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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
UAB ,EPSO-G* akcininkui

ISvada dél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

MUsy nuomoné

Musy nuomone, atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB
-EPSO-G* (toliau — Bendroveé) ir jos patronuojamyjy jmoniy (toliau visos kartu — Grupé)

2022 m. gruodzio 31 d. atskirosios bei konsoliduotosios finansinés biklés ir tuomet pasibaigusiy mety
Bendroves ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty bei atskiryjy ir konsoliduotuyjy
pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti
Europos Sgjungoje.

Misy nuomoné atitinka 2023 m. kovo 20 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.

Masy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias ir Bendrovés atskirgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2022 m. gruodzio 31 d. konsoliduota ir Bendrovés finansinés biklés ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir Bendrovés nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaitos;
e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir Bendrovés pinigy srauty ataskaita; ir

e konsoliduoty ir Bendrovés finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingus apskaitos
principus ir kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Misy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta musy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg®“.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg misy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdybos parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu, kurie taikytini atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos
Respublikoje. Taip pat laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareidkiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Bendrovei ir Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat
pareiSkiame, kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudziamos pagal Reglamento (ES) Nr.
537/2014 5 straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Bendrovei ir Grupei, atskleistos atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 38
pastaboje.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwe.com, www.pwe.lt

Jmonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

e Bendras reikSmingumo lygis Grupei ir Bendrovei atitinkamai yra
4 000 tdkst. Eurir 1 970 takst. Eur

ReikSmingu

mo lygis

e Atlikome pilnos apimties Bendrovés auditg. Grupés mastu
patikrinome konsolidavimo procesg, atlikome pilnos apimties 3
reikSmingy komponenty auditg ir audito procediras atrinktiems kity
komponenty grupés mastu reikSmingiems finansiniy ataskaity
straipsniams, kad galétume parengti iSvadg apie konsoliduotgsias
finansines ataskaitas kaip visumg. Mdsy auditas apémé 96% Grupés
turto ir 99 % pajamy.

Grupés
audito apimtis

Pagrindinial
audito

dalyka

e llgalaikio materialiojo turto likutiné verté

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo ikraipymo atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose (toliau — finansinés ataskaitos) rizikas. Bitent, atsizvelgéme j
tas sritis, kuriose vadovybé priémeé subjektyvius sprendimus: pavyzdZiui, sprendimus dél reikSmingy
apskaitiniy jvertinimy, kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j blsimus jvykius, kurie
savo prigimtimi yra neapibrézti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus
kontrolés procediry nesilaikymo rizikg, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg
tendencinguma patvirtinanc€iy jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Misy audito apimciai jtakos turéjo misy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinése ataskaitose néra reikSmingy iSkraipymy. ISkraipymai gali
atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I1Skraipymai yra laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad
kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems
ekonominiams sprendimams remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Bendrovés ir Grupés reikS8mingumo lygj finansinéms ataskaitoms kaip visumai, kuris
pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums apibrézti
audito apimtj bei audito procediry pobudj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno atskirai ir
visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj finansinems ataskaitoms kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis 1970 tokst. Eur

Bendrovei

Bendras reikSmingumo lygis 4 000 tdkst. Eur

Grupei

Kaip mes jj nustatéme Bendrasis reikSmingumo lygis Bendrovei nustatytas kaip 1%

nuo jos grynojo turto.

Bendrasis reikSmingumo lygis Grupei nustatytas kaip 1% nuo
paskutiniy trijy mety pajamy vidurkio.
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Taikyto reikSmingumo lygio
iSaiSkinimas

Kaip kriterijy Bendrovés reikSmingumo lygiui nustatyti
pasirinkome grynajj turta, nes Sis rodiklis, mdsy vertinimu,
tinkamiausias kontroliuojanciai Bendrovei, neturin¢iai pajamy
i$ treciyjy Saliy.

Kaip kriterijy Grupés reikSmingumo lygiui nustatyti
pasirinkome pajamas, nes tai yra rodiklis, kuriuo remiasi
priezidros institucijos, iSorés kreditoriai ir kitos
suinteresuotosios Salys. Grupés veiklos rezultatai priklauso
nuo patvirtinty reguliuojamos veiklos tarify, todél Grupés
pelnas prieS apmokestinimg kasmet itin svyruoja, o jos
pajamos yra stabilesnis ir j augimg orientuotas rodiklis, kurj
galima palyginti su kitais rinkos dalyviais. Kadangi

2022 metais pajamos reikSmingai didéjo dél energijos kainy
augimo, reik§mingumo lygiams apskaiciuoti kaip rodiklj
pasirinkome paskutiniy trijy mety pajamy vidurkj.
Pasirinkome 1% nuo grynojo turto bendrajj reikSmingumo lygj
Bendrovei ir 1% nuo vidutiniy metiniy pajamy bendrajj
reikSmingumo lygj Grupei, kurie yra priimtinose kiekybinio
vertinimo reikSmingumo lygio ribose.

Sutaréme su Audito komitetu kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijancius
200 tdkst. Eur sumg Grupei ir virSijancius 190 tdkst. Eur Bendrovei, taip pat apie iSkraipymus,
nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, mdsy nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie misy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél apie Siuos dalykus mes
nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomonés.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj

audito dalyka

llgalaikio materialiojo turto likutiné verté

(zr. 2.4 ir 6 pastabas)

Po pirminio pripazinimo Grupe taiko

perkainojimo metodg ilgalaikio materialiojo
turto (toliau — IMT) pripazinimui. Grupés IMT
balansiné vertée 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré
655 721 tukst. Eur ir atitiko jo tikrajg verte
perkainojimo dieng, atémus vélesnj sukauptg
nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Vadovybé jvertino, ar IMT balansiné verté
reikSmingai nesiskiria nuo tos, kuri bty
nustatyta taikant tikrgjg verte ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. Grupé taiké pajamy
metodg, paremtg diskontuoty pinigy srauty
skaiCiavimais, ir padaré iSvadg, kad IMT

Mes supratome ir jvertinome vadovybés politikas,
procesus ir kontrolés procediras, kuriuos
vadovybé taiké nustatydama IMT tikrajg verte.

Mes iSanalizavome vadovybés taikomg vertinimo
metodologijg ir jos jvertintus tarify nustatyma
reglamentuojandiy 2022 teisés akty pasikeitimus.

Mes gavome pinigy srauty modelius, kuriuos
vadovybeé taiko turto vertei nustatyti. Mes
patikrinome modelius ir jvertinome, ar
matematiniai skaiCiavimai juose yra tikslUs ir ar
rezultatai yra tiksliai palyginami su turto
balansinémis vertémis. Mes iSanalizavome
vadovybés taikytas prielaidas, kurios turi
reikSmingos jtakos vertinimo rezultatams:
reguliuojamo turto grgzos normg ir diskonto
norma, tikétinas investicijas j ilgalaikj materialyjj
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balansiné verté pagrjstai atitinka jo tikrgja turta, papildoma kainos dedamajg investicijy
verte, todél 2022 m. gruodzio 31 d. nebuvo finansavimui ir reguliuojamo turto vertes. Jas
pripazinta jokiy vertinimo koregavimy. atitinkamai sutikrinome su Grupés vidaus

biudzetais ir investicijy planais arba rinkos
Pagrindinj démesj Siai sriCiai skyréme dél IMT  informacija.
liku€io reik§mingumo Grupés finansinés biklés
ataskaitoje ir dél to, kad vadovybés atliekamas Mes pasitelkéme savo vidaus vertinimo

IMT vertinimas yra sritis, kuri apima specialistus, kurie padéjo mums jvertinti diskonto
reikSmingus vadovybés sprendimus. normga bei atlikti bendrg modelio metodologijos
vertinimag.

Mes taip pat jvertinome pinigy srauty modelio
jautrumg grgzos normos ir diskonto normos
pokyciams, papildomos kainos dedamosios
investicijy finansavimui ir galimos perkrovy lésy
jtakos tarifui pokyciams.

Mes apsvarstéme, ar bendras jvertinimas yra
pagrjstas ir ar vadovybés sprendimas, kad
vertinimo koregavimy atlikti nereikia, yra tinkamas
atsizvelgiant j aplinkybes.

Mes jvertinome 2.4 ir 6 pastabose atskleistos
informacijos pakankamuma.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimtj

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai bity pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktiirg, apskaitos procesus ir
kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veiklg.

Grupe sudaro 6 patronuojamosios jmonés, kurios veikia Lietuvoje (1 pastaba). Grupés audito tikslu,
remdamiesi rizikos ir reikSmingumo vertinimu mes nustatéme, kad pilnos apimties auditas reikalingas
Sioms Grupés jmonéms (papildomai prie Bendrovés audito):

¢ AB, LITGRID
e AB ,Amber Grid*
UAB ,TETAS"

Siy jmoniy auditg atliko PwC Lietuva ir jis apémeé 99% Grupés pajamy ir 78% Grupés turto. Papildomai,
Grupés audito komanda atliko pasirinktas audito procediras reikSmingiems kitiems straipsniams:

UAB ,GET Baltic“ turto ir jsipareigojimy straipsniams, sudarantiems 204 min. Eur ir 203 min. Eur
atitinkamai, ir pateiktiems kaip perleidZziama grupé, ir audito proceduras UAB ,Baltpool“ su VIAP |é3omis
susijusioms kitoms gautinoms sumoms ir kitam finansiniam turtui; taip pat mes jvertinome kitas svarbias
sritis, galinCias turéti jtakos konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant konsoliduotgjj metinj praneSimg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotgjj metinj praneSimg
jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, atlygio ataskaitg ir socialinés atsakomybés (darnumo) ataskaitg
(taCiau neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant konsoliduotajj metinj
praneSima.
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Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg masy atsakomybé — perskaityti pirmiau minétg kita
informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy ataskaity
ar per auditg masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaidkéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra reikSmingy
iSkraipymuy.

Konsoliduotojo metinio pranesimo at2vilgiu, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir atlygio ataskaita,
mes jvertinome, ar konsoliduotajame metiniame pranesime, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir
atlygio ataskaitg, pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatyme bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatyta
informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, konsoliduotajame metiniame
pranesSime pateikta informacija, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir atlygio ataskaitg,
atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotasis metinis pranesimas, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir atlygio ataskaita,
yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
reikalavimy.

Grupé pateiké socialinés atsakomybés (darnumo) ataskaita, kuri yra sudétiné konsoliduotojo metinio
pranesSimo dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacija ir jgytg supratimg apie
Bendrove ir Grupe bei jy aplinka, nustatéme reikSmingy iSkraipymy konsoliduotajame metiniame
pranedime, kurj gavome iki $ios auditoriaus i§vados i$leidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg
turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios pateikia tikrg ir teisingg vaizda pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sgjungoje, parengima bei
uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra batina finansiniy ataskaity parengimui
be reikSmingy iSkraipymy, galingiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjimg toliau testi
veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, i8skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti jy
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdymag atsakingi asmenys privalo priziaréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo
procesg.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néera
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama masy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taCiau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. I18kraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikdmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
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kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei. Reik8mingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes
apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas;

iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkrecioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;

jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy ir
susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su jvykiais
ar saglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau basimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimag, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija;

surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar jy vykdomg
veiklg Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg Grupés auditui, jo priezilirg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareikstg
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trGkumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémés visy svarbiy etikos reikalavimy
deél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty buti
pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy
emémés siekdami paSalinti grésmes, ir taikytas apsaugos priemones.

IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal jstatymg ar kitg teisés
aktg blty draudziama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas
neturéty biti pateikiamas masy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokio
atskleidimo pasekmes nusvers visuomenés gaunama nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy

Paskyrimas

Bendrovés ir Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2015 m. balandzio 30 d. ir visas
nenutrikstamas 2015-2017 m. uzduoties vykdymo laikotarpis sudaré 3 metus. Po dvejy mety

pertraukos 2020 m. rugséjo 18 d. buvome vél paskirti 2020-2021 m. auditoriais ir paskyrimas pratestas
2022 metams 2022 m. liepos 8 d., taigi visas uzduoties vykdymo laikotarpis apima 6 metus.

Audito, kurj atlikus iSleista Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindiné uzduoties partneré yra Rasa
Radzeviciené.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rasa Radzeviciené
Partneré
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2023 m. kovo 20 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSsoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada



UAB ,EPSO-G*

Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius
KONSOLIDUOTA IR BENDROVES FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Materialusis turtas
Naudojimo teise valdomas turtas
Investicijos j dukterines jmones
Investicijos j asocijuotas jmones
Atidéto pelno mokescio turtas
Suteiktos ilgalaikés paskolos
Po vieneriy mety gautinos sumos

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas

bendrasias pajamas

Ilgalaikio turto i$ viso
Trumpalaikis turtas

Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai ir sutardiy turtas

Prekybos gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

Avansu sumokétas pelno mokestis

Kitas finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Trumpalaikio turto i3 viso

PerleidZiamos grupés turtas, klasifikuojamas kaip

skirtas parduoti

TURTO IS VISO
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

Perkainojimo rezervas

Privalomasis rezervas

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojanc¢ios jmonés

akcininkams
Nekontroliuojanti dalis
Nuosavo kapitalo i$ viso
|sipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikés paskolos ir iSleistos obligacijos
Nuomos jsipareigojimai
Perkrovy valdymo léSos
Atidéjiniai
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis
Trumpalaikés paskolos
Kity finansiniy jsipareigojimy einamyjy mety dalis
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis
Prekybos skolos
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Pelno mokescio jsipareigojimas
Perkrovy valdymo lésy einamyjy mety dalis
Atidéjiniai

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso

PerleidZiamos grupés jsipareigojimai, klasifikuojami

kaip skirti parduoti
|sipareigojimy i$ viso

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

11
12
13
14
27
15
16

17
18
19
19

22
23
24
25
26

22
22

23
28
29
27
24
25
30

GRUPE
2021-12-31

2022-12-31

8422
655721
11329

13960
17 037

10

706 479

l6 211
9916
86179
71664
28741
54 664
248 096
515471

203778
1425728

189 631
277

16 621
41128
(30 629)

217 028

10746
227774

182 586
9640
64 095
2956
35663
294 940

24038
1550
1721

117 362
52 359
287 400
1901
214 086
700 417

202 597

1197 954
1425728

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

9754
603 103
11127

27018

4
781
651787

18 997
3712
74674
106 767
65 385
41284
310819

962 606

22 483
310

16 600
59 546
160775

259714

11884
271598

142 843
9028
88 267
1877
3584
245599

24 399
84128
1395
75433
57 867
2265
20820
3795
175307
445 409

691 008
962 606

BENDROVE
2022-12-31 2021-12-31
57 66
3 7
235 213
324120 323 566
13830 -
30 479

2700

340975 324 331
5 6
40 204
197 114
21059 11339
244 310 36 868
265611 48 531
606 586 372 862
189 631 22 483
2248 2248
50 50
5514 168 002
197 443 192783
197 443 192783
74 805 -
142 136
74947 136
332888 94 652
- 84128
94 83
222 284
992 796
334196 179 943
409 143 180 079
606 586 372 862

10



UAB ,EPSO-G*

Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius
KONSOLIDUOTA IR BENDROVES BENDRUJU PAJAMY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

Pastabos

Pajamos 31

Kitos pajamos 32

Dividendy pajamos 33
Pajamy, kity pajamy i$ viso
Veiklos sanaudos

Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos pirkimo

sanaudos

Elektros energijos sisteminiy paslaugy sanaudos

Elektros energijos technologiniy reikmiy sanaudos

Elektros energijos kity paslaugy sanaudos

Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sanaudos

Gamtiniy dujy technologiniy reikmiy sgnaudos

Subrangos paslaugy ir medziagy pirkimo sanaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6,7

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos

Remonty ir prieZitros sgnaudos

Mokesc¢iai ir privalomieji mokéjimai

Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos

Transporto sgnaudos

Ilgalaikio materialiojo turto nuradymo sgnaudos

Kito turto nuradymo (atstatymo) sgnaudos

Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sanaudos

Atsargy nuradymai, gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai,

investicijy vertés sumazéjimas

Investicijy | dukterines jmones vertés sumazéjimas

Kitos sgnaudos

Veiklos sgnaudy i$ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansiné veikla

Palukany pajamos

Palukany sanaudos

Finansiné veiklos sanaudos grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 27
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 27
Pelno mokesc¢io i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos j pelng
(nuostolius) ateityje
Nuostolis dél ilgalaikio finansinio turto perkainojimo
Atidétojo pelno mokescio jtaka
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos j pelng
(nuostolius) ateityje, i$ viso
Laikotarpio bendrosios pajamos (sanaudos), i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Bendrosios pajamos (sanaudos) priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

GRUPE BENDROVE
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
587 757 358 638 725 493
2167 3965 - -
43 307 14 479 16 129
589 967 362910 15 204 16 622
(203 588) (91 007) -
(111 633) (61 860) -
(99 576) (40 165) -
(5309) (1428)
(26 827) (8914) B
(13 007) (2 354) -
(59 101) (15 528)
(35 056) (34 765) (110) (103)
(45 072) (35 423) (3 590) (2 408)
(8394) (6 469) - -
(7 897) (6 559) (31) -
(4 695) (3 966) (149) (75)
(5614) (3021) (41) (31)
(211) (154) - -
(49) 45 - -
- (17) - -
(112) (255) - -
- - (3 447) -
(10 484) (6 270) (1090) (673)
(636 625) (318 110) (8 458) (3 290)
(46 658) 44 800 6746 13332
213 44 430 170
(3232) (1748) (1662) (613)
(3 019) (1 704) (1232) (443)
(49 677) 43 096 5514 12 889
16 653 (9814) - -
(9 491) 6536 (9) 445
7 162 (3 278) (9) 445
(42 515) 39818 5505 13334
(42 515) 39818 5505 13334
(41 841) 38326 5505 13334
(674) 1492 - B}
(42 515) 39818 5505 13334
(41 841) 38326 5505 13334
(674) 1492 - B}
(42 515) 39818 5505 13334

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

n



UAB ,EPSO-G*

Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius
KONSOLIDUOTA IR BENDROVES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

GRUPE

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.

Bendrosios pajamos

Grynasis pelnas uz metus
Laikotarpio bendrosios pajamos

(sanaudos) i3 viso

Perkainojimo rezervo nusidévéjimas

ir

nuradytos sumos
Pervesta j rezervus
Dividendai

Kiti nuosavybés pokyciai

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d.
Likutis 2022 m. sausio 1 d.

Bendrosios pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus
Laikotarpio bendrosios pajamos

(sanaudos) i3 viso

Perkainojimo rezervo nusidévéjimas

ir

nuradytos sumos
Pervesta j rezervus
Dividendai

Istatinio kapitalo didinimas
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d.

BENDROVE

Likutis 2021 m. sausio 1

d.

Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos
(sanaudos)

Dividendai

Likutis 2021 m. gruodzio

31d.

Likutis 2022 m. sausio 1

d.

Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos
(sanaudos)

Dividendai

Istatinio kapitalo didinimas
Likutis 2022 m. gruodZio

31d.

Pasta- |statinis
bos kapitalas

22483

18 -

19,33 -

22483
22483

18

19,33
17 167 148
189 631

|statinis
kapitalas

22483

22483

22483

167 148
189 631

Perkaino-
jimo rezervas

Privalo-
masis
rezervas

2248

2248

2248

2248

406

310

310

(33)

277

Privalo-
masis
rezervas

16 522

78

16 600
16 600

21

16 621

Kiti
rezervai

50

50

50

50

Nepaskir-
Kiti stytasis
rezervai pelnas

(nuostoliai)

22616 160 232

- 38326

- 38326

- 96

36930 (37 008)

(777)

(94)

59 546 160 775

59 546 160 775

(41 841)

(41 841)

33

(18 418) 18397

(845)

(167 148)

41128 (30 629)
Nepaskirsty-

tasis pelnas

155 446

13334

(777)
168 002

168 002

5505

(845)
(167 148)

5514

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

- Nekontro-
Tarpiné R
liuojanti
suma dalis

222 259 10 805

38326 1492

38326 1492

(777) (413)

(94) -

259 714 11884

259714 11884

(41 841) (674)

(41 841) (674)

(845) (464)

217 028 10 746
1S viso
180 227
13334
(777)
192 783
192783
5505
(845)
197 443

13 viso

233 064

39818

39818

(1190)

(94)
271598
271598

(42 515)

(42 515)

(1309)

227774
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UAB ,EPSO-G*

Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius
KONSOLIDUOTA IR BENDROVES PINIGYU SRAUTY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

Pasta-
bos
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 5,6,7
Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas/vertés
sumazéjimas
Gautiny sumy tikeétini kredito nuostoliai (nuostoliy
atstatymas)
Pelno mokescio sanaudos 27
Dotacijos pripazintos kaip pajamy korekcija
Investicijy, finansinio turto vertés sumazéjimas
Nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto
perleidimo/nuragymo
Finansinés ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas:
Palukany pajamos
Palukany sanaudos
Dividendy pajamos
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio
turto (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)
Kity mokétiny sumy, gauty iSankstiniy apmokéjimy
padidéjimas (sumazéjimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas
(Sumokétas) gautas pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Dukteriniy, asocijuoty ir bendry jmoniy (jsigijimas)
Suteiktos paskolos
SusigraZintos paskolos
Gautos dotacijos 20
Gautos perkrovy valdymo ésy jplaukos 13,24
Gautos palukanos
Gauti dividendai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai
Obligacijy isleidimas
Gautos paskolos
SugraZintos paskolos 22
Nuomos mokéjimai 23
Saskaity likucio pervirsis (overdraftas)/trumpalaikés
paskolos
Sumokétos palukanos
ISmokeéti dividendai
Kity finansiniy jsipareigojimy apmokéjimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai jtraukti j perleidZiama
grupe
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 16
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 16

GRUPE
2022 m.

(42 515)

35056
112

(7 162)
(224)

260

(213)
3232
(43)

21554
(24 743)

2847
39554
168 107

(178 274)
(14 789)
2759

(113 229)
99
(13 180)

107 795
272502
190

43

254 220

74804

(35 423)
(1614)

(1687)

(1302)
(84 128)
(49 350)

(817)

206 812
41284
248 096

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

2021 m.
39818

34765
17

(79)

3278
(144)
213

154

(44)
1748
(307)

(35 973)
(29 526)

(15 137)
36 557
166 370

(24 637)
(12 669)
164 404

(114 633)
251

57 548
44505
28

307

(11 994)

(26 959)
(1 694)

(20 019)

(1939)
(1147)
(64 481)
(116 239)

36171
5113
41 284

BENDROVE
2022 m. 2021 m.

5505 13334

110 103

9 (445)

3447 -

(430) (170)

1662 613

(14 479) (16 129)

(83) (64)

177 (211)

165 (78)

(62) 241

198 104

440 380

(3 341) (2 322)

(13) (65)

(17 831) (2375)
(15 080)

2484 16 535

430 170

14 479 16 129

(15 531) 30 394
74804

242 884 94017

(5973) (2 560)

(91) (90)

- (20 019)

(337) (656)

(845) (777)

(84 128) (64 481)

226 314 5434

207 442 33506

36 868 3362

244 310 36 868

13



UAB ,EPSO-G* E P S O

Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIYU ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

UAB ,EPSO-G* (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Buveinés adresas — Gedimino pr.
20, LT- 01103, Vilnius, Lietuva. Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantis Ukio subjektas, 2012 m. liepos 25 d.
jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302826889.

UAB ,.EPSO-G" yra patronuojanti bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veiklg uztikrinant nepertraukiama, stabily elektros energijos
perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinant $iy perdavimo sistemy
valdyma, priezilrg ir plétra; taip pat prekybos organizavimg gamtiniy dujy ir biokuro birZose; bei jrengima ir valdyma elektros energijos
kaupikliy, veiksianciy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsianciy patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros
energetikos sistemos darba.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. rugpjicio 23 d. nutarimu Bendrove paskyré vykdytoju ypatingos valstybinés svarbos
projekte - fizinio barjero jrengimo pasienyje su Baltarusija (toliau — Projektas). Bendrové, atlikdama vykdytojo funkcijas, patiria projekto
administravimo islaidas, kurias kompensuoja projekto uzsakovas — Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos. Bendrovés ir Grupés iki 2022 m. gruodzio 31 d. atlikty darby ir suteikty paslaugy (patirty islaidy) apimtys
nurodytos 34-oje pastaboje.

UAB ,.EPSO-G* teikia valdymo paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéms. Teikiamos valdymo paslaugos yra
orientuotos j UAB ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinima, istekliy panaudojimo optimizavimg ir vieningy veiklos
standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal vieSojo pirkimo bidu sudarytas sutartis.

2022 m. balandzio 27 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu i$ Bendrovés nepaskirstytojo pelno buvo padidintas jstatinis
kapitalas iki 189 631 000 Eur, iSleidziant naujas 576 373 467 paprastasias vadines akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté sudaré
0,29 Eur. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 653 900 000 paprastyjy vardiniy akcijy po 0,29 Eur nominalios
vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai iSleistasias priklausé Bendrovés vieninteliam akcininkui - Lietuvos Respublikai, atstovaujamai
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur, padalintas j 0,29 Eur nominaliosios vertés
paprastgsias vardines akcijas. 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

Bendrovés akcininkas 2022 m. gruodzZio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Akcinis kapitalas (eurais) Proc. _ Akcinis kapitalas (eurais) Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 189 631 000 100 22 482 695 100

energetikos ministerijos

Bendroveés vadovybé patvirtino $ias finansines ataskaitas 2023 m. kovo 20 d. Bendrovés akcininkas turi jstatymine teise nepatvirtinti
iy finansiniy ataskaity ir reikalauti, kad vadovybé parengty naujas finansines ataskaitas.

2022 m. gruodzio 31 d. UAB ,EPSO-G" grupéje dirbo 1 271 darbuotojas (2021 m. gruodzio 31 d. — 1 278 darbuotojas), Bendrovéje —
60 darbuotojy (2021 m. gruodzio 31 d. — 74 darbuotojai).

UAB ,EPSO-G" grupe (toliau — Grupé) sudaro Bendrové, Zemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés jmonés,
asocijuotosios ir bendrai valdomos jmonés:

Nuosavybés dalis, (proc.)
Jmoné Imonés buveinés adresas Pagrindiné veikla
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d.  gruodzio 31d.
DUKTERINES |MONES

Litgrid* AB Karlo (.3u.stavo. Emilio Manerheimo 975 975 Elektros .energuos perdavimo sistemos
g. 8, Vilnius, Lietuva operatorius

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos

AB ,Amber Grid* Laisveés pr. 10, Vilnius, Lietuva 96,6 96,6 .
operatorius

Prekybos energijos istekliais (biokuro
BALTPOOL UAB Zalgirio g. 90, Vilnius, Lietuva 67,0 67,0 produktais) birZoje operatorius, VIAP
léSy administratorius

Transformatoriniy pastodiy, skirstymo
Senamiescio g. 102B, Panevézys, punkty, elektros linijy projektavimo,
: 100 100 L .
Lietuva statybos, rekonstrukcijos ir techninés
priezitros paslaugos

UAB ,TETAS*
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UAB GET Baltic

Gelezinio Vilko g. 18A, Vilnius, Prekybos gamtiniy dujy birzoje

(valdoma per AB ,,Amber . 96,6 96.6 L
Ca Lietuva organizavimas
Grid")
. Elektros energijos kaupimo jrenginiy
Energy cells, UAB 0zo g. 12A-1, Vilnius 100 100 L .
diegimas ir valdymas
ASOCIUOTOS JMONES

i i Valdymo bendroveé, valdanti mazumos
Lilleak 2A, 0283 Osl
TSO Holding AS fLeakerveien <A s 39,6 - dalj elektros birzos operatoriaus ir rinky

Norway L . .
susiejimo operatoriaus nuosavybése
BENDRAI VALDOMOS JMONES
Elektros energetinés sistemos saugumo
Baltic RCC OU Kada_ka tee 42 12915 Tallinn 33,33 _ ir pa'Flkaumo paslaugy .t.leklmas- bei
Eesti koordinavimas tarp Baltijos regiono

perdavimo tinklo operatoriy

Bendrové 2022 m. lapkri¢io 30 d. i$ dukterinés bendrovés ,Litgrid“ jsigijo Norvegijos jmonés TSO Holding AS 39,6 proc. akcijy paketg
uz 13,8 mln. Eur. ,Litgrid“ 2022 m. spalio 31 d. i$ Danijos ir Suomijos energijos perdavimo operatoriy ,Energinet” ir ,Fingrid“ jsigijo
TSO Holding AS papildomg 37,6 proc. akcijy paketa (iki Siol ,Litgrid“ valdé 2 proc. TSO Holding akcijy). TSO Holding AS yra
Norvegijoje jsiklrusios bendrovés ,Nord Pool Holding* akcininkas, valdantis 34 proc. ,Nord Pool Holding* akcijy. ,Nord Pool Holding*
AS 100 proc. valdo elektros energijos birzg ,Nord Pool” ir 100% rinky susiejimo birzg ,,Nord Pool European Coupling Operator* AS .

Grupés netiesiogiai valdoma dukteriné bendrove dél Grupés vykdomos strateginio partnerio atrankos, kuriam bus leista jsigyti 66 proc.
»GET Baltic" akcijy 2022 m. rugséjo 30 d. buvo pripazinta ir 2022 m. gruodzio 31 d. pateikiama kaip perleidziama grupe.

Vadovaujantis 2019 m. birZelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2019/943 dél elektros energijos vidaus rinkos
Lietuvos ,Litgrid, Estijos ,Elering” ir Latvijos AST, elektros perdavimo sistemos operatoriai, 2022 m. geguzés 3 d. jsteigé Baltijos
regioninj koordinavimo centra Baltic RCC OU, kuris atsakingas uZ elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy
tiekima bei koordinavima tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.

Investicijos j dukterines jmones detaliau aprasytos 8 pastaboje, j asocijuotas bendroves - 10 pastaboje.

Jvykiy Ukrainoje jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams ir prielaidoms

Grupé dél 2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacijos pradéty kariniy veiksmy Ukrainoje taiko visas Lietuvos ir uzsienio institucijy
inicijuotas ir paskelbtas sankcijas ir verslo ribojimus, imasi veiksmy, vienaip ar kitaip susijusiy su Rusijos ir Baltarusijos juridiniy ar
fiziniy asmeny veikla, jos akcininkais, valdymo organy nariais ir atskleidzia informacija, turinéig reikdmingos jtakos Grupés veiklai,
investuotojams teisés akty nustatyta tvarka.

Jvykiy Ukrainoje jtaka Grupés 2022 m. finansiniams rezultatams pasireiské tuo, kad dél iSaugusiy rinkoje energijos istekliy kainy
Zenkliai padidéjo Grupés patiriamos elektros energijos technologiniy nuostoliy sanaudos. Taciau $is poveikis yra trumpalaikis, nes
vélesniais periodais patirti nuostoliai bus kompensuoti, jtraukiant juos j elektros energijos perdavimo paslaugy kainodara.

Ateityje jvykiy Ukrainoje jtaka galéty dar stipriau pasireiksti elektros energijos perdavimo paslaugy kainoms, jei bty atsijungta nuo
BRELL iedo. Siuo atveju, tikétina, galéty i$augti papildomy (sisteminiy) paslaugy sanaudos. Tadiau, jei taip ir atsitikty, poveikis Grupés
finansiniams rezultatams buty trumpalaikis, nes patirtos didesnés papildomy (sisteminiy) paslaugy sanaudos, kaip ir dabar patiriamos
didesnés technologiniy nuostoliy kompensavimo sgnaudos, buty kompensuojamos jtraukiant jas j vélesniy mety reguliuojamy
paslaugy kainas.

Reaguodama Rusijos energetinj Santaza Europoje ir karg Ukrainoje, Lietuva nuo 2022 m. balandzio 1 d. visiskai atsisaké rusisky dujy,
siekdama pasiekti visiskg energetine nepriklausomybe nuo Rusijos. Visas Lietuvos dujy poreikis patenkinamas per Klaipédos
suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminala. Dujos ir toliau tranzitu per Lietuvg perduodamos Kaliningrado srities reikméms, taciau
kitokiu nei jprasta techniniu rezimu, uztikrinanciu tik tranzitui reikalingo dujy kiekio perdavima.

Jvykiai Ukrainoje bei aukStos gamtiniy dujy kainos jtakojo 2022 metais Baltijos $aliy ir Suomijos regiono gamtiniy dujy suvartojimo
mazéjima apie 40 proc., atitinkamai Grupés valdomoje gamtiniy dujy birzoje buvo suprekiauta apie 13 proc. maziau lyginant su 2021
metais.
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Jvykiai Ukrainoje pazyméjo dar vieng kainy kilimo etapa medienos ir biokuro rinkose. Lyginant gruodzio pirmos savaités medienos
birZos indekso reikSmes 2021 m. ir 2022 m. matomas 19 proc. padidéjimas, o atitinkamo laikotarpio reikémése biokuro birZos indekse
matomas daugiau nei 40 proc. padidéjimas. Svarbu pastebéti, jog 2022 m. gruodj medienos ir biokuro kainos nors ir patyrusios
keliolikos savaiciy nuosaiky kritimg, tadiau vis tiek yra reikSmingai didesnés uz praeity mety reikSmes. Medienos ir biokuro kainy
pokycdiai reikdmingai nejtakojo Siy energijos istekliy birzos operatorés rezultaty, nes jos komisiniy pajamos susietos su birzoje
suprekiautais energijos istekliy kiekiais.

Jvykiai Ukrainoje jtakojo Grupés investiciniy projekty vertés iSaugima, nes rangovai susidiré su trikinéjanciomis tiekimo grandinémis,
medziagy brangimu, iSaugusia infliacija. Sutartyse su rangovais daznu atveju yra numatytas kainy perskaiciavimas dél didesnés nei
nustatyta infliacijos, todél pabrangimas buvo tikétinas ir atsakingai vertinamas. Sutartys su rangovais kei¢iamos tik jvertinus
pabrangimo jtaka ir jsitikinus, kad pabrangimas bus jvertintas Grupés kainodaroje.

Grupés vadovybé perzilréjo pagrindines prielaidas, naudojamas Grupés jmoniy ilgalaikio materialiojo turto tikrosios ir atsiperkamosios
vertés nustatymui ir nenustaté jokiy aplinkybiy, jog dél Rusijos invazijos j Ukraing reikéty reikdmingai tikslinti vadovybés prognozes,
galindias reiksmingai keisti perkainotos vertés metodu apskaitomo materialiojo turto verte.

Grupéje propaguojama pozityvi kibernetinio saugumo kultara. Iki Siol Grupéje nebuvo kibernetinio saugumo incidenty, susijusiy
tiesiogiai ar netiesiogiai su Ukrainos konfliktu. Grupé yra pasitvirtinusi galimy incidenty suvaldymo plang, nusimaciusi galimus atsako
veiksmus jvairiems incidentams valdymo ir pagal poreikj ji nuolatos atnaujinamas. Siuo metu Grupe neturi identifikavusi kity Ukrainos
konflikto sukelty rizikos veiksniy. Situacija nuolatos stebima ir vertinama.

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendrovés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodZio
31d.:

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas perkainota
verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip.
Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.
Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isaiskinimy taikymas

2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma karta pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

»Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos” - 16-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2021 m. kovo 31 d. ir taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandzio 1 d. arba véliau. Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms Sie pakeitimai
neturéjo jtakos, nes Grupei ir Bendrovei su COVID-19 susijusios nuolaidos netaikomos.

»lplaukos iki naudojimo pagal numatytg paskirtj“, ,Nuostolingos sutartys - sutarties jvykdymo islaidos”, ,Nuoroda j
Konceptualiuosius pagrindus” — siauros apimties 16-ojo TAS, 37-0jo TAS ir 3-ojo TFAS pataisos ir 2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai — 1-o0jo TFAS, 9-ojo TFAS, 16-0jo TAS ir 41-0jo TAS pataisos (paskelbtos
2020 m. geguzeés 14 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

. Pagal 16-0jo TAS pataisg Ukio subjektui draudZiama i$ ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti jplaukas, gautas pardavus
pagaminta turta tol, kol Ukio subjektas rengia turtg jo naudojimui pagal numatytg paskirtj. Tokio turto pardavimo jplaukos, taip
pat jo pagaminimo i$laidos, dabar pripazjstamos pelne arba nuostoliuose. Ukio subjektas taikys 2-ajj TAS tokio turto savikainai
nustatyti. Savikaina neapims testuojamo turto nusidéveéjimo, nes jis dar néra parengtas naudojimui pagal numatytg paskirtj. 16-
ojo TAS pataisa taip pat patikslinama, kad Ukio subjektas ,testuoja, ar turtas tinkamai veikia®, kai jis vertina turto techninius ir
fizinius rodiklius. Su turtu susije finansiniai rodikliai néra svarbls Siam vertinimui. Todél turtas gali veikti pagal vadovybés
numatyta paskirtj ir jam skaiciuojamas nusidéveéjimas dar jam nepasiekus vadovybés numatyty veiklos rodikliy.

. 37-3ja pataisa patikslinama ,sutarties vykdymo islaidy”“ reik§mé. Pataisa paaiskinama, kad tiesiogiai su sutarties vykdymu
susijusios i$laidos apima papildomas sutarties vykdymo iSlaidas; ir kaip yra priskiriamos kitos islaidos, tiesiogiai susijusios su
sutarties vykdymu. Pataisa taip pat patikslinama, kad pries suformuodamas atskirg atidéjinj nuostolingai sutardiai, Gkio subjektas
pripaZjsta bet kokj vykdant sutartj panaudoto turto, o ne tai sutardiai priskirto turto, vertés sumazéjimo nuostol;].
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. 3-iasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jame buty daroma nuoroda j 2018 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés
pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turtg ar jsipareigojima verslo jungimo metu. Prie$ priimant pataisa, 3- aname TFAS buvo
pateikta nuoroda j 2001 m. konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus. Be to, 3-iajame TFAS numatyta nauja iSimtis,
taikoma jsipareigojimams ir neapibréztiesiems jsipareigojimams. ISimtimi numatoma, kad kai kuriy jsipareigojimy ir neapibréztyjy
jsipareigojimy tipy atzvilgiu Gkio subjektas, taikydamas 3-igjj TFAS, turéty vadovautis 37-uoju TAS arba TFAAK 21-uoju
aiskinimu, o ne 2018 m. Konceptualiaisiais pagrindais. Nepriémus $ios naujos iSimties, tkio subjektas verslo jungimo metu bity
turéjes pripazinti kai kuriuos jsipareigojimus, kuriy jis nebity pripazines pagal 37-3jj TAS. Todél nedelsiant po jsigijimo Gkio
subjektas buty turéjes nutraukti tokiy jsipareigojimy pripazinimg ir pripazinti pelng, kuris neatspindéjo ekonominés naudos. Taip
pat buvo patikslinta, kad jsigyjantis Gkio subjektas jsigijimo dieng neturéty pripazinti neapibréztojo turto, kaip apibrézta 37-ajame
TAS.

. 9-o0jo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesciai turéty bati jtraukti j 10 % testa dél finansiniy jsipareigojimy pripazinimo
nutraukimo. I8laidos arba mokesciai galéty bati mokami trediosioms $alims arba skolintojui. Remiantis pataisa i$laidos arba
mokesciai trediosioms Salims nebus jtraukiamij 10 % testa.

. Prie 16-ojo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas, kad buty panaikintas pavyzdys dél nuomotojo atliekamy mokéjimuy,
susijusiy su nuomojamo turto pagerinimais. Pataisos tikslas — panaikinti bet kokj galimg neaiskumag, susijusj su nuomos paskaty
apskaita.

. 1-ajame TFAS numatyta iSimtis, kurig leidziama taikyti, jeigu patronuojamoji jmoné pradeda taikyti TFAS véliau nei jos
patronuojancioji jmoné. Patronuojamoji jmoné gali vertinti savo turtg ir jsipareigojimus balansinémis vertémis, kurios bity
jtraukiamos j patronuojanciosios jmonés konsoliduotgsias finansines ataskaitas, remiantis patronuojanciosios jmonés TFAS
taikymo pradzios data, jei nebuvo atlikta jokiy koregavimy dél konsolidavimo procediry ir dél verslo jungimo, kurio metu
patronuojancioji jmoné jsigijo patronuojamajg jmone, poveikio. 1-ojo TFAS pataisa taip pat leidziama Gkio subjektams, kurie
pasirinko taikyti Sig 1l-jame TFAS numatytg iSimtj, vertinti sukauptus valiutos perskai¢iavimo skirtumus naudojant
patronuojanciosios jmonés apskaitytas sumas, remiantis patronuojanciosios jmonés TFAS taikymo pradzios data. 1-ojo TFAS
pataisa leidziama taikyti pirmiau minétg iSimtj ir sukauptiems valiutos perskaic¢iavimo skirtumams tam, kad bty sumazintos
sanaudos, patiriamos Gkio subjekty, pirma kartg rengianciy finansines ataskaitas pagal TFAS. Si pataisa taip pat taikoma ir
asocijuotosioms jmonés, ir bendrosioms jmonéms, kurios pasirinko taikyti ta pacig 1-ajame TFAS numatytg iSimtj.

. Panaikintas reikalavimas Gkio subjektams atliekant tikrosios vertés vertinima nejtraukti pinigy srauty mokeséiams mokeéti pagal
41-3jj TAS. Si pataisa priimta siekiant suderinamumo su standarto reikalavimu diskontuoti pinigy srautus po apmokestinimo.

Bendrovés ir Grupés vertinimu, Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

b) Standartai, pataisos ir aiSkinimai, patvirtinti Europos Sajungoje, tadiau dar nejsigalioje, kuriy Bendrové nepradéjo taikyti

anksdiau laiko:

»Apskaitos politikos atskleidimas" - 1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos* (taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 1-ojo TAS pataisomis reikalaujama, kad jmonés atskleisty reikSminga
apskaitos politikos informacija, o ne svarbius apskaitos politikos principus. Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos
informacijos apibréZztis. Pataisoje taip pat iSaiskinta, kad apskaitos politikos informacija laikoma reik8minga, jeigu be jos finansiniy
ataskaity naudotojai negaléty suprasti kitos finansinése ataskaitose atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti apskaitos
politikos informacijos, kuri tikétina, kad bus laikoma reikdminga Gkio subjekto finansinéms ataskaitoms, pavyzdziai. Be to, 1-ojo TAS
pataisose iSaiskinta, kad nebutina atskleisti nereikSmingos apskaitos politikos informacijos. Tadiau, jeigu ji atskleidZiama, ji neturéty
uzgozti reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo atlikta 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos
~Priimami sprendimai dél reikSmingumo*” pataisa, kurioje pateiktos gairés, kaip taikyti reikSmingumo koncepcijg apskaitos politikos
atskleidimams.

Siuo metu Bendrovés vadovybé vertina kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinems ataskaitoms.

Kiti standartai, pataisos ir aiskinimai, patvirtinti Europos Sajungoje, taciau dar nejsigalioje, ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti anksciau
laiko neturés reiksmingos jtakos Bendrovés ataskaitoms, todél detaliau néra aptariami.

»Apskaitiniy jveréiy apibréZimas* - 8-ojo TAS pataisos (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 8-0jo TAS pataisose iSaiskinta, kaip jmonés turéty atskirti apskaitos politikos
pakeitimus nuo apskaitiniy jverciy pakeitimy. Siuo metu Grupe ir Bendrové vertina, kokios jtakos Sios pataisos turés finansinéms
ataskaitoms.

Atidétasis pelno mokestis, susijes su i$ vieno sandorio kylanéiu turtu ir jsipareigojimais — 12-o0jo TAS pataisos (paskelbtos 2021
m. geguzés 7 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 12-ojo TAS pataisose
nurodyta, kaip apskaityti atidétajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai. Esant
nurodytoms aplinkybéms, Gkio subjektams leidziama nepripaZinti atidétojo pelno mokescio tuomet, kai jie pripazjsta turtg ar
jsipareigojimus pirma karta. Pataisomis patikslinama, kad iSimtis néra taikoma ir Gkio subjektai privalo pripazinti atidétajj pelno mokestj
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nuo tokiy sandoriy. Pataisomis reikalaujama, kad jmonés pripazinty atidétgjj pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriy pirminio pripazinimo
metu atsiranda vienodos apmokestinamuyjy ir jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy sumos. Grupés ir Bendrovés vertinimu $ios pataisos
neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

,Draudimo sutartys“ - 17-asis TFAS (paskelbtas 2017 m. geguzés 18 d., pakeistas 2021 m. sausio 1 d. ir taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 17-uoju TFAS pakeiciamas 4-asis TFAS, kuriuo remiantis jmonéms
buvo suteikta galimybé draudimo sutarciy apskaitai toliau taikyti dabartine praktikg. Dél Sios priezasties investuotojams buvo sunku
palyginti draudimo jmoniy, kurios priesingu atveju bity panasios, finansinius veiklos rezultatus. 17-asis TFAS — tai bendras standartas,
nustatantis pripazinimo, vertinimo, pateikimo ir atskleidimo reikalavimus visoms draudimo sutarciy rasims, jskaitant draudiky turimas
perdraudimo sutartis. Standartas reikalauja, kad panasis principai bity taikomi ir turimoms perdraudimo sutartims ir investavimo
sutartims su savarankisko dalyvavimo elementais.

17-o0jo TFAS pataisos ir 4-o0jo TFAS pataisa (paskelbtos 2020 m. birzelio 25 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1 d. arba véliau), 17-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2021 m. gruodzio 9 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). Pataisos apima jvairius patikslinimus, kuriais siekiama palengvinti 17-ojo TFAS
taikyma, supaprastinti kai kuriuos standarto reikalavimus ir peréjima prie standarto taikymo.

Vadovybés vertinimu 17-asis TFAS neturés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms, nes ji nevykdo draudimo
veiklos.

Konsolidavimo principai
Dukterinés jmonés

Tai jmonés, kuriose Bendrové turi galig valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama (t.y. turi galiojanciy teisiy, kurios jai $iuo metu suteikia
galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintama grazg i$ savo rysio su tkio subjektu, j kurj investuojama ir gali
naudotis savo galia valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grazos dyd,.

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima UAB ,EPSO-G" ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos
yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tok| patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmonés finansinés
ataskaitos.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai $i kontrolé
prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

Verslo jungimai

Verslo jungimams, jvykusiems tarp bendro pavaldumo jmoniy, néra taikomas 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai®. Verslo jungimo sandoriai
tarp bendro pavaldumo Ukio subjekty yra apskaityti taikant dalyvavimo (kontrolés) sujungimo (angl. pooling of interest) (kitaip: buvusiy
apskaitiniy verciy) metoda. Grupé nepripaZzjsta turto bei jsipareigojimy jy tikrosiomis vertémis jsigijimo dieng, o apjungia jsigyta turtg
bei jsipareigojimus balansinémis vertémis. Prestizas neatsiranda, o skirtumas tarp sumokéto atlygio ar perleisto grynojo turto
apskaitinés vertés bei gauto atlygio ar jsigyto grynojo turto apskaitinés vertés finansinése ataskaitose apskaitomas tiesiogiai
nuosavame kapitale.

Kitiems verslo jungimams apskaityti yra taikomas jsigijimo metodas. Jsigijimo savikaina yra tikroji verté, kurig sudaro mainais suteikto
turto, iSleisty nuosavybés priemoniy, gauty ar prisiimty jsipareigojimy tikroji verté mainy dieng. Nuosavybés priemoniy isleidimui
patirtomis i$laidomis mazinama nuosavybé; skolos priemoniy i$leidimui patirtomis i$laidomis ir susijusiomis verslo jungimu, mazinama
skolos balansiné verté; visos kitos su verslo jungimu susijusios iSlaidos pripazjstamos sagnaudomis tuo laikotarpiu, kai yra patiriamos.
Jsigyjamojoje jmonéje identifikuojamas jsigytas turtas, jsipareigojimai ir neapibréztieji jsipareigojimai, atitinkantys 3 TFAS ,Verslo
jungimai“ pateiktus pripaZinimo kriterijus. Jie yra pripazjstami jy tikrosiomis vertémis jsigijimo diena.

Perleisto atlygio ir nekontroliuojancios dalies jsigyjamame Ukio subjekte sumos bei anksciau turétos nuosavybés dalies jsigyjamame
Gkio subjekte tikrosios vertés pervirsis lyginant su jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikraja verte yra pripazjstamas prestizu. Jeigu
bendra perleisto atlygio, pripazintos nekontroliuojancios dalies ir anksciau turétos nuosavybés dalies suma yra mazesné uz jsigytos
dukterinés jmonés grynojo turto tikraja verte (perkant pigiau nei rinkos kaina), skirtumas pripazjstamas tiesiogiai pelne arba
nuostoliuose.

Nekontroliuojama dalis jgytoje jmonéje atspindi nuosavybés dalj, nepriklausancia Grupei. Nekontroliuojama dalis vertinama: a) tikraja
verte arba b) nekontroliuojamos dalies procente dalimi jgytosios jmonés grynajame turte. Nekontroliuojama dalis, kuri neatspindi
nuosavybeés dalies yra vertinama tikraja verte.

Nuosavybeés dalies dukterinése jmonése pasikeitimas, neturintis jtakos kontrolés pasikeitimui

Sandoriai su nekontroliuojancios dalies akcininkais, dél kuriy kontrolé neprarandama, apskaitomi kaip sandoriai, kurie pripazjstami
nuosavo kapitalo dalyje, t. y. kaip sandoriai su akcininkais. Skirtumas tarp sumokéto atlygio tikrosios vertés ir jsigytos dukterinés
jmonés atitinkamos grynojo turto dalies balansinés vertés apskaitomas nuosavame kapitale. Vykdant perleidimo nekontroliuojandiai
daliai sandorius, pelnas ar nuostoliai taip pat apskaitomi nuosavo kapitalo dalyje.
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Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones

Asocijuota jmoné - tai tokia jmoné, kuriai Grupé ar Bendrové daro reikSminga jtaka, tac¢iau nekontroliuoja. Reikéminga jtaka — tai
galimybé dalyvauti priimant tkio subjekto, j kurj investuojama, finansinés ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar bendrai
nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Bendraivaldoma jmoneé yra jungtinés veiklos bendrové, kurioje dalininky susitarimu bendrai kontroliuojama vykdoma ekonominé veikla
ir su veikla susijusiems strateginiams finansiniams ir veiklos sprendimams priimti batinas vieningas $aliy, kurios dalijasi kontrole,
(dalininky) sutikimas.

Asocijuotos ir bendrai valdomos jmonés Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybés metoda.
Taikant nuosavybés metodg investicija j asocijuotg ir bendrai valdoma jmone pradzioje yra apskaitoma savikaina, o po to apskaitiné
verté yra padidinama arba sumazinama po jsigijimo datos jvykusiais Grupés grynojo turto asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmonéje
dalies pasikeitimais, atémus bet kokj investicijy vertés sumazéjima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos ir bendrai valdomos jmonés pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama pelne (nuostoliuose)
bendryjy pajamy ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendryjy pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose. Siomis sumomis yra koreguojama investicijy j asocijuotas jmones apskaitiné verte.

Prestizas, susijes su investicijomis | asocijuotas ir bendrai valdomas jmones, yra jtraukiamas j investicijos balansine verte ir vertinamas
dél vertés sumazéjimo kaip investicijos dalis.

Asocijuotos ar bendrai valdomos jmonés nuostoliai, virijantys Grupés dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas neuztikrintas
turtu, néra pripazjstami, iSskyrus tuos atvejus, kai Grupé prisiima teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus arba padaro mokéjimus
asocijuotos ar bendrai valdomos jmoneés vardu.

Nerealizuotas pelnas i sandoriy tarp Grupés ir jos asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy yra eliminuojamas iki Grupés turimos
investicijos dalies asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmonéje. Nerealizuotas nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris néra
perleisto turto vertés sumazéjimo jrodymas.

Jeigu Grupés dalis asocijuotoje ar bendrai valdomoje jmonéje sumazéja, tadiau reik8minga jtaka yra iSlaikoma, tik proporcinga
praradimui dalis sumy, anksdiau pripazinty kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojama j pelng (nuostolius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumaZzéjimo, yra pripazjstami bendruyjy pajamy ataskaitoje.

Investicijos | dukterines jmones patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina atémus vertés
sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmonés finansinés buklés ataskaitoje virdija tikéting
atsiperkamajg verte.

Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo
savikaina atémus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmonés finansinés biklés ataskaitoje
vir$ija tikéting atsiperkamajg verte.

Ilgalaikj turtg ir perleidziamo turto grupes Grupé klasifikuoja kaip skirtas parduoti, jei jy balansiné verté bus atgaunama daugiausiai i$
pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilgalaikis turtas ir perleidziamo turto grupés, klasifikuojamos kaip laikomos parduoti, yra
jvertinamos maZesne i$ jy balansinés vertés ir tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas.

Klasifikavimo j skirta parduoti turtg kriterijai laikomi jgyvendintais tik tada, kai labai tikétina, kad pardavimas jvyks, o turtas ar
perleidZiamo turto grupé gali bati nedelsiant parduota esamos biklés. Pardavimui jvykdyti reikalingi veiksmai turéty parodyti, kad
néra tikétina, jog pardavimas gali buti nutrauktas. Vadovybé turi buti jsipareigojusi atlikti tikéting pardavima per vienerius metus nuo
perkélimo datos. Turtas ir jsipareigojimai, klasifikuojami kaip skirti parduoti, pateikiami finansinés buklés ataskaitoje atskirai kaip
trumpalaikiai straipsniai.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip kartg per 5 metus,
atliekamais turto vertinimais, sumazinta sukaupto nusidévéjimo, pripazinty dotacijy bei vertés sumazéjimo suma.
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Tikroji verté nustatoma kiekvienam piniginj srautg generuojan¢iam vienetui (elektros ir dujy perdavimo tinklai) taikant diskontuoty
srauty metoda; turto vertés sumazéjimo nuostolis kaip skirtumas tarp turto tikrosios ir balansinés vertés alokuojamas visiems piniginj
srauta generuojancio vieneto atskiriems turto vienetams proporcingai jy balansinei vertei.

Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendraja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertés.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas perkainojimo
rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Dél vélesnio turto
perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus,
tiesiogiai maZzina perkainojimo rezervg nuosavame kapitale; visi kiti sumazéjimai apskaitomi per pelno (nuostoliy) straipsnj. Vertés
padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy) straipsnj. Visi kiti turto vertés
padidéjimai vélesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto
nusidéveéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaic¢iuoto remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$
perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip pat pardavus arba nurasius turto vienetg
bet koks su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j nepaskirstytajj pelna.

] ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiamos tiksliniy ir bendryjy paskoly palikanos ir kitos skolinimosi iSlaidos (banko
administravimo mokestis ir pan.), jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. Ilgo parengimo turtu traktuojamas
toks turtas, kuris vystomas pagal projektg, kurio verté ne mazesné nei 1 mln. eury ir kurio parengimas naudojimui ar pardavimui trunka
ne trumpiau kaip 12 ménesiy. Skolinimosi islaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui, kapitalizuojamos kaip to turto
savikainos dalis. Skolinimosi iSlaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos islaidos ilgo parengimo turtui pasigaminti arba
jsigyti (sumokamas avansas arba apmokami darbai pagal pasiradyta aktg apie atliktus darbus ir jy verte) ir baigiamos kapitalizuoti, kai
i5 esmés baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numatomam naudojimui ar pardavimui (pasiraSomas statinio
pripazinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti tinkamga skolinimosi iSlaidy suma, iSlaidoms, patirtoms sigyjant ilgo
parengimo turtg, taikoma kapitalizacijos norma.

Kintamieji mokéjimai, kurie priklauso nuo ateities veiksniy neapskaitomi ilgalaikio materialaus turto savikainoje ir jsipareigojimuose, kai
turtas yra parengtas naudojimui vadovybés numatytu budu. Kintamieji mokejimai kapitalizuojami ilgalaikio materialaus turto
savikainoje sumokéjimo momentu.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami
nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines iSlaidas.

Ilgalaikis materialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, jsigijimo verte sumazinant tam turtui jsigyti
gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES paramos fondy léSos, perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta investicijoms
finansuoti, gamintojy prijungimo prie perdavimo tinklo bei uZsakovy inicijuoty perdavimo tinklo jrenginiy perkélimo/rekonstravimo
darby patirty islaidy jmokos.

Ilgalaikis nematerialusis turtas
Ilgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé ir
Bendroveé gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nusidevéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus Zeme, nebaigtg statybg ir jstatyminius servitutus, nusidévéjimas (amortizacija)
yra skai¢iuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metoda. Kiekvieny mety pabaigoje
Grupé ir Bendroveé perziari ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidévéjimo (amortizacijos)
metoda, uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio turto naudojimo pobudj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripaZjstama
perspektyviai.

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:
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Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)
Pastatai 20-75
Statiniai ir jrenginiai 18-70
Masinos ir jrengimai 5-35
Transporto priemonés 4-10
Kitas materialusis turtas 3-10
Nematerialusis turtas, i$ kurio 3-4
|statyminiai servitutai ir perdavimo tinklo apsaugos zonos neamortizuojama

|statyminiy servituty ir apsaugos zony naudingas tarnavimo laikotarpis neribotas, nes teisé naudotis apsaugos zonomis servitutiniais
pagrindais néra apribota laike

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo, apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamy ir turto likutinés
vertés ir yra pripazjstamas ataskaitiniais metais per pelno (nuostoliy) straipsnj.

Remonto islaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ar Bendrové gaus
ateityje ekonomine naudg i$ Siy islaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visos kitos
remonto ir priezitros iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis per pelno (nuostoliy) straipsnj tuo metu, kai jos yra patiriamos.

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrové perzidri ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta, kad nustatyty, ar yra
kokiy nors pozymiy, kad $io turto verté gali blti sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina $io turto atsiperkamaja
verte tam, kad baty galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo verte,
numatomi busimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertes, naudojant diskonto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos
salygas, egzistuojandia pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant blsimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté
sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i$ karto
pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi
kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto) verte
padidinama iki naujai paskaidiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pinigus
kuriancio vieneto) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebuty buve pripazinti. Turto vertés sumaZzéjimo
atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj i$ karto, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas. Pastaruoju atveju, jo
vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos
dydzio).

Nematerialiam turtui, kurio naudingas tarnavimo laikas yra neapibréztas, Grupé ir Bendrové kasmet jvertina atsiperkamaja verte, kad
blty galima jvertinti Sio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupé ir Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Grupé ir Bendrové pripazjsta
naudojimo teise valdoma turtg visy rasiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuomos atveju, bet igskyrus
nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir maZos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradZios datg Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turta vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos
jsipareigojimy pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios islaidos, bet kokie
nuomos mokesciai pradzios data, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaitiuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos jsipareigojimo
pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skailiuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki
ankstesnés i$ $iy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimui apskaiciuoti Bendrové taiké Siuos normatyvus:
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Zemé* 99 metai
Pastatai nuo 2 iki 10 mety
Transporto priemonés nuo 2 iki 4 mety

Kitas ilgalaikis materialusis turtas nuo 2 iki 3 mety

*Grupé zemés nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono budu su savivaldybémis taiko portfelio metodg — atitinkamos Grupés
jmonés sutarciy rinkinys dél panasiy kriterijy apskaitomas kaip viena sutartis. NeZiGrint j likusj Zzemés nuomos sutarties terming, pagal
teisés akty reikalavimus sutartys privalo buti tesiamos, kol zemés sklypuose egzistuoja Grupés jmoniy jrenginiai. Vertinant Grupés
jmoniy infrastruktdros turto generuojama srautg (turto atsiperkamosios vertés skaiciavimui), prognozuojamas begalinis srautas, nes
dél vykdomy rekonstrukcijos ir remonto darby turtas gali buti eksploatuojamas ilgiau nei taikomi pirminiai nusidévéjimo normatyvai.
Dél Sios priezasties zemés nuomai taikomas i$ esmés begalinis normatyvas, atitinkantis pirminj sutarties terming — 99 metus.

Taikant 9 TFAS ,Finansinés priemonés* finansinis turtas yra skirstomas j zemiau nurodytas 3 kategorijas:

- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikragja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis bendrosiomis
pajamomis; ir

- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupés kartu valdomos
siekiant konkrediy verslo tiksly. Taikomajam verslo modeliui neturi jtakos vadovybés ketinimai pavieniy priemoniy atzvilgiu. Grupé ir
Bendrové gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas faktais, kuriuos galima matyti i$ veiklos, kurig Grupé ir Bendroveé vykdo
siekdama verslo modelio tiksly.

Grupé ir Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
galimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaitg pagal prekybos
data.

Pirminio pripazinimo metu Grupé ir Bendrové finansinj turtg vertina tikrgja verte, i8skyrus gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas
reik§mingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemoneés tikraja verte bei sandorio iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas prie finansinio
turto jsigijimo.

Sandorio i$laidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Grupé neblty mokéjusi, jei nebuty sudariusi finansinés priemonés
sutarties.

Jeigu pirminio pripaZinimo metu finansinio turto tikroji verté skiriasi nuo sandorio kainos, tuomet skirtumas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais, iskyrus 3-ojo tikrosios vertés hierarchijos lygio finansinj turtg (t.y. turtg, kurio tikroji verté nustatyta remiantis rinkoje
nestebimais rodikliais).

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikoma valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Pinigai ir jy ekvivalentai — Grupés ir Bendroveés saskaitose bankuose esantys pinigai ir jy ekvivalentai jvairia valiuta, kuriais Grupé ir
Bendroveé gali disponuoti be apribojimy. Pinigy ekvivalentams priskiriamos trumpalaikeés (iki trijy ménesiy) likvidZios investicijos, kurios
yra lengvai iskei¢iamos j zinomas pinigy sumas ir kuriy vertés pasikeitimo rizika yra nereikSminga.

Grupés isduotos paskolos ir gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant
surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai susije su pagrindinés skolos dengimu bei palikany
iplaukomis.

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokéjimai ir kuris
nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy grgzinimo
terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy po finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju - paskolos ir gautinos sumos
pripazjstamos ilgalaikiu turtu.

Paskolos ir gautinos sumos pradzioje apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino atlygio tikraja verte), o véliau - amortizuota savikaina,
naudojant faktiniy paltkany metoda. Pelnas arba nuostolis pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra
nurasomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per pelng (nuostolius)

Grupé ir Bendrové apskaito finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima
pripazjstant pelnu ar nuostoliais, taikant verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir
parduodant finansinj turta.
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Bendroveé neturi finansinio turto, laikomo prekybai, kuris jsigyjamas siekiant artimiausiu laiku jj parduoti, ir Siai kategorijai priskiria tik
finansinj turtg, kuris atsiranda i$ verslo ar investicijy perleidimo ir yra ne nuosavybés neapibréztasis atlygis.

Finansinis turtas, vertinamas tikragja verte per kitas bendrgsias pajamas
Grupé turéjo nuosavybés vertybiniy popieriy turto, kurj pasirinko klasifikuoti dél tikrosios vertés pokyciy kaip apskaitomus tikraja verte
per bendrasias pajamas kategorijoje.

Faktiniy palukany metodas
Faktiniy palikany metodas taikomas apskaiciuojant finansinio turto amortizuotg savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu pelno
(nuostoliy) ataskaitoje paskirstant palukany pajamas.

Faktiniy palikany norma — norma, kurig taikant apskai¢iuotos blsimos pinigy jplaukos tikétinu finansinio turto galiojimo laikotarpiu,
tiksliai diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios balansinés vertés, kuri rodo finansinio turto amortizuotg savikaing pries
koregavima dél bet kokiy atidéjiniy nuostoliams. Skaiciuojant faktiniy palikany norma, Grupé ir Bendrové vertina tikétinus pinigy
srautus, atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties sglygas (pvz., iSankstinj mokéjima, pratesima, pasirinkimo pirkti ir panasius
pasirinkimo sandorius), bet neatsizvelgdama j tikétinus kredito nuostolius. Skaic¢iuojant jtraukiami visi atlygiai ir kitos sumos, kuriuos
sutarties $alys sumokéjo arba gavo viena i$ kitos ir, kurie yra neatskiriama faktiniy palikany normos dalis, sandoriy sgnaudos, taip pat
visos kitos premijos arba nuolaidos. Skaidiuojant faktiniy palGkany norma daroma prielaida, kad pinigy srautus ir tikéting panasiy
finansiniy priemoniy grupés galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti. Kai pinigy srauty arba finansinés priemonés (arba finansiniy
priemoniy grupeés) tikétino galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti nejmanoma, Grupé ir Bendrové naudoja sutartyje numatytus pinigy
srautus per visg sutartyje numatyta finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy grupés) galiojimo laikotarpj.

Tikétini kredito nuostoliai

Grupés ir Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaitiuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Grupé ir Bendroveée
turi gauti pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Grupé ir Bendrove tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trikumas), diskontuotas
taikant pirmine faktiniy palikany norma. Pinigy srautus Grupé ir Bendrové apskaiciuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés
sutarties sglygas per tikéting tos finansinés priemonés galiojimo laikotarpj, jskaitant turimo uzstato arba kitokio kredito vertés didinimo,
kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

Tikétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatytg atsizvelgiant j atitinkamg jsipareigojimy nejvykdymo rizikg
(tikimybe).

Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo
jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo, arba finansinio turto galutinio
nurasymo, datos.

Grupé ir Bendrové tikétinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius pripaZjsta prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa laiku
neapmokéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta arba pastebima
kity su skolininku susijusiy pradelsimo veiksniy (pvz., pakeitimas arba restruktirizacija). Todél, jei nepatiriant daug islaidy ar pastangy
galima gauti pagrjstos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota j ateitj nei j pradelstus mokéjimus, ja butina remtis vertinant
kredito rizikos pasikeitimus.

Tikeétini kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir prekybos gautiny sumy
kredito rizika, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta bei patvirtinta informacija, jskaitant j ateitj orientuota informacija.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant individualyjj vertinima. Vadovybés
sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacija apie konkretaus skolininko kredito istorija,
finansine bikle vertinimo datai, jskaitant | ateitj orientuotg informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikémingg
kredito rizikos padidéjimg, tokiu bldu jgalinant priimti sprendimg dél viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy pripazinimo
konkretaus skolininko atzvilgiu.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétina kredito nuostoliy suma pripazjstama gautiny sumy pripazinimo momentu.

ISduodant paskolg jvertinami ir apskaitomi 12 ménesiy tikétini kredito nuostoliai. Vélesniais ataskaitiniais laikotarpiais, nesant
reikSmingo kredito rizikos padidéjimo, susijusio su paskolos gavéju, koreguojamas 12 meénesiy tikétiny kredito nuostoliy likutis
atsizvelgiant j vertinimo datai likusia nepadengta paskolos suma. Nustadius, kad paskolos gavéjo finansiné buklé reikémingai
pablogéjo, lyginant su bikle, buvusia paskolos iS§davimo metu, apskaitomi visi paskolos galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai.
Véliausias momentas, kai pripaZjstami visi iSduotai paskolai tenkantys tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai, identifikuojamas,
kai skolininkas véluoja apmokéti eiline jmoka, arba visa skola ilgiau negu 30 dieny. Esant kity jrodymy, apskaitomi visi i§duotai paskolai
tenkantys tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai, neatsizvelgiant j jmoky vélavimo apmokéti ilgiau nei per 30 dieny prielaida.
Paskolos, kurioms apskaiciuojami viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai, laikomos dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (credit-
impaired) finansiniu turtu.
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Dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (angl. — credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia apskai¢iuojamus
blsimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra stebéjimais grindziami
duomenys apie $iuos jvykius:

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba eiliné jmoka;

c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebity suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasdiy, siejamy
su skolininko finansiniais sunkumais;

d) iSaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

e) dél finansiniy sunkumy i$nyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

f) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazéjimg dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito per
finansinio turto sutarties galiojimo laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant
kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Grupé nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus finansinio turto pinigy srautus.

Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama finansinés buklés ataskaitoje, jei egzistuoja
jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, t. y. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo
paciu metu.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Grupé ir Bendroveé nutraukia finansinio turto pripazinima kai:

- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Grupé ir Bendrové islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokeéti visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj
per trumpa laika; arba

- Grupé ir Bendrové perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidZia i esmés visa su finansinio turto
nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, arba (b) nei perleidzia, nei i$laiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio
turto kontrole:

- jei Grupé ir Bendrové neislaiké kontrolés, ji nutraukia finansinio turto pripazinima, o visos perduodant sukurtos arba islaikytos teisés
ir prievolés pripazjstamos atskirai turtu arba jsipareigojimais;

- Jei Grupé ir Bendrove islaiké kontrole, ji toliau pripazjsta finansinj turta tiek, kiek toliau kontroliuoja finansinj turta.

Vertinant ar Grupé ir Bendrové iSlaiké perduoto turto kontrole, atsizvelgiama j gavéjo gebéjima parduoti §j turta. Jei gavéjas praktiskai
geba parduoti visg turtg nesusijusiai treciajai $aliai ir atlikti tai vienasaliskai, netaikydamas perdavimui papildomy apribojimy, laikoma,
kad Grupé ir Bendroveé kontrolés neislaiké. Visais kitais atvejais Grupé ir Bendroveé kontrole iSlaiké.

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos grynaja
galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra maZesné. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaing ir
susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami i$ mokesdiy institucijy, bei tas pridétines islaidas, kurios susidaré gabenant atsargas
j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bikle. Atsargy, iSskyrus gamtines dujas, savikaina nustatoma naudojant FIFO
metoda. Gamtiniy dujy likucio savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nurasomos.
Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo islaidas ir jvertintas pardavimo
iSlaidas.

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra apskaitomi tikraja verte, atémus sandorio sudarymo islaidas.

Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaifiuota taikant efektyvios paldkany
normos metoda. Palikany sanaudos yra pripaZjstamos, naudojant efektyvios palikany normos metoda.
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Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokeéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra
klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra
parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeitiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo sipareigojimo
salygos i$ esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas
tarp atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verdiy pripazjstamas Bendryjy pajamy ataskaitoje.

Dividendy paskirstymas Grupés ir Bendrovés akcininkams ir dukteriniy bendroviy nekontroliuojamai daliai pripaZzjstami jsipareigojimu
Grupés ir Bendroveés finansinése ataskaitose tuo laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Grupés ir Bendrovés akcininkai.

Konsoliduotose finansinése ataskaitose kiekvienos Grupés jmonés finansiniai veiklos rezultatai bei finansiné buklé yra pateikti eurais,
kurie yra Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy funkciné valiuta bei Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity pateikimo valiuta. Visa
finansiné informacija, pateikta eurais, yra suapvalinta iki artimiausio tikstancio, jeigu nenurodyta kitaip. Kadangi Siose ataskaitose
sumos yra suapvalintos iki tikstanciy eury, tai dél apvalinimo sumos lentelése gali nesutapti.

Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami j funkcine valiutg pagal valiuty keitimo kursus, galiojancius sandoriy atlikimo dieng arba
vertinimo (jeigu straipsniai i$ naujo vertinami) diena. Valiuty perskai¢iavimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus,
susijusius su $iais sandoriais, bei perskai¢iuojant uzsienio valiuta iSreik$tus piniginius turto bei jsipareigojimy likudius pagal mety
pabaigoje galiojancius kursus, apskaitomi pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad Grupés jmonés atitiks dotacijy skyrimo salygas ir tokia
dotacija bus gauta.

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte. Dotacijos
bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpj.

Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Grupei skirtos vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) léSos ir perkrovy
valdymo jplauky dalis, panaudota su Valstybinés energetikos reguliavimo Tarybos (toliau - VERT) suderintoms investicijoms finansuoti,
apskaitomos kaip dotacijos, susijusios su turtu.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo
momento.

Gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija jsipareigoja finansuoti
strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su
pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama
sgnaudy, arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuostoliuose) didinant kitas pajamas tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba
yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta ir Bendroveé atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo salygas.
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Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendrové turi teisinj ar konstruktyvy jsipareigojima, ir tikétina, kad jam
reik§minga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma (pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant |
konkrecig jsipareigojimui specifine rizika. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng laikotarpj,
siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi i$laidos.

Socialinio draudimo jmokos

Bendroveé ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus pagal
nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas —tai planas, pagal kurj Bendrové ir Grupé
moka nustatyto dydZio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias jmokas, jeigu
Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais
laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo
uzmokescio sgnaudoms.

Kintama atlygio dalis

Bendroveé ir Grupé pripazjsta kintamos atlygio dalies jsipareigojima ir sgnaudas, remiantis i$ anksto apibréztais Grupés ir Bendrovés
bei darbuotojy tiksly pasiekimo rezultatais. Grupé ir Bendrové kintamos atlygio dalies jsipareigojimus ir sgnaudas pripazjsta tuomet,
kai turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma praktika, sukurusi konstruktyvy jsipareigojima.

ISmokos darbuotojams iSeinant j pensijg sulaukus pensinio amziaus

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus
priklauso vienkartiné iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine verte
finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis i$moky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng
yra apskaitiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos
jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srautus, naudojant palukany normas, nustatytas
vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikStos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus |
susijusio jsipareigojimo termina.

Grupé ir Bendrové kaip nuomininkas

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskai¢iuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné verteé.
Nuomos mokéjimai diskontuojami nuomos sutartyje numatyta palikany norma arba, jei Sios normos negalima lengvai nustatyti, kas
yra jprasta Bendrovés ir Grupés sutartims, taikoma Grupés ir Bendrovés papildomo skolinimosi palikany norma. Papildomo
skolinimosi palikany norma nustatoma, jvertinant uz kokias palikanas Grupé ir Bendroveé galéty pasiskolinti léSas panaSios vertés
turto jsigijimui, panasioje ekonominéje aplinkoje ir atitinkanciomis salygomis.

Papildomo skolinimosi palikany norma nustatoma, jvertinant uz kokias palikanas Grupé ir Bendrové galéty pasiskolinti lésas
atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Pradzios data nuomos mokesdiai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

- fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;

- kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;

- sumas, kurias Grupé ir Bendrové turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

- pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;

- baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Grupé ir Bendrové pasinaudos pasirinkimo teise
nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atlieckamas:
- padidinus jsipareigojimo verte apskaitiuotomis palikanomis;

- sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

- pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perzitréty mokesciy
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Nuomos jsipareigojimo palukanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpj yra suma, dél kurios susidaro pastovi periodiné palukany
norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné palikany norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perzitréta diskonto
norma.

Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas

Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsipareigojimas, kad bty atsizvelgta j nuomos mokesciy pakeitimus. Grupé
ir Bendrové del nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo taip pat koreguoja naudojimo teise valdomo turto verte. Jeigu naudojimo
teise valdomo turto balansiné verté sumazinta iki nulio ir dar sumazinamas nuomos jsipareigojimas, bet kokig likusig pakartotinio
jvertinimo suma Grupé ir Bendrové pripazjsta pelnu arba nuostoliais.

PerZzidréta diskonto norma

Grupé ir Bendrové pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojima diskontuodama perziGrétus nuomos mokescius, naudodama perzirétg
diskonto norma, jeigu pasikei¢ia nuomos laikotarpis. Grupé ir Bendrové apskaiciuoja perzitrétus nuomos mokescius remdamasi
perzilrétu nuomos laikotarpiu arba kai pasikeicia pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turta vertinimas, atsizvelgiant j jvykius ir
aplinkybes, pasirinkimo teisés pirkti kontekste.

Pasikeitus nuomos laikotarpiui ar pasikeitus pasirinkimo teisés pirkti vertinimui, Grupé ir Bendrové nustato perzitréta diskonto norma
kaip nuomos sutartyje numatytg palikany norma arba, jei Sios normos negalima lengvai nustatyti, Grupés ir Bendrovés kaip
nuomininko taikoma papildomo skolinimosi palukany norma pakartotinio jvertinimo data.

Nepakeista diskonto norma

Grupé ir Bendrové nustato perzitrétus nuomos mokescius likusiam nuomos laikotarpiui remdamasi perzitrétais sutartyje numatytais
mokéjimais.
Diskontuodama perziarétus nuomos mokescius, Grupé ir Bendrové naudoja nepakeistg diskonto normg, nebent nuomos mokesdiai

pasikeicia dél kintamyjy paltkany normy pasikeitimo. Tokiu atveju Grupé ir Bendrové naudoja perziarétg diskonto norma, kuri parodo
paldkany normos pokycius.

Nuomos pakeitimai

Grupé ir Bendrové nuomos pakeitimg apskaito kaip atskirg nuoma, jeigu jvykdomos abi $ios salygos:

- dél pakeitimo padidéja nuomos apimtis, nes papildomai suteikiama teisé naudoti vieng ar daugiau nuomojamo turto objekty;

ir

- atlygis uz nuoma padidéja suma, kuri atitinka atskirg apimties padidéjimo kaing ir bet kokius tos atskiros kainos koregavimus
siekiant atsizvelgti j konkrecios sutarties aplinkybes.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, pakeitimo jsigaliojimo datg Grupé ir Bendroveé:

- paskirsto atlygj pakeistoje sutartyje;

- nustato pakeistos nuomos termina, ir

- pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojima diskontuodama perziarétus nuomos mokescius, naudodama perzitrétg diskonto norma.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Grupé ir Bendrové apskaito nuomos jsipareigojimo koregavima:

- sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine verte, kad bity atsizvelgta j visiskg ar dalinj nuomos nutraukima dél

nuomos pakeitimy, kuriais sumazinama nuomos apimtis. Bet kokj pelng arba nuostolius, susijusius su visisku ar daliniu nuomos
nutraukimu, Grupé ir Bendrové pripazjsta pelnu arba nuostoliais;
- atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas dél visy kity nuomos pakeitimuy.

Grupé ir Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos
jsipareigojimo palukany sgnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimo. Nuomos jsipareigojimo
palukany sanaudos yra finansiniy sanaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Grupé kaip nuomotojas
Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpj.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Grupés pajamos yra pripazjstamos pagal vieninga principa, kuris grindziamas penkiy zingsniu modeliu, taikomu visus sutartims su
klientais. Paslaugy teikimo pajamas Grupé pripaZjsta ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jvykdo veiklos jsipareigojima, t.y. paslaugy ar
prekiy kontrolé perduodama klientui. Si kontrolé gali biti perduodama laikui bégant arba tam tikru nustatytu metu. Tam tikry paslaugy
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sutarciy atveju pajamos pripazjstamos remiantis iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos suteikta faktine paslauga kaip visy teiktiny
paslaugy dalimi, nes nauda i$ teikiamy paslaugy klientas gauna ir ja naudojasi vienu metu.

Pajamos i$ elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy

Pajamas pagal sutartis su klientais i$ elektros energijos sudaro pajamos i$ elektros energijos perdavimo, sisteminiy paslaugy, prekybos
disbalanso bei balansavimo elektros energija bei pajamos i$ naujy vartotojy prijungimo. Pajamos pagal sutartis su klientais i$ elektros
energijos Grupéje pripazjstamos ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jvykdomas veiklos jsipareigojimas, t.y. perduodama prekés kontrolé ar
suteikiama paslauga, i$skyrus pajamas i$ naujy vartotojy prijungimo, kurias Grupé pripazjsta per sukurto turto naudingo tarnavimo
laikotarpj (apskaitos politikos pasikeitimas aprasytas Sioje pastaboje). Pripazindama pajamas Grupé atsizvelgia j sutarciy su klientais
salygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandandiy dél sutarties su klientu, pobidj, suma, laikg ir
neapibréztuma. Pagrindinés pardavimy sutartys sudaromos vieneriems metams ir sutampa su ataskaitiniu laikotarpiu, vélesniais
laikotarpiais vertés koregavimai uz praeitus laikotarpius neatliekami, sutarciy pakeitimai yra reti.

Perdavimo paslaugy kainos reguliuojamos VERT. nustatant perdavimo paslaugos vir$utines kainy ribas. Konkredias perdavimo kainas
ir tarifus nustato Grupés bendrovés, nevirSydama Tarybos patvirtinty riby. Nustatant sekandiy mety kainas, vertinami einamyjy
(nepasibaigusiy) mety nuokrypiai ir praeity (jau pasibaigusiy) mety nuokrypiai bei jvairios prognozés ateinantiems metams - t.y., jie
didina arba mazina sekanciy mety kainas, ty. kainos nekoreguojamos retrospektyviai. Visos galimos kainos korekcijos ateities
laikotarpiuose dél praeityje / einamuosiuose metuose uzdirbto pelno pervirdio / patirto didesnio nuostolio néra vertinamos, kaip
kintama kainos dalis pagal 15 TFAS. Toks ateities pajamy sumazéjimas (dél uzdirbto pelno pervirdio) ar padidéjimas (dél patirty
didesniy sanaudy) neatitinka bendryjy jsipareigojimy ar turto apskaitos pripazinimo kriterijy, nes priklauso nuo Grupés veiklos ateityje
ir yra laikomas reguliaciniu turtu arba jsipareigojimais (angl. regulatory assets and liabilities) ir dél to Grupés vadovybés vertinimu
nepatenka j 15 TFAS taikymo apimtj.

Grupé perka sistemines paslaugas i$ gamintojy, o véliau teikia $ig paslaugg skirstomojo tinklo operatoriams bei elektros energijos
vartotojams pagal Tarybos nustatytg tarifg. Grupé apskaito pajamas bendraja verte, nes teikdama $ias paslaugas veikia kaip
pagrindinis sisteminiy paslaugy teikéjas.

Pajamos i$ gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy

Pajamos i$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugg, pripazjstamos kas ménesj, remiantis disponuojamais
duomenimis apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos
naudotojais, kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavima ir disbalanso uzmokestis yra susije su dujy srauty valdymu, siekiant
uztikrinti gamtiniy dujy perdavimo sistemos veikima priimtinose slégio ribose. Gamtiniy dujy techninio balansavimo pajamos yra susije
su dujy atsargy pokyciais dujotiekyje ir tokiy atsargy pardavimas pirkéjui yra pripaZjstamas pajamomis tada, kai dujy nuosavybé
perduodama pirkéjui.

Pagal EK reglamenta, kuriuo nustatomas dujy perdavimo tinkly balansavimo kodeksas (toliau — Reglamentas), sistemos naudotojai
yra atsakingi uz jleidZiamy ir i$leidZiamy gamtiniy dujy kiekiy subalansavima. Jeigu sistemos naudotojai nesubalansuoja gamtiniy dujy
kiekiy jleidimo ir iSleidimo taskuose, Grupés gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius (toliau — PSO) turi atlikti Reglamente
numatytus balansavimo veiksmus — nupirkti perteklines dujy atsargas arba parduoti trukstamas dujy atsargas. Pagal Reglamento
nuostatas PSO, vykdydamas balansavimg turi laikytis pelno (nuostolio) neutralumo principo. Dél Sios priezasties PSO nuo 2022 m.
kovo 1 d. sistemos naudotojams uz kiekvieng ménesj taiko neutralumo mokestj. Neutralumo mokestis — tai PSO mokamas arba jam
mokamas mokestis uz perdavimo sistemos balansavima. Neutralumo mokescio tikslas yra uztikrinti perdavimo sistemos operatoriaus
finansinj neutraluma (nulinj balansavimo pelna (nuostolius)). Dél Europos komisijos balansavimo veiklos reglamentavimo pasikeitimy
irnuo 2022 m. kovo 1 d. pradéjus taikyti neutralumo mokestj Grupés PSO sistemos naudotojy balansavimo veiklos pirkimo - pardavimo
sandoriuose veikia kaip agentas ir finansinése ataskaitose sudengia balansavimo dujy prikimo pardavimo ir neutralumo mokescio
pajamas ir sanaudas. Tarpininkavimas balansavimo dujy pirkimo — pardavimo sandoriuose aiSkinamas ribota balansavimo paslaugy ir
perkamy dujy kontrole, ekonominés naudos nebuvimu, negaléjimu nustatyti balansavimo paslaugos kainos, nes kainodaros taisykles
nustato jstatymai, negaléjimu reguliuoti paklausos, pasirinkti sandorio Salies. Be to, Grupés PSO veikla nesiejama su gamtiniy dujy
prekyba.

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés prieziaros paslaugy

Pajamos i$ projekty paprastai pripazjstamos per laikotarpj, kurj, yra suteikiamos paslaugos. Norédama nustatyti tinkama pajamy suma,
kuria reikia pripazinti atitinkamu laikotarpiu, Grupé naudoja procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda. Sutarties jvykdymo lygis
jvertinamas nustatant, kokia visy jvertinty kiekvienos statybos sutarties sanaudy dalj sudaro statybos sutarties sanaudos, faktiskai
patirtos iki ataskaitinés datos. Bendra planuojamy sgnaudy suma yra jvertinama i$ naujo pasikeitus aplinkybéms, o pripazinty pajamy
padidéjimas arba sumazéjimas apskaitomas tg ataskaitinj laikotarpj, kada Grupé suzino apie aplinkybiy pasikeitima. Kai yra tikétina,
jog i$ anksto jvertintos visos statybos sutarties sgnaudos virSys visas sutarties pajamas, numatomas nuostolis yra nedelsiant
apskaitomas kaip sgnaudos. Projekty sutarciy sanaudos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.
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Remonto ir techninés prieziGros paslaugy pajamos, pripazjstamos tam tikru momentu - tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet buvo
suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j konkretaus sandorio jvykdymo lygj.

Sutardiy turtas ir sutarciy jsipareigojimai

Sutardiy turtas - tai teisé | atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui, jeigu teisé j atlygi priklauso ne nuo
praéjusio laiko. Jeigu Grupé vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui prie$ klientui sumokant atlygj arba prie$ tai, kai jis
tampa mokétinu, sutarties turtas pripazjstamas nuo uzdirbtos atlygio dalies, kuri yra salyginé. Sutariy jsipareigojimai — tai
jsipareigojimai klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé i$ kliento gavo atlygj (arba suma tampa mokétina). Jeigu klientas
sumoka atlygj pries tai, kai Grupé perduoda prekes ar paslaugas klientui, sutardiy jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai mokéjimas
yra atliekamas arba mokéjimas tampa mokeétinu (priklauso nuo to, kuris i$ jy jvyksta anksciau). Sutardiy jsipareigojimai yra pripazjstami
pajamomis, kuomet Grupé jvykdo veiklos jsipareigojima pagal sutart;.

Prekybos gamtiniy dujy birZoje ir susijusiy paslaugy pajamos

Grupé gamtiniy dujy birzoje néra savo saskaita veikiantis subjektas, bet vykdantis agento veiklg. Prekybos birzoje pajamos yra
vertinamos pagal agento (tarpininko) atlygj, nurodyta sutartyje su klientu, ir neapima treciyjy Saliy vardu surenkamy sumy. Dél Sios
priezasties uz parduotas dujas Birzoje surinktos sumos néra pripazjstamos pajamomis.

Grupés teikiamos kitos paslaugas, organizuojant prekyba dujy birZoje, pagal su Taryba suderintus paslaugy jkainius:

- Pirminés registracijos jkainis — vienkartinis jkainis, mokamas tapus BirZos dalyviu;

- Metinis narystés jkainis — kiekvienais metais mokamas birzos dalyvio fiksuotas jkainis uz naryste birzoje. Sios pajamos
pripazjstamos per laikotarpj, nes nauda dél narystés Birzos dalyvis gauna mety eigoje. Metinés narystés jkainis mokamas uz
kalendorinius metus (jei rinkos dalyvis tapo Birzos dalyviu mety eigoje, jkainis apskaitiuojamas proporcingai pagal likusiy iki mety
pabaigos dieny skaiciy.

- Kintamasis prekybos jkainis — eurais uz 1 MWh isreikstas jkainis, mokamas sandorj sudariusio birzos dalyvio uz gamtiniy dujy
birzoje jsigyta ir (ar) parduotg gamtiniy dujy kiekj.

Grupé pajamoms pagal sutartis su klientais taip pat priskiria: REMIT duomeny teikimo ACER agenturai paslaugas, vieSai neatskleistos

informacijos portalo administravimo paslaugas, netiesioginiy gamtiniy dujy perdavimo pajégumy paskirstymo sujungimo taskuose

paslaugas, antrinés pajégumy prekybos platformos administravimo paslaugas ir balansavimo ribiniy kainy skelbimo paslaugas. Grupé
minétas pajamas pripazjsta per laikotarpj pagal Grupés taikomus paslaugy jkainius.

Biokuro birzos, Silumos aukciony ir VIAP &8y administravimo pajamos

Biokuro prekybos sandoriai tarp birzos dalyviy sudaromi tarpusavyje, o atsiskaitymai tarp dalyviy vyksta tiesiogiai. Grupé pajamomis
pripazjsta Tarybos patvirtintus mokescius uz prekyba biokuro birzoje. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, jvykus sandoriui.
Grupé pajamomis i$ medienos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius pagal Grupés patvirtintus jkainius, suderintus
su Taryba. Sios pajamos pripaZjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i$ Silumos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius mokescius i$ dalyviy uz faktikai sudarytus
sandorius pagal Grupés patvirtintus jkainius. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Vykdydama VIAP &Sy administratoriaus funkcijg Grupé pajamomis pripazjsta tik Tarybos Grupei skirtas VIAP léSas VIAP lésy
administravimo sagnaudoms padengti.

VieSuosius interesus atitinkancios paslaugy (VIAP) léSos - tai léSos, sumokamos vieSuosius interesus atitinkandiy paslaugy teikéjams,
kuriy sgrasg nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija. Metines VIAP lésas nustato Taryba.

Grupé Tarybos skirtas VIAP léSas apskaito kaip dotacijas, susijusias su pajamomis, nes jos skiriamos elektros gamintojy, naudojancius

atsinaujinancius energijos isteklius, suteikty paslaugy negautoms pajamoms kompensuoti. VIAP pajamos pripazjstamos suteikty

paslaugy apimtyje.

Minétos dotacijos pripazjstamos pajamomis:

- Tarybos Grupei skirtas VIAP léSas uz elektros energijos, gaminamos naudojant atsinaujinandius energijos isteklius, balansavima.

- Tarybos Grupei paskyrus VIAP léSas uz elektros energijos gamybos jrenginiy, elektros energijos gamybai naudojanciy véjo,
biomasés, saulés energija ar hidroenergija, pajungima prie perdavimo tinkly, perdavimo tinkly optimizavima, plétra ir (ar)
rekonstrukcijg, susijusia su atsinaujinancius energijos isteklius naudojanciy gamintojy pagamintos elektros energijos priémimu ir
persiuntimu.

Degaly i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy (DAEI) apskaitos vienety administravimo veikla

Lietuvos Respublikos Alternatyviyjy degaly jstatymas nustato, kad siekiant uztikrinti skaidry ir patikimg Siuo jstatymu nustatyty
jpareigojimy ir reikalavimy vykdyma, informacija apie DAEI apskaitos vienety sistemos dalyvius, DAEI apskaitos vienety skyrima,
perleidima ir panaikinima, taip pat metinés atestuoto auditoriaus arba audito jmonés audito ataskaitos apie kalendoriniais metais

29



UAB ,EPSO-G* E P S O
Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

KONSOLIDUOTY IR BENDROVES FINANSINIYU ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

vidaus rinkai patiekty degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy kiekius, teikiama per DAEI sistema. Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu DAEI apskaitos vienety sistemos valdytoja ir administratoriumi buvo paskirta Grupés bendrove.

DAEI apskaitos vienety sistemos dalyviai moka su Valstybine energetikos reguliavimo taryba suderinto dydzio jmokas, kuriomis
finansuojamas Sios sistemos sukirimas ir administravimas.

SGDT administravimo pajamos

Pagal Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniy dujy terminalo (toliau — SGDT) jstatymo 5 straipsnio 2 dalies nuostatas Grupé vykdo
SGDT lésy administratoriaus funkcijas. SGDT lésy administravimas vykdomas vadovaujantis Komisijos 2012 m. spalio 9 d. nutarimu
Nr. 03-294 patvirtintu Suskystinty gamtiniy dujy terminalo, jo infrastruktdros ir jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo
sgnaudoms kompensuoti skirty l&éSy administravimo tvarkos aprasu.

Grupé, rinkdama ir administruodama SGDT lé8as veikia tik kaip tarpininkas valstybés vardu ir $i veikla Grupei nesukuria pajamuy/pelno
jprastinés veiklos metu, iSskyrus SGDT &Sy dalj, skirta SGDT &Sy administravimo sagnaudoms padengti, laikomg Grupés pajamomis.
IS SGDT léSy mokétojy surenkamos ir SGDT lésy gavéjams (SGDT projekto jgyvendinimo Grupei arba SGDT operatoriui) pervedamos
SGDT léSos nelaikomos Grupés pajamomis/sgnaudomis, bet apskaitomos kaip kitos gautinos/kitos mokétinos sumos ir kitas finansinis
turtas. Pajamos pripazjstamos kas ménesj, nes administravimo mokestis yra fiksuotas.

Palukany pajamos

Pallkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikoma palikany normga. Gautos palikanos
apskaitomos pinigy srauty ataskaitoje kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Dividendy pajamos

Dividendy pajamos pripazjstamos, kai atsiranda teisé gauti dividendus.

Kitos (netipinés veiklos) pajamos

Pelng i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, nuomos pajamas bei netesybas ir baudas i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus,
jskaitant statomga ilgalaikj materialyjj turtg, Bendrové apskaito kaip kitas pajamas.
Netesybos ir baudos i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus yra apskai¢iuojamos projektui ar jo etapui pasibaigus ir, informavus tiekéja,
yra uzskaitomos su tiekéjo skola. Kilus teisminiam ginéui dél netesyby ar baudy dydzio ir kuomet yra labiau tikétina, nei netikétina, kad
netesyby ar baudy sumos bus sumazintos ar panaikintos, pripaZjstami atidé&jiniai.

Sanaudy kompensavimas vykdant fizinio barjero jrengimo projektg

Bendrové, atlikdama vykdytojo funkcijas fizinio barjero jrengimo projekte, patiria projekto administravimo ilaidas, kurias kompensuoja
projekto uZsakovas — Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos. Bendrové, bidama
projekto vykdytoju veikia kaip tarpininkas valstybés vardu ir $i veikla Bendrovei/ Grupei nesukuria pelno, nes pagal teisés akty
nuostatas Bendrové negali gauti pelno i$ Sios veiklos. Todél i§ uzsakovo gauty iSmoky nepripazjsta pajamomis, bet apskaito kaip
sgnaudy kompensavima.

Naujy vartotojy ir gamintojy prijungimas prie perdavimo tinklo

Nuo 2020 m. sausio 1 d. pajamas gautas i$ naujy vartotojy prijungimo prie Perdavimo tinklo Grupé apskaito per sukurto turto naudingo
tarnavimo laikotarpj, jeigu naujo vartotojo prijungimas susijes su tolimesniu vartojimu ir su tuo susijusiomis pajamomis.

Gamintojy prijungimas prie perdavimo tinklo apskaitomas dotacijy principu, sudengiant gamintojo prijungimui sukurto turto jsigijimo
savikaing su kompensacija, gaunama i$ prijungto gamintojo.

Kai treciosios Salys (uzsakovai) reikalauja perkelti perdavimo tinklo jrenginius ir kai dél perkélimo turtas sukuriamas Grupés resursais
— taikomas dotacijy principas ir sukurto turto savikaina sudengiama su i$ uzsakovo gautina kompensacijy suma. Kai turtas sukuriamas
uzsakovo ir nemokamai perduodamas Grupei — sudengiant i$ treciyjy Saliy gautg turta su turto verte. Jeigu perkélimo metu esminis
pagerinimas nebuvo atliktas ir turtas sukurtas Grupés, toks turtas nepripazjstamas — apskaitomos kompensacijos pajamos i$ uzsakovo
ir tokio turto sukdrimo sgnaudos. Kai néra esminio pagerinimo, o turtas sukuriamas uZsakovo — i$ uZzsakovo nemokamai gautas turtas
nepripazjstamas ir apskaitomas nebalansinése saskaitose.

Grupés elektros perdavimo operatorius jgyja teise j perkrovy valdymo jplaukas, kai dél nepakankamo elektros linijy pralaidumo
susiformuoja skirtingos elektros rinkos kainos Lietuvoje, évedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje. BirZos operatorius (Nord Pool AS) dél kainy
skirtumy skirtingose prekybos zonose gautas jplaukas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciy $aliy
perdavimo sistemy operatoriams.
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2019 m. birzelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES) Nr. 2019/943 ,Dél prieigos prie tarpvalstybiniy elektros
energijos mainy tinklo salygy”, nustato, kad perkrovy valdymo jplaukos gali bati naudojamos Sia prioriteto tvarka:

a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungdiy pralaidumu bity galima pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo patiriamos
susijusios sgnaudos. Kai tarpsisteminé jungtis neplanuotai atsijungia, o jungties pajégumaijau yra suprekiauti elektros birzoje
(t. y. jie jau yra paskirstyti), linijg valdantys operatoriai uztikrina, kad rinkos dalyviai pasinaudoty suprekiautais pajégumais.
Tokiu atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro dél kainy skirtumo tarp operatoriy suprekiautos elektros energijos
kainos ir Bendrovés pirktos/parduotos balansavimo ir/ar disbalanso elektros energijos kainos.

b) islaikyti ar iSplésti jungc¢iy pralaidumg - finansinése ataskaitose perkrovy valdymo jplaukos apskaitomos remiantis dotacijy
apskaitos principais - t. y. pradzioje perkrovy valdymo jplaukos pripaZzjstamos kaip jsipareigojimai, tuomet apskaitomos
mazinant atitinkamo turto verte, o véliau mazina susijusio turto nusidévéjimo sgnaudas per turto naudingo tarnavimo
laikotarpj.

c) sumazinti tarifg — pripazjstama pajamomis tuo laikotarpiu, kurj Bendrové gauna maziau pajamy dél nustatyty maZesniy tarify
ir tik tuo atveju, kai pajamy negalima veiksmingai panaudoti a) ir (arba) b) punktuose nustatytiems tikslams. Pritarus
atitinkamy valstybiy nariy reguliavimo institucijoms jas galima panaudoti nevirsijant didziausios sumos, kurig turi nustatyti
tos reguliavimo institucijos, kaip pajamas, | kurias turi atsizvelgti reguliavimo institucijos, tvirtindamos tinklo tarify
apskaiciavimo ir (arba) tinklo tarify nustatymo metodikg

Nuo 2019 m. geguzés meén. sukaupty perkrovy valdymo &y saskaita prijungta prie UAB ,,EPSO-G* grupés saskaitos ir naudojama
Bendrovés veiklos finansavimui, kol néra poreikio finansuoti investicijas. Gavus VERT leidima, nuo 2021 m. vasario 26 d. Elektros
perdavimo operatorius su UAB ,EPSO-G" “ sudaré tarpusavio skolinimosi sutartj, pagal kurig laisvos perkrovy valdymo léSos
naudojamos grupés tarpusavio skolinimo tikslais.

Finansinés padéties ataskaitoje nepanaudotos perkrovy valdymo jplaukos pateikiamos kaip ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai.

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamas). Pelno mokestis
pripazjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje, iSskyrus tg jo dalj, kuri susijusi su straipsniais, pripazintais kity bendryjy pajamy eilutéje
ar tiesiogiai nuosavybés dalyje. Tokiu atveju pelno mokestis taip pat pripazjstamas atitinkamai kity bendryjy pajamy eilutéje arba
tiesiogiai nuosavybeés dalyje.

Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskaiciuotos nuo einamyjy mety pelno prie$ apmokestinima, pakoreguoto tam tikromis
apmokestinamojo pelno nemazinanciomis/nedidinanéiomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokescio sgnaudos apskaiciuojamos
naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2022 metais ir 2021 metais pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Grupé nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré,
iSskyrus atvejus, kai Grupé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo gali bdti keliami 5 metus ir padengiami tik i tokio paties pobidzio sandoriy pelno. Perkeliamy
atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali biti didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.

Grupés jmonés, vadovaudamosi teisés akty nuostatomis, perleidzia mokestinius nuostolius kitoms grupés jmonéms uz atlygj, lygy
15% nuo mokestinio nuostolio sumos.

Grupés jmonés turi teise naudotis mokesciy lengvatomis investicijoms j reikalavimus atitinkantj turta. Grupé tokias lengvatas apskaito
kaip mokestinius kreditus, o tai reiskia, kad lengvatos sumazina mokétiny mokesciy sumas ir einamyjy mety mokescio sgnaudas.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami
blsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy
atitinkamos mokestinés bazés.

Grupé atidétojo pelno mokescio turtu taip pat pripazjsta sukauptus mokestinius kreditus — nepanaudotos investicijy lengvatos sumas,
kuriomis tikimasi ateityje sumazinti pelno mokescio jsipareigojima. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems
laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripaZjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio
metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzitrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad Grupeé ir
Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno $iam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
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apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokesdio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas
mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesdiais, nustatytais tos pacios
mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokescéiy turtg su
ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynajj pelng ar
nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamose. Tuomet mokesdiai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose.

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai tikimybeé, kad istekliai, duodantys ekonomine nauda, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj finansiniy ataskaity datg (koreguojantys
jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai jy jtaka
yra reikSminga.

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra sudengiami, iSskyrus atvejus, kai atskiras
standartas specifiskai tokio sudengimo reikalauja.

Tikroji verté — tai suma, uz kurig vertés nustatymo dieng sandorio Salys viena kitai jprastomis rinkos sglygomis gali parduoti turtg ar
paslaugas arba perleisti jsipareigojima. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris sudaromas arba: pagrindinéje to turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar jei néra pagrindinés rinkos — to turto ar
jsipareigojimo pacioje palankiausioje rinkoje. Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi biti Bendrovei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar
jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant | rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai
vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy rinkose stebimy duomeny ir kuo maziau rinkose nestebimy duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal toliau
aprasoma tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis — tokiy padiy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai rinkose stebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant
tikraja verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose rinkose nestebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte.

Turta ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia,
ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte
apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimus atlieka vadovybé kiekvieng ataskaiting diena. Siekdama atskleisti informacija apie tikraja verte Grupé nustate turto ir
jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobudj, ypatybes bei rizikg ir anksc¢iau apibldinta tikrosios vertés hierarchijos lygj.

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose Grupé neturéjo reikSmingo pakartotinai arba vieng kartg tikraja verte
jvertinto turto ar jsipareigojimy ilgalaikj materialyjj turta (3 ir 6 pastabos).
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Grupés ir Bendrovés pagrindinis finansinis turtas, neatspindétas tikrgja verte, yra pinigai ir pinigy ekvivalentai, i$ pirkéjy ir kitos
gautinos sumos. Finansiniai jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte yra prekybos skolos, kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai,
paskolos. Tikroji verté yra apibréziama kaip kaina, uz kurig vertinimo dieng bity parduodamas turtas pagal tvarkingg sandorj tarp
rinkos dalyviy. Tikroji finansinio turto verté yra ne mazesné uz suma, diskontuotg nuo pirmos dienos, kurig gali biti pareikalauta jg
sumokéti.

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikoma apskaitos politika bei pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei
neapibréztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikémingi
vadovybés vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumy Saltiniai, dél kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir jsipareigojimy
apskaitiné verté ateinandiais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi, pateikti Zzemiau.

Ilgalaikio materialiojo turto vertinimas

Kaip aprasyta 6 pastaboje, Grupé atliko ilgalaikio materialiojo turto vertés atitikimo tikrajai vertei patikrinima. Nustatant turto tikraja
verte, pagrindine jtaka daro naudojamos prielaidos vertinant busimuyjy laikotarpiy perdavimo paslaugos pajamas. llgalaikio materialiojo
turto tikrajai vertei nustatyti naudotos prielaidos placiau atskleistos minétoje pastaboje.

Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendroveé investicijas j dukterines jmones apskaito jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjima. Kiekvieny metiniy finansiniy
ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy verté bty sumazéjusi. Jeigu tokiy pozymiy yra, Bendrové apskaiciuoja
vertés sumazéjima kaip skirtuma tarp dukterinés jmonés balansinés vertés ir jos atsiperkamosios vertés, rezultatg apskaitydama pelno
(nuostoliy) straipsnyje.

Bendrove atliko investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo testus, kuriy rezultatai atskleisti 8 pastaboje.

Atidétojo pelno mokescio turtas

Atidétojo mokescio turtas suformuotas remiantis Bendrovés ir Grupés vertinimu, paremtu ilgalaikémis prognozémis, kad Bendrové ir
Grupé ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti.

Grupés gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius (toliau — PSO), vykdydamos projektus, atitinkandius investicinio projekto savoka,
nuosekliai taiko pelno mokescio lengvatg. PSO apmokestinamasis pelnas sumazinamas per mokestinj laikotarpj faktiskai patirty islaidy
nurodytus reikalavimus atitinkanéiam turtui jsigyti dydziu. Jeigu ilaidy suma yra didesné negu uz mokestinj laikotarpj apskaiciuota
apmokestinamojo pelno suma, $ig sumg virSijancios i$laidos gali bati perkeliamos keturis vienas po kito einandius vélesnius
mokestinius laikotarpius apskaiciuotam apmokestinamajam pelnui sumazinti, atitinkamai mazinant perkeliama tokiy islaidy suma. PSO
vertinimu, investicinio projekto lengvata per keturis vienas paskui kitag einanéius mokestinius laikotarpius bus pasinaudota pilna
apimtimi. PSO uZdirbs pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti. Atidétas pelno mokestis dél nepanaudotos
investicijy lengvatos 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 192 tukst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. — 4 608 tukst. eury).

Grupés bendrovés pripazjsta atidétojo pelno mokescio turtg nuo ataskaitiniais metais patirty mokestinio nuostolio, jeigu Sis bus
jskaitytas su bisimaisiais laikotarpiais uzdirbtu apmokestinamuoju pelnu. Mokestiniy nuostoliy jskaitymui netaikomas terminas. 2022
m. gruodzio 31 d. Grupés atidétasis pelno mokestis nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy sudaré 8 796 tikst. Eur.

Dél perkrovy lésy, gauty laikotarpyje nuo 2014 m. iki 2017 m apmokestinimo pelno mokesciu jy gavimo metu susiformaves atidétojo
pelno mokescio turtas bus realizuotas per perkrovy léSomis jsigyto turto naudingo tarnavimo laikotarpj. 2022 m. gruodZio 31 d.
atidétojo pelno mokescio turtas nuo perkrovy lédy sudaré 2 378 tukst. Eur.

Asocijuotosios jmonés pirkimo kainos paskirstymas

Grupei 2022 m. spalio 31 d.,. jsigijus asocijuotosios jmonés TSO Holding AS 39,6 proc. akcijy paketa pirkimo kainos paskirstymo tikslu
buvo atliktas jsigyto turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés vertinimas (10 pastaba).

Apsaugos zony vertinimas

Apsaugos zona — tai Grupés nuosavybés teise nepriklausandiame zemés sklype jrengto perdavimo elektros tinklo apsaugai skirta
teritorija, kurioje taikomos specialiosios Zemés naudojimo salygos. Tai tam tikri Gkinés veiklos apribojimai ar draudimai nustatytoje
apsaugos zonoje, taikomi neterminuotam laikui.

Nuo 2020 m. jsigaliojes Specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas jpareigoja Grupe iki 2022 m. gruodzio 31 d. suregistruoti
eksploatuojamy inZineriniy tinkly apsaugai taikomas apsaugos zonas.

Pradinis atidéjinys, kaip nematerialus turtas, ir ilgalaikis jsipareigojimas suformuotas remiantis 2020 m. turto kadastro nuostaty
pakeitimais, kurie yra batini LR specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymo numatytai prievolei suformuoti apsaugos zony registrui
iki 2022 m. gruodzio 1 d., bei atsiZzvelgiant j LR energetikos ministro 2020 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. 1 -339 patvirtintg apsaugos
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zony rengimo ir tvirtinimo tvarkos aprasa. Atidéjinys apsaugos zonoms pripazintas trumpalaikiuose ir ilgalaikiuose jsipareigojimuose.
Atidéjinys apskaiciuotas, kaip apradyta 5 ir 25 pastabose, jvertinant:
e apaugos zony formavimo planuojamas patirti iSlaidas ir zymy registravimo jkainius dauginant juos i$ apsaugos zony skaiciaus;
e aktualig diskonto normg - panasiy jsipareigojimy skolinimosi norma.

2022 m.ir 2021 m. Grupé patikslino suformuotg atidéjinj atsizvelgiama j:

e apaugos zony formavimo faktiskai patirtas ir jy pagrindu planuojamas patirti islaidas, dauginant jas i$ apsaugos zony
skaiciaus, kuris dél aiskesnio teisinio reglamentavimo tiksliau identifikuojamas;
e  aktualig diskonto norma - panasiy jsipareigojimy skolinimosi norma.

PerleidZiamos grupés identifikavimas

2022 m. rugséjo 30 d. Grupés bendrové ,,GET Baltic* dél vykdomos strateginio partnerio atrankos, kurios laimétojui bus leista jsigyti
66 proc. minétos bendrovés akcijy, buvo pripazinta perleidziama grupe. Buvo tenkinami visi Sie pripazinimo kriterijai: (1) buvo gauti visi
reikalingi pritarimai numatomam akcijy perleidimo sandoriui, t.y. Grupés valdyba pritaré pradinéms akcijy pardavimo sglygoms ir
proceso inicijavimui; (2) perleidziama grupe galima nedelsiant parduoti dabartine bisena ir jprastomis tokios perleidimo grupés
pardavimo salygomis; (3) pradéti aktyvus pardavimo veiksmai (atrinkti potencialUs pirkéjai, kurie rengia pirminius pasiulymus); (4)
tikétina, kad perleidimo grupés pardavimas bus jvykdytas (uzbaigtas) per vienerius metus, iSskyrus atvejus, kai jvykiai ar aplinkybés,
kuriy Grupés vadovybé negali kontroliuoti, pailgina laikotarpj, reikalingg parduoti perleidimo grupe ilgiau nei vienerius metus; 5)
perleidziamg grupe galima parduoti rinkoje uz kaing, pagrjsta jo dabartine tikrgja verte; ir 6) pardavimo sandoriui uzbaigti reikalingi
veiksmai rodo, kad mazai tikétina, kad gali jvykti reikS§mingi pardavimy plano pakeitimai arba pardavimas bus atSauktas.

PerleidZiama grupé neatitinka nutraukiamos veiklos kriterijy, kadangi dukteriné bendrové nelaikoma pagrindine (reikéminga) verslo
sritimi arba geografine veiklos sritimi, todél nutraukiamos veiklos jtaka neatskleidziama pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty ataskaitose.
Grupés sandoriai su Get Baltic bus vykdomi ir po pardavimo datos, todél konsoliduotose ataskaitose tarpusavio sandoriai eliminuojami
i$ perleidziamos grupés.

Kaip nurodyta pobalansiniy jvykiy pastaboje, 2023 m. kovo 16 d. buvo paskelbtas strateginio partnerio atrankos proceduros
laimétojas..

Balansavimo veiklos apskaitos principy vertinimas

Nuo 2022 m. kovo 1 d. pasikeitus gamtiniy perdavimo sistemos balansavimo veiklos reglamentavimui, Grupé vertino, ar gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatorius (PSO) balansavimo veikloje veikia kaip pagrindinis paslaugos teikéjas, ar kaip agentas. Grupés
vadovybés vertinimu gamtiniy dujy PSO nuo 2022 m. kovo 1 d. balansavimo paslaugy teikime sistemos naudotojams veikia kaip
agentas (zr. pastabg 2.18). lki 2022 m. kovo 1 d. Grupés PSO balansavimo paslaugy teikimo sandoriuose veiké kaip pagrindinis
paslaugy teikéjas, todél iki minéto laikotarpio pradzios finansinése ataskaitose yra atskleistos gamtiniy dujy balansavimo veiklos
pajamos ir sgnaudos.

Elektros energijos perdavimo operatoriaus balansavimo veiklos reglamentavime nejvyko jokiy pokyciy, todél elektros energijos
balansavimo sandoriuose jis iSlieka pagrindiniu paslaugos teikéju.

Informacija apie veiklos segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo pacdiu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg tkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priimancéiam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy
paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybée vertina Grupés veiklos rezultatus pagal tris veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos kryptis:

- elektros energijos perdavimo segmentas apima ,Litgrid"“ vykdomga veikla;
- gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima AB Amber Grid vykdoma veikla;
- kitos veiklos segmentas, kuris apima:
- energijos istekliy birzos operatoriaus Baltpool, UAB vykdoma veikla;
- gamtiniy dujy birzos operatorés UAB ,GET Baltic" vykdoma veikla;
- energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés UAB , TETAS" vykdoma veikla;
- elektros energijos kaupimo jrenginiy operatorés ,Energy cells“, UAB vykdoma veikla;
- patronuojancios bendrovés UAB ,EPSO-G" vykdoma veikla.

Atsizvelgiant j tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po konsolidacijos
korekcijy nesiekia 10 procenty visy segmenty nurodyty finansiniy rodikliy, visi elementai agreguoti j bendrg kitos veiklos segmenta.

Grupé turi vieng geografinj segmenta — Lietuvos Respublikg. Grupés veikla uZsienio valstybése yra nereikSminga Grupei. Pagrindinis
sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra parengtos naudojant tuos pacius
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EPSO

apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos, t. y. informacija apie pelna ar nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir
sanaudas. Pagrindiniai veiklos rodikliai yra grynasis pelnas ir pelnas prie$ paltkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA),
veiklos sgnaudos be elektros, dujy ir susijusiy sanaudy, nusidévéjimo, nuradymy ir vertés sumazéjimo. Visi rodikliai skaiciuojami
remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.
Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2022 m. sudaré 75 proc. (per 2021 metus 85 proc.).

Grupés informacija apie segmentus uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta zemiau:

Pajamos ir kitos pajamos

Veiklos sgnaudos, be elektros, dujy
ir susijusiy sgnaudy, nusidéevéjimo,
nurasymuy ir vertés sumazéjimy
EBITDA

I$ viso korekcijy j laikotarpio pelna
(nuostolius)

Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto nuradymai, vertés
sumazéjimai

Palukany pajamos

Palukany sanaudos

Pelno mokestis

Dividendy pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Turto i$ viso

Grynoji finansiné skola

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto jsigijimai)

Elektros energijos
perdavimas

420 308

(36 720)

(36 513)
(12 971)
(20 582)

(411)

63
(947)
8863
43

(49 484)
718 545
(45 631)

(77 071)

Gamtiniy dujy
perdavimas

96 652

(25 711)

31108
(15 387)
(12 854)

(142)

20
(641)

(2 368)
598
15721
345347
(104 455)

(42 852)

Kita veikla

83 007

(90 491)

(7 481)
11835
(1 620)

(99)

460

(2 052)
667

14 479
4354
1047 555
(174 325)

(53 440)

Tarpsegmentiniy

operacijy

eliminavimas

(10 043)

11 665

1613
(14 719)
280
(330)
408

(15 077)
(13 106)
(685 719)
352972

(1833)

Grupés informacija apie segmentus uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta zemiau:

Pajamos ir kitos pajamos

Veiklos sgnaudos, be elektros, dujy
ir susijusiy sanaudy, nusidéveéjimo,
nurasymuy ir vertés sumazéjimy
EBITDA

I$ viso korekcijy j laikotarpio pelna
(nuostolius)

Nusidéveéjimas ir amortizacija

Turto nuradymai, vertés
sumazéjimai

Palukany pajamos

Palukany sagnaudos

Pelno mokestis

Dividendy pajamos ir asocijuoty
jmoniy perleidimo pelnas

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Turto i viso

Grynoji finansiné skola

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto jsigijimai)

Elektros energijos
perdavimas

270 588
(31 348)

46 206
(26 193)
(21 337)

(344)

21
(752)
(4 088)

307

20013
489 825
(68 544)

(57 664)

Gamtiniy dujy
perdavimas

66 973

(21 197)

34508
(11 344)
(11 882)

(101)

2
(388)
547

478

23 164
318 520
(108 727)

(45 707)

Kita veikla

36759

(36 966)

(201)
14323
(1 546)

64

176
(763)
263

16129

14122
593 152
(149 242)

(10 086)

Tarpsegmentiniy
operacijy
eliminavimas

(11717)

10 847

(874)

(16 607)

(155)
155

(16 607)

(17 481)
(438 891)
105 746

1285

I$ viso

589 924

(141 257)

(11 273)
(31 242)
(35 056)

(372)

213
(3232)

7 162

43

(42 515)
1425728
28561

(175 196)

I$ viso

362 603

(78 664)

79 639
(39 821)
(34 765)

(381)

44
(1748)
(3 278)

307

39818
962 606
(220 767)

(112 172)
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Grupés pajamos 2022 metais i$ didziausiy klienty:

Jmonés pavadinimas 2022

AB Energijos skirstymo operatorius 208 486

Ignitis UAB 71662

AB Ignitis gamyba 35165

Didziausiy klienty pajamy IS viso: 315313

Grupés pajamos 2021 metais i$ didziausiy klienty:

Jmonés pavadinimas 2021

AB Energijos skirstymo operatorius 169 129

Ignitis UAB 38622

AB Ignitis gamyba 18844

Didziausiy klienty pajamy IS viso: 226 595
Grupé Pas- Prestizas P_atentfu "

tabos licencijos

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 61 179
|sigijimai - 31
Nuradymai - -
Perklasifikavimas su IMT - -
Perklasifikavimas tarp grupiy - 4
Vertés koregavimas dél pasikeitusiy
prielaidy ) )
Dengimas su dotacijomis 21 - -
Amortizacija - (94)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 61 120
2021 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo verte 61 878
Sukaupta amortizacija - (758)
Likutiné verté 61 120
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 61 120
|sigijimai - 86
Nuradymai - -
Perklasifikavimas su IMT - -
Perklasifikavimas tarp grupiy - 239
Vertés koregavimas dél pasikeitusiy
prielaidy ) )
Amortizacija - (87)
Perklasifikavimas | perleidziama grupe (36)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 61 322
2022 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo verte 61 1001
Sukaupta amortizacija - (679)
Likutiné verté 61 322

Programi
né jranga

4729
1860
(6)
479
(182)

(313)
(2 142)
4425

11667
(7 242)
4 425

4425
2922
(18)
89
(239)

(2 133)
(301)
4745

14926
(10 181)
4745

Kitas lstat.ymmllz.:n

. servitutai ir
nematerialu

. apsaugos
sis turtas *
Zonos

313 5853

83 -

37 -

178 -

- (1188)

(128) -

483 4 665

746 4 665
(263)

483 4 665

483 4 665

183 -

- (1 684)

(216) -
(137)

313 2981

792 2981
(479)

313 2981

1$ viso

11135
1974
(6)
516

(1188)

(313)
(2 364)
9754

18017
(8 263)
9754

9 754
3191
(18)
89

(1 684)

(2 436)
(474)
8422

19761
(11 339)
8422

*2022 m. gruodzio 31 d. buvo i$ naujo jvertinta jstatyminiy servituty ir apsaugos zony atidéjinio bei su juo susijusio nematerialaus turto
verté, atsizvelgiant j prielaidy pasikeitimus (25 pastaba). Dél aiskesnio teisinio reglamentavimo ir jregistravimui reikalingiems

......

atidéjinys buvo padidintas 260 takst. Eur suma, atlikus perskai¢iavima pagal prognozuojama gauti prasymuy skaiciy ir vidutine prasymo

suma.
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Grupé prestizui, jstatyminiams servitutams ir apsaugos zonoms atliko vertés sumazéjimo jvertinima. Minéti turto vienetai buvo priskirti
LLitgrid® ir Amber grid pinigy srautus generuojantiems turto vienetams (6 pastaba). Testo rezultatai neindikavo poreikio formuoti vertés
sumazéjima prestizo, jstatyminiy servituty ir apsaugos zony turto vienetams.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto verté buvo lygi 57 takst. Eur, 2021 m. gruodzio 31 d. - 66 tikst. Eur.

Grupé Pas- . . Stativr:liai ir Tr?nspor.to I.(itas r.n?terialus Nebaigta n
tabos Zemé Pastatai masinos priemonés ilgalaikis turtas statyba IS viso

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1033 23806 459 686 1157 13589 74 957 574 227
|sigijimai 37 54 1140 230 1633 95 297 98 391
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT 11807 11807
Pardavimai - (67) (8) (1) (76)
Nurasymai - (1 965) (1) (43) (2 009)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (y) (4) (175) (89) (268)
lsvt:iiz ! j)kSplOatac”q (IS nebaigtos (388) 3201 89 097 3329 (95239) ;
Perklasifikavimas (i INT) (479) (37) (516)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu 21 (54) (959) (272) (46 393) (47 678)
Nusidévéjimas (861) (26 179) (330) (3 405) (30 775)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 682 26079 520 816 1049 14 217 40 260 603 103
2021 m. gruodZio 31 d.

Jsigijimo verté 682 28744 588 777 2637 23676 40 260 684776
Sukauptas nusidévéjimas - (2665H) (67 728) (1588) (9 459) - (81 440)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - (233) - - - (233)
Likutiné verté 682 26079 520 816 1049 14 217 40 260 603 103
Likutiné verté 2021 m. gruodZio 31 d. 682 26 079 520 816 1049 14 217 40 260 603 103
|sigijimai 28028 131 1179 129180 158 518
I18ankstiniy apmokéjimy uz IMT pokytis 13591 13591
Pardavimai - (27) (5) (32)
Nurasymai - (1325) (27) (1352)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (y) (51) (71) (122)
[S\:ct:;t/zé:)ksploatacuq (i$ nebaigtos 945 20998 5141 (24 084) )
s:(;éi;:|lij:1as iS Naudojimo teise 785 785
Perklasifikavimas (i% INT) (89) (89)
Perklasifikavimas tarp dotacijy grupése (4 878) (465) 5343 -
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu 21 (914) (86 705) (87 619)
Nusidévéjimas (964) (25991) (466) (3637) (31 058)
Perklasifikavimas j perleidziama grupe (4) (4)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26 060 536 683 1472 13328 77 496 655 721
2022 m. gruodzio 31 d.

Jsigijimo verté 682 29000 612 233 3469 23924 77 496 746 804
Sukauptas nusidévéjimas - (2940) (75 550) (1997) (10 596) - (91 083)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - - - -
Likutiné verté 682 26 060 536 683 1472 13328 77 496 655 721
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ISankstiniai apmokéjimai uz Ilgalaikj materialyjj turtg (toliau — IMT), atspindéti nebaigtos statybos straipsnyje :

2022 2021
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 12713 771
Sumokéti avansai uz IMT per periodg 23 056 14 903
Perkelta j nebaigta statyba (9 465) (2 961)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 26 304 12713

Grupés 2022 m. gruodzio 31 d. kapitalizuotos palukanos j ilgalaikj materialyjj turtg atitinkancius kriterijus sudaré 57 tikst. Eur, taikyta
metiné palukany kapitalizavimo norma buvo 1,16 proc. (2021 m. - 186 tukst. EUR, taikyta palukany norma — 0,8 proc.).

2022 ir 2021 m. Grupés didziausios investicijos atliktos strateginiuose valstybinés reikémeés projektuose, elektros energijos kaupimo
jrenginiy instaliavimui ir elektros bei dujy tinklo atstatymo modernizavimo projektuose. 2022 m. investicijos j strateginius valstybinés
reikSmés projektus sudaré 23 mln. Eur (2021 m. — 67,7 mln. Eur), elektros energijos kaupimo jrenginius — 52,9 mln., (2021 m. -9
mln. Eur) o tinklo atstatyma - 37 miln. Eur. (2021 m. — 26,9 mln. Eur) visy Grupés investicijy. Pradéjus vykdyti komercinius srautus
GIPL dujotiekiu, ilgalaikio turto jsigijimo vertéje sukaupta 27,4 mln. Eur jmoka (toliau - CBCA jmoka), nustatyta pagal tarpvalstybinius
sgnaudy paskirstymo principus. CBCA jmoka bus sumokéta Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui, uzbaigus dujotiekio statybos
darbus Lenkijos teritorijoje, fiksavus ir auditavus statybos darby verte. 2021 m. gruodzio 31 d. CBCA jmoka kaip kintamasis
mokéjimas, priklausantis nuo bisimy jvykiy, nebuvo jtrauktas j ilgalaikio turto jsigijimo verte ir $iam mokéjimui jsipareigojimas nebuvo
pripazintas iki jungties funkcionavimo pradzios.

2022 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo 468 mln. Eur (2021 m. gruodZio 31 d. — 238 mln. Eur) ilgalaikio materialiojo turto pirkimo
jsipareigojimuy, kuriuos turés vykdyti ateinanciais laikotarpiais.

Nurasymus daugiausia sudaré turto daliy, kurios pakeiiamos turto rekonstrukcijos metu, nurasymai.

Grupés ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte. Grupé paskutinj kartg turtg perkainojo 2018 m. gruodzio 31 d.,
jis buvo atliktas Grupés vidiniais resursais ir nesinaudojant nepriklausomo iSorés vertintojo paslaugomis. Per 2022 m. reguliavimo
sprendimy, galinéiy reikSmingai jtakoti turto verte, priimta nebuvo.

Grupé 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. atliko ilgalaikio materialiojo turto (jskaitant nebaigtg statybg) vertinima ir
nustaté, kad turto balansiné verté artima jo tikrajai vertei. Vertinimas atitiko tredia tikrosios vertés vertinimo hierarchijos lygj (pastaba
2.23), atliktas Grupés vidiniais resursais ir nesinaudojant nepriklausomo iSorés vertintojo paslaugomis. Grupés turto tikrajg verte 2022
m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. jvertino pajamy metodu, taikant diskontuoty pinigy srauty skai¢iavimo buda. Turto verté
apskaiciuota kaip grynyjy basimyjy pinigy srauty dabartiné verté.

Zemiau yra pateiktos vertinimo prielaidos.

Grupés veiklos yra reguliuojamos. Turtas veikia kaip vientisas tinklas. Tinklo tikroji verté vertinama taikant pajamy metoda, taciau
vertinime eliminuota visa veikla, susijusia su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusig su vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas j plétros
projektus, naujy gamintojy/vartotojy prijungima, dotacijas plétros projektams.

LLitgrid“ 2022 m. gruodZio 31 d. turto vertés skai¢iavimuose buvo taikomos Sios pagrindinés prielaidos:

- Nuo 2022 m. reguliacinéje kainodaroje taikomas atnaujintas reguliuojamos turto bazés ir kapitalo kasty nustatymo LRAIC modelis,
kuris buvo pritaikytas skaic¢iavimuose. Kapitalo kastus sudaro reguliuojamo turto nusidévéjimo sgnaudos ir investicijy graza,
apskaifiuojama kaip reguliuojamo turto bazés ir investicijy grazos normos sandauga. Per penkiy mety reguliavimo laikotarpj
optimizuojamo (planuojamo atstatyti) turto kapitalo kastai nustatomi dabartine (atstatomaja) verte, o investicijos j optimizuota turta
per 5 mety reguliavimo laikotarpj atitinka LRAIC modeliu suskaiciuotg atstatomo turto verte, neoptimizuoto turto kapitalo kastai
nustatomi istorine verte. Be to, atsizvelgiant j prieinamus finansavimo Saltinius ir siekiant islaikyti tvary Bendroveés jsiskolinimo lyg;,
investicijy finansavimui numatyta papildoma dedamoji, didinanti reguliuojamos veiklos pajamy lygij.

e Investicijy dydziai iki 2031 m. imami i$ pagal faktinius duomenis pakoreguoto desimtmecio investicijy plano, i$ kurio eliminuotos
visos plétros investicijos.

e Per perdavimo pajamas kompensuojamos visos reguliuojamai veiklai priskirtinos veiklos sanaudos, iSskyrus darbo uzmokescio
sgnaudy kompensavima, kuriy kompensavimo prielaida 94 proc.

e 2023-2025 m. pinigy srautuose jvertintas 2021-2022 m. skirtumas tarp leistinos ir faktinés perdavimo investicijy grazos, jvertinus
ir efektyvy veiklos sgnaudy taupyma, kuriuo didinama Lleistina investicijy graza (reguliacinis nuostolis gragzintinas per didesne
perdavimo kaing ir pajamas), ir papildomy (sisteminiy) paslaugy rezultato, virsijancio VERT leisting dydj, grazinimas tinkly naudotojams
(mazesné papildomy paslaugy dedamoji ir pajamos).
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e Investicijy grgzos norma (WACC iki mokesciy) 2023-2026 m. - 4,09 proc. (atitinka 3,48 proc. WACC po mokesciy), nuo 2027 m.
prilyginta diskonto normai - 5,5 proc. (=WACC po mokesdiy 4,68 proc.). 2021 m. gruodzio 31 d. turto vertés skaifiavimuose -
investicijy grazos norma (WACC iki mokesciy) 2022-2026 m. - 4,03 proc. (atitinka 3,42 proc. WACC po mokesciy), nuo 2027 m.
prilyginta diskonto normai - 4,09 proc. (=WACC po mokesciy 3,48 proc.).

e Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendrovés suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri lygi
4,68 proc. (2021 m gruodzio 31 d. Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendrovés suskaiciuota diskonto norma
(WACC po mokesciy), kuri lygi 3,48 proc.).

Amber Grid 2022 m gruodzio 31 d. turto vertés skai¢iavimuose buvo taikomos Sios pagrindinés prielaidos::

- diskontuojant pinigy srautus nuo 2023 m. ir vélesniems laikotarpiams buvo naudota 4,64% diskonto norma;

- 2023 m. taikoma VERT nustatyta 3,96%, o nuo 2024 m. ir vélesniems laikotarpiams taikoma 5,46% investicijy grgzos norma;

- testinio srauto verté nustatoma investicijy grazos norma (5,46% pries pelno mokestj) sulyginus su diskonto norma;

- dél perdavimo apimdiy (faktikai sistemos naudotojy uzsakyty didesniy pajégumy ir kiekiy), dujy kainy augimo patirty didesniy
sgnaudy susidare laikini reguliaciniai nuokrypiai ateityje bus atstatomi koreguojant perdavimo kainas sistemos naudotojams
(vienkartinis efektas);

- metinio augimo koeficientas neribotam laikui netaikomas (lygus 0).

Lenteléje zemiau pateiktos Grupés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios baty buvusios pripazintos, jei turtas baty
apskaitomas istorinés savikainos metodu, nejtraukiant iSankstiniy apmokéjimy, tadiau atémus gautas dotacijas ir neigiamus
perkainojimus, kurie baty vertés sumazéjimo atitikmuo, 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d.:

Kitas ilgalaikis

> . . Statiniai ir B . Nebaigta . .
Zemé Pastatai v. Transportas materialusis IS viso
masinos statyba
turtas
2022 m. gruodzio 31 d. 682 25750 536 665 1472 13328 51192 629 089
2021 m. gruodzio 31 d. 682 26 079 520 458 1049 14217 27 547 590 032

Jei Grupés ilgalaikio materialiojo turto verté nebity mazinama dotacijomis, jo balansiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. baty didesné
532 859 tikst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 459 500 tikst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté sumazinta
gautomis/gautinomis dotacijomis:

2022-12-31 2021-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradZioje 459 500 424 509
|sigijimai 87 619 47 678
Nusidévéjimas (13 998) (12 241)
Nuradymas (262) (440)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 532 859 459 500

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés kito ilgalaikio materialaus turto verté buvo lygi 3 tukst. Eur, 2021 m. gruodzio 31 d. - 7 tikst. Eur.
Bendroves kita ilgalaikj materialyjj turta sudaré kompiuteriné technika ir baldai.

Bendroveé yra sudariusi patalpy ir transporto priemoniy, Grupé — patalpy, transporto priemoniy, valstybinés Zemés ir kito ilgalaikio
turto nuomos sutartis. Transporto priemoniy nuomos sutartys sudaromos 3-4 metams, patalpos 5-10 mety, kitas materialusis turtas
— 2-3 metams, zemés nuomos sutartys sudaromos 99 metams. Grupé ir Bendrové, pripazindama naudojimo teise valdoma turtg ir
nuomos jsipareigojimus, nustatydama nuomos terminus vertino sutarciy pratesimo ir nutraukimo anksciau termino tikimybe.
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EPSO

Grupés ir Bendrovés naudojimo teise valdomga turtg sudaré:

Grupé

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d
Naujos sutartys

Indeksavimas

Nurasymai

Nusidévéjimas

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.
Perklasifikavimas tarp grupiy

Naujos sutartys

Indeksavimas

Nuragymai

Perklasifikavimas j IMT

Nusidévéjimas

Perklasifikavimas j perleidziama grupe
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.

Bendroveé

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.

Naujos sutartys

Nusidévéjimas

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.
Naujos sutartys

Nusidévéjimas

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.

2022 m. pagrindiniai naudojimo teise valdomo turto jsigijimai buvo dél Grupés bendrovés iSsinuomoty naujo biuro patalpy (pastaty
grupé), nuomos terminas 4 metai, jsigijimo verté 384 tukst. Eur. ir atnaujinto Grupés automobiliy parko, tarSius automobilius keiciat
elektromobiliais. Automobiliy naujy sutarciy pradiné verté 2022 m. sudaré 2 283 tikst. Eur. 2022 m. dél pasibaigusio finansinés
nuomos termino buvo atliktas transporto priemoniy 785 tlkst. Eur vertés perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto j ilgalaikj

materialyjj turta.

Del 2019-2021 m. laikotarpiu didéjancio Zzemes nuomos mokescio, Grupe 2021 m. gruodzio 31d. i$ naujo jvertino nuomaos teise valdomos
Zemes turtg ir nuomos jsipareigojimus ir padidino verte 257 takst. Eury.

Zemé

5627
71
257

(61)
5894
6071
(177)
5894

(60)

5834
6070

(236)
5834

Pastatai

840
2315

(47)
(515)
2592
3915
(1323)
2592

384
3
(35)

(590)
(83)
2271
4184
(1913)
2271

266

(69)
197
369
(172)
266
(63)
203
369
(234)
135

Transporto
priemonés

3173
363

(34)
(1016)
2 486
5079
(2 593)
2 486
155
2282

(785)
(912)
(2)
3224
6730
(3 506)
3224

41
(25)
16
81
(65)
16
107
(22)
101
107
(7)
100

Kitas

materialusis
turtas

189 9 829

- 2749

257

- (81)

(34) (1626)

155 11127

287 15352

(132) (4 225)

155 11127

(155) -

- 2 666

3

- (35)

(785)

(1562)

(85)

- 11 329

- 16 984

- (5 655)

- 11329

1$ viso

- 307

(94)

- 213
450

(237)

- 213
107

(85)

- 235
476

(241)

- 235

Grupé ir Bendrové neturéjo nuomos sutarciy su kintamaisiais mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.
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Bendrovés investicijos j dukterines jmones

2022 m.ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové tiesiogiai turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

i ) Vertés Apskaitiné Dalyvavimas
L. . Jsigijimo verté N . ..
Grupés jmonés sumazeéjimas verté (akcijy proc.)
2022 m. gruodzio 31 d.
Dukterinés jmonés

LLitgrid® 217 215 26 090 191 125 97,5
AB ,,Amber Grid* 126 529 - 126 529 96,6
BALTPOOL UAB 388 - 388 67,0
UAB ,TETAS" 7 150 3447 3704 100,0
Energy cells, UAB 2374 - 2374 100,0
IS viso 353 656 29 537 324 120

Bendrové, biidama vieninteliu akcininku, 2022 m. gruodZio 9 d. sprendimu padidino UAB , TETAS" akcinj kapitalg, iSleidZiant naujg
1000 vnt, 1 Eur nominalios vertés akcijy emisijg ir jg apmokant 4 000 tikst. Eur piniginiu jnasu.

i . Vertés Apskaitiné Dalyvavimas
L. . Jsigijimo verté v . .
Grupés jmonés sumazéjimas verté (akcijy proc.)
2021 m. gruodzio 31 d.
LLitgrid® 217 215 26 090 191 125 97,5
AB ,,Amber Grid* 126 529 - 126 529 96,6
BALTPOOL UAB 388 - 388 67,0
UAB , TETAS" 3150 - 3150 100,0
Energy cells, UAB 2374 - 2374 100,0
IS viso 349 656 26 090 323 566

Bendrové 2021-01-26 jsteigé 100 proc. valdoma dukterine bendrove ,.Energy cells“, UAB, apmokédama 500 000 vnt. naujai jsteigtos
bendrovés akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur. Bendrové 2021-11-26 sprendimu sumazino jstatinj kapitalag nuo 500 tikst.
Eur iki 125 tdkst. Eur, skirtumo suma padengiant dukterinés jmonés veiklos nuostolius ir sumokéjo papildoma 1 875 tikst. Eur jnasg |
Energy cells, UAB kapitalo formavima.

Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendrovei nustacius, kad yra investicijy j dukterine jmone UAB , TETAS" vertés sumazéjimo pozymiy 2022 m. gruodzio 31 d., atliko
Siai jmonei vertés sumazéjimo testg ir nustaté 3 447 tukst. Eur vertés sumazéjima.

Atlikdama $ios investicijos 2022 m. gruodzio 31 d. vertés sumazéjimo testg, Bendrové naudojo diskontuoty pinigy srauty metodg ir
taiké $ias pagrindines prielaidas:

- pinigy srautai planuoti iki 2026 mety;

- testinés veiklos laikotarpiu (po 2026 m.) prognozuojamas pinigy srauty augimas 2,0 proc,;

- diskontuojant pinigy srautus naudota 10,87 proc. diskonto norma (po mokesciy);

Bendrové taip pat atliko analize, ar dukterinés jmonés ,Litgrid“. grynojo turto sumazéjimas 2022 m. gruodzio 31 d. neindikuoja vertés
sumazéjimo pozymiy. Atlikus analize, paaiskéjo, kad ,Litgrid“ grynojo turto sumazéjimg 2022 m. jtakojo laikini reguliaciniai nuokrypiai
nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo, kuris bus kompensuotas 2023 — 2024 m. kainodaroje. Atsizvelgiant j atliktos analizés
rezultatus, nenustatyta vertés sumazéjimo pozymiy investicijai j ,Litgrid®.

Bendrové taip pat nenustaté vertés sumazéjimo pozymiy investicijoms j kitas dukterines jmones.
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Grupés jmoniy su nekontroliuojama dalimi apibendrinta finansinés biklés ataskaita 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d.

Trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai Ilgalaikis turtas ir jsipareigojimai Grynasis turtas
Jmonés pavadinimas |sipareigojima IS viso grynojo 1€ Viso arvnoio
Metai Turtas P !g ) trumpalaikio Turtas |sipareigojimai V! . g ynol
i ilgalaikio turto
turto
»Litgrid“
2022 m. gruodzio 31d. 334621 412 553 (77 932) 383924 139012 244912 166 980
Grynasis turtas, tenkantis maZumos daliai 2022 12 31 4175
5021 m.gruodzio 31 55538 121562 976 367 287 146755 220532 221 508
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2021 12 31 5538
Amber Grid

5022 m.gruedzio 31 g3 6g 83178 (30 010) 292 179 78777 213402 183 392
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2022 12 31 6 272

2021 m. zio 31
do m. gruodzio 3 46318 43369 2949 272 202 97578 174624 177 573
Grynasis turtas, tenkantis maZumos daliai 2021 12 31 6073

Baltpool

2022 m. zio 31
do m. gruodzio 3 175347 174807 540 285 41 244 784
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2022 12 31 259
3021 m.gruodzio 31 413615 113081 564 190 55 135 699
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2021 12 31 231

GET Baltic*

2022 m. zio 31
do m. gruodzio 3 206029 205357 672 567 58 509 1181
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2022 12 31 40
5021 m.gruodzio 31 o5 995 62 329 666 653 83 570 1236
Grynasis turtas, tenkantis mazZumos daliai 2021 12 31 42
I$ viso grynojo turto, tenkanéio maZumos daliai 2022 12 31 10746
I$ viso grynojo turto, tenkanéio maZumos daliai 2021 12 31 11884

*Kaip nurodyta 9 pastaboje, 2022 m. rugsejo 30 d. datai GET Baltic turtas ir jsipareigojimai Grupes finansines bukles ataskaitoje buvo
perklasifikuoti j perleidziamos grupeés turtg ir perleidziamos grupes jsipareigojimus.

Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta bendryjy pajamy ataskaita uz 2022 m. ir 2021 m.

] . . . Pelno mokescio . . Bendrosios pajamos  Nekontroliuojamai
Jmonés pavadinimas . Pelnas pries Viso grynujy . oy ..
Metai Pajamos apmokestinima (sanaudos) bendryjy pajamy ten.kar.mos' N dal{a{lsmokfatl
nauda nekontroliuojamai daliai dividendai
»Litgrid“
2022 m. gruodzio 31 d. 420 308 (58 347) 8 898 (49 449) (1 236) (126)
2021 m. gruodzio 31 d. 270 588 24 101 (4 088) 20013 500 (413)
Amber Grid
2022 m. gruodzio 31 d. 96 652 18 088 (2 368) 15720 538 (339)
2021 m. gruodzio 31 d. 66 973 22617 547 23 164 792 -
Baltpool
2022 m. gruodzio 31 d. 1503 104 (20)) 83 27 -
2021 m. gruodzio 31 d. 1269 106 (17) 89 29 -
GET Baltic
2022 m. gruodzio 31 d. 1612 639 (97) 542 19 (20)
2021 m. gruodzio 31 d. 1660 731 (112) 619 21 (16)
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Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta pinigy srauty ataskaita uz 2022 m. ir 2021 m.

Jmonés pavadinimas Gryni(_eji_ . Gryr.1i<.eji. .Gryniej.i Grynasis.piﬁi.gq Pinig?i ir pinigq Pir.ligai ir p.inigq
Metai pagrindinés investicinés finansinés srauty padidéjimas ekvivalentai ekvivalentai mety
veiklos srautai veiklos srautai veiklos srautai  (sumazéjimas)  mety pradzioje pabaigoje
»Litgrid“
2022 m. gruodzio 31 d. (52 482) 82711 (31 549) (1320) 1819 499
2021 m. gruodzio 31 d. 66 373 (32 714) (31873) 1786 33 1819
Amber Grid
2022 m. gruodzio 31 d. 18 992 (4 267) (14 716) 9 12 21
2021 m. gruodzio 31 d. 66 373 (32714) (15 623) 9 3 12
Baltpool
2022 m. gruodzio 31 d. 54 323 (54 595) (72) (145) 738 593
2021 m. gruodzio 31 d. 63 587 (45 084) 18 602 12 726 738
GET Baltic
2022 m. gruodzio 31 d. 774 (104) (748) (77) 894 817
2021 m. gruodzio 31 d. 723 (38) (555) 130 764 894

Kaip nurodyta 3-je pastaboje, 2022 m. rugséjo 30 d. datai Grupés netiesiogiai valdoma dukteriné bendrove ,,GET Baltic" dél vykdomos
strateginio partnerio atrankos atitiko perleidziamos grupés kriterijus ir buvo pripazinta perleidziama grupe. Zemiau pateikti GET Baltic
turto ir jsipareigojimy straipsniai po tarpusavio sandoriy eliminavimo, kurie buvo perklasifikuoti j perleidziamos grupés turtg ir
perleidZiamos grupés jsipareigojimus:

Grupé
2022 m. gruodzio 31 d.
Ilgalaikis turtas

Nematerialus turtas 474
Ilgalaikis materialus turtas 4
Naudojimo teise valdomas turtas 85
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 4
Trumpalaikis turtas

IS pirkéjy gautinos sumos 26
Kitos gautinos sumos 13399
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 188 969
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 817
Perleidimo grupés turtas is viso: 203778
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 57
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 29
Prekybos skolos 36
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 145932
Pelno mokescio jsipareigojimai 15
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 136
.Kl.tos rﬁok.e.:tlnf)s sumos ir trumpalaikiai 56 392
jsipareigojimai

Perleidimo grupés jsipareigojimy i$ viso: 202 597

UAB ,EPSO-G" dukteriné bendrové ,Litgrid“ 2022 m. spalio 31 d. i5 Danijos ir Suomijos energijos perdavimo operatoriy ,Energinet*
ir ,Fingrid“ jsigijo Norvegijos bendrovés ,TSO Holding”“ AS bendrg 37,6 proc. akcijy paketa. Bendrové 2022 m. lapkric¢io 30 d. i$
LLitgrid“ uz 13 830 tikst. Eur jsigijo bendrg 39,6 proc. akcijy paketg (kartu su iki Siol , Litgrid“ valdytomis 2 proc. akcijy). Bendroveé ir
Grupé ,, TSO Holding“ AS jsigijo kaip finansine investicija. Grupés akcijy jsigijimo savikaina sudaré 13 960 tukst. Eur.
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EPSO

» 150 Holding” valdo asocijuotosios jmonés ,Nord Pool Holding" AS 34 proc. akcijy paketa. ,Nord Pool Holding” AS 100 proc. valdo
elektros energijos birzg ,Nord Pool” AS ir 100 proc. elektros energijos rinky susiejimo birza ,Nord Pool European Coupling Operator*
AS. Likusj 66 proc. ,,Nord Pool Holding" akcijy paketa valdo Europos vertybiniy popieriy birzy grupé ,Euronext Nordics Holding”.

Grupés vadovybé atliko 2022 m. spalio 31 d. jsigytosios asocijuotosios jmonés ,TSO Holding® AS pirkimo kainos paskirstyma.
Vykdant pirkimo kainos paskirstyma buvo atlikti ,TSO Holding" AS turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés koregavimai jsigijimo datai:

Tikrosios vertés

Finansinés buklés ataskaitos straipsniai 20221031
Investicija j asocijuotg jmone* 34169
Gautinos sumos 2
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1713
Turtas is viso 35884
Mokétinos sumos 20
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 18
|sipareigojimy i$ viso: 38
Pripazintas grynasis turtas tikraja verte is viso: 35 846
Grupei tenkanti grynojo turto dalis (39,6 proc.) 14 231
TSO Holding AS pirkimo kaina 13 960
Pinigais apmokéta pirkimo kaina 13960
Grynojo turto tikrosios vertés ir pirkimo kainos

skirtumas 271

*Atsizvelgiant j tai, kad nei TSO Holding AS nei Nord Pool Holding AS néra aktyvig veikla vykdancios jmonés, asocijuotosios jmonés
finansinio turto tikrajg verte lemia netiesiogiai valdomy birzos operatoriy tikroji verté. Atlikus dukteriniy jmoniy vertinima, apskaiciuota
Nord Pool Holding AS grynojo turto tikroji verté, tenkanti Grupés valdomai TSO Holding daliai. Grupé pritaiké maZziausia tikrosios
vertés intervalo jvertj, kuris i esmés atitiko TSO Holding pirkimo kainos verte. Vertés nustatyma atliko nepriklausomi vertintojai,
taikant diskontuoty srauty metodg. TSO Holding AS apskaiciuota grynojo turto verté atitiko trecig tikrosios vertés vertinimo
hierarchijos lygj.

Atliekant pirkimo kainos paskirstymg, sumokéta pirkimo kaina i$ esmés atitinka grynojo turto tikrajg verte ir apskai¢iuotas skirtumas
yra minimalus. Atitinkamai Grupés vadovybé nepripaZino neigiamo prestizo i$ asocijuotosios jmonés jsigijimo sandorio.

Grupé
2022-12-31 2021-12-31
Medziagos, atsarginés dalys ir kitos atsargos bei turtas,
skirtas parduoti 4771 12334
Gamtinés dujos 12 250 7 289
Atimti: vertés sumazéjimas (810) (626)
Apskaitiné verte 16 211 18 997

Grupés sgnaudose per metus pripazinta atsargy savikaina sudaré 82 181 tukst. Eur (2021 m. gruodZio 31 d. — 24 174 takst. Eur).

Medziagos, atsarginés dalys ir kitos atsargos 2022 m. gruodzio 31 d. (lyginant su 2021 m. gruodzio 31 d.) Zenkliai sumazéjo dél
atsargy, panaudoty vykdant Fizinio barjero su Baltarusijos Respublika jrengimo projekta. Gamtiniy dujy atsargy vertés pasikeitimams
2022 m., lyginant su 2021 m., reikSmingiausia jtaka daré gamtiniy dujy kainy pokydiai.

Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2022 ir 2021 metais:

Grupé
2022 m. 2021 m.
Apskaitiné verté sausio 1 d. 626 499
Vertés sumazéjimo pasikeitimas 184 127
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 810 626

Vertés sumazéjimo sgnaudos buvo jtrauktos j kitas sanaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.
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I8ankstiniai apmokéjimai
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos
Sutardiy turtas
Sukauptos rangos darby pajamos
Sukauptos su gamtiniy dujy perdavimu susijusiy
paslaugy pajamos
Sukauptos kitos pajamos
Apskaitiné verte

Prekybos gautinas sumas sudareé:

. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su
klientais

I.1. Po vieneriy mety prekybos gautinos sumos
Atimti: ilgalaikiy gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai

Po vieneriy mety gautiny sumy likutiné verté:

1.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos
Gautinos sumos uz elektros energijos perdavima
Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavima ir
tranzita

Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas
paslaugas

Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai

Prekybos gautiny sumy pagal sutartis su
klientais likutiné verté

Il. Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis:

Kitos prekybos gautinos sumos

Gautinos perkrovy valdymo jplaukos

Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai

Prekybos gautiny sumy pagal kitas sutartis
likutiné verté:

Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy i$ viso:

Grupé

2022 m. gruodzio 31 d.

843
2710
6363
3468

2780
115

9916

Grupé

2022 m.

gruodzio 31 d.

61 080
18284
4420
(17)

83767

1763
649

2412
86179

2021 m.

gruodzio 31 d.

4

50 508

9574

6 488

(112)

66 458

4 475
3741

8 216
74 674

2021 m. gruodzio 31 d.

547
99

3 066
2300

766

3712

2022 m.

Bendrove

gruodzio 31 d.

197

2021 m.

gruodzio 31 d.

114
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Trumpalaikés prekybos gautinos sumos / Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai

Prekybos gautinas sumas pagal kitas sutartis sudaré gautinos perkrovy jplauky l&éSos, gautinos sumos i$ ITC fondo, gamtiniy dujy
disbalansa ir turto nuoma. Tikroji prekybos gautiny sumy pagal sutartis su klientais verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei. Grupé
2022 metais apskaité 95 tukst. Eur, 0 2021 m. - 113 tukst. Eur tikétiny kredito nuostoliy atstatyma dél apmokéty sumy.

Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavimg ir susijusias paslaugas 2022 m. gruodzio 31 d. palyginus su 2021 m. gruodzio 31 d.
padidéjo dél didesniy 2022 m. perdavimo paslaugy kiekiy bei reglamentavimo pokyciy balansavimo veikloje.

Tikroji prekybos gautiny sumy pagal sutartis su klientais verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Bendroveé nebuvo pripazinusi abejotiny skoly.

Grupé taiko supaprastinta kredito rizikos vertinimo metoda, kaip reikalaujama pagal 9-3jj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams viso
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripaZinimo. Nustatant gautiny sumy kredito nuostolius,
Grupé taiko individualy vertinima ir nuostoliy koeficienty matrica. Nuostoliy koeficienty matrica, pagrjsta istoriniais, ilgesnio nei 36
ménesio laikotarpio, duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas. Nuostoliy koeficientai gali biti koreguojami atsizvelgiant |
ateities makroekonomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j atskiras gautiny sumy grupes, atsizvelgiant j atskiros grupés
kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus.

Prekybos gautinos sumos, kuriy apmokéjimo
terminas pradelstas

Prekybos gautinos sumos Nepradelsta 181ir IS viso
1-30 31-90 91-180 .
dieny dieny dieny daugiau
dieny

2022 m. gruodzio 31 d.
Prekybos gautiny sumy 84 964 1000 140 91 1 86 196
trumpalaiké dalis, is kuriy:
Valstybés valdomos jmonés 52834 52 834
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 32130 1000 140 91 1 33362
Indivi L . K
ndividualiai vertinamos prekybos 956 140 91 0

gautinos sumos
Vertés sumazéjimas 0 7 9 17
Bendrai vertinamos prekybos

. 44 1 45
gautinos sumos
Tikétini kredito nuostoliai, % 0 1,4% 2% 15% 100%
Vertés sumazéjimas 1 0 0 0 1
IS viso tikeétini kredito nuostoliai 1 7 9 1 17

Grupés prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis 2022 m. ir 2021 m.:

i 2022 2021
Apskaitiné verté sausio 1 d. i 112 225
Vertés sumazéjimo atstatymas i (95) (113)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 17 112

Grupé 2022 m. apskaité 95 takst. Eur (2021 m. -113 takst. Eur) prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo atstatyma dél apmokéty
gautiny sumuy.

Grupé Bendrove
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Gautinos administruojamos VIAP lésos 28 307 59 159 - -
Gautinos administruojamos SGDT léSos 7 802 13385 - -
IS biudZeto gautinas PVM 2061 2075 - -
Gautinos dotacijos 32726 20230 - -
Paskolos dukterinéms jmonéms - - 20991 11 095
Kitos gautinos sumos 791 11941 68 244
Atimti: kity gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai (23) (23) - -
Apskaitiné verté 71664 106 767 21 059 11 339
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Kity gautiny sumuy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Grupés pagrindine kity gautiny sumy vertés dal;j ir gautiny sumy pradelsimus sudaré gautinos VIAP ir SGDT léSos. Grupé, veikdama
kaip administruojantis asmuo, renkant VIAP ir SGDT lésas, nepatiria kredito rizikos, todél Sioms pradelstoms sumoms neformuojami
tikétini kredito nuostoliai.

Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta i$ ES struktdriniy fondy gautinos dotacijos Grupés vykdomiems projektams. 2022 m. gruodzio
31 d. gautinos dotacijos 25 448 tukst. Eur suma sudaré gautina parama pagal Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
finansavimo priemone (toliau — RRF) elektros energijos kaupikliy jrenginiams instaliuoti ir 6 976 tukst. Eur - gautina dotacija gamtiniy
dujy perdavimo tinklo plétros projektams vykdyti. 2021 m. gruodzio 31 d. gautiny dotacijy 8 840 tikst. Eur suma sudaré ES struktiriniy
fondy parama dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos projektui vykdyti ir 9 900 tukst. Eur suma sudaré i$ ES gautinos
dotacijos elektros perdavimo tinklo strateginiams projektams vykdyti.

Kity gautiny sumy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Grupé
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Administruojamos SGDT léSos - 1305
Administruojamos VIAP léSos 33000 -
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 7758 5359
Birzos dalyviy léSos 13906 58721
Apskaitiné verté 54 664 65 385

galimybe dalyvauti birzos prekyboje. Dél $iy piniginiy &Sy trumpalaikio disponavimo galimybiy ir naudojimo tik atsiskaitymams uz
birZos jsigytus produktus, jos nepriskiriamos pinigy ir pinigy ekvivalenty straipsniui.

Pagal teisés akty reikalavimus pinigai, skirti iSmokéti SGDT léSy gavéjams, laikomi atskirai nuo kity Grupés pinigy ir pinigy ekvivalenty
ir gali bati naudojami tik SGDT lésy mokéjimams.

Kito finansinio turto tikroji verté 2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. buvo artima apskaitinei vertei.

Grupé Bendrove
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 248 096 41284 244 310 36 868
Apskaitiné verté 248 096 41 284 244 310 36 868

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté yra lygi jy nominaliai ir apskaitinei vertei.

Kaip nurodyta 1-je pastaboje , 2022 m. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas i$ nepaskirstytojo pelno iki 189 631 000 Eur ir
padalintas j 653 900 000 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy po 0,29 Eur nominaliosios vertés. 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis
kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur, padalintas j 77 526 533 paprastasias vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté po 0,29
euro. 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokeétos.

Kapitalo valdymas

Kapitala sudaro visas finansinés buklés ataskaitoje apskaitytas nuosavas kapitalas.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2 jos
jstatinio kapitalo. 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové ir visos Grupés jmonés atitiko §j reikalavima.
Pagrindinis Bendroveés ir Grupés jmoniy kapitalo valdymo tikslas yra palaikyti optimalia kapitalo struktira , kad bty uZtikrintas veiklos
testinumas, kapitalo kasty ir rizikos minimizavimas. Grupés jmoniy kapitalo struktirg formuojama, jvertinant pagrindinés veiklos,
planuojamy investicijy ir plétros poreikj.

Bendrovés valdyba patvirtino dividendy politika, kuria visoms Grupés jmonéms nustatomi vienodi dividendy i$mokéjimo principai,
kuriais siekiama tvaraus Grupés ir jos bendroviy verslo vertés augimo, ilgalaikés naudos akcininkams, ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly
jvykdymo. Dividendy politika yra vienas i$ kapitalo rizikos valdymo jrankiy. Pagal ja dividendai skiriami, atsizvelgiant j bendroviy
nuosavo kapitalo grazos lygj, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy projekty vykdyma bei kitas aplinkybes.
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Dividendams skiriama nuo 60 iki 85 proc. grynojo pelno, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos dydzio bei kity bendrovés mokuma
jtakojandiy salygy.

Bendrovés dividendy skyrimg uz 2016 — 2021 m. laikotarpi reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. lapkricio 9 d.
nutarimas Nr. 1116 ,Dél UAB ,,EPSO-G" mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijy”. Pagal $io nutarimo
nuostatas, Bendrovés akcijy valdytojai dividendams kasmet gali skirti 0,5 procento paskirstytinojo pelno, jeigu aukstesni dividendai
neigiamai jtakos Bendrovés finansine padet;.

Siuo metu viefam derinimui yra paskelbtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo projektas ,Dél UAB ,EPSO-G* mokamy
dividendy uz Valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas”. Pagal nutarimo projektg sitloma LR Energetikos ministerijai
dividendams kasmet 2022 m. — 2026 m. laikotarpiu skirti dividendams 0,5 procento UAB ,EPSO-G" paskirstytinojo pelno uz
atitinkamus finansinius metus, jei tenkinama bent viena i$ $iy salyguy: (i) UAB ,EPSO-G" jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta arba jgyvendinant Lietuvos Respublikos
Seimo sprendimu pripazintg ypatingos valstybinés svarbos projekta; (ii) iSmokéjus dividendus, atitinkamais finansiniais metais UAB
.EPSO-G" jmoniy grupés paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai,
iSskyrus ateinanciy laikotarpiy pajamas, atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus ir dotacijas, vir$ija nuosavo kapitalo konsoliduotame
UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés lygyje dyd,.

Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas nuo 22,5 mln. Eur iki 189,6 mln. Eur vykdant pasiruosima skolos vertybiniy popieriy
platinimui - siekiant kredito reitingy agenturoms ir kreditoriams pademonstruoti siekj palaikyti tvarig kapitalo strukturg ir intencija,
kad laisvas pinigy srautas bus nukreiptas skoloms aptarnauti arba strateginiams projektams finansuoti.

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta.

. Perkainojimo Atidétasis pelno Atémus atidétajj
Grupé . .
rezervas mokestis pelno mokestj
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 476 (70) 406
Perkainojimo rezervo nusidéveéjimas (48) 7 (41)
Ilgalaikio materialiojo turto nurasymas (65) 10 (55)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 363 (53) 310
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (34) 1 (33)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 329 (52) 277

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali biti naudojamas tik blsimiems nuostoliams dengti. 2022 m. ir
2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje $is rezervas buvo pilnai suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu (t.y. verslo vystymo tikslu) ir gali buti perskirstomi skirstant kity mety pelna. 2022 m.
tvirtinant 2021 m. Grupés jmoniy pelno paskirstyma, 341 tukst. Eur nepaskirstytojo rezultato buvo skirta sudaryti tikslinj rezerva
paramai. Likusi nepaskirstyto pelno dalis pervesta j kitus rezervus verslo vystymui.

2022 m. balandzio 27 d. jvykusio UAB ,EPSO-G*" eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta iSmokéti 845 039 Eur
dividendy, tenkandiy 0,01 Eur vienai akcijai.

2021 m. geguzés 11 d. jvykusio UAB ,EPSO-G* eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta iSmokéti 777 224 Eur
dividendy, dividendai, tenkantys vienai akcijai - 0,01 Eur.

Bendrové 2022 m. ir 2021 m., iSmokédama dividendus vadovavosi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. lapkri¢io 9 d. nutarimo
Nr. 1116 nuostatomis dél galimybés dividendams skirti 0,5 procento paskirstytino pelno.
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EPSO

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2022 m. ir 2021 m. dotacijy judéjima sudaré:

Likutis laikotarpio pradziai

Gautinos dotacijos (14 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (26
pastaba)

Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (29
pastaba)

PripaZintos dotacijos

Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (6 pastaba)
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turtg (5 pastaba)
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui

Gautos dotacijos
Gautos dotacijos piniginémis léSomis (PSA)
Perkrovy jplaukos, perkeltos j dotacijas (24 pastaba)

Dotacijos gautos turtu

Likutis laikotarpio pabaigai

Gautinos dotacijos (14 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (26
pastaba)

Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (29
pastaba)

Grupés ir Bendrovés paskolas sudaro:

2022 m.
gruodzio 31 d.

Ilgalaikés paskolos

Grupé

2022 2021
20230 28819
(1677) (1677)
(9887) (5023)
8 666 22119
87 619 47 678
- 313
197 144
87 816 48 135
(107 795) (57 548)
(22 992) (2954)
(130 787) (60 502)
(964) (1 086)
32726 20230
(32802) (1677)
(35 193) (9 887)
(35 269) 8 666

Grupé

2021 m.

gruodzio 31 d.

Bendrove

2022 m.
gruodzio 31 d.

2021 m.

gruodzio 31 d.

Banko paskolos 107 781 142 843 - -
ISleistos obligacijos 74 805 - 74 805 -
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 24 038 24 399 - -
Banko saskaitos pervirsis - - - -
Sukauptos palukanos 1550 - 1326 -
Trumpalaiké finansiné skola Grupés jmonéms - - 331562 94 652
1$ viso paskoly 208 174 167 242 407 693 94 652
Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:
Grupé Bendrove
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Tarp 1ir 2 mety 12 251 32120 - -
Nuo 2 iki 5 mety 107 272 37 552 74 805 -
Po 5 mety 63 063 73171 - -
IS viso 182 586 142 843 74 805 -

Grupé ir Bendroveé 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. jkeitimy neturéjo.
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Bendroveé 2022 m. birzelio 8 d. iSplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisijg. UZ obligacijas bus
mokama 3,117 proc. metiniy palikany. 2022 m. gruodzio 31 d. grynosios pinigy jplaukos i$ obligacijy sudaré 74 805 tukst. Eur arba
99,7 proc. obligacijy emisijos nominalios vertés. 2022 m. gruodzio 31 d. sukaupta mokétino kupono suma sudaré 1 326 tukst. Eur.
Jei Bendroveé ir Grupé iki 2026 m. gruodZio 31 d. nepasieks obligacijy prospekte numatyty darnios veiklos tiksly ir rodikliy, uz laikotarpj
nuo 2026 m. birzelio 8 d. iki 2027 m. birZelio 8 d. bus taikoma nuo 0,2 iki 0,5 proc. padidinta palikany norma.

Paskoly sutartyse numatytos finansinés ir nefinansinés salygos, kuriy atskiros Grupés jmonés jsipareigojusios laikytis. Grupés jmoné,
kurio paskolos likutis 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 40 428 tikst. Eur nevykdé sutartyje jsipareigoty grynosios skolos ir EBITDA
santykinio bei palikany padengimo rodikliy. Tadiau Grupés jmoné yra gavusi banko jstaigos patvirtinimg, kad bankas atsisako savo
teisiy reikalauti iS8ankstinio paskolos grgzinimo, jei Grupés jmoné 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. birzelio 30 d. nevykdys minéty
rodikliy, todél Sios paskolos dalis klasifikuota kaip ilgalaiké. Kity paskoly sglygos 2022 m. gruodzio 31 d. buvo vykdomos. 2021 m.
gruodzio 31 d. Grupés jmonés paskoly sutardiy jsipareigojimus vykdé.

Grupés paskolos su fiksuota paltkany norma 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 77,5 proc. (2021 m. gruodzio 31 d. - 57 proc.), likusios
paskolos susietos su 3 ir 6 mén. EURIBOR kintama dalimi.

Bendroveés paskolos (i$leistos obligacijos) su fiksuota paltkany norma 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 18 proc. (2021 m. gruodzio 31
d. - nebuvo), likusios paskolos su kintama palukany norma - Grupés jmoniy pagal tarpusavio skolinimo sutartis - susietos su ESTR
(Euro short -term rate) ir marza.

Grupés paskoly paltikany normos svertinis vidurkis 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 1,95 proc. (2021 m. gruodzio 31 d. - 0,57 proc.).

2022 m. gruodzio 31 d. Grupé visas paskolas buvo panaudojusi, 2021 m. gruodzio 31 d. ir Grupés nepanaudoty paskoly likutis buvo
5 000 tukst. Eur.

Bendrove 2022 m. kovo mén. prateseé saskaity kredito pervirsio sutartj su SEB bankas ir sudaré sgskaity kredito pervirsio sutartj su OP
Corporate Bank. 2022 m. gruodzio 31 d. bendras kombinuotas nepanaudotas sgskaity kredito pervirsio limitas sudaré 51 mln. Eur, i$
jy 50 mln. Eur limitas galioja ilgiau kaip 12 ménesiy po balanso datos (2021 m. gruodzio 31 d. — 20 mln. Eur).

Apyvartiniy &Sy subalansavimui 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés bendrovés buvo pasiskoling 20 991 tikst. Eur lésy pagal jy su UAB
.EPSO-G" sudarytas tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis. Pagal Grupés saskaitos sutartis 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové i$
Grupés jmoniy buvo pasiskolinusi 331 562 takst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 94 652 tukst. Eur).

Bendroveé perémusi Grupés jmoniy teigiamus &Sy likudius, juos priskiria gautoms paskoloms, o suteiktas naudoti lé$as — suteiktomis
paskolomis. Tokj perimty ir suteikty leSy apskaitymg lemia Bendrovés prisiimta rizika dél lé$y grazinimo, patiriamy paltkany sgnaudy
banko atzvilgiu, administruojamy skolinimo ir skolinimosi limity, ieSkant efektyviausio bido investuoti lé3as.
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Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2022 m. ir 2021 m. suderinimas:

Kiti ilgalaikiai finansiniai Nuomos
Grupé Pinigai Paskolos isipareigojimai isipareigojimai 13 viso
Grynoji skola 2020 m. gruodzio 31 d. 5113 (214 343) (148 749) (9 164) (367 143)
Gautos paskolos ir naujos nuomos sutartys (2 799) (2 799)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas
(sumazéjimas) 36171 36171
Overdraft'o pasikeitimas 20019 20019
Paskoly grazinimai 26 959 26 959
Kity |lge?la|k|q finansiniy jsipareigojimy 64 481 64 481
padengimas
Nuomos mokéjimai 1540 1540
Kiti pokydiai

Aps.kai_éiuotos palikanos (sanaudose ir (1352) (470) (112) (1934)

kapitalizuotos)

Palukany mokéjimai 1315 512 112 1939
Grynoji skola 2021 m. gruodZio 31 d. 41284 (167 402) (84 226) (10 423) (220 767)
Gautos paskolos ir naujos nuomos sutartys (74 805) (74 805)
Sudarytos naujos nuomos sutartys (2670) (2 670)
P|n|gqvl.r"p|n|gq ekvivalenty padidéjimas 207 629 207 629
(sumazéjimas)

Paskoly grazinimai / nutrauktos sutartys 35423 10 35433
Kity |lga'la|k|q finansiniy jsipareigojimy 84226 84226
padengimas
Nuomos mokéjimai 1636 1636
Perkélimas j perleidziamg grupe (817) 86 (731)
Kiti pokydiai

Aps.kai.ifiuo.tos paltukanos (sanaudose ir (3077) 67) (130) (3274)

kapitalizavimas)

Palikany mokéjimai 1687 67 130 1884
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 248096 (208 174) 0 (11 361) 28 561

Kiti ilgalaikiai finansiniai Nuomos

Bendrové Pinigai Paskolos isipareigojimai isipareigojimai 1$ viso
Grynoji skola 2020 m. gruodzio 31 d. 3362 (23 214) (148 749) (309) (168 910)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumaZzéjimas) 33506 - - 33506
Overdraft'o pasikeitimas - 20019 - 20019
Gautos paskolos (94 017) (94 017)
Nuomos mokéjimai - - 90 20
Paskoly grazinimai - 2560 - 2 560
Kity |lga_la|k|q finansiniy jsipareigojimy 64 481 64 481
padengimas

Kiti pokydiai

Aps.kailéiuo.tos palukanos (sgnaudose ir (142) (470) (1) (613)

kapitalizavimas)

Palukany mokéjimai 142 512 1 655
Grynoji skola 2021 m. gruodZio 31 d. 36 868 (94 652) (84 226) (219) (142 229)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) 207 442 207 442
Gautos paskolos (obligacijy jsipareigojimai) (74 805) (74 805)
Sudarytos naujos sutartys (108) (108)
Nuomos mokéjimai 91 91
Grupés skolinimosi pokytis (236 910) (236 910)
Kity ilga]laikiq finansiniy jsipareigojimy 84226 84226
padengimas
Kiti pokydiai

Aps.kai_(:iuo_tos palikanos (sgnaudose ir (1663) 67) 1) (1730)

kapitalizavimas)

Paldkany mokéjimai 337 67 1 405
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 244310 (407 693) 0 (236) (163 619)
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EPSO

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

Grupé Bendrové

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 10 423 9164 219 309
Sudarytos nuomos sutartys 2 666 3006 108 -
Nutrauktos nuomos sutartys (28) (81)
Apskaidiuotos palikanos 130 112 1 1
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir (1744) (1778) (92) (91)
palikanos)
Indeksavimas - -
Perklasifikavimas j perleidZiama grupe (86)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 11 361 10 423 236 219
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 9 640 9028 142 136
Trumpalaikiai nuomos mokeéjimai 1721 1395 94 83

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:
Grupé Bendrove

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nuomos jsipareigojimai i$ viso:. 11 361 10 423 236 219
Einamuyjy mety dalis 1721 1395 94 83
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo
terminai: 9 640 9028 142 136
Tarp 1ir 2 mety 1302 1111 95 83
Tarp 2 ir 3 mety 899 627 27 53
Tarp 3 ir 5 mety 952 594 20 -
Vir§ 5 mety 6 487 6 696 - -

Grupés palikanos, apskaic¢iuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sanaudose 2022 m. sudaré 130 tikst. Eur,

2021 m. - 112 tikst. Eur (Bendrovés — 2022 ir 2021 m. po 1 tukst. Eur.).

Informacija apie naudojimo teise valdoma turta atskleista 7 pastaboje.

2022 m. ir 2021 m. perkrovy valdymo lésy judéjimas:

Pastabos Grupé
2022

Perkrovy valdymo léSos laikotarpio pradZioje 109 087
Gautos perkrovy valdymo lésos per perioda 267 296
F.’anaudot'a ilgalaikiam materialiam turtui 21 (22 992)
finansuoti
Perkrovy valdymo léSos panaudotos
atsijungimy nuostoliams kompensuoti per (1 896)
perioda
Perkrovy valdymo léSos laikotarpio pabaigoje 351 495

Perkrovy valdymo &Sy gavimo ir panaudojimo principai aprasyti 2.19 pastaboje. 2022 m. gruodZio 31 d. nepanaudotas pagal Europos
Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr.714/2009 nurodytas paskirtis jplauky likutis sudaré 351 495 tikst. Eur. Trumpalaiké

jsipareigojimo dalis numatoma padengti (panaudoti) per 12 ménesiy:

2021

62519
50112

(2 954)

(590)

109 087

- 142,3 min. Eur 2023 m. perdavimo tarifo mazinimui, pripazjstant perdavimo pajamomis ir

- su VERT suderinty Sinchronizacijos projektu finansavimu
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Grupé
|sipareigojimy dalis 2022-12-31 2021-12-31
Perkrovy valdymo lédy jsipareigojimo ilgalaiké dalis 64 095 88 267
Per_krovq valdymo lésy jsipareigojimo trumpalaiké 287 400 20 820
dalis
IS viso: 351 495 109 087
Grupé
2022 m. 2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms 1446 924
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams 468 277
Atidéjiniai apsaugos zony registravimui 1391 3803
Atidéjiniai teisminéms byloms / pretenzijoms 100 668
Garantiniai atidéjiniai 1452 -
Apskaitiné verté 4 857 5672
Ilgalaikiai atidéjiniai 2 956 1877
Trumpalaikiai atidéjiniai 1901 3795

Grupés atidéjiniy apibudinimas ir tikétinas ekonominés naudos realizavimo laikas

Atidéjiniai  Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjinys Atidéjiniai
pensijy servituty apsaugos zony  garantiniams teisminéms Viso

iSmokoms kompensacijoms registravimui jsipareigojimams byloms
Apskaitiné verté 2020 m. 4
gruodzio 31 d. 841 1250 4088 15 6 198
Priskaiciuota - - - 3 - 3
Patikslintas jvertinimas 83 (925) (263) 646 (459)
ISmokéta - (48) (22) - (70)
Apskaitiné verté 2021 m. 7
gruodzio 31 d. 924 277 3803 661 5672
Priskaiciuota - - - 1445 100 1545
Patikslintas jvertinimas 522 260 (1944) - (1162)
ISmokéta - (69) (468) (661) (1 198)
Apskaitiné verte 2022 m. 1446 468 1391 1452 100 4857

gruodzio 31 d.

Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms apima jstatymu ir kolektyvinémis sutartimis numatytg iSeitine pensine iSmoka Grupés
darbuotojams (2.14 pastaba) Ilgalaikio atidéjinio laikotarpis apskai¢iuojamas kiekvienam darbuotojui naudojant aktuarines prielaidas,
apimancias darbuotojo amziy, mirties tikimybe, darbuotojy kaitos rodiklj, diskonto norma (0,83 proc. - 2022 m. gruodZio 31 d., 0,37
proc. - 2021 m. gruodzio 31 d.), darbo uzmokescio padidéjima ilguoju laikotarpiu (4 proc. - 2022 m. gruodzio 31 d., 4 proc.- 2021 m.
gruodzio 31 d.).

Atidéjinys jstatyminiy servituty kompensacijoms yra susijes vienkartiné iSmoka uZ jstatyminiy servituty naudojima, iSmokama
nuostoliams kompensuoti, kai trecioji Salis kreipiasi dél kompensacijos. Grupés vadovybé atidéjinj apskaitiavo pagal prognozuojama
gauti prasymy skaiciy (2022 m. gruodzio 31 d.— 1213 vnt, 2021 m. gruodzio 31 d. — 830 vnt), vidutine kompensacijos suma (2022 m.
gruodzio 31 d. — 231 Eur/vnt, 2021 m. gruodZio 31 d. — 229 Eur/vnt) ir diskonto normg (2022 m. gruodzio 31 d. — 1,24 proc., 2021 m.
gruodzio 31 d. - 0,62 proc.).

Atidéjinys apsaugos zony registravimui yra susijes su Grupés jsipareigojimu registruoti specialigsias apsaugos salygas (apsaugos
zonas) zemei Salia Grupés infrastruktiros objekty. Remiantis Grupés vadovybés planais, apsaugos zony registracija turéty trukti iki
2024 m. pabaigos. Grupés vadovybé atidéjinj apskaitiavo pagal prognozuojamas prielaidas, atsizvelgiant j numatomus pirkimus, pagal
faktiSkai jvykusius ir taikytg diskonto normg (2022 m. gruodzio 31 d. — 1,24 proc., 2021 m. gruodzio 31 d. - 0,62 proc.).

Garantiniai atidéjiniai 2022 m. gruodzio 31 d. Zenkliai padidéjo Grupés rangos veikla vykdancios bendrovés fizinio barjero projekto
garantinio jsipareigojimo remonto darbams sukaupimo.
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Atidéjinius teisminéms byloms/pretenzijoms 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré atidéjinys galimam mokéjimui pagal teismo sprendima
Grupés elektros energijos perdavimo operatoriui. 2021 m. gruodzio 31 d. atidéjinys sumazéjo dél iSmokos ieSkovui atlyginant
nuostolius pagal teismo nutartj.

Grupé
2022 m. 2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy
prijungimo 1115 -
Avansu gautos dotacijos 32802 1677
Sutartiniai jsipareigojimai pagal prijungimo sutartis 1271 1305
Ilgalaikés skolos tiekéjams 475 602
Apskaitiné verté 35663 3584

Avansu gautas dotacijas didzigja dalimi sudaro piniginés léSos gautos Sinchronizacijos programai jgyvendinti i CEF (Connecting
Europe Facility) fondo. Planuojama islaidas Sinchronizacijai patirti ir dotacijas pripazinti 2024 m.

Sutartinius jsipareigojimus pagal prijungimo sutartis sudaré naujy vartotojy l&€Sos, skirtos prijungimui prie dujy perdavimo sistemos.
Sie jsipareigojimai bus pripazinti pajamomis per prijungimo metu sukurto turto eksploatavimo laikotarpj. Sutartiniy jsipareigojimy dalis,
kuri bus pripazinta pajamomis per vienerius metus, apskaityta trumpalaikiy jsipareigojimy pagal sutartis su klientais straipsnyje.

Pelno mokescio sgnaudas sudaré:

Grupé Bendrove
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis (16 653) 9814 -
Atidétojo pelno mokescio (pajamos) 9491 (6 5306) 9 (445)
Ata'skaitinio laikotarpio pelno mokeséio sagnaudos (7 162) 3278 9 (445)
(pajamos)

Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy judéjimas prie$ sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas, yra
pateikiamas zemiau:

Grupé
I-MT“ Kito tl.fl"to Perkrovy Nusidévéji Nepanaudo Sukauptas
perkainojimas vertés mo ta .. . .

el v X v valdymo . i mokestinis Kita Viso

Atidétojo pelno mokescio (vertés sumazéjima .y normatyvy investicijy .
v leSos . . nuostolis

turtas sumazéjimas) s skirtumai lengvata
2020 m. gruodzio 31 d. 4 062 216 13079 185 3923 - 1648 23113
Pripazinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje (112) 1 5532 29 685 486 6621
Atidétojo pelno mokescio
turtas sudengtas su
atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimu
(panaudotas mokestinis
nuostolis) (380) (380)
2021 m. gruodzio 31 d. 3950 217 18611 214 4 608 1754 29 354
2021 m. gruodzio 31 d.
pergrupuota
PripaZinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje
Atidétojo pelno mokescio
turtas sudengtas su pelno
mokescio jsipareigojimu (489) (489)
(panaudotas mokestinis
nuostolis)

2022 m. gruodzio 31 d. 3623 187 2378 633 2192 8796 1525 19334

3950 217 18611 214 4608 489 1265 29 354

(327) (30) (16 233) 419 (2 416) 8796 260 (9 531)
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IMT

perkainojimas Mokes¢iy
Atidétojo pelno mokes¢io (vertés lengvata jsigyjant
jsipareigojimai padidéjimas) IMT Kita Viso
2020 m. gruodzio 31 d. (64) (1 425) (763) (2 252)
Pripazinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje 18 138 (240) (84)
2021 m. gruodzio 31 d. (46) (1287) (1 003) (2 336)
Pripazinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje - (87) 126 39
2022 m. gruodzio 31 d. (46) (1374) (877) (2 297)
Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 2021 m. gruodzio 31 d. 27 018
Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 2022 m. gruodzio 31 d. 17 037

Atidétojo pelno mokesdio turto ir jsipareigojimy pokyciy analizé laike pateikta zemiau:

Grupé
2022 m. 2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Atidétojo pelno mokescio turtas
Atidétojo pelno mokesdio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén. 10 156 26 276
Atidétojo pelno mokesdio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mén. 9178 3078
1$ viso: 19 334 29 354
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 mén. (1923) (2223)
Atidétojo pelno mokesdio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mén. (374) (113)
IS viso: (2 297) (2 336)

Nuo 2014 m. Grupés elektros energijos perdavimo operatorius (toliau PSO) apskai¢iuodamas pelno mokestj, perkrovy valdymo lésas
pripazindavo apmokestinamomis pajamomis jy priskaitymo metais, nors tik dalis perkrovy valdymo &Sy buvo pripazjstama pajamomis
arba mazino nusidévéjimo sanaudas tuo paciu laikotarpiu. 2021 m. pabaigoje PSO patikslino 2018 m. pelno mokescio deklaracija,
kurioje i5 apmokestinamuyjy pajamy eliminavo perkrovy valdymo lésas ir sieké 2018 m. pelno mokestj susimazinti 1 819 tukst. Eur. Per
2022 metus PSO taip pat patikslino 2019 m. deklaracija ir pagal 2018 m. -2019 m. taikytus principus deklaravo 2021 mety pelno
mokestj,

2022 m. kovo 28 d. Valstybiné mokesdiy inspekcija pradéjo mokestinj patikrinima, kuris baigtas 2023 m. kovo 6 d. Remdamasi gautu
Valstybinés mokesciy inspekcijos sprendimu Grupé supranta, kad Valstybiné mokeséiy inspekcija sutiko, kad perkrovy valdymo léSos
nuo 2018 m. finansinéje ir mokestinéje apskaitoje baty apskaitomos vienodai. Perkrovy valdymo &Sy pripazinimo
apmokestinamosiomis pajamomis pokytis salygojo praéjusiy mety pelno mokescio sanaudy sumazéjima 16 184 tikst. Eur suma ir
atitinkama atidétojo pelno mokescio sgnaudy padidéjimg dél ankséiau sukurto turto nuo apmokestinty perkrovy &Sy sumazéjimo. Be
to, dél pasikeitusio perkrovy valdymo &Sy apmokestinimo momento ankstesniaisiais ir ataskaitiniais metais susidaré reikSminga 28
598 tukst. Eur pelno mokescio permoka.

Grupés 2022 m. pelno mokescio sgnaudos yra apskaiciuotos pripaZjstant gautas perkrovy léSas neapmokestinamomis pajamomis.

Kiti koregavimai

2022 m. tikslinant 2019 m. pelno mokescio deklaracijas ,Litgrid” taip pat graZzino UAB ,EPSO-G" i$ jy perimta mokestinj nuostolj 2
567 tukst. Eur ir atgautg 15 % nuo graZintos sumos 385 tukst. Eur atlygj pervedé Valstybinei mokesciy inspekcijai kaip mokéting
pelno mokestj. UAB ,EPSO-G" 2019 m. mokestinj nuostolj uz atlygj perdavé kitai Grupés jmonei Amber Grid.

Pagal Pelno mokescio jstatymo nuostatas, investicijoms j |statyme nustatytus kriterijus atitinkantj ilgalaikj turta gali bati taikoma pelno
mokescio lengvata. Grupé apskaic¢iuodama 2022 m. pelno mokestj, taikydama minétg lengvatg susimazino pelno mokescio sanaudas
bendra 2 416 tikst. eury suma (2021 m. — 3 865 tukst. Eur) (jskaitant pripaZintg atidétajj pelno mokescio turtg).

Bendrové 2021 m. patyré 2 950 tikst. Eur. mokestiniy nuostoliy. Mokestinius nuostolius Bendrové perleidZia Grupés jmonéms uz
atlygj (15 proc.). 2022 m. UAB ,EPSO-G" gautas atlygis uz ,Litgrid“ perleistus 2021 m. mokestinius nuostolius sudaré 440 tukst.
Eur, o Energy cells — 49 tukst. Eur. Bendrové neapskaité atidétojo pelno mokescio turto nuo 2022 m. patirto mokestinio nuostolio, nes
2022 m. néra Grupés bendroviy, galin¢iy perimti mokestinj nuostol;.

Bendryjy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokescio sagnaudy suma gali bati suderinta su pelno mokescio sanaudomis,
apskaiciuotomis taikant jstatyme numatyta pelno mokescio tarifg pelnui pries pelno mokest;:
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Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31d.  gruodzio 31 d.
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (49 677) 43 096 5514 12 889
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg (7 452) 6 464 827 1933
Investicijy lengvatos jtaka (266) (3 180) -
Atidétasis pelno mokestis (nepanaudota investicijy . (685) )
lengvata)
!\leleidiiamq atskaitymy ir neapmokestinamyjy pajamy 933 638 (1 605)* (2 378)*
jtaka
Praéjusiy mety koregavimas (377) 41 -
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy jtaka - - 787 -
Pelno mokescéio sagnaudos (pajamos), apskaitytos per (7 162) 3278 9 (445)

pelna (nuostolj)
Pelno mokes¢io sanaudos (pajamos), apskaitytos per
kitas bendrasias pajamas

*Bendrovés 2022 m. pelno mokescio apskaitiavime neapmokestinamos pajamas sudaré i$ dukteriniy jmoniy gauti dividendai —
14 479 takst. Eur (2021 m. - 16 129 takst. Eur.)

Grupé Bendrove
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Skolos uz elektros energijg 53737 42 280 - -
Skolos uz gamtines dujas 2 600 4502 - -
Skolos vykdant gamtiniy dujy balansavima 5622

Skolos uz ilgalaikj materialyjj turtg 44917 11432 -
Skolos uz rangos darbus, paslaugas 10476 17 132 - -
Kitos prekybos mokétinos sumos 10 87 222 284
Apskaitiné verté 117 362 75 433 222 284

Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms. Skolos uz ilgalaikj materialyjj turtg padidéjo
dél vykdomy elektros energijos kaupimo jrenginiy instaliavimo darby.

Grupé
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Gauti depozitai 16 598 44 969
Avansu gautos dotacijos 35193 9 887
|sipareigojimy jvykdymo garantija - 2 359
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy 568 581
Kitos avansu gautos sumos - 71
Apskaitiné verté 52 359 57 867

Avansu gautas dotacijas sudaro piniginés léSos gautos i$ CEF (Connecting Europe Facility) fondo, kurios bus panaudotos patirtoms
iSlaidoms finansuoti 2023 m.

Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy ir gamintojy — tai gauti avansai uzZ naujy vartotojy ir gamintojy prijungima prie elektros tinkly
ir elektros infrastrukturos perkélimo paslaugas.
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Grupé Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Nefinansiniai jsipareigojimai
Mokétinos administruojamos VIAP léSos 159 310 94614 -
Mokétinos administruojamos SGDT léSos 7 635 12 259 -
Sukauptos administruojamos SGDT léSos* 328 2 406 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 4661 4726 680 511
Sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 3676 3087 198 175
Mokétinas PVM 5291 10 440 15 -
Mokétinas nekilnojamojo turto mokestis 1288 1350 -
Avansu gautos sumos sutarciy vykdymui - 19772
Nefinansiniy jsipareigojimy is viso: 182 189 148 654 893 686
Finansiniai jsipareigojimai
Mokeétini dividendai 580 572 -
Mokétinos palukanos 160 92
Sukaupti jsipareigojimai uz ilgalaikj turtg (CBCA
imoka) 27 450
Sukauptos kitos sgnaudos 2137 1094 99 18
Mokétinos sumos birzos dalyviams uz dujas 24013
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 1730 814 -
Finansiniy jsipareigojimy i$ viso: 31897 26 653 99 110

Bendra finansiniy ir nefinansiniy jsipareigojimy

apskaitiné verté 214 086 175 307 992 796
*Sukauptos administruojamos SGD terminalo léSos yra apskaitomos tuomet, kai gamtiniy dujy perdavimo sistemos naudotojams
iSrasoma PVM sgskaita faktara. SGD terminalo léSos yra priskiriamos mokétiny SGD terminalo &Sy sgskaitai tuomet, kai AB ,Klaipédos
nafta“ ir UAB ,Ignitis” iSraso AB ,Amber Grid“ PVM saskaitg faktlrg gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildomai dedamajai prie
gamtiniy dujy perdavimo kainos.

Trumpalaikiy kity mokétiny sumy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.
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EPSO

Grupés pajamas sudareé:

Grupés pajamos pagal sutartis su klientais

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Elektros energijos perdavimo paslauga

Prekyba balansavimo / disbalanso energija

Sisteminés paslaugos

Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso:
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos

Sistemos balansavimo produkty pajamos

Naujy vartotojy prijungimo pajamos

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso:

Kitos pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezitros paslaugy
Prekybos dujy birzoje ir susijusiy paslaugy pajamos

Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP &8y administravimo ir kitos pajamos

Kity pajamy i3 viso:
Grupés pajamy is viso pagal sutartis su klientais:

Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais

Vieduosius interesus atitinkancios paslaugos, SGDT administravimo paslaugos

Perkrovy jplaukos

Kitos su elektros energija susijusios paslaugos

Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso:

Pajamos i$ viso:

Bendrovés pajamas pagal sutartis su klientais sudaré pajamos i$ valdymo paslaugy teikimo ir 2022 m. buvo lygios 725 tukst. Eur

(2021 m. — 493 tiikst. Eur).

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos 2022 m., palyginus su 2021 m., padidéjo 56,8 proc. Pagrindinés pajamy
didéjima lémusios priezastys yra disbalanso ir balansavimo energijos pajamy didéjimas 103,4 mln. Eur (2,4 karto) dél 2,5 karto
didesnés vidutinés pardavimo kainos, nors kiekis sumazéjo 1 proc. Elektros energijos papildomy (sisteminiy) paslaugy pajamos
padidéjo 45,5 mln. Eur (49,7 proc.) dél 61,7 proc. didesnés vidutinés kainos. VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy pajamos
(gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy balansavimas) padidéjo 8,9 mln. Eur dél kainos padidéjimo 86 proc., nors kiekis mazéjo

36,1 proc.

Grupé
2022 m. 2021 m.
72516 80070
175 145 71720
137 175 91653
2025 2618
386 861 246 061
65 383 53748
30567 12 540
35 -
95 985 66 288
69701 22 827
1563 1476
1623 789
72 887 25092
555 724 337 441
28954 19978
1896 590
1161 629
13 -
32024 21197
587 757 358 638

2022 metais pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo iSaugo dél fizinio barjero projekty (51 mln. Eur).
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EPSO

Pajamos pripazjstamos per laikotarpj

Elektros energijos perdavimo ir susijusios paslaugos
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios paslaugos
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo

Narystés pajamos

Pajamy, pripazjstamy per laikotarpj i$ viso:

Pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, suteikus paslauga

Pajamos uz remonto ir techninés priezitros paslaugas
Prekybos birZose pajamos

Pajamuy, pripazjstamy tam tikru momentu, suteikus paslaugas i$ viso:

Pajamy is viso:

Grupés kitas pajamas sudaré:

Turto nuomos pajamos
Delspinigiai ir netesybos
Kitos pajamos

Kity pajamy i$ viso:

Grupé

2022
Dividendy pajamos 43
Dividendy ir investicinés veiklos pajamy i$ viso 43

Grupé 2022 m. ir 2021 m. dividendus gavo i$ TSO Holding.

Bendrové 2022 m. ir 2021 m. dividendus gavo i$§ dukteriniy bendroviy. Grupés bendroviy iSmokéti dividendai Grupés
nekontroliuojamai daliai 2022 m. sudaré 464 tukst. Eur, 2021 m. — 413 tukst. Eur.

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés Salis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos
ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdzios institucijy. Atskleidimas
apima sandorius ir likudius su akcininku, dukterinémis jmonémis (Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés kontroliuojamomis, ar
reik§mingai jtakojamomis jmonémis (tokiy jmoniy sarasas skelbiamas Visos VV] - VKC | Valdymo koordinavimo centras (governance.It)

Grupé
2022 m. 2021 m.
418 885 267 258
95 985 66 288
60775 9629
90 70
575 735 343 245
8926 12713
3096 2680
12 022 15 393
587 757 358 638
Grupé
2022 m. 2021 m.
741 661
723 2877
703 427
2167 3965
Bendrové
2022 2021

14 479 16 129
14 479 16 129

ir sandoriai atskleidZiami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tikst. Eur ) bei vadovybe ir jy Seimy nariais.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viesyjy pirkimo jstatymo reikalavimy.

Atsiskaitymo terminas 30 — 60 dieny.
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2022 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Birzos Mokétin
Birzos duju, os Gautinas
Paslaugy duju, Paslaugy SGDT Mokeétinos sumos Gautinos N . .

Susijusios salys- pirkimai SGDT Llésy pardavimai lésy ir sumos uz uz birzos  sumos uz .sumos Yz . Finansines

. . dujas, SGDT ir  sanaudos

ir VIAP VIAP paslaugas dujas, paslaugas VIAP

pirkimai* pardavi SGDT ir
mai* VIAP*

Ignitis grupés jmonés:
AB ,Ignitis grupé* - 67
AB Energijos skirstymo operatorius 6831 (5 844) 208 476 10588 1001 35104 493
UAB Ignitis 133 667 18 996 71662 33572 2384 3660 15 867 402
AB Ignitis gamyba 183 545 (59 119) 35165 97 989 110 066 4733 1566
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 6 299 27
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 579 259 2 250 23
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 771 202 1 81 1
UAB Transporto valdymas 688 62
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V| Ignalinos atominé elektriné 1156 98 159
AB Klaipédos nafta 10729 4 3975 1
V| Geoterma
AB ,LTG Infra“ 652 37 15 127
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie 52752
VRM
Kitos valstybés valdomos jmonés 1603 207 61 205 52
IS viso 327 690 (35 238) 370834 142287 113920 7 840 56 094 2 461 67

Grupé ir Bendrové 2022 m. kovo 31 d. galutinai atsiskaité su Ignitis grupé, grazindama likusig paskolos dalj ir sumokédama susijusias paltkanas. Ignitis grupé patvirtino
Bendrovés visy Sutarties jsipareigojimy pilno ir tinkama jvykdyma.

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT Lésy ir VIAP lésy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes
Grupé siy lésy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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EPSO

2021 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Susijusios Salys-

Ignitis grupés jmonés:

AB ,lgnitis grupé”

AB Energijos skirstymo
operatorius

UAB Ignitis

AB Ignitis gamyba

UAB Ignitis grupés paslaugy
centras

UAB Vilniaus kogeneraciné
jégainé

UAB Kauno kogeneraciné jégainé
UAB Transporto valdymas
Kitos valstybés valdomos
imonés:

AB Lietuvos gelezinkeliai

V] Ignalinos atominé elektriné
AB Klaipédos nafta

V] Geoterma

AB ,LTG Infra®

Valstybés sienos apsaugos
tarnyba prie VRM

Kitos valstybés valdomos jmonés
IS viso

Birzos duju,

Palif'r:g:“ SGDT lédy ir
P VIAP
pirkimai*

57 187 23043
6474 35607
67 007 7924

8

243

262

816

128
27732

826

181
103 132 94 306

Birzos duju,

P VIAP
pardavimai*
169 182 104 787
38622 33754
18 844 72525
278
437
128
984 725
499 242
6835
140
235949 212033

Mokétino
S sumos
uz
paslaugo

S

995

3146

19072

175

43
98

10

826

19,692

516
44 474

Mokeétinos
sumos uz birzos
dujas, SGDT ir
VIAP*

721

7315
4931

7 005

19972

Kiti
jsipareig
ojimai

84 220

84 220

Gautinos
sumos uz
paslaugas

174
23309

15343
4996
30

99

45
69
2151

5
46 222

Gautinas
sumos uz Finansinés
dujas, SGDT ir  sgnaudos
VIAP

470
19 966 2

1318

15561

74

65

37
37 021 472

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT &8y ir VIAP &8y pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes
Grupé iy lésy atzvilgiu veikia kaip agentas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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2022 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Mokétinos Gautinos

sumos ir sumos ir Suteiktos Finansinés Finansinés
Susijusios Salys Pardavimai Pirkimai (gautos) veiklos/dividendy veiklos
sukauptos sukauptos )
) paskolos pajamos sanaudos
sgnaudos pajamos
AB ,lIgnitis grupé“* 67
Valstybés valdomos jmonés
UAB , Transporto valdymas* 25
Valstybés sienos apsaugos 974
tarnyba prie VRM
Grupés jmonés
LLitgrid® 25 79 242 13830 (232008) 4917 20
AB Amber Grid 54 127 9571 9643
UAB Tetas 77 134 8793 172
UAB Baltpool 9 72 (99 554)
UAB GET Baltic 2 29
Energy cells, UAB 39 123 5327 41
1$ viso: 25 260 1701 13855 (307871) 14773 87

2021 m. Bendrovés sandoriai ir 2021 m. gruodzio 31 d. likudiai su susijusiomis $alimis sudaré:

Mokétinos Gautinos ) Finansinés . ..
. . Suteiktos R Finansinés
ey sumos ir sumos ir e e veiklos / )
Susijusios salys Pardavimai Pirkimai (gautos) .. veiklos
sukauptos sukauptos dividendy
. paskolos . sanaudos
sgnaudos pajamos pajamos
AB ,Ignitis grupé"* 84 220* 174 - - - 470
Valstybés valdomos jmonés
UAB ,Transporto valdymas* 3 34 - -
Grupés jmonés - -
LLitgrid® - 53 247 - (43 594) 16 129 -
AB Amber Grid - 32 110 - 3284 99 -
UAB Tetas 10 44 - (5973) 38 -
UAB Baltpool 7 33 - (45084) 28 -
UAB GET Baltic 2 7
Valstybés sienos apsaugos
2
tarnyba prie VRM 03 308
Energy cells, UAB 30 52 7811 5 -
IS viso: 84 223 511 801 34 (83556) 16 299 470
Grupé Bendrové
ISmokos vadovybei 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 3401 2 848 744 653
IS jy: 1Seitinés kompensacijos 227 67 114 7
Vadowy skaicius (vidutinis sarasinis) 31 28 6 6

Per 2022 m. ir 2021 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty
sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei departamenty direktoriai. 2022 m. kolegialiy valdymo organy nariams iSmokos sudaré
395 tukst. Eur (2021 m. — 253 tukst. Eur).

Grupé ir Bendrové, vykdydama veikla, patiria finansine rizika. Valdydamos $ig rizika, Grupé ir Bendrové siekia sumazinti veiksniy, galinciy
neigiamai paveikti Grupés ir Bendroveés finansinius rezultatus, jtaka. Grupé ir Bendrové vadovaujasi UAB ,EPSO-G* valdybos patvirtinta
UAB ,EPSO-G" grupés jmoniy izdo ir finansiniy riziky valdymo politika (toliau — Riziky politika).
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EPSO

Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés buklés ataskaitoje)

Finansinis turtas

Suteiktos ilgalaikés paskolos

Prekybos gautinos sumos (13 pastaba)

Kitos gautinos sumos (14 pastaba)

Kitas finansinis turtas (pastaba 15)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (pastaba 16)

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina
Kitas finansinis turtas

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas

Finansinis turtas i$ viso:

Finansiniai jsipareigojimai

|sipareigojimas uz ,Litgrid* AB jsigijimg

Paskolos (pastaba 22)

Nuomos jsipareigojimai (pastaba 23)

Prekybos skolos (pastaba 28)

Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai (pastaba 30)
1$ viso

Kredito rizika

Grupé
2022 m.
gruodzio 31 d.

86179
768

21 664
248 096
356 707

356 707

Grupé
2022 m.
gruodzio 31 d.
208 174
11361
117 362
31897
368 794

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

Sutardiy turtas
Finansinis turtas amortizuota savikaina*®
Maksimali kredito rizika

2021 m.

gruodzio 31 d.

74674
11918
65 385
41 284
193 261

781

194 042

2021 m.
gruodzio 31 d.
84128
167 242
10 423
75433
26 653
363 879

Grupé
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
6 363 3066
356 707 193 261
363070 196 327

Kredito rizika dél prekybos gautiny ir kity gautiny sumy atskleista 13 ir 14 pastabose.

Bendrové
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
2700
197 114
21059 11339
244 310 36 868
268 266 48 321
268 266 48 321
Bendrové
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
84128
407 693 94 652
236 219
222 284
1425 110
409 576 179 393
Bendrové

2022 m.
gruodzio 31 d.

268 266
268 266

2021 m.

gruodzio 31 d.

48 321
48 321

Gautinos administruojamos VIAP ir SGDT lé$os néra jtrauktos skaic¢iuojant kredito rizikg. Grupé, negaudama $iy lésy, nuostoliy nepatirty,

nes néra &Sy gavéja, o tik administratoré.

Grupé turi reikdminga kredito rizikos koncentracija, nes kredito rizika pasiskirsciusi tarp 10 pagrindiniy pirkéjy, i$ kuriy gautinos sumos
2022 m. gruodZio 31 d. sudaré apie 91 proc. (2021 m. gruodZio 31 d. sudaré apie 96 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumy
(finansinio turto). Didziausio pirkéjo - skirstomuyjy tinkly operatoriaus AB ,Energijos skirstymo operatorius” mokétinos sumos 2022 m.
gruodzio 31 d. sudaré 40 proc. (2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 31 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumy (finansinio turto).

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant prieziGros procediras (individualia skolininky prieZilrg, pirkéjy stebéjimg ir analize,
siekiant numatyti galimas jy mokumo problemas ateityje ir kt.). Grupés bendrovés yra patvirtinusios pirkéjy skoly valdymo reglamenta,
kuriame nurodyti konkretis veiksmai, terminai, kuriuos reikalinga vykdyti mazinant pirkéjy jsiskolinima.

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti banky reitingai, kuriuose Grupé ir Bendroveé laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus (16 pastaba) ir kitg

finansinj turtg (15 pastaba):

Swedbank* AA-
SEB* AA-
OP Corporate Bank AA-

" Reitingai pateikti apie motininius bankus 2022 m. gruodzio 31 d. baklei.
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EPSO

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos i$ valstybés valdomy jmoniy bei dideliy gamintojy be reikémingy istoriniy
apmokéjimy sutrikimy.

Likvidumo rizika

Grupés politika yra palaikyti tvarig finansine bukle, kuri sudaryty prielaidas investicinio lygio kredito reitingo palaikymui ir pakankamo
likvidumo uztikrinimui t. y., kad Grupés jmonés visada turéty pakankamai lésy ir/ar pasirasyty kreditavimo sutarciy bei overdrafty
(sgskaity likuciy pervirsiy) sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma centralizuotai, sudarant ir nuolat atnaujinant
Grupés jmoniy grynyjy pinigy srauty prognozes ir uztikrinant efektyvy likvidZiy lé$y valdyma pasitelkiant grupés saskaita.

Grupés pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 2022 metais yra teigiami, dél to likvidumo rizika yra nedidelé. Grupés likvidumo (trumpalaikis
turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) ir skubaus padengimo ((trumpalaikis turtas — atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai) rodikliai 2022
m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,74 ir 0,71 (2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,7 ir 0,66). Bendrovés likvidumo ir skubaus
padengimo rodikliai 2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,79 ir 0,79 (2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,27 ir 0,27).

Grupés likvidumo rodikliams neigiama jtaka turi laikinas trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy iSaugimas be kita ko susijes ir
su gamtiniy dujy bei biokuro birzy klienty veikla. Grynoji grupés skola 2022 m. gruodzio 31 d. buvo neigiama t.y. Grupés jmoniy bendrai
turimos laikinai laisvos piniginés léSos virsijo jsipareigojimus kreditoriams.

Taip pat Grupés 2022 m. trumpalaikio turto sumazéjimui turéjo jtakos elektros energijos perdavimo operatoriaus laikini reguliaciniai
nuokrypiai nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo, nuléme nuostolinga , Litgrid” veikla. Minéti reguliaciniai nuokrypiai ,Litgrid*
bus kompensuoti 2023 m. — 2024 m. kainodaroje, atstatant sumaZzéjusj trumpalaikj turta.

Taciau tuo pat metu Patronuojanti bendrové turéjo ir nepanaudotus overdraftus (51 mln. Eur). Nuolat palaikomi rysiai su Salies
komerciniais bankais leidzia esant poreikiui pagrjstai tikétis papildomy trumpalaikiy kredito limity suteikimo.

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas. Si informacija
buvo paruosta, remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais pinigy srautais atsizvelgiant j ankséiausias datas, kada Grupé ir
Bendrové turés padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 ménesiy, atitinka jy

apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.

Nuo 4 mén. ) ] _
Grupé iki 3 mén. iki vieneriy Per antrus - Po penkiy lsma\t:el.gopmq
penktus metus mety IS viso
mety
2022 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 120777 28 401 149 178
Paskolos 8302 19 805 131 161 65916 225184
Nuomos jsipareigojimai 410 1427 3587 10935 16 359
2021 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 101 382 704 102 086
Paskolos 2252 22 886 71800 74584 171522
Nuomos jsipareigojimai 364 1236 2 854 11342 15796
Kiti finansiniai jsipareigojimai 84 441 - - 84 441
) . ) '_\hflo_4 me.n. Per antrus - Po penkiy 15|pa|v'e|.gopmq
Bendroveé iki 3 mén. iki vieneriy IS viso
penktus metus mety
mety
2022 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 222 992 1214
Paskolos 580 333525 82786 416 821
Nuomos jsipareigojimai 30 65 143 238
2021 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 284 796 1080
Paskolos 94 652 94 652
Nuomos jsipareigojimai 23 61 137 221
Kiti finansiniai jsipareigojimai 84 441 84 441

Rinkos rizika

Grupé turi ilgalaikiy paskoly, kuriy palikanos susijusios su EURIBOR. Bendrovés trumpalaikés paskolos i$ Grupés bendroviy susijusios
su kintama paltkany norma. Jeigu palikany norma padidéty/sumazéty 1 procentu 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés pelnas pries

64



UAB ,EPSO-G* E P S O
Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIYU ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

mokescius bty 2730 tukst. Eury mazesnis / didesnis (2021 m., jei palikany norma padidéty/sumazéty 0,1 procentiniu punktu, pelnas
pries mokescius bty 235 tukst. Eur mazesnis /didesnis).

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palikany normos
svyravimo rizika.

Dujy pirkimo ir elektros energijos pirkimo kainy svyravimo rizika
Grupe patiria rizikg, susijusig su gamtiniy dujy pirkimo kainos pokyciais. Pokycius jtakoja jvairds svyravimai tarptautinese rinkose.
Grupés gamtiniy dujy operatoriui taikomas specifinis reguliavimas del nuostoliu kompensavimo.

Finansinio turto ir jsipareigojimuy tikroji verté

Pagrindinis Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir kitos skolos ir kitas finansinis turtas.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikraja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

. Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, , kito finansinio turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, paskoly susijusioms $alims,
trumpalaikiy prekybos skoly ir kity mokétiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

. Ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba paltkany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Siam vertinimui Bendrové ir Grupé rémési Lietuvos Banko skelbiamomis palukany
normomis. 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés llgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos fiksuotos palikanos, tikroji verté buvo apytiksliai 15
613 tikst. Eur maZesné nei apskaitiné verté (2021 m. gruodzio 31 d. — 2 959 tikst. Eur). 2022 m. gruodzio 31 d. iSleisty obligacijy, uz
kurias bus mokamas fiksuoty palukany kuponas tikroji verté buvo apytiksliai 7 954 tikst. Eur mazesné nei apskaitiné verté.

Klimato kaitos poveikio vertinimas

Grupé ypatingg démesj skiria galimam klimato kaitos ir su ja susijusiy ekonominio poveikiui patronuojamyjy bendroviy veiklai jvertinti.
Poveikis, susijes su klimato kaita, gali atsirasti dél fiziniy (ekstremaliy) klimato pakeitimy ir dél valstybiy siekio pereiti prie Zaliojo kurso
susitarimo (angl. Green deal), kuris gali lemti papildomy reikalavimy energetikos sektoriuje: atitiktis naujai reguliacinei aplinkai; naujy
technologijy diegimas; reakcija j rinkos paklausos pokycius dél zalios energijos sprendimy.

Ilgalaikio materialaus turto vertinimas

Grupé kasmet jvertina savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg ir vertés sumazéjimo ar perkainojimo poreikj. Grupés
ilgalaikiam turtui naudingo tarnavimo laikas sutrumpintas nebuvo. Turto vertés sumazéjimo pozymiy, reikSmingo klimato kaitos poveikio
Grupeés prielaidoms, naudojamoms vertinant atsiperkamaja verte, néra; néra poreikio atlikti klimato rizikos poveikio jautrumo analizeés,
atsizvelgiant j padarytas prielaidas. Grupés vadovybé pagrjstai nesitiki, kad klimato kaita turés reikéminga poveikj ilgalaikio materialiojo
turto vertinimui. Bet kokie aplinkosauginiai reikalavimai investicijoms j naujos technologijos turta turéty buti jvertinta reguliacingje
aplinkoje.

Poreikis atidéjiniams ir tikétiniems kredito nuostoliams

Grupés vadovybé nemano, kad yra rizikos ar papildomy jsipareigojimy atidéjiniams, j kuriuos reikéty atsizvelgti finansinése ataskaitose,
susijusiy su konkrediais teisés akty reikalavimais, kuriais siekiama sumazinti zalg aplinkai, sankcijomis, susijusiomis su aplinkosaugos
reikalavimy nesilaikymu. Apskaiciuojant TKN reikSmingos klimato ir aplinkos apsaugos riziky nebuvo identifikuota.

Bisimo klimato kaitos reguliavimo poveikis $iuo metu pateiktoms Grupés turto ir jsipareigojimy sumoms néra reikSmingas.

Detalesné informacija apie Grupés veikla klimato kaitos srityje pateikiama metinio pranesimo darnumo dalyje.

2022 m. gruodzio 31 d. sukauptas VERT jau patvirtintas 2018-2021 m. elektros energijos perdavimo paslaugos rezultatas (leidZiamos
ir faktinés investicijy grazos skirtumas) yra neigiamas siekia (4,1) mln. Eur, jis jau jvertintas (padidintos pajamos) nustatant 2023 m.
perdavimo paslaugos kaina.

2022 m. elektros energijos perdavimo paslaugos rezultatas dél Zenkliai didesniy 2022 m. elektros energijos rinkos kainy ir dél to
iSaugusiy elektros pirkimo technologiniy nuostoliy perdavimo tinkle kompensavimui sgnaudy yra neigiamas ir dar néra VERT
patvirtintas. Nustatant 2024-2025 m. kainag jis turéty buti jvertintas didinant elektros energijos perdavimo paslaugos kaing ir pajamas.

2022 m. gruodzio 31 d. sukauptas VERT jau patvirtintas 2021 m. papildomy (sisteminiy) paslaugy rezultatas (pajamy ir sgnaudy
skirtumas, kurj reikés grazinti) siekia 27,1 mln. Eur, kuris jau jvertintas (sumazintos pajamos) nustatant 2023 m. papildomy (sisteminiy)
paslaugy jsigijimo dedamaja.

2022 m. papildomy (sisteminiy) paslaugy rezultatas yra teigiamas ir dar néra patvirtintas VERT. Nustatant 2024 m. kaina jis turéty buti
jvertintas mazinant paslaugy kaing ir pajamas.
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2022 m. gruodzio 31 d. sukaupti ir VERT jau patvirtinti teigiami gamtiniy dujy perdavimo paslaugy pajamy ir sgnaudy reguliaciniai
nuokrypiai sudaro 10,9 mln. Eur. Sia suma yra sumaZintos reguliuojamos 2023 m. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy pajamos.

2022 m. gamtiniy dujy perdavimo paslaugos rezultatas virsija VERT nustatytg graza, tadiau teigiami reguliaciniai nuokrypiai dar néra
patvirtinti VERT. Nustatant 2024 m. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy pajamos lygj, teigiami 2022 m reguliaciniai nuokrypiai turéty
bati jvertinti, sumazinant/padidinant 2024 m. perdavimo paslaugy pajamos.

Teisminiai nagrinéjimai

LLitgrid“ teisminiai nagrinéjimai

Nuo 2020-03-12 vyksta teisminis ginéas su UAB ,,éiauliq energija“, kurio metu 2021-04-06 Vilniaus apygardos teismas priémé
sprendimg Bendrovei atlyginti nuostolj, procesines palukanas ir kompensuoti bylingjimosi iSlaidas. 2021-12-31 bendrové galimai
iSmokai suformavo 661 tikst. Eur atidéjin;.

2022-03-24 apeliacinis teismas priémé galutinj sprendimg ir priteisé Bendrovei atlyginti 1 360 tikst. Eur nuostolj, procesines palikanas
ir kompensuoti bylinéjimosi iSlaidas. Vadovaujantis apeliacinio teismo sprendimu UAB ,,éiauliq energija“ buvo iSmokéta visa priteista
suma, nes pagal LR civilinio proceso kodekso 279 str. 1 d. apeliacinés instancijos teismo nutartys jsigalioja nuo jy priémimo dienos, $iai
dienai ,Litgrid“ yra pilnai jvykdZiusi Lietuvos apeliacinio teismo sprendima.

2022-06-03 priimtas ,Litgrid“ kasacinis skundas. Byla nagrinéjama kasacinéje instancijoje dél apeliacinio teismo sprendimo panaikinimo
sumai 1 360 tukst. Eur. Bendrové negali prognozuoti bylos eigos, yra pilnai jvykdziusi savo jsipareigojimus, todél 2022-12-31 Siai bylai
atidéjiniy nesudaré (25 pastaba).

LLitgrid“ vykdytame pirkime ,330 kV EPL Vilnius-Neris statybos darby pirkimas" rangovas atsisaké pasiradyti sutartj, todél buvo
panaudotas pasiilymo galiojimo uZtikrinimas - banko garantija 100 tikst. Eur sumai. 2022-05-30 UAB ,Zilinskis ir CO" Vilniaus
apygardos teismui pateiké ieskinj, kuriuo praso panaikinti ,Litgrid“ sprendima dél pasinaudojimo banko garantija ir reikalavima Luminor
Bank AS Lietuvos skyriui, bei priteisti 100 tukst. Eur.

Teismy praktika Sioje srityje néra iki galo iSplétota, todél 2022-12-31 suformuotas 100 takst. Eur atidéjinys (25 pastaba).

2023 m. sausio 24 d. 15 Vilniaus apygardos teismas baigé nagrinéti byla ir atmeteé iekinj. UAB ,Zilinskis ir CO" 2023 m. vasario 23 d.
padave apeliacinj skunda Lietuvos apeliaciniam teismui.

AB .Amber Grid" teisiniai gin¢ai

Siuo metu Amber Grid turi dvi civilines bylas: 1) dél SGD terminalo &8y priteisimo i& AB ,Achema* ir delspinigiy; 2) dél nuostoliy u?
netinkamos kokybés pateiktas prekes, delspinigiy ir bylingjimosi islaidy priteisimo i$ prekiy tiekéjo.

Byloje dél SGD terminalo &Sy ir delspinigiy Bendrové veikia tik kaip SGD terminalo &Sy administratorius, SGD terminalo léSas perveda
ju gavéjams tik tuomet, kai surenka i$ pirkéjy, todél dél gin¢ytinos sumos kredito rizikos nepatiria. 2022 m. sausio 20 d. nutartimi Kauno
apygardos teismas sustabdé bylos dalj dél 4.463 tukst. eury SGDT priedo lésy ir 53. tikst. eury delspinigiy reikalavimy, kylanciy pagal
2014 m. gruodZio 22 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj, iki bus priimtas Europos Komisijos sprendimas dél suskystintyjy
gamtiniy dujy terminalo priedo lésy, renkamy uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d., atitikimo Europos
Sajungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms. Lietuvos apeliacinis teismas 2022 m. kovo 17 d. nutartimi Kauno
apygardos teismo 2022 m. sausio 20 d. nutart]j paliko nepakeista.

reikalavimus, kuriais AB ,Achema* praso pripazinti neteisétais ir negaliojanciais Bendrové veiksmus skai¢iuojant delspinigius pagal 2012
m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj ir paskirstant Sios sutarties pagrindu i$ AB ,Achema” gautus apmokéjimus
priskaiciuoty delspinigiy uzskaitymui, Kauno apygardos teismas 2022 m. rugséjo 20 d. nutartimi taip pat sustabdé iki bus priimtas
Europos Komisijos sprendimas dél SGD terminalo &Sy, taikyty uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d., atitikimo
Europos Sajungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms. Bendroveé, nesutikdama su Kauno apygardos teismo 2022 m.
birzelio 20 d. nutartimi, pateiké atskirajj skunda dél Sios nutarties panaikinimo. Lietuvos apeliacinis teismas iSnagrinéjes Bendrovés
atskirgjj skundg 2022 m. rugséjo 8 d. priémé nutartj, kuria Kauno apygardos teismo 2022 m. birZelio 20 d. nutartj paliko nepakeista.
Byloje dél netinkamos kokybés prekiy Bendrové 2022 m. rugséjo 6 d. pareiskimu dél teismo jsakymo iSdavimo kreipési j teisma dél 69.8
takst. eury nuostoliy uz netinkamos kokybés pateiktas prekes, 6 procenty metiniy palikany ir bylinéjimosi islaidy priteisimo 2022 m.
rugséjo 7 d. teismas priémé Teismo jsakyma, kuriuo priteisé Bendrovés naudai 69.8 tikst. eury skola, 6 procenty dydzio metines
paltkanas ir bylinéjimosi islaidas. Teismo jsakymas perduotas antstoliams vykdymui.

BALTPOOL UAB teisiniai gincai

BALTPOOL pateikty ieskiniy bei pareiskimy dél teismo jsakymy iSdavimo pagrindu teismuose pradétose civilinése bylose vyko / tesési
aktyvis teisminiai gincai dél VIAP ésy skoly priteisimo i$ VIAP &8y skolininky: AB ,Lifosa“, AB ,ORLEN Lietuva“ ir UAB ,Dainavos
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UAB ,EPSO-G* E P S O
Imonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

KONSOLIDUOTUY IR BENDROVES FINANSINIYU ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

elektra“. IS Siy VIAP lésy skolininky isieskotos sumos buvo/blty jskaitomos j VIAP &Sy biudZeta, todél Sie teisminiai gincai tiesioginés
jtakos Baltpool finansinei buklei neturéjo/neturés.

2022 m. isliko/ buvo sustabdytos civilinés bylos dél VIAP &Sy priteisimo is skolininky AB ,,Achema* ir AB ,Lifosa“. IS Siy VIAP lésy
skolininky iSieskotos sumos bty jskaitomos j VIAP lésy biudzetg, todél Sie teisminiai gincai tiesioginés jtakos Baltpool finansinei biklei
neturés.

2022 m. - 2021 m. laikotarpiu audito jmoné Grupei ir Bendrovei suteiké Zemiau nurodytas ne audito paslaugas:

Grupé Bendrové
Ne audito paslaugos 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Uztikrinimo ir kitos susijusios paslaugos 57 788 34788 25000
Konsultacijos mokesciy paslaugos - 2574 -
Kitos paslaugos 16992 17 669 4903 4683
1$ viso paslaugy: 76 780 55031 29 903 4683

2023 m. sausio 13 d. Pasvalio rajone esandiame Grupés dujy perdavimo sistemos operatoriaus magistraliniame dujotiekyje kilo gaisras.
Jvykis neturéjo jtakos perdavimo sistemos operatoriaus veiklos testinumui ir pajamoms. Visi jsipareigojimai sistemos naudotojams buvo
jvykdyti. Jvykio priezastys tiriamos tiek Grupés specialisty, tiek atsakingy institucijy. Gaisro metu patirti nuostoliai tikslinami. Perdavimo
sistemos operatorius yra apdraudes savo turtg ir bendraja civiline atsakomybe.

2023 m. kovo 16 d. ,Amber Grid" valdyba priémé sprendimg pritarti dukterinés jmonés dujy birzos ,GET Baltic* 66 proc. akcijy
pardavimui pirkéjui European Energy Exchange AG (EEX) uz 6,5 mln. eury. Siam valdybos sprendimui turés pritarti ,Amber Grid"
visuotinis akcininky susirinkimas, kuris jvyks 2023 m. balandZio 7 d. Didziausig kaing uz ,GET Baltic" akcijas pasiules strateginis partneris
atitiko visus vieSo konkurso reikalavimus. Likusi dalis akcijy — 34 proc. — véliau (2 mety laikotarpyje) gali biti parduodama pasinaudojus
opcionu tam pacdiam partneriui, jam jvykdzius sutartyje numatytus jsipareigojimus, susijusius su naudos uztikrinimu Baltijos Saliy ir
Suomijos rinkai.

2023 m. vasario mén. UAB ,EPSO-G" antrg kartg pratesé tarpusavio skolinimosi sutartis su Grupés bendrovémis, taikant kintama
palukany norma, susieta su ESTR (euro short-term rate).

2023 m. sausio 6 d. UAB ,EPSO-G* sudaré 100 000 000 Eur terminuoto indélio sutartj iki 90 dieny su OP Corporate Bank plc Lietuvos
filialu. Taip pat Bendrové 2023 m. vasario 13 d. jsigijo Vokietijos izdo vekseliy uz 49 999 868,1 Eur, kuriy i$pirkimo terminas iki 90 dieny.
Bendroveé trumpalaikes investicijas atliko, siekdama pelningai investuoti laisvas pinigines lésas, optimizuoti grgza, atsizvelgiant j
piniginiy lésy poreikio ir likvidumo prognozes.
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Gerbiamieji,

Praéjusieji metai tapo ryskiu riboZenkliu daugelio misy gyvenimuose, karas Ukrainoje keité kasdienybe ir darbotvarkes. Sis
riboZenklis Zymi ir nauja pasaulio geopolitiniy procesy etapa, kuris sutelké vakarietiSkomis laisvés vertybémis
besivadovaujancias $irdis kovoje su agresoriumi.

2022 metai tapo nauju etapu ir Lietuvos energetikos istorijoje. Jie pasizyméjo daugeliu neapibréztumy, tadiau taip pat lémé itin
stipry ,EPSO-G" jmoniy grupés komandos susitelkima, daugelyje situacijy leidusiy jveikti nezinomybe ir i$stukius. Daugelj mety
stiprinti energetikos sistemos pamatai ir tvirta jmoniy grupés strategija lémé, jog toliau uztikrintai Zengéme energetinés
nepriklausomybés link. I$laikéme sparcios integracijos su Vakary Europa tempa. Sujungéme savo dujotiekiy sistemas su
Lenkija, atsisakéme rusisky dujy. Teséme ir elektros energijos infrastruktiros stiprinima bei plétrg Vakary link.

Pernai sékmingai pabaigéme metus statytg fizinj barjerg pasienyje su Baltarusija. Laiku ir mazesniu biudzetu nei buvo
patvirtinusi Vyriausybé. Nepaisant tuo metu reikémingai trikinéjanciy logistikos grandiniy ir statybiniy medziagy trikumo
rinkose.

.EPSO-G" grupés jmonés ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ reikSmingai prisidéjo padedant Ukrainos elektros ir dujy perdavimo sistemy
operatoriams atstatyti ataky metu paZeistg infrastruktira. Zinau ir apie degimtis kity didesniy ir kiek mazesniy jmoniy
komandose gimusiy paramos Ukrainai iniciatyvy. Dziaugiuosi jomis ir didziuojuosi visa prie jy prisidéjusia jmoniy grupés
komanda.

Pernai tapome pirmaja Baltijos Salyse bendrove, iSplatinusia su darnumu susiety obligacijy emisijg. Obligacijas jsigijo
instituciniai investuotojai i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos ir évedijos. Bendrovei tai buvo puikus susitelkimo jgyvendinant projekta
pavyzdys. O tuo paciu galimybé pademonstruoti visos jmoniy grupés pasiryzima tvirtai eiti darnios plétros keliu ir jgyvendinti
strategijoje uzsibrézty poveikio klimatui maZinimo tiksly.

Praéjusiy mety vasara prie ,EPSO-G" komandos prisijungé naujasis jos vadovas Mindaugas Keizeris. Jis sékmingai tesia
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinima, stiprina bendradarbiavimg tarp grupés jmoniy ir tuo paciu sustiprino iniciatyvas
plediant nereguliuojamas jmoniy grupés veiklas, atitinkamai koreguojant jmoniy grupés veiklos modelj bei valdant su tuo
susijusius pokycius.

Dékoju visy ,EPSO-G* grupés jmoniy komandoms uz susitelkimg ir bendrg darbg praéjusiais metais. Kvieciu ir linkiu mums
visiems su tokia pacia motyvacija dirbti kartu ir ateityje.

Robertas Vysniauskas,
+EPSO-G*" valdybos pirmininkas



Gerbiamieji,

Teikiame 2022 mety ,,EPSO-G* jmoniy grupés veiklos ir finansiniy rezultaty analize ir pagrindiniy jvykiy apzvalga. Praéje metai
buvo kupini i$skirtiniy i&ukiy ,EPSO-G* grupei, Lietuvai ir visam masy regionui. Sie i&akiai atsispindi ir grupés projektuose,
elektros ir dujy srauty kaitoje bei jmoniy grupés finansiniuose rezultatuose.

Praéjusiy mety pabaigoje perzengéme simboling 50 proc. elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su Kontinentinés
Europos tinklais baigtumo riba. IS dviejy desimciy projekty $esi jau yra visiskai pabaigti, kity vykdymas sékmingai tesiamas.
Nuo Darbény Lietuvos vakaruose iki Neries transformatoriy pastotés netoli Vilniaus. Nuo Alytaus iki netoli istorinés Saulés
masio vietos esandios Gataudiy senilnijos. Pabaigus juos Zengsime dar vieng svarby zingsnj j Lietuvos energetine
nepriklausomybe.

Vienas svarbiausiy projekty — ,Energy cells* baigiami jrengti keturi baterijy parkai, kurie uztikrins galimybe Lietuvai esant
poreikiui dirbti izoliuotu rezimu. Taip pat paspartins sklandzig saulés ir véjo elektriniy integracijg j bendrg sistema. Praéjusiais
metais veikti pradéjo bendras Lietuvos ir Lenkijos dujotiekis GIPL, nutraukes Baltijos valstybiy ir Suomijos energetine izoliacija
ir integruodamas $alis j vieningg Europos Sajungos dujy tinkla. Baltijos $aliy integracijg sustiprino reikSmingai padidinti dujy
sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumai. Augantys tarptautiniai dujy srautai Siomis kryptimis tik patvirtino iy
projekty savalaikiSkumg ir strategine verte.

Pernai sékmingai baigéme ir kiek daugiau nei metus vykdytg Fizinio barjero pasienyje su Baltarusija projekta. Prie komandos
prisijungiau bebaigiant pagrindinius Sio projekto darbus, taciau i$ karto atkreipiau démesj j komandos susitelkima ir pasiryZima
viska jgyvendinti sutartais terminais ir apimtimi.

Didelés reik¥meés Lietuvos gyventojams ir verslo jmonéms turéjo ir sekminga grupés birzy veikla. Emémés poky¢iy stiprinant
Sias visai energetikai svarbias jmones, tuo padiu stiprinant jmoniy grupés veiklg ir plec¢iant nereguliuojamy veikly spektra.
Biokuro birzoje ,Baltpool” prekyba pernai augo beveik penktadaliu, o mety pabaigoje reikdmingai padidinome bendroveés , TSO
Holding", kuri kartu su kitu akcininku netiesiogiai valdo elektros energijos birzg ,Nord Pool“, akcijy paketa.

2023 mety kova paskelbéme, jog ,GET Baltic" strategine partnere plétojant dujy birzos paslaugas Baltijos $alyse ir Suomijoje
taps devyniolikoje $aliy veikianti birza ,European Energy Exchange“. Si strateginé partnerysté sukurs daugiau ir geresniy
paslaugy rinkos dalyviams.

Jgyvendinti ,Amber Grid“ projektai ir geopolitiniai pokyciai regione reikdmingai padidino tarptautinius dujy srautus ir pakeité jy
kryptis. Tai leido atsverti j istorines aukStumas mety viduryje pakilusiy dujy kainy efekta. Pernai ,Litgrid“ perduotas elektros
energijos kiekis mazéjo mazdaug 6 procentais, o energetinio karo kontekste rekordiskai iSaugusios elektros kainos lémé laiking
neigiama Sios bendrovés finansinj rezultata.

Bendros visos jmoniy grupés pajamos pernai 590 mln. eury ir buvo 63 proc. didesnés nei 2021 metais. Tacdiau energijos kainy
Suolis lémé dvigubai iki 637 mln. eury iSaugusias jmoniy grupés sanaudas. Elektros ir dujy perdavimo operatoriy veiklg yra
reguliuojama, todeél trumpalaikiai finansiniai efektai ilguoju laikotarpiu yra koreguojami. Grupés EBITDA rodiklis 2022 metais
buvo neigiamas ir sieké -11,3 mln. eury, tuo tarpu jvertinus perdavimo operatoriy rezultaty korekcija vélesniais metais uz
ankstesnius laikotarpius bei kitus faktorius, koreguota EBITDA isliko stabili ir sieké 62,6 mln. eury. Konsoliduotas nekoreguotas
imoniy grupés grynasis nuostolis sudaré 42 mln. Eury, atitinkamai koreguotas jmoniy grupés grynasis pelnas pernai sieké 21,3
mln. eury, 2021 metais jis sudaré 26,7 mln. eury.

-EPSO-G" grupés investicijos j Lietuvos energetine nepriklausomybe stiprinancius projektus praéjusiais metais sudaré 140
mln. eury.

DZiaugiuosi prisijunges prie ,EPSO-G" jmoniy grupés komandos, dékoju kolegoms visoje jmoniy grupéje, valdybai ir akcininko

SV V=

jmoniy grupéje sutelkty ziniy bei kity istekliy sinergija.

Mindaugas Keizeris,
~EPSO-G* vadovas



Konsoliduotas ,EPSO-G* valdymo bendrovés ir jmoniy grupés pranesimas parengtas uz 12 ménesiy laikotarpj, pasibaigusj
2022 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés pavadinimas UAB ,EPSO-G*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove

Jregistravimo data ir vieta 2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 302826889

Buveinés adresas Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

Telefonas 8 685 84866

El. pastas

Tinklalapis

|statinis kapitalas 189 631 000 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos

Vienintelis akcinink
IENINEELS akcininkas Respublikos energetikos ministerija

+EPSO-G* yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendrovés UAB ,EPSO-G*
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G" grupés veikla yra uZztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos
tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei efektyvy $iy perdavimo sistemy valdyma, prieZiira, ranga
bei plétra. Grupei priklausandios bendrovés valdo ir plétoja biokuro, gamtiniy dujy bei medienos prekybos platformas, skirtas
uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir apvaliosios medienos rinkoje. Taip pat vykdo elektros energetikos
rangos projektus bei teikia infrastruktiros eksploatavimo paslaugas zemos, vidutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams.

Visy ,EPSO-G" grupés jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko likesciy laiske iSkeltus valstybei
svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastrukturos plétros projektus prisidedant prie Nacionalinéje energetikos strategijoje
nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui Lietuvos valstybei, Zmonéms ir Salies dkiui.

2022 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupe (toliau — Grupe) sudaré valdymo bendrové UAB ,,EPSO-G* (toliau — ,EPSO-G*" arba
Bendrové), penkios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés (LITGRID AB (toliau — ,Litgrid®), AB ,Amber Grid" (toliau —
+~Amber Grid“), BALTPOOL UAB (toliau —,Baltpool”), UAB ,TETAS" (toliau , Tetas"), Energy cells, UAB (toliau — ,Energy cells")
ir netiesiogiai kontroliuojama UAB GET Baltic (toliau — ,,GET Baltic®).
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Pavadinimas

Teisiné forma

Jregistravimo data

ir vieta

Jmoneés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto tinklalapis

Veiklos pobudis

~EPSO-G* valdoma
akcijy dalis

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos

Respublikos juridiniy
asmeny registras

302564383

Karlo Gustavo Emilio
Manerheimo g. 8, LT-
05131 Vilnius

870702171

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS

AB ,Amber Grid*

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos

Respublikos juridiniy
asmeny registras

303090867

Laisvés pr. 10, LT-
04215 Vilnius

85236 0855

Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

BALTPOOL UAB
Uzdaroji akciné bendrove
2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy

asmeny registras

302464881

Zalgirio g. 90, LT-09303
Vilnius

852393157

Energijos istekliy ir
medienos birzos
operatorius, VIAP &Sy
administratorius

67,0 proc.

UAB ,TETAS*

Uzdaroji akciné bendrové

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny
registras

300513148

Senamiescio g. 102B, LT-
35116 Panevézys

845504670

Specializuotos
transformatoriniy pastodiy,
skirstomuyjy punkty techninés
priezidros, remonto ir
jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo darbai,
energetikos objekty
projektavimas

100,0 proc.

UAB GET Baltic
Uzdaroji akciné bendrové
2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniy

asmeny registras

302861178

Gelezinio Vilko g. 18 A,
LT-08104 Vilnius

85236 0000

Gamtiniy dujy birzos
operatorius

96,6 proc. (,Amber Grid"
valdoma akcijy dalis - 100
proc.)

EPSO

Energy cells, UAB
Uzdaroji akciné bendrove

2021-01-26, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

305689545

0zog. 12A-1, 08200
Vilnius

8 659 00748

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatoriui izoliuotam
elektros energetikos
sistemos darbui reikalingos
elektros energijos rezervo
uztikrinimas

100,0 proc.
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EPSO

UAB ,EPSO-G* yra valdymo bendrové, kuriai vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos - keliamas
tikslas yra kurti pazangia, efektyviai valdoma, ilgalaike nauda akcininkams teikiancig energijos perdavimo ir birzy operatoriy
grupe, uztikrinancia strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendinima ir prisidedandia prie $alies konkurencingumo didinimo
bei visuomenés gerovés kirimo.

Jgyvendindama Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (toliau tekste NENS), pagal akcininko likeséiy laiske
nubréztas veiklos kryptis valdymo bendrové nustato Grupés ir jg sudarandiy bendroviy strateginius tikslus ir uzdavinius, priziari
ju jgyvendinima, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko priemones Grupés jmoniy veiklos efektyvumui didinti. Valdymo
bendrové taip pat nustato gerajg verslo praktika atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei priklausanciy jmoniy veiklg
audito, Zzmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, socialinés atsakomybeés, inovacijy, komunikacijos bei kitose veiklos skaidruma ir
atskaitinguma didinanciose srityse, taip kurdama tvarig ilgalaike verte Lietuvos Zmonéms ir verslui.

Vienoda geroji ,EPSO-G* grupés jmoniy valdysenos praktika jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios
yra prisijungusios grupés bendrovés ir valdymo bendrovés nominuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant patronuojamy jmoniy
valdyby darbe.

~EPSO-G" valdymo bendrové priezitros bei kontrolés funkcijas vykdo Siomis priemonémis:
priimdama visuotinio ,EPSO-G" akcininky susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus patronuojamose Grupés
bendrovése, taip uztikrinant veiklos krypdiy, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsajas;
nominuodama valdymo bendrovés atstovus j Grupés jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptinga akcininko iskelty tiksly
jgyvendinima, derinant patronuojamy grupés jmoniy veiklos strategijas su Grupés strategijos kryptimis;
organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip uZtikrindama priimamy sprendimy skaidruma, kontrole ir
atskaitinguma Grupéje;
organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darba, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir atlygio mokéjimo
principus Grupéje;
vykdydama centralizuotg Grupés mastu veikiantj vidaus audita, kuris yra tiesiogiai atskaitingas Audito komitetui bei
Bendrovés valdybai ir néra pavaldus Bendroviy administracijai;
priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos politikas, taip diegdama gergjg tvarios plétros praktikg Grupéje;
parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projektus, kurie suvienodina Grupés bendroviy veiklg;
jgyvendindama funkcinj veiklos sric¢iy kuravimg Grupéje;
teikdama konsultacines paslaugas Grupés jmonéms.

LLitgrid" yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikimg elektros energijos perdavima bei elektros energijos
balansa, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatinés srovés jungtis ,LitPol Link" bei ,NordBalt".
Bendroveé ripinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos plétra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily 3alies
energetikos sistemos darba.

Vadovaujantis Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais, svarbiausios ,Litgrid“
veiklos sritys ir atsakomybeés yra: alies elektros energetikos infrastruktiros palaikymas ir integracija su Vakary ir Siaurés
Europos elektros energetikos infrastruktira; elektros rinkos vystymas ir dalyvavimas kuriant bendra Baltijos Saliy bei Europos
elektros rinka; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros energetikos sistemy integracija darbui sinchroniniu rezimu.

wLitgrid“ teikiamos paslaugos:

elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais. Perdavimo sistemos operatorius
persiuncia elektros energijg i$ gamintojy vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo ir skirstomuyjy tinkly operatoriams.
Elektros energijos perdavimas yra valstybés reguliuojama veikla. Pagrindiné elektros energijos perdavimo sistemos
operatoriaus veikla — valdyti aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir uztikrinti patikima, efektyvy, kokybiska, skaidry ir
saugy elektros energijos perdavima.

sisteminés paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti. Perdavimo sistemos operatorius , Litgrid“ i$ energijos gamintojy
perka galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos jrenginiuose, reaktyviosios galios ir jtampos valdymo, avarijy,
sutrikimy prevencijos ir jy likvidavimo paslaugas ir teikia vartotojams sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai
staiga neplanuotai sumazéja elektros energijos gamyba arba iSauga jos suvartojimas.
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prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansa. Perdavimo sistemos
operatorius organizuoja prekyba balansavimo elektros energija, perka ir parduoda balansavimo elektros energija, reikalinga
Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansui uztikrinti. Reguliavimo elektros energija — perdavimo sistemos
operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar parduota elektros energija, reikalinga Salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos
balansavimo funkcijai atlikti. Perdavimo sistemos operatorius organizuoja prekyba reguliavimo elektros energija aukcione.
LLitgrid“ kartu su Estijos ir Latvijos operatoriais organizuoja bendrag Baltijos Saliy balansavimo energijos rinka, kurioje
valdomas bendras Baltijos Saliy balansas ir prekiaujama balansavimo energija vienodais principais ir sglygomis.

viesuosius interesus atitinkancios paslaugos. Tai paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj sauguma ir
elektros energijos, gaminamos i$ atsinaujinanciy istekliy, integracijg ir panaudojima. Vie$uosius interesus atitinkanciy
paslaugy sarasa, teikéjus ir teikimo tvarka tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, vadovaudamasi
vieSaisiais interesais elektros energetikos sektoriuje. VIAP [éSos — tai léSos, sumokamos VIAP paslaugy teikéjams. Litgrid“
teikia Sias VIAP paslaugas: elektros energijos gamybos jrenginiy, naudojanciy véjo, biomaseés, saulés energija ar
hidroenergija, prijungimas prie perdavimo tinklo, perdavimo tinklo optimizavimas, plétra ir (ar) rekonstrukcija, susijusi su
atsinaujinancius energijos isteklius naudojanciy gamintojy pagamintos elektros energijos priémimu ir persiuntimu; gamintojy
i$ atsinaujinandiy energijos istekliy, prijungty prie perdavimo tinklo, kuriems skirta atleidimo nuo balansavimo atsakomybés
skatinimo priemoné, pagamintos elektros energijos balansavimas.

aukstos jtampos nuolatinés srovés jungéiy techninés prieziiros, eksploatacijos ir valdymo paslaugos.
Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos tiekéjai — tai elektros energijos gamintojai ir tiekéjai.

Svarbiausi ,Litgrid“ finansiniai rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis

+/- Proc.

Pajamos, tikst. Eur 420308 270588 149720 55,3%
Veiklos sanaudos, tukst. Eur 477 814 246 063 231751 94,2%
EBITDA?, tikst. Eur -36513 46 206 -82719 -179,0%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -49 484 20013 -69 497 -347.3%
Turtas, tukst. Eur 718 545 489 825 228720 46,7%
Darbuotojy skaicius 389 335 54 17.3%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimg) + turto nuradymo sanaudos -
netipinés veiklos jtaka

+~Amber Grid* yra gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius atsakingas uz gamtiniy dujy perdavima ir magistraliniy
dujotiekiy eksploatavimg, saugig ir patikima dujy perdavimo sistemos veiklg bei plétrg, taip pat administruoja dujy, pagaminty i$
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl), nacionalinj kilmés garantijy registra.

Bendrovés misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti dujy perdavima, sudarant palankias salygas konkurencijai dujy rinkoje ir
atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai.

+~Amber Grid“ valdoma perdavimo sistema sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo stotys, dujy
apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio sistemos bei kitas turtas priskirtas
perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities

gamtiniy dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos skirstymo sistemy operatoriy skirstymo sistemomis ir
tiesiogiai prie perdavimo sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.
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Paslaugos

+~Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy perdavimo paslaugas
Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvija, Lenkijg ir Rusijos
Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

SGD terminalo, jo infrastruktiros, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo butinojo
suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagristoms sgnaudoms kompensuoti skirty &Sy administravimo;

dujy, pagaminty i$ AEI, kilmés garantijy registro administravimo.

Klientai

~Amber Grid“ klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmonés. Taip pat Baltijos ir treCiyjy Saliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy
dujy perdavimo paslaugos.

»GET Baltic“

+~Amber Grid“ valdo 100 proc. ,GET Baltic* akcijy. ,GET Baltic" yra licencijuota gamtiniy dujy rinkos operatoré, turinti registruoto
duomeny teikimo subjekto statusa (RRM) suteikta ACER agentiros. Bendrové administruoja elektronine prekybos sistema,
kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniy dujy produktais Lietuvos, bendroje Latvijos ir Estijos bei
Suomijos prekybos aikstelése. Kurdama gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus, ,GET Baltic* siekia didinti didmeninés
gamtiniy dujy rinkos likvidumg, konkurencinguma ir skaidruma Baltijos Salyse ir Suomijoje.

Svarbiausi ,Amber Grid“ grupés finansiniai rodikliai:

Pokytis
2022 m. 2021 m.

+/- Proc.

Pajamos, tlkst. Eur 98 206 68 595 29611 43,2%
Veiklos sanaudos, tukst. Eur 79 357 45 381 33976 74,9%
EBITDAL, tukst. Eur 32036 35372 -3336 -9,4%
Grynasis pelnas, tukst. Eur 15 665 23211 -7 546 -32,5%
Turtas, tkst. Eur 548 356 380214 168 142 44,2%
Darbuotojy skaicius 340 332 8 3,6%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto
nurasymo sgnaudos - netipinés veiklos jtaka

»Baltpool” yra energijos istekliy ir prekybos mediena birZos operatorius, kuris organizuoja prekyba, t. y. sudaro vienodas salygas
rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos sglygomis, taip uZtikrinant didZiausia nauda vartotojams ir graza
valstybei. ,,Baltpool” organizuoja j centralizuotus tinklus tiekiamos Silumos aukcionus ir vykdo elektroninés medienos pardavimo
sistemos administratoriaus funkcijas.

Bendrovei keliamas tikslas — sudaryti vienodas salygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos salygomis ir
taip sudaryti sglygas formuotis pasiulos ir paklausos santykj atspindin¢ioms kainoms.

Birzos veikla vykdoma Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, Danijoje, Suomijoje ir EV}vedijoje.
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»Baltpool” klientai pagal vykdomas veiklas:

Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi $ilumos gamintojai
ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamus biokuro produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos granuliy ir
skiedry gamintojai bei tiekéjai);

Medienos aukciony organizavimo veikloje klientai yra medienos pardavéjai — Valstybiniy misky urédija ir jos teritoriniai
padaliniai. Medienos pirkéjai — jmonés, savo veikloje naudojancios medienos produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy iki
biokuro tiekimo jmoniy.

Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra Silumos tiekimo jmonés, kurios jpareigotos joms reikalinga
Silumos kiekj i$ nepriklausomy Silumos tiekéjy supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi Silumos tiekéjai, kurie yra
prijungti prie $ilumos tiekimo sistemy ir parduoda Siluma aukcione.

VIAP ésy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj reguliavimg privalo
mokéti VIAP léSas uzZ savo suvartotg elektros energija. I$ elektros energijos vartotojy, prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP
léSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy. Vartotojai, prijungti prie perdavimo sistemos operatoriaus valdomy
tinkly, VIAP lésas administratoriui perveda tiesiogiai. Bendrovés klientais taip pat yra energetikos jmonés, teisés akty
nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas: elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, teikianciy elektros energijos gamybos, kuri yra batina elektros energijos tiekimo saugumui uztikrinti,
paslaugas ir kitas paslaugas, nustatytas VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo
tvarkos aprase.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,Baltpool” yra paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojimg — vykdyti vieSuosius
interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) &Sy administratoriaus funkcijas.

Pagal VIAP administravima reglamentuojandius teisés aktus VIAP &Sy administratoriui yra kompensuojamos tik Siai veiklai
patiriamos sanaudos, neleidziant i$ Sios veiklos gauti pelno.

VIAP lésy balansas*, tukst. Eur

Pokytis

2022 m. 2021 m.
+/- Proc.
Gautinos administruojamos VIAP léSos 27 953 59 157 -31204 -52,7%
VIAP &8y pinigy likutis 132554 45 084 87 470 194,0%
160 507 104 241 56 266 54,0%
Trumpalaikés finansinés skolos - - - -
Mokeétinos VIAP léSos - - - -
Mokeétinas PVM 1196 6438 -5242 -81,4%
Sukauptos mokétinos VIAP léSos 159 311 97 803 61 508 62,9%
160 507 104 241 56 266 54,0%

*VIAP lésy apskaita privalo buti tvarkoma atskirai nuo bendrovés vykdomy veikly. VIAP léSos néra administratoriaus turtas.

Svarbiausi ,,Baltpool” veiklos rodikliai:

Pokytis
2022 m. 2021 m.
+/- Proc.
Pajamos, tukst. Eur 1503 1269 234 18,4%
EBITDA?, tikst. Eur 217 186 31 16,7%
Grynasis pelnas, tukst. Eur 83 89 -6 -6,7%
Turtas, tukst. Eur 175 632 113 806 61826 54,3%
Darbuotojy skaicius 18 18 0 0%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto
nurasymo sgnaudos - netipinés veiklos jtaka
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UAB ,Tetas" pagrindiné veikla - inzineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas. Taip pat bendrové
vykdo statybos darbus — stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginius,
tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo darbus:

Elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacijos darbai: atliekami elektros linijy, elektros skirstykly ir pastociy
iki 400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezitros ir remonto darbai.

Elektros tinkly tiesimas: atliekami 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné priezidra ir rekonstravimas.
Atsinaujinandiy energetiniy istekliy montavimas: saulés elektriniy montavimas, jrangos tiekimas/komplektavimas, techniné
priezitra ir gedimy Salinimas.

Naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbai, jskaitant ir vartotojo nuosavybéje esanciy
elektros tinkly montavimo darbai.

Atliekami relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfigtravimo ir paleidimo — derinimo darbai.

Ruosiami ypatingos svarbos energetikos ir rysiy statiniy statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar atskiros jy dalys nuo
objekto karimo pradinés studijos iki projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo priezitros darbai.

Ruosiami naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly projektai.

.letas” taip pat vykdo optiniy rysiy kabeliy inzinerinés infrastruktiros jrengimo darbus, teikia saulés jégainiy projektavimo
paslaugas ir jrengimo darbus. Bendrovéje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis padalinys. Bendroveé teikia elektros
jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas.

Svarbiausi ,, Tetas" veiklos rodikliai:

Pokytis
2022 m. 2021 m.

+/- Proc.

Pajamos, tukst. Eur 79074 33338 45736 137.2%
Veiklos sgnaudos, tukst. Eur 84 297 32778 51519 157,2%
EBITDA?, tikst. Eur -3933 1679 -5612 -334,2%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -4719 382 -5101 -1335,3%
Turtas, tukst. Eur 18987 32657 -13670 -41,9%
Darbuotojy skaicius 416 498 -82 -16,5%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nurasymo
sgnaudos - netipinés veiklos jtaka

Be klasikiniy , Teto" veikly jmoné 2022 metais jgyvendino ne vieng strateginj projekta. 2022 metais reikSminga pajamy ir veiklos
sanaudy didéjima nulémé fizinio barjero jrengimas prie sienos su Baltarusijos Respublika projektas, kuris sugeneravo apie 1 mln.
Eur nuostol;.

+Energy cells” yra specialios paskirties bendrové, Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu yra paskirtasis energijos kaupimo
jrenginiy sistemos operatorius sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (KET) projekto jgyvendinimo metu. Bendrove
Juridiniy asmeny registre buvo registruota 2021 m. sausio 26 dieng. Nacionalinio saugumo interesus uztikrinancio projekto
koncepcijoje numatytas ,,Energy cells” tikslas yra jdiegti energijos kaupimo jrenginiy sistema, kurios bendra suminé galia ir talpa
sieks maziausiai 200 megavaty (MW) ir 200 megavatvalandziy (MWh).

Sistema, kuria sudarys keturi vienodos galios ir talpos — 50 MW galios ir 50 MWh talpos — baterijy parkai Vilniuje, Siauliuose,
Alytuje ir Utenoje, tarnaus kaip momentinis energijos rezervas, uztikrinant patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj
Lietuvos elektros energetikos sistemos (LEES) darbg iki sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais, o ateityje sistemos
baterijy parkai pasitarnaus sparciai augandiy atsinaujinanciy energijos Saltiniy integracijai.
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Svarbiausi ,Energy cells* veiklos rodikliai:

Pokytis
2022 m. 2021 m.

+/- Proc.

Pajamos, tikst. Eur 93 0 93 0,0%
EBITDA?, tukst. Eur -518 -334 -184 55,1%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -509 -305 -204 55,9%
Turtas, tukst. Eur 39399 10178 29221 287,1%
Darbuotojy skaicius? 19,5 11 24 120,0%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir

amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimg) + turto nuraSymo
sgnaudos - netipinés veiklos jtaka

2) Dél projektinio darbo specifikos, dauguma ,Energy cells” darbuotojy dirba pagal terminuotas sutartis bei nepilnu etatu. 2022 m. gruodzio
31 d. pagal sudarytas darbo sutartis bendrovéje dirbo 44 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31 d. — 20 darbuotojy).

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS 77



EPSO

2022 metais ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklai ir jos rezultatams didziausios jtakos turéjo dar 2021 metais prasidéjes, o Rusijai

vy -

Aukstoms elektros kainoms reikSmingg poveikj daré aukstos dujy kainos, neapibrézta gamtiniy dujy tiekimo j Europa situacija.

Dél isaugusiy kainy iSaugusios perdavimo sistemos operatoriy dujy ir elektros energijos jsigijimo sanaudos technologinéms ir
savosioms reikméms turéjo neigiamos jtakos ir finansiniams veiklos rezultatams. Jiems jtakg daré ir mazéjanti elektros bei dujy
paklausa, salygota aukstos energijos kainos, taip pat vartotojy taikytos energijos taupymo priemonés.

Rezultatams jtakos turéjo ir tarpvalstybiniy energijos srauty, ypa¢ gamtiniy dujy, persiskirstymas regione, dél trikinéjanciy
pasauliniy tiekimo grandiniy ir to salygotos jvairiy zaliavy kainy infliacijos brangstancios dalies jgyvendinamy projekty
investicijos, didéjancios veiklos sagnaudos. Energijos kainos, kurios pradéjo didéti dar 2021 metais, visoje Europoje zenkliai iSaugo
2022 mety antrajj pusmetj. Tam reik8mingos jtakos turéjo Rusijos vykdomas energetinis $antazas ES $Saliy atzvilgiu, o tai dar
labiau sumazino gamtiniy dujy pasiila Europoje ir iSlaiké aukstas gamtiniy dujy bei kartu elektros energijos kainas.

Sios tendencijos lémeé tai, kad 2022 metais Lietuvoje buvo fiksuota didZiausia didmeniné elektros kaina nuo 2013 mety bei buvo
fiksuotos rekordinés gamtiniy dujy kainos. Remiantis ,Nord Pool* duomenimis, pernai Lietuvoje vidutine didmeniné elektros
rinkos kaina sieké 230,23 Eur / MWHh ir, palyginti su 2021 metais (90,45 Eur/MWh), padidéjo apie 154,5 procentais.

2022 metais Latvijoje ir Estijoje tendencijos buvo panasios - vidutiné didmeniné elektros rinkos kaina sieké atitinkamai 226,91
Eur / MWh ir 192,82 Eur / MWh. Lyginant su 2021 metais, kai ji sieké atitinkamai 88,78 Eur/MWh ir 86,73 Eur/MWh, kaina
padidéjo atitinkamai 155,6 ir 122,3 proc. Svedijos ketvirtojoje zonoje, su kuria Lietuva yra susijungusi ,NordBalt” jungtimi, kaina
sieké atitinkamai 152,1 Eur / MWh ir, palyginti su 2021 metais (80,52 Eur/MWh), padidéjo 88,9 proc. 2022 mety rugpjatj ir
rugséjj vidutiné elektros kaina ,Nord Pool” birzoje Lietuvoje sieké ir mazdaug 305-480 Eur/MWh, Latvijoje bei Estijoje atitinkamai
mazdaug 305-468 Eur/MWh bei 229-361 Eur/MWh.

Remiantis ,GET Baltic” duomenimis, minétais ménesiais BGSi dujy kainy dieniniy sandoriy rinkoje indeksas Baltijos-Suomijos
bei Lietuvos aikstelése vidutiniskai sieké apie 200 Eur/MWh bei buvo fiksuotos tuo laikotarpiu ir apie 280 Eur/MWh kainos.

2022 mety pabaigoje kainos stabilizavosi, 0 2023 mety pradzioje S$ios tendencijos dar iSryskéjo - vidutiné sausio mén. elektros
energijos kaina “Nord Pool” birzoje Lietuvos prekybos aiksteléje sudaré 103 Eur/MWh, o vidutiné dujy kaina ,GET Baltic” birzos
Lietuvos aikSteléje sieké apie 68 Eur/MWh.

Reaguodami j Rusijos agresijg prie$ Ukraing, Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemos operatoriai 2022 mety kova sumazino
sisteminiy jungdiy su Rusija pralaidumus. Nuo 2022 mety geguZzés elektros importas i$ buvo Rusijos visiskai nutrauktas, o nuo
birzelio Baltijos Salys émési savarankiskai uztikrinti sistemos balansa, atsisakydamos $iy paslaugy jsigijimo i$ Rusijos.

Tarpsisteminiy jungdiy su Svedija (,NordBalt") ir Lenkija (,LitPol Link“) bendras prieinamumas atitinkamai buvo 98,26 proc. ir
98,34 procento. DidZiausig jtaka jungciy prieinamumui turéjo planiniai darbai — kasmetinis ,NordBalt" remontas ir sinchronizacijos
su kontinentinés Europos tinklais projekty jgyvendinimas.

2022 metais metinis ,Litgrid“ perduotas elektros energijos kiekis $alies poreikiams buvo 6,4 proc. maZesnis, palyginti su 2021
metais, ir sieké 10,2 TWh (2021 m. — 10,9 TWh). Elektros energijos vartojimas mazéjo dél gyventojy ir verslo taupymo bei dél
prie skirstymo tinklo prijungty atsinaujinandiy istekliy elektros energija gaminanciy vartotojy augimo.

Per 2022 metus j Lietuva importuota 11,2 TWh elektros energijos arba 5,3 proc. maziau nei 2021 metais (11,9 TWh),
eksportuota is Lietuvos — 2,7 TWh arba 7,7 procento maziau nei 2021 metais (2,9 TWh). Palyginti su uzpernai, 2022 m. dél karo
Ukrainoje gerokai pasikeité elektros importo rodikliai. Importas i$ évedijos augo 35,1 procento ir sieké 5,0 TWh (2021 metais -
3,7 TWh), i$ Lenkijos importas augo 28,6 proc. ir sieké 1,1 TWh (2021 metais - 0,9 TWh), taip pakeisdamas po karo Ukrainoje
nutraukta elektros prekyba i$ Rusijos. Didziausig elektros eksporto dalj 2022 metais sudaré eksportas j Lenkijag — 1,9 TWh (2,5
procento daugiau nei 2021 metais, kai sieké 1,85 TWh).
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+~Amber Grid“ perdavimo sistema, kaip ir per pastaruosius kelis metais, buvo perduoti solidis gamtiniy dujy perdavimo kiekiai,
uztikrinantys Salies energetinj ir kartu nacionalinj bei regioninj sauguma. ,Amber Grid“ duomenimis, i$ viso per 2022 metus
Lietuvos dujy perdavimo sistema buvo transportuota 64 TWh gamtiniy dujy arba 21 proc. daugiau nei, 2021 metais, kai buvo
transportuota beveik 53 TWh. Tam jtakos turéjo smarkiai iSauge dujy srautai Latvijos kryptimiir 2022 mety geguze atverta nauja
dujotiekiy jungtis su Lenkija (GIPL).

Lietuva 2022 metais suvartojo 15,6 teravatvalandés (TWh) gamtiniy dujy arba 35 proc. maziau nei 2021 metais (kai $alies dujy
poreikis sieké 24 TWh). Daugiau nei tre¢daliu dujy vartojimas mazéjo, kai dél auksty dujy kainy Salyje zenkliai sumenko trasy
gamybos apimtys ir elektros gamyba Lietuvos elektrinése, taip pat dél Siltos Ziemos ir sprendimo Vilniaus miesto Sildymui
naudoti mazuta.

2022 metais Baltijos $aliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 18,4 TWh dujy — dedimt karty daugiau nei 2021 metais (kai
buvo perduota 1,9 TWh). 2022 m. geguzés-gruodzio ménesiais GIPL dujotiekiu j Lenkijg buvo perduota 6,4 TWh dujy, o j Lietuva
— 2,3 TWh. Per Klaipédos SGD terminalg, pagrindinj dujy tiekimo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos Salims, per 2022 metus buvo
patiekta 79 proc. (32,1 TWh) visy j sistema transportuoty dujy. Srautas i$ Latvijos sudaré beveik 8 proc. (3,3 TWh), i$ Lenkijos —
5 proc. (2,3 TWh). Sausj— kova per Lietuvos-Baltarusijos jungtj buvo transportuota apie 8 proc. (3,1 TWh) duju.

Nuo 2022 mety balandzio 1 dienos Lietuvai nutraukus rusisky dujy importg, per Lietuvos-Baltarusijos jungtj transportuojamos
tik Karaliaudiui skirtos dujos. Dujy tranzitas j Karaliauciaus sritj 2022 metais sudaré 23 TWh ir buvo 12 proc. mazesnis nei pernai,
kai per Lietuva tranzitu j Karaliauciy buvo perduota 27 TWh dujuy.

~Amber Grid“ vertinimu, Europos Sajungos Salyse dujy vartojimas pernai vidutiniskai mazéjo penktadaliu, o Baltijos Saliy ir
Suomijos poreikiai mazéjo net 35-40 proc. Lietuva, iSnaudodama sukurtg dujy perdavimo infrastrukttrg ir atliepdama regiono
poreikius, tapo svarbiu dujy perdavimo partneriu kaimyninéms valstybéms. Kity Saliy apripinimas dujomis naudingas ir tuo, jog
didina dujy perdavimo infrastruktiros panaudojimg ir tai leidzia taikyti geresnes dujy perdavimo kainas perdavimo sistemos
naudotojams.

Remiantis 2022 mety gruodj Finansy ministerijos paskelbtu Lietuvos Ekonominés raidos scenarijumi, 2023 metais
prognozuojamas 0,7 proc., 0 2024-2025 metais — 3 proc. Lietuvos BVP augimas. Atitinkamai, tikimasi, kad pozityvios tendencijos
turéty atsispindéti ir vélesniy laikotarpiy ,EPSO-G" jmoniy grupés rezultatuose.

-EPSO-G" grupés veiklas bei strateginius pasirinkimus reikémingai jtakoja nacionalinio ir ES lygmens teisékiros iniciatyvos,
energijos rinky reglamentavimo poky¢iai bei strateginio planavimo dokumentai:

Nacionaliniu lygmeniu svarbiausi ,EPSO-G" grupés veikla jtakojantys strateginiai planavimo dokumentai yra 2018 metais
Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta atnaujinta Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategija (toliau — NENS) bei
2020 metais patvirtintas ir Europos Komisijai teikiamas Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas (toliau —
NEKS). NENS Lietuva i$sikélé ambicingus tikslus, kuriais zenkliai prisidés prie Energetikos sajungos, Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi darbotvarkés iki 2030 mety, Paryziaus susitarime nustatyty tiksly ir 2030 mety ES energetikos ir klimato politikos
tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti atsinaujinanciy energijos istekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i$ AEI
pagaminty dujy) Salies bendrajame galutiniame energijos suvartojime: 2030 metais — 45 proc., o0 nuo 2050 mety — 80
procenty. Atsizvelgiant | sparciai besikeitiancia aplinka energetikoje, AEl plétra bei remiantis vieSojoje erdvéje iSsakytais
valdZios institucijy ar jy atstovy teiginiais, tikétina, kad 2023 metais bus inicijuotas NENS atnaujinimas.

ES kontekste ,EPSO-G* grupei itin svarbus ,Zaliasis kursas“ — ES skétiné strategija ir veiksmy planas, apimantys jvairius
ekonomikos sektorius. Siekiama, kad iki 2050 mety Europa tapty klimatui neutraliu kontinentu, tuo tarpu CO2 emisijos 2030
metais blty sumaZzintos 55 proc., lyginant su 1990 metais. ,,2aliojo kurso® apimtyje pristatytos Energetikos sistemy
integracijos, Vandenilio ir Jurinio véjo strategijos tiesiogiai jtakoja Grupés jmoniy (visy pirma perdavimo sistemos operatoriy)
planus bei joms keliamus ilgalaikius tikslus, akcentuoja naujyjy technologijy integracijos ir tarpsektoriniy iniciatyvy svarba.

ES kontekste taip pat svarbus, galimai darysiantis reikSminga jtaka ,EPSO-G* grupei ir ypac - ,Amber Grid“, 2021 metais
Europos Komisijos (EK) paskelbtas Europos Sajungos (ES) teisés akty pasitlymuy rinkinys, kuriuo siekiama dekarbonizuoti ES
dujy rinka, palengvinant atsinaujinanciy ir mazai anglies dioksido isskirianciy (angl. low-carbon) dujy, jskaitant vandenilj,
jsisavinima, mazinti iSmetamo metano kiekj ir uztikrinti energijos tiekimo sauguma visiems Europos pilie¢iams. Taip pat gali
bati aktualls ir 2023 mety vasarj paskelbti EK sitlymai (kaip vandenilio reguliacinés sistemos ES dalis), apibréziantys, kas
yra laikoma i$ AEl pagamintu vandeniliu.
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2022 metais, reaguojant j Rusijos karg Ukrainoje, situacijg energetikos rinkose ir pasaulinius sutrikimus jose, aukstas energijos
kainas, buvo priimti ES mastu svarbis reglamentai, dokumentai, pateikti jvairs pasitlymai. Pavyzdziui:

2022 mety viduryje priimti ES sprendimai dél dujy paklausos 15 proc. sumazinimo, reikalavimy dujy saugyklose saugoti
pakankamus (80-90 proc. saugykly uzpildymo lygio) dujy kiekius. Atitinkamai 2022 mety rugpjutj priimtas Reglamentas
(ES) 2022/1369 dél koordinuoty dujy poreikio mazinimo priemoniy, kuriame numatyta, kad iki 2023 mety kovo pabaigos
ES Salys dujy paklausg turi sumazinti bent 15 proc. 2022 mety birzelio ES reglamentavime jtvirtinta, kad valstybiy nariy
teritorijose esancios pozeminés dujy saugyklos turéty bati uzpildytos bent 80 proc. jy talpos iki 2022-2023 m. Ziemos,
taip pat 90 proc. iki 2023 mety Ziemos sezony pradzios.

2022 mety viduryje Europos Komisija pristateé plang ,REPowerEU", kurio tikslas — energijos taupymas, Svarios energijos
gamyba, energijos tiekimo jvairinimas.

2022 mety spalj buvo priimtas Europos Sajungos Tarybos Reglamentas (ES) 2022/1854 dél skubios intervencijos,
skirtos energijos kainoms mazinti. Kaip nurodyta dalyje ,Informacija apie specialiuosius jpareigojimus”, $io reglamento
jgyvendinime dalyvauja ir ,EPSO-G" grupé.

2022 mety spalj Europos Komisija pasitlé nauja reglamenta, kuriuo siekiama kovoti su didelémis dujy kainomis ES ir
uztikrinti jy tiekimo sauguma Sig ziema. Tai bus daroma bendrai perkant dujas, taikant kainy ribojimo mechanizmus
likvidZiausiame dujy prekybos taske TTF, naujas skaidraus infrastruktiiros naudojimo ir valstybiy nariy solidarumo
priemones ir nuolat dedant pastangas mazinti dujy poreikj. Atitinkamai, 2023 mety sausio viduryje ACER paskelbé SGD
kainos indeksa Siaurés Europai — 56,77 Eur/MWh, tai buvo pirmasis ingsnis siekiant jvesti lyginamajj SGD kainos
indeksa Europoje.

~EPSO-G" grupei svarbus aspektai dél tradiciniy energetikos veikly finansavimo:

Pastaruoju metu apsunkinamas su iskastiniu kuru susijusiy tradiciniy energetikos veikly finansavimas. Numatyti kriterijai
ES lygmeniu (angl. Taxonomy Regulation), kuriais remiantis siekiama, kad bity finansuojamos tik ,zaliosios”
energetikos investicijos, pvz., gamtiniy dujy perdavimo tinkly pritaikymas vandenilio ir kity atsinaujinanciyjy ir mazo
anglies dioksido pédsako dujy transportavimui.

ISimtis taikoma, siekiant pritraukti privadias lésas investicijoms, nukreiptoms | projektus, susijusius su gamtinémis
dujomis (kogeneraciné energijos gamyba, paremta gamtinémis dujomis) bei atomine energetika, kaip pareinamosiomis
kuro rasimis iki 2030 mety.

Nuo 2022 mety birzelj vykusio ,EPSO-G” su darnumu susijusiy obligacijy iSplatinimo ir Bendrovés obligacijy listingavimo birzoje
+Nasdaqg Vilnius“, ,EPSO-G" jsigaliojo prievolé atskleisti nefinansine informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialinés bei
valdysenos sriciy rodikliais (angl. ESG), pagal galiojancia ES nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva (angl. Non-Financial
Reporting Directive). Nuo 2025 sausio ,EPSO-G" (neapsiribojant ir kitais galimais jpareigojimais, kylandiais i§ ES
reglamentavimo) privalés atskleisti nefinansine informacija pagal naujos ES darnumo ataskaity teikimo direktyvos (angl.
Corporate Social Responsibility Directive) standartus, kurie buvo patvirtinti 2023 metais. Dalis atskleidziamos informacijos
privalés buti patikrinta ir patvirtinta nepriklausomo auditoriaus.

-EPSO-G" grupés jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklos bei energijos istekliy ir dujy rinky
operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos
Respublikos teritorijoje.

+EPSO-G* jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai yra vieninteliai
Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia natiralios monopolijos salygomis, todél jy vykdomy veikly kainos yra valstybés
reguliuojamos. ,EPSO-G" grupei priklausanciy energijos istekliy ir dujy rinkos operatoriy nustatomi prekybos birzose jkainiai yra
derinami su reguliuojandia institucija. Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezilirg Lietuvoje atlieka
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba arba VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy tiesiogiai priklauso reguliuojamy ,EPSO-G* grupés jmoniy finansiniai

rezultatai, skiriamos léSos bitinoms veiklos sanaudoms, investicijoms elektros ir dujy perdavimo sistemy patikimumui uZztikrinti,
taip pat galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis éSomis.
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Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo kainos reguliuojamos nustatant virSutines kainy ir (ar) pajamy ribas. LeidZiama
pajamy lygj sudaro pagrjstos butinosios sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkandcig investicijy graza. Konkrecias
paslaugy kainas, nevirsijancias nustatyty virsutiniy riby, nustato paslaugy teikéjai (operatoriai), o Taryba, patikrinusi ir nustaciusi,
kad jos apskaiciuotos laikantis kainy ir (ar) tarify nustatymo reikalavimy, nustatyty VERT kainy ir (ar) pajamy virSutiniy riby
skaiciavimo bei operatoriy metodikose (tvarkose), bei, kad jos nediskriminuoja vartotojy ir néra klaidingos, jas tvirtina.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy ir (ar) pajamy virSutinés ribos nustatomos penkeriy mety
reguliavimo periodui (motyvuotu VERT sprendimu periodo trukmé gali bati kei¢iama). Jos gali bati koreguojamos, kai yra vieno
ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos, reikSmingy pokyciy, jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesciy, kity
objektyviy, nuo operatoriy nepriklausanciy, veiksniy. Elektros energijos perdavimo kainy virsutinés ribos gali bti koreguojamos
ne dazniau kaip du kartus per metus, gamtiniy dujy - vieng kartg per metus.

Nuo 2022 mety sausio 1 dienos galiojo perdavimo sistemy operatoriy nustatytos ir Tarybos patvirtintos elektros energijos ir
gamtiniy dujy perdavimo kainos bei ,Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie perdavimo paslaugos kainos (iki 2022
mety sausio 1 dienos jsigaliojusiy Elektros energetikos jstatymo pakeitimy - sisteminiy paslaugy kaina, toliau — papildomy
paslaugy kaina) 2022 metams.

2022 metais galiojo VERT 2020 mety rugpjatj nustatytas ir nuo 2020 mety rugséjo 1 dienos taikomas prekybos biokuroje birzoje
~Baltpool® jkainis, pratesiant, tik konvertavus j kitus energijos vienetus iki 2020 mety rugséjo 1 dienos taikyto jkainio galiojima,
kiti ,Baltpool” jkainiai.

2022 metais galiojo su VERT 2015 mety gruodj suderinti ,GET Baltic* gamtiniy dujy birZos paslaugy jkainiai.

2022 metais buvo pakoreguota ,Amber Grid“ nustatyta pajamy vir$utiné riba 2023 metams ir atitinkamai kainos 2023 metams.
Taip pat buvo pakoreguota 2023 metams ,Litgrid“ naujajam 2022-2026 mety reguliavimo periodui nustatyta (2022 mety)
kainos virsutiné riba ir atitinkamai nustatytos 2023 mety kainos.

»~Amber Grid“ ir ,Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos

Vidutiné 2022 mety ,Amber Grid“ taikyta perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, palyginti su 2021 metais
taikyta vidutine kaina (1,40 Eur/MWh), buvo 29 proc. mazesné ir sudaré 1 Eur/MWh. 2022 metais vartotojams taikyta iki Siol
maziausig dujy perdavimo paslaugos kaing daugiausiai lémé gauta didesné nei Tarybos nustatyta investicijy graza uz 2019-
2020 metus. Tarybos atliktos korekcijos yra susijusios su 2019-2020 mety reguliuojamos veiklos rezultatais.

2022 mety dujy perdavimo paslaugy kainoms jtakos turéjo ir 2020 mety gruodj — 2021 mety vasarj vykusios vieSosios
konsultacijos del 2022-2023 metais taikytinos perdavimo kainy metodikos, 2020 metais ,Amber Grid“ vykdytos GIPL jungties
komercinio panaudojimo apklausos rezultatai ir GIPL jungties veikimo pradzia 2022 metais.

Vidutiné 2022 metams patvirtinta , Litgrid“ elektros energijos perdavimo paslaugos kaina buvo 0,684 ct/kWh. Lyginant su 2021
mety kaina (0,721 ct/kWh), ji buvo 5,1 proc. mazesné. Siam poky¢iui did¥iausia jtaka turéjo prognozuotas ma¥daug 10 proc.
didesnis (nei prognozuota 2021 mety kainoms) perduotas elektros energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virSutine ribg
mazinantis veiksnys).

Patvirtintai kainai jtakos turéjo ir ,Litgrid* 2018-2020 metais gauta didesné, nei Tarybos nustatyta, investicijy graza (kainos
virdutine ribg mazinantis veiksnys). Taip pat j leistiny 2022 mety pajamy lygj jtraukiamy prognozuojamy sgnaudy pokydiai
naujajam ,Litgrid® 2022-2026 m. reguliavimo periodui: prognozuotos didesnés sanaudos technologinéms reikméms dél
situacijos elektros energijos rinkose (kainos virsutine ribg didinantis veiksnys), investicijy grazos (WACC) dél naujos metodikos
nuo 2022 mety taikymo, bei situacijos finansy rinkose sumazéjimas nuo 5,34 proc. 2021 metais iki 4,03 proc. 2022 metais (kainos
virsutine ribg mazinantis veiksnys) ir kiti sanaudy pokydiai.

sLitgrid“ papildomy paslaugy nediferencijuota (vidutiné) kaina, taikyta nuo 2022 mety sausio 1 dienos iki liepos 31 dienos,
sumazéjo 22,7 proc. iki 0,589 ct/kWh. 2021 metais buvo taikyta 0,762 ct/kWh kaina. Esminés prieZastys, lémusios Sios kainos
pokytj, buvo prognozuojamas apie 10 proc. didesnis, lyginant su prognozuotu nustatant 2021 mety papildomy paslaugy kaina,
suteiktiny papildomy paslaugy kiekis, bei prognozuojamos apie 15 proc. mazesnés (lyginant su nustatytoms 2021 metais)
papildomy paslaugy sgnaudos 2022 metams. Daugiausiai dél mazesniy sgnaudy elektros energetikos sistemos izoliuoto darbo
uztikrinimui bei dél 2020 metais patirty mazesniy papildomy paslaugy sgnaudy, lyginant su prognozuotomis nustatant 2020
mety papildomy paslaugy kaina.
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Nuo 2022 mety rugpjucio 1 dienos jsigaliojo Tarybos 2022 mety geguzés 31 dienos sprendimu patvirtinta, ,Litgrid” valdybos
nustatyta bendroveés papildomy paslaugy nediferencijuota (vidutiné) kaina — 1,723 ct/kWh. Kaina perskaiciuota (padidinta) mety
eigoje, nes buvo papildomai jtrauktos AB ,Ignitis gamyba“ su papildomo dujy kiekio, reikalingo elektros energetikos sistemos
izoliuoto darbo papildomai (sisteminei) paslaugai uztikrinti, jsigijimu susijusios sanaudos.

2022 mety geguzés 31 dieng Taryba patvirtino ,Amber Grid“ valdybos nustatytas gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas,
jsigaliojusias nuo 2023 m. sausio 1 dienos.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2023 metais, palyginti su 2022 metais
taikoma vidutine kaina, didéjo 39 proc. - iki 1,39 Eur/MWh - ir sugrjzo j 2021 mety lygmenj, kai ji sieké 1,40 Eur/MWh. 2023
mety kainos pokytj nulémé Tarybos patvirtinta beveik 59 proc. didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy virSutiné riba,
kurios didéjima labiausiai lémé dél reikémingai pabrangusiy dujy kainy augusios perdavimo sistemos technologinés sanaudos.
Taip pat jtakos turéjo rinkai grazinamos mazesnés korekcijos uz surinkty pajamy pervirsj 2021 metais bei nustatyta didesné
kompensacija Lenkijai uz bendrojo intereso GIPL projekto jgyvendinima. Santykinai saikinga, lyginant su pajamy virSutine riba,
kainos pokytj 2023 metais lémeé dél atidarytos naujos dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos (GIPL) bei dél Rusijos vykdomo karo
Ukrainoje kilusio didZiulis poreikio regionui naudotis Lietuvos dujy perdavimo sistema numatomi didesni dujy srautai 2023
metais.

2022 metais Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos nacionalinés institucijos, atsakingos ministerijos ir dujy perdavimo sistemos
operatoriai dalyvavo diskusijose, siekiant bendros Lietuvos ir FINESTLAT (Latvijos, Estijos ir Suomijos) tarify zonos suktrimo ir
kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemos operatoriy mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC) mechanism)
jdiegimo. Tadiau, kaip skelbiama VERT, 2022 metais pasikeitusi geopolitiné situacija lémé esminius gamtiniy dujy rinkos
pokycius, dél kuriy intersisteminio kompensavimo (ITC) mechanizmas, kurtas remiantis kitomis prielaidomis apie rinkos
funkcionavima, nebeatitiko esamos situacijos ir galéjo neteikti naudos visoms dalyvaujanéioms $alims. Atsizvelgdami j tai, 2022
mety spalj Baltijos $aliy ir Suomijos nacionaliniy reguliavimo institucijy pirmininkai sutaré atidéti Baltijos-Suomijos gamtiniy dujy
rinkos sujungimg, numatydami, kad sujungimas gali jvykti ne anksdiau kaip 2024 mety spalj. Baltijos Saliy ir Suomijos
nacionalinés reguliavimo institucijos bei dujy perdavimo sistemos operatoriai ir toliau remia regioninés rinkos kurima. Veiksmai
bei darbas siekiant Sio tikslo bus tesiami, stabilizavusis situacijai rinkoje.

Atsizvelgiant j situacijg dél Lietuvos ir FINESTLAT tarify zonos suktrimo, dujy rinky sujungima bei VERT 2022 gruodzio 2 dieng
viesai konsultacijai (iki 2023 mety vasario) paskelbtu dokumentu ir susijusiais priedais dél AB ,Amber Grid" teikiamy paslaugy
kainy metodikos ir preliminariy 2024-2028 mety kainy, ateityje ir (ar) nuo 2024 mety galimi poky¢iai ,Amber Grid“ perdavimo
kainy strukturoje. Jei buty priimtas sprendimas dél bendros tarify zonos sukurimo ir ITC mechanizmo jdiegimo, véliau bty
skelbiama papildoma susijusi vieSoji konsultacija.

2022 mety rugséjo 30 dieng Taryba patvirtino pakoreguotg ,Litgrid“ elektros energijos perdavimo paslaugos kainos virsutine
ribg 2023 metams - 0,654 ct/kWh, kuri, palyginus su 2022 mety riba (0,684 ct/kWh), yra 4,4 proc. mazesné. Siam poky¢iui
didziausig jtaka turéjo Tarybos nustatytas apie 5,7 proc. mazesnis ,Litgrid leistinas gauti pajamy lygis i$ perdavimo paslaugy
2023 metais (kainos virsutine ribg mazinantis veiksnys). Tai pagrinde lémé tai, kad VERT sprendimu buvo panaudota dalis
sukaupty perkrovos valdymo jplauky (142,3 mln. eury) perdavimo tarify mazinimui, taip amortizuojant galéjusj bati zenkly 2023
mety leistino pajamy lygio ir elektros perdavimo tarifo augima. Taip pat jtakos turéjo ir prognozuojamas apie 1,5 proc. mazesnis
(nei prognozuota 2022 mety kainoms) perduoti elektros energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virsutine ribg didinantis
veiksnys).

Nuo 2023 mety sausio 1 dienos patvirtinta vidutiné nediferencijuota elektros energijos perdavimo paslaugos kaina sumazéjo
atitinkamai taip pat 4,4 proc. - iki 0,654 ct/kWh.

2022 mety spalj VERT patvirtinta papildomy paslaugy nediferencijuota dedamoji (kaina) — 59 proc. mazesné nei taikyta 2022
mety sausio 1 dienos - liepos 31 dienos laikotarpiu (0,589 ct/kWh) ir 7,2 karto maZesné nei taikyta nuo 2022 mety rugpjicio 1
dienos (1,723 ct/kWh) — 0,239 ct/kWh. Siam pokydiui didziausia jtaka turéjo tai, kad 2023 metams nebeprognozuojamos tretinio
rezervo (kuris nebetaikomas) sanaudos, atlikta Zenkli korekcija dél didesniy pajamy ir mazesniy 2021 mety sanaudy, nuo 2023
mety nebeaktualus 2022 metais buves vienkartinis nuokrypis dél 2022 mety viduryje atlikto neeilinio perskaiciavimo dél
gamtiniy dujy kainos pokycio. Neeilinio perskai¢iavimo metu jskaiciuotas 65 mln. eury izoliuoto sistemos darbo uztikrinimo
paslaugos sgnaudy pokytis nuo 2022 mety vidurio dél esminio ir nuo rinkos dalyvio (,Ignitis”) nepriklausanc¢io gamtiniy dujy
kainos pokycio). Visa tai lémé, kad ir su ,Energy cells” dalimi j 2023 mety papildomy paslaugy kaing VERT jtrauktos sanaudos
siekia mazdaug 27,1 mln. eury, kai jprastai, pavyzdZiui, 2021 metams, ar nuo 2022 mety pradzios iki perskaiciavimo nuo 2022
mety vidurio, jos siekdavo atitinkamai 80 ar 68 mln. eury.

Nuo 2022 mety buvo toliau taikomi ir (ar) nuo 2022 mety pradéti taikyti Sie ,,Baltpool” ir ,GET Baltic* paslaugy jkainiai (be PVM):
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»Baltpool” reguliuojamos ir licencijuojamos veiklos

2022 metais prekybos biokuro birzoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje — 41,27 Eur / 1000 MWh
(be PVM). Sis VERT 2020 mety rugpjatj priimtu sprendimu nustatytas ir nuo rugséjo 1 dienos taikomas jkainis atitinka iki 2020
m. rugséjo 1 dienos taikyta 0,48 Eur/tne jkainj, kai nuo 2020 mety rugséjo 1 dienos buvo pratestas jo galiojimas, jkainj
konvertuojant j kitus vienetus — MWh. 2022 mety medienos birZos jkainis — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje medienos
prekybos sistemoje) sudaryty medienos pirkimo-pardavimo sandorio vertés.

Nuo 2021 mety gruodzio 1 dienos jsigaliojo prekybos Silumos aukciony segmente jkainis — 15,65 Eur/1000 MWh uz nurodyta
Silumos kiekj.

Nuo 2022 mety sausio 15 dienos taikomas degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (DAEI) apskaitos sistemos jkainis — 0,017
Eur uz tukstantj DAEI apskaitos vienety. Tai pradéta nauja ,Baltpool” kaip DAEI sistemos valdytojo veikla.

»Baltpool“ nereguliuojamos veiklos

2022 metais galiojo prekybos biokuro birZoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 proc. nuo sandorio vertés.

»GET Baltic*

2022 mety metinés narystés jkainis — fiksuotas jkainis uz kalendorinius metus — 5000 eury per metus planui Nr. 1 ir 0 eury planui
Nr. 2.

2022 mety kintamasis prekybos jkainis uz birZoje jsigyta ar parduotg produkto kiekj — 0,08 Eur / MWh planui Nr. 1 ir 0,12 Eur/
MWh planui Nr. 2. Sie jkainiai yra VERT 2015 mety gruodzio nutarimu patvirtinti ir nuo 2016 mety taikomi jkainiai.

ISsami informacija apie ,GET Baltic" teikiamy kity paslaugy, jskaitant REMIT duomeny teikimo paslaugos, duomeny mainy
paslaugos ir kity paslaugy jkainius skelbiama ,,GET Baltic“

»Energy cells”

+Energy cells” — paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus (toliau — PKSO) — veikla paskyrimo laikotarpiu iki Lietuvos Respublikos
elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais projekto jgyvendinimo pabaigos,
jskaitant paslaugy kainas, yra reguliuojama valstybés.

+Energy cells” 2023 metais teiktinos izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina jtraukta j Tarybos 2023 metams patvirtinta , Litgrid*
papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo paslaugos kainos. Atitinkamai, 2022 mety lapkritj Taryba patvirtino
~Energy cells" izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg — 4,78 Eur / MW / val. (be PVM) ir atitinkamai nustaté
Bendroveés leisting pajamy lygj 2023 metams 8,37 mln. eury.

Kita

2022 mety birZelio pradZioje VERT pritaré atnaujintam , Litgrid“ elektros energijos gamintojy pasinaudojimo elektros perdavimo
tinklais tvarkos aprasui (toliau — PETA), kuriuo siekta padidinti elektros tinkly galios pralaidumy rezervavimo procediry aiskuma.
Pavyzdziui, patikslinti atvejai, kada ketinimy protokolas ir galios bei pralaidumy rezervavimas netenka galios, taip pat patikslinta,
kad iSankstinés prijungimo salygos ir ketinimy protokolas néra perleidziami kitam asmeniui, papildyta iSimtimis kada perleidimas
yra galimas. Atsizvelgiant | taip vadinama AEI ,proverzio paketg"”, papildomai PETA patikslintas ir pateiktas derinimui VERT 2023
mety vasarj. Naujame PETA numatomi pagrindiniai pokyciai — sudaromos salygos j linijas jungti iki dvigubai daugiau AEI

vystymasis pasiekty taska, kuomet generacija virsija Salies vartojimo poreikj bei eksporto galimybes.

2022 mety birzel] ir liepa pasirasytos sutartys su paslaugy teikéjais dél elektros energijos balansavimo rinky susiejimo darby bei
naujos balanso paslaugy valdymo sistemos vystymo.

2022 mety pirmoje puséje buvo rengta elektros energijos pralaidumy rezervavimo balansavimo tikslams metodika, automatinio
daznio atkdrimo rezervo (aFRR) rinkos koncepcija, Baltijos Saliy elektros energijos balansavimo pajégumy rinkos taisyklés.
Viesosios konsultacijos dél jy vykdytos 2022 mety antroje puséje, atsizvelgiant j jy rezultatus galutinés taisyklés ir metodikos
bus teikiamos derinti ir tvirtinti VERT 2023 metais.
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LLitgrid®, pasitelke tarptautinj konsultanta ,RTE International”, atliko Lietuvos elektros energetikos sistemos 2026-2030 metams
adekvatumo vertinimo studijg siekiant identifikuoti pajéegumo mechanizmo Lietuvoje jgyvendinimo poreikj. Remiantis minétos
studijos rezultatais, 2022 mety rugseéjj Energetikos ministerijai buvo pateiktas sillymas dél elektros energetikos gamybos
objekty bloky eksploatacijos islaikymo sistemos adekvatumui uztikrinti (iki jungties ,Harmony Link" eksploatacijos pradzios
panaudojant izoliuoto darbo jrenginiy prieinamumo paslauga.

2022 mety lapkric¢io 25 dieng VERT patvirtinto Prekybos su daznio reguliavimu nesusijusiomis papildomomis paslaugomis
tvarkos aprasg, kuriame numatyti ir izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikéjy reikalavimai. Jie yra aktualds ir bendrovei ,Energy

cells”.

2022 mety gruodzio 31 dieng baigé galioti sutartis tarp Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemos operatoriy ir uz elektros
energijos balansa buvusios atsakingos Salies — ,Inter RAO Lietuva”.
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~EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandy ir patikimg Lietuvos peréjimg prie atsinaujinancios energetikos isteklius
integruojandios sistemos, jgalinant sektoriaus transformacijg, dekarbonizacijg, inicijuojant sistemy integravimo ar tarpsektorinius
projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

+EPSO-G* vizija — jgalinsime Lietuvos energetikos sektoriaus sauguma, integracija, transformacija.
+~EPSO-G" misija — jgalinti tvarius ir efektyvius energijos mainus.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa ,EPSO-G" grupés veikla yra grindZiama pamatinémis zmogiskosiomis ir
profesinémis vertybémis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir paZanga.

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupéje bty pripaZintas ir galéty augti kaip savo srities profesionalas.
Suprantame profesiniy ziniy, praktinés patirties ir nuolatinio mokymosi svarbg grupés rezultatams ir veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas - akcentuojame nuosirdy ir konstruktyvy bendradarbiavima tarpusavyje, sudarantj salygas darniai siekti
uzsibrézty tiksly.

PaZanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idéjoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius bei veda
mus j priekj.

-EPSO-G" grupé turi esminj vaidmenj jgyvendinant Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijg — uztikrinant sklandy ir
patikima Lietuvos peréjima prie didelius kiekius AEIl integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacija,
inicijuojant sistemy susiejimo projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

~-EPSO-G" veikla suvokiama per platformos verslo modelj, kurio esminiai bruozai yra Sie: jgalinamos verte kuriancios saveikos
tarp tiekéjy ir vartotojy; atvira, dalyvavima skatinanti infrastruktira toms sgveikoms bei bendros taisyklés. Strategijos asis —
vertés kirimas suinteresuotoms $alims — vartotojams, gamintojams ir tiekéjams, steigéjui, visuomenei ir darbuotojams. Taigi savo
veikla Grupé kuria tvarig, skaidrig, vienodais standartais paremtg ekosistema, palengvinandia mainus tarp gamintojy, tiekéjy ir
vartotojy, bei kuriancig verte visuomenei per tvarios energijos pasirinkimy jgalinima bei indélj kuriant Salies konkurencinguma.

.EPSO-G" strategija iki 2030 mety parengta atsizvelgiant j rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukeséiy ,EPSO-G”,
kuriam pritarta Energetikos ministro jsakymu, bei kasmet atnaujinama atsizvelgiant j pokycius rinkose, reguliacinius pokydius ir
kitus aktualius veiksnius.

Kiekvienai suinteresuotai $aliai identifikuoti Grupés jsipareigojimai ir vienijanti misija, tuo tarpu Grupés strateginés kryptys
suformuluotos ir siektini tikslai iki 2030 mety nustatyti atsizvelgiant j ,EPSO-G*" ilgalaike vizijg — jgalinti Lietuvos energetikos
sektoriaus sauguma, integracija, transformacija.

Gamintojai ir tiekéjai

Vartotojai

Steigéjas

Visuomeneé

Vieni kitiems

|sipareigojimas

Vystyti patikima ir
skaidrig platforma,
kurioje paprasta ir
greita realizuoti
energijos produktus
likvidZioje rinkoje

Vystyti patikima ir
skaidrig platforma,
teikiancia placdias
energijos jsigijimo
galimybes uz
konkurencinga kaing

Uztikrinti
subalansuoty ir
integruoty energijos
mainy sistema

Skatinti klimatui
neutralius energijos
pasirinkimus,
siekiant ilgalaikio
Lietuvos ekonominio
konkurencingumo

Kurti atvirg ir
pazangig komanda,
gyvenandia ateities
energetika

Strateginé kryptis

ISvystyta likvidi
regioniné rinka ir
investicijoms j
energijos gamyba
patraukli
infrastruktura

Sukurta | vartotojy
poreikius orientuota
organizacija, kurianti
naujas galimybes

Integruotas Lietuvos
energetikos
sistemos vystymas

Kryptingai
mazéjantis veiklos
poveikis aplinkai ir
energijos sistemos,
pritaikytos
energetikos
sektoriaus
dekarbonizacijai

Pripazinti ateities
energetikos lyderiai
regione
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Strateginiai tikslai

UZtikrinti patikima ir stabily perdavimo

sistemy veikima

Atliepti klienty poreikius ir sukurti j jy
poreikius orientuota organizacija
lgyvendinti strateginius projektus laiku ir

numatyta apimtimi

UZtikrinti tvaria
graza akcininkui

Uztikrinti efektyvy
perdavimo sistemy
valdyma

Didinti Lietuvos
energetikos
sistemos
integraluma

MaZzinti veiklos
poveikj aplinkai ir
pritaikyti perdavimo
sistemas AEI
integracijai

Sukurti jsitraukusiag
ir pazangia
organizacija

Strateginiai veiklos
rodikliai

AIT - 0,93 min, ENS - 27,25 MWh,; (vertés
ne didesnés nei nustatyta VERT

atitinkamiems metams)

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus

atsakomybés sk. - O,

neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus
atsakomybés trukmé - 0

Strateginiy projekty jgyvendinimas laiku ir
numatyta apimtimi pagal projekty portfel;

Klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI) =

80

Vidutiné energijos perdavimo paslaugy
kaina Lietuvos vartotojy poreikiams
(Eur/MWh) < vidurkiui regione (LV, EE, FI, PL

(elektros PSO: ir SE))

ROE ne maZesnis
nei nustatytas LRV;

Grynosios
skolos/EBITDA
santykis laikotarpio
pabaigoje <6,3

lgyvendinti
tarpsektoriniai
sistemy integravimo
projektai (
kaupiamasis rodiklis
— tokie kaip P2G,
P2H) — 3 iki 2030 m.

Faktinis OPEX (be
mokesc¢iy sanaudy)
(Eur/metus) / VERT
nustatytas
perdavimo
paslaugos OPEX (be
mokes¢iy sgnaudy)
(Eur/metus) < 100
%

Faktinis CAPEX
(Eur/metus) /
planuotas CAPEX
(Eur/metus), 90-110
%

Grupés veikloje
susidaran¢iy SESD
emisijy sumazinimas
2/3, lyginant su
2019 m.

Elektros
perdavimo tinklas.
parengtas 9,4 GW
AEl integracijai
Lietuvoje

dujy sistemoje
sukurti pajégumai
AEI dujy (su kilmés
garantijomis)
integracijai 1,6 TWh
apimtimi.

Grupés darbuotojy
jsitraukimas =72%

Grupés pajamy
struktiroje iki 15,5%
sudaro pajamos i$
nereguliuojamy
veikly ir uZsienio
rinky.

Svarbiausi
rezultatai iki 2030
m.

lgyvendinta
sinchronizacija su
KET

Uzbaigtas GIPL,
pajégumai
parduodami per PL
ir LT birzas

Jrengta 200 MW
energijos kaupimo
sistema

Pasirengta AEI
integracijai juroje

Veikia Baltijos
Saliy, véliau Baltijos
jaros regiono
sisteminiy paslaugy
rinka

|kurtas ir
suformuotas
Atsinaujinancios
energetikos centras
Sklandziai veikia
bendros su kitomis
Europos Salimis
zaliy dujy (jskaitant
ir vandenilj) kilmeés
garantijy sistemos
Sukurta
duomenimis grjsta
ekosistema
Parengta
infrastruktdra
gelezinkeliy
elektrifikacijai

Tvari graza
akcininkui

lgyvendinti
tarpsektoriniai
sistemy integravimo
projektai (P2G, P2H)

Veikianti Lietuvos
REDII jgyvendinimo
nacionaliné schema

Elektros
perdavimo tinklas.
Parengtas 9,4 GW
AEl integracijai
Lietuvoje

Dujy sistema
pritaikyta vandenilio
transportavimui

Nuosekliai
igyvendinami
Grupés jmoniy
poveikio aplinkai
mazinimo planai

Pagal
kompetencija
igyvendintos
priemonés,
reikalingos
LAntiastravinio®
jstatymo
igyvendinimui

lgyvendintos
darbdavio jvaizdzio
gerinimo, lygiy
galimybiy
uztikrinimo
programos-Jmoniy
struktdros ir
motyvacinés
priemonés
pritaikytos inovacijy
skatinimui

Pasiekta
duomenimis grjstos
organizacijos branda
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Vartotojams — sukurta j vartotojy poreikius orientuota organizacija, kurianti naujas galimybes.

Klienty pasitenkinimo didinimas yra vienas i§ ,EPSO-G"“ grupés strateginiy tiksly, prisidedanciy prie sklandaus ,EPSO-G*
strategijos jgyvendinimo, siekiant sukurti j vartotojy poreikius orientuotg organizacija. Grupés mastu klienty pasitenkinimo tyrimai
pagal vieninga metodologija 2022 metais atlikti antrg karta. Juose dalyvavo 237 klientai, besinaudojantys ,Amber Grid*,
~Baltpool®, ,GET Baltic", ,Litgrid“ ir ,Tetas" paslaugomis — tai yra 7 proc. daugiau nei 2021 metais.

Naudojant GCSI ir NPS metodikas buvo analizuojamas ,EPSO-G" grupés jmoniy klienty pasitenkinimas teikiamomis
paslaugomis, jy atitikimas klienty likesciams bei noras rekomenduoti Sias paslaugas kitiems. Grupés jmoniy indeksai pagal GCSI
metodika varijavo nuo 63 iki 88, tuo tarpu Grupés strategijoje keliamas ilgalaikis tikslas uZtikrinti, kad klienty pasitenkinimo
indeksas grupés bendrovése buty =80, t.y. jmoniy rezultatai patekty tarp rinkos lyderiy. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad prie tiek
2021 metais, tiek ir 2022 metais auksciausia klienty pasitenkinimo jvertinima (>80) gavusiy bendroviy ,Baltpool” ir ,Amber Grid*,
2022 metais tarp lyderiaujancio standarto jmoniy pateko ir , Litgrid“, pagerinusi klienty kelione, dar pageréjo ,GET Baltic” klienty
jvertinimas, tuo tarpu ,Teto" rezultatai pablogéjo — 63 siekiantis GCSI indeksas indikuoja, kad jmoné Siuo metu neatitinka
auksdiausiy paslaugy teikimo standarty, suprantamy rinkoje. Panasios tendencijos stebimos ir iSanalizavus NPS jvercius.

Lietuvai siekiant ambicingy atsinaujinancios energetikos tiksly ir jgyvendinant Proverzio paketg, taip pat atsizvelgiant j jtempta
geopolitine situacija ir aukstas elektros energijos ir dujy kainas, itin aktualiu tampa perdavimo operatoriy vaidmuo jgalinant
zaligjg transformacija. Atitinkamai 2022 mety pabaigoje , Litgrid” jkurtas Atsinaujinancios energetikos centras, siekiant uztikrinti
efektyvy naujy atsinaujinancios energetikos elektriniy ir baterijy projekty prijungimo prie Lietuvos elektros perdavimo tinklo
koordinavima. Vieni pirmyjy jam keliamy tiksly — sukurti interaktyvy AEI prijungimo galimybiy prie PSO skaitmeninj zemélapj,
teikti rinkai aktualius duomenis. Intensyvi atsinaujinanciy energijos iStekliy energijos gamybos plétra, esami ir busimi elektros
tinklo balansavimo bei integracijos j elektros energijos transportavimo sistema i$Stkiai sukuria galimybes plétotis ir zaliojo
vandenilio, gaminamo i$ atsinaujinancios elektros energijos — ,Power-to-Gas" technologijai.

Dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“, stiprindamas pozicijas vandenilio tyrimy ir plétros srityje, 2022 metais
prisijungé prie did¥iausios vandenilio iniciatyvos Europoje - ,European Hydrogen Backbone®, tais paciais metais sukurtas Siaurés
ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projektas, kuriame susijungusios $eSios Salys — Suomija, Estija, Latvija, Lietuva, Lenkija ir
Vokietija — tirs zaliojo vandenilio gamybos ir perdavimo galimybes regione. 2022 metais taip pat parengtos Lietuvos vandenilio
sektoriaus plétros gairés ir jy jgyvendinimo veiksmy planas.

Grupé skiria didelj démesj pasiruoSimui atverti rinkai reik8mingus duomenis bei skaitmenizacijos brandos didinimui. 2021
metais pradétas Grupés jmoniy duomeny valdysenos, duomeny analitikos ir atviry duomeny projektas kaip pirmas zingsnis
siekiant ilgalaikio tikslo - duomenimis grjstos organizacijy grupés — atitinkamos kultlros ir ekosistemos, kuri leis pilnai iSnaudoti
ir | Grupés veikla integruoti duomenis, analitika ir jais remiantis priimti geriausius veiklos sprendimus.

2022 metais buvo identifikuoti Grupés jmoniy atvertini duomenys, sudarytas duomeny atvérimo planas 2023 metams, remiantis
kuriuo bus atverti pilotiniai elektros PSO duomenys. Be to, toliau didinta duomeny valdysenos branda Grupés jmonése. Grupés
paslaugy kuriama verté ir ple¢iamos galimybés rinktis i$ daugiau Saltiniy (pvz. dujy rinkos regioniné integracija, jgyvendinus
GIPL), tiekéjy, paslaugy (pvz., dujy perdavimo sistemos pritaikymas vandenilio transportavimui, prekyba energijos kilmés
sertifikatais, elektros infrastruktlros parengimas  geleZinkeliy  elektrifikacijai, elektros vartotojy sistemy  prijungimo
spartinimas) prisidés prie gyventojy gerovés, klimatui neutralios energetikos sistemos kurimo, o kartu (per konkurencingas
energijos kainas) ir $alies tkio konkurencingumo didinimo.

Gamintojams ir tiekéjams: iSvystyta likvidi regioniné rinka ir investicijoms j energijos gamyba patraukli infrastruktara

Vienas svarbiausiy strateginiy tiksly — islaikyti aukstg perdavimo sistemy patikimuma bei skaitmenizuoti technologinj turta. Tai
aktualu visiems platformos dalyviams — identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotosioms Salims. Atitinkamai, strateginiais
tikslais laikome VERT kasmet nustatomus perdavimo patikimumo rodiklius. Elektros sektoriuje AIT (vidutiné elektros energijos
perdavimo nutraukimo trukmé minutémis) ir ENS (perdavimo tinklu neperduotos elektros energijos kiekis, kWh) rodikliai 2022
metais nevirSijo priimtiny reikdmiy ir sieké, atitinkamai, 0,354 min. ir 27,251 MWh. Dujy sektoriuje 2022 metais nebuvo
neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés.

Strategijos laikotarpiu aktualu efektyvinti ilgalaikj sistemy plétros planavimg, siekiant mazinti perdavimo tinkly pralaidumy

apribojimus, uztikrinant efektyvy tarptautiniy jungdiy, vidaus tinklo plétros projekty jgyvendinima bei naujy generuojandiy Saltiniy
ir naujy vartotojy prijungima.
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NENS kuriama ambicinga vizija — iki 2030 mety 45 proc. elektros energijos galutiniame suvartojime turi sudaryti AEl. ,Litgrid*
vertinimu, plediant atsinaujinancius energijos isteklius, siekiant ambicingesniy AEl plétros tiksly, 2030 metais AEl dalis
suvartojime gali siekti ir iki 90 proc. Todél itin daug démesio 2022 metais buvo skiriama jvertinti tinklo gebéjimui prisitaikyti
atsinaujinanciy energetikos $altiniy integracijai bei energijos kaupimo technologijy diegimui bei uZtikrinti, kad energijos
perdavimo sistema buty parengta iki 9,4 GW sausumos AEIl ir jarinio véjo integracijai iki 2030 mety. Pazymétina, kad prie
perdavimo tinklo prijungty jéganiy instaliuota galia 2022 m. sieké 803 MW. Prie sklandesnés AEI integracijos prisidés ir 200
MW energijos kaupimo sistemos projektas, kuris bus uzbaigtas 2023 metais. Jo pagrindinis tikslas veiklos pradzioje — uztikrinti
elektros energetikos sistemos nacionalinj sauguma, o vélesniame etape po 2025 mety — teikti lankstumo paslaugas.

Visuomenei: kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir energijos sistemos, pritaikytos energetikos sektoriaus
dekarbonizacijai

Grupés siekis —iki 2030 mety dviem trecdaliais sumazinti veikly poveikj aplinkai. Grupés lygmeniu atlikta darnumo reikémingumo
analizé visose jmonése, pagal gautus rezultatus parengta darnumo temy reikSmingumo matrica kiekvienai jmonei ir grupés
mastu, taip pat Grupés lygmeniu (i¢skyrus ,Energy Cells“) 2022 metais atliktas poveikio aplinkai vertinimas ir SESD emisijy
inventorizacija, pateikti rekomenduojamy poveikio mazinimo priemoniy planai, apskaiciuotas kiekvienos priemonés poveikio
mazinimo potencialas. Be to, dauguma Grupés jmoniy peréjo prie zalios sertifikuotos energijos naudojimo administracinése
patalpose.

Vertiname, kad Grupés jmonés atlieka svarby vaidmenj jgalinant sklandzig Lietuvos energetikos sektoriaus transformacija j
.zaligja" energetika grjsta sistema. Suvaldyti AEl integracijg uztikrinant sistemos stabiluma yra svarbus i$3tkis, kuriam Grupé
ruosiasi identifikavusi prioritetines reikalingy jgyti naujy kompetencijy sritis bei rengdamasi integruoti Zenklius kiekius jarinio
véjo, plétoti kilmés garantijy sistemas, palengvinancias energijos i§ AEl mainus, prijungti biometano ir vandenilio gamintojus.
Bus siekiama Lietuvos dujy perdavimo sistemos pritaikymo vandenilio transportavimui, kas yra strategiskai svarbus ir
kompleksiskas uzdavinys atsizvelgiant j ES vandenilio strategijg bei Energijos sistemy integracijos strategija.

Vieni kitiems: pripazinti ateities energetikos lyderiai regione

.EPSO-G" grupés jmonése dirba daug aukstos kvalifikacijos darbuotojy, sukaupta plataus masto ir tarptautiniy projekty praktiné
patirtis (angl. know-how). Plétojant tvarig darbdavio ir darbuotojo partneryste, siekiama stiprinti ir toliau brandinti jmoniy
valdymo ir energetikos kompetencijas, kurios bus svarbios strateginiams tikslams, susijusiems su NENS numatyty strateginiy
projekty jgyvendinimu, dekarbonizacija, tarpsektorine energijos sistemy integracija, pasiekti bei islikti konkurencingais, siekiant
reik§mingo grupés pajamy dalies i$ nereguliuojamy veikly ir uZsienio rinky padidinimo bei tvaraus reguliuojamy veikly augimo.

2022 metais atlikta Grupés darbuotojy atlygio ir motyvavimo sistemos perziira, kuria siekiama geresniy veiklos rezultaty ir
aktyvesnio darbuotojy prisidéjimo prie Bendroveés tiksly, inovatyviy spendimy skatinimo bei kvalifikuoty darbuotojy pritraukimo
ir iSlaikymo. Naujoji sistema taikoma nuo 2023 m.

Jsitraukimo tyrimo rezultatai atskleidé, kad bendras Grupés rezultatas (71 proc.) zenkliai virsijo tiek Lietuvos (61 proc.), tiek
valstybés valdomy jmoniy (60 proc.), tiek Lietuvoje veikiandiy tarptautiniy jmoniy (61 proc.) vidurkj.

Grupei keliamas tikslas pajamy struktiroje padidinti pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky proc. — 2022 metais $is
rodiklis sieké 13,9 proc. bei buvo zemesnis nei planuota (24,8 proc.). Zenkliausias pajamy i$ nereguliuojamy veikly Saltinis yra
grupés jmoné TETAS (sudaro 96,5 proc visy grupés pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky), kurios buvo mazesnés nei
planuota. Vertinant rezultata svarbu jvertinti ir skaitiklio pasikeitima - grupés metinés pajamos sudaré 590 mln. Eur, kai planuota
353 mln. Eur pajamuy.

Steigéjui: integruotas visos Lietuvos energetikos sistemos vystymas

Grupés strategijoje akcentuojama batinybé sudaryti palankias sglygas Zaliosios energetikos gamintojy prijungimui prie grupés
valdomos infrastruktiros — parengti sistema biometano ir vandenilio maiSymui, pritaikyti elektros perdavimo sistemg tolimesnei
juros ir sausumos veéjo, saulés energetikos plétrai.

Be to, svarbus skirtingy sektoriy integracijos skatinimo aspektas, taip siekiant optimalaus sistemos subalansavimo. Kartu su
partneriais inicijuoti bandomieji demonstraciniai projektai, integruojant elektros ir centralizuoto silumos tiekimo sektorius (angl.
power-to-heat) bei siekiant prijungti prie perdavimo sistemos vandenilio gamintojg (bandomojoje aplinkoje) (angl. power-to-
gas). Toks skirtingy ekonomikos sektoriy bendradarbiavimas energetikoje tiek $alies viduje, tiek regione leis optimaliai panaudoti
turima infrastruktdra, sumazins poreikj ateityje riboti AEl energijg ir padidins bendra sistemos efektyvuma.
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Remiantis akcininko likesdiy laiske nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, ,EPSO-G*" valdyba bendrovei
iskeélé Siuos 2022 mety tikslus.

Tikslo
Nr. Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis Tikslo svoris pasiekimo
jvertinimas
1. Grupés jmoniy strateginiy 1. ,Harmony Link" kabelio pirkimo sutarties pasiraSymas - 20% 17,75%
projekty jgyvendinimo rodiklio svoris 20%
valdymas 2. Sinchronizacijos su KET programos projekty nurodyty gairiy
ir uzbaigimy vykdymas laiku - rodiklio svoris 50%
3. 200 MW energijos kaupimo sistemos projekto
igyvendinimas laiku - rodiklio svoris 15%
4. GIPL jungties komercinis panaudojimas - rodiklio svoris 15%
2. Fizinio barjero pasienyje su Pasirasytas fizinio barjero jrengimo darby uzbaigimo aktas tarp 10% 9%
Baltarusija jrengimo projekto | Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos
igyvendinimas numatyta vidaus reikaly ministerijos ir ,EPSO-G".
apimtimi
3. Lietuvos Respublikos 1. Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos 20% 20%
elektros energetikos izoliuoto darbo bandymo plano parengimas ir jgyvendinimas -
sistemos patikimo veikimo rodiklio svoris 70%
stiprinimas 2. Pasirengimas atlikti pradinj izoliuoto Baltijos Saliy elektros
energetikos sistemy darbo bandyma - rodiklio svoris 10%
3. Inicijuotas pasiruosimo desinchronizacijai projektas, kuriuo
blty uztikrintas reikiamy techniniy priemoniy jgyvendinimas -
rodiklio svoris 20%
4. Energetikos transformacijos 1. Lietuvos energetikos sistemos transformacijos studijos 20% 14,4%
igalinimas parengimas - rodiklio svoris 40%
2. Pirmojo jurinio véjo parko projekto jgyvendinimas pagal su
akcininku suderintg plana - 40%
3. Lietuvos vandenilio plétros gairiy ir vystymo plano
parengimas - rodiklio svoris 20%
5. Valdymo bendrovés vertés 1. Grupés lygmeniu jgyvendintos darnumo praktikos, 20% 12,8%
didinimas apimancdios aplinkosaugine, socialine bei valdymo sritis -
rodiklio svoris 10%
2. Tvarus sprendimas dél skolos ,Ignitis grupei“ graZinimo -
rodiklio svoris 20%
3. Atnaujinto korporatyvinio modelio veiksmy plano
igyvendinimas - rodiklio svoris 20%
4. Nereguliuojamy veikly plétros strategijos ir veiksmy plano
parengimas - rodiklio svoris 50%
6. Atviros ir pazangios 1. Kultdrinio pokycio ,EPSO-G" grupéje programos 10% 10%
komandos karimas igyvendinimas - rodiklio svoris 50%
2. Grupés darbuotojy atlygio ir motyvavimo sistemos perzilra -
rodiklio svoris 50%

Uz nustatyty tiksly jgyvendinima ,EPSO-G" vadovas yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir
nefinansiniai tikslai yra tapatus ,EPSO-G" bendrovés vadovo tikslams. Valdymo bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka
tiksly pasiekimo jvertinima. Jo rezultatas lemia kintamos atlygio dalies dydj, nevirsijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.

»EPSO-G" valdymo bendrovei iskelti tikslai, valdybos vertinimu, 2022 metais buvo jvykdyti 83,95 proc.
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Viena i$ esminiy Lietuvos Respublikos Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos jgyvendinimo krypdiy yra Lietuvos
Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimas darbui sinchroniniu rezimu su kontinentinés Europos tinklais (toliau —
Sinchronizacija). Lietuvai tapus Europos elektros sistemos visaverte ir pilnateise dalyve 2025 metais, elektros energetikos
sektoriuje bus jdiegti europiniai sistemos valdymo standartai, uztikrintas rinkos principais grjstas elektros srauty valdymas ir
dalyvavimas palaikant sistemos dazn;.

Sinchroniskas darbas su kontinentinés Europos elektros tinklais uztikrins:
energetikos sistemy patikima darba ir saugy elektros perdavima;
tarpusavyje derinamus veiksmus prizilrint jrenginius ir planuojant tinklo plétra;
bendras energetikos sistemy valdymo taisykles - tinkly kodeksus, kurie vienodai bus taikomi visose Europos Sajungos
valstybése;
elektros prieinamuma i$ Vakary Europos energetikos sistemuy.

2021 mety liepos ménesj Lietuvos Vyriausybé patvirtino energetikos projekty, vykdomy jgyvendinant elektros energetikos
sistemos sinchronizacija, sarasa. ,Litgrid” yra atsakingas uz 19 i$ 21 sarase esanciy projekty jgyvendinima.

Platesne informacija apie sinchronizacijos projektus galima rasti , Litgrid®

Programos investicijos:

Bendra finansuojama Sinchronizacijos programos investicijy verté trims Baltijos $alims - iki 1 650 mln. Eury. Sis projektas yra
jtrauktas j Europos Komisijos

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 2022 metais skelbé siekianti, kad Baltijos $alys savo elektros tinklus su Vakary
Europa sinchronizuoty anksciau, nei planuota, t. y. 2024 mety pradzioje. Siuo tikslu buvo parengtas paankstintos sinchronizacijos
veiksmy planas, jskaitant kritiniy projekty paankstintai sinchronizacijai jgyvendinti, spartinima.

2022 mety kova buvo gautas Europos Komisijos patvirtinimas, kad antrojo Baltijos $aliy sinchronizacijos su kontinentinés
Europos tinklais etapo antrai daliai suteikta 170 mln. eury parama. Finansavimas skirtas pagal 2021-2027 mety Europos
infrastruktdiros tinkly priemone (EITP) transeuropinés energetikos infrastrukturos srityje, o dotacijos sutartis buvo sudaryta
birzelio ménesj. Sio, paskutiniojo, finansavimo etapo légos bus skiriamos tinklo atnaujinimui, daZnio valdymo jrangai ir
informaciniy sistemy projektams ir leis 2025 metais Baltijos Salims savarankiskai veikti vienu daZniu su Lenkija ir kitomis Europos
Salimis.

Visai Sinchronizacijos programai Lietuvoje finansuoti numatyta suma sudaro mazdaug 724 mln. Eur®. Su 2022 metais patvirtinta
dotacija bendrai i$ EITP Sinchronizacijos programai skirty lésy suma Lietuvai sudarys mazdaug 460 mln. eury. Taip pat 23,5 mln.
eury finansavimas anksciau inicijuotiems projektams buvo gautas i$ Europos struktariniy fondy. Likusi dali finansuojama , Litgrid”
léSomis.

Valstybinés svarbos projekty jgyvendinimo pazanga

Pagal Sinchronizacijos tiksly jgyvendinimui 2019 mety rugséjo 4 dienos nutarimu Nr. 918 Lietuvos Respublikos Vyriausybé
patvirtintg Elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto veiksmy ir priemoniy plang (toliau — Sinchronizacijos projekto
veiksmy ir priemoniy planas arba VPP) buvo jgyvendinti visi veiksmai ir priemonés, kuriy jgyvendinimo terminai buvo numatyti
2022 metais, iSskyrus Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos izoliuoto darbo bandymo plano jgyvendinima, kuris
dél objektyviy priezaséiy buvo atidétas iki 2023 mety balandZio. Pasiruosimas Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy
izoliuoto darbo bandymui atidétas nepasiekus reikiamo politinio susitarimo su kitomis Baltijos $alimis.

! Skaitiuojant pagal prielaidas, numatytas projekty biudZetuose, t. y., nevertinant atskiry aplinkybiy, kurios buvo i§ anksto nenumatytos ir iskyla
projekty jgyvendinimo metu.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo jgyvendinti 5 ir jgyvendinami dar 14 programoje numatyti projektai, 2022 metais jvykdyti
visi Programos projekty rangos darby pirkimai, pradéti vykdyti 330 kV elektros perdavimo linijy Kruonio HAE-Biténai, Darbénai-
Biténai ir Vilnius-Neris statybos darbai, 330/110/10 kV Neries transformatoriy pastotés rekonstrukcija, vykdomi 330 kV
skirstykly Darbénai ir ,Misa" projektavimo darbai, pradéti sinchroniniy kompensatoriy TelSiuose ir Alytuje jrengimo darbai,
ruosiamasi Neries sinchroninio kompensatoriaus projektavimo etapui. Jarinés ,Harmony link" jungties statybos projekte 2022
metais baigési pagrindiniy projekto pirkimy derybos, po kuriy gauti galutiniai kabelio pirkimo dalyviy pasiulymai. Galutinius
sprendimus dél Sio pirkimo tikimasi priimti 2023 mety pirmajj ketvirtj.

2022 metais vykdyti strateginiai elektros energetikos sistemos valdymo projektai — jvykdyti suplanuoti pirkimai Automatinés
generacijos valdymo sistemos jdiegimo projekte, parengta Daznio stabilumo vertinimo sistemos (FSAS) studijos ataskaita ir
pasiruosta sistemos pirkimui, pasiradyta sutartis su Naujos energijos balanso ir papildomy paslaugy valdymo sistemos kdrimo
Tiekéju, pradéti programavimo darbai, vyko pasiruosimas Izoliuoto Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos darbo
bandymui.

Sinchronizacijos strateginiy projekty programos baigtumas 2022 mety pabaigoje siekia 51,5 procento.

Projektu siekiama padidinti dujy sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos (ELLI) pajégumus, uztikrinti dujy tiekimo sauguma ir
patikimuma, efektyvesnj infrastruktiros panaudojimg bei geresne Baltijos $aliy dujy rinky integracija. Taip pat bus sudarytos
geresnés salygos naudotis Latvijos Incukalnio poZzemine dujy saugykla. Projekto vykdytojai — ,Amber Grid“ ir Latvijos perdavimo
sistemos operatorius AS ,Conexus Baltic Grid“.

Projekto metu Lietuvos puséje padidinti Kiemény dujy apskaitos stoties pajégumai ir pertvarkytas dujotiekis prie Panevézio dujy
kompresoriy stoties, o Latvijoje — vykdomi darbai, pertvarkant magistralinj dujotiek;.

Projekto jgyvendinimo pazanga

2022 mety sausj buvo pasiradyta sutartis dél Kiemény dujy apskaitos stoties iSplétimo darby, 2022 mety kova — dél dujotiekio
pertvarkymo prie Panevézio kompresoriy stoties ir pradéti statybos darbai.

Per 2022 metus ,,Amber Grid" iSplété Pasvalio rajone esancia Kiemeény dujy apskaitos stotj bei padidino jos pajégumus. Taip pat
buvo atlikta Panevézio dujy kompresoriy stoties dujotiekiy rekonstrukcija, jgalinusi transportuoti dar daugiau dujy i$ Klaipédos
SGD terminalo j Latvija. Nuo 2022 lapkri¢io $is dujotiekis leidzia perduoti 90 gigavatvalandziy (GWh) dujy per parg — 30 proc.
daugiau nei iki Siol. Lietuva jau jgyvendino savo jsipareigojimus ELLI projekte.

Investicijos

Planuojama bendra projekto investicijy suma — 10,2 mln. eury, i$ jy Lietuvos teritorijoje — 4,7 mln. eury. Projektas finansuojamas
ES fondy lésomis pagal Europos infrastruktiros tinkly priemone (CEF) - ,Amber Grid“ skirta iki 2,1 mln. eury finansavimas.
Projektas taip pat bendrai finansuojamas ,Amber Grid"“ bei AS Conexus Baltic Grid léSomis.

Lietuvos elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema yra batina siekiant uztikrinti Lietuvos energetikos sistemos sauguma ir
galimybe dirbti izoliuotu reZimu. Momentinj izoliuoto darbo elektros energijos rezerva Lietuvai iki sinchronizacijos su KET
uztikrinsianti energijos kaupikliy sistema po sinchronizacijos bus naudojama i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy gaminamos
energijos integracijai.

Projekta vykdanti ,Energy cells* jrengs ir j Lietuvos energetikos sistema integruos keturiy energijos kaupikliy (baterijy) sistema,

kuriy bendra suminé galia ir talpa siekia 200 megavaty (MW) ir 200 megavatvalandziy (MWh). Keturis po 50 MW galios ir 50
MWh talpos energijos kaupimo jrenginius ,Energy cells” diegia Vilniaus, éiauliq, Alytaus ir Utenos transformatoriy pastotése.
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Projekto jgyvendinimo pazanga

2022-04-15 ,Energy cells” vykdomam Elektros energijos kaupimo jrenginiy sistemos jrengimo projektui skirtas finansavimas
pagal Europos Sajungos (ES) Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone (angl. Recovery and Resilience Facility,
RRF).

2022-06-19 ,Energy cells" pradéjo energijos kaupimo jrenginiy sistemos - Lietuvos energetine nepriklausomybe
stiprinancios sistemos — jrengimo darbus.

2022-10-20 VERT suderino Bendroveés investicijy projekta - ,Elektros energijos kaupimo jrenginiy (200 MW) jrengimas*.
2022-11-09 ,Energy cells” pradéjo elektros energijos kaupimo sistemos testavimo darbus.

Dél karo Ukrainoje nulemty jrangos tiekimo trikdZiy, taip pat projekto rangovo veiksmy, suderinus su projektg
finansuojanciomis institucijomis projekto jgyvendinimo termino pabaiga nukelta j 2023 metus.

Investicijos

Planuojama projekto investicijy suma — 109 mln. Eur, i$ kuriy didzioji dalis (87,6 mln. Eur) finansuojama Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés léSomis.

Baltarusijos rezimui pradéjus hibridine ataka prie$ Lietuva ir j Lietuva émus plisti nelegaliems migrantams, 2021 mety rugpjucio
23 dieng Ministry kabinetas pritaré Vidaus reikaly ministerijos pasiilymui pasienyje su Baltarusija jrengti fizinj barjera.
Vyriausybeé taip pat nutaré, kad Sio Valstybinés reikSmeés projekto vykdytojas bus Energetikos ministerijos valdoma jmoniy grupé
-EPSO-G".

-EPSO-G" buvo jpareigota iki 2022 mety rugséjo prie sienos su Baltarusija jrengti mazdaug 500 km ilgio fizinj barjera. Bendras
Lietuvos sienos su Baltarusija ilgis yra 679 kilometrai, daugiau nei 100 kilometry siena eina upiy ir ezery krantais, rezervatuose,
pelkétose vietovése ar kitose vietose, kur fizinis barjero jrengimas nebuvo numatytas.

Statant Fizinj barjerg buvo jrengti 453 kilometrai naujos tvoros segmenty, atnaujinta 76 kilometrai anksciau jrengtos tvoros,
nutiesta 357 kilometrai koncertinos prizmés. | bendrg Fizinj barjerg buvo integruota ir mazdaug 80 kilometry koncertinos uztvaro,
kurj 2021 mety vasarg ir rudenj jrengé Vidaus reikaly ministerijos sutelktos kariskiy ir ugniagesiy pajégos.

Projekto jgyvendinimo eiga

2022-05-02 buvo baigti visi | etapo Fizinio barjero darbai — uztverti visi suplanuoti pasienio ruozai;

2022-08-29 buvo baigti visi Il etapo Fizinio barjero darbai — uztverti visi suplanuoti pasienio ruozai, toliau buvo vykdomi
defekty Salinimo darbai;

2022-10-21 Valstybés sienos apsaugos tarybai kreipési, o Projekto priezilros komisija pritaré papildomy darby ir bidsimam
Fizinio barjero taisymui reikiamy medziagy jsigijimo poreikiui, todél buvo padidinta projekto apimtis;

Iki 2022-11-09 pasirasytos papildomy darby atlikimo ir medZziagy tiekimo sutartys;

Iki 2022-12-16 atlikti visi papildomi darbai ir pristatytos medziagos bei pasiradyti galutiniy darby (prekiy) priémimo-
perdavimo aktai;

2022-12-30 pasiradytas galutinis Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo uZbaigimo aktas.

Investicijos

Siam projektui buvo iSleista 144,9 mln. eury i$ 152 mln. eury jam numatyto biudZeto. Projektas finansuotas Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto léSomis. DidZioji dalis Sio projekto buvo vykdoma ,de-minimis* salygomis - ,EPSO-G" jomis apmokéjo
rangovy ir tiekéjy kastus, pelnas nebuvo uzdirbamas.

Planuota projekto verté — 152 mln. Eur nebuvo virsyta, papildomi darbai ir medziagos jsigytos numatyto biudzeto apimtyje.
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Pirmasis jarinio véjo parkas Lietuvoje — vienas i$ svarbiausiy Salies energetinés nepriklausomybés projekty. Jis zenkliai padidins
elektros atsinaujinanciy energijos istekliy gamybg ir taip sumazins Lietuvos priklausomybe nuo elektros importo bei uztikrins
mazas elektros kainas gyventojams.

Planuojama, jog 2028 metais Lietuvos Respublikos iskirtinés ekonominés zonos Baltijos jiros dalyje ties Palanga pradésiantis
veikti mazdaug 700 MW galios jurinio véjo parkas Baltijos Salyse pagamins iki 3 TWh Zaliosios elektros energijos per metus, o
tai uztikrinty iki ketvirtadalio Lietuvos elektros energijos poreikio, taip pat pritrauks vir§ 1 mlrd. eury investicijy ir sukurs
maziausiai 1,3 tukst. naujy darbo viety. Jarinio véjo elektriniy parkui numatytos teritorijos plotas Baltijos jaroje siekia apie 136,39
km?2. Parkas nuo kranto bus nutoles apie 30 kilometry.

Projekta kartu su ,,EPSO-G" ir Lietuvos energetikos agentura jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Projekto jgyvendinimo pazanga:

Priimti teisés akty pakeitimai, susije su atsinaujinanciy istekliy objekty plétros skatinimu;

Patvirtintas atsinaujinandiy istekliy plétrai skirty teritorijy juroje vystymo planas;

Priimtas Vyriausybés nutarimas dél reikalavimy asmenims, siekiantiems dalyvauti juros véjo elektriniy parko vystytojo
parinkimo aukcione;

Sukurtas interneto tinklalapis Offshorewind.lt, kuriame pateikiamos naujienos ir informacija, susijusi su paruosiamyjy darby
vykdymu pirmojo juros véjo elektriniy parko vystytojo parinkimo aukcionui;

Vykdyti projekto plane numatyti veiksmai paruosiamyjy darby jgyvendinimui uztikrinti — vykdyti vieSieji pirkimai, jaros dugno
tyrimai, véjo greicio ir kity meteorologiniy duomeny rinkimui, poveikio aplinkai vertinimas, konsultacijos su suinteresuotais
rinkos dalyviais ir ekspertais.

Investicijos

Projektas finansuojamas 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy ir (arba) Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemonés léSomis ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSomis. Projekto verté — 11 543 332,49 Eur su PVM.

-EPSO-G" grupéje vykdoma centralizuota ypatingos valstybinés svarbos ir kity Vyriausybés strategijg jgyvendinanciy projekty
kontrolé. Centralizuotai veikian¢ios ,EPSO-G" ePMO (angl. enterprise Project Management Office) komandos projekty
stebésenos, kontrolés ir projekty valdymo metodologinés funkcijos leido uztikrinti objektyvios informacijos apie minéty
strateginiy projekty statusa ir eiga, teikima, spresti projektuose kylandias rizikas ir problemas bei tobulinti projekty valdymo
kultura ir praktika visose grupés bendrovése.

2022 mety rugpjutj buvo atnaujinta ,EPSO-G*" grupés Projekty valdymo politika, jtvirtinanti esminius projekty valdymo principus,
aktualius visoms projektus valdanéioms ,EPSO-G" grupés jmonéms.

Minétos politikos ir jg jgyvendinanciy vidaus teisés akty nuostatomis siekiama didinti projekty valdymo brandos lygj visoje

grupéje, todél politikos lygiu fiksuotas ir tuo stiprinamas projekty riziky valdymas, projekto resursy valdymas, siekiama pokycio
projekty ir portfeliy naudy valdyme.
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Sausis

Sausio 6 d. ,,EPSO-G" vadovas Rolandas Zukas baigé darba jmoniy grupéje. Laikinai eiti generalinio direktoriaus pareigas valdyba
pavedé bendrovés finansy direktoriui Algirdui Juozaponiui.

Sausio 27 d. Europos Sajungos infrastruktiros tinkly fondo ,Connecting Europe Facility” (CEF) koordinacinis komitetas
auksdiausiais balais jvertino bendrg Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriy paraiska ir atvéré kelig
didziausiai galimai 170 mln. eury paramai gauti. Sios ledos uztikrins tolesnj sklandy svarbiausiy infrastrukturos projekty
jgyvendinima ir leis jau 2025 metas Baltijos Saliy elektros sistemoms pradéti savarankiskai veikti vienu dazniu su Lenkija ir
kitomis kontinentinés Europos Salimis.

Vasaris

Vasario 1 d. ,Amber Grid" pradéjo dukterinés jmonés regioninés dujy birzos ,GET Baltic* strateginio partnerio atranka. Jo
pritraukimu siekiama i8naudoti atsiveriancios europinés dujy rinkos potencialg ir sudaryti galimybe ,,GET Baltic* klientams
pasidlyti pazangiausius prekybos dujomis sprendimus.

Vasario 28 d. ,EPSO-G“ valdybos pirmininku iSrinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vys$niauskas. lki tol valdybos
pirmininko pareigas éjes Gediminas Almantas tesia darba valdyboje iki jos kadencijos pabaigos.
Kovas

Kovo 2 d. ,Litgrid” ir kity Baltijos $aliy perdavimo tinklo operatoriai priémé sprendima mazinti komercinius srautus i$§ Rusijos
tinkly. Elektros sistemos veikimas bus uztikrinamas vietine elektros gamyba Lietuvoje ir importu i$ strateginiy partneriy - Europos
Sajungos $aliy per turimas jungtis su évedija, Lenkija ir Latvija.

Kovo 23 d. Jregistruota nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija, kuri jtvirtino ,EPSO-G" valdybos teise priimti sprendimus isleisti
bendrovés obligacijas, iSskyrus konvertuojamasias obligacijas. Pakeitimas atliktas siekiant uZztikrinti sklandy ir efektyvy
pasirengima obligacijy iSleidimo procesui.

Kovo 31 d. ,,EPSO-G" anks¢iau numatyto termino grazino 84 mln. eury skolos likutj bendrovei ,Ignitis grupé” ir tokiu badu jvykde
savo jsipareigojimus mainais uZ perdavimo operatorés ,Litgrid“ akcijas. Anksc¢iau galutinis skolos graZinimas buvo numatytas
2022 mety ruden;.

Balandis

Balandzio 2 d. Lietuvos dujy perdavimo sistema nuo balandzio pradzios pradéjo veikti be rusisky dujy importo.
Balandzio 11 d. Energetikos infrastruktiros plétros ir prieziiros bendrovés ,Tetas" paskelbé generalinio direktoriaus atranka.
Atranka buvo paskelbta po to, kai ankstesnis bendrovés vadovas Gediminas Mazeika baigé darbg jmonéje ir pasitraukeé is

uzimamy pareigy.

Balandzio 15 d. Bendrovei ,Energy cells” buvo skirtas 87,6 mln. eury finansavimas. Jis skirtas pagal Europos Sajungos (ES)
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone (angl. Recovery and Resilience Facility, RRF).

Balandzio 26 d. Reitingy agentira ,Moody's Investors Service" suteiké ,EPSO-G" kredito reitingg Baal su stabilia perspektyva.

Balandzio 27 d. ,EPSO-G" valdybos nario pareigas pradéjo eiti ,Braitin“ fondy valdytojas ir bendrovés ,Akmenés laisvosios
ekonominés zonos valdymas* vadovas Ramunas Abazorius.

Geguzeé

Geguzeés b d. oficialiai atidarytas Lietuvos-Lenkijos dujotiekis GIPL, nutraukes Baltijos valstybiy ir Suomijos energetine izoliacija
ir integruodamas $alis j vieningg Europos Sajungos dujy tinkla.
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Geguzés 6 d. ,EPSO-G" valdybos nario pareigas pradéjo eiti Energetikos ministerijos Teisés ir personalo grupés vadovas Tomas
Daukantas.

Geguzés 18 d. Bendrovés ,Energy cells” pirmojo valdybos posédZio metu buvo iSrinktas valdybos pirmininkas, kuriuo tapo
-EPSO-G" deleguotas valdybos narys Viktoras Baltuskonis. Balandj savo darba pradéjusioje ,Energy cells” valdyboje taip pat
dirba nepriklausomas valdybos narys Darius Klimasauskas ir Dovilé Kapacinskaité, isrinkta j valdybos nario valstybés tarnautojo
vieta.

Geguzés 23 d. Elektros birzos operatoré ,Nord Pool” priemé sprendima stabdyti ,Inter RAO* grupés jmoniy, kurios vienintelés
importuoja elektrg i$ Rusijos j Baltijos Salis, prekybg rusiska elektra. Nuo tada rusiska elektra j Lietuvg nebéra importuojama.

Geguzés 23 d. Jregistruota nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija, kuri jtvirtino kapitalo padidéjima nuo 22 482 694,57 Eur iki 189 631
000 Eur. Atsizvelgiant j jstatinio kapitalo didinimg bei VV] taikomus teisés akty reikalavimus, atitinkamai buvo atliktos korekcijos
sandoriy dél kuriy sprendimus priima valdyba verciy, numatant, kad valdyba spres dél tokiy sandoriy, kuriy verté virsys 3 mln.
eury.

Birzelis
Birzelio 1 d. ,EPSO-G" i$platino su darnumu susiety obligacijy emisijg, tokiu badu pritraukdama 75 mln. eury. Tai pirmoji su

darnumu susieta obligacijy emisija Baltijos Salyse. Penkeriy mety obligacijas jsigijo instituciniai investuotojai i$ Lietuvos, Latvijos,
Estijos ir Svedijos. Beveik tre¢dalj emisijos u? 22,5 mln. eury jsigijo Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas.

Birzelio 15 d. ,EPSO-G" i$platintos su darnumu susietos obligacijos buvo pradétos listinguoti ,,Nasdaq” Baltijos Skolos vertybiniy
popieriy sgrase.

Birzelio 29 d. ,,Energy cells" simbolinés kapsulés jkasimu pradéjo pirmyjy Baltijos $alyse baterijy parky jrengimo darbus. Vilniuje,
Siauliuose, Alytaus bei Utenos rajonuose elektros transformatoriy pastotése.

Liepa
Liepos 1 d. ,EPSO-G" valdybos narys Ramianas Abazorius dél profesinés ir investicinés veiklos pareiské apie savo
atsistatydinima.

Liepos 11 d. ,Tetas" vadovu pradéjo dirbti Ramunas Papinigis.

Liepos 12 d. ,EPSO-G" grupés bendrovés ,Amber Grid“, ,Litgrid" ir ,Tetas" pasirasé bendradarbiavimo susitarima su Lietuvos
universitetais ir kolegijomis bei skyré daugiau kaip 100 tikst. eury inZinerinés pakraipos studenty stipendijoms.

Rugpijutis
Rugpjacdio 22 d. ,EPSO-G" vadovo pareigas pradéjo eiti Mindaugas Keizeris.
Rugpjicdio pabaigoje ,EPSO-G" Lietuvos pasienyje su Baltarusija jrengé paskutiniuosius Fizinio barjero segmentus. Kaip ir buvo
numatyta, Fizinis barjeras buvo jrengtas 550 kilometry ilgio pasienio ruoZze.

Rugséjis

Rugséjo 16 d. ,.EPSO-G" paskelbé ketinanti Siemet jsigyti mazdaug trecdalj bendrovés ,TSO Holding“ akcijy. ,TSO Holding"
kartu su kitu akcininku netiesiogiai valdo elektros energijos birza ,Nord Pool“. Siuo veiksmu ,EPSO-G* jmoniy grupés valdomas
» 150 Holding” akcijy paketas didéty iki 39,6 procenty.

Spalis

Spalio 28 d. ,Litgrid“ pasirasé sutartis su Danijos ir Suomijos energijos perdavimo operatorémis ,Energinet” ir ,Fingrid” dél dviejy
18,8 proc. , TSO Holding" akcijy pakety (i$ viso - 37,6 proc.) jsigijimo. Uzbaigus Siuos sandorius ,Litgrid“ valdomas , TSO Holding"
akcijy paketas padidéjo iki 39,6 procenty. ,EPSO-G" yra priémusi sprendima jsigyti visas ,Litgrid“ naujai jgytas akcijas bei iki Siol
LLitgrid” valdytus 2 proc. , TSO Holding*“ akcijy.

Lapkritis

Lapkric¢io pradzioje Elektros energijos kaupimo jrenginiy sistemos operatoré ,Energy cells” pradéjo pirmyjy Baltijos Salyse
baterijy parky sistemos testavimo darbus.
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Gruodis

Gruodzio 2 d. Algirdas Juozaponis nusprendé nuo sausio pasitraukti is ,EPSO-G" finansy direktoriaus pareigy.

Gruodzio 7 d. ,Amber Grid“ metais anksciau uzbaigus strateginés jungties su Latvija pajégumy padidinimo projekto ELLI (angl.
Enhancement of Latvia-Lithuania interconnection) darbus, dujotiekio pralaidumas padidéjo tre¢daliu.

Gruodzio 16 d. ,EPSO-G" valdyba patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa, juo remiantis grupés jmonés vertins pirkimuose
dalyvaujandiy tiekéjy praktikas.

Gruodzio 22 d. ,Litgrid“ valdybos nariu isrinktas ,EPSO-G*“ vadovas Mindaugas Keizeris.

Gruodzio 29 d. ,Litgrid“ valdybos pirmininku i$rinktas Infrastruktiiros padalinio vadovas Tomas Varneckas.

Gruodzio 29 d. ,EPSO-G" atnaujino grupés Korporatyvinio valdymo gaires, taip pat buvo patvirtinta nauja ,EPSO-G* jstaty
redakcija, kuri Juridiniy asmeny registre jregistruota 2023 mety sausio 5 diena. Joje aiskiau apibréZzta, kaip ,EPSO-G* jgyvendina
patronavimo funkcijas, perzitréta ,EPSO-G" visuotinio akcininko susirinkimo, valdybos ir vadovo kompetencija, patikslintos
nuostatos, susijusios su ,EPSO-G* valdybos komitety formavimu, patikslintos nuostatos dél valdybos sudarymo, jos veiklos
organizavimo klausimuy, jtvirtinta galimybé ,EPSO-G*" valdybai sudaryti grupés vadovy komiteta.

Gruodzio 30 d. ,EPSO-G" pasirasé baigiamajj Fizinio barjero pasienyje su Baltarusija jrengimo darby aktg su Valstybés sienos
apsaugos tarnyba. Projekto priezitros komisija konstatavo, kad Fizinis barjeras jrengtas laiku, kokybiskai ir nevirsijant jam

numatyto biudzeto, o lapkritj ir gruod;] i$ sutaupyty projektui skirty &Sy buvo jsigyta barjero taisymui ir tolimesnei eksploatacijai
reikiamy medziagy bei buvo imtasi papildomy techniniy saugumo priemoniy barjerui sustiprinti.

Sausis

Sausio 2 d. Energetikos ministerija paskelbé ,EPSO-G" naujos kadencijos valdybos nariy atranka

Sausio 2 d. ,EPSO-G* paskelbé atranka j , Tetas” valdyba.

Sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykusio incidento metu buvo paZeistas ,Amber Grid“ magistralinis dujotiekis, uzsidegé jame
buvusios dujos. Zmonés incidento metu nenukentéjo, jis buvo lokalizuotas tg pacig diena. Dujy tiekimas buvo uztikrinamas
lygiagrediai nutiestu dujotiekiu. Atnaujinus pazeistg dujotiekj, dujy tiekimas juo atstatytas sausio 16 diena.

Sausio 16 d. ,EPSO-G*" finansy ir veiklos planavimo vadovo pareigas pradéjo eiti Darius Kasauskas.

Vasaris

Vasario 3 d. paskelbta apie baigtus ,Energy cells” jrengiamos energijos kaupimo sistemos pirminius jrenginiy testavimo darbus.

Vasario 9 d. ,EPSO-G" isplatinta su darnumu susieta obligacijy emisija renginio ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimai 2023*
metu pripazinta svarbiausiu jvykiu Baltijos kapitalo rinkoje.

Vasario 20 d. ,EPSO-G" plétros ir inovacijy vadovo pareigas pradéjo eiti Paulius Butkus.
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2022 metais ,EPSO-G" jmoniy grupés finansiniam rezultatui didZiausios neigiamos jtakos turéjo rekordiskai aukstos elektros
energijos ir gamtiniy dujy kainos, kurios iSaugino dujy ir elektros energijos jsigijimo sanaudas technologinéms ir savoms
reikméms, o jy kompensavimas reguliuojamy paslaugy pajamose bus jtrauktas busimuose laikotarpiuose. Geopolitiné situacija,
susijusi su karu Ukrainoje, turéjo reikSmingos jtakos ir tinklais perduodamos energijos srautams — mazéjo tiek elektros energijos,
tiek dujy vartojimas Lietuvoje, tuo paciu augo dujy transportavimo srautai Lietuvos — Latvijos ir Lietuvos — Lenkijos kryptimis.
Atitinkamai pasikeitusi dujy perdavimo srauty struktura atitinkamame segmente lémé didesnes pajamas.

Aukstos jtampos elektros perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams per laikotarpj buvo perduota 10,2
teravatvalandZiy (TWh) elektros energijos — 6,4 proc. maziau, palyginti su 2021 mety laikotarpiu. Elektros energijos vartojimas
mazéjo dél gyventojy ir verslo taupymo bei dél prie skirstymo tinklo prijungty atsinaujinandiy istekliy elektros energija
gaminanciy vartotojy augimo.

PriziGrédama ir valdydama elektros perdavimo sistema, ,Litgrid“ jgyvendino numatytus elektros tiekimo patikimumo rodikliy
tikslus. Nutraukimy vidutinés trukmeés (angl. average interruption time, AIT) ir neperduotos energijos kiekio (angl. energy not
supplied, ENS) rodikliai buvo didesni palyginti su 2021 mety rodikliais. 2022 metais AIT pernai sieké 0,356 min. (2021 metais
$is rodiklis buvo 0,11 minutés), o ENS sudaré 10,617 MWh (2021 metais jis sieké 3,36 MWh). VERT yra nustaciusi, kad AlT per
visus metus turi nevirdyti 0,934 min., o ENS — 27,251 MWh. ENS ir EIT iS8augima lyginant su ankstesniu laikotarpiu i$ dalies
nulémé VERT metodikos pokydiai.

Tarpsisteminiy jungciy su évedija ir Lenkija ,NordBalt" ir ,LitPol Link" bendras prieinamumas 2022 metais buvo atitinkamai
98,26 proc. ir 98,34 proc. Didziausig jtaka jungdiy prieinamumui turéjo planiniai darbai — kasmetinis ,,NordBalt" remontas ir
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekty jgyvendinimas.

Lietuvos elektros tinkle prijungty elektriniy bendra jrengtoji galia 2022 mety pabaigoje sudaré 4147 megavatus (MW),i$jy 1613
MW — atsinaujinantys iStekliai. Per 2022 metus buvo sudarytos sutartys dél elektros energijos perdavimo su keturiais naujais
véjo parkais, kuriy numatoma bendra instaliuota galia siekia 235,1 MW. Tuo paciu laikotarpiu faktiskai prie perdavimo tinklo
buvo prijungta ir energijos gamybg pradéjo 119,1 MW galios véjo jégainiy pajégumuy.

2022 metais Lietuvos, Baltijos $aliy, Suomijos ir Lenkijos vartotojams buvo transportuotos 40,4 teravatvalandés (TWh) gamtiniy
dujy, neskaitant dujy perdavimo | Karaliaudiaus sritj. 13 jy Lietuvoje buvo suvartotos 15,6 TWh dujy (35 proc. maziau nei 2021
m.).

Pernai kilus karui Ukrainoje itin iSaugo dujy srautas Latvijos kryptimi. 2022 metais Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo
perduota 18,4 TWh dujy — dedimt karty daugiau nei 2021 metais, kai j $iaurés $alis buvo transportuota 1,9 TWh dujy. Nuo
praéjusiy mety geguzés veikianciu dujotiekiu GIPL j Lenkijg geguzés-gruodzio ménesiais buvo perduota 6,4 TWh dujy, o j Lietuva
-2,3TWh.

Per 2022 metus i$ Klaipédos SGD terminalo buvo patiekta 79 proc. viso jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos ir kity Baltijos Saliy
vartotojams (32,1 TWh). Jungtimi i$ Latvijos j Lietuvos dujy perdavimo sistema buvo transportuota beveik 8 proc. (3,3 TWh), o
i$ Baltarusijos sausio — kovo mén. — apie 8 proc. dujy (3,1 TWh). Nuo balandzio 1 d. Lietuvai nutraukus rusisky dujy importa, per
Lietuvos-Baltarusijos jungtj transportuojamos tik Karaliauciui skirtos dujos. Dujy tranzitas j Karaliauciaus sritj 2022 metais sudaré
23 TWh ir buvo 12 proc. maZesnis nei pernai tuo paciu metu.

Gamtiniy dujy perdavimo tinklo prieinamumas sistemos naudotojams sieke 100 procenty.

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS 97



Svarbiausi EPSO-G grupés jmoniy veiklos rodikliai

EPSO

Pokyti
2022m. 2021 m. ovHs 2020 m.
+/- Proc.

Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 10234 10936 -702 -6,4% 10089
ENS (neperduotos el. energijos kiekis dél
atsijungimy), MWh* 10,62 3,36 6.21
AIT (vidutinis nutraukimy laikas), min. * 0,36 0,11 0,21
»NordBalt" prieinamumas, proc.** 98,3% 97,3% 95,6%
,LitPol Link* prieinamumas, proc.** 98,3% 87,5% 92,4%
Technologinés sgnaudos perdavimo tinkle, proc. 2,18% 2,67% 2,88%
Gamtinés dujos
DLjJL{ kiekis, transportuotas j vidinj isleidimo 15576 24 136 8560 -355% 25 144
taska, GWh
Dujy kiekis, . . .

-UJL{ iekis, transportuotas j gretimas perdavimo 48 213 28 595 19618 68.6% 32 861
sistemas, GWh***
Gamtiniy dujy birzos apyvarta, GWh 6 946 7 957 -1011 -12,7% 7 206
Biokuras
Energijos istekliy birzoje parduotas biokuro kiekis, 6828 5781 1047 18.1% 5 466

tkst. GWh

* Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy ir dél nenustatyty priezaséiy. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos i$plésti atvejy kriterijai
2022 m., kai ENS ir AIT priskiriami perdavimo operatoriaus atsakomybei (2022 m. ENS tikslas nevirdyti 27,251 MWh, AIT nevirdyti 0,934 min.
2021 m. ir 2020 m. atitinkamai buvo 6,3 MWh ir 0,29 min.).

** Bendras tarpsisteminés LPL/NB jungties prieinamumas — jungties prieinamumas tiek Lietuvos tiek kitos 3alies puséje.

*** | atvijos, Lenkijos ir Rusijos Federacijos Karaliauciaus srities perdavimo sistemos.

2022 metais ,GET Baltic* gamtiniy dujy birzos prekybos apimtis Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje sudaré beveik 7
teravatvalandes (TWh). Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2021 metais, prekybos apimtys sumazéjo beveik 13 proc. dél
geopolitiniy jvykiy regione, auksty gamtiniy dujy kainy bei dujy paklausos regione mazéjimo. Nors metiné dujy paklausa regione
sumazeéjo apie 40 proc., birzoje ,GET Baltic* suprekiautas kiekis regiono mastu iSaugo 5 proc. ir sudaré apie 17 proc. viso Baltijos
Saliy ir Suomijos regiono poreikio (2021 m. - 12 proc).

2022 metais energijos istekliy birzoje ,Baltpool” prekyba biokuru iSaugo 18 proc. — 2022 metais buvo suprekiauta 6,8
teravatvalandés (TWh), o 2021 metais prekybos apimtys sudaré 5,8 TWh. Birzoje buvo sudaryta 8,4 tikst. sandoriy, kuriy verté
sieké beveik 253 mln. eury. Bendrovés Silumos aukciono duomeny valdymo sistemoje buvo sudaryta sandoriy dél daugiau nei 5
GWh Silumos pirkimo-pardavimo, o |elektroninéje medienos pardavimo sistemoje buvo sudaryta 4,1 tukst. sandoriy dél 1,9 mln.
Ktm.
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. o Pokytis

Finansiniai rodikliai, tukst. Eur 2022 m. 2021 m. 2020 m.
+/- Proc.

Pajamos 589 967 362910 227 057 62,6% 270519
Veiklos sgnaudos 636 625 318110 318515 100,1% 230 058
EBITDA! -11 273 79 639 -90912 -114,2% 74549
Koreguota EBITDA? 63 262 65 156 -1793 -2,8% -
Grynasis pelnas -42 515 39818 -82 333 -206,8% 40 085
Koreguotas grynasis pelnas? 21419 27 836 -6 417 -23,1% -
Turtas 1425728 962 606 463 122 48,1% 787 532
Ilgalaikis turtas 706 479 651787 54 692 8,4% 635 287
Trumpalaikis turtas 515471 310819 204 652 65,8% 152 245
Nuosavybé 227774 271598 -43 824 -16,1% 233 066
|sipareigojimai 1197954 691 008 506 946 73,3% 554 466
Pinigy srautai i pagrindinés
veiklos (FFO)? -7 675 74539 -82214 -110,3% 72 665
Investicijos* 175 196 112172 63024 56,2% 147 436
Grynoji skola® -28 561 220 509 -249 070 -113,7% 366 881
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marza® -1,9% 22% 27,6%
Turto apyvartumas’ 41,4% 37,7% 34,4%
B jo likvi

en(-jl'-OJO likvidumo 074 0.70 0.84
koeficientas
Skut?a'us padengimo 071 0.66 081
koeficientas.®
Grynosllos skolos ir nuosavybés 13.2% 81.2% 157.4%
santykis
Nuo;avo kapitalo grgza (ROE), 17.0% 15.8% 18.8%
poc.
Nuosavo kapitalo ir turto

16,0% 28,2% 29,6%

santykis

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nurasymo sanaudos -
netipinés veiklos jtaka

2) Reguliuojamy pajamy, sagnaudy ir pelningumo rodikliy perskaiciavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto
reguliuojamo pelningumo.

3) Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos (FFO) = Grynasis pelnas (nuostolis) + nusidévéjimas ir amortizacija - palGkany pajamos

4) Investicijos = Ilgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui jsigyti
gautomis/gautinomis dotacijomis

5) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai + |sipareigojimas ,Ignitis”, UAB uz ,Litgrid“
AB akcijy jsigijima — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy ekvivalentai

6) EBITDA marZa = EBITDA/Pajamos

7) Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

8) Skubaus padengimo koeficientas = (Trumpalaikis turtas — Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai

9) Nuosavo kapitalo grgza = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

2022 metais konsoliduotos ,EPSO-G" grupés pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2021 metais, padidéjo nuo 362,9 mln.
eury iki 590 mln. eury, t. y. 227,1 mln. Eur arba 62,6 procento.

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS 99



EPSO

Pajamos i$ elektros perdavimo ir susijusiy veikly 2022 metais sieké 420,3 mln. Eur ir buvo 55,3 proc. didesnés nei 2021 metais.
Bendra pajamy augima daugiausia lémé dél didesniy elektros rinkos kainy 2,4 karto iSaugusios disbalanso ir balansavimo
elektros energijos pajamos (2022 metais jos sieké 175,1 mln. Eur). ,Litgrid” teikiama sistemos balansavimo paslauga visada yra
nulinio pelningumo, Sios pajamos tik dengia faktiSkai patirtas disbalanso ir balansavimo elektros energijos sanaudas, kurios 2022
metais padidéjo 2,5 karto ir sudaré 174,8 mln. Eur.

Dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy bei gamtiniy dujy prekybos organizavimo pajamos 2022 metais sudaré 98,3 mln. Eur, 43
proc. daugiau nei 2021 metais. Didesniam pajamy lygiui jtakos turéjo tarptautiniai dujy srautai, transportuoti per Lietuvos dujy
perdavimo sistema. Per 2022 metus, atvérus jungtj su Lenkija ir iSplétus jungtj su Latvija, veikla transformavosi j tarpvalstybiniy
dujy srauty aptarnavima regione.

Kitos grupés pajamos sudaré 71,3 mln. Eur, kuriy didzigja dalj sudaré pajamos padengiant rangos darby kastus jgyvendinant
Fizinio barjero pasienyje su Baltarusija projekta. Didzioji dalis $io projekto buvo vykdoma ,de-minimis” sglygomis.

Pokytis
Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 2022 m. 2021 m. 2020 m.
+/- Proc.

Elektros perdavimo pajamos 72,5 80,1 -7,6 -9,4% 834
Elektros balansavimo pajamos 175,1 71,7 103,4 144,2% 21,2
Papildomy paslaugy pajamos 137,2 91,7 45,5 49,7% 86,7
Klt.OS su elektros energijos veikla susijusios 355 271 8.3 30.7% 16,2
pajamos
Dujy transportavimo pajamos 43,1 40,7 2,4 5,9% 36,6
Dujy tranzito pajamos 22,3 13,0 9,2 71,0% 9,3
Dujy balansavimo pajamos 30,6 12,5 18,0 143,8% 4,6
Kitos pajamos 73,7 26,1 47,6 183,1% 12,5
IS VISO: 590 362,9 227.1 62,6% 270,5

Grupés bendrosios veiklos sgnaudos 2022 metais sudaré 636,6 mln. Eur. Daugiausia dél reik8mingai iSaugusiy vidutiniy
energijos istekliy kainy jos buvo 2 kartus didesnés lyginant su 2021 metais. Sgnaudas taip pat proporcingai pajamoms didino ir
grupés jgyvendintame Fizinio barjero projekte patirtos sgnaudos.

Didziausia veiklos sgnaudy dalj sudaré energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas technologinéms reikméms — 459,9 mln.
Eur (elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos sudaré 420,1 mln. Eur, gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos sieké 39,8
mln. Eur.) arba 72,2 proc. visy sanaudy.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudaré beveik 35,1 mln. Eur, darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos — 45,1 mln. Eur,
remonty ir prieziiros sanaudos — 8,4 mln. Eur, ,Tetas” vykdomy rangos ir subrangos darby (reikSmingiausia dalis apima fizinio
barjero statyba) bei medZiagy sanaudos 59,1 mln. Eur, telekomunikacijy ir ITT sgnaudos — 4,7 mln. Eur, transporto sanaudos 5,6
mln. Eur, o likusios sgnaudos sudaré 18,7 mln. Eur.

Pokytis
Sanaudos, mln. Eur 2022 m. 2021 m. 2020 m.
+/- Proc.

Elektros energijos sanaudos 420,1 1945 225,6 116,0% 128,4
Dujy jsigijimo sgnaudos 39,8 113 28,6 253,5% 6,3
Nusidévéjimo sgnaudos 35,1 34,8 0,3 0,8% 32,7
Darbo uzmokestis 45,1 35,4 9,6 27,2% 30,4
Rangos darbai ir medziagos 59,1 15,5 43,6 381,3% 53
Remonty sgnaudos 8,4 6,5 19 29,8% 6,9
Kitos sgnaudos 29,0 20,1 8,9 44,3% 20,0
IS VISO: 636,6 318,1 318,5 100,1% 230,1
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Grupés veiklos pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2022 metais buvo neigiamas ir sieké -11,3
mln. Eur. Palyginti su 2021 metais EBITDA sumazéjo 114 procento.

EBITDA marza 2022 metais buvo neigiama ir sieké -1,9 proc. (tuo paciu laikotarpiu 2021 metais ji buvo 22 proc.).

DidZiausig neigiamg jtakg EBITDA sudaré beveik 2,2 karto didesnés elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos,
bei 3,5 karto didesnés gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos, kurias savo ruoztu nulémeé iSaugusios energetiniy
istekliy kainos.

2022 metais ,EPSO-G" jmoniy grupés grynasis nuostolis sudaré 42,5 mln. Eur. Palyginimui, 2021 metais grupé uzdirbo 39,8
mln. Eur grynojo pelno.

Ataskaitinius veiklos rezultatus, tiek neigiamg EBITDA, tiek ir grynajj pelng i$ esmés nulémeé laikinieji reguliaciniai skirtumai,
kuriuos salygojo dél energijos kainy krizés jvyke kainy ir kiekiy nuokrypiai nuo taikyty nustatant reguliuojamy veikly pajamas.
Pagal kainy reguliavimo metodika Sie skirtumai bus kompensuoti nustatant basimy laikotarpiy reguliuojamy veikly pajamas.

Koreguotas ,,EPSO-G" jmoniy grupés kapitalo grazos rodiklis 2022 metais sudaré 7,6 proc. (nekoreguotas rodiklis sudaré -17
proc.), kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022-2024 mety laikotarpiui ,EPSO-G" jmoniy grupei buvo nustadiusi 4,7 proc.
dydzio vidutinés nuosavybés grazos tiksla. Elektros ir dujy perdavimo veikla yra reguliuojama, todél investicijy grazos neatitiktis
yra jtraukiama nustatant vélesniy laikotarpiy perdavimo paslaugy tarifus.

Reguliuojamy pajamy, sgnaudy ir pelningumo rodikliy perskaidiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Apskaiciuojant koreguotus rodiklius jvertinama pajamy dél praéjusiy laikotarpiy korekcija,
kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei
jvertinamas ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT
nustatant perdavimo kainas ateinanc¢iam periodui.

Koreguota EBITDA 2022 metais: 63,4 mln. Eur (2021 metais buvo 65,2 mln. Eur).
Koreguotas grynasis pelnas 2022 metais: 21,4 mln. Eur (2021 metais buvo 27,8 mln. Eur).
Koreguota vidutiné metiné nuosavybés graza (ROE) 2022 m.: 7,6 proc. (2021 metais buvo 11,3 proc,).

EBITDA koregavimas, mln. Eur 2022 m. 2021 m.
Grupés EBITDA -11,3 79,6
Investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius 17,0 3,1
Jmoka Lenkijai uz GIPL buvo jtraukta j 2022 m. pajamas -8,3 0,0
. Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty pajamy -12,5 -8,7
,,Amber Grid”
Einamuyjy mety faktinis balansavimo rezultatas -3,7 -3,6
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty 112 08
kainoje ' '
Kitos korekcijos tarp einamuyjy mety faktiniy ir kainose nustatyty dydziy 0,2 0,3
Perdavimo veiklos investicijy grazos neatitikties grazinimas uZ
. . . 153 10,0
ankstesnius laikotarpius
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty 736 514
,Litgrid” kainoje ’ ’
Kitos perdavimo veiklos investicijy grazos neatitiktys 7,4 -8,0
Papildomy paslaugy investicijy grgzos neatitikties grazinimas uz 44 24
ankstesnius laikotarpius ' '
Einamyjy mety papildomy paslaugy reguliacinés grazos skirtumas -29,9 -27,4
Koreguota grupés EBITDA 63,4 65,2
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Grynojo pelno (nuostolio) koregavimas, mln. Eur 2022 m. 2021 m.
Grupés grynasis pelnas (nuostolis) -42,5 39,8
EBITDA koregavimas 3,9 -8,1

»Amber grid” Einamuyjy mety skirtumas tarp reguliacinio ir finansinio ilgalaikio materialaus 06 04
turto nusidévéjimo ' '
Einamyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas -0,7 1,2

,,Litgrid” EBITDA koregavimas 70,7 -6,4
Einamuyjy mety faktiniy mokesdiy ir nustatyty kainoje skirtumas -10,6 1,0
Koreguotas grupés grynasis pelnhas (nuostolis) 214 27,8

2022 mety gruodzio 31 dieng Grupés turtas sudaré 1 425,7 mln. Eur. Grupés ilgalaikis turtas sieké 706,5 mln. Eur ir sudaré 49,6
proc. viso Grupés turto. Ilgalaikis turtas labiausiai augo dél investicijy | elektros, gamtiniy dujy perdavimo infrastrukttrg ir
energijos kaupimo jrenginiy sistema. Akcininky nuosavybé dél 2022 metais patirto nuostolio sumazéjo 16,1 proc. —iki 227,8 mln.
Eur, o nuosavybés dalis lyginant su Grupés konsoliduotu turtu mety pabaigai sudaré 16 procenty.

Grupés trumpalaikio turto verté 2022 mety pabaigoje sudaré 515,5 mln. Eur, ir palyginus su 2021 metais, iS8augo 65,8 proc.
Didziausig jtakag Siam pokyciui turéjo dél mety pabaigoje smarkiai iSaugusios dujy kainos padidéje gamtiniy dujy birzos dalyviy
iSankstiniai mokéjimai, dél aukstos elektros kainos surinktos bet dar neiSmokétos VIAP éSos ir sukauptos didesnés perkrovy
jplauky pajamos. Minéti veiksniai atitinkamai nulémé ir laiking trumpalaikiy jsipareigojimy iSaugima.

2022 mety pabaigoje Grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieké 218 mln.
Eur. Dél ,Litgrid” sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai periodo pabaigai sudaré 248,1 mln. Eur, ,EPSO-G*
grupés grynosios skolos (jskaitant nuomos jsipareigojimus) santykis su nuosavybe sudaré -13,2 proc. dél sukaupty laikinai laisvy
lesy pertekliaus.

,Litgrid“ perkrovy valdymo jplaukos per 2022 metus buvo 267,3 mln. eury ir, palyginti su 2021 m., buvo 5,3 karto didesnés. Sios
jplaukos néra apskaitomos pajamomis ir tiesiogiai nelemia bendrovés veiklos rezultato, jy panaudojimas yra reglamentuotas
Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentu Nr. 2019/943 ir Europos Sajungos Energetikos reguliavimo institucijy
bendradarbiavimo agenttiros (ACER) patvirtinta metodika. Perkrovy valdymo jplaukos daugiausia naudojamos bendroveés
investicijy, didinandiy tarpsisteminiy jung¢iy pralaidumus, daliniam finansavimui.

2022 metais ,EPSO-G" grupés investicijos (ilgalaikis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte, neatsizvelgiant j sudengima su tam
turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis) sudaré 175,2 mln. eury ir buvo 63 mln. eury didesnés nei 2021 metais.

2022 metais ,Litgrid“ investicijos sieké 55,9 mln. eury (i$ jy 41 proc. skirta strateginiams ir valstybei svarbiems elektros
energetikos projektams jgyvendinti, 59 proc. — perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai ir veiklos palaikymui).

~Amber Grid“ investicijos sieké beveik 43 mln. eury (i$ kuriy 27,5 mln. eury buvo sukaupta tarpvalstybinio sagnaudy paskirstymo
jmoka Lenkijos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriui uz dujotiekio jungtj tarp Lietuvos ir Lenkijos. Investicijos buvo

daromos perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir modernizavimui).

+Energy cells” investicijos j energijos kaupimo jrenginiy sistema sieké 57,9 mln. eury.
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Ambicingi Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslai dél atsinaujinandiyjy energijos istekliy integravimo ir
tuo pat metu vykdoma sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais programa bei regioninés dujy rinkos integracijos
procesai skatina ,EPSO-G" grupés jmones ieSkoti naujy inovatyviy sprendiniy dél Lietuvos energetikos sistemos patikimo
veikimo dabar ir ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupés
bendroves efektyvinti savo veikla, taikant naujus metodus, priemones ir gerasias praktikas.

Vykdant Sig veiklg ,EPSO-G" jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos
gairémis (toliau — MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti
-EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy veiklos testinuma ir efektyvuma, konkurencingumg ar salygy konkurencijai uztikrinti
sudaryma jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridétine verte visuomenei.

MTEPI veiklos gairémis nustatomos vienodos visai Grupei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, inovacijy ir inovacinés
veiklos savokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai bei rekomendacijos perdavimo sistemos
operatoriams dél lésy skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama reguliuojamai veiklai.

2022 mety pabaigoje grupés inovacijy portfelj sudaré 49 priemonés, kurios orientuotos j pazangy ir efektyvy sistemy valdyma
ir stebéseng, modernius turto valdymo sprendimus, grupés ITT ir skaitmenizacijos plétrg bei naujy verslo organizavimo ir
paslaugy vystyma.

Lietuvos vandenilio plétros gairés ir vystymo planas

Lietuvai siekiant spartaus peréjimo prie atsinaujinancios energetikos, 2022 mety | pusmetj ,Amber Grid“ uzbaigé pirmaja
nacionaline vandenilio sektoriaus plétros studija. Ji rodo, kad Lietuva turi potencialo tapti reikSmingu dalyviu, vystant ir
transportuojant vandenilio iSteklius Europoje. Atlike iSsamig situacijos analize, nepriklausomi uzsienio ekspertai teigia, kad
Lietuva turi reikiamas galimybes organizuoti vandenilio gamybg, saugojima, perdavima ir eksporta. Kaip vieng svarbiausig
vandenilio ekonomikos sukirimo salygy ekspertai jvardina atsinaujinancios elektros energijos pajégumy plétra Lietuvoje ir
aplinkinése rinkose. Pabréziama, kad sukurus vandenilio gamybos pajégumus, dujy perdavimo sistema galéty tapti pagrindiniu
zaliojo vandenilio dujy transportavimo tinklu regione ir pacioje Lietuvoje. Tokig rekomendacijg isreiské ir studija atlike ekspertai
— pasak jy, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ turéty vystyti vandenilio tinklg Lietuvoje, ruosiantis transportuoti
energijos pertekliy j vandenilio vartojimo centrus Europoje, taip dekarbonizuojant pramonés, transporto, energetikos sektorius.

Jurinio elektros tinklo planavimas ir dizainas, siekiant integruoti jurinio véjo elektriniy potenciala Lietuvoje

LLitgrid* bendradarbiaujant su Japonijos energetikos kompanija , TEPCO Power Grid“ parengé studijg dél jurinio elektros tinklo,
skirto véjo elektriniy integracijai, techninéms ir ekonominéms alternatyvoms jvertinti.

Studija atlikta atsizvelgiant | NENS tikslus, kurie numato, kad iki 2050 mety 80 proc. Lietuvos energijos poreikio turés bati
pagaminta i$ netarsiy istekliy, o 100 proc. bendrai suvartojamos $alies elektros sudarys pagaminta vietiné elektros energija.
Atsinaujinandiy energijos istekliy plétra, skiriant didelj démesj jarinio véjo plétrai, numatoma kaip viena i$ pagrindiniy priemoniy
Siems tikslams pasiekti. Jau 2023 metais planuojamas jurinio véjo aukcionas pirmiesiems 700 MW jirinio véjo pajégumams
integruoti j Lietuvos elektros sistema.

Siekiant, kad jarinio véjo elektriniy integracija vykty technologiskai pazangiu bei ekonomiskai efektyviu badu, Sios studijos
apimtyje analizuotos galimos skirtingos jurinio véjo integracijai reikalingo tinklo konfiglracijos apimant nuolatinés ir kintamosios
srovés technologijas, jy techniniai parametrai ir jrengimui bei veikimui reikalingos investicijos, socioekonominés tokiy jurinio tinklo
konfiguracijy naudos.

Projektas ,,OneNet*

Projektas ,One Network for Europe” (OneNet) siekia jgyvendinti jungtinio tinklo vizijg ir sukurti salygas naujos kartos tinklo
paslaugoms, galin¢ioms visiskai iSnaudoti reagavima j paklausa, saugojima ir paskirstytg generavima, kartu sukuriant saziningas,
skirtingoms sistemoms veikti kartu, yra labai reikalingi. Taip siekiama pasinaudoti iSmanaus tinklo teikiamomis galimybémis.
2020 mety pabaigoje ,Litgrid” prisijungé prie Sio projekto, kuriame kartu su Energijos skirstymo operatoriumi (ESO) dalyvauja
daugiau nei 70 perdavimo ir skirstomojo tinklo, birzy operatoriy ir kity partneriy i$ visos Europos. Projektas yra padalintas j 4
grupes ir ,Litgrid“ kartu su ESO yra priskirti Siaurés Saliy demonstraciniai grupei (Northern cluster), kuriai priklauso Airija,
Norvegija, Svedija, Suomija, Estija ir Latvija.
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Nuo mety pradzios Lietuvoje visi vartotojai turi praktine galimybe prisidéti prie sistemos lankstumo ir jos subalansavimo.
Nepriklausomi telkéjai, kuriems Taryba yra iSdavusi nepriklausomo elektros energijos paklausos telkimo leidimus, sutelkia
vartotojus, o perdavimo sistemos operatorius, taikydamas pradinio elektros energijos paklausos kiekio nustatymo metodika,
apskaitiuoja sutelktus ne mazesnius kaip 1 MW pasitlymus balansavimo rinkoje. Tai stipriai prisidés prie spartesnio
atsinaujinandiy istekliy integravimo j energetikos sistemg ir platesniy galimybiy jgalinti vartotojus bati aktyviems dalyviams
energetikos sistemoje.

Inovatyviy priemoniy taikymo integruojant AEI elektrines tyrimas ir optimaliy sprendiniy nustatymo metodika

~Litgrid*“ nuolat vykdo naujy atsinaujinancius energijos isteklius naudojanciy (AEl) gamintojy prijungima prie 110-330 kV elektros
perdavimo tinkly. Prijungus maksimaliai galimg AEI kiekj prie esamy 110 kV linijy ir pastodiy, iSnaudojant esama perdavimo tinklo
pralaiduma, lieka dar didelis kiekis neprijungty AElI gamintojy, kuriuos buty galima prijungti jeigu buty rastos priemonés kaip
padidinti 110 kV elektros linijy pralaiduma jy nerekonstruojant, bet panaudojant kitokias technines priemones. Siam tikslui
pasiekti buvo atlikta studija ,Inovatyviy priemoniy taikymo integruojant atsinaujinancius energijos isteklius naudojandias
elektrines tyrimas ir optimaliy sprendiniy nustatymo metodika®“. Studija padés jvertinti naujy ir inovatyviy priemoniy (galios
srauty valdymo, pralaidumo stebéjimo, energijos kaupimo technologijy) panaudojimo galimybes padidinant AEI prijungimo prie
110 kV elektros tinkly kiekius (galias) bei nustatyty kokiais atvejais kuriy priemoniy taikymas buty tikslingesnis. Siekiant nustatyti
efektyviausias priemones esamo 110 kV tinklo iSnaudojimui integruojant maksimaliai galimas AEIl galias, reikia atlikti tyrimg ir
kasty naudos analize, jvertinant ir socioekonominius aspektus.

Elektros tinklo su daznio reguliavimu susijusiy paslaugy tiekimo ir dalyvavimo modelio balansavimo rinkoje jvertinimo studija

Studijos tikslas - parengti skaic¢iavimo modelj, kuris galéty jvertinti skirtingy elektros ir sisteminiy paslaugy rinky segmenty
dalyviy dalyvavimo balansavimo rinkoje kriterijus ir sglygas. Taip pat sukurti edukacine skaiciuokle, leidziandig jvertinti skirtingus
elektros tinklo papildomy paslaugos tiekéjo techninius reikalavimus ir ekonominius aspektus.

Baltijos sistemos stabilumo jvertinimo studijos

Dar iki planuojamos Baltijos $aliy elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais, yra rizika dél
ankstesnio atsijungimo nuo IPS/UPS sistemos. Tokiu atveju Baltijos $aliy elektros energetikos sistema su KET buty
sinchronizuota skubos tvarka. Tokiu atveju vertinama rizika, jog jvykus sinchroninés jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos atsijungimui
Baltijos Saliy elektros energetikos sistema likty veikti salos reZimu.

Iki Siol jau buvo atliktos 3 Baltijos Saliy EES stabilumo studijos: ,Baltijos EES daznio stabilumo studija“, ,Estijos, Latvijos ir
Lietuvos sinchroniniy jungdiy su KET dinaminio stabilumo studija“ ir ,Priemoniy, bltiny saugiam Baltijos $aliy EES darbui po
sinchronizacijos su KET uZtikrinti, ir su jomis susijusiy kasty nustatymo studija“. éiq studijy rezultate nustatytos butinos
priemonés, kurios turéty bati jgyvendintos siekiant uztikrinti stabily Baltijos Saliy EES veikimg salos rezimu po planuotos
sinchronizacijos su KET.

Eksperimentinis projektas ,,Baterijy energijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos elektroenergetikos sistemoje“

Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorés ,Litgrid“ projektas, pirmoji Baltijos Salyse prie elektros perdavimo tinklo
prijungta 1 MW baterija, sulauké tarptautinio jvertinimo. Didziausiuose Europoje atsinaujinancios energetikos apdovanojimuose
»The Smarter E Award" ji pateko tarp ,ISskirtinio projekto” kategorijos finalininky. Inovatyvi baterija Vilniaus pastotéje prie tinklo
buvo prijungta pernai mety pabaigoje, o $§jmet ,Litgrid”“ specialistai sékmingai uzbaigé jrenginio bandymus. Jie patvirtino, kad 1
MW galios ir 1 MWh talpos baterija gali prisidéti prie elektros sistemos parametry valdymo. Sékmingai pabaigus testavimo
darbus ,Litgrid“ atveria jdiegta pilotinés 1 MW baterijy energijos kaupimo sistemos (BEKS) infrastrukturg — mokslui, verslui,
gamintojams ir visai rinkai. Kuria atvirg ir skaidry 1 MW baterijos panaudojimo modelj naujy, pazangiy projekty jgyvendinimui.
Kviecia pasinaudoti jmonés inovacijy platforma ir iSbandyti savo inovatyvia idéja bendrame inovacijy projekte.

REGATRACE

~Amber Grid" yra jgaliota administruoti dujy, pagaminty i AEIl, nacionalinj kilmés garantijy registra, t. y. teikia kilmés garantijy
iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo prieZiGros ir kontrolés ir kitose valstybése iSduoty
kilmeés garantijy pripazinimo Lietuvoje funkcijas. Si sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje naudoti
ekologiska ir Lietuvoje ar kitoje Europos Sajungos valstybéje pagamintg kura. Bendradarbiaudama su kity Saliy paskirtosiomis
jstaigomis bei AEl dujy sektoriaus organizacijomis, bendrové sékmingai tesia veiklag ,ES Horizon 2020 moksliniy tyrimy ir
inovacijy programos finansuojamame projekte REGATRACE (angl. Renewable GAs TRAde Centre in Europe), skirtame sukurti
europine biometano ir kity atsinaujinandiy dujy kilmés garantijy registro veiklos schema bei paskatinti zaliy dujy gamybos ir
rinkos plétra. Visi REGATRACE projekto plane numatyti veiksmai jgyvendinti laiku ir numatyta apimtimi: suorganizuotas finalinis
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seminaras Lietuvos biometano rinkos dalyviams, patvirtinta Lietuvos biometano sektoriaus vystymo vizija bei strateginés kryptys,
parengtas veiksmy plano iki 2030 mety projektas, pristatytos biometano investiciniy projekty gyvybingumo vertinimo gairés
pritaikytos Lietuvos rinkai.
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2022 metais ,EPSO-G* valdymo bendrové ir perdavimo sistemy operatoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy (tokiy kaip
Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija — NLEA) ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros
perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa — ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl.
santrumpa — ENTSO-G), PSO ir kity elektros energetikos jmoniy asociacijy veikloje.

Organizacija

Bioenergy Europe

EASEE-gas

ENTSO-E

ENTSOG

Europos $varaus
vandenilio aljansas
(European Green
Hydrogen Alliance)

European Renewable Gas
Registry

Europinés vandenilio
plétros iniciatyvos
sEuropean Hydrogen
Backbone*

FIF Marketing

LInfobalt”

International Council on
Large Electric Systems
(CIGRE)

Atstovaujanti
bendrovée

~Baltpool*

+~Amber Grid*

Litgrid"

~Amber Grid"

+~Amber Grid*

~Amber Grid"

~Amber Grid"

~Baltpool*

~EPSO-G*,
~Amber Grid"“,
»Litgrid“

LLitgrid®
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Nuoroda

Organizacijos aprasymas

Asociacija vienija Europoje jsikurusias
nacionalines bioenergetikos asociacijas ir
jmones, veikiancias bioenergetikos srityje, taip
pat Europoje veikiancias akademines ir
moksliniy tyrimy jstaigas.

Asociacija jkurta plétoti ir skatinti supaprastinta
ir racionalizuota fizinj dujy transportavima ir
prekyba dujomis visoje Europoje.

Organizacija, vienijanti Europos elektros
perdavimo sistemy operatorius.

Organizacija, vienijanti Europos gamtiniy dujy
perdavimo sistemy operatorius.

Aljansas, vienijantis asmenis, siekiancius
vandenilio technologijy plétros Europoje

Organizacija, kurios tikslas dujy, pagaminty i$
atsinaujinandiy energijos $altiniy, kilmés
garantijy prekybos tarp $aliy plétojimas.

Iniciatyvoje dalyvaujantys nariai kuria
vandenilio transportavimo infrastruktutros visoje
Europoje vizija.

+FIF Marketing“ (,Dansk Fjernvarme*
padalinys). Vienija daugiau kaip 370 bendroviy,
jskaitant ir Danijos $ilumos tiekimo bendroves,
kurios sudaro 99,9 proc. centralizuoto Silumos
tiekimo Danijoje.

DigiTech sektoriaus asociacija, siekianti sukurti
geriausias salygas technologijy taikymui, rinkos
plétrai bei eksportui.

sInfobalt* ir ,EPSO-G” grupés jmoniy suburta
grupé ,EnergyTech Digital®, kuri skatins platesnj
skaitmeniniy technologijy panaudojima
energetikoje.

Pasauliné ne pelno siekianti organizacija, kurios
veiklos sritis apima techninius ir ekonominius
elektros tinklo, taip pat aplinkosaugos ir
reguliavimo aspektus.
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http://www.bioenergyeurope.org/
http://www.bioenergyeurope.org/
http://www.easee-gas.eu/
http://www.entsoe.eu/
http://www.entsog.eu/
http://www.ech2a.eu/
http://www.ergar.org/
http://www.ehb.eu/
http://www.danskfjernvarme.dk/
http://www.danskfjernvarme.dk/
http://www.cigre.org/

Kilmés garantijas
iSduodancdias institucijas
Europoje vienijanti
organizacija AIB

Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rumai

Lietuvos projekty vadybos
asociacija

Lietuvos suskystinty
gamtiniy dujy platforma

Lietuvos vandenilio
energetikos asociacija

Lietuvos vandenilio
platforma

Nacionaliné Lietuvos
Energetikos asociacija
(NLEA)

PVPA (personalo valdymo
profesionaly asociacija)

Lietuvos atsakingo verslo
asociacija LAVA

Kauno prekybos,
pramoneés ir amaty rumai

~Amber Grid*

~Amber Grid"“,
LLitgrid”

-EPSO-G*

~Amber Grid*

+~Amber Grid*

~Amber Grid"“,
~EPSO-G*

+EPSO-G*,
~Amber Grid"“,
LLitgrid“

~EPSO-G*

~EPSO-G*

~letas”
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Kuria ir plétoja standartizuota energijos kilmés
garantijy apsikeitimo sistema tarp Europos
Sajungos ir Europos ekonominés erdveés
valstybiy nariy kilmés garantijas iSduodanciy
jstaigy, siekiant uztikrinti patikima, skaidry, ir
ekonomiska energijos kilmés garantijy
tarpvalstybinj apsikeitima.

Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir
Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.

Asociacija, vienijanti projekty valdymo
profesionalus.

Platformos partneriai siekia skatinti SGD kaip
naujo, $varesnio ir tylesnio kuro naudojima
transporto, pramonés bei kituose Ukio
sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD
rinkos dalyviy bendra informacine ir darbo
platforma.

Salies mokslininkus ir verslo organizacijas
jungianti asociacija dalyvauja formuojant
nacionaline, regionine ir ES politikg bei tikslus,
jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos
sektoriy reglamentuojandiy teisés akty leidybos
procese strategijos ir vandenilio plétros
veiksmy plano parengima.

Platforma siekia padéti jgyvendinti ES
vandenilio strategijoje numatytus tikslus sukurti
pilnaverte ir prieinama atsinaujinancio
vandenilio vertés grandine. Taip pat skatina
Lietuvos jmoniy ir organizacijy jsitraukima j
vandenilio sektoriaus vertés grandinés veiklas,
kuriant ir gaminant produktus bei teikiant
paslaugas Lietuvos ir kity Saliy poreikiams.

Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros energijos
ir gamtiniy dujy sektoriuose veikiancias
bendroves, taip pat mokslo jstaigas.

Asociacija, vienijanti personalo valdymo
profesionalus.

Nacionaliné tvaraus verslo ekosistemos kuréja,
jungianti jmones ir organizacijas.

Verslo jmones ir mokslo bendruomene
vienijanti asociacija.
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http://www.aib-net.org/
http://www.plcc.lt/
http://www.ipma.lt/
http://www.h2lt.eu/
http://www.nlea.lt/
http://www.pvpa.lt/

EPSO

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" grupéje buvo vadovaujamasi Sandoriy su susijusiomis Salimis politika. Ji nustato Grupés
bendroviy sudaromy sandoriy su susijusiomis $alimis prieziGros ir atskleidimo procediras, kurios leidzia tinkamai jvertinti su
tokiais sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy sandoriy galimas neigiamas pasekmes bendrovéms,
smulkiesiems akcininkams ir su sandoriu nesusijusiems asmenims. Sis dokumentas yra skelbiamas viegai ,EPSO-G* internetingje

svetainéje Veiklos politikos skirsnyje.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra atskleista metinése finansinése ataskaitose.
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-EPSO-G" grupéje riziky valdymas suprantamas kaip struktlrizuotas pozidris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant
riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

2022 metais ,EPSO-G" grupé vadovavosi valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sie
dokumentai jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjstg ir geraja praktikg atitinkancig riziky valdymo sistemg, remiantis
tarptautingje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission
Enterprise Risk Management) metodologija.

Riziky valdymo politika yra skelbiama viesai

Visos Grupés bendrovés yra prisijungusios prie ,EPSO-G* riziky valdymo politikos ir, taikydamos Grupés riziky valdymo
metodika, yra identifikavusios joms aktualias rizikas, jas jvertino, nustaté riziky stebésenos rodiklius bei sudaré $iy riziky valdymo
planus, kurie buvo patvirtinti Grupés bendroviy valdybose.

Grupés jmonés identifikavo 2022 mety veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustaté riziky stebésenos rodiklius ir numaté riziky
valdymo priemones.

~EPSO-G* valdyba, jvertinusi grupés bendrovése identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendrovés veiklai, taip pat
visai ,EPSO-G" jmoniy grupei) patvirtino grupés lygio riziky sarasa. Nustatyti Sie pagrindiniai kriterijai, kuomet rizika jtraukiama |
~EPSO-G" grupés lygio riziky sarasa:

rizika tiesiogiai jvardinta jmoniy grupés strategijoje;
rizika daro esmine jtaka strateginiy tiksly pasiekimui;
rizikos, jvertintos kaip auks$ciausio (ekstremalaus) bei labai didelio lygio.

Kiekvieng 2022 mety ketvirtj ,EPSO-G* Audito komitetas vertino kiekvienos Grupés bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy
pokycius, rizikos valdymo efektyvumg ir pateiké savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy valdyboms.

] grupés lygio riziky sgrasa buvo jtrauktos Sios svarbiausios rizikos:

1. Pagrindiniy veikly reguliaciniy reikalavimy jgyvendinimo rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy ir pajamy virSutines ribas
nustato VERT. Esminiy reguliavimo principy pakeitimai gali turéti jtaka reguliuojamy jmoniy investicijy grazai ir atitinkamai
svarbiy investicijy projekty finansavimui bei jgyvendinimui. Taip pat galimybei mokéti dividendus. Valdant pagrindiniy veikly
reguliaciniy reikalavimy paZeidimo rizikg, ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomas nuolatinis reguliuojama veikla
reglamentuojanciy VERT ir kity institucijy rengiamy ir kei¢iamy teisés akty monitoringas. Taip pat, esant poreikiui, teikiamos
pastabos ir pasitlymai dél rengiamy ir kei¢iamy teisés akty projekty, formuluojama bendra Grupés pozicija.

2. Verslo skaidrumo rizika (neuztikrinama konkurencija vykdant vieSuosius pirkimus)

-EPSO-G" grupé jgyvendina regioninés ir nacionalinés reikSmés strateginius projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys
projektai, jy sékmé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei reguliuojandiy institucijy ir visuomenés pasitiké&jimo ir
paramos. Todél savo veikloje ,EPSO-G" ir toliau daug démesio skyreé pirkimy procesy priezidrai ir korupcijos prevencijai.

~,EPSO-G" nuosekliai jgyvendino Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo reikalavimus, pagal kuriuos savo interesus
jpareigoti deklaruoti viesai visy ,EPSO-G" valdomy bendroviy vadovai ir valdyby nariai. [statymo reikalavimai jgyvendinti didesne
nei jstatymuose numatyta apimtimi remiantis ,EPSO-G* jmoniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politika.

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" grupés bendrovés kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, $eimos nariy, giminiy,

draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmonés bei privaciy interesy
konflikty prevencija. Grupés bendrovés skatina darbuotojus ir kitus Interesy turétojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai
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ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesazininga elgesj pasitikéjimo linija pranesk@epsog.lt, grupés
bendroviy pasitikéjimo linija arba tiesiogiai (STT).

Siekiant uztikrinti tiekéjy konkurencija vykdant vieSuosius pirkimus ataskaitiniu laikotarpiu grupés jmonés fiksavo atvejus apie
pirkimo proceduras, kai kreipiamasi tiesiogiai j vieng tiekéja (ir kai pasiulyma pateikia tik vienas dalyvis) juos analizavo, pirkimy
procese dalyvaujantiems darbuotojams buvo nustatytos metiniy tiksly sgsajos su tiekéjy konkurencijos uztikrinimu vykdomuose
vie$uosiuose pirkimuose. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu buvo taikomos ir kitos priemonés - standartizuotos rinkos tyrimo
poreikiy tyrimo formos, standartizuota techniniy specifikacijy rengimo metodikos bei kitos priemonés.

3. Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos rizika

-EPSO-G" valdomos bendrovés susiduria su stipréjanciais darbo rinkos i$8l0kiais — konkurencija dél aukstos kvalifikacijos
specialisty, galin¢iy prisidéti prie strategine reikSme turindiy projekty jgyvendinimo. Valdant darbuotojy tinkamo kvalifikacijos
trukumo, kaitos ir motyvacijos rizika, bendrovése ataskaitiniu laikotarpiu buvo taikoma vienoda ,EPSO-G* jmoniy grupés
darbuotojy atlygio politika, kasmet atliekamas nepriklausomas darbo uzmokescio ir rinkos tendencijy tyrimas, atliekama i$ darbo
iSeinanciy darbuotojy jvardinty iéjimo priezasciy analizé, grupés bendrovése sudaryti kritiniy pareigybiy pamainumo planai ir
vykdomi juose numatyti veiksmai Siai rizikai minimizuoti.

Grupés bendrovése periodiskai vertinamas darbuotojy jsitraukimas bei imamasi atitinkamy veiksmy talentams pritraukti,
motyvuoti ir iSlaikyti. Periodiskai matuojamos darbuotojy kompetencijos, vykdomos specialios specialisty kvalifikacijos kélimo
mokymo ir ugdymo programos, grupés bendrovés bendradarbiauja su universitetais ir kitomis mokymo jstaigomis, siekdamos
pritraukti talentingus darbuotojus ir prisidéti prie studenty praktinio mokymo.

4. Darbo saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Grupés valdomose bendrovése ,Litgrid“, ,Amber Grid“ bei ,Tetas” skiriamas didelis démesys darby saugai. Grupés bendrovése
jvertinta profesiné rizikg darbo vietose Taip pat uztikrinamas tinkamas darbo viety jrengimas, sistemuy, jrenginiy, darbo priemoniy
savalaiké prieziGra ir kontrolé. Taip pat atskaitiniu laikotarpiu buvo vykdytos kitos priemonés, patvirtinti vidaus dokumentai,
reglamentuojantys DSS, buvo vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais bei
nuolatiné Bendrovés darbuotojy ir subrangovy DSS reikalavimy laikymosi kontrolé ir prieziura.

5. Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika

.EPSO-G" ir patronuojamos bendrovés ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmonés,
valdandios jrenginius ir turtg, jskaitant ir svarby nacionaliniam saugumui uztikrinti. Grupés jmoniy valdoma informacija ir
duomenys turi strategine reikdme Lietuvos nacionaliniam saugumui, todél tokios informacijos ar duomeny praradimas, neteisétas
pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemy saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti
.EPSO-G" grupés jmoniy veiklos sutrikimy, padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Valdant $ig rizikg ataskaitiniu laikotarpiu bendrovéje ,Litgrid“ buvo vykdoma kritinés infrastruktiiros duomeny tinklo stebésena,
jdiegti kibernetinés saugos uztikrinimui reikalingi procesai, I$plétoti reikalavimai ir kontrolés procediros visoms iSorés $alims,
kurios turi jtakos bendrovés saugumui. Bendrovéje ,Amber Grid* buvo vykdomi kritinés infrastruktiros duomeny tinklo
stebésenos sistemos plétimo darbai, kibernetinés saugos uZztikrinimui reikalingos programinés jrangos atnaujinimo ir diegimo
darbai.

6. Technologiné rizika

Viena svarbiausiy ,EPSO-G" grupés jmoniy atsakomybiy — uztikrinti saugy, patikima ir efektyvy gamtiniy dujy ir elektros energijos
perdavimo sistemy funkcionavima. Todél bendrovése ,Litgrid® ir ,Amber Grid“ diegiamos ir tobulinamos specializuotos
informacinés sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir technologiniy sutrikimy likvidavimo
bei ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai rangovams.

Per ataskaitinj laikotarpj ,Litgrid“ valdant rizikg dél izoliuoto darbo bandymo bendrovéje buvo uZztikrintos avarijy, sutrikimy
prevencijos ir likvidavimo sisteminés paslaugos, parengtas ir aktualus Sistemos atstatymo po totalios avarijos planas, uztikrinti
galios rezervai, atlikti jrangos testavimai, sékmingai atlikti izoliuoto rézimo bandymai bei operatyviniy darbuotojy mokymai.
Valdant rizikg, kai dél nenumatyty treciyjy Saliy veiksmy ar neveikimo atjungiamos oro linijos, ataskaitiniu metu vykdytas
elektros linijy atjungimy planavimas bei atjungty linijy skaiciaus stebésena ir kontrolé, jvykdytas atjungimy perplanavimas
Baltijos regiono sistemose.
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Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo jgyvendinamos priemonés siekiant valdyti tarpsisteminiy jungciy ,NordBalt" ir , LitPol Link*“
atsijungimo rizikg uztikrinta kokybiska jungciy eksploatacija ir prieinamumas, pasirengta greitam jungties atstatymui atsijungimo
atveju, uztikrintas savalaikis paslaugy, darby bei kritiniy atsarginiy daliy tiekimas.

~LAmber Grid" ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdyta vidiné bei iSoriné magistralinio dujotiekio vamzdyno diagnostika pagal
patvirtintg grafika, atliekama duomeny apie vamzdynus analizé ir buklés vertinimas bei atliekami magistraliniy dujotiekiy
techninés priezitros grafikuose ir remonto bei investicijy planuose numatyti darbai, taikytos ir kitos priemonés dujotiekiy
apvaziavimai, nuotékiy paieska ir kitos priemonés. Valdant dujotiekio ruozy, kuriuose virdytas uzstatymo normatyvas, perklojimo
rizika, vyksta tolesnis darbas su vamzdyny diferencijavimo pagal slégj teisékuros iniciatyvos jgyvendinimas, remiantis atlikta
studija, koreguojant Magistralinio dujotiekio jrengimo ir plétros taisykliy ir kity susijusiy teisés akty koregavimo projektai.

7. Strateginiy projekty jgyvendinimo vélavimo rizika

Valdydama $ig grupés lygio rizikg ,EPSO-G" stebéjo pagrindinius riziky rodiklius bei atsizvelgdama j nustatytas tolerancijos ribas
jgyvendino riziky valdymo priemones dél neefektyvios projekty kontrolés grupés jmonése, uzsakovo ir rangovo nesutarimy
jgyvendinant strateginius ir bendrus projektus rizikose.

Valdydama Projekty portfelio plano nesilaikymo rizikg bendrové ,Amber Grid” sieké kuo anksciau pasitvirtinti sekanciy bent
vieneriy mety projekty portfelj, kad baty sudarytos galimybés i§ anksto planuotis resursus, rengti pirkimo salygas ir skelbti
vieSuosius pirkimus. Visais atvejais rengdama investicinius projektus numateé atlikti rinkos analize, siekiant tinkamai jvertinti
planuojamas investicijas, Vykdé komunikacija, kad visi projekty komandos nariai veikty pagal projekty valdymo politika, kurioje
apibréztos atsakomybés ir rolés.

Valdydama $ig grupés lygio rizikg ,Litgrid“ valdé Kritinio darby srauto pasirengimo pilnai sinchronizacijai su KET uztikrinimo
vélavimo, Sinchronizacijos programos projekty investicinés vertés didéjimo, Kritinio darby srauto Lietuvos elektros energetikos
sistemos pasirengimo izoliuotam darbui uztikrinimo vélavimo bei kitas susijusias rizikas. Valdydama Sias rizikas bendrove
jgyvendino priemones — pasitelkdama papildomus zmogiskuosius iSteklius projekty jgyvendinimui, pirkimai vykdomi greitesniu
bidu, buvo stiprinama sutardiy kontrolé, jgyvendintos kitos priemonés.

Valdydama Baterijy energijos kaupimo sistemos projekto jgyvendinimo rizikas Energy Cells” ataskaitiniu laikotarpiu vykdé
rangovo paruostos iSsamios projekto programa monitoringa, buvo pasitelkti Zmogiskieji ir reikiamos kompetencijos i$ kity grupés
jmoniy, projekto komandos projektiniai ir jos komandos nariy individualus tikslai suformuluoti siekiant savalaikiy sprendimy
orientuoty | projekto jgyvendinimo greitj, taip pat papildomai suplanuotos ir jgyvendinamos priemonés kuriomis siekiama
glaudesnio bendradarbiavimo su vietos bendruomenémis ir institucijomis akcentuojant projekto svarba.

8. Dujy ir elektros sektoriy kainy rizika

2022 metais ,EPSO-G" rizikos valdymo priemonés buvo nukreiptos j sistemy patikimuma, reguliuojama veikla, darbuotojy
gamintojy, tiekéjy ir vartotojy nuomone. Toliau buvo vystomas dialogas su reguliatoriumi dél palankios klimato neutralumui
sprendimams aplinkos sukdrimo. ,Litgrid” jkurtas ir suformuotas Atsinaujinancios energetikos centras, siekiant uztikrinti efektyvy
naujy atsinaujinancios energetikos elektriniy ir baterijy projekty prijungimo prie Lietuvos elektros perdavimo tinklo koordinavima.

Atsizvelgiant j situacijg pasaulinése energetikos rinkose ir susijusius neapibréztumus po Rusijos karinés agresijos prie$ Ukraing
atnaujintos Grupés ir jmoniy strategijos.
9. Skolos grazinimo rizika

Ataskaitiniu laikotarpiu rizika suvaldyta, buvo grazinta skola UAB ,Ignitis grupé®“.

10. Grupés pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky rizika

Valdydama Sig grupés lygio rizika, ,Baltpool”, ,Tetas" ir ,GET Baltic" taiko tokias valdymo priemones, kaip klienty, veikly ir rinky
diversifikavimas, pardavimy analizé bei kitas priemones, kuriomis siekiama uZztikrinti nustatyty pardavimo plany tiksly Lietuvos
ir uZsienio rinkose pasiekima.
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Visose grupés jmonése 2022 metais buvo tesiamos ir suplanuotos naujos veiklos testinumo uZtikrinimo bei prevencinés
priemonés. Tesiamos nuotolinio darbo organizavimo, darbuotojy srauty valdymo, platinta informacija darbuotojams dél
prevenciniy priemoniy, darbuotojai aprupinti asmeninémis apsaugos priemonémis, sudarytos galimybés skiepytis. Bendrovése
sLitgrid® ir ,Amber Grid“ buvo taikomos papildomos organizacinés priemonés sistemy valdymo centruose, techninés ir
pavadavimo priemonés sistemy valdymo centruose esant viruso iéplitimui. Siose bendrovése taip pat periaréti ekstremaliy
situacijy valdymo planai, rengiami papildomi dokumentai bei jdiegtos priemonés - veiklos sriciy kritiniy veikly sgrasai, priemoniy,
reikalingy, kad Sios veiklos blty nepertraukiamos, istekliy ir atsakingy asmeny sarasai bei kiti dokumentai ir priemonés.

Grupé jvertino galima realy ir potencialy tiesioginj ir netiesioginj Rusijos invazijos j Ukraing poveikj Grupés veiklai bei siekiant
sumazinti galimg aplinkybiy poveikj buvo nedelsiant pradétos jgyvendinti Sios rizikos valdymo priemonés:

Sudaryti ir nuolat atnaujinti planuojamy pirkimy ir sutardiy sarasai (prioretizuojant kritines sritis).

Planuojamuose pirkimuose j pirkimy dokumentus jtrauktos nuostatos, kuriomis siekiama, kad medziagy, paslaugy ir
jrangos tiekimo rizika i$ Rusijos arba Baltarusijos nebuty toleruojama.

Perzitréti ir papildyti metiniai pirkimy planai, identifikuojant kritiniy pirkimy medziagy, paslaugy ir jrangos tiekimo poreikj
projekty jgyvendinimui ir eksploatacijos uztikrinimui.

Nepazeidziant privalomy teisés akty reikalavimy uztikrinta, kad naujai skelbiamose pirkimuose bty ribojamas Rusijos ir
Baltarusijos tiekéjy dalyvavimas, medziagy, paslaugy, prekiy ir (ar) jrangos jsigijimas.

Prioriteto tvarka atnaujintos bendroviy veiklos testinumui bei tinkamam infrastrukturos funkcionavimui reikalingi veiklos
dokumentai suplanuoti ir jgyvendinti reikiami infrastrukturos ir valdomy sistemy saugumo ir apsaugos priemonés.

LLitgrid“

Parengtas ir patvirtintas naujos redakcijos ,Ligrid* ekstremaliyjy situacijy ir veiklos testinumo valdymo planas ir galimy
pavojy ir ekstremaliyjy situacijy rizikos analizé. Sudarytas veiklos testinumui uztikrinti batiny asmeninés apsaugos ir kity
priemoniy atsargy sarasas, paskirti atsakingi asmenys.

|sigyta papildomy butinyjy priemoniy reikalingy darbui ekstremalios situacijos metu.

Bendradarbiaujant su teisésaugos institucijomis bei partneriais organizuotos treniruotés, pratybos su darbuotojais.

»~Amber Grid“

2022 mety sausj atnaujintas nepertraukiamos veiklos uztikrinimo planas ir kiti veiklos testinumo dokumentai.

Atlikti civilinés saugos mokymai visiems jmonés darbuotojams.

|sigyta papildomy butinyjy priemoniy reikalingy darbui ekstremalios situacijos metu.

Atnaujintas galimy avarijy pavojaus ir rizikos analizés vertinimas.

Atnaujintas ekstremaliyjy situacijy valdymo planas ir su jo jgyvendinimu susije bendroviy vidaus dokumentai.

Atliktos civilinés saugos stalo pratybos, tema ,Amber Grid“ bendrovés veiksmai, dingus elektros tiekimui visoje Lietuvoje”.
Radiacinés saugos centras surengé seminarg radiacinés saugos klausimais.
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Grupés bendrovése siekiame sukurti vienoda atitikties valdymo sistema, kuri:

leisty apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos Zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy
neatitinkancio elgesio;

leisty valdyti neatitikties rizikas ir sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

skatinty atitikties uztikrinimo kultdra, t. y. skatinty Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma
grjsti Grupés vertybémis.

Vadovaujantis Atitikties valdymo politika ir jg jgyvendinandia Atitikties valdymo metodika, 2022 metais bendrovése ,EPSO-G",
~Amber Grid“, ,Litgrid“, ,Baltpool” ir ,, Tetas" buvo jgyvendinama eilé veiksmy bei priemoniy siekiant metodiskai uztikrinti atitiktj
pasirinktose prioritetinése srityse, kuriose neatitikties riziky pasireikS§imas kelty didZiausiag neigiamg poveikj minétoms
bendrovéms bei visai Grupei.

Prioritetinés sritys Grupés bendrovése:

LLigrid® ~Amber Grid* ~EPSO-G* »letas” »Baltpool*

Asmens duomeny apsaugos Viesai privalomos skelbti ir teikti apskaitos,
finansinés informacijos bei informacijos apie
VIAP &Sy administravima (nuo 2022 m.)

Korupcijos prevencijos (nuo 2022 mety) Konkurencijos VieSai privalomos skelbti ir teikti
(nuo 2022 informacijos, susijusios su birzos
metuy) operatoriaus bei kity prekybos/apskaitos

sistemy administratoriaus funkcijy vykdymu
(nuo 2022 mety)
Vieduyjy pirkimy
PSO nepriklausomumo ir veikly atskyrimo

LLitgrid* kaip Viesai
PSO viesai neatskleistos
privalomos informacijos

skelbti

informacijos

-EPSO-G" grupés korupcijos prevencijos veiklos pagrindas — nulinés tolerancijos principas, kuris reiskia, kad grupéje
netoleruojama korupcija ir skatinami auksti skaidraus bei etisko verslo standartai.

Nulinés tolerancijos principas yra uztikrinamas Siomis grupés jmoniy jgyvendinamomis korupcijos priemonémis:

darbuotojy privadiy interesy derinimas ir interesy konflikty valdymas, apimantis interesy deklaravimo ir nusisalinimo
proceduras;

vykdoma issami kandidaty eiti pareigas ir galimy veiklos partneriy patikra, vertinant jy patikimumga ir atitiktj teisés aktuose
(Lietuvos Respublikos ir vidaus) numatytiems reikalavimams;

nustatomi aiskds reikalavimai darbuotojy gaunamoms ir teikiamoms dovanoms bei kitokiam svetingumui;

tiriami galimi korupcijos atvejai;

didinamas darbuotojy antikorupcinis samoningumas (vykdomi mokymai, organizuojami seminarai, vykdomas supazindinimas
su $ig veikla reglamentuojancdiais teisés aktais ir pan.);

veikia informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas (Pasitikéjimo linija) — galimybé darbuotojams ir kitiems asmenims pranesti
apie galimus korupcinio pobidZio pazeidimus.
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Korupcijos prevencijos veikla Grupés jmonése yra pagrjsta riziky vertinimu ir yra planuojama (sudaromi metiniai planai), taip pat
vykdoma nuolatiné korupcijos prevencijos priemoniy rezultatyvumo stebésena.

2022 metais grupés jmonése, kaip ir kasmet, buvo atliktas darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas, kuriame dalyvavo 438
darbuotojai (2021 metais — 513). Tyrimas parodé, kad 98 proc. darbuotojy savo veikloje per pastaruosius 3 metus néra susidure
su korupcijos apraiskoms (2021 metais — 97 proc.) ir 94 proc. jy zino kur kreiptis susidirus su korupcija (2021 metais — 89 proc.).
Geréjanti tyrimo rezultaty tendencija rodo kryptinga isikelty tiksly korupcijos prevencijos srityje jgyvendinima.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo skirtas papildomas démesys darbuotojy antikorupciniam suvokimui didinti — patvirtintas darbuotojy
antikorupcinio elgesio tvarkos aprasas, apibréZiantis skaidraus elgesio taisykles ir pateikiantis praktinius patarimus darbuotojams
galimy korupciniy situacijy atvejais. Darbuotojai su aprasu supazindinti per vykdyta komunikacine kampanija.

2022 metais buvo patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas, jtvirtines grupés tiekéjy elgesio standartus, jskaitant ir susijusius su
korupcijos prevencija. Taip pat vykdyta grupés jmoniy tiekéjy informavimo apie taikoma dovany politika iniciatyva, kurios metu
tiekéjai raginti neteikti grupés jmoniy darbuotojams dovany. Taikomi dovany priémimo ir teikimo reikalavimai pristatyti ir
darbuotojams organizuoto seminaro metu.

Siekiant gilinti zinias korupcijos prevencijos temomis, grupés jmoniy atstovai ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai dalyvavo Specialiyjy
tyrimy tarnybos kartu su partneriais organizuotoje ,Skaidrumo akademijoje”, kurioje ir patys gerino savo kompetencija, ir dalinosi
savo ziniomis su kitomis institucijomis.

EPSO-G" grupés bendrovése 2022 metais buvo valdomos rizikos galincios pasireiksti vykdant pirkimus bei piktnaudziavimo
tarnybine padétimi.

Valdymo bendrovés ,EPSO-G* veikloje buvo identifikuotos kelios skaidrumo (korupcijos) rizikos.

Korupcijos rizikai dél netinkamo viedyjy ir privadiy interesy valdymo: pareigos nusisalinti kilus interesy konfliktui nevykdymas
ir (ar) nereglamentavimo (R1) valdyti ataskaitiniu laikotarpiu taikytos tokios priemonés, kaip pareiga nusisalinti, kuri
reglamentuota ,EPSO-G" interesy valdymo politikoje ir kituose vidaus dokumentuose, jgyvendinamas nepriklausomy
valdybos nariy nepriklausomumo vertinimo procesas, visi ,EPSO-G" darbuotojai mokomi kaip turi bati valdomi interesy
konfliktai, taip pat valdymo organy nariai ir darbuotojai konsultuojami individualiai kaip turi buti valdomi konkretus interesy
konfliktai.

Korupcijos ir pirkimy dalyviy lygiateisiskumo pazeidimo rizikai dél neuztikrinamo efektyvaus interesy konflikty valdymo ir
prevencijos vykdant vieSuosius pirkimus (R2) valdyti ataskaitiniu laikotarpiu taikytos tokios priemonés kaip bendrovés vidaus
dokumentuose nustatyta pareiga pirkimuose dalyvaujantiems asmenims deklaruoti privacius interesus, bendrovés vidaus
dokumentuose, kuriais asmenys paskiriami dalyvauti pirkimuose, kiekvienu atveju nurodomas jpareigojimas deklaruoti
privadius interesus, periodiskai atliekami patikrinimai ar pirkimuose dalyvaujantys asmenys yra tinkamai deklarave interesus,
vykdomi periodiniai ,EPSO-G" darbuotojy mokymai interesy konflikty valdymo klausimais, nustacius potencialy interesy
konflikta konsultuojama, kaip turi buti valdomas interesy konfliktas.

Korupcijos rizikai dél neuztikrinamo nesalisko pretenzijy nagrinéjimo (R3) valdyti jdiegtos pretenzijy nagrinéjimo priemonés,
kurios nurodytos ,EPSO-G*" pirkimy tvarkos aprase.

Korupcijos rizikai viesyjy pirkimy organizavime (R4) valdyti ataskaitiniu laikotarpiu taikytos tokios priemoneés, kaip jtvirtintas
reikalavimas skelbti apie visus pirkimus CVP IS, reikalavimas iniciatoriams paraiSkoje nurodyti maziausiai 3 Tiekéjus arba
pagrjsti mazesnj jy kiekj, reikalavimas visuose supaprastintuose ir tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos konsultacija. Taip
pat ,EPSO-G" pirkimy tvarkos aprase nustatytas ne maZzesnis kaip ,,4 akiy“ kontrolés principas. Valdant rizikg dél proceddry
nevykdymo ir (ar) skaidrumo neuztikrinimo ,EPSO-G* vidaus dokumentuose nustatytos vykdomy pirkimy procediry
kontrolés priemonés, tokios, kaip Pareigos padaliniy vadovams, pirkimy padalinio vykdomos kontrolés priemonés.

Bendrovéje ,Litgrid” buvo identifikuotos ir valdomos Sios rizikos:

Netinkamo biudZeto planavimo pirkimams rizika (R5)
Neuztikrinamos tiekéjy konkurencijos vykdant viesuosius pirkimus rizika (R6).

Sioms rizikoms valdyti 2022 metais taikytos tokios priemonés, kaip standartizuota pirkimo vertés skaiciavimo metodika,
reikalavimas pagrijsti biudzeta pirkimy paraiskose, finansy padalinio jsitraukimas, atvejy apie pirkimo procediras, kai kreipiamasi
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tiesiogiai | vieng tiekéja (ir kai pasillyma pateikia tik vienas dalyvis) fiksavimas, analizé ir periodinés ataskaitos apie vykdytas
pirkimo proceduras. Taip pat pirkimy procese dalyvaujantiems darbuotojams nustatoma metiniy tiksly sasaja su tiekéjy
konkurencijos uztikrinimu vykdomuose vie$uosiuose pirkimuose, rinkos konsultacijy/techniniy specifikacijy skelbimas, proaktyvus
Pirkimy skyriaus darbas su iniciatoriais ir tiekéjais.

Bendrovéje ,Amber Grid"“ identifikuotos ir valdytos Sios rizikos:

Tiekéjy konkurencijos trikumo rizika (R7)

Netinkamo sutarciy vykdymo rizika (R8)

Pirkimo procediry pazeidimo rizika (R9)

Trediyjy Saliy tiekéjy (subtiekéjy) atitikties rizika (R10)

Sioms rizikoms valdyti 2022 metais buvo taikomos tokios priemonés kaip standartizuota poreikiy tyrimo forma, standartizuotos
techniniy specifikacijy rengimo metodika ir formos, taip pat vykdomos iSankstinés rinkos konsultacijos, pirkimy viesinimas,
stebimas pasitlymy skaiciaus rodiklis, papildomai vykdoma sutarciy verciy kontrolé, jdiegta turto valdymo IS, kurios pagalba bus
vykdoma sutardiy verdiy, kiekiy, terminy kontrolé techninémis priemonémis. Taip pat 2022 metais bendrovéje buvo atliekama
sandoriy ir tiekéjy darbuotojy patikra, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymu bei vykdomos kitos priemonés.

Bendrovéje ,Baltpool“ 2022 metais identifikuota ir valdyta Netinkamo vieduyjy pirkimy procediiry vykdymo rizika (R11). Siai rizikai
valdyti 2022 metais buvo taikomos tokios valdymo priemones kaip pirkimy proceso kontrolé laikantis ,keturiy akiy“ principo.
Bendrovéje buvo uztikrintas interesy deklaravimas, Interesy valdymo politikos bei Pirkimy politikos nuostaty laikymasis bei
kontrolé, mazos vertés pirkimy inicijavimui ir vykdymui buvo naudojamos dokumenty valdymo sistemos priemonés, kurios
padeda uztikrinti vykdomy pirkimy kontrole.

Bendrovéje ,Tetas” 2022 metais identifikuotos ir valdytos dvi rizikos:

Numatyty pirkimy proceddary ir (ar) tvarky nesilaikymo rizika (R12);
Korupcinio pobudZzio pazeidimo rizika (R13);

Valdant $ias rizikas buvo atliekama esamos situacijos stebésena, fiksavimas, vadovy informavimas, bendrovéje nustatyta, kad
sprendimai susije su finansiniy iStekliy, atsargy ir kito turto naudojimu priimami naudojant nustatytus kontrolés mechanizmus,
pavyzdziui, vizavimas, vidaus auditas ir kitos. Taip pat teikiamos interesy deklaracijos, patvirtintas darbo drausmés pareigy
pazeidimo procesas.

»EPSO-G* grupés bendroviy skaidrumo (korupcijos) riziky vertinimo Zzemélapis

Identifikuotoms rizikoms buvo jvertintos tokios tikimybés bei poveikis:

Labai didelé tikimybé — R7 (vidutinis poveikis)

Didelé tikimybé — R10 (didelis poveikis), R6, R6, R8 ir R13 (vidutinis poveikis)
Vidutineé tikimybé — R1, R2 ir R3 (didelis poveikis), R9 (vidutinis poveikis)
MaZa tikimybé — R11 ir R12 (mazas poveikis)

Labai maza tikimybé — R4 (labai didelis poveikis)

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" grupés bendrovés kryptingai laikési nulinés korupcijos tolerancijos, $eimos nariy, giminiy,
draugy neprotegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmonés bei privaciy interesy
konflikty prevencijg. Korupcijos prevencijos priemonés turi veikti taip, kad ,EPSO-G" grupés vadovai ir darbuotojai atpazinty
korupcinio pobldzio nusizengimy pozymius ir laiky imtysi veiksmingy priemoniy, kad bendrovése neblty padarytas nei vienas
teisés pazeidimas, kuriuo pasireiskia korupcija.

Grupés bendrovés skatina darbuotojus ir kitus interesy turétojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai
pranesti apie galimus pazeidimus, neetiSkg ar nesaZininga elgesj pasitikéjimo linija pranesk@epsog.lt, grupés bendroviy
pasitikéjimo linija arba tiesiogiai nurodytu Specialiyjy tyrimy tarnybos adresu. Pasitikéjimo linijos taip pat yra jdiegtos
patronuojamose bendrovése.
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Bendroviy korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais bei savanoriskais juos virsijanciais jsipareigojimais:

visi Grupés bendroviy vadovai yra tiesiogiai atsakingi uz korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima ir rodo pavyzdj savo
darbuotojams;

taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos antikorupcinés proceduros;

reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos korupcijos rizikg mazinancios
priemonés, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir, jei reikia, diegiamos veiksmingesnés priemoneés.

Grupés bendrovéms ir jy darbuotojams teisés akty ir verslo etikos standarty reikalavimy laikymasis yra privalomas.

Darbuotojui, pazeidusiam Sias pareigas, Bendroviy vidaus nustatyta tvarka ir pagrindais taikomos drausminés nuobaudos,
jskaitant ir tokio darbuotojo atleidima i$ darbo.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupés jmonés vadovavosi 2019 m. gruodzio 13 d. patvirtinta ,EPSO-G" jmoniy grupés
kolegialiy valdymo ir priezitros organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika. Jos tikslas — taikyti vienoda geraja
praktika atitinkandia interesy valdymo sistema, kuri leisty uZtikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése priimami objektyviai ir
nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankia aplinka bei didinty pasitikéjima grupés bendroviy veikla.

Si politika ,EPSO-G* imoniy grupéje nustato:

interesy valdymo ir galimy interesy konflikty sprendimo principus;
reikalavimus interesy deklaravimo sistemai;
nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialiy valdymo ir prieziliros organy nariams.

Susipazinti su EPSO-G interesy valdymo politika ir taikomais nepriklausomumo kriterijais kvieliame susipazinti tinklalapyje
»Veiklos politikos*” skirsnyje.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai nebuvo jsigije EPSO-G grupés jmoniy akcijy i$skyrus ,Amber Grid“
generalinj direktoriy Nemuna Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. bendrovés ,Amber Grid“ akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo
turétas akcijy skaicius nesikeite.

EPSO-G valdybos nariy bei generalinio direktoriaus interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarnybinés

etikos komisijos internetiniame puslapyje esan¢iame privadiy interesy registre ( ) ir . Visi ,EPSO-G*
grupés jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G interesy valdymo politikoje nustatyta
apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama tinklalapyje ,Veiklos politikos* skirsnyje.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir bendroviy vadovai neturéjo interesy konflikty tarp jy pareigy ,EPSO-G" grupei ir privaciy
interesy ir (arba) kity pareigy.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuotojai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra
uzdraudes eiti Bendrovés administravimo, valdymo ar prieziliros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba
tvarkyti bet kurio emitento reikalus.

Su minétais asmenimis ,EPSO-G* nebuvo sudariusi sandoriy, nebudingy Bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti ,EPSO-G* kolegialus valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.

Vadovaujantis Interesy derinimo jstatymo reikalavimais vieSai interesus deklaravo visi ,EPSO-G" valdymo bendrovés
darbuotojai.
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+-EPSO-G*" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms grupés bendrovéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma. Sios
funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Uztikrinti veiklos skaidruma ir efektyvuma, ,EPSO-G*" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris pavestas
funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,EPSO-G* valdybai, kurios dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

+EPSO-G* valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldus audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria salygas pastebéti
galimus veiklos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip jgyvendinamos vidaus
audito rekomendacijos. Taip pat stebi kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos yra jvardije iSorés auditoriai,
reguliatorius, valstybinés kontrolés jstaigos ir pan.

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apémé Sias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir
nustatant prioritetines tikrintinas jmones ir/ar procesus ar pagal atskirg valdybos nurodyma:

Sinchronizacijos programos ir baterijy energijos kaupimo jrenginiy sistemos projekty valdymo kokybeés vertinimas;
Riziky valdymo proceso kokybeés vertinimas;

Elektros perdavimo tinklo prieziliros pakankamumo vertinimas;

Metiniy jmoniy grupés tiksly pasiekimo vertinimas;

Atsinaujinandiy istekliy energijos gamintojy prijungimo prie perdavimo tinklo proceso vertinimas;

Saugaus barjero projekty, vykdyty dukterinés jmonés, savikainos pagrjstumo ir valdymo vertinimas;

Rezultaty apie projekty eiga patikimumo vertinimas.

Atliekant vidaus auditus (paskutinius keturis i$ sgrase iSvardinty audity), buvo vertinamos ir korupcijos prevencijai sukurtos
kontrolés priemonés. Taip pat démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus audito rekomendacijas ir
vertinimui, kokia buvo jgyvendinty veiksmy jtaka.

Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims teikiamos tikrinty jmoniy vadovybei bei grupés jmoniy
valdyboms, taip pat ,EPSO-G" valdybai bei Audito komitetui. Taip pat kasmet atliekamas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimas visose Grupés jmonés, identifikuojant stiprigsias ir silpnasias sistemos vietas, aptariant jas su atitinkamy bendroviy
valdybomis ir suplanuojant veiksmus vidaus kontrolei stiprinti. Kontrolés lygio pokytis Sios sistemos elementuose vertinamas
kity mety tyrimo metu.
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2020 metais ,EPSO-G" atviro konkurso budu vykdé grupés bendrovéms 2020-2021 m., Salims susitarus ir 2022 m. finansiniy
ataskaity audito paslaugy bendrg viesajj pirkima. Atsizvelgiant | vieSo audito paslaugy pirkimo rezultatus, laiméjusiu buvo
pripazintas UAB ,PricewaterhouseCoopers*“ pasitilymas.

~EPSO-G" audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos proceduros rezultatus, priémé sprendimg rekomenduoti grupés
bendroviy valdyboms sitlyti savo visuotiniams akcininky susirinkimams isrinkti audito jmone 2020 — 2021 m. ir 2022 m.
finansiniy ataskaity auditui atlikti UAB ,,PricewaterhouseCoopers”, mokant audito paslaugy kaing, nurodytg Sios audito jmonés
pasitlyme.

Grupés bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai isrinkti UAB ,,PricewaterhouseCoopers* audito
jmone 2020-2021 m. ir 2022 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti bei nustatyti audito jmonés pasitlyme nurodyta metinj atlygj
uz finansiniy ir susijusiy ataskaity audito paslaugas.

2021 metais jsteigus bendrove ,Energy cells”, vieSojo pirkimo bidu buvo gautas UAB ,PricewaterhouseCoopers” pasiilymas.
+~EPSO-G* audito komitetui rekomendavus, vienintelio akcininko sprendimu audito jmone 2021 — 2022 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti buvo isrinkta UAB ,PricewaterhouseCoopers”, mokant audito paslaugy kaing, nurodytg Sios audito jmonés
pasitlyme.

Informacija apie ,EPSO-G“ grupés bendroviy iSorés audito jmones ir jy audito paslaugy kainas
Audito jmonés atlygis uz Audito jmonés atlygis

2021 mety fi ini
2022 mety finansiniy ataskai:]eal:!dil:azalirllt!si uz 2021 mety
ataskaity auditg, Eur (be 4 3 finansiniy ataskaity

2022 mety finansiniy
Bendrové ataskaity audita

atlikusi jmoné PVM)* jmoné audita, Eur (be PVM)*
~EPSO-G* 30635 16 235
LLitgrid” 52 054 43754
~Amber Grid* UAB ,,Pricewat(frhouse 33829 | UAB,Pricewaterhouse 33829
.Baltpool* Coopers 6 344 Coopers* 6 344
»letas” 25115 25115
»Get Baltic” 11650 11 650
~Energy cells” 7 260 5160

* UAB ,PricewaterhouseCoopers*, vadovaujantis 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 dél
konkrediy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, detalizavo Grupés jmoniy 2020-2022 audito paslaugy atlygius
bendrose su audito paslaugomis susijusiy paslaugy kainose. Atitinkamai buvo patikslinti 2021 m. audito ir ne audito paslaugy atlygiai.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” 2022 metais ,EPSO-G" grupés bendrovéms suteiké nedraudziamy ne audito paslaugy uz 76
771 Eur, 2021 metais - 54 987 Eur. Ne audito paslaugas sudaré finansiniy ataskaity ir metiniy pranesimy vertimo paslaugos,
finansiniy rodikliy uZtikrinimo paslaugos bankams, reguliuojamos veiklos ataskaity patikros paslaugos, prospekto, susijusio
obligacijy isplatinimu perZzvalgos paslaugos ir konsultacijos mokesciy paslaugos. Paslaugos buvo jsigytos vadovaujantis ,,EPSO-
G" jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar bet kurios tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmone,
politikos nuostatomis.
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Vienintelis ,EPSO-G" valdymo bendrovés akcininkas yra Lietuvos Respublika (valdo 100 proc. akcijy), kurios turtines ir neturtines
teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 826 ,,Dél uzdarosios akcinés bendroveés
steigimo ir valstybés turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

2022 metais pokyciy ,EPSO-G" akcininky struktiroje nebuvo. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas 2022 m. balandzio 27
d. sprendimu padidino Bendrovés jstatinj kapitala nuo 22 482 694,57 Eur iki 189 631 000 Eur i$ Bendrovés nepaskirstytojo
pelno. Jstatinis kapitalas buvo padidintas iSleidziant 576 373 467 paprastgsias vadines Bendrovés akcijas, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 0,29 Eur. Visos naujos akcijos buvo nemokamai iSduotos Bendrovés vieninteliam akcininkui.

2022 mety gruodzio 31 diena ,EPSO-G" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 189 631 000 Eur.

Bendrovés akcininkas Ak-CVI-JL{ Akcijos nominali verte, Akcinis kapitalas, Valdoma _kapltalo
skaicius Eur Eur dalis
Lietuvos Respublika, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos 653 900 000 0,29 Eur 189 631 000 100 proc.

ministerijos

~EPSO-G" akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai. Konvertuojamy
vertybiniy popieriy ,EPSO-G" ar Grupés jmonés néra ileidusiosios. ,EPSO-G" savo akcijy néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj
+EPSO-G* savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendrovés dukterinés jmonés taip pat néra jsigijusios Bendrovés akcijy. ,EPSO-G*
akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiy nei numato LR teisés aktai, neturi.

~EPSO-G" patronuojamy ,Litgrid” ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq Vilnius".

Bendrové ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LTO000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid LTO000128696 AMGI1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

EPSO-G" 2022 mety birzelio pradzioje iSplatinto su darnumu susietas obligacijas, kurios buvo listinguotos ,,Nasdaqg” Baltijos
Skolos vertybiniy popieriy sgrase.

Kity ,EPSO-G" valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. lapkri¢io 9 d. nutarimu Nr. 1116 ,Dél UAB ,,EPSO-G* mokamy
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas”, ,EPSO-G" iki 2022 mety j valstybés biudzetg privalo mokéti
tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus. Taip nuspresta jvertinus bdtinybe skirti pakankamai &Sy jvykdyti 217
mln. eury finansinj jpareigojima valstybés valdomai jmonei ,Ignitis grupé” uz patronuojamos bendrovés ,Litgrid“ akcijas.

Remdamasis LR Vyriausybés nutarimu, uz 2021 metus ,EPSO-G" pernai tiesiogiai j valstybés biudzetg sumokéjo 845 tukst. eury

dividendy (uz 2020 m. — 777 tdkst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvaresne grupés finansine bukle. 2022 mety kovo mén.
+EPSO-G* pilnai padengé 84,1 mln. eury skolos likutj ,Ignitis grupei®.
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-EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarkg visoms grupe
sudarand¢ioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty
jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

+~EPSO-G*" dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo
didesne naudag bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty

jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,EPSO-G* tinklalapyje Veiklos politikos skirsnyje.

2022 mety balandj reitingy agentira ,Moody's Investors Service* suteiké ,EPSO-G" kredito reitingg Baal su stabilia
perspektyva.
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2022 metais ,EPSO-G" grupés korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal 2015 mety rugseéjj Lietuvos Respublikos
energetikos ministro patvirtintas ir vienintelio akcininko 2018 mety balandZio sprendimu atnaujintas Valstybés valdomy
energetikos sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires.

~EPSO-G" valdymo bendrové laikési $iy svarbiy korporatyvinio valdymo principy:
veiklos skaidrumo,
valstybés nuosavybés ir reguliavimo funkcijy atskyrimo,
tiksly apibréztumo ir tvarumo,
tinkamo akcininky teisiy realizavimo,
atitikties teisés akty reikalavimams ir geriausios praktikos standartams,
veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,
valdymo ir priezidros organy atsakomybés bei atskaitomybés akcininkams.

2022 mety gruodzio 29 dieng ,,EPSO-G" vienintelis akcininkas Lietuvos Respublikos energetikos ministerija patvirtino nauja
+~EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy redakcijg. Gairés nustato visoms ,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai
taikomus korporatyvinio valdymo principus, reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo strukturg, valdymo ir
kontrolés bei atskaitomybés uztikrinimo sistema.

Naujoje korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti Gairése jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:
prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;
proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad EPSO-G taikomi valdymo metodai bty proporcingi, t. y. nesukurty
nereikalingos administracinés nastos;
akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti salygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty interesy
realizavimui;
visy $aliy suinteresuoty Saliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir lGkesdiai;
skaidrumo principas, kuriuo siekiama uZztikrinti, kad Grupés veikla blty organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidziant esmine
informacija;
valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;
integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

-.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,,Nasdaq Vilnius* rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroji valdysenos kokybé pelné ,,A* jvertinima. Tai parodé V$§] Valdymo koordinavimo
centras (VKC) paskelbtas ,VV] gerosios valdysenos indeksas 2020/21 metai“. VKC gerojo valdymo indeksas yra placiausiai visy
valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV|) valdymo kokybe jvertinantis jrankis. Indeksg sudaro trys pagrindinés vertinimo
dimensijos: skaidrumas, kolegialUs organai bei strateginis planavimas ir jgyvendinimas.

Pagal skaidrumo dimensijg EPSO-G pelné ,A" jvertinima, identifikuojant tobulintinas sritis taikant darnumo praktikas ateityje.

Auksdiausias galimas jvertinimas ,A+“ buvo skirtas uz kolegialiy organy darba, jy nariy atrankos procesa, kompetencija,
jsitraukima ir tai, jog kolegialiy organy funkcijos atitinka gerosios valdysenos principus.

+EPSO-G" strateginis planavimas ir jgyvendinimas jvertintas ,A“ balu.

Rengdama 2022 mety veiklos plana, ,EPSO-G* valdymo bendrové numato toliau diegti priemones ir tobulinti valdysenos kokybe
atsizvelgiant | VKC rekomendacijas, didelj démes;j skiriant darnumo praktiky tobulinimui.
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Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" jstatai buvo perzitreéti 3 kartus.

2022 mety kovo 23 dieng Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja ,EPSO-G* valdymo bendrovés jstaty redakcija, kuri
jtvirtino EPSO-G valdybos teise priimti sprendimus i$leisti bendrovés obligacijas (iskyrus konvertuojamasias obligacijas).
Pakeitimas atliktas siekiant uztikrinti sklandy ir efektyvy pasirengima obligacijy iSleidimo procesui. Atliktos kitos redakcinio
pobldzio korekcijos.

2022 mety geguzés 23 dieng Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja ,EPSO-G" valdymo bendrovés jstaty redakcija,
kuri jtvirtino ,EPSO-G*" kapitalo padidéjimag nuo 22 482 694,57 Eur iki 189 631 000 Eur. Atsizvelgiant  jstatinio kapitalo didinima
bei VV| taikomus teisés akty reikalavimus, atitinkamai buvo atliktos korekcijos sandoriy dél kuriy sprendimus priima valdyba
verciy (sumy), numatant, kad valdyba spres dél tokiy sandoriy, kuriy verté (suma) virSys 3 000 000 Eur.

2022 mety gruodzio 29 dieng vienintelio akcininko sprendimu buvo patvirtinta nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija, kuri Juridiniy
asmeny registre jregistruota 2023 m. sausio 5 d. Tvirtinant nauja jstaty redakcija atlikti Sie esminiai pakeitimai:

aiskiau apibrézta, kaip ,EPSO-G* jgyvendina jai numatytas patronavimo funkcijas,

perzitréta ,EPSO-G" visuotinio akcininko susirinkimo, valdybos ir vadovo kompetencija,

patikslintos nuostatos, susijusios su ,,EPSO-G*" valdybos komitety formavimu,

patikslintos nuostatos dél valdybos sudarymo, jos veiklos organizavimo klausimuy,

jtvirtinta galimybé ,,EPSO-G*" valdybai sudaryti Grupés vadovy komiteta.

Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina ,EPSO-G" grupés organizacinés ir valdymo struktiros efektyvuma bei atitikima
auks$diausiems valdysenos standartams.

Su ,EPSO-G* jstatais kvie¢iame susipaZinti tinklalapyje Korporatyvinis valdymas skirsnyje.

-EPSO-G" valdymo, prieziliros ir organizaciné struktiira uztikrina optimaly veiklos organizavima, atskaitinguma, procesy
efektyvuma ir atsakomybe.

Audito komitetas Atlygio ir skyrimo komitetas
(AK) (ASK)

Inovacijy ir plétros komitetas
(IPK)

~,EPSO-G" valdybos sprendimu nuo 2022 m. gruodZio 1 d. Inovacijy ir plétros komitetas buvo panaikintas, ta¢iau auksciau
nurodytame paveiksle jis atvaizduojamas, kadangi veiké iS esmés visg ataskaitinj laikotarpj.

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS 122


http://www.epsog.lt/

EPSOG

Bendroveés vadovas [ Vidaus audito komanda ]
| | | 1 | 1 1
4 s N Grupes N N 7 ™\ s N -
I . — . . . . Grupés finansy ir Grupeés teisés ir Grupés atitikties ir Grupés
organizacijos infrastruktiros ir Grupés plétros ir il L . K o ik L K ikacii
S i e Rt ee R e e veiklos planavimo orporatyvinio riziky valdymo omunikacijos
vy d d vadovas valdymo vadovas vadovas komanda
\ vadovas ) L vadovas ) L ] L y \ y
r G A——— ’ N\ N\ N r N\ [ \
i Technikos Inovacijy Finansy ir izdo Korporatyvinés Atitikties
kultlros L
k komanda komanda komanda teisés komanda komanda
omanda
\ \ J \ J \ J \ J \ J
’ - N - - ’ N ’ N\ \
adminBi‘sLj(rr(.;virno P:a(ﬁzl\'(rt:‘lmo Du;_::;(enu__ Apskaitos Viesyjy pirkimy Riziky valdymo
loyv: anautikos ir komanda teisés komanda komanda
komanda komanda valdymo
J \ J romanda \ J \ J \ J
( Y [ Y ~— o (.. .. Y ( CEnergetikos | [ Kibernetinio
Darnumo Viesyju pirkimy . N
ePMO komanda projekty teises saugumo
vystymo vadovas R komanda
vadovas vadovas
\ J \ J J \
Grupés
IT komanda planavimo ir
kontroles

komanda

Reguliavimo
vadovas

+EPSO-G" grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:
o EPSO-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés;

e Valdymo ir grupés bendroviy jstatai;

o Korporatyvinio valdymo politika;

¢ Valdybos darbo reglamentas;

¢ Audito komiteto veiklos nuostatai;

o Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;

o Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.

Su Siais dokumentais galima susipazinti valdymo bendrovés interneto tinklalapyje www.epsog.lt.

7.3. ,,EPSO-G"“ visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G" valdymo bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
~-EPSO-G" vienintelis akcininkas priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos gaires
(korporatyvinio valdymo gairés, kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Per 2022 m. vienintelis ,EPSO-G" akcininkas priémé Siuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai
2022 m. kovo 14 d. Patvirtino naujg UAB ,EPSO-G" jstaty redakcija.
2022 m. kovo 24 d. Patvirtino naujg Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G" ir UAB ,,EPSO-G jmoniy grupés bendroviy

organuose nustatymo gairiy redakcijg ir nustaté valdybos nariams (pirmininkui) bei audito
komiteto nariams (pirmininkui) Siose gairése nurodytus atlygius. Nustaté valdybos ir audito
komiteto 2022 m. veiklos biudZetus.

2022 m. balandzio 27 d. Patvirtino UAB ,EPSO-G* konsoliduoty ir Bendrovés 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinj.
Patvirtino sprendima dél pelno paskirstymo.

Padidino UAB ,EPSO-G* jstatinj kapitala ir patvirtino naujag UAB ,EPSOG*" jstaty redakcija.
Iki esamos valdybos kadencijos pabaigos j valdybg iSrinko Ramiing Abazoriy.

2022 m. geguzés 6 d. Iki esamos valdybos kadencijos pabaigos j valdybg iSrinko Tomg Daukanta.
2022 m. birzelio 9 d. Iki esamos audito komiteto kadencijos pabaigos j audito komitetg iSrinko Toma Daukanta.
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2022 m. liepos 13 d. Audito jmone, kuri atliks 2022 m. UAB ,EPSO-G" konsoliduoty ir bendrovés finansiniy
ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, rinkinio bei konsoliduoto metinio pranesimo auditg, isrinko UAB
+PricewaterhouseCoopers" ir nustaté atlyginima uz Siy paslaugy teikima.

2022 m. rugséjo 16 d. Pritaré EPSO-G valdybos sprendimui jsigyti 39,6 proc. TSO Holding AS akcijy.

2022 m. spalio 21 d. Patvirtino naujg Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G" ir UAB ,,EPSO-G jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gairiy redakcijg ir nustaté valdybos nariams (pirmininkui) bei audito
komiteto nariams (pirmininkui) fiksuotus ménesinius atlygius. Nustaté valdybos ir audito
komiteto 2023 m. veiklos biudzetus. Atnaujino ir patvirtinto su valdybos nariais ir audito
komiteto nariais sudaromy sutardciy tipines sglygas.

2022 m. gruodzio 9 d. Pritaré 2022 m. lapkricio 25 d. valdybos sprendimui, kuriuo nuspresta UAB ,EPSO-G*
balsuojant UAB , TETAS" visuotiniame akcininky susirinkime pritarti naujai UAB , TETAS"
jstaty redakcijai su suformuotu padidintu jstatiniu kapitalu ir jg patvirtino.

2022 m. gruodzio 29 d. Patvirtino naujg UAB, EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy redakcija ir
nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija.

Pagal Siuo metu galiojancia ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdyba sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Esant visuotinio akcininko susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rekomendacija dél valdybos nariy skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés. Valdybos nariai renkami pagal LR
Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar
valdymo organa atrankos aprasa.

2022 mety vasarj ,EPSO-G" valdybos pirmininku buvo i$rinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vy$niauskas. ki to laiko nuo
2019 mety kovo Sias pareigas éjo Gediminas Almantas, kuris toliau eina valdybos nario pareigas iki valdybos kadencijos
pabaigos 2023 metais.

+EPSO-G* valdyba:
formuoja bendra Jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika;
yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;
atlieka Grupés bendroviy veiklos, jy strategijy, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumenty ir kity sprendimy
Grupés bendrovése jgyvendinimo stebéseng;
vykdo Grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty | nacionaline energetikos strategija, ypatingos
valstybinés svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo prieZilrg bei kontrole;
vykdo prieZitros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 27 valdybos posédZiai, i$ jy 8 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu. Ataskaitiniais metais taip
pat buvo organizuojamos dvi strateginés sesijos ir viena bendradarbiavimo sesija.

Valdyba, atlikusi savo veiklos jsivertinimg uz 2021 metus ir identifikavusi valdybos veiklos tobulinimo sritis dél bendro valdybos
ir vadovo darbo, lukes¢iy ir tiksly, Bendrovés strategijos ir struktiros perziaréjimo bei jy atnaujinimo akcininko lUkesciy laisko
kontekste parengé Bendrovés valdybos veiklos plang 2022 metams.

lgyvendinant §j plang, valdyba priémé sprendimus dél Bendrovés strategijos perzitros, atlygio sistemos perziros, organizacinés

struktdros pakeitimo, finansinio tvarumo uztikrinimo bei riziky valdymo, surengé strategines sesijas dél nereguliuojamy veikly
plétros galimybiy, organizacijos kulturos vystymo.
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»EPSO-G* valdybos sudétis

Valdybos Pareigos Kadencija
narys
Nepriklausomas
narys,
RoE)e_rtaS pirmininkas Nuo 2019-03-20
Vysniauskas
(nuo 2022 m.

vasario men.)

Gediminas Nepriklausomas NUo 2019-03-20
Almantas narys
Dainius
vem Narys Nuo 2019-03-20
Braziunas
Tomas Narys Nuo 2022-05-06
Daukantas ¥
Gediminas Nuo 2019-03-20
. Narys iki 2022-04-19
Karalius .
(imtinai)
Ramiinas Nuo 2022-04-27
. Narys iki 2022-07-16
Abazorius .
(imtinai)
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Kitos pareigos

.Valstybés investicinis
kapitalas" generalinis
direktorius, ,,Vilniaus
vystymo kompanijos*
valdybos narys,
.Klaipédos nafta*
stebétojy tarybos
pirmininkas

V] Lietuvos oro uosty ir
AB “Oro navigacija”
nepriklausomas
valdybos narys, ,LTG
Infra® valdybos
pirmininkas,

Tarptautines Raudonojo

KryZiaus ir Raudonojo
pusménulio draugijy
federacijos atitikties ir
mediacijos komiteto
narys, Lietuvos
Raudonojo KryZiaus
draugijos pirmininkas,
Atviros Lietuvos Fondo
tarybos pirmininkas,
Lietuvos nacionalinio
radijo ir televizijos
pirkimy ir investicijy
politikos komiteto
narys.

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
Energetinio saugumo
grupés vadovas

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
Teisés ir personalo
grupés vadovas

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
energetinio saugumo
grupés vyresnysis
pataréjas

BRAITIN fondy
valdytojas, UAB
Akmenés laisvosios
ekonominés zonos
valdymas direktorius

EPSO

I$silavinimas

Mykolo Romerio universitetas, teisés
moksly magistras.

Vilniaus universitetas, teisés moksly
magistras;

Berno universitetas, éveicarija, teisés
moksly magistras;

Kopenhagos verslo mokykla, verslo
deryby etika, industrinis doktorantas.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, energetikos moksly
bakalauras.

Mykolo Romerio universitetas, teisés
moksly magistras.

Mykolo Romerio universitetas, ES
teises moksly magistras; ISM
vadybos ir ekonomikos universitetas,
vadybos ir verslo administravimo
moksly magistras.

Vilniaus universitetas, finansy
magistras
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Valdybos posédziy 2022 metais lankomumas

Nr. PosédSio data Gediminas Dainius Tomas Robertas Ramunas Gediminas
Almantas Brazitnas Daukantas* Vysniauskas Abazorius* Karalius*

1. 01-06 - -

2. 01-14 - -

3. 01-27 - -

4. 02-24 - -

5. 02-25 - -

6. 03-03 - -

7. 03-25 - -

8. 04-07 - -

9. 04-13 - -

10. 04-19 - -

11. 04-29 - -
12. 05-27 -
13. 06-01 -
14. 06-10 -
15. 06-27 -
16. 07-01 -
17. 08-11 -
18. 09-02 - -
19. 09-14 - -
20. 09-30 - -
21. 10-14 - -
22. 10-28 - -
23. 11-25 - -
24. 12-02 - -
25. 12-09 - -
26. 12-12 - -
27. 12-16 - -

* Valdybos narys T. Daukantas j valdybg i$rinktas 2022-05-06; valdybos narys R. Abazorius j valdyba isrinktas 2022-04-27, o0 2022-07-01
pateiké prasyma atsistatydinti i$ Bendrovés valdybos nariy pareigy nuo 2022-07-17; valdybos narys G. Karalius 2022-04-05 pateiké prasyma
atsistatydinti i$ Bendrovés valdybos nariy pareigy nuo 2022-04-20.

Dalyvavo
Nedalyvavo
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2022 metais priimti valdybos sprendimai

EPSO

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06
01-06 02-24 03-03 04-07 05-27 06-01
I$ Bendrovés Patvirtinta Priimtas Pasillyti Nuspresta dél Priimtas
generalinio atnaujinta sprendimas dél kandidatai j _EPSO-G* sprendimas déel
direktoriaus "EPSQ'G‘.‘ . medZziaguy, ,,Li.tgrid“ ir,Amber | opligacijy EPSO_G .
pareigy atfauktas organizaciné paslaugy ir Grid* valdybos siilymo prad¥ios obligacijy emisijos

Rolandas Zukas,
Algirdas
Juozaponis
paskirtas laikinai
eiti Bendroves
generalinio
direktoriaus
pareigas.

01-14

Priimti sprendimai
patvirtinti ,EPSO-
G"* 2022 m. veiklos
tikslus, patvirtinta
LEPSO-G" jmoniy
grupés strategija
iki 2030 m.,
patvirtintas
~EPSO-G*
biudZetas 2022 m.

01-27

Priimtas
sprendimas del
balsavimo
LITGRID
neeiliniame
visuotiniame
akcininky
susirinkime,
patvirtinta
atnaujinta EPSO-G
organizacine
struktura ir
pareigybiy sarasas

struktura ir

pareigybiy
sgrasas.

02-25

Bendrovés
valdybos
pirmininku
iSrinktas
Robertas
Vysniauskas;
patvirtinta
Bendrovés 2021
m. veiklos tiksly
jgyvendinimo
ataskaita;
patvirtinta UAB
LEPSO-G" jmoniy
grupés korupcijos
prevencijos
politikos nauja
redakcija;
patvirtintos
esmines ,EPSO-
G"ir BALTPOOL,
~Amber Grid*®,
GET Baltic,
~TETAS*
tarpusavio
skolinimo ir
skolinimosi
sutardiy salygos.

jrangos tiekimo
ribojimo i$ Rusijos
Federacijos ir
Baltarusijos
Respublikos.

narius.
04-13

Patvirtinta jmoniy
grupés veiklos
strategijos 2030
m. jgyvendinimo
ataskaita. Spresta
dél balsavimo
dukteriniy
bendroviy
eiliniuose
akcininky
susirinkimuose.
Priimti sprendimai
dél EPSO-G
valdybos nariy
nepriklausomumo.

04-19

Pritarta ,EPSO-G*
ir konsoliduotam
metiniam
finansiniy
ataskaity rinkiniui,
susauktas eilinis
visuotinis
akcininky
susirinkimas.

04-29

Diskutuota del
nereguliuojamy
veikly plétros
strategijos,
aptartos
strateginés grupés
atlygio sistemos
kryptys

ir patvirtintas
preliminarus
prospektas.
Nuspresta dél
Inovacijy ir
plétros komiteto
nariy skyrimo.
Patvirtinta
atnaujinta
+~EPSO-G*
organizaciné
struktura ir
pareigybiy
sgrasas.
Patvirtinta
atnaujinta
~EPSO-G*
jmoniy grupés

paramos politika.

iSleidimo.

06-10

Priimtas
sprendimas dél
balsavimo
LITGRID, ,Amber
Grid“, BALTPOOL,
~TETAS" ir Energy
cells, eiliniuose
visuotiniuose
akcininky
susirinkimuose.
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+~TETAS", Energy
Cells" BALTPOOL
nereguliuojamy
veikly plétros
strategines
kryptys iki 2030
m.

veiklos nuostatai;
pakeista
tarpusavio
skolinimo ir
skolinimosi
sutartis su
sEnergy cells”.

Patvirtintos naujos
~EPSO-G" jmoniy
grupés Darbuotojy
atlygio, veiklos
vertinimo ir
ugdymosi politikos
ir Lygiy galimybiy
politikos redakcijos,
balsuota
neeiliniuose ,Amber
Grid" ir ,,Energy
cells" visuotiniuose
akcininky
susirinkimuose.

centrui; patvirtinti
Grupés atlygio
réziai 2023 m,;
Patvirtinta
atnaujinta
organizaciné
struktura ir
pareigybiy
sgrasas;
patvirtintas
centralizuoto
vidaus audito
2022-2024 m.
vidaus audity
plano pakeitimas.

patvirtintas
valdybos
poseédziy
kalendorius ir
veiklos planas
2023 m.

2022-07 2022-08 2022-09 2022-10 2022-11 2022-12
07-01 08-11 09-02 10-14 11-25 12-02
Priimti sprendimai | Patvirtinta Pritarta atnaujintai Priimtas Su$auktas Priimtas
at8aukti Algirda atnaujinta ~Amber Grid* sprendimas dél neeilinis ,EPSO- sprendimas dél
Juozaponj i§ .EPSO-G* jmoniy | valdomos GET tarpusavio G* visuotinis LITGRID valdybos
Bendrovés laikinai | grupés projekty Baltic kontrolinio skolinimo akcininky nario atrankos
einandio valdymo politika | akcijy paketo sutarties su susirinkimas; nuo | inicijavimo.
generalinio ir atnaujinta pardavimo ~TETAS® 2023 m. sausio 1
direktoriaus atranky politika; strategijai, pakeitimo d. patvirtinta 12-09
pareigy ir iSrinkti priimtas iSankstinems GET 10-28 atnaujinta Priimtas
Mindauga Keizerj sprendimas jsigyti | Baltic akcijy Priimtas organizaciné sprendimas dél
Bendrovés 39,6 proc., t.y. 6 pardavimo sandorio sprendimas nuo struktara, - TETAS" valdybos
generaliniu 066 vnt. TSO esminéms 2022-12-01 pareigybiy atrankos
direktoriumi nuo Holding AS salygoms; balsuota panaikinti sgrasas ir inicijavimo.
2022 m.vrugpjﬁéio akcij_q,_ neeiliniame Inovacijy ir plétros vado.vauj.ancv:iq_ . 12-12
22 d.; susauktas patvirtintos LITGRID komiteta: pareigybiy lygiai;
visuotinis esmineés sandorio | visuotiniame patvirtintos UAB spresta dél Balsuota
Bendrovés salygos, akcininky L,EPSO-G* jmoniy ~TETAS" jstatinio neeiliniame ,.Energy
akcininky susauktas susirinkime; grupés Asmens kapitalo didinimo; | cells” visuotiniame
susirinkimas dél neeilinis patvirtintas duomeny balsuota akcininky
+,EPSO-G* audito Bendroveés centralizuoto vidaus apsaugos ir 1zdo neeiliniuose susirinkime.
imo_nés iSrinkimo ir akcin.ink.q audi.to 2022—?024 valdymo ir !_ITGRID, ~TETAS" 12-16
audito paslaugy susirinkimas; m. vidaus audity finansiniy riziky ir ,Energy cells”
apmokéjimo balsuota plano pakeitimas. valdymo politiky visuotiniuose Balsuota
salygy nustatymo | neeiliniuose 09-14 naujos redakcijos; akcininky neeiliniuose
2022 metams; LITGRID ir pritarta susirinkimuose; LITGRID, ,Amber
balsuota ~Energy cells* Balsuota atnaujintam patvirtintas Grid", BALTPOOL,
neeiliniame visuotiniuose neeiliniame ,Energy | gpgo-G* Grupes | Imoniy grupés ~TETAS®, ,Energy
LITGRID akcininky cells* visuotiniame strategijos iki Tiekéjy etikos Cells" visuotiniuose
visuotiniame susirinkimuose; akcininky 2030 m. projektui kodeksas; akcininky
akcininky patvirtinti susirinkime. ir jo pateikimui nustatytas atlygis | susirinkimuose;
susn'.ln!(lme; Ingvacuq ir . 09-30 v Valdymo atly9|o ir sky'r|mo pakeistos esrr‘n'nes
patvirtintos plétros komiteto koordinavimo komiteto nariams; | .Energy cells® ir

+EPSO-G",

LITGRID ir ,EPSO-
G" tarpusavio
skolinimo ir
skolinimosi sutarciy
salygos; patvirtinti
Audito komiteto bei
Atlygio ir skyrimo
komiteto veiklos
planai 2023 m,;
patvirtintas
-EPSO-G* 2023

m. identifikuoty ir
jvertinty riziky
sarasas bei riziky
valdymo priemoniy
planas.
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Pagal ,,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy
mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo komiteto narius
uztikrinama, kad $io komiteto sudétyje bty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario
nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. ASK kadencija sutampa su valdybos kadencija.

2022 metais Atlygio ir skyrimo komitete dirbo Gediminas Almantas, Dainius BraZilinas bei pirmininké Jolita Lauciuviené.

LEPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas:
padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;
teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy skyrimo, sutardiy su jais sudarymo ir atlygio jiems

nustatymo;

teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su kolegialiy organy, Grupés bendroviy
darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;
teikia rekomendacijas dél Grupés kolegialiy organy, vadovy, vadovybés ir kritiniy pareigybiy pamainumo planavimo sistemos;

ir kt.

Per 2022 m. jvyko 16 atlygio ir skyrimo komiteto posédziy.

Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis

Komiteto

Pareigos
narys

Jolita
Lauciuviene

Nepriklausoma
nare, pirmininké

Dainius

yim Narys
Braziunas Y
Gediminas Nepriklausomas
Almantas narys

Kadencija

Nuo 2019-05-20

Nuo 2019-03-29

Nuo 2019-03-29

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS

Kitos pareigos

.Personalo verte verslui”
direktoré

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
energetinio saugumo
grupés vadovas

V] Lietuvos oro uosty ir AB
“Oro navigacija”
nepriklausomas valdybos
narys, ,LTG Infra“
valdybos pirmininkas,
Tarptautinés Raudonojo
Kryziaus ir Raudonojo
pusmeénulio draugijy
federacijos atitikties ir
mediacijos komiteto narys,
Lietuvos Raudonojo
KryZiaus draugijos
pirmininkas, Atviros
Lietuvos Fondo tarybos
pirmininkas, Lietuvos
nacionalinio radijo ir
televizijos pirkimy ir
investicijy politikos
komiteto narys.

I$silavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos
moksly magistré;

Lietuvos edukologijos universitetas,
psichologijos moksly bakalauré.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, energetikos moksly
bakalauras.

Vilniaus universitetas, teisés
moksly magistras;

Berno universitetas, éveicarija,
teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo
deryby etika, industrinis
doktorantas.
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Atlygio ir skyrimo komiteto 2022 mety posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

EPSO

Nr. PosédZio data Jolita Lauciuviené Gediminas Almantas Dainius Braziitinas
1. 02-09
2. 03-09
3. 03-10
4. 04-06
5. 04-11
6. 04-28
7. 05-04
8. 05-23
9. 06-08
10. 08-03
11. 09-07
12. 09-27
13. 10-05
14, 10-17
15. 12-07
16. 12-15
Dalyvavo
Nedalyvavo
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2022 metais Atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai

EPSO

jsivertinimas

Grupés veiklos tobulinimo
sritys;

teiktos rekomendacijos dél
kandidaty j LITGRID,
Amber Grid ir Energy cells
valdybos narius, taip pat
rekomendacija dél
kandidaty j EPSO-G
generalinio direktoriaus
pozicija

04-11

04-28

Priimtas sprendimas dél
TETAS generalinio
direktoriaus atrankos

Teikta rekomendacija del
siilomo EPSO-G valdybos
nario — valstybés tarnautojo

2022-02 2022-03 2022-04 2022-05
02-09 03-09/10 04-06 05-04
Pritarta ASK veiklos Aptartas grupés kolegialiy | Teikta rekomendacija dél Atliktas ASK nariy periodinis
uz 2021 m. organy veiklos jsivertinimo | siilomo EPSO-G nepriklausomumo vertinimas;
ataskaitai; procesas, Grupés vadovy nepriklausomo nario; Svarstyta dél Darbuotojy atlygio,
Atliktas ASK veiklos tikSlL-{ p_)asiekimas, apta.r:cas atlygio sistemos veiklos vertinimo ir ugdymo
us 2021 m. patvirtintos bendros perziuros projekto statusas politikos ir Kolegialiy organy nariy,

vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politikos (kiek ji yra susijusi
su KO nepriklausomumo kriterijais ir
jy jvertinimu) ataskaita;

Teikta rekomendacija dél LITGRID ir
Amber Grid vadovo ir valdybos nariy
atlygio politikos;

Teikta rekomendacija dél Grupés
vidaus kontrolés sistemos tyrimo
rezultaty;

05-23

Teikta rekomendacija dél kandidato j
TETAS generalinio direktoriaus
pozicija;

Svarstyta dél EPSO-G generalinio
direktoriaus atrankos

ugdymosi politikos
atnaujinimo

2022-06 2022-08 2022-09 2022-10 2022-12
06-08 08-03 09-07 10-05 12-07
Teikta rekomendacija Aptarta Grupés Aptartas Grupés Atartos atlygio uz veikla | Teikta _
dél kandidaty j EPSO-G | atlygio sistemos atlygio sistemos FPSQ'G Ir EI.DSO'G rfak.o.mendacua del
generalinio direktoriaus | pasirinkto varianto pasirinkto varianto imoniy grupes tlplnlq'darbo
pozicija; koncepcija: statusas bendroviy organuose sutarciy formy;
nustatymo gaires; Teikta
Svarstytas atlygio Teikta rekomendacija 09-27 . .. .
sistemos per3idros dél Grupes atranky Teikta rekomendacija rekomendacija dél
. . . Teikta rekomendacija Baltpool valdybai dél TETAS valdybos
projekto statusas politikos atnaujinimo . . .. .
dél Grupeés Baltpool generalinio kompetencijy
darbuotojy atlygio, direktoriaus; matricos;
veiklos vertinimo ir Patvirtintas ASK 2023 | Teikta

m. eiliniy posédziy
grafikas bei pritarta

2023 m. ASK veiklos GET Baltic

planui generalinio

10-17 direktoriaus

Teikta rekomendacija 12-15

dél Grupés atlygio réziy | Teikta

2023 m. rekomendacija dél
kandidato j

rekomendacija GET
Baltic valdybai dél

LITGRID valdybos
nario pozicija

2021 mety spalj Atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintame 2022 mety Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos plane, be reguliariy Sio
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komiteto kompetencijos sriciai priskirty klausimy, buvo numatyta 2022 metais atlikti grupés atlygio sistemos perzidra. Tad 2022
metais Atlygio ir skyrimo komitetas, be kita ko, daug démesio skyré ir sistemingai dirbo ties Grupés atlygio sistemos perzidra ir
naujos koncepcijos iSgryninimu.

Atsizvelgiant j tai buvo pakeista Grupés darbuotojy atlygio sistema, Atlygio ir skyrimas komitetas teiké rekomendacija ,EPSO-
G* valdybai dél naujos Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos, kuriai ,EPSO-G** valdyba pritaré 2022
mety rugséjo 30 dienos posedyje. Nauja Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika jsigaliojo nuo 2023
mety sausio 1 diena.

Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo pateiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku
gali buti tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Gediminas Siugas ir Robertas Vysniauskas. Birzelio 9
dienag Audito komiteto nariu buvo paskirtas Energetikos ministerijos nominuotas valdybos narys Tomas Daukantas, pakeites iki
tol Audito komiteto nariu buvusj Gediming Karaliy.

~EPSO-G" audito komitetas:

vykdo grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitrg;

atsakingas uz grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinima;
atsakingas uz grupés bendroviy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos procesy
veiksmingumo priezidrg;

atsakingas uz grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

vertina grupés bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis
Salimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 17 Audito komiteto posédZiy bei 7 balsavimai apklausos bidu. ,EPSO-G* audito komiteto sudétis
2022 mety gruodzio 31 diena:

Vardas Pavarde Pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas

Stokholmo ekonomikos aukstoji
mokykla Rygoje, ekonomikos ir
verslo administravimo bakalauras;
Gediminas Nepriklausomas UAB ,Convera Lithuania®, o ) . .
‘. R Nuo 2020-10-22 ) . . Vilniaus universitetas, vadybos ir
Siusas narys, pirmininkas apskaitos direktorius .. .
verslo administravimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, ekonomikos
magistras.

Lietuvos Respublikos
Tomas Narys Nuo 2022-06-09 ~ Snergetikos ministeria, -
Daukantas Teisés ir personalo grupés
vadovas

Mykolo Romerio universitetas,
teisés magistras
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Valstybés investicinis
kapitalas, UAB generalinis
direktorius; UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija®“,
valdybos narys

Vilniaus universitetas,
lektorius

AB ,Klaipédos nafta“
stebétojy tarybos narys
AB ,Klaipédos nafta” audito
komiteto narys

Robertas
Vy$niauskas

Nepriklausomas
narys

Mykolo Romerio universitete, teises

Nuo 2020-10-22 .
moksly magistras.

Audito komiteto 2022 m. posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

Gediminas Siugas Robertas VysSniauskas Tomas Daukantas Gediminas Karalius (iki
(nuo 2022-06-09) 2022-04-19)
24/24 24/24 12/13 8/9
2022 metais Audito komiteto priimti esminiai sprendimai:

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06
01-11 02-03 03-07 04-15 05-23 06-13
Patvirtinta AK Patvirtinta AK Patvirtinta AK Patvirtinta AK Teikta AK Teikta AK
nuomone dél ,Litgrid“ [nuomoné dél ,Litgrid* |iSvada dél , Tetas” |iSvada dél ,EPSO- |rekomendacija rekomendacija
ketinamo sudaryti ketinamo sudaryto ir .Energy Cells" |G* 2021 m. +~Amber Grid"®, LLitgrid* valdybai
sandorio su susijusia |sandorio su susijusia [2021 m. audituoty |audituoty finansiniy |,Baltpool®, ,Energy |dél sutarties su
Salimi Salimi finansiniy ataskaity Cells", ,Tetas" iSorés auditoriumi

ataskaity valdyboms dél pratesimo;
01-24 02 22 sutarties su iSorés  |Patvirtinta AK
Pritarta 2022 m. Patvirtinta AK 03-16 auditoriumi nuomone dél
grupes lygio riziky nuomones dél Patvirtintos AK pratesimo; LLitgrid“ 2022 m.

sgrasui ~Amber Grid“ iSvados deél ,,GET Patvirtinta AK riziky sgraso ir jy
ketinamy sudaryti Baltic", ,,Baltpool” nuomoneé dél valdymo
sandoriy su susijusia |2021 m. audituoty LLitgrid“ ketinamy  |priemoniy

Salimi; finansiniy sudaryti sandoriy su |pakeitimo
Pritarta naujos ataskaity susijusiomis Salimis

redakcijos ,EPSO-G* 06-27

grupés Korupcijos 03-18 Inicijuotas vidinis
prevencijos politikai; |Patvirtintos AK tyrimas pagal
Pritarta Vidaus audito |iSvados dél gauta informacija
vadovés 2021 mety |,Amber Grid" ir

tiksly pasiekimo LLitgrid“ 2021 m.

ataskaitai ir patvirtinti [finansiniy

2022 mety tikslai ataskaity
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veiklos ataskaitai;
Pritarta Vidaus
audito 2022 - 2024
m. plano

pakeitimui

2022-07 2022-08 2022-09 2022-10 2022-11 2022-12
07-25 08-29 09-26 10-24 11-21 12-05
Patvirtinta AK Patvirtinta AK Patvirtinta AK Pritarta naujos |Patvirtinta AK Pritarta AK 2023 m.
nuomoneé dél nuomoneé dél nuomong, kad redakcijos nuomoné dél veiklos plano projektui;
LLitgrid® ketinamo |, Litgrid“ ketinamo |atlikus grupés ~EPSO-G* LLitgrid“ ketinamo  |Patvirtinta AK nuomoné
sudaryti sandorio |sudaryti sandorio |bendroviy ,Tetas” ir |grupés Asmens |sudaryti sandorio su|dél ,Litgrid“ ir ,Amber
su susijusia Salimi [susijusia Salimi; LAmber Grid“ 2022 |duomeny susijusia Salimi; Grid* ketinamy sudaryti
Pritarta ,,Energy m. | pusmedio apsaugos Pritarta , Litgrid®, sandoriy su susijusia
Cells* 2022 m. sprendimy perzidrg, |politikos naujai  |,Amber Grid*, galimi;
riziky saraso ir jy neatitikéiy redakcijai; ~Baltpool* 2023 m. |Pritarta ,Tetas", ,GET
valdymo priemoniy |nenustatyta Pritarta Vidaus |riziky sarasams ir jy |Baltic", ,Baltpool”,
pakeitimams; audito 2022 -  |valdymo +Energy Cells" 2023 m.
Pritarta AK 2022 2024 m. plano |priemonéms riziky sgrasams ir jy
m. | pusmedio pakeitimui valdymo priemonéms

12-12

Patvirtinta AK nuomoneée
del ,Amber Grid"
ketinamo sudaryti
sandorio su susijusia
galimi

12 27

Patvirtinta AK nuomoneée
del ,Litgrid“ ketinamo
sudaryti sandorio su
susijusia Salimi

Inovacijy ir plétros komitetas — patariamasis ,EPSO-G" valdybos organas inovacijy, plétros ir efektyvumo klausimais. Jis taip pat
kaip ir Audito komitetas bei Atlygio ir skyrimo komitetas veiké grupés mastu, t. y. teiké idvadas, nuomones, rekomendacijas bei
pasitlymus kompetentingos Grupés bendrovés Valdybai dél klausimy, susijusiy su Inovacijy ir plétros komiteto funkcijomis bei

pareigomis.

Valdyba tvirtino ir keité Inovacijy ir plétros komiteto veiklos nuostatus, veiklos plang, formavo komitetui uzduotis.

Sudarant Inovacijy ir plétros komiteta buvo siekiama:
daugiau démesio skirti inovacijoms, naujy Grupés veikly paieskai, veiklos efektyvumui;

inovatyviy idéjy sinergijos Grupés lygmeniu ir inovacijy krypc¢iy suderinimo;

didesnio nepriklausomy valdybos nariy jsitraukimo j Grupés veikla, jy turimy ziniy ir patirties panaudojimo;
kad Inovacijy ir plétros komiteto nariai veikty kaip inovacijy, plétros, efektyvumo ambasadoriai Grupés bendrovése.

+.EPSO-G" valdybos sprendimu Inovacijy ir plétros komitetas pabaigé veiklg 2022 mety gruodzio 1 dieng, Siuo metu ,EPSO-G*
grupéje veikia du — Audito bei Atlygio ir skyrimo — komitetai.

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS

134



Inovacijy ir plétros komiteto sudétis ir jos pokyciai per ataskaitinj laikotarpj:

Narys

Sigitas Zutautas,
nepriklausomas
narys, pirmininkas*

Vytautas Vorobjovas,
nepriklausomas narys

Arturas Vilimas,
nepriklausomas narys

Gediminas
Mikalitnas,
nepriklausomas narys

Nedas Karklius,
nepriklausomas narys

Ramunas Abazorius,
nepriklausomas narys

Kadencija

Nuo 2019-11-29

Nuo 2022-06-01

Nuo 2020-06-01 iki
2022-11-05**

Nuo 2020-06-01 iki
2022-05-31***

Nuo 2021-03-01

Nuo 2022-06-01 iki
2022-07-16****

Kitos pareigos

~Amber Grid"
nepriklausomas valdybos
narys

~Baltpool* nepriklausomas
valdybos narys, ,,Dotcon*
vadovaujantysis partneris,
~AMZ CREW*
vadovaujantysis partneris

,Litgrid® nepriklausomas
valdybos narys

~Baltpool“ nepriklausomas
valdybos narys, Barclays
IT operacijy
automatizavimo ir
pertvarkymo vadovas

UAB ,Tetas"
nepriklausomas valdybos
narys; UAB ,Svaros
broliai“, fransizinés
plovyklos savininkas,
direktorius; UAB
~Ultraprojektai“,
savininkas, direktorius.

BRAITIN fondy valdytojas,
UAB Akmenés laisvosios
ekonominés zonos
valdymas direktorius

EPSO

I$silavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos ir
bankininkystés moksly bakalauras, apskaitos
ir audito moksly magistras.

Baltic Institute of Corporate Governance,
profesionalaus valdybos nario studijos

Vilniaus  universitetas,

bakalauras

politikos  moksly

Kauno technologijos universitetas (KTU),
InZinerijos laipsnis

Baltijos vadybos institutas, EMBA programa;
Vilniaus universitetas, informatikos magistras

Baltic Institute of Corporate Governance
(BICG), valdybos nariy mokymai; Baltic
Management Institute (BMI), vadovy
magistraturos studijos; Vilniaus universitetas,
teisés magistras; Kauno Technologijos
Universitetas (KTU), vadybos magistras.

Vilniaus universitetas, finansy magistras

* Inovacijy ir plétros komiteto pirmininko pareigas eina nuo 2020 m. sausio 6 d., perrinktas 2020 m. birZelio 17 d.

** Litgrid“ valdybos narys A. Vilimas pateiké prasyma atsistatydinti i$ Inovacijy ir plétros komiteto nario pareigy nuo 2022-11-05
*** EPSO-G" valdybos sprendimu, atsizvelgiant j ,Baltpool” prasyma, i$ Inovacijy ir plétros komiteto nariy buvo atSauktas G. Mikalitinas,

skiriant Vytauta Vorobjova

**x*x EPSO-G" valdybos narys R. Abazorius pateiké prasyma atsistatydinti i$ Inovacijy ir plétros komiteto nario pareigy nuo 2022-07-17 d.
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Inovacijy ir plétos komiteto 2022 m. posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

EPSO

Nr. Poséd?io data §igitas Vytautas Arturas Gediminas Nedas Ramiinas
Zutautas Vorobjovas Vilimas Mikaliunas Karklius Abazorius
1. Vasario 17 d. - -
2. Kovo 16 d. - -
3. Kovo 31d. - -
4. Balandzio 20 d. - -
5. Geguzés 25d. - -
6. Birzelio 15 d. -
7. Liepos 13 d. - -
8. Rugséjis 21 d. - -
9. Spalio 27 d. - -
10 Lapkri¢io 15 d. - - _
Dalyvavo
Nedalyvavo
Inovacijy ir plétros komiteto svarstyti esminiai klausimai:
2022-02 2022 -03 2022 -04 2022 -05
02-17 03-16 04-20 05-25

Aptartas IT funkcinio
veiklos plano
atnaujinimas 2022
metais

Aptartas AEl plétra
skatinantis modelis bei
verslo plétros idéjos,
skirtos palankiy salygy
AEI plétrai sudarymui.

Aptartas skatinimo uz
inovacijas sistemos pokycio
poreikis bei suformuotos
rekomendacijos dél skatinimo
uz jgyvendintus inovacijy
projektus.

Aptarti ,Litgrid* IMW BEKS
projekto rezultatai bei
tolimesnio baterijos
panaudojimo vizija vykdant
technologinius tyrimus.
Aptartos grupés
nereguliuojamy veikly plétros
perspektyvos.

03-31

Priimtas sprendimas dél
rekomendacijos bendrovéms

dél skatinimo uz jgyvendintus
inovacijy projektus

Aptarta pirminé nereguliuojamy
veikly strategija.

PerziGréta inovacijy projekty
portfelio buklés ataskaita.

Aptartas bendroviy
bendradarbiavimo sesijos
rezultatas.

Aptartas AEl platformos
projektas.
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2022 -06 2022 -07 2022 -09 2022 -10 2022-11
06-15 07-13 09-21 10-27 11-15
Priimtas sprendimas Svarstyta Inovatyviy Naujo generalinio IPK komitetui buvo . _
délinovacijy ir plétros | veikly i%orinio direktoriaus ir IPK pristatyta IPK komitetui buvo
komiteto nuostaty finansavimo galimybiy bendras susitikimas skaitmeninés prlsta_'Fyt_a EPSO_'G
atnaujinimo. vertinimo funkcijos transformacijos grupéje jgyvendinty
Aptartas partnerystés | Savininkysteé bei programos brogresa

poreikis su verslu,
mokslu ir kitomis
institucijomis.
Aptartas informacijos
apie iSorinio
finansavimo
priemones valdymo
kontekstas bei esama
situacija

pristatyta Q2 inovacijy
portfelio ataskaita.

progresas. Taip pat
buvo pristatyta Q3
inovacijy portfelio
ataskaita.

partnerysciy su
verslu, mokslu ir
kitomis
organizacijos
klausimais.
Diskutuota apie
partnerysciy
naudas ir apie
galimybes jas plésti
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-EPSO-G" bendrovés vadova skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Bendrovés
vadovas yra atskaitingas Valdybai.

M. Keizeris ,EPSO-G" generaliniu direktoriumi isrinktas nuo 2022 mety rugpjtcio 22 dienos.

Nuo 2022 mety sausio 6 dienos iki rugpjucio 22 dienos ,,EPSO-G" valdymo bendrovés laikinai generalinio direktoriaus pareigas
éjo Algirdas Juozaponis - ,EPSO-G*“ finansy direktorius. Sias pareigas jis pradéjo eiti buvusiam ,EPSO-G* vadovui Rolandui Zukui
pasitraukus i$ generalinio direktoriaus pareigy.

Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos bendrovés vadovo kompetencijos, iSskyrus statuose
numatytg papildoma kompetencija. ,EPSO-G" generalinis direktorius:

organizuoja ir kontroliuoja Grupés veiklos strategijos jgyvendinima ir (uztikrina Bendrovés strategijos, kuri yra Jmoniy grupés
strategijos dalis, jgyvendinimag), visuotinio akcininky susirinkimo ir valdybos sprendimy jgyvendinima Bendrovéje;
kontroliuoja dukteriniy bendroviy veikla, teikia siilymus bei i$vadas ,EPSO-G" valdybai dél Grupés veiklos organizavimo ir
jos plétros;

organizuoja ir uztikrina dukteriniy bendroviy strategijos, ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiy (taktiniy) tiksly jgyvendinimo
stebésena, veiklos vertinima, teikia sitilymus EPSO-G valdybai dél veiklos tobulinimo;

ir kt.

2023 mety sausio 5 dieng jregistravus nauja ,EPSO-G" jstaty redakcijg bendrovés generalinio direktoriaus pareigybés
pavadinimas pakeistas j vadovo.

Robertas Vysniauskas (valdybos pirmininkas nuo 2022 mety vasario) — ,EPSO-G" valdybos pirmininko pareigas R.
Vy$niauskas eina nuo 2022 mety vasario. R. ViySniauskas taip pat yra bendrovés ,Valstybés investicinis kapitalas" generalinis
direktorius, ,Vilniaus vystymo kompanijos” valdybos narys, ,Klaipédos nafta“ stebétojy tarybos pirmininkas, bendroviy valdymo,
teisés bei mokesciy konsultantas.

Gediminas Almantas (valdybos pirmininkas iki 2022 mety vasario) — ,EPSO-G" valdybos pirmininko pareigas G. Almantas &jo
nuo 2019 m. kovo 30 dienos. G. Almantas yra bendroviy , Lietuvos oro uostai® ir ,Oro navigacija“ nepriklausomas valdybos narys,
.LTG Infra“ valdybos pirmininkas, Tarptautinés Raudonojo Kryziaus ir Raudonojo pusmeénulio draugijy federacijos atitikties ir
mediacijos komiteto narys, Lietuvos Raudonojo KryZiaus draugijos pirmininkas, Atviros Lietuvos Fondo tarybos pirmininkas,
Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos pirkimuy ir investicijy politikos komiteto narys.

Generalinis direktorius Mindaugas Keizeris Sias pareigas eina nuo 2022 mety rugpjucio 22 dienos. Mindaugas Keizeris nuo
2022 mety gruodzio yra ,Litgrid” valdybos narys. Mindaugas Keizeris Vilniaus universitete yra baiges verslo administravimo ir
vadybos studijas, apsigynes tarptautinio verslo magistro laipsnj, taip pat baigé profesionaliy valdybos nariy rengimo programa
~Baltic Institute of Corporate Governance®.

L.e.p. generalinis direktorius Algirdas Juozaponis Sias pareigas &jo nuo 2022 mety sausio iki 2022 mety rugpjicio 22 dienos.
Algirdas Juozaponis nuo 2015 mety spalio iki 2022 mety gruodZio 30 dienos buvo ,EPSO-G*" finansy direktorius, nuo 2020
mety balandzio iki 2022 mety gruodzio 22 dienos buvo ,Litgrid“ valdybos narys, nuo 2020 mety rugpjacio iki 2022 mety
gruodzio 22 dienos — valdybos pirmininkas. Nuo 2020 mety balandZio iki 2022 mety balandzio- ,Amber Grid“ valdybos
pirmininkas. Algirdas Juozaponis yra Vilniaus universiteto bankininkystés magistras, Baltic Institute of Corporate Governance,
profesionalus valdybos narys.
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~EPSO-G*“ grupés finansy ir veiklos planavimo vadovas Darius Kasauskas Sias pareigas pradéjo eiti nuo 2022 mety sausio 16
diena. D. Kasauskas nuo 2013 iki 2022 mety dirbo , Ignitis grupés” finansy ir izdo direktoriumi bei valdybos nariu, &jo Sios grupés
bei kity energetikos srities jmoniy valdybos nario, stebétojy tarybos nario pareigas, vadovavo jmoniy valdyboms ir stebétojy
taryboms. Dirbti energetikos sektoriuje vadovas pradéjo dar 2008 metais tuometiniuose ,Ryty skirstomuosiuose tinkluose®,
patirtj kaupé vadovaudamas finansy padaliniams bendrovése VST, VAE. D. Kasauskas yra jgijes ekonomikos ir vadybos magistro
laipsnius Vilniaus universitete bei ISM vadybos ir ekonomikos universitete, taip pat pastarajame universitete studijavo socialiniy
moksly ekonomikos krypties doktoranturoje.

Vyriausiasis finansininkas Zydriinas Augutis. Daugiau nei dvidegimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokes¢iy
srityje turintis Z. Augutis ,EPSO-G* vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 mety balandZio. Prie¢ pradedamas dirbti
-EPSO-G", jis dvejus metus dirbo patronuojamos bendrovés ,Litgrid* vyriausiuoju finansininku, vadovavo AB ,Lietuvos dujos” (i$
jos atskyrus perdavimo veikla jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 metais Z Augutis éjo ,EPSO-G*
patronuojamosios bendrovés ,Tetas” valdybos nario pareigas. Z Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos
ir audito specialybés magistras.

Vidaus audito vadové Rasa Juodelyté. ,EPSO-G" Vidaus audito padalinio vadovés pareigas eina nuo 2017 mety sausio. Prie$
pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz Vidaus audito padalinio veikla patronuojamoje bendrovéje
LLitgrid“, tokj pat darba dirbo tarptautinéje didmeninés ir mazmeninés prekybos naftos produktais kompanijoje. R. Juodelyté
2020 metais taip pat buvo V| Ignalinos atominé elektrinés Audito ir riziky komiteto naré. R. Juodelyté yra Vilniaus universiteto
apskaitos ir audito moksly magistrée.

Bendrovés valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami ,EPSO-G" internetiniame
puslapyje
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7.10. Veiklos politikos

EPSOG

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G* grupés jmonése ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai
tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupés bendrovés. ,EPSO-G" grupés veiklos
politikos skirtos diegti nuoseklig ir veiksminga organizacijos valdymo sistema, padedandia sékmingai jgyvendinti svarbius
strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda $alies Zmonéms ir verslui.

Jgyvendindami akcininko lakesdiy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G* valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkredias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu:

VALDYMAS IR VEIKLA

Korporatyvinis valdymas

Planavimas ir stebesena

Riziloy valdymas

Vidaus auditas

Projekiy valdymas

Tyrimai ir inovadijos

DARBUOTOJAI

Atranka

Lygios galimybes

Atlygis, veiklos
vertinimas, ugdymasis

Darbuotojy sauga

DARNUMAS IR
SKAIDRUMAS

Aplinkosauga

Korupdijos prevencija

Skaidrumas ir
komunikacdija

Pirkimai

Interesy valdymas

Susijusios Zalys

Technologinis turtas

Transportas

Informadinés
technologijos

Informadijos apsauga

Duomeny apsauga

Akdijy pardavimas

Per ataskaitinj laikotarpj itin daug démesio buvo skiriama darbuotojy darbo sglygy gerinimui bei darnumo praktiky stiprinimui —
patvirtinta ir i$ esmés perzitréta darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, atranky politika, atsizvelgiant j 2022-
06-28 priimtus LR Darbo kodekso priimtus pakeitimus, susijusius su smurto ir priekabiavimo prevencija, atnaujinta lygiy
galimybiy politika. Taip pat atnaujintos Korupcijos prevencijos bei Paramos politikos. Ataskaitiniu laikotarpiu ir toliau buvo
tobulinama Grupés politiky sistema atliekant ir kitus politiky atnaujinimus.

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos “EPSO-G” interneto svetainéje www.epsoa.lt, skirsnyje ,Veiklos politikos”.
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Valdymo bendrové ,,EPSO-G* savo veikloje taiko funkcinés lyderystés valdymo modelj, kuris, remiantis tarptautine praktika,
jmoniy grupéms kuria didZiausig verte. Taikydama funkcinés lyderystés modelj EPSO-G valdymo bendrové:

didziausig démesj skiria veiklos efektyvumui, bendriems istekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kuriandioms, veiklos sritims - strategijos
vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

nustato jmoniy grupés politikas, standartizuoja pagrindinius grupés procesus;

skatina dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

Valdysenos modelio efektyvuma ,EPSO-G" matuoja vykdydama darbuotojy jsitraukimo tyrima. Remiantis tyrimo rezultatais
identifikuojamos tobulintinos sritys ir pagal tai koreguojamas tolimesnis organizacijos vystymo veiksmy planas.

Atsizvelgdamos | Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2023 mety pradZioje ,EPSO-G“ valdymo bendrovés ir
patronuojamy grupés bendroviy valdymo organai, grupés komitetai jvykdé savo veiklos 2022 mety jvertinima. Apibendrinti
kiekvieno kolegialaus organo ir grupés komitety nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posédZio metu. Buvo
identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei
uzduociy plana 2023 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos jsivertinimo rezultatus apibendrino ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas. Atlygio ir skyrimo
komitetas identifikavo pagrindine 2023 metais bendra grupés valdymo organy tobulinting sritj - bendradarbiavimo tarp ,EPSO-
G" grupés jmoniy organy stiprinima:

organizuoti ,EPSO-G" grupés jmoniy strategines sesijas, skiriant démesj strateginiam planavimui ir akcininko lGkesciy

aptarimui;

organizuoti naujos kadencijos ,EPSO-G" valdybos ir grupés valdymo organy, grupés komitety susitikimus.

+~EPSO-G" valdymo bendrové laikosi ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty. Kodeksas taikomas
ta apimtimi, kiek Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty reikalavimy Sio
metinio pranesimo Il priede.

+EPSO-G* jmoniy grupé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*” (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai taikomos ,,EPSO-G*
valdymo bendrovei.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G* jmoniy grupéje jgyvendinamo galioja Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika,
kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uZtikrinamas per informacija, atskleidZiama metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacija prieinama ir supranta forma.

Struktdrizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra pateikta $io metinio pranesimo | priede.
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Kuriame atvirg, pazangia, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig organizacijg, kurioje vyrauja profesionalios partnerystés
santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas turi savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija ir geba prisiimti
atsakomybe uZ savo sprendimus ir veiksmus. Savo veikloje vadovaujamés Siomis vertybémis: profesionalumas,
bendradarbiavimas, pazanga.

lgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus — sukurti energijos perdavimo ir mainy platforma, susietg su
Europos Sajungos Salimis ir jgalinancia tvarius ir efektyvius energijos mainus regiono vartotojams, ir taip didindami Salies verslo
konkurencinguma bei Lietuvos zmoniy gerove, siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, atsakingus, vertybémis bei Grupés
elgesio kodekso nuostatomis besivadovaujandius ir uzbréztg rezultatg pasiekiancius savo sric¢iy profesionalus.

Nuolat skatiname darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija, ugdyti profesines (funkcines) ir bendrgsias (paremtas vertybémis),
kompetencijas, vadovus skatiname tobulinti vadovavimo kompetencijas.

Keliame darbuotojams su strategija susietus tikslus ir vertiname jy pasiekima. Skatiname visus darbuotojus sillyti ir diegti savo
veikloje inovacijas — nuo kasdienius veiklos procesus palengvinanciy inovatyviy darbo metody ir jrankiy — iki naujas veiklos kryptis
lemianciy proverZio inovacijy.

Veikiame efektyviai, uztikriname optimalias veiklos sgnaudas ir geriausiu jmanomu kasty naudos santykiu paremtas investicijas,
atsakingai valdome darbo uzmokescio biudzetg. Mokame darbuotojams nuo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, skatiname
uz papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekima.

Uz ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo politikos formavima ir jgyvendinimo priezilra atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uztikrinti
tinkama Atlygio politikos formavimg, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdyma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir
veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas $ig funkcijg ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo komitetas:
teikia rekomendacijas dél valdyby nariy ir vadovy sutarciy su jais salygy, jskaitant maksimaly atlygio dydj Siems asmenims,
maksimaly metinj veiklos biudzets jy atlygiui;
rengia jmoniy grupeés bendroviy vadovy veiklos pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas nustatant atlygj
uz veiklg Bendrovés ir Grupés patronuojamy bendroviy valdyboje, atlygio ir skyrimo komitete, audito komitete, kituose
specializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Jy jgyvendinima perzilri ne reciau kaip kartg per metus;
teikia valdymo organams pasitlymus dél individualiy atlyginimy vadovaujantiems darbuotojams ir organy nariams siekiant,
kad jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmeny veiklos jvertinima;
vykdydamas $ig funkcija, Atlygio ir skyrimo komitetas yra informuojamas apie bendra atlygj, kurj vadovaujantys darbuotojai
ir organy nariai gauna i$ kity susijusiy bendroviy;
uztikrina, kad individualls atlyginimai vadovaujantiems darbuotojams ir valdymo organo nariams bity proporcingas kity
Bendrovés ir jmoniy grupés vadovaujanciy darbuotojy arba organy nariy ir kity Bendrovés ir jmoniy grupés dukteriniy
bendroviy darbuotojy atlyginimui;
teikia rekomendacijas dél valdybos nustatomos Bendrovés patronuojamy bendroviy bei paskesnio lygio patronuojamy
bendroviy vadovy ir kity vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimo politikos, ne reciau kaip karta per metus perzitréti jg
bei jos jgyvendinima;
stebi ir teikia iSvadas kaip Bendrové ir jmoniy grupés bendrovés laikosi galiojanciy nuostaty dél informacijos, susijusios su
atlyginimais, skelbimo;
teikia jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir organy nariams bendras rekomendacijas dél Siy darbuotojy ir organy nariy
atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti jy atlyginimy dyd;j ir struktirg, remiantis Bendrovés ir dukteriniy bendroviy
teikiama informacija;
surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinkta bei gauta informacija ir jos pagrindu teikia rekomendacijas
atitinkamam Jmoniy grupés organui;
kartg per metus valdybai Atlygio ir skyrimo komitetas teikia radytine savo veiklos ataskaita, apimancig vienerius kalendorinius
metus.
Valdyba ir kiti Bendrovés ir patronuojamy bendroviy organai turi teise kreiptis j Atlygio ir skyrimo komitetg ir pateikti iSvadas
dél konkrediy jy nurodyty klausimuy, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio ir skyrimo komiteto kompetencija.
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~EPSO-G* grupés jmonése jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda Atlygio politika. Atlygio
politika yra ,EPSO-G* grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos dalis. Atlygio politikos tikslas - efektyviai
valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo
jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. Todél ,EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj 2022
metais sudaré dvi dalys: fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklausé nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal
tarptautingje praktikoje taikoma metodika. Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualus metinio vertinimo
metu nustatyti tikslai, o jmoné atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy bendrovés tiksly pasiekima.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" Atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama valdyboje tik po to,
kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai, pateikia savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

Atlygio politikos principai yra tapatus visiems darbuotojams (jskaitant vadovus);

Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad bity subalansuota darbo uzmokescio ilaidy
kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotojy skatinimu;

Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovaujantis ,EPSO-G*" jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politika;

Kintama atlyginimo dalis darbuotojui néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus arba jmonés veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami;

Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies;

Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendrovés biudZete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas ir
skelbiamas viesai;

Bendrovés vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendrovés strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami viesai bendrovés
tinklapyje, jgyvendinimo;

Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy nariams;

Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka;

ISeitinés iSmokos nevirsija sumy, kurias nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai, iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél
objektyviy priezasciy susitariama dél didesniy iSmoky. Apie tokiy ismoky iSmokéjimus ir jy iSmokéjimo pagrindus privalo bati
informuojama atitinkama Grupés bendroveés valdyba jos artimiausiame posédyje;

Auksdiausio lygio bendroviy vadovy darbo, atlygio, taip pat iSeitinés iSmokos, dydj nustato bendrovés valdyba;

Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais atvejais gali bati
skiriama nevirsijanti politikoje nustatyto dydzio skatinamoji iSmoka. Apie tai privalo bati informuojama atitinkama grupés
bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyije;

ISankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba, néra
sudaromi;

Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise | akcijas,
akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos poky¢iais ar kitomis finansinémis priemonémis;
Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,,EPSO-G* grupés bendrovés skiria papildomas naudas bei emocinj nefinansinj
atlygj, apimancius sveikatos draudima, socialinés ripybos iSmokas, renginius darbuotojams, karjeros galimybes, pripazinima
ir jvertinima uz itin gerus veiklos rezultatus, fizinés ir emocinés sveikatos Svietimo paskaitas, papildomas atostogy dienas.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra viesai skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydZiai pagal pareigybiy
grupes. Tai sudaro prielaidas ,EPSO-G" jmoniy grupés jmonéms tinkamai atlyginti keliamy tiksly pasiekiantiems ir likescius
virdijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reikéme.

Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencinguma, remiamasi rinkos tyrimy duomenimis.

2022 metais gavus ,EPSO-G* jmoniy grupés Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas ir ,EPSO-G* valdybos pavedima
perziGréti jmoniy grupés darbuotojy atlygio ir motyvavimo sistema, buvo sudaryta darbo grupé i$ jmoniy grupés bendroviy
2moniq ir kulturos srities profesionaly, atlikta analizé, kiek atlygio ir motyvavimo sistema atitinka ,EPSO-G* grupei keliamus
tikslus ir skatina pasiekti laukiamus rezultatus, ir pasialyti reikalingi pokydiai. ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas ir valdyba
pritaré pasialytiems pokyciams, ir nuo 2023 mety pradzios grupés jmonése jsigaliojo atnaujinta ,EPSO-G" grupés jmoniy
darbuotojy Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, detalizuota jmoniy vidaus tvarkos aprasuose.
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Nauja atlygio sistema siekiama sukurti motyvuojancias paskatas bei prielaidas skatinti darbuotojus siekti geresniy veiklos
rezultaty, aktyviau prisidéti prie Bendrovés ir jmoniy grupés tiksly pasiekimo bei atlikti daugiau, nei formalus pareigy vykdymas.
Taip pat skatinti darbuotojus kurti inovatyvius, nestandartinius sprendimus ir tobulinti veikla, uztikrinti lygiavertj apmokéjima uz
lygiavertj pagal atsakomybe, kompetencijas ir indélj j rezultatg darba, pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus.

Nauja atlygio sistema sudaro ménesinis atlygis, apimant priemokas, nustatytas Darbo kodekse, bendroviy vidaus teisés aktuose
ir kolektyvinése sutartyse, finansinis skatinimas, vienkartinés premijos uz ypatingos svarbos rezultatus ir inovacijy diegima,
papildomos naudos, nefinansinis atlygis.

Esminis skirtumas nuo 2022 metais galiojusios sistemos yra tai, kad riboto dydZio tiesiogine sgsaja su tiksly jgyvendinimu
paremta kintama atlygio dalis buvo pakeista finansiniu skatinimu, kuris pirmiausiai priklauso nuo konkrecios bendrovés, kurioje
dirba darbuotojas, metiniy tiksly jvykdymo ir nuo darbuotojo bendro metinio veiklos vertinimo, apimancio individualiy tiksly
pasiekimo rezultata, vertybiniy elgseny ir atitikimo kokybés kriterijams vertinima. Rengiant ,EPSO-G" atlygio politikg iSorés
konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti ,EPSO-G* jmoniy
grupés tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp darbuotojy ir vadovy, leidzianti planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacijg ir
jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemoné, uztikrinanti, kad ,EPSO-G* darbuotojy individualus tikslai bty keliami atsizvelgiant j bendrovés
tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti ,EPSO-G" darbuotojui iSkelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus, formuoja
grjztamojo rysio kultirg tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo ugdymo, kompetencijy
kélimo poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybés.

+EPSO-G" grupés jmonése individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy jgyvendinimas daro
tiesiogine jtaka kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmonés tiksly pasiekimo.

Jsigaliojus naujai ,EPSO-G* grupés jmoniy darbuotojy Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikai darbuotojy individualiy

tiksly kélimo principai nepakito — isliko orientacija j rezultatg ir kokybe, veiklos vertinimo procesas pasipildé atitikimo veiklos
kokybés kriterijams vertinimu.
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Darbuotojy skaicius jmoniy grupéje ir atskirose jmonése

2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.

Jmoniy grupé 1271 1278
~EPSO-G* 60 74
~Amber Grid* 332 324
LLitgrid*” 391 335
.letas” 416 498
»Baltpool* 18 19

.GET Baltic* 10 8

+Energy cells” 19,5 11*

* Dél projektinio darbo specifikos, dauguma ,Energy cells” darbuotojy dirba pagal terminuotas sutartis bei nepilnu etatu. 2022 m. gruodzio
31 d. pagal sudarytas darbo sutartis bendrovéje dirbo 44 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31 d. — 20 darbuotojy).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2022 mety gruodzio 31 dieng (Zmonés)

Bendroviy vadovai - 7

Auksciausio lygmens vadovai (be bendroviy vadovy) — 23
Vidurinio ir zemesnio lygmens vadovai — 145
Ekspertai-specialistai — 780

Darbininkai - 316

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza, amziy, iSsilavinima, lytj 2022 mety gruodzio 31 diena

Pasiskirstymas pagal staza:
Dirbantys iki 5 mety — 59 proc.
Dirbantys 5-10 mety — 14 proc.
Dirbantys 10-20 mety — 14 proc.
Dirbantys 20-30 mety — 8 proc.
Dirbantys daugiau nei 30 mety — 5 proc.

Pasiskirstymas pagal amziy:
Iki 30 mety amziaus — 11 proc.
30-40 mety amziaus — 32 proc.
40-50 mety amziaus — 27 proc.
50-60 mety amziaus — 20 proc.
Daugiau nei 60 mety amziaus — 10 proc.

Pasiskirstymas pagal iSsilavinima:
Aukstasis — 73 proc.
Aukstesnysis — 8 proc.
Vidurinis — 6 proc.

Profesinis — 14 proc.

Pasiskirstymas pagal lytj:
Moterys — 21 proc.
Vyrai—79 proc.
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2022 mety gruodzio 31 dieng ,EPSO-G* grupés jmonése dirbo 1 271 darbuotojas (2021 m. gruodzio 31 d. — 1 278 darbuotojas).
~-EPSO-G" grupés darbo uzmokescio fondas 2022 metais buvo 45 460 tukst. Eur (2021 m. — 35 133 tikst. Eur).

Darbo uzmokescio informacija

Grupé
Darbuotojy skaicius (laikotarpio Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis (jskaitant
Darbo ufmokestis pagal pabaigoje) kintamg darbo uZzmokescio dalj)
darbuotojy grupes
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Jmonés vadovai 7 7 10 256 9063
Auksdiausio lygmens vadovai 23 21 7 929 7 999
Vidurinio lygmens vadovai 145 135 4970 4518
Specialistai 780 725 2910 2582
Darbininkai 316 390 1583 1375
Viso 1271 1278 2 857 2561
Darbo uzmokescio fondas, tiikst.
arbo uzmokescio fondas, tiiks 45 460 35133
Eur
Informacija apie valdymo bendrovés ,,EPSO-G“ fiksuotg ir kintama darbo uzmokest;j
Bendrové
D.arbuot'ojq skai.éiu's 2022 m. 2091 m.
(Laikotarpio pabaigoje)
Darbo uzmokestis pagal o ' Vidutinis '
darbuotojy grupes Vidutinis Kintama menesinis Kintama
2022 m. 2021 m. ménesinis atlvygio dalis darbo atlvygio dalis
darbo uz 2021 m. . . uz 2020 m.
. . uzmokestis
uzmokestis Eur rezultatus Eur Eur rezultatus Eur
Bendrovés vadovas 1 1 9708 8078 2 140
Auks¢iausio lygio vadovai 3 5 7 099 1791 7 142 1794
Vidurinio lygmens vadovai 17 17 5040 1019 4676 798
Specialistai 39 51 3278 276 3031 177
Viso 60 74 4063 559 4254 647
Darbo uZmokescio fondas,
4171 2 495

tukst. Eur
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+EPSO-G* kolegialiy organy — valdybos, ASK ir AK nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

Ataskaitiniais metais vienintelis bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija — 2022 m. kovo 24 d. ir
2022 mety spalio 21 dieng patvirtino atnaujintas Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G* ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gaires (toliau — Atlygio gairés).

Siuo metu galiojanti Atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veiklg Grupés bendroviy kolegialiuose organuose gali bati
mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i§ zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra

draudZiamas Lietuvos Respublikoje galiojandiais teisés aktais:

nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;
nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.

Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.

Atlygio gairése jtvirtinti atlygio nustatymo principai:

Dukterinés bei paskesnio lygio

SERSOHE dukterinés bendrovés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU (GD)* 1/3VDU(GD)
Valdybos narys 1/4 VDU(GD) 1/4 VDU(GD)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/4 VDU(GD)** 1/5 VDU(GD)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(GD) minus 400 EUR )
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(GD) minus 400 EUR )

* VDU(GD) - ,.EPSO-G" vadovo arba dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés generalinio direktoriaus vidutinis meénesinis darbo
uzmokestis.

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veikla kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir (ar)
savivaldybés jmonés / savivaldybés valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés bendrovés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uZzmokesc¢io. Valdybos nariui (valstybés tarnautojui) atlygis uz veikla valdybos komitete néra mokamas.

Fiksuotas ménesinis atlygis ,EPSO-G" kolegialaus organo nariams skaitiuojamas nuo atlygio nustatymo metu esandiy praéjusiy
kalendoriniy mety Bendrovés generalinio direktoriaus priskaiciuoto ir iSmokéto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir yra
neperskaiciuojamas visag KO nario kadencijos laikotarpj, iSskyrus, jeigu anksciau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy
jtvirtinty teisés aktuose.
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2022 mety spalio 21 dieng vienintelio akcininko sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius
mokeétiny mokesciy) ,EPSO-G" valdybos ir Audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2022 mety spalio 1 dienos:

Pozicija Ménesinis fiksuotas
atlygio dydis (Eur)

Valdybos pirmininkas 3406
Valdybos narys 2 555
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir 2044

nevykdo veiklos kitos V] /VV] ir (ar) S] / SV]* kolegialiame organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir 1277
vykdo veiklg kitos V] / VV] ir (ar) S] / SV] kolegialiame organe

Audito komiteto pirmininkas 3006

Audito komiteto narys 2 155

* V] — valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés valdoma jmoné

2022 mety lapkri¢io 25 dieng ,EPSO-G" valdybos sprendimu buvo nustatyti tokie atlygio dydziai Atlygio ir skyrimo komiteto
nariams (neatskaicius mokeétiny mokesciy): pirmininkas — 3006 Eur, narys — 2155 Eur. Kintamoji atlygio dalis KO nariams néra
nustatoma.

Tuo atveju, jeigu Bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Grupéje suformuoto valdybos komiteto nariu ir / arba valdybos
pirmininku arba Bendroveés valdybos narys yra atSaukiamas / atsistatydina i$ Grupéje suformuoto valdybos komiteto nario ir /
arba valdybos pirmininko pareigy, tokio Bendrovés valdybos nario atlygis yra kei¢iamas be atskiro Bendrovés akcininko
sprendimo, atsizvelgiant j Bendrovés akcininko sprendimu nustatytus atlygiy dydzius, kurie priklauso nuo uzimamy pareigy.

10 proc. nuo bendro atitinkamo Bendrovés KO biudZeto skiriama papildomoms Bendrovés islaidoms, skirtoms KO veiklai
uztikrinti. BiudZetas, skirtas iSlaidoms KO veiklai uZtikrinti, gali bGti naudojamos organizuojant bendrus KO mokymus,
bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus KO bendrus renginius, kuriuose apsikei¢iama ziniomis ir geraja
praktika. Bendrovés KO mokymy biudZetai néra naudojami individualiems KO nariy mokymams.

Su priezidros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias
atlygio formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios ieitinés iSmokos ir jspéjimo terminai.
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Informacija apie ,EPSO-G*“ valdymo bendrovés kolegialiy prieziuros ir valdymo organy nariy darbg ir iSmokas:

Kolegialiy prieZilros ir valdymo organy posédziai (vnt.)

Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius

(asmenys)*

ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (tikst. Eur)

2022 m. gruodZio 31 d.

94

209

Informacija apie kolegialiems prieZiiros ir valdymo organy nariams individualias iSmokas

Nario vardas, pavardé
Robertas VySniauskas*
Gediminas Almantas*
Ramitnas Abazorius*
Tomas Daukantas
Dainius Brazitnas
Tomas Tuménas*
Gediminas Siugas**

Jolita Lauciuviené**

2022 m. gruodZio 31 d.

62 960
54 553
9902
6132
6132
34473

34473

2021 m. gruodZio 31 d.

94

4

94

2021 m. gruodZio 31 d.
21000

25.800

20.546
13.200
13 200

* nurodyti bendri atlygiai uz veiklag nepriklausomo valdybos nario pareigose ir atitinkamo ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario

pareigose;

** nurodyti atlygiai uz veikla ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario pareigose.

Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus yra atskleista $io metinio pranesimo finansinés ataskaitos 37 pastaboje.
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-EPSO-G" grupei priklausanti bendrové ,Baltpool” Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 mety lapkricio 7 dienos nutarimu Nr.
1338 ,Dél vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje &Sy administratoriaus paskyrimo” yra
paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojima — vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje
(toliau — VIAP) lésy administratoriaus funkcijas.

~Baltpool“, vykdydama $ig, j ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 patvirtintg Valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasa jtraukta veikla, atlieka VIAP &8y surinkimo,
iSmoké&jimo, grazinimo ir administravimo funkcijas. VIAP &Sy administravimo funkcijos vykdymo sanaudos teisés akty nustatyta
tvarka kompensuojamos ne i$ valstybés, o i§ VIAP &Sy biudzeto.

Siekiant suvaldyti energijos kainy augima ir neigiama jo poveikj bendrai infliacijai euro zonoje, 2022 mety spalio 6 dieng buvo
priimtas Europos Sajungos Tarybos Reglamentas (ES) 2022/1854 dél skubios intervencijos, skirtos energijos kainoms mazinti.
Atsizvelgiant | minéto reglamento nuostatas, 2022 mety gruodzio 15 dieng priimtu Lietuvos Respublikos jstatymu dél
Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo ,Baltpool®, kaip VIAP &8y administratoriui, taip pat buvo pavesta surinkti, iSmokéti
bei administruoti minétame jstatyme nurodytas lé$as, skirtas Reglamente (ES) 2022/1854 nurodytoms priemonéms jgyvendinti.

VIAP &8y administratoriui taip pat buvo pavesta i$ teisés aktuose nustatytus reikalavimus atitinkanciy elektros energijos
gamintojy surinkti jy laikotarpiu nuo 2022 mety gruodzio 1 dienos iki 2023 mety birzelio 30 dienos gauto rinkos pajamy pervirsio
dalj, o i$ jmoniy, vykdandiy veikla zalios naftos, gamtiniy dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose, surinkti solidarumo jnasa,
minéto Reglamento (ES) 2022/1854 ir jstatymo dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo nustatyta tvarka skai¢iuojama
nuo tokiy subjekty 2023 mety prasidéjusiy mokestiniy mety apmokestinamojo pelno dalies (toliau kartu — skubios intervencijos
léSos).

Vadovaujantis jstatymu dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo, gavus Vyriausybés pavedima, bendroveé taip pat turéty
parengti paklausos piko valandomis mazinimo aukciono organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasa, teikti jj tvirtinti Valstybinei
energetikos reguliavimo tarybai ir organizuoti bei vykdyti tokius aukcionus. ,Baltpool” patirtos skubios intervencijos lésy
administratoriaus funkcijy vykdymo sgnaudos teisés akty nustatyta tvarka bus kompensuojamos i$§ surenkamy skubios
intervencijos lésy.

Jgyvendinant Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sajungos iSorés sienos su
Baltarusijos Respublika jrengimo jstatyma (toliau — Fizinio barjero jstatymas), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 mety
rugpjicio 23 dienos nutarimu Nr. 680 ,Dél Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos
Sajungos iSorés sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo jstatymo jgyvendinimo”, UAB ,,EPSO-G” buvo paskirta jgyvendinti
specialujj jpareigojima — vykdyti fizinio barjero, kaip jis apibréztas Fizinio barjero jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje, jrengimo projekto
vykdytojo funkcijas. Priskirty funkcijy atlikimui ,EPSO-G" pasitelké savo kontroliuojamus juridinius asmenis.

Fizinio barjero jrengimo darbai buvo baigti laiku ir numatyto biudzeto apimtyje.

ISsamesné informacija apie fizinio barjero projekta, susijusius projekto tikslus ir svarbiausius jvykius per projekto jgyvendinimo
laikotarpj pateikiama Sios ataskaitos skyriuje ,Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimas” bei ,EPSO-G" tinklalapyje.

Informacija apie $iuos ,EPSO-G” ir jos dukteriniy bendroviy vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikiama ir Lietuvos

Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 mety kovo 16 dienos jsakymu Nr. 4-193 patvirtintame (su vélesniais
pakeitimais) Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarase.
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Ataskaitos teikimo pagrindas ir apimtis

+EPSO-G* jmoniy grupés darnumo (nefinansinés informacijos atskleidimo) ataskaita teikiama vadovaujantis Lietuvos
Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymu ir Europos Sajungos Nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva.

-EPSO-G" grupés darnumo ataskaita uz 2022 metus parengta vadovaujantis ,,Global Reporting Initiative" standarto pagrindiniu
rodikliy modeliu (angl. GRI Core Standards). Rengiant $ig ataskaitg taip pat atsizvelgta ir j Lietuvos banko rekomendacijas dél su
tvarumu susijusios informacijos atskleidimo.

Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apima aktualius duomenis ir jvykius, patenkandius j laikotarpj nuo 2022 mety sausio 1 d.
iki 2022 gruodzio 31 d. Siekiant geresnio pateikty darnumo rezultaty palyginamumo ir vadovaujantis ,Global Reporting Initiative"
standarty reikalavimais, | Sig ataskaitg taip pat jtraukti ir papildomi ankstesniy mety duomenys. Darnumo ataskaitos turinys
apima naujausia jos paskelbimo metu prieinama informacija.

.EPSO-G" grupés darnumo ataskaitoje atskleidziama informacija apie reikSmingus grupés jmoniy veiklos poveikius
aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse, aprasomas ,EPSO-G" indélis j Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly
igyvendinima. Si darnumo ataskaita yra 2022 mety konsoliduotojo ,EPSO-G* jmoniy grupés metinio pranegimo dalis. Ataskaitoje
pateikiama informacija apima grupés jmones ,Amber Grid*, ,Baltpool®, ,Energy cells®, ,Get Baltic", , Litgrid" ir , Tetas". Darnumo
ataskaita néra audituota, iSskyrus ,Atskleidimai pagal Taksonomijos reglamentg” dal].

Ankstesné ,EPSO-G" darnumo ataskaita buvo paskelbta 2022 m. birZelio 16 d. atskiru dokumentu ir yra prieinama grupés jmoniy
interneto svetainéje adresu Uz Sios darnumo ataskaitos turinio parengima ir ataskaitos
paskelbima atsakingas ,EPSO-G" darnumo vystymo vadovas Paulius Stonis -

Informacija apie veiklos modelj

-EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandy ir patikima Lietuvos peréjimg prie didelius kiekius atsinaujinanciy energijos
iStekliy integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacijg, inicijuojant sistemy susiejimo projektus bei
palengvinant klimatui neutralios energijos mainus. ,EPSO-G* veikla suvokiama per platformos verslo model;. Savo veikla ,EPSO-
G" grupé kuria darnia, skaidria, vienodais standartais paremta ekosistema, palengvinancia mainus tarp gamintojy, tiekéjy ir
vartotojy, bei kuriancig verte visuomenei per tvarios energijos pasirinkimy jgalinima bei indélj kuriant 3alies konkurencinguma.
ISsami informacija apie ,EPSO-G" jmoniy grupés verslo modelj, verslo aplinka, organizacijg ir struktdra, rinka, tikslus, strategijg
pateikiama atitinkamose $io konsoliduotojo ,EPSO-G* jmoniy grupés metinio pranesimo dalyse.

Bendroji informacija apie darnuma ,,EPSO-G*" jmoniy grupéje

-EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandy ir patikima Lietuvos peréjima prie didelius kiekius atsijauninanciy energijos
iStekliy (AEl) integruojandios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacija, inicijuojant sistemy susiejimo projektus
bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

-EPSO-G" grupé energetikos sektoriaus transformacija siekia jgyvendinti uztikrindama darnia pusiausvyra tarp aplinkosauginiy,
socialiniy bei ekonominiy tiksly.

Grupé siekia, kad darnumo principai bty integruoti j visy grupés jmoniy veiklas bei procesus. Bidama strategiskai svarbios
energetikos infrastruktiros valdytoja, ,EPSO-G* siekia prisidéti prie Pary¥iaus susitarime, Europos Zaliajame kurse, Nacionalingje
energetinés nepriklausomybés strategijoje bei Nacionalingje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje apibrézty su klimato kaita ir
aplinkosauga susijusiy jsipareigojimy jgyvendinimo. Savo veikla ,EPSO-G* taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty
Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, didziausig démesj skirdama galimybiy naudotis $varia ir modernia energija uztikrinimui,
kovai su klimato kaita, modernios infrastrukturos ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy gerovés bei
darnios tiekimo grandinés kirimui.

Pagrindinés ,EPSO-G*" darnaus vystymosi kryptys kyla i$ grupés ilgalaikéje strategijoje iki 2030 mety apibrézty veikly.
Aplinkosaugos srityje — klimatui neutralios energetikos jgalinimas, maZinant veikly poveikj aplinkai;
Socialiné srityje — pazangios, darnumo principy besilaikancios organizacijos kirimas;
Valdysenos srityje — skaidrus ir efektyvus energijos mainy platformos valdymas ir vystymas.

.EPSO-G" darnios veiklos rezultatai atskleidziami atsizvelgiant j jmoniy grupés mastu atliktg poveikiy reikSmingumo vertinimo

analize. Si analizé, atlikta 2022 metais visos jmoniy grupés mastu apémeé tris etapus: reikémingiausiy poveikiy aplinkosaugos,
socialiné ir valdysenos srityje identifikavima; suinteresuoty $aliy ir grupés jmoniy vadovybés apklausa; reikSmingiausiy poveikiy
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-EPSO-G" jmoniy grupés veiklai nustatyma. 2022 mety pradzioje jgyvendintoje apklausoje sudalyvavo 645 respondentai, tarp
kuriy buvo grupés jmoniy darbuotojai, tiekéjai, klientai, verslo partneriai, vietos bendruomenés, asociacijos, profesinés sajungos,
Energetikos ministerija, investuotojai, grupés jmoniy vadovai bei valdybos nariai.

2021 metais ,EPSO-G* valdybos patvirtintoje jmoniy grupés darnumo politikoje numatyta, jog grupé jsipareigoja reguliariai, bet
ne reciau kaip kartg per du metus, vykdyti aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy
perzilra, atlikdama reikSmingumo analize (angl. materiality assessment), uztikrindama suinteresuoty Saliy jtraukima.

-EPSO-G" vertino 19 identifikuoty poveikiy darnumo srityse reikSminguma, kurios buvo nustatytos vadovaujantis grupés jmoniy
veiklos specifika, ilgalaike ,EPSO-G" veikos strategija iki 2030 mety, tarptautiniy standarty SASB bei GRI pateikiamomis
reik§mingumo nustatymo rekomendacijomis. Toliau pateikiami pagrindiniy ,,EPSO-G" veikloje identifikuoty poveikiy paaiskinimai:

Poveikiai aplinkosaugos srityje:

Poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje — poveikio aplinkai (oro, vandens, dirvozemio kokybei), tarsos ir Siltnamio
efektg sukelianciy dujy (CO2, CH4, SF6 ir kt.) mazinimas bendrovés veikloje.

Biologinés jvairovés ir ekosistemy iSsaugojimas — sausumos ir vandens gyvinijos, naturalios augalijos bei didelés ekologinés
vertés buveiniy apsauga vykdant veikla.

Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas bendrovés veikloje — Zaliosios energijos naudojimas bendrovés veikloje, efektyvus
vandens bei kity istekliy naudojimas.

Atlieky kiekio maZinimas, atsakingas risiavimas bei tvarkymas — veikloje susidaranciy atlieky kiekiy mazinimas, saugaus ir
tinkamo pavojingy bei nepavojingy atlieky sutvarkymo uztikrinimas.

Palankiy salygy AEI kiekio augimui sudarymas — efektyvus atsinaujinanciy energijos istekliy gamintojy prijungimo prie tinklo
uztikrinimas, sklandi energijos kilmés garantijy sistemos veikla.

Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai — perdavimo tinkly pritaikymas patikimam naujy ir didesniy atsinaujinandciy
energijos istekliy (elektros / biodujy, metano ir Zaliojo vandenilio) kiekio transportavimui.

Poveikiai socialinéje srityje:

Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uZztikrinimas — Zmogaus teisiy uztikrinimas, lygiy galimybiy bei
nediskriminavimo principais paremtos kultiros formavimas bendrovéje.

Profesinio tobuléjimo darbuotojams uztikrinimas — profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybiy sudarymas darbuotojams,
aktyvus reikalingy kompetencijy ugdymas.

Darbuotojy gerové ir pasitenkinimas darbu — darbuotojy gerove ir pasitenkinima didinancios, darbo ir asmeninio gyvenimo
balansg uztikrinancios aplinkos kdrimas.

Darbuotojy sauga ir sveikata — saugumo reikalavimy laikymosi uztikrinimas bendroveés bei rangovy darbuotojams atliekant
darbus, aktyvus rupinimasis gera darbuotojy sveikatos bukle.

Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas — aktyvus vietos bendruomeniy informavimas apie jy aplinkoje vykdoma veikla,
dialogo kultlros ir bendruomeniy jsitraukimo puoseléjimas.

Klienty pasitenkinimas paslaugomis — klienty aptarnavimo kokybé, j klienty poreikius orientuoty paslaugy tobulinimas.
Visuomeniné veikla, savanorysté ir socialinés partnerystés — savanorystés skatinimas, edukaciné veikla ir tikslinis
bendradarbiavimas su NVO, mokslo bei valdZios jstaigomis.

Poveikiai valdysenos srityje:

Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas — saugaus, patikimo ir efektyvaus energijos perdavimo sistemy funkcionavimo
uztikrinimas.

Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos kurimas — vadovavimasis skaidrumo ir verslo etikos standartais, korupcijos
netoleravimas ir aktyvi kova su bet kokiomis jos formomis.

Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga — Svarbiy duomeny saugumo uztikrinimas, kibernetiniams iSpuoliams atsparios
IT infrastruktlros kurimas ir organizacinés kulturos formavimas.

Tvari verté ekonomikai ir finansiné graza valstybei — Akcininky iSkeltos finansinés grazos tiksly jgyvendinimas, investicijy
atsiperkamumo, ekonominés ir socialinés grazos uZztikrinimas.

Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija — inovacijas skatinancios organizacinés kultiros kdrimas, atitinkamo
finansavimo inovacijy diegimui uztikrinimas.

Darnus tiekimo grandinés valdymas — aplinkosauginius ir darnumo standartus atitinkanciy prekiy bei paslaugy viesyjy pirkimy
dalies didinimas, aktyvus rangovy, tiekéjy bei kity partneriy skatinimas vadovautis pripazintais aplinkosaugos, antikorupcijos
bei socialiniais standartais.
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+-EPSO-G" jmoniy grupés poveikiy reikSmingumo matrica, sudaryta atsizvelgiant j suinteresuoty $aliy ir grupés jmoniy vadovybés
apklausos rezultatus:

EPSO( POVEIKIY REIKSMINGUMO MATRICA

Aplinkosauginé sritis
€) Poveikio aplinkai ir SESD emisijy mainimas veikloje
Biologinés jvairovés ir ekosistemy idsaugojimas
Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas veikloje
Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas rdsiavimas bei
@ tvarkymas

@ © Palankiy salygy AEI kiekio augimui sudarymas

© Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai

€ \/1 Socialiné sritis:
i Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams
uztikrinimas
> Profesinio tobuléjimo darbuotojams uZtikrinimas
( / Darbuotojy gerové ir pasitenkinimas darbu
N Darbuotojy sauga ir sveikata

Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas

[ o ) Klienty pasitenkinimas paslaugomis
) A4 Visuomenineé veikla, savanoryste ir socialinés
=
L

partnerystes

EPSO-G grupés jmoniy vertinimas

. Valdysenos sritis:
) @ Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas

@ €D Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos kiirimas
@ Q € Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga
F @ Tvari verté ekonomikai ir finansiné graza valstybei

\ / (18] Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija
e 1 @ Darnus tiekimo grandinés valdymas
EPSO-G suinteresuoty Saliy vertinimas

+-EPSO-G" darnaus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinius grupés jmoniy aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius
poveikius, tiek grupés ilgalaikéje veiklos strategijoje numatytus veiksmus, kuriy jgyvendinimas padés uztikrinti energetikos
sektoriaus transformacija ir peréjima prie klimatui neutralios energijos kirimo. Ilgalaikiai ,EPSO-G* jmoniy grupés tikslai iki 2030

mety darnumo srityse apima $iuos rodiklius:

Sritis Tikslai ir rodikliai
Aplinkosaugos sritis Veikloje susidaranciy SESD emisijy mazinimas 2/3 (lyginant su 2019 m.)
0 reikémingy aplinkosaugos incidenty veikloje
Dujy perdavimo sistemas pritaikytos vandenilio transportavimui
Palankios salygos Zaliosios energijos gamintojy prijungimui prie infrastruktaros
Socialiné sritis 0 Zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy
Ne maZiau 5% padidinti motery skaiiy auksciausio lygio vadovaujanciose pozicijose iki
2027
0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy
Klienty pasitenkinimas — ne maziau 80 pagal GCSI metodika
Valdysenos sritis 0 korupcijos atvejy
VKC gerosios valdysenos indeksas — A+
100 proc. viesyjy pirkimy — Zalieji
Patikimas ir saugus elektros bei dujy perdavimo sistemy veikimas
Darnumo kriterijai integruoti j reikalavimus tiekéjams
Inovacijy projektai finansuojami kaip dalis nuo perdavimo pajamy - ne maziau 0,5%

Darnumo srities ir riziky valdymas

-EPSO-G" grupéje darnumo principai yra integruoti j jmoniy grupés veiklos procesus, o darnumo sri¢iy valdymas pagal
kompetencijas apima visus lygmenis.

Bendrovés valdyba atsakinga uz ilgalaikiy strateginiy darnumo tiksly formavima, perzitra, rodikliy stebésena. Valdyba taip pat
tvirtina aplinkosaugos, lygiy galimybiy, darbuotojy sveikatos ir saugos, korupcijos prevencijos, atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi politikas. Pagal savo kompetencija valdyba taip pat tvirtina bendrovés metinius tikslus, tarp kuriy patenka ir su
darnumu susije tikslai.

-EPSO-G" grupés valdyba taip pat tvirtina grupés lygio riziky sarasa, kuris apima ir su darnumo sritimis susijusias rizikas:

darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizikos, darbuotojy tinkamo kvalifikacijos triGkumo, kaitos, motyvacijos rizikos,
stichiniy reiskiniy sukeltos zalos rizikos ir t.t. Nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos
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rezultatai reguliariai teikiami susipazinti grupés jmoniy vadovams, jmoniy ir grupés valdyboms, audito komitetui pagal kiekvieno
iS jy kompetencija.

Uz jmoniy grupés darnumo tiksly stebéseng ir jy pasiekimo koordinavima atsako grupés darnumo vystymo vadovas. Tuo tarpu
grupés jmonése atitinkami aplinkosaugos, socialinés srities bei valdysenos tikslai pagal kompetencija deleguojami atskiriems
+EPSO-G* grupés jmoniy funkciniams padaliniams (pvz.: aplinkosaugos, darby saugos, personalo, riziky ir atitikties valdymo ir
pan.). Vir$ 50 darbuotojy turinéios ,EPSO-G" grupés jmonés yra delegavusios atskirus Zmones, atsakingus uz lygiy galimybiy
uztikrinima jmonéje.

+EPSO-G" grupés jmonés vadovaujasi bendromis grupés mastu patvirtintomis politikomis, kuriomis reglamentuojamas vieningas
aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos sric¢iy valdymas:

Darnumo politika

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika
Lygiy galimybiy politika

Aplinkosaugos politika

Skaidrumo ir komunikacijos politika
Korupcijos prevencijos politika

Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika
Korporatyvinio valdymo politika

Pirkimy politika

Dividendy politika

Interesy valdymo politika

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairés
Paramos politika

Etikos kodeksas

Tiekéjy etikos kodeksas

.EPSO-G" grupés jmonés, atsizvelgiant jjy veiklos pobudj, yra identifikavusios aplinkosaugos, socialinés srities bei valdysenos
sriciy rizikas, jgyvendina jy stebéjimo bei riziky mazinimo priemones. Pagrindinés rizikos, jy aprasymas bei valdymo priemonés
iSsamiai apibddintos Sio konsoliduotojo ,EPSO-G* jmoniy grupés metinio pranesimo dalyje ,Pagrindinés rizikos ir jy valdymas”.
2023 metais ,EPSO-G" planuoja atlikti su klimato kaita susijusiy peréjimo ir fiziniy riziky vertinima, atsizvelgiant j
Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (angl. Intergovernmental Panel on Climate Change) numatytus klimato kaitos ateities
scenarijus, numatyti Siy riziky valdymo priemones, rodiklius bei integruoti iy riziky valdymg j grupés ir jmoniy valdysena.
Nustadiusi ir jvertinusi su klimato kaita susijusias rizikas, ,EPSO-G" planuoja teikti ataskaitas pagal tarptautines Su klimatu
susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD)
rekomendacijas.

Aplinkosaugos srityje ,,EPSO-G" grupé siekia pagrindinio tikslo — jgalinti klimatui neutralig energetika ir taip pat sumazinti grupés
jmoniy veikloje atsirandancius poveikius aplinkai bei Siltnamio efektg sukeliandias emisijas. 2021 metais ,EPSO-G" valdybos
patvirtintoje aplinkosaugos politikoje, grupé |sipareigojo vykdyti veiklos sukeliamo poveikio aplinkai stebéseng, diegti
Siuolaikines technologijas ir priemones, kurios leisty sumazinti reikSminga aplinkosauginj poveikj aplinkai. Eksploatuojant,
plediant ar modernizuojant energetikos sistemy infrastruktira, grupés jmonés jsipareigojo uztikrinti biologinés jvairovés apsauga,
o savo veikloje diegti aplinkos vadybos sistemas (ISO 14001, kt.), uztikrinti Siy sistemy atitikima keliamiems reikalavimams.

Visos ,,EPSO-G" grupei priklausancios jmonés turi tikslg uztikrinti nuline tolerancijg aplinkos tarsai ir O aplinkosauginiy incidenty.
.EPSO-G" grupé taip pat siekia jpareigoti rangos darbus vykdancius bei kitus veiklos partnerius prisiimti atsakomybe uz savo
veiklos daromg poveikj aplinkai ir siekti jj mazinti. ,EPSO-G" jmonés taip pat laiko atsargumo principo — pagal jstatymy
reikalavimus atlieka poveikio aplinkai vertinimo procediras prie$ imantis jgyvendinti projektus, kuriy apimtyje gali atsirasti
reikSmingas poveikis aplinkai, biologinei jvairovei ar visuomenei.

Uz aplinkosaugos politikos jgyvendinima yra atsakingi ,EPSO-G" grupés jmoniy vadovai ir aplinkos apsaugos srities funkciniai
kuratoriai, kurie uztikrina, kad savalaikiai bty identifikuojami aplinkosaugos aspektai, nustatomi aplinkosaugos tikslai, rengiami
planai, formuojami uzdaviniai aplinkosaugos biklés gerinimui bei skiriami pakankami istekliai jy jgyvendinimui, periodiskai
stebimi rezultatai, audituojami procesai, naudojamos technologijos bei darbo metodai.
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Per 2022 metus aplinkosaugos jstatymy pazeidimy grupés jmonése uzfiksuota nebuvo, taip pat nebuvo skirta jokiy baudy uz
aplinkosaugos reikalavimy nesilaikyma. Per ataskaitinj laikotarpj taip pat nebuvo uZfiksuota jokiy reikSmingy aplinkosaugos
incidenty, jvykusiy dél bendrovés darbuotojy arba dél rangovy kaltés.

2022 metais grupés bendroviy ,Amber Grid“ ir ,Tetas“ aplinkosaugos vadybos sistemos resertifikuotos pagal ISO 14001
standarta. Tiek vienoje, tiek kitoje bendrovéje jvykdytas vadybos sistemos iSorinis priezZitros auditas bei sertifikacinis auditas
neatitikéiy nenustate.

2022 metais ,EPSO-G" grupés jmonés atliko Siltnamio efekty sukeliandiy dujy (éESD) emisijy inventorizacijg, vadovaujantis
tarptautine ,GHG Protocol” metodika. Inventorizacijos metu vertintos tiesioginés (pirmo lygmens) bei netiesioginés (antro
lygmens) siltnamio efektg sukeliancios dujy emisijos, susidarancios dél grupés jmoniy vykdomos veiklos ir atsirandanciy poveikiy.
Antro lygmens (Scope 2) emisijos apskaiciuotos vadovaujantis ,rinkos metodu” (angl. market based approach).

+~EPSO-G* jmoniy grupés SESD emisijy kiekiai pagal tarSos Saltinius

Pagal tarSos Saltinius 2019, tCO2e 2020, tCO2e 2021,tC0O2e 2022,tC0O2e
1 lygmuo (Scope 1) 69454 63851 61141 38265

Gamtiniy dujy isleidimas |
aplinka eksploatacijos ir 46284 44807 39063 4946

remonty metu
Nekontroliuojami gamtiniy

dujy nuostoliai dél 11790 11790 12309 13452
nesandarumy
Transportas 2371 2311 2721 3303
Kuro deginimas stacionariuose
jrenginiuose 8514 4781 6573 15998
SF6 dujy nuotékiai j aplinka 494 141 426 520
Ausinimo sistemy Saltnesiy

1 20 49 47

(freony) nuotékiai j aplinka

2 lygmuo (Scope 2) 222882 202143 196295 228631
Elektros energijos nuostoliai

perdavimo tinkle 205635 185015 176352 209496

|sigyta elektros energija

savoms reikmeéms 17218 17106 19919 19120

|sigyta centralizuotos Silumos

energija 29 22 24 15
Viso 1 ir 2 lygmuo 292336 265994 257436 266896

] grupés jmoniy veikloje susidarandiy SESD emisijy inventorizacija pirma karta jtraukta ir bendrove ,Energy cells“. Nors 2022
metais Si jmoné uzbaigé pagrindinius baterijy parky sistemos jrengimo darbus, renginiai tebéra bandomi, tad ,,Energy cells” SESD
inventorizacija pilnai neatspindi bendrovés tiesioginé veikloje galinciy susidaryti emisijy dydziy.

Baziniais (atskaitiniais) metais, nuo kuriy grupé planuoja mazinti SESD emisijas, nustatyti 2019 metai — batent &iais metais né
viena grupés jmoné nebuvo paveikta dél COVID-19 atsiradusiy veiklos ribojimy, kurie paveiké ir dalies grupés jmoniy veikla.

Lyginant 2022 m. SESD duomenis su 2021 mety duomenimis, pastebimas emisijy didéjimas elektros energijos perdavimo tinklo
veikloje, o gamtiniy dujy perdavimo tinklo veikloje — reik¥mingas sumazéjimas. Antro lygmens SESD emisijos didéjo dél i$augusiy
elektros perdavimo tinke patirty nuostoliy. Sie nuostoliai didZiaja dalimi augo dél didesnio atsijungimy skai¢iaus bei tinkle
vykdomy rekonstrukcijos darby. Tuo tarpu gamtiniy dujy perdavimo tinkle zenklus emisijy sumazéjimas daugiausiai nulemtas
santykinai mazo dujotiekiy remonty skai¢iaus 2022 metais. Emisijy mazéjimui jtakos taip pat turéjo ir mobilaus dujy
kompresoriaus naudojimas, dujiniy katily dujy skirstymo stotyse keitimas kondensaciniais.

Vertinant bendrg 2022 SESD emisijy lygj su baziniy 2019 mety lygiu, skaitiuojama, kad emisijos sumazéjo apie 8,7 proc. Tuo
tarpu lyginant su 2021 mety SESD emisijy kiekiu, 2022 jos didéjo apie 3,6 proc.
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Veiksmai ir inciatyvos

2022 metais ,EPSO-G* grupés jmonés (i&skyrus ,Energy cells®), atsizvelgdamos j SESD inventorizacijos duomenis, parengé
emisijy mainimo priemoniy planus iki 2030 mety. Pagrindinés priemonés orientuotos j daugiausiai SESD veikloje igskirian¢ius
Saltinius ir apima investicijas j mobilius dujy kompresorius, esamy dujy kompresoriy pajégumy optimizavimo sprendimus,
specialios jrangos, skirtos dujotiekiy rekonstrukcijai ir remontui, jsigijima, AEl gamybos savoms reikSméms ir Zalios energijos
naudojimo plétra, taip pat automobiliy parko elektrifikavima.

-EPSO-G" grupés jmonés, eksploatuojancios, pleciandios ar modernizuojancios energetikos sistemy infrastruktira, yra
jsipareigojusios uztikrinti biologinés jvairovés apsaugg: esant batinybei atlikti biologinés jvairovés monitoringg, o iskilus
neiSvengiamoms objektyvioms aplinkybéms — numatyti ir jgyvendinti reikalingas poveikio mazinimo ar kompensavimo
priemones.

Pauksdiy peréjimo metu tiek ,Litgrid“, tiek ,Amber Grid“ bendrovés imasi priemoniy, kad kuo maziau baty jiems trukdoma
atliekamy eksploataciniy ar statybos darby metu. Ornitology rekomendavimu, dél paukséiy trikdymo jy peréjimo metu nuo
geguzés 1 iki liepos 31 d. apribojamas darby vykdymas, tai atsakingai jvertinama dar prie$ sudarant projekto darby vykdymo
grafikus.

Veiksmai ir inciatyvos

2022 metais vykdant 330 kV elektros perdavimo oro linijos Lietuvos elektriné — Vilnius rekonstrukcijg atliktas poveikio aplinkai
monitoringas, apimantis ir pauksciy bei gamtiniy buveiniy stebésena. 2022 metais vykdant pauksciy monitoringg pavasario metu,
elektros perdavimo tinklo trasose Obeniai—Karkudiai (1,7 km ruoze), Asakiai-Veli¢kava (2,3 km ruoze) po oro linijy trasa ir artimoje
aplinkoje zuvusiy pauksdiy neaptikta. Rudeninés apskaitos metu elektros perdavimo tinklo trasoje Asakiai—Velickava buvo
aptiktos pauksdio plunksny liekanos, tadiau paukscio zities priezasties nustatyti nebuvo nejmanoma.

2021 metais po elektros perdavimo tinklo oro linijjomis ir artimoje aplinkoje Zuvusiy pauksciy nebuvo aptikta.

2022 metais baigus GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) projekto statyba, 4 metus bus vykdomas postatybinis atskiry
etapy monitoringas. Sio monitoringo metu bus stebima kaip vietiné flora, fauna bei vietovei bidinga raginé jvairové atsistato po
magistralinio dujotiekio statybos ir ar nereikalinga imtis papildomy priemoniy siekiant atstatyti arba pagerinti prie$ statybas
buvusig buveiniy padétj. Pagal parengta monitoringo plang stebima ne tik pavir$iniy vandens telkiniy biklé, bet ir krastovaizdis,
ornitofauna, ichtiofauna, entomofauna, invazinés risys, buveiniy buklé ir augaliné danga. Pastaryjy mety atlikto monitoringo
duomenimis dujotiekio jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos statyba reikSmingai neigiamai nejtakojo ir nepaveiké aplinkos.

Kaip ir prie§ metus, 2022 metais reikSmingo neigiamo poveikio kuriai nors saugomai gyviny, paukséiy ar augaly rasiai nebuvo
uzfiksuota.

.EPSO-G" grupés jmonés siekia kurti organizacine kultdrg, kuri buty paremta gamtos bei kity istekliy tausojimo filosofija. Grupés
aplinkosaugos politikoje ,EPSO-G" jmonés yra jsipareigojusios administracinéje veikloje naudoti sertifikuotg zaligjg elektros
energija, plésti AEl $altiniy naudojima perdavimo tinkly infrastruktiiros technologinéms energetinéms reikméms patenkinti, teikti
prioritetg ir plésti netarSaus transporto naudojima, nuosekliai mazinti tarsaus kuro rasiy bei energetinj efektyvuma didinanciy
priemoniy naudojima.

Veiksmai ir inciatyvos

+EPSO-G" grupés jmonés toliau elektrifikavo valdoma transporto parka, pradedant nuo administraciniy automobiliy. 2022 metais
buvo iSsinuomoti 105 elektromobiliai ir hibridai, kuriais bus pakeista dalis grupés jmonése naudojamy dyzelinu ir benzinu varomy
automobiliy.

2021 metais trijuose bendrovés ,Amber Grid“ valdomuose objektuose buvo pastatyti 1,45 MWh galios saulés baterijy parkai.
2022 mety vasario ménesio saulés baterijy parkai pradéti eksploatuoti pilna apimtimi. Skaiiuojama, kad per 2022 metus saulés
baterijy parkai pagamino 1,426 MWh elektros energijos, o bendroveé ,Amber Grid“ savo veikloje sunaudojo 1,060 MWh $varios
energijos, kas sudaro apie 48 proc. visos ,Amber Grid“ suvartotos elektros energijos.

2022 metais ,EPSO-G" grupés jmonés ,,Amber Grid“, ,Litgrid“, ,Tetas" bei ,Energy cells” peréjo prie Zalios energijos naudojimo

administracinéje veikloje — tose patalpose, kur jmonés tiesiogiai gali rinktis tiekéjg arba nuomojamo pastato savininkai sudaro
galimybes naudoti zalig energija. Grupés jmonés ,Baltpool” ir ,GET Baltic" savo administracinéje veikloje Zalig energija naudoja
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nuo seniau. Patronuojanti bendrové ,EPSO-G* prie Zalios energijos naudojimo administracinéje veikloje planuoja pereiti 2023
metais, persikélus j nauja biura.

2022 metai 2021 metai
Sunaudota elektros energija (visos ,EPSO-G* grupés 382274 MWh 354668 MWh
mastu)
Sunaudota Silumos energija (visos L,EPSO-G" grupés 480 MWh 368 MWh
mastu)
Energetinis intensyvumas pajamy vienetui (visos ,,EPSO-G*
grupes mastu) 0,69 kWh/EUR 0,97 kWh/EUR
Instaliuota saulés elektriniy galia 1,45 MW 1,45 MW
Saulés elektriniy pagamintas el. energijos kiekis

1060 MWh 70 MWh

technologinéms perdavimo tinklo reikméems

Vykdydamos veiklg ,EPSO-G" grupés jmonés vadovaujasi tarSos prevencijos principais ir siekia mazinti veikloje susidaranciy
atlieky kiekj, uztikrinti saugy ir atsakinga jy tvarkyma.

Didziausi atlieky kiekiai susidaro energijos perdavimo tinkly statybos, energijos kaupimo jrenginiy statybos, taip pat perdavimo
tinkly rekonstrukcijos ar remonto veiklose, kurias jgyvendina grupés jmonés ,Amber Grid*, ,Litgrid“ bei ,Energy cells”. Pavojingas
ir nepavojingas atliekas, kurios susidaro veikloje, sutvarko energetikos objektuose remonto bei statybos darbus atliekanti
bendrové ,Tetas".

Daugiausiai atlieky susidaro rekonstruojant elektros perdavimo tinklo oro linijas ir transformatoriy pastotes. Pavojingyjy atlieky
daugiausiai susidaro rekonstruojant elektros perdavimo tinklo transformatoriy pastotes. Rekonstruojant transformatoriy
pastotes demontuota, tadiau eksploatavimui tinkama jranga, perduodama | rezerva ir panaudojama dar kartg. Netinkama
demontuota jranga perduodama atlieky tvarkytojams. Rekonstruojamuose objektuose vertés neturincias atliekas apskaito ir
atlieky tvarkytojams perduoda rangovinés jmonés.

Kity grupés bendroviy veikloje susidaro, palyginus, nereikd§mingas komunaliniy atlieky kiekis, kuris néra atskirai apskaitomas, tad
negali bati inventorizuotas. Administracinéje veikloje dalis grupés jmoniy rasiuoja buitines, stiklo, popieriaus ir plastiko atliekas
—tam biuruose yra jrengtos specialios rasiavimui skirtos Siuksliadézés.

Bendrovés ,Amber Grid“, ,Litgrid* bei ,Energy cells" yra parengusios atlieky tvarkymo planus ir jgyvendina juos pagal
galiojancius aplinkosaugos reikalavimy taikymo veikloje tvarkos aprasus. ,Amber Grid", ,Litgrid“ bei ,Energy cells* veikloje
susidarandiy pavojingy ir nepavojingy atlieky rasiavima ir sutvarkyma yra patikéje reikalingus leidimus turintiems rangovams, su
kuriais yra sudarytos atlieky tvarkymo sutartys. Bendrovése taip pat vykdoma veikloje susidaranciy verte turinciy (pakartotiniam
panaudojimui ar perdirbimui tinkamy) atlieky apskaita, jos perduodamos atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas
superkanc¢ioms jmonéms. Pagal atlieky ragj iki jy iSvezimo atskirai iSrisiuojamos bei saugiai nuo aplinkos veiksniy suzymétuose
konteineriuose laikomos pavojingosios atliekos.

+EPSO-G" grupés kiekiai 2022 2021 2020
Pavojingy atlieky kiekis, t 204,7 543 428,7
Nepavojingy atlieky kiekis, t 29823 37134 1730
Popierius, stiklas, plastikas, t 7,71 14,3 33
Gelelis, plienas, juodieji metalai, t 794,6 0,1 34,2

Atsizvelgiant j Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos ir Nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy plano
tikslus, ,EPSO-G" grupei aktualu koncentruotis j energetikos sektoriaus dekarbonizacijos jgalinimag — ruosimasi plataus masto
AEIl integracijai, jskaitant dujy sistemos pritaikyma vandenilio transportavimui, pasirengimg integruoti zenklius kiekius jarinio
véjo, pletoti kilmes garantijy sistemas.
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Veiksmai ir inciatyvos

2022 m. buvo istoriniai metai zaliajai energetikai Lietuvoje. Pirma kartg atsinaujinancios energijos istekliy elektrinése pagamintos
elektros energijos dalis sudaro apie 60 proc. visos Salyje pagamintos elektros. 2021 m. atsinaujinanciy energijos istekliy
elektrinése buvo pagaminta 48 proc. Salies elektros energijos. [Saugus prie perdavimo ir skirstymo tinkly prijungty atsinaujinancdiy
istekliy elektriniy kiekiui, tiek véjo, tiek saulés jégainés pagamino Zenkliai daugiau Svarios energijos. Palyginus su 2021 metais,
Svarios energijos gamyba Lietuvos véjo elektrinése iSaugo 11,6 proc., o saulés elektrinése — net 74 proc. Pastarajj pokytj lemé
spartus naujy gaminandiy vartotojy prisijungimas.

LLitgrid“ duomenimis, per 2022 metus prie Lietuvos elektros tinklo buvo prijungta 273,7 MW galios saulés, 142,8 MW galios
véjo bei 3,3 MW kity atsinaujinancios energijos (biomasés/biodujy) gamybiniy pajégumuy. IS viso per 2022 metus Lietuvoje jrengta
atsinaujinandiy energijos iStekliy galia iSaugo 419,8 MW — iki 1572,5 MW.

Atsizvelgiant j energetikos transformacijos kryptis, siekiant ekonomikos dekarbonizacijos ir jgyvendinant Europos 2aliojo kurso
nuostatas, 2022 m. viduryje buvo uzbaigta rengti vandenilio technologijy plétros Lietuvoje gairiy studija. 2022 m. bendrove
~Amber Grid"“ kartu su regiono partneriais (Baltijos Saliy ir Suomijos dujy perdavimo sistemos operatoriais), pradéjo dujy
perdavimo tinkly pritaikymo metano ir vandenilio misiniy transportavimo techniniy galimybiy analize, kurios metu bus gauti ir
investicijy | sistema pagal skirtingas vandenilio koncentracijas poreikiai. Siuo metu vykdomas antrasis tyrimy ir plétros plano
etapas.

2022 m. lapkri¢io men. pradétas biometano importas j Lietuva i& Nyderlandy kartu su kilmés garantijomis. Sis biometanas bus
naudojamas transporto sektoriuje kaip kuras, o kilmés garantijos panaudojamos degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
vienety sistemoje (DAEI) taip padengiant degaly tiekéjy jpareigojimus dél atsinaujinancio kuro dalies galutiniame kuro misinyje.

-EPSO-G" siekis socialinéje srityje — kurti pazangig, darnumo principy besilaikancdios organizacijos kultlra. Neatskiriami Sios
kulturos elementai: rupinimasis darbuotojy gerove, tobulé€jimu, saugaus darbo kulturos, lygiy galimybiy puoseléjimas, atviry ir
abipusiu pasitikéjimu grjsty santykiy su vietos bendruomenémis kurimas bei klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis
uztikrinimas. ,EPSO-G" siekia tapti organizacija, kurig didZioji dalis tiekéjy, gamintojy, vartotojy, darbuotojy, bendruomeniy bei
kity suinteresuoty Saliy atstovy vertinty kaip darnumo principy besilaikancig organizacija.

o _ 20221231 20211231
+EPSO-G" jmoniy grupe Vyrai % Moterys % Vyrai Moterys
Darbuotojai, dirbantys pilnu etatu 955 75% 265 21% 1016 (77%) | 249 (19%)
46 4% 5 0% 47 (3,6%) 10 (0,8%)
Darbuotojai, dirbantys ne pilnu etatu
Darbuotojai, dirbantys pagal 962 76% 258 20% 1021 (77 %) | 239 (18 %)
neterminuoty sutartj
Darbuotojai, dirbantys pagal 39 3% 12 1% 51 (3.9 %) 11 (0.8 %)
terminuotg sutartj
Dirbantys migrantai 5 0,40% 1 0,10% 9 (0.7 %) 0 (0%)
Darbuotojai, turintys negalia 3 0,20% 1 0,10% 4 (0.3%) 3(0.2%)
Visi darbuotojai 1001 79% 270 21% 1063 (80%) 259 (20%)
LEPSO-G* jmoniy grupé 20221231 202112 31
Pareigos Vyrai Moterys Vyrai Moterys
Valdyby nariai 23 82% 5 18% 19 (76%) 6 (24%)
Auks¢iausio lygmens vadovai 26 87% 4 13% 21 (81%) 5 (19%)
Vidurinio lygmens vadovai 75 67% 37 33% 85 (63%) 50 (37%)
Specialistai 585 72% 228 28% 515 (71%) 210 (29%)
Darbininkai 315 100% 1 0,30% 389 (100%) 1 (0,3%)
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+EPSO-G" grupé siekia aktyviai prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030 mety numatyty su
Zmogaus teisémis ir lygiomis galimybémis susijusiy tiksly bei nacionaliniuose jstatymuose apibrézty jsipareigojimy dél lygiy
galimybiy uztikrinimo jgyvendinimo.

-EPSO-G" grupés jmonése yra draudZiama bet kokios formos diskriminacija, netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti
mobingas, psichologinis smurtas, patyios ar naudojimasis uzimama padétimi. Grupés jmonés gerbia ir saugo kiekvieno
darbuotojo teises, jy atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir sgZiningai, sudaro saugias ir jy poreikius atitinkancias darbo salygas, skatina
darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjima, jokia forma nediskriminuoja darbuotojy.

~EPSO-G* grupés lygiy galimybiy politikoje numatyta, kad priimant asmenis | darba grupés jmonése kandidatams yra taikomi
vienodi atrankos kriterijai ir salygos, i$skyrus atvejus, kai dél konkredios profesinés veiklos rusies pobidZio arba dél jy vykdymo
salygy tam tikra Zmogaus savybé yra esminis ir lemiamas profesinis reikalavimas, o Sis tikslas yra teisétas ir reikalavimas yra
proporcingas.

Darbo paieskos skelbimuose nurodomi reikalavimai, susije su darbo funkcijai atlikti reikalingomis kompetencijomis, patirtimi ir
gebéjimais. Skelbimai apie laisvas darbo vietas yra rengiami taip, kad jie nesudaryty galimybés pretenduoti j pozicijg tik tam
tikros lyties, rasés, tautybés, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybeés, religijos kandidatams.

-EPSO-G" grupés jmonés sudaro galimybe pranedimg apie galimus diskriminacijos atvejus pateikti tiek anonimiskai, ypa¢ tais
atvejais kai asmens tapatybés nustatymas néra bitinas pranesimui iSnagrinéti, tiek atskleidziant savo tapatybe.

Visi gauti pranesimai yra registruojami ir privalo bati nagrinéjami. Vidinis tyrimas atliekamas per jmanomai trumpiausia laika,
taciau ne ilgiau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo pranesimo gavimo dienos su galimybe pratesti dar 30 kalendoriniy dieny.
Vidinio tyrimo komisijos patvirtintos iSvados pateikiamos bendrovés vadovui, kuris, esant poreikiui, priima sprendima dél darbo
pareigy pazeidimo tyrimo pradéjimo ar kity priemoniy taikymo. Suinteresuoti asmenys (nukentéjusysis ir skundziamasis) yra rastu
informuojami apie iSvada. Priklausomai nuo padaryto pazeidimo pobidzio, darbuotojui gali bati taikoma drausminé atsakomybé
uz darbo pareigy pazeidima

2022 2021 2020
Gauti pranesimai pasitikéjimo linijos kanalais apie galimus
diskriminacijos, mobingo darbe ar Zmogaus teisiy paZeidimo 2 0 N/A
atvejus
ISnagrinéti pranesimai apie galimus diskriminacijos, mobingo 5 0 N/A
darbe at Zmogaus teisiy pazeidimo atvejus
UZfiksuoti pasitvirtine diskriminacijos, mobingo darbe at zmogaus 0 0 N/A

teisiy pazeidimo atvejai

Veiksmai ir iniciatyvos

2022 metais ,,EPSO-G" atnaujino grupés lygiy galimybiy politika ir patvirtinto nauja diskriminacijos, smurto, priekabiavimo ir
seksualinio priekabiavimo prevencijos tvarka. Joje aprasytos galimos smurto, diskriminacijos, priekabiavimo bei seksualinio
priekabiavimo formos, jy atpazinimo bidai, jy prevencijos priemonés, pranesimy apie pastebéto ar patirto galimo netinkamo
elgesio teikimo ir nagrinéjimo tvarka. Tvarkoje numatyta pranesusiy asmeny ir nukentéjusiy asmeny apsaugos priemonés bei
jiems teikiamos pagalbos formos.

Nuo 2022 mety ,EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojai apie galimus Zmogaus teisiy pazeidimus ar diskriminacijos atvejus gali
pranesti specialiai sukurtu pasitikéjimo linijos kanalu: el. pastu, telefonu arba uZpildydami ,EPSO-G" svetaingje prieinam
pranesimo pateikimo forma. Pranesimus galima teikti ir anonimiskai.

2022 mety gruodzio ménesj ,EPSO-G" grupés jmonés, isskyrus ,Litgrid“, atliko lygiy galimybiy tyrima, kuris jgyvendintas
Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos parengta metodika. Lygiy galimybiy tyrimas skirtas jvertinti lygiy
galimybiy uztikrinimo situacijai darbovietéje, o tyrimas paremtas anoniminémis darbuotojy ir darbdavio apklausomis (anketomis).
IS viso lygiy galimybiy tyrime dalyvavo 315 ,EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojy. ,Litgrid“ lygiy galimybiy tyrima atliko 2021
metais, tad 2022 metais tyrime nedalyvavo. Pagal tyrimo metu gautus rezultatus kiekvienai grupés jmonei 2023 metais
planuojama parengti individualius lygiy galimybiy gerinimo planus.
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LLitgrid® 2022 lapkritj tradiciskai skelbé lygiy galimybiy ménesiu. Jo metu darbuotojai dalyvavo mokymuose ir renginiuose,
kuriuose gilino suvokimg ir zZinias apie tai, kas yra lygios galimybés organizacijoje ir kokiais efektyviais bidais jas siekiame
uztikrinti. 2022 m. ,Litgrid“ jsikaré ir lygybés ambasada, kurioje jvairias su lygiy galimybiy stiprinimu susijusias iniciatyvas
jgyvendina jmonés darbuotojai.

~EPSO-G" grupés jmonés nuolatos skatina darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacijg bei kuria tam galimybes. Siekiama ugdyti
darbuotojy profesines (funkcines) ir bendrasias (paremtas vertybémis) kompetencijas. Palaikant ir stiprinant vadovavimo procesy
kokybe, didelis démesys skiriamas vadovy kompetencijy ugdymui.

Darbuotojy ugdymas ,EPSO-G" grupéje vyksta 70-20-10 principu, pagal kurj 70 proc. ugdymo, tobulé&jimo ir mokymosi veikly
vyksta per darbuotojo darbine patirtj, 20 proc. —i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turindiais
kolegomis ir vadovais, 10 proc. — i$ struktarizuoty mokymy renginiy. Darbuotojy ugdymo veiksmai planuojami sasajos principu
su ,EPSO-G" grupés ir konkrelios jmonés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu, kompetencijy modeliu, pamainumo
planavimu, profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu.

-EPSO-G" jmoniy grupéje vykdyty iSoriniy ir vidiniy mokymy statistika

2022 2021 2020
Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus tenkantis 31 o8 nd
~EPSO-G* grupés darbuotojui h
|SOI’Ir‘I.IL1 mokqu_sl_<a|C|us, kuriuose dalyvavo ,.EPSO-G 97 90 nd.
grupés darbuotojai
Vidiniy mokymy skaicius, kuriuose dalyvavo ,EPSO-G 15 7 nd.

grupés darbuotojai

.EPSO-G" grupéje darbuotojy veikla vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiskumu, priklausomai nuo darbuotojo
veiklos pobudzio ir atsakomybiy. Metinis veiklos vertinimas, vykstantis kartg per metus, kurio metu darbuotojas ir vadovas aptaria
ir vertina darbuotojo metiniy tiksly pasiekima, kompetencijas, vadovas nustato bendra Darbuotojo veiklos vertinimo rezultata.
Projektinis veiklos vertinimas, kurio metu vertinami jgyvendinty projekty, ar ju etapy metu darbuotojy pasiekti rezultatai,
remiantis nustatytais rodikliais. Ketvirtinis veiklos vertinimas, kurio metu vertinamas per ketvirtj darbuotojy pasiekty veiklos
rezultaty atitikimas nustatytiems kriterijams. Visiems be iSimties ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojams veiklos ir karjeros
vertinimas vykdomas bent kartg per metus.

-EPSO-G" jmoniy grupé kuria atvirg, pazangia, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancia organizacija, kurioje vyrauja
profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas darbuotojas turi savirealizacijos galimybes, auga
kartu su organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uZ savo sprendimus ir veiksmus.

Veikdama efektyviai ir uztikrindama optimalias veiklos sgnaudas ,EPSO-G* grupé atsakingai valdo darbo uzmokescio biudzeta.
Darbuotojams mokamas nuo rezultaty priklausantis darbo uzmokestis, taip pat paskatinimai uz papildomy pastangy
reikalaujanciy tiksly pasiekima. Grupé taip pat suteikia darbuotojams su sveikatos apsauga ir socialine rlpyba susijusias
papildomas naudas.

+~EPSO-G* grupés jmonése jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas
— efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai
priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

2022 metais nustatant atlygj, buvo atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. Todél ,EPSO-G" vadowvy ir darbuotojy atlygj
sudareé dvi dalys — fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal
tarptautingje praktikoje taikoma metodika. Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualus metinio vertinimo
metu nustatyti tikslai, o jmoné atsiskaito akcininkui ir valdybai uZz metiniy bendrovés tiksly pasiekima.
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-EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (be kintamos darbo uzmokescio dalies) pagal lytis,
EUR, 2022 metais:

~EPSO-G" jmoniy grupé 2022, EUR 2021, EUR
Pareigos Vyrai Moterys Vyrai Moterys
Generalinis direktorius 8675 - 6900 —*
Auksdiausio lygio vadovai 6450 5980 6350 6300
Vidurinio lygmens vadovai 4430 4440 4100 3800
Specialistai 2400 2470 2170 2260
Darbininkai 1490 - 1300 -

*duomenys neskelbiami dél konfidencialumo ir asmens duomeny apsaugos reikalavimy.

Papildomos naudos taikomos ,,EPSO-G* grupés darbuotojams apima sveikatos draudima. Grupés bendrovése, kuriose galioja
kolektyviné sutartis, nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés salygos bei garantijos, kurios néra
reglamentuojamos jstatymuy, kity norminiy teises akty. Pagal kolektyvine sutartj darbuotojams taikomos papildomos finansines
garantijos (iSmokos nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau
vaiky ar nejgaly vaika), papildomos atostogy dienos (gimus vaikui, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos.

-EPSO-G" grupé laikosi nuostatos, jog visy grupés jmoniy darbuotojai gali nevarZomai jungtis j profesines sagjungas. Grupés
jmonése ,Amber Grid" ir ,Litgrid“ veikia profesinés sajungos, o minétose bendrovése taikomos kolektyvinés sutarys, kuriose
nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, socialines, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos
jstatymu, kity norminiy teisés akty. Pagal kolektyvine sutartj darbuotojams taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos
nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly
vaiky), papildomos atostogy dienos (gimus vaikui, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos.

Profesinéms sajungoms priklausantys darbuotojai bei darbuotojy dalis, kuriems taikoma kolektyviné sutartis (2022 12 31
duomenys):

2022 2021

Profesinéms Profesinéms

Darbuotojy dalis, kuriems

z,EPS(_)-G“ grupés s.ajungoms taikoma kolektyvine s.ajungoms I?arbuotojq dalié, I.<uriems.
jmonés priklausantys . priklausantys taikoma kolektyviné sutartis
L sutartis ..
darbuotojai darbuotojai
~Amber Grid* 198 100% 180 100%
LLitgrid® 99 100% 95 100%
0 fesiné saj
Tetas" (profesiné sajunga 100% 1 100%
nutraukeé veiklg)
" Kolektyvinés sutarties Kolektyvinés sutarties
~Baltpool - . - .
bendrovéje néra bendrovéje néra
B Kolektyvinés sutarties Kolektyvinés sutarties
~Energy cells - L - L
bendrovéje néra bendrovéje néra
Kolektvvine . Kolektvvine .
_Get Baltic* ) ole tyvme's. sut.artles ) ole tyvme.s. sut.artles
bendrovéje néra bendrovéje néra
_EPSO-G* i Kolektyvinés sutarties i Kolektyvinés sutarties

bendrovéje néra

bendrovéje néra

Kolektyvinése sutartyse su ,Amber Grid“, ,Litgrid“ ir ,Tetas" darbuotojais yra numatyti papildomi jspéjimo laikotarpiai ir
konsultacijy nuostatos, susijusios su atlygio bei darbo salygy pokyciais, planuojamais struktiriniais pokyciais, darbuotojy
skaidiaus mazinimu ir kitais klausimais, galindiais turéti reikS§mingos jtakos darbuotojams.
2022 metais darbuotojy jsitraukimo tyrimas nebuvo atliktas.
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Viena svarbiausiy visos ,EPSO-G" grupés ir kiekvienos jai priklausancios jmonés stiprybiy yra patyre ir kompetentingi
darbuotojai, kuriy saugi darbo aplinka, gera savijauta bei sveikata yra butina salyga, siekiant jgyvendinti ,EPSO-G* ir jos jmoniy
strategijas, tikslus bei uztikrinant nepriekaistingg dalykine reputacija.

~EPSO-G* valdybos patvirtintoje darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, kuri galioja visoms grupés jmonémes, jtvirtintas tikslas
— uztikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo salygas jy darbo vietose, uzkirsti kelig su darbu susijusioms darbuotojy
traumoms bei profesiniams susirgimams ir suformuoti jmoniy visuotine saugios ir sveikos aplinkos puoseléjimo kultura,
jpareigojancia kiekvieng darbuotojg to siekti ir prie to prisidéti.

2022 2021
Lengvi Sunkiis Mirtini Lengvi Sunkdis Mirtini
L. . s nelaimingi . L
nelaimingi nelaimingi nelaimingi . nelaimingi nelaimingi
e e e atsitikimai, . L
atsitikimai, vnt. atsitikimai, vnt. atsitikimai, vnt. vnt atsitikimai, vnt.  atsitikimai, vnt.
-EPSO-G* s
vEP>PT grupes 4 0 0 3 0 0
jmonése
R .
angowvy ir 0 0 0 3 0 0

subrangovy jmonése

Kiekvienais metais ,EPSO-G" grupés jmonés siekia, jog vykdant veiklg nejvykty né vienas sunkus ar mirtinas nelaimingas
atsitikimas bendrovés darbuotojy arba darby atlikimui samdomy rangovui bei subrangovy tarpe. 2022 metais nejvyko né vienas
sunkus ar mirtinas nelaimingas atsitikimas né vienoje is ,EPSO-G" grupés jmoniy.

-EPSO-G" grupés jmonés, ypac infrastruktiros ir statybos bendrovés, didelj démes;j teikia darbuotojy kompetencijy kélimui darby
saugos klausimais. Tam yra rengiami privalomi instruktazai tiek darbuotojams, tiek samdomiems rangovams, organizuojami
papildomi mokymai. Taip pat infrastrukturinése jmonése vykdomi prevenciniai darby saugos reikalavimy laikymosi patikrinimai.
~EPSO-G" darbuotojy saugos ir sveikatos politika taikoma visiems grupés jmoniy darbuotojams.

Veiksmai ir iniciatyvos

2022 m. ,Amber Grid" ir ,Teto" darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos resertifikuotos pagal standartg ISO 45001.
Tiek vienoje, tiek kitoje bendrovéje jvykdytas vadybos sistemos iSorinis priezilros auditas bei sertifikacinis auditas neatitikéiy
nenustaté. ,Litgrid“ darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema planuoja sertifikuoti pagal ISO 45001 standartg 2023
metais.

2022 m. grupés bendrovés tesé veiksmus, susijusius su darbuotojy apsauga nuo galimo uzsikrétimo COVID-19 rizikos.
Atsizvelgiant | besikei¢iancig epidemiologine situacijg buvo iSlaikomos nuotolinio darbo galimybés, taikomas hibridinis darbo
modelis.

~Amber Gird* darbuotojus aprupino COVID-19 viruso antigeny nustatymo vienkartiniais testais, asmeninés apsaugos
priemonémis. Darbuotojy apsaugai nuo uzkrec¢iamy virusiniy susirgimy ,Amber Gird" patalpose, kuriose vienu metu gali bati
didesnis darbuotojy ir (ar) lankytojy skaic¢ius naudojamos mobilios UV lempos oro dezinfekavimui. Stacionarios UV lempos
jrengtos patalpose, kur 24/7 dirba perdavimo sistemos veikimo stebé&jima ir technologinj valdyma vykdantys darbuotojai.
+~EPSO-G* grupés jmonése nuolat skatinama sveika gyvensena ir aktyvi veikla, organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos
patikrinimai ir darbuotojy profilaktiniai skiepijimai nuo gripo ir erkinio encefalito.

~EPSO-G" grupés jmonés i$ anksto informuoja vietos bendruomenes apie jy kaimynystéje vykdomus projektus. Projekty
jgyvendinimo metu darby laikas derinamas su gyventojais. Siekiama, kad viso projekto jgyvendinimo metu gyventojams buty
minimizuoti dél vykdomy darby kylantys nepatogumai.

2022 m. susitikimy su bendruomenémis dél poveikio aplinkai vertinimo dujy perdavimo tinklo operatorius ,Amber Grid" nevykde,
kadangi nebuvo planuojama jokia veikla, kuriai reikéty poveikio aplinkai vertinimo. 2021 m. Lietuvai jgyvendinant Europos
Sajungos reikémés dujotiekiy jungties projektg GIPL, ,Amber Grid“ surengé 30 susitikimy su bendruomenémis tose
savivaldybése, kuriy teritorijose buvo tiesiamas magistralinis dujotiekis GIPL.
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Sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais svarbius projektus jgyvendinanti ,Litgrid“ bendrové 2022 m. taip pat tese
susitikimy su suinteresuotais asmenimis — buvo surengti 8 susitikimai su 8 savivaldybiy administracijomis bei senitnais. Sie
susitikimai skirti pristatyti projektus, busimy darby etapus, laikotarpius, suteikti informacija gyventojams. 2021 m. buvo surengta
17 susitikimy su 15 bendruomeniy.

2022 m. bendrové ,Energy cells” Vilniuje, Siauliuose, Alytuje ir Utenoje pries$ jrengiant energijos kaupimo baterijy parkus iniciavo
projekto pristatyma savivaldybéms ir vietos bendruomenéms. Didelis démesys buvo skiriamas ir po keleta susitikimy surengta
Alytuje ir Vilniuje. Alytuje susitikimai buvo organizuojami kartu su grupés bendrove , Litgrid“.

Vilniuje buvo organizuoti keturi nuotoliniai susitikimai, jtraukiant Vilniaus miesto savivaldybés. Susitikimy metu buvo pristatytas
energijos kaupimo jrenginiy sistemos projektas, galimas jo poveikis aplinkinéms bendruomenéms. Dél $alia esandioje teritorijoje
jsikUrusios Vilniaus transformatoriy pastotés ,Energy cells® iniciatyva buvo sudaryta bendra ,Litgrid* ir ,Energy cells” darbo
grupé, kuri sieké atliepti gyventojy nusiskundimus dél i$ ,Litgrid* pastotés sklindancio triukSmo. Darbo grupé sutaré su
bendruomeniy atstovais atlikti iki 10-ties papildomy triuk$mo matavimy gyventojy nurodytais adresais, kur gyventojy vertinimu
triukémas girdimas labiausiai ir gyventojy parenkamu metu, nes buvo indikuota, kad triuksmo lygis yra kintantis ir néra efektyvu
matuoti, kai triukSmo nesigirdi. 2023 metais matavimus ketinama testi ir Nacionaliniam visuomenés sveikatos centrui pripazinus
triukdmo virsijima i$ naujo vertinti triukémo priemoniy diegimo reikalinguma.

+Energy cells" jsigilinusi j esama situacijg ir energijos kaupimo jrenginiy sistemos Vilniaus baterijy parko bendruomeniy patirtj,
prevenciskai nustaté grieztesnius nei rekomenduojama reikalavimus ir aplink baterijy parkus pastaté akustines sieneles, kuriy
pagalba jrenginiy skleidZziamas garsas nevirsyty 41 db. ,Energy cells” siekia kurti atvirus, skaidrius ir socialiai atsakingus
santykius su bendruomenémis.

EPSO-G", kaip patronuojanti bendrové, tiesioginiy klienty neturi. Savo vaidmenj iSpildo skirdama démesj kokybiskiems, lemiama
jtaka valdomy bendroviy veiklai darantiems valdymo sprendimams, efektyviai veiklos kontrolei bei konsultavimui uztikrinti yra
batini aukstos kvalifikacijos specialistai ir gera valdymo bendrovés dalykiné reputacija.

LLitgrid“ yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikimg elektros energijos perdavima bei elektros energijos
balansa, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinkla ir nuolatinés srovés jungtis ,LitPol Link" bei ,,NordBalt".
Bendroveé ripinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos plétra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily Salies
energetikos sistemos darba. ,Litgrid® klientai: elektros skirstomuyjy tinkly operatoriai, elektros energijos gamintojai bei tiekéjai,
elektros energijos vartotojai — didelés pramonés jmoneés.

+~Amber Grid“ klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmonés. Taip pat Baltijos ir treciyjy $aliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy
dujy perdavimo paslaugos.

Bendrové ,GET Baltic" administruoja elektronine prekybos sistemg, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais
gamtiniy dujy produktais Lietuvos, bendroje Latvijos ir Estijos, Suomijos prekybos aikstelése. Kurdama gamtiniy dujy prekybai
pritaikytus sprendimus ,,GET Baltic" siekia didinti didmeninés gamtiniy dujy rinkos likviduma, konkurencinguma ir skaidruma
Baltijos Salyse ir Suomijoje.

~Baltpool” klientai pagal vykdomas veiklas yra centralizuotos Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos
jmonés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamus biokuro produktus, medienos aukciony organizavimo veikloje klientai
yra medienos pardavéjai bei elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj reguliavima privalo mokéti VIAP lésas uz
savo suvartota elektros energija.

~letas” pagrindiné veikla — inzineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas. Taip pat bendrové
vykdo statybos darbus — stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginius,
tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inZineriniy sistemy jrengimo darbus.

+Energy Cells" funkcija yra jdiegti energijos kaupimo jrenginiy sistema, kuriy bendra suminé galia ir talpa sieks 200 MW ir 200
MWh, ja eksploatuoti, priZitreti ir valdyti. Sie jrenginiai yra svarbis uztikrinant momentinj rezerva, garantuojant patikima, stabily
ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darbga iki sinchronizacijos su kontinentinés Europos
tinklais, o ateityje — sparciai auganciy atsinaujinanciy energijos $altiniy integracijai.

,EPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2022 METUS 163



EPSO

2022 m. lapkri¢io—gruodzio ménesiais rinkos tyrimy agentira ,Synopticom” atliko grupés jmoniy ,Amber Grid“, ,Baltpool”,
LLitgrid®, ,,GET Baltic“, ,Tetas" klienty pasitenkinimo tyrima. Apklausoje dalyvavo 237 klientai — 7 proc. daugiau nei 2021 metais.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad tarp grupés jmoniy auks$ciausiag klienty pasitenkinimo jvertinimg pagal GCSI (angl. Global
Customer Satisfaction Index) metodologija, kaip ir 2021 metais, gavusiy bendroviy ,Baltpool” (84 balai) ir ,Amber Grid“ (82
balai) — pateko ir ,Litgrid“ (84 balai). éiq jmoniy rezultatai patenka tarp rinkos lyderiy, kuriais laikomos didesnj nei 80 GCSI jvertj
pasiekusios bendroveés.

Klienty lukescius dar geriau atitiko ,GET Baltic® — jmonés klienty vertinimas pakilo iki 77. ,Tetas" rezultatas, lyginant su
ankstesniu tyrimu, sumazéjo (klienty pasitenkinimo indeksas siekia 63). Sis rezultatas rodo, kad jmoné turi skirti didesnj démes;j
auksdiausiy klienty aptarnavimo standarty uztikrinimui.

GCSlindeksa sudaro vertinimas nuo 0 iki 100, skaifiuojamas vertinant tris kriterijus: bendrg pasitenkinima bendrove, jos atitikimg
lakesciams ir jos palyginima su jsivaizduojama idealia kompanija.

Prisidédamos prie visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly jgyvendinimo, ,EPSO-G" grupés bendrovés 2022 m. skatino
darbuotojy savanoriska neatlyginting jsitraukima j labdaringa veikla, aplinkosaugines akcijas.

2022 m. Rusijai tikslingai naikinant Ukrainos energetikos infrastruktira, ,EPSO-G” grupés bendroves ,Litgrid” ir ,Amber Grid“
pazeisty elektros pastodliy ir dujotiekiy remontui skyré jrangos uz beveik 100 tukst. Eur. Pagalba Ukrainos elektros ir dujy
operatoriams perduota per nevyriausybine organizacija ,Blue/Yellow".

Sulaukusi Ukrainos pagalbos prasymo, Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorée ,Litgrid“ skyré jrangos uz 74 800 eury:
110-330 kV pirminius jrenginius, srovés ir kombinuotus transformatorius, izoliatorius, srovés transformatorius ir skyriklius,
330/110 kV autotransformatoriy. Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ kolegoms i Ukrainos siunté
paramos uz 18 000 eury. Jranga Ukrainos dujy perdavimo sistemos operatoriui padés atstatyti paZeistus dujotiekius.

Parama Ukrainos energetikos infrastruktiros jmonéms surinkta ir vezama padedant Energetikos ir Susisiekimo ministerijoms.

-EPSO-G" siekia uztikrinti skaidry ir efektyvy energijos mainy platformos valdyma bei vystyma. Tam reikalingi komponentai yra
— auksty perdavimo tinklo patikimumo rodikliy ilaikymas, antikorupcinés kultiros formavimas visose grupés jmonése, darnumo
standartais paremtas tiekimo grandinés tobulinimas bei inovacijy ktrimo ir diegimo veikloje skatinimas.

Elektros ir dujy perdavimo tinkly patikimuma suprantame kaip be sutrikimy veikiancius tinklus 24/7. Tam batinas Salies elektros
energijos ir gamtiniy dujy ilgalaikiy vartojimo poreikiy analizavimas ir vertinimas, atitinkamy investicijy planavimas ir vykdymas,
siekiant efektyviai patenkinti energijos poreikius ir uZtikrinti reikiamus elektros bei dujy perdavimo sistemy pajégumus, sistemy
sauguma ir patikimuma bei prieiga prie jvairiy elektros energijos gamybos ir gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy.

,,th-gl-’ld elektro_s e_n_erguos perdavimo tinklo 2022 m. rodikliai 2022-2026 m. regulla?c!nlam perlo_dw
patikimumo rodikliai VERT nustatytas minimalus lygis

AIT (vidutinis nutraukimy laikas), min. 0,354 0,934

ENS (neperduotos elektros energijos kiekis deél

10,671 27,251
atsijungimy), MWh

2022 metais ,Amber Grid“ veikloje nebuvo dujy perdavimo tinklo veiklos sutrikimy dél operatoriaus kaltés.

Tiek ,Amber Grid", tiek ,Litgrid” rengia ir reguliariai atnaujinta 10-ies mety perdavimo tinklo plétros planus, kuriuose numato
investicijas j tinklo komponenty modernizacija bei atnaujinimus. Sios investicijos padeda i$laikyti auk$tus elektros bei gamtiniy
dujy perdavimo rodiklius.
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-EPSO-G" grupé jgyvendina regioninés ir nacionalinés reikémés strateginius projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys
projektai. Jy sékmé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei reguliuojandiy institucijy ir Lietuvos Zmoniy supratimo,
pasitikéjimo ir paramos. Todél savo veikloje ,EPSO-G" ir toliau daug démesio skyré pirkimy procesy priezidrai ir korupcijos
prevencijai.

-EPSO-G" nuosekliai jgyvendino Viesyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymo reikalavimus, pagal kuriuos savo interesus
jpareigoti deklaruoti viesai visy ,EPSO-G* valdomy bendroviy vadovai ir kolegialiy organy nariai. |statymo reikalavimai
jgyvendinti didesne nei jstatymuose numatyta apimtimi remiantis ,,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy ir
darbuotojy interesy valdymo politika.

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" grupés bendrovés kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos nariy, giminiy,
draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmonés bei privadiy interesy
konflikty prevencija. Grupés bendrovés skatina darbuotojus ir kitus Interesy turétojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai
ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesgzininga elgesj pasitikéjimo linija, grupés bendroviy pasitikéjimo
linija arba tiesiogiai nurodytu Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) adresu.

2022 2021 2020
Dal_ls ,,EPSP-G g_rL.Jpes jmoniy vadovy, kurie susipazine su 100% 100% 100%
antikorupcijos politika
Dalis EPSO-G* s iy darbuotojy, kuri ipazi

a-ls % gr-u!:)es jmoniy darbuotojy, kurie susipazine su 100% 100% 100%

antikorupcijos politika

2022 2021 2020
Uzfiksuoty korupcijos atvejy skaicius 0 0 0
Dél nusizengimy galiojanciai antikorupcijos politikai atleisty 1 5 0
darbuotojy skaicius
Ar Tiekéjuy, su kuriais nutraukta veikla dél korupcijos skaicius 0 0 0
Byly skaidius, iskelty Grupés bendrovéms ar jos darbuotojams dél 0 0 0
korupcijos
Grupés bendrovése gauti pranesimai pasitikéjimo linijos kanalais apie 3 3 )
galimus su piktnaudZiavimu ar korupcija susijusius atvejus
ISnagrinéti pranesimai apie galimus su piktnaudziavimu ar korupcija 3 3

susijusius atvejus

ISsamesné informacija apie atikorupcinés kulttros karimo iniciatyvas pateikiama $io pranesimo dalyje 5.3. korupcijos prevencija ir
interesy valdymas.
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Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugos yra priskiriamos ypatingos svarbos paslaugoms. Dél Sios priezasties
-EPSO-G" grupés bendrovés, teikianc¢ios minétas paslaugas, reguliariai sudaro ir atnaujina ypatingos svarbos informacinés
infrastruktiros objekty sarasus ir atlieka jy vertinima.

Visoje ,EPSO-G" grupéje IT ir kibernetiniu saugumu besirlpinantys specialistai siekia kurti jvairaus pobidzio kibernetinéms
atakoms atsparig organizacine kultirg. 2022 metais surengtas socialinés inzinerijos testy ciklas, kurio metu tikrintas darbuotojy
pasirengimas atpazinti melagingus pranesimus, kuriais siekiama iSgauti jautrig informacija.

2022 2021 2020
Atlikta prevencini 3 kibernetinio saugumo
P . _q_ . _g_ . 1 kibernetinio saugumo mokymai ir 1 kibernetinio
mokymy kibernetinio mokymai ir 6 socialinés ey . .
. e . 3 socialinés inzinerijos testai saugumo mokymai
saugumo tematika inzinerijos testai

Veiksmai ir iniciatyvos

LLitgrid® ir ,Amber Grid“ darbuotojai dalyvavo kibernetinio saugumo pratybose ,Kibernetinis Skydas 2022". Pratyby metu
darbuotojai iSbandé virtualaus kibernetinio saugumo poligono galimybes, kibernetinio sukéiavimo imitavimo jrankius. Pratyby
metu dalyviai pasitikrino savo kibernetinio saugumo zinias, bendravimo su ziniasklaida bei kriziy komunikacijos jgidZzius.

2023 metais planuojama, kad kibernetinio saugumo pratybose dalyvaus ,Litgrid®, ,Amber Grid" ir ,Energy cells* bendroviy
darbuotojai.

Ambicingi Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslai dél atsinaujinanciyjy energijos istekliy integravimo ir
tuo pat metu vykdoma sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais programa bei regioninés dujy rinkos integracijos
procesai skatina ,EPSO-G" grupés jmones ieskoti naujy inovatyviy sprendiniy dél Lietuvos energetikos sistemos patikimo
veikimo dabar ir ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupés
bendroves efektyvinti savo veikla, taikant naujus metodus, priemones ir gerasias praktikas.

Vykdant Sig veiklg ,EPSO-G" jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos
gairémis (toliau — MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti
-EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy veiklos testinumga ir efektyvuma, konkurencingumg ar salygy konkurencijai uztikrinti
sudaryma jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridétine verte visuomenei.

2022 mety pabaigoje grupés inovacijy portfelj sudaré 49 priemonés, kurios orientuotos j pazangy ir efektyvy sistemy valdyma
ir stebéseng, modernius turto valdymo sprendimus, grupés ITT ir skaitmenizacijos plétra bei naujy verslo organizavimo ir
paslaugy vystyma.

Pladiau apie ,EPSO-G" grupés jmonése jgyvendinamus inovacijy projektus skelbiama $io konsoliduoto metinio pranesimo dalyje
» Tyrimy ir plétros veikla“.

-EPSO-G" veikla ir jgyvendinamy projekty sékmé priklauso nuo skaidriai ir saZiningai vykdomuy prekiy, paslaugy ir darby pirkimuy.
Atnaujintoje ,EPSO-G" grupés pirkimy politikoje buvo integruoti ir zaliyjy pirkimy kriterijai. ,EPSO-G" grupés jmonés siekia
mazinti poveikj aplinkai, todél jsipareigoja teikti prioritetg Zaliyjy pirkimy vykdymui. Grupé jsipareigojo pasiekti, kad:

ne maziau kaip 10% Zaliyjy pirkimy — nuo 2021 m. liepos 1 d. iki 2021 mety pabaigos.

ne maziau kaip 50% zaliyjy pirkimy — 2022 metais.

ne maziau kaip 100% Zzaliyjy pirkimy — kiekvienais metais nuo 2023 mety.
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2022 rezultatas 2021 rezultatas 2023 tikslas

-EPSO-G" grupés pirkimy verté, priskirtina Zaliesiems
pirkimams (skaiciuojant perkanciyjy organizacijy 83,2% 10% 100%
vykdytus viesuosius pirkimus)

Veiksmai ir iniciatyvos

2022 metais ,EPSO-G* valdyba patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa. Juo remiantis visos grupés jmonés nuo 2023 mety pradés
vertinti vieSuose pirkimuose dalyvaujanciy tiekéjy aplinkosaugos, atsakingos darbdavystés, antikorupcijos bei ZzZmogaus teisiy
laikymosi praktikas.

Reikalavimas laikytis ,EPSO-G*" Tiekéjy etikos kodekso nuostaty pirmiausiai taikomas siekiant skatinti energetikos sektoriuje
dirbandiy tiekéjy pazanga aplinkosaugos, Zmogaus teisiy, darbo salygy, darbuotojy saugos ir sveikatos bei antikorupcijos srityse.
Tikimasi, kad kodekse idéstyty reikalavimy tiekéjai skatins laikytis ir pasitelktus subtiekéjus.

Nuo 2023 mety ,EPSO-G" jmoniy grupés vieSuose pirkimuose dalyvaujancios organizacijos turés jsipareigoti laikytis Tiekéjy
etikos kodekso nuostaty. ,EPSO-G" jmonés, uztikrindamos kodekso laikymosi prieZilra, kvies tiekéjus teikti informacija apie savo
vertés grandine ir veiklos geografija, taikomas politikas, darbdavystés, antikorupcijos bei aplinkosaugos praktikas. Tiekéjai bei jy
darbuotojai taip pat turés galimybe pranesti ,EPSO-G" apie kodekso nuostatas pazeidziantj elgesj, pasinaudodami pasitikéjimo
linijos kanalu.

Nuo 2023 mety pagal socialinius, aplinkosauginius bei antikorupcinius kriterijus bus vertinami ,EPSO-G" jmoniy grupés vieSuose
pirkimuose dalyvaujantys tiekéjai. ,EPSO-G" taip pat planuoja sukurti tiekéjy patikrinimo jy veiklos vietoje procediira.
~EPSO-G* tiekéjy etikos kodeksas parengtas vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairémis
daugiadaléms jmonéms, Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo” principais bei gerosiomis tarptautiniy energetikos bendroviy
praktikomis darnumo srityje.

Bendrieji atskleidimo principai

Europos Komisijos veiksmy plane dél darnios plétros principus atitinkandios veiklos finansavimo apibréztos pagrindinés
priemonés, skirtos nukreipti kapitalg j aplinkg tausojancia veiklg ir taip padéti Europos Sajungai iki 2050 mety tapti klimatui
neutraliu zemynu, kaip yra numatyta Europos 2aliajame kurse.

Europos Komisija tam padéjo pagrinda Reglamentu (ES) 2020/852, dar vadinamu ES Taksonomijos reglamentu, kuriame
aprasoma, kas laikoma aplinkos atzvilgiu tvaria ekonomine veikla ir pagal kokius kriterijus ekonominé veikla priskiriama aplinka
tausojandiai. Taksonomijos reglamento tikslas — visoje ES klasifikuoti ekonomines veiklas pagal apibréztus reikalavimus,
atsizvelgiant j tos veiklos indélj Sesiy aplinkosaugos tiksly (Taksonomijos reglamento 9 straipsnis) atzvilgiu, ir taip remti ES
peréjima prie klimatui neutralios ekonomikos. Pagrindiniai $esi aplinkosaugos tikslai yra Sie:

klimato kaitos Svelninimas;

prisitaikymas prie klimato kaitos;

tausus vandens ir jary istekliy naudojimas ir apsauga;
peréjimas prie ziedinés ekonomikos;

tarSos prevencija ir kontrolé;

biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkurimas.

Taksonomijos reglamento 3 straipsnyje apibrézta, kad ekonominé veikla laikytina tvaria aplinkos atzvilgiu, kai:
svariai prisideda prie bent vieno ar daugiau 9 straipsnyje nustatyty aplinkos tiksly (pagal 10-16 reglamento straipsnius);
nedaro reikSmingos zalos né vienam is 9 straipsnyje nustatyty aplinkos tiksly (pagal 17 reglamento straipsnj);
yra vykdoma laikantis nustatyty butiniausiy apsaugos priemoniy (pagal 18 reglamento straipsnj);
atitinka techninés analizés kriterijus, kuriuos yra apibréZzusi Europos Komisija 2021 m. birZelio 4 d. deleguotame reglamente
(ES) 2021/2139.

Vadovaujantis Europos Komisijos 2021 m. liepos 6 d deleguotu reglamentu (ES) 2021/2178, ,EPSO-G", kaip nefinansiné jmoné,

yra jpareigota atskleisti visos savo apyvartos, kapitalo ir veiklos islaidy procentine dalj, kurig sudaro taksonominé, kriterijus
atitinkanti taksonominé ir netaksonominé ekonominé veikla, ir Siems duomenims paaiskinti aktualia kokybine informacija,
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nurodyta to paties reglamento | ir Il prieduose. Taksonomijos reglamento 16 straipsnyje ir 10 straipsnio 2 dalyje taip pat
apibréZiamos salygas sudarancios ekonominés veiklos ir peréjimo ekonominiy veikly rasys.

Taksonominé ekonominé veikla (angl. taxonomy-eligible) apibréziama kaip veikla, aprasyta Europos Komisijos
Deleguotuosiuose aktuose, nepaisant to, ar ji atitinka kuriuos nors ar visus Deleguotajame akte dél ES taksonomijos pagal
klimato srities tikslus nustatytus techninés analizés kriterijus. Todél tai, kad ekonominé veikla yra taksonominé, automatiskai
nereiskia, kad jai budingas aplinkosauginis veiksmingumas ir tvarumas.

Taksonominés veiklos grupuojamos pagal Taksonomijos reglamento 16 straipsnyje ir 10 straipsnio 2 dalyje apibréztas veikly
grupes - sglygas sudarancias ekonomines veiklas ir peréjimo ekonomines veiklas.

Peréjimo ekonominé veikla (angl. transitional activity)- veikla, kuri dar neturi mazo anglies dioksido kiekio alternatyvy, kurig
vykdant iSmetami Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekiai atitinka geriausius rezultatus atitinkamame sektoriuje ar pramonéje ir
kuri atitinka Sias dvi salygas: i) ta veikla nekliudo vystyti ir diegti mazo anglies dioksido kiekio alternatyvy ir ii) ja nesukuriamas
turto, pasizymindio tarSos anglies dioksidu intensyvumu, susaistymas atsizvelgiant j to turto ekonominio naudingumo laikotarpj.
Salygas sudaranti ekonominé veikla (angl. enabling activity) — veikla, kuria tiesiogiai sudaromos salygos svariai prisidéti
siekiant aplinkos tikslo.

Kriterijus atitinkanti taksonominé veikla (angl. taxonomy-aligned) — apibréziama kaip veikla, svariai prisidedanti prie bent
vieno ar daugiau Deleguotame akte nustatyty aplinkos tiksly, nedaranti reikSmingos Zalos né vienam i$ jy, yra vykdoma laikantis
nustatyty butiniausiy apsaugos priemoniy bei yra atitinkanti nustatytus techninés analizés kriterijus.

Netaksonominé ekonominé veikla (angl. taxonomy-non-eligible) apibréziama kaip veikla, kuri néra jtraukta bei apradyta
Europos Komisijos Deleguotuosiuose aktuose dél ES taksonomijos.

Laikydamiesi jsipareigojimo remti Europos ambicija pereiti prie klimatui neutralios ekonomikos, ,EPSO-G* atliko vykdomy veikly
atitikimo ir suderinamumo su Taksonomijos reglamentu analize. Vadovaudamiesi Taksonomijos reglamentu bei Deleguotaisiais
aktais, veikly analize vykdéme vadovaudamiesi $iais zingsniais:
Taksonominiy veikly identifikavimas - kad prisidety prie aplinkosaugos tiksly, ekonominé veikla turi buti jtraukta |
Taksonomijos Deleguotyjy klimato akty dokumentus;
Atitikimo techninés analizés kriterijams vertinimas, siekiant nustatyti, ar veikla prisideda prie aplinkosaugos tiksly —
ekonominé veikla turi atitikti Europos Komisijos 2021 m. birzelio 4 d. deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | arba I
prieduose numatytus techninés analizés kriterijus, pagal kuriuos nustatoma, kokiomis salygomis ekonominé veikla laikoma
svariai prisidedancia prie klimato kaitos Svelninimo arba prisitaikymo prie jos;
Reiksmingos zalos nedarymo kitiems aplinkos tikslams analizé - veikla turi nedaryti reikSmingos Zalos kitiems 5
aplinkosaugos tikslams pagal Europos Komisijos 2021 m. birZelio 4 d. deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | arba I
prieduose numatytus zalos kitiems aplinkos tikslams nedarymo techninés analizés kriterijus;
Atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas
Taksonominiy, taksonomijos kriterijus atitinkanciy bei ne taksonominiy veikly KPI apskai¢iavimas: ekonominiy veikly pajamos,
kapitalo islaidos (CAPEX) ir veiklos iSlaidos (OPEX) apskaidiuojamos remiantis ankstesniy zingsniy vertinimy rezultatais.

-EPSO-G" grupés taksonominiy veikly identifikavimas atliktas vadovaujantis 2021 m. birzelio 4 d. Komisijos deleguotu
reglamentu (ES) 2021/2139 ir jame numatytais kriterijais. Taksonominés ekonominés veiklos suskirstytos j peréjimo ir salygas
sudarancdias veiklas, priskiriant joms atitinkama NACE klasifikatoriaus koda. Taksonominiy veikly identifikavimo procese vertintos
Sios EPSO-G grupés jmoneés ir jy veiklos:

+~Amber Grid" — gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos teritorijoje;

~Baltpool” - biokuro birzos administravimas, medienos aukciony organizavimas, silumos aukciony organizavimas;

+Energy cells” - energijos kaupimo jrenginiy (baterijy) sistemos valdymas;

+-EPSO-G" - jmoniy grupés valdymas, priezidra bei kontrolé;

+GET Baltic* - elektroninés prekybos sistemos, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniy dujy

produktais Lietuvos, bendroje Latvijos ir Estijos, Suomijos prekybos aikstelése, administravimas;

LLitgrid“ - elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais;

.letas” - elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacijos darbai, elektros tinkly tiesimas, atsinaujinandciy

energetiniy istekliy montavimas.
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Vadovaujantis 2021 m. birzelio 4 d. Europos Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | priede pateiktais techninés
analizés kriterijais, taksonominémis veiklomis laikytinos Sios EPSO-G grupés jmoniy vykdomos veiklos:

Taksonominés veiklos (taxonomy-eligible)
LEPSO-G* Taksonominés veiklos Europos Komisijos deleguotojo reglamento (ES) _NACE,
. . _ . . klasifikatoriaus
grupeés jmoné pobudis 2021/2139 | priede nurodyta veikla kodai
AB ,Amber Salygas sudaranti 4.1. Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine | D35.11
Grid* ekonomineé veikla (jei ji saulés energijos technologija
atitinka nustatytus
techninés analizés Elektros energijos gamybos jrenginiy, gaminanciy
kriterijus) elektra naudojant fotovoltine saulés energijos
technologijg, statyba arba eksploatavimas.
UAB ,Energy Salygas sudaranti 4.10. Elektros energijos kaupimas Sios kategorijos
cells® ekonomineé veikla (jei ji ekonominei veiklai
atitinka nustatytus Jrenginiy, kuriuose elektros energija saugoma ir véliau néra suteiktas
techninés analizés elektros energijos pavidalu graZinama, statyba ir specialus NACE
kriterijus) eksploatavimas. Si veikla apima hidroenergijos kodas pagal
akumuliavima. Reglamenta (EB)
Nr. 1893/2006
UAB ,Litgrid® Salygas sudaranti 4.9. Elektros energijos perdavimas ir skirstymas D35.12
ekonominé veikla (jei ji
atitinka nustatytus Perdavimo sistemy, kuriomis elektros energija
techninés analizés perduodama sujungta itin aukstos ir aukstos jtampos
kriterijus) sistema, statyba ir eksploatavimas.
UAB ,Tetas" Salygas sudaranti 4.9. Elektros energijos perdavimas ir skirstymas D35.12
ekonomineé veikla (jei ji
atitinka nustatytus Perdavimo sistemy, kuriomis elektros energija
techninés analizés perduodama sujungta itin auks$tos ir aukstos jtampos
kriterijus) sistema, statyba ir eksploatavimas.
Salygas sudaranti 7.6. Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy F42
ekonomineé veikla (jei ji jrengimas, techniné priezilra ir remontas
atitinka nustatytus
techninés analizés Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy
kriterijus) jrengimo, techninés priezitros ir remonto veikla vietoje,
kurig sudaro viena i$ toliau nurodyty atskiry priemoniy,
jei jos jrengtos vietoje kaip techninés pastato sistemos:
(a) fotovoltinés saulés energijos sistemos ir pagalbinés
techninés jrangos jrengimas, techniné priezidra ir
remontas.

Vadovaujantis 2021 m. birzelio 4 d. Europos Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | priede pateiktais techninés
analizés kriterijais, nustatyta, kad UAB ,Baltpool”, UAB ,EPSO-G" bei UAB ,Get Baltic* vykdomos veiklos laikytinos ne
taksonominémis veiklomis, kadangi minétame deleguotojo reglamento | priede néra nurodyta veikly, kuriy aprasymai ir priskirsti
techninés analizés kriterijai atitikty iSvardinty jmoniy vykdomas veiklas. Ne taksonominémis veikloms taip pat priskirta ir AB
~Amber Grid“ vykdyta gamtiniy dujy perdavimo veikla — i bendrové ataskaitiniu periodu nevykdé jokios veiklos, kuri bty susijusi
su dujy tinkly pertvarkymu, jy paskirties keitimu arba modifikavimu atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy
perdavimo tikslais, kaip nurodyta Europos Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | priedo 4.14 punkte.
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Atitikimo techninés analizés kriterijams, pagal kuriuos nustatoma, kokiomis sglygomis ekonominé veikla laikoma svariai
prisidedancia prie klimato kaitos Svelninimo arba prisitaikymo prie jos, vertinimas atliekamas tik ty ,EPSO-G* grupés jmoniy
veiklos, kurios identifikuotos kaip taksonominés. Sis vertinimas atliekamas vadovaujantis 2021 m. birzelio 4 d. Europos Komisijos
deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 I ir Il prieduose pateiktais techninés analizés kriterijais.

Taksonominés veiklos (taxonomy-eligible)

~EPSO-G* Techr_nr?es Europos Komisijos deleguotojo reglamento .
grupeés jmoné ar_lall_z_es (ES) 2021/2139 | priede nurodyta veikla Komentarai
kriterijus
~Amber Grid* Svarus 4.1. Elektros energijos gamyba naudojant | AB ,Amber Grid“ 2022 metais gamino
prisidéjimas prie | fotovoltine saulés energijos technologija elektros energija savo reikméms,
klimato kaitos naudojant jrengta fotovoltinés saulés
Svelninimo Vykdant veikla gaminama elektra energijos technologija. Bendrove taip
naudojant fotovoltinés saulés energijos pat turéto su Sia veikla susiety
technologija. investicijy.
Todeél i veikla atitinka svaraus
prisidéjimas prie klimato kaitos
$velninimo techninj analizés kriterijy.
Prisidéjimas prie kity aplinkos tiksly
neanalizuojamas.
+Energy cells” Svarus 4.10. Elektros energijos kaupimas UAB ,Energy cells” 2022 metais vykdée

prisidéjimas prie
klimato kaitos
Svelninimo

Irenginiy, kuriuose elektros energija
saugoma ir véliau elektros energijos
pavidalu graZinama, statyba ir
eksploatavimas. i veikla apima
hidroenergijos akumuliavima.

elektros energijos kaupimo sistemos
statyba. Lietuvos teritorijoje buvo
jrengti 4 jrengtuose elektros energijos
kaupimo baterijy parkai, kuriy bendra
galia siekia 200 MW. Siy parky
eksploatacija numatoma pradeti 2023
metais.

Todeél i veikla atitinka svaraus
prisidé€jimas prie klimato kaitos
Svelninimo techninj analizés kriterijy.
Prisidéjimas prie kity aplinkos tiksly
neanalizuojamas.
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prisidéjimas prie
klimato kaitos
$velninimo

skirstymas

Perdavimo sistemy, kuriomis elektros
energija perduodama sujungta itin aukstos
ir aukstos jtampos sistema, statyba ir
eksploatavimas.

,Litgrid® Svarus 4.9. Elektros energijos perdavimas ir AB , Litgrid" valdomi elektros energijos
prisidéjimas prie | skirstymas perdavimo tinkly
klimato kaitos sistema yra sujungta su Europos
$velninimo Perdavimo sistemy, kuriomis elektros sistema, t. y. sujungtos valstybiy nariy,
energija perduodama sujungta itin aukstos | Norvegijos, éveicarijos ir Jungtinés
ir auks$tos jtampos sistema, statyba ir Karalystés kontrolés sritys, ir jai
eksploatavimas. pavaldzios sistemos.
Infrastruktdra, skirta tam, kad buty sukurta | 2022 metais AB , Litgrid“ nesukire
tiesioginé jungtis arba iSplésta esama naujy ir neplété esamy tiesioginiy
tiesioginé jungtis tarp pastotés arba tinklo jungdiy tarp pastodiy arba tinklo ir
ir elektrinés, kurioje per visg gyvavimo cikla | elektriniy, kuriose per visa gyvavimo
iSmetama daugiau CO2 nei 100 g ciklg iSmetama daugiau CO2 nei 100 g
CO2e/kWh, reikalavimy neatitinka. CO2e/kWh. Kadangi pavieniy elektriniy
CO2 iSmetimy duomeny AB , Litgrid“
Matavimo infrastrukturos, kuri neatitinka neturi, remiantis vieSai prieinama
Direktyvos (ES) 2019/944 20 straipsnyje informacija darytina prielaida, kad
nustatyty pazangiyjy matavimo sistemy elektrinémis, virSijanéiomis Siame
reikalavimy, jrengimas reikalavimy techninés analizés kriterijuje numatyta
neatitinka. ribg yra tos, kurios elektros energijos
gamybai naudoja biokura, mazuta,
gamtines dujas bei atliekas.
Matavimo infrastrukturos, kuri
neatitinka Direktyvos (ES) 2019/944
20 reikalavimy per 2022 metus AB
LLitgrid“ nejrenginéjo.
Todél si veikla atitinka svaraus
prisidéjimas prie klimato kaitos
$velninimo techninj analizés kriterijy.
Prisidéjimas prie kity aplinkos tiksly
neanalizuojamas.
. Tetas” Svarus 4.9. Elektros energijos perdavimas ir »Tetas” 2022 metais vykdé veikla

elektros energijos perdavimo sistemos
operatoriaus AB , Litgrid” bei elektros
energijos skirstymo sistemos
operatoriaus AB ,Energijos skirstymo
operatorius® tinkluose, kurios abi yra
sujungta su Europos sistema, t. y.
sujungtos valstybiy nariy, Norvegijos,
Sveicarijos ir Jungtinés Karalystés
kontrolés sritys, ir jai pavaldzios
sistemos.

Pagal | priedo 4.9 punkte apibréztus
techninés analizés kriterijus, bendrove
vykdé veiklas:

(c) perdavimo ir skirstymo
transformatoriy, kurie atitinka Komisijos
reglamento (ES) Nr. 548/2014 (178) |
priede nustatytus 2 pakopos
reikalavimus (2021 m. liepos 1 d.), ir
vidutinés galios transformatoriy, kuriy
didZiausia jtampa nevirsija 36 kV ir
kurie atitinka standarte EN 50588-1
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(179) nustatytus AAAO lygio
reikalavimus dél nuostoliy be apkrovos,
jrengimas;

(d) jrangos ir infrastruktiros statyba ir
(arba) jrengimas ir eksploatavimas, kai
pagrindinis tikslas yra didinti
atsinaujinandiyjy istekliy elektros
energijos gamybg arba naudojima;

(e) irangos jrengimas siekiant padidinti
elektros energijos sistemos valdymo ir
stebéjimo galimybes ir sudaryti salygas
plétoti ir integruoti atsinaujinanciuosius
energijos isteklius, jskaitant:

(i) jutiklius ir matavimo priemones
(iskaitant meteorologinius jutiklius,
skirtus atsinaujinancios produkcijos
prognozavimui);

(h) perdavimo sistemy jungiamosios
linijos statyba ir eksploatavimas, jei
viena i$ sistemy atitinka reikalavimus.

Todeél i veikla atitinka svaraus
prisidé€jimas prie klimato kaitos
Svelninimo techninj analizés kriterijy.
Prisidéjimas prie kity aplinkos tiksly
neanalizuojamas.

7.6. Atsinaujinanciyjy istekliy energijos UAB ,Tetas" 2022 metais vykdé
technologijy jrengimas, techniné priezitra ir | veikalg, kuri apima saulés elektriniy
remontas namams ir jmonems montavima,
technine ir eksploatacine saulés
Atsinaujinandiyjy iStekliy energijos elektriniy priezidra.

technologijy jrengimo, techninés priezitros
ir remonto veikla vietoje, kurig sudaro viena | Pagal | priedo 7.6 punkte apibréztus
i$ toliau nurodyty atskiry priemoniy, jei jos techninés analizés kriterijus, $i veikla
irengtos vietoje kaip techninés pastato atitinka (a) dalj - fotovoltinés saulés
sistemos. energijos sistemos ir pagalbinés
techninés jrangos jrengimas, techniné
priezilra ir remontas.

Todél si veikla atitinka svaraus
prisidéjimas prie klimato kaitos
Svelninimo techninj analizés kriterijy.
Prisidéjimas prie kity aplinkos tiksly
neanalizuojamas.
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Atliekant Sig analize, siekiama nustatyti, ar taksonominé ekonominé veikla nedaro reik§mingos zalos kitiems 5 aplinkosaugos
tikslams pagal Europos Komisijos 2021 m. birzelio 4 d. deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | arba Il prieduose numatytus
zalos kitiems aplinkos tikslams nedarymo techninés analizés kriterijus. Kadangi nustatyta, kad visos anksciau identifikuotos
taksonominés ekonominés veiklos prisideda prie klimato kaitos $velninimo tinklo, analizé atliekama vadovaujantis Europos
Komisijos 2021 m. birZelio 4 d. deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | priedo A, B, C, D ir E priedélius, kuriuose ir apibréziami
reikSmingos zZalos nedarymo kriterijai.

Taksonominés veiklos (taxonomy-eligible)

Europos Komisijos

Reikémingos Zalos nedarymo

fotovoltine saulés energijos
technologija

Veikla atitinka Sio priedo A
priedélyje nustatytus kriterijus.
Atlikus patikima su klimatu
susijusios rizikos ir
pazeidZziamumo vertinima,
nustatyta, kad veiklai
reiksminga kai kuriy Sio
priedélio Il skirsnio lenteléje
nurodyty rasiy su klimatu
susijusi fiziné rizika.

~EPSO-G* . N
DS deleguotojo reglamento (ES) | kriterijai pagal (ES) 2021/2139 Komentarai
IrHIpes 2021/2139 | priede nurodyta | priedo A, B, C, D ir E
jmoné . s
veikla priedeélius
AB ,Amber | 4.1. Elektros energijos 2) Prisitaikymas prie klimato AB ,,Amber grid“ veikla neatitinka Sio
Grid* gamyba naudojant kaitos kriterijaus, kadangi néra atliktas

patikimas su klimatu susijusios rizikos
ir pazeidziamumo vertinimas.

3) Tausus vandens ir jury
iStekliy naudojimas ir apsauga

Reikdmingos zalos nedarymo kriterijus
Siai veiklai netaikomas.

4) Peréjimas prie ziedinés
ekonomikos

Vykdant $ig veiklg jvertinama,
ar yra galimybé naudoti itin
patvaria ir perdirbama jranga
bei komponentus, kuriuos
lengva iSmontuoti ir atnaujinti,
ir, kai jmanoma, jie naudojami.

|rengdama fotovoltine saulés
energijos technologija, bendrové AB
+~Amber Grid“ rinkosi patvarig
technologijg, kurios gyvavimo ciklas
apima nemaziau 25 mety. Pasirinktos
jrangos nasumas po 10 mety veikimo
—93%, po 25 mety veikimo — 85 proc.

Todél vertinama, kad pasirinkta
technologija atitinka $j kriterijy.

5) TarSos prevencija ir kontrolé

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus
Siai veiklai netaikomas.

6) Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga ir
atkurimas

Veikla atitinka Sio priedo D
priedélyje nustatytus kriterijus.

Pagal Direktyva 2011/92/ES
atliktas poveikio aplinkai
vertinimas (PAV) arba analizé.
Jei buvo atliktas PAV, aplinkos
apsaugos tikslais jgyvendintos
reikiamos poveikio Svelninimo ir
kompensuojamosios
priemonés.

Jrengdama fotovoltine saulés
energijos technologija, bendrove AB
~Amber Grid“ atliko saulés elektriniy
modauliy jrengimo priesprojektine
galimybiy studija. Poveikio aplinkai
vertinimas nebuvo atliekamas, kadangi
jis nebuvo btinas pagal galiojancius
teisés aktus - saulés energijos
technologijg AB ,Amber Grid“ jrengé
savo teritorijoje.

Todél vertinama, kad pasirinkta
technologija atitinka $j kriterijy.
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UAB
LEnergy
cells”

4.10. Elektros energijos
kaupimas

Jrenginiy, kuriuose elektros
energija saugoma ir véliau
elektros energijos pavidalu
grazinama, statyba ir
eksploatavimas. Si veikla
apima hidroenergijos
akumuliavima.

2) Prisitaikymas prie klimato
kaitos

Veikla atitinka Sio priedo A
priedélyje nustatytus kriterijus.

Atlikus patikima su klimatu
susijusios rizikos ir
pazeidziamumo vertinima,
nustatyta, kad veiklai
reik§minga kai kuriy Sio
priedélio Il skirsnio lenteléje
nurodyty rasiy su klimatu
susijusi fiziné rizika.

UAB ,Energy cells” veikla neatitinka
sio kriterijaus, kadangi néra atliktas
patikimas su klimatu susijusios rizikos
ir pazeidziamumo vertinimas.

3) Tausus vandens ir jury
iStekliy naudojimas ir apsauga

Tuo atveju, kai
hidroakumuliaciné kaupimo
sistema néra sujungta su
vandens telkiniu (upe), veikla
atitinka $io priedo B priedélyje
nustatytus kriterijus.

Tuo atveju, kai
hidroakumuliaciné kaupimo
sistema yra sujungta su
vandens telkiniu (upe), veikla
atitinka 4.5 skirsnyje (,Elektros
gamyba i$ hidroenergijos*)
nurodytus kriterijus, pagal
kuriuos nustatoma, ar
nedaroma reikéminga zala
tausiam vandens ir jury iStekliy
naudojimui ir apsaugai.

Kadangi UAB ,Energy cells” jrengti
elektros energijos kaupimo jrenginiai
néra hidroakumuliaciniai ir néra
sujungti su vandens telkiniais,
laikytina, kad veikla atitinka numatytus
kriterijus.

4) Peréjimas prie ziedinés
ekonomikos

Parengtas atlieky tvarkymo
planas, kuriuo uztikrinamas
maksimalus pakartotinis
naudojimas arba perdirbimas
gyvavimo ciklo pabaigoje pagal
atlieky hierarchija, be kita ko,
sudarant sutartis su atlieky
tvarkymo partneriais, svarstant
finansines prognozes ar
oficialius projekto dokumentus.

UAB ,Energy cells” vadovaujasi
aplinkosaugos reikalavimy taikymo
veikloje tvarkos aprasu, kuriame
iSsamiai paaiskinti ir bendrovéje
taikomi veikloje susidarandiy atlieky
tvarkymo principai. UAB ,Energy
cells” veikloje susidaranciy pavojingy
ir nepavojingy atlieky rasiavima ir
tvarkyma yra patikéjusi reikalingus
leidimus turintiems rangovams, su
kuriais yra sudarytos ilgalaikés
aptarnavimo sutartys. Bendroveés
rangovai taip pat vykdo susidarandiy
verte turinciy (pakartotiniam
panaudojimui ar perdirbimui tinkamuy)
atlieky apskaita, jos perduodamos
atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar
tokias atliekas superkancioms
jmonéms.

Laikytina, kad veikla atitinka

numatytus kriterijus.
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5) TarSos prevencija ir kontrolé

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus
Siai veiklai netaikomas

6) Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga ir
atkurimas

Pagal Direktyvg 2011/92/ES
atliktas poveikio aplinkai
vertinimas (PAV) arba analizé.
Jei buvo atliktas PAV, aplinkos
apsaugos tikslais jgyvendintos
reikiamos poveikio $velninimo ir
kompensuojamosios
priemonés.

UAB ,Energy cells, atlikdama
elektros energijos kaupimo jrenginiy
jrengima, poveikio aplinkai vertinimo
proceduros ar analizés nevykdé,
kadangi energijos kaupimo jrenginiai
buvo jrengti jau veikianciose elektros
perdavimo skirstymo pastotése. Toks
sprendimas priimtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos planuojamos
ukinés veiklos poveikio aplinkai
vertinimo jstatymu bei pojstatyminiais
teisés aktais, paremtais Direktyva
2011/92/ES.

Laikytina, kad veikla atitinka
numatytus kriterijus.

AB ,Litgrid“

4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas

Perdavimo sistemy, kuriomis
elektros energija
perduodama sujungta itin
aukstos ir aukstos jtampos
sistema, statyba ir
eksploatavimas.

Infrastruktdra, skirta tam, kad
buty sukurta tiesioginé
jungtis arba iSplésta esama
tiesioginé jungtis tarp
pastotés arba tinklo ir
elektrinés, kurioje per visg
gyvavimo ciklg iSmetama
daugiau CO2 nei 100 g
CO2e/kWh, reikalavimy
neatitinka.

Matavimo infrastrukturos,
kuri neatitinka Direktyvos
(ES) 2019/944 20 straipsnyje
nustatyty pazangiyjy
matavimo sistemy
reikalavimy, jrengimas
reikalavimy neatitinka.

2) Prisitaikymas prie klimato
kaitos

Veikla atitinka Sio priedo A
priedélyje nustatytus kriterijus.

Atlikus patikima su klimatu
susijusios rizikos ir
pazeidziamumo vertinima,
nustatyta, kad veiklai
reik8minga kai kuriy Sio
priedélio Il skirsnio lenteléje
nurodyty rasiy su klimatu
susijusi fiziné rizika.

AB , Litgrid“ veikla neatitinka Sio
kriterijaus, kadangi néra atliktas
patikimas su klimatu susijusios rizikos
ir pazeidziamumo vertinimas.

3) Tausus vandens ir jury
iStekliy naudojimas ir apsauga

Reikémingos zalos nedarymo kriterijus
Siai veiklai netaikomas

4) Peréjimas prie ziedinés
ekonomikos

AB ,Litgrid" yra parengusi atlieky
tvarkymo plang ir jgyvendina jj pagal
bendrovéje galiojantj aplinkosaugos
reikalavimy taikymo bendrovés
veikloje tvarkos aprasa. AB ,Litgrid“
veikloje susidaranciy pavojingy ir
nepavojingy atlieky rdsiavima ir
sutvarkyma yra patikéje reikalingus
leidimus turintiems rangovams, su
kuriais yra sudarytos atlieky tvarkymo
sutartys. Bendrovéje taip pat vykdoma
veikloje susidaranciy verte turinciy
(pakartotiniam panaudojimui ar
perdirbimui tinkamy) atlieky apskaita,
jos perduodamos atitinkamiems
atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas
superkanc¢ioms jmonémes.

Laikytina, kad veikla atitinka
numatytus kriterijus.

5) Tar$os prevencija ir kontrolé

Vykdama veikla, AB ,Litgrid* elektros

energijos perdavimo tinklo objektuose
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Antzeminés aukstos jtampos
linijos:

(a) statybvietése
vykdomai veiklai
taikomi TFK bendruyjy
aplinkos, sveikatos ir
saugos gairiy
principai;

(b) veikla atitinka
taikomas normas ir
taisykles, kuriomis
siekiama apriboti
elektromagnetines
spinduliuotés poveikj
zmoniy sveikatai,
iskaitant Sajungoje
vykdomai veiklai
taikoma Tarybos
rekomendacijag dél
elektromagnetiniy
lauky (0 Hz-300 Ghz)
poveikio Zzmonéms
apribojimo ir
trediosiose Salyse
vykdomai veiklai
taikomas 1998 m.
Tarptautinés
apsaugos nuo
nejonizuojanciosios
spinduliuotés
komisijos (ICNIRP)
gaires.

Vykdant veikla polichlorintieji
bifenilai (PCB) nenaudojami.

dirbantiems rangovams taiko Lietuvos
Respublikos jstatymuose numatytus
aplinkosaugos, sveikatos ir saugos
reikalavimus. Bendrovés specialistai
atlieka rangovy patikrinimus veiklos
vietose, fiksuoja darby saugos
neatitikimus. Atlikdamos darbus
objektuose, Salia kuriy yra jsikirusios
bendruomenés, AB , Litgrid“ i$ anksto
informuoja gyventojus apie galima
sunkiojo transporto ar atliekamy darby
keliama triukSma.

AB ,Litgrid" yra atlikusi
elektromagnetiniy lauky, susidaranciy
prie aukstos jtampos elektros
perdavimo linijy, i$samius matavimus.
Rezultatai parodé, kad Lietuvos
elektros perdavimo tinkle susidarantys
elektromagnetiniai laukai visais
atvejais atitinka Lietuvos higienos
normoje jtvirtintus reikalavimus,
nevirsija nustatyty normos riby ir
daznai yra Zymiai mazesni nei
nustatyta normose. Skirtingose
elektros perdavimo tinklo atkarpose
bendrovés specialistai iSmatavo
elektrinio bei magnetinio lauko stiprius
po linijomis, greta linijy bei tolstant
nuo jy. Elektrinio ir magnetinio lauko
dydziai skiriasi priklausomai nuo
linijose esancios jtampos — 110 kV ar
330 kV - elektros perdavimo
intensyvumo jose bei nuotolio.

Polichlorintyjy bifenily (PCB) AB
LLitgrid* veikloje nenaudoja ir neturi
jrenginiy, kuriuose jie buty naudojami.

Laikytina, kad veikla atitinka
numatytus kriterijus.

6) Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga ir
atkurimas

Veikla atitinka Sio priedo D
priedélyje nustatytus kriterijus

Pagal Direktyvg 2011/92/ES
atliktas poveikio aplinkai
vertinimas (PAV) arba analizée.
Jei buvo atliktas PAV, aplinkos
apsaugos tikslais jgyvendintos
reikiamos poveikio $velninimo ir
kompensuojamosios
priemonés.

AB ,Litgrid® poveikio aplinkai
vertinima atlieka tuomet, kai statomos
visiskai naujos elektros perdavimo
linijos. Rekonstruojant elektros
perdavimo linijas daroma atranka dél
poveikio aplinkai vertinimo. Poveikio
aplinkai vertinimo metu,
identifikuojamas ir potencialus
poveikis biologinei jvairovei bei
ekosistemoms.

2022 metais AB ,Litgrid“ atliko
poveikio aplinkai vertinimo atranka del
naujos 110 kV elektros perdavimo
linijos Griskonys — Varéna statybos.
Aplinkos apsaugos agentura AB
Litgrid pateiké iSvada, jog planuojamai
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perdavimo linijos Griskonys — Varéna
statybai poveikio aplinkai vertinimo
atlikimas néra privalomas.

Laikytina, kad veikla atitinka
numatytus kriterijus.

UAB
. Tetas”

4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas

Perdavimo sistemy, kuriomis
elektros energija
perduodama sujungta itin
aukstos ir aukstos jtampos
sistema, statyba ir
eksploatavimas.

(c) perdavimo ir skirstymo
transformatoriy, kurie atitinka
Komisijos reglamento (ES)
Nr. 548/2014 (178) | priede
nustatytus 2 pakopos
reikalavimus (2021 m. liepos
1 d.), ir vidutinés galios
transformatoriy, kuriy
didziausia jtampa nevirsija 36
kV ir kurie atitinka standarte
EN 50588-1 (179)
nustatytus AAAO lygio
reikalavimus dél nuostoliy be
apkrovos, jrengimas;

(d) jrangos ir infrastrukttros
statyba ir (arba) jrengimas ir
eksploatavimas, kai
pagrindinis tikslas yra didinti
atsinaujinandiyjy istekliy
elektros energijos gamyba
arba naudojima;

(e) jrangos jrengimas siekiant
padidinti elektros energijos
sistemos valdymo ir
stebéjimo galimybes ir
sudaryti sglygas plétoti ir
integruoti
atsinaujinanciuosius
energijos isteklius, jskaitant:

(i) jutiklius ir
matavimo
priemones
(jskaitant
meteorologinius
jutiklius, skirtus
atsinaujinandios
produkcijos
prognozavimui);

2) Prisitaikymas prie klimato
kaitos

Veikla atitinka Sio priedo A
priedélyje nustatytus kriterijus.

Atlikus patikima su klimatu
susijusios rizikos ir
pazeidZiamumo vertinima,
nustatyta, kad veiklai
reik8minga kai kuriy Sio
priedélio Il skirsnio lenteléje
nurodyty rasiy su klimatu
susijusi fizineé rizika.

UAB ,Tetas” veikla neatitinka Sio
kriterijaus, kadangi néra atliktas
patikimas su klimatu susijusios rizikos
ir pazeidziamumo vertinimas.

3) Tausus vandens ir jury
iStekliy naudojimas ir apsauga

Reiksmingos zalos nedarymo kriterijus
$iai veiklai netaikomas.

4) Peréjimas prie ziedinés
ekonomikos

UAB ,Tetas" atlieky tvarkyma
jgyvendina pagal Lietuvos
Respublikos teisés aktus ir uzsakovy
keliamus reikalavimus. UAB , Tetas*
darbuotojai uztikrina veikloje
susidarandiy pavojingy ir nepavojingy
atlieky rasiavima ir sutvarkyma pagal
sudarytas sutartis su leidimus
turindiais atlieky tvarkytojais. Veikloje
susidarandiy verte turindiy
(pakartotiniam panaudojimui ar
perdirbimui tinkamy) atlieky apskaita,
jos perduodamos tokias atliekas
superkanc¢ioms jmonéms.

UAB ,Tetas” veikla organizuojama
vadovaujantis ISO 14001
aplinkosaugos standartg atitinkancia
vadybos sistema. 2022 metais atlikus
Sios sistemos auditg negauta jokiy
papildomy rekomendacijy veiklos
gerinimui.

Laikytina, kad veikla atitinka
numatytus kriterijus.

5) TarSos prevencija ir kontrolé

AntZeminés aukstos jtampos
linijos:

(a) statybvietése vykdomai
veiklai taikomi TFK bendryjy
aplinkos, sveikatos ir saugos
gairiy principai;

Vykdama veikla, UAB , Tetas" elektros
energijos perdavimo tinklo ir skirstymo
tinklo objektuose taiko Lietuvos
Respublikos jstatymuose numatytus
aplinkosaugos, sveikatos ir saugos
reikalavimus. Bendrovés specialistai
atlieka darbuotojy patikrinimus veiklos
vietose, fiksuoja darby saugos

neatitikimus.
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(h) perdavimo sistemy
jungiamosios linijos statyba ir
eksploatavimas, jei viena i$
sistemy atitinka reikalavimus.

(b) veikla atitinka taikomas
normas ir taisykles, kuriomis
siekiama apriboti
elektromagnetinés
spinduliuotés poveikj Zmoniy
sveikatai, jskaitant Sajungoje
vykdomai veiklai taikoma
Tarybos rekomendacija dél
elektromagnetiniy lauky (0 Hz—
300 Ghz) poveikio Zmonéms
apribojimo ir tre¢iosiose Salyse
vykdomai veiklai taikomas
1998 m. Tarptautinés
apsaugos nuo
nejonizuojanciosios
spinduliuotés komisijos
(ICNIRP) gaires.

Vykdant veikla polichlorintieji
bifenilai (PCB) nenaudojami.

UAB ,Tetas" veikla organizuojama
vadovaujantis aplinkosaugos ISO
14001 bei darbuotojy saugos ir
sveikatos ISO 45000 standartais
atitinkandiomis vadybos sistemomis.
2022 metais atlikus Sios sistemos
auditg negauta jokiy papildomy
rekomendacijy veiklos gerinimui.

UAB ,Tetas" atstovai vykdo veiklag
antZeminés aukstos jtampos linijose,
kuriose, kaip nustatyta AB Litgrid,
susidarantys elektromagnetiniai laukai
visais atvejais atitinka Lietuvos
higienos normoje jtvirtintus
reikalavimus, nevir$ija nustatyty
normos riby ir daznai yra zymiai
mazesni nei nustatyta normose.

UAB ,Tetas" nevykdo veiklos, kurioje
buty naudojami polichlorintieji bifenilai
(PCB).

Laikytina, kad veikla atitinka
numatytus kriterijus.

6) Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga ir
atkdrimas

Veikla atitinka $io priedo D
priedélyje nustatytus kriterijus

Pagal Direktyva 2011/92/ES
atliktas poveikio aplinkai
vertinimas (PAV) arba analizé.
Jei buvo atliktas PAV, aplinkos
apsaugos tikslais jgyvendintos
reikiamos poveikio $velninimo ir
kompensuojamosios
priemonés.

UAB ,Tetas” atlieka veikla,
laikydamiesi elektros energijos
perdavimo ir elektros energijos
skirstymo operatoriy atliktose poveikio
aplinkai vertinimo procedurose,
perdavimo ir skirstymo tinklus
valdandiy bendroviy taisyklése bei
jstatymuose nustatyty apribojimuy.
UAB ,Tetas", atlikdama rangos ar
statybos darbus, nevykdo poveikiy
aplinkai vertinimo nei analizés
procedury.

Laikytina, kad veikla atitinka
numatytus kriterijus.

7.6. Atsinaujinanciyjy
istekliy energijos
technologijy jrengimas,
techniné priezidra ir remontas

Atsinaujinandiyjy istekliy
energijos technologijy
jrengimo, techninés
prieZiGros ir remonto veikla
vietoje, kurig sudaro viena i$
toliau nurodyty atskiry
priemoniy, jei jos jrengtos
vietoje kaip techninés pastato
sistemos.

2) Prisitaikymas prie klimato
kaitos

Veikla atitinka Sio priedo A
priedélyje nustatytus kriterijus.

Atlikus patikima su klimatu
susijusios rizikos ir
pazeidziamumo vertinima,
nustatyta, kad veiklai
reiksminga kai kuriy Sio
priedélio Il skirsnio lenteléje
nurodyty rasiy su klimatu
susijusi fiziné rizika.

UAB , Tetas" veikla neatitinka Sio
kriterijaus, kadangi néra atliktas
patikimas su klimatu susijusios rizikos
ir pazeidziamumo vertinimas.

3) Tausus vandens ir jury
iStekliy naudojimas ir apsauga

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus

Siai veiklai netaikomas
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(a) fotovoltinés saulés 4) Peréjimas prie ziedinés Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus
energijos sistemos ir ekonomikos Siai veiklai netaikomas
pagalbinés techninés jrangos | 5) Tar$os prevencija ir kontrolé | Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijus
jrengimas, techniné priezitra $iai veiklai netaikomas
ir remontas. 6) Biologinés jvairoves ir Reikémingos Zalos nedarymo kriterijus
ekosistemy apsauga ir $iai veiklai netaikomas
atkdrimas

Apibendrintai galima teigti, kad né viena anksciau identifikuota taksonominé veikla pilnai neatitinka visy reikS§mingos Zalos
nedarymo kriterijy pagal (ES) 2021/2139 | priedo A, B, C, D ir E priedélius, todél laikytina, kad ,EPSO-G* grupés jmonése
reikSmingos zalos nedarymo kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly néra (vadovaujantis sglyga, kad kriterijus atitinkanti
taksonominé veikla yra tokia, kuri svariai prisideda prie bent vieno ar daugiau Deleguotame akte nustatyty aplinkos tiksly ir yra
nedaranti reik§mingos Zalos né vienam i$ jy).

Identifikuoty taksonominiy veikly atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas atliekamas
vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/852 2020 m. birzelio 18 d. dél sistemos tvariam
investavimui palengvinti suktrimo 18 straipsniu. Jame nurodoma, kad:

[...] batiniausios apsaugos priemonés — tai proceddros, kurias ekonomine veiklg vykdanti jmoné jdiegia siekdama uztikrinti,
kad baty laikomasi EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy principy,
jskaitant astuoniose pagrindinése konvencijose, nurodytose Tarptautinés darbo organizacijos Deklaracijoje dél pagrindiniy
principy ir teisiy darbe, ir Tarptautinéje Zzmogaus teisiy chartijoje nustatytus principus ir teises.

Jgyvendindamos Sio straipsnio 1 dalyje nurodytas procediras, jmonés turi laikytis principo ,,nedaryti reik§mingos zalos*,
nurodyto Reglamento (ES) 2019/2088 2 straipsnio 17 punkte.

Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2019/2088 2019 m. lapkri¢io 27 d. dél su tvarumu susijusios informacijos
atskleidimo finansiniy paslaugy sektoriuje 2 straipsnio 17 punkte nurodoma, kad:

17) tvarios investicijos — investicijos j ekonomine veiklg, kuriomis prisidedama siekiant aplinkosaugos tikslo, pavyzdziui, tokios
investicijos, kurios matuojamos pagrindiniais efektyvaus istekliy naudojimo rodikliais, tokiais kaip energijos, atsinaujinanciosios
energijos, zaliavy, vandens ir Zemés naudojimas, pagaminamy atlieky kiekis, iSmetamas Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekis
ar poveikis biologinei jvairovei ir ziedinei ekonomikai; investicijos j ekonomine veikla, kuria prisidedama prie socialinio tikslo
jgyvendinimo, visy pirma investicijos, kuriomis prisidedama sprendziant nelygybés klausimus, arba kuriomis skatinama socialiné
sanglauda, socialiné integracija ir darbo santykiai, arba investicijos j zmogiskajj kapitalg arba palankiy ekonominiy ar socialiniy
salygy neturindias bendruomenes, su sglyga, kad tokios investicijos nedaro reikSmingos zalos né vienam i$ Siy tiksly, o
bendrovés, | kurias investuojama, laikosi gerosios valdymo praktikos, visy pirma, kiek tai susije su patikimomis valdymo
struktiromis, santykiais su darbuotojais, darbuotojy atlygio ir mokestiniy prievoliy vykdymu.

EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms |V dalyje nustatyta, kad atsizvelgdamos j tarptautiniu mastu pripazintas zmogaus
teises, valstybiy, kuriose jos vykdo veikla, tarptautinius jsipareigojimus Zmogaus teisiy srityje, taip pat atitinkamus tos Salies
jstatymus ir kitus teisés aktus, jmonés turéty:

gerbti Zmogaus teises, kas reiskia, jos turéty vengti pazeidinéti kity asmeny Zmogaus teises ir siekti spresti neigiamas
Zmogaus teisiy pazeidimy, kuriuose jos dalyvavo, pasekmes;

savo veiklos kontekste vengti sukelti neigiama poveikj Zmogaus teisiy srityje ar prisidéti prie tokiy veiksmy ir imtis
priemoniy, kuomet toks poveikis kyla;

ieskoti bldy, kaip iSvengti arba susvelninti neigiamus poveikius Zmogaus teisiy srityje, kurie dél verslo rysiy yra tiesiogiai
susije su jmoneés veikla, prekémis ar paslaugomis, net jeigu jmoné savo veiksmais neprisideda prie tokio neigiamo poveikio;
prisiimti jmonés vidaus politikos jsipareigojimg gerbti Zmogaus teises;

atlikti iSsamy patikrinima dél Zmogaus teisiy laikymosi, atsizvelgiant j jmonés dydj, tipa ir veiklos pobudj, o taip pat j
neigiamo poveikio Zmogaus teisiy srityje rizikos dydj;

uztikrinti jstatymais paremtus procesus, skirtus pasalinti neigiama poveikj Zmogaus teisiy srityje, kai jmonés nustato, jog
jos sukélé ar prisidéjo prie tokio poveikio, ar bendradarbiauti tokiose procesuose.

Vertinant ,,EPSO-G“ grupés jmoniy, vykdanciy identifikuotas taksonomines veiklas, atitikima nustatytoms bdatiniausioms
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apsaugos priemonéms, laikytina, kad didzigjg dalj numatyty priemoniy ,EPSO-G" grupé yra jdiegusi visose jmonése:

+EPSO-G" grupé 2018 metais yra patvirtinusi grupés Etikos kodeksa, kuriame nustatytos vienodos bendrosios elgesio gairés
bendraujant ir bendradarbiaujant su vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais, verslo partneriais,
akcininkais, valstybés ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt.

-EPSO-G" grupé 2021 metais yra patvirtinusi lygiy galimybiy politika, kurioje vieSai jsipareigojo gerbti Zmogaus teises ir
siekti, kad visose grupés jmonése nebity Zmogaus teisiy pazeidimuy;

+EPSO-G" grupé 2022 metais patvirtinto diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo prevencijos tvarka, kurioje apibréztos
diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo formos, jy atpaZinimo bldai, prevencinés procediros. Siame dokumente taip pat
apibréziami budai, kuriais grupé uztikrina jstatymais paremtus procesus, skirtus pasalinti neigiamg poveikj Zzmogaus teisiy
srityje;

-EPSO-G" grupé 2022 metais jdiegé pasitikéjimo linijg grupés darbuotojams pranesti apie galimus diskriminacijos, smurto ir
priekabiavimo ar kitus galimus Zzmogaus teisiy pazeidimo atvejus.

2022 mety lapkri¢io meén. ,EPSO-G" valdyba patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa, kuriame numatyti jpareigojimai jmoniy grupés
tiekéjams uztikrinti Zmogaus ir darbuotojy teises savo veikloje. ,EPSO-G" grupés Tiekéjy etikos kodekse taip pat numatyta ir
tiekéjy iSsamaus patikrinimo jy veiklos vietose galimybé. Tiekéjy etikos kodeksas ,EPSO-G" grupés jmonése pradétas taikyti nuo
2023 mety pradzios.

Atsizvelgiant | atliktg vertinima, laikytina, kad ,EPSO-G" grupés jmonés, vykdancios identifikuotas taksonomines veiklas, tik i$
dalies atitinka butiniausiy apsaugos priemoniy reikalavima.

Taksonominiy, taksonomijos kriterijus atitinkanciy bei ne taksonominiy veikly KPI apskaidiavimas atlieckamas vadovaujantis
Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178 2021 m. liepos 6 d., kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas
(ES) 2020/852 papildomas nustatant jmoniy, kurioms taikomas Direktyvos 2013/34/ES 19a arba 29a straipsnis, atskleistinos
informacijos apie aplinkos atzvilgiu tvarig veiklg turinj bei pateikimg ir nustatant metodika, taikyting vykdant tg informacijos
atskleidimo prievole.

KPI apskai¢iavimai ir atskleidimai pateikiami remiantis Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 2 straipsniu, kuriame
numatoma, kad:

ne finansy jmonés atskleidzia Reglamento (ES) 2020/852 8 straipsnio 1 ir 2 dalyse nurodyta informacija, kaip nustatyta Sio
reglamento | priede.
1 dalyje nurodyta informacija pateikiama lenteliy forma naudojant $io reglamento Il priede pateiktus $ablonus.

Apskaitos politika
Grupés pajamy (grynosios apyvartos) dalis pripazjstama tvaria ekonomine veikla aplinkos atzvilgiu ir apskaiciuojant Sios veiklos

procentine dalj bendroje pajamy dalyje priskiriama skaitiklio reikSmei:

elektros energijos perdavimo operatoriaus pajamos pilna apimtimi;
rangos darby, atliekamy elektros perdavimo ir skirstymo operatoriams vykdant energetikos jrenginiy plétra ir eksploatacija;
elektros energijos kaupimo jrenginiy pajamos pilna apimtimi, kai bus pradétos uzdirbti.

Taksonominés veiklos pajamos pripazjstamos vadovaujantis 15 - tuoju TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais“, 1-uoju TAS
+Finansiniy ataskaity pateikimas” ir susijusiais standartais ir TFAAK isaiskinimais, vadovaujantis finansiniy ataskaity
aiskinamajame raste aprasyta apskaitos politika.

Tarpusavio sandoriuose pajamos i$ Grupés bendrovés atlikty rangos darby elektros perdavimo operatoriui ir elektros energijos
kaupimo jrenginiy operatoriaus suteikty paslaugy (ateityje) elektros perdavimo operatoriui, eliminuojamos vadovaujantis 10-to

TFAS Konsoliduotosios finansinés ataskaitos nuostatomis.

Grupés kapitalo iSlaidy dalis pripazjstama atitinkanc¢ia tvarumo kriterijus aplinkos atzvilgiu ir apskaiciuojant Sios veiklos
procentine dalj bendroje kapitalo i$laidy sumoje priskiriama skaitiklio reikSmei:

elektros energijos perdavimo operatoriaus kapitalo i$laidos pilna apimtimi;
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dujy perdavimo operatoriaus ar kity Grupés bendroviy islaidos j atsinaujinanciy energetikos istekliy jrenginiy jsigijima ar
statyba;
elektros energijos kaupimo jrenginiy instaliavimo islaidos pilna apimtimi;

Taksonominés veiklos kapitalo islaidos pripazjstamos vadovaujantis 16 - tuoju TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrenginiai*,
38-tuoju TAS ,Nematerialusis turtas”. Tarpusavio sandoriuose i$ Grupés kapitaliniy i$laidy yra eliminuojama rangos darby marza
(nerealizuotas pelnas), vadovaujantis 10-tojo TFAS , Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” nuostatomis.

Grupés veiklos islaidy dalis pripaZjstama kaip atitinkancia tvarumo kriterijus veiklos dalimi ir apskaidiuojant Sios veiklos
procentine dalj bendroje veiklos islaidy sumoje priskiriama skaitiklio reikSmei:

elektros energijos perdavimo operatoriaus veiklos iSlaidos pilna apimtimi;

elektros energijos kaupimo jrenginiy operatoriaus veiklos i$laidos (pradéjus generuoti pajamas) pilna apimtimi;

rangos darbus vykdancios Grupés bendrovés veiklos islaidy dalis, proporcingai tenkanti teikiant rangos paslaugas elektros
perdavimo ir skirstymo operatoriams;

Taksonominés veiklos islaidos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, 1-uoju TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas”,
tarpusavio sandoriy eliminavimas vykdomas, vadovaujantis 10-tojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” nuostatomis.
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Taksonominiy, taksonomijos kriterijus atitinkanciy bei ne taksonominiy veikly KPI

Pajamos
Svaraus Reikémingos Zalos nedarymo kriterijai Batiniausios Taksonomija Taksonomija Salygas Peréjimo
prisidéjimo apsaugos atitinkan¢ios atitinkandios sudaranti veikla
kriterijai priemonés apyvartos apyvartos veikla
procentiné dalis, procentiné dalis,
Ekonominé veikla Kodas Absoliucioji Apyvartos Klimato Prisitaikymas Vandens ir Ziediné Biologiné 2022 metais 2021 metais
apyvarta procentiné kaitos prie klimato jary ekonomika ivairové ir
dalis Svelninimas kaitos iStekliai ekosistemos (%)
(Taip/Ne) (%) (E) (T)
mln. EUR (%) (%) (Taip/Ne) (Taip/Ne) (Taip/Ne) (Taip/Ne)
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos at2vilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
- - - - - - - - 0 0 - -
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus
atitinkanc¢ios) apyvartos dalis (A.1
iti ios) apyv is (A.1) 0 0% B B ) ; ; R 0 0 R )

A.2 Taksonomineés, taciau aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (ne kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos) apyvarta

4.1. Elektros energijos
gamyba naudojant
fotovoltine saulés energijos
technologija

D35.11 0 0

4.10. Elektros energijos
kaupimas

4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas
(Litgrid)

D35.12 419,0 71,0%

4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas
(Tetas)

D35.12 9,5 1,6%

7.6. Atsinaujinandiyjy
istekliy energijos
technologijy jrengimas, F42 0 0%
techniné prieZzitra ir
remontas

13 viso (A.1 + A.2) 428,5 72,6%

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne taksonominés veiklos

161,5 27,4%
apyvarta (B) ’ !

1% viso (A + B) 590,0 100%




Kapitalo islaidos (CAPEX)

Svaraus Reikémingos Zalos nedarymo kriterijai Batiniausios Taksonomija Taksonomija Salygas Peréjimo
prisidéjimo apsaugos atitinkanéiy atitinkanéiy sudaranti veikla
kriterijai priemonés kapitalo iSlaidy kapitalo i$laidy veikla
_ procentiné dalis, procentiné dalis,
Ekonominé veikla Kodas Absoliuéios Kapitalo Klimato Prisitaikymas Vandens ir Ziediné Biologiné 2022 metais 2021 metais
kapitalo ilaidy kaitos prie klimato jary ekonomika ivairoveé ir
i$laidos procentiné Svelninimas kaitos iStekliai ekosistemos (%)
dalis (Taip/Ne) (%) (E) (M
(%) (Taip/Ne) (Taip/Ne) (Taip/Ne) (Taip/Ne)
mln. EUR (%)
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
- - - - - - - - 0 0 - -
Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos (kriterijus
atitinkancios) kapitalo iSlaidy dalis (A.1) o 0% _ _ _ _ _ _ 0 0 _ _

A.2 Taksonominés, taciau aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (ne kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos) kapitalo islaidos

4.1. Elektros energijos
gamyba naudojant
fotovoltine saulés energijos
technologija

D35.11

0,6

0,3%

4.10. Elektros energijos
kaupimas

53,0

30,3%

4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas
(Litgrid)

D35.12

75,5

43,3%

4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas
(Tetas)

D35.12

0%

7.6. Atsinaujinandiyjy
istekliy energijos
technologijy jrengimas,
techniné priezilra ir remontas

F42

0%

18 viso (A.1 + A.2)

129,1

73,9%

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne taksonominés veiklos
kapitalo iSlaidos (B)

45,6

26,1%

13 viso (A + B)

174,7

100%




Veiklos islaidos (OPEX)

Svaraus Reikémingos Zalos nedarymo kriterijai Batiniausios Taksonomija Taksonomija Salygas Peréjimo
prisidéjimo apsaugos atitinkanéiy atitinkanéiy veiklos sudaranti veikla
kriterijai priemonés veiklos i$laidy i$laidy procentiné veikla
procentiné dalis, dalis, 2021 metais
Ekonominé veikla Kodas Absoliucios Veiklos Klimato Prisitaikymas Vandens ir Ziediné Biologiné 2022 metais
veiklos ilaidy kaitos prie klimato jary ekonomika ivairové ir
islaidos procentiné $velninimas kaitos istekliai ekosistemos . (%) (%)
datis (Taip/Ne) (E) m
(%) (Taip/Ne) (Taip/Ne) (Taip/Ne) (Taip/Ne)
mln. EUR (%)
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos at2vilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
- - - - - - - - 0 0 - -
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus
atitinkandios) kapitalo i$laidy dalis (A.1)
0 0% - - - - - - 0 0 - -
A.2 Taksonominés, taciau aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (ne kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos) veiklos iSlaidos
4.1. Elektros energijos
gamyba‘naudOJe.mt . D35.11 0 0%
fotovoltine saulés energijos
technologija
4.10. Elektros energijos
. - 0,5 0%
kaupimas
4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas D35.12 474,1 74,5%
(Litgrid)
4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas D35.12 31,5 4,9%
(Tetas)
7.6. Atsinaujinandiyjy
istekliy energijos
technologijy jrengimas, F42 0 0%
techniné prieZidra ir
remontas
13 viso (A.1 + A.2) 505,6 79,4%
B. NE TAKSONOMINE VEIKLA
Ne taksonominés veiklos
ilaidos (B) 1310 20.6%
13 viso (A + B) 636,6 100%
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+~EPSO-G" ir jos patronuojamos bendrovés laikosi 2010 mety liepos 14 dienos. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés
privalomai yra taikomos ,EPSO-G", nes ,EPSO-G" yra valstybés valdoma jmoné (toliau — VV|).

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G" jmoniy grupéje jgyvendinamo, grupés lygiu buvo patvirtinta Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymas
+~EPSO-G" jmoniy grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidima ,EPSO-G" valdymo bendrovés ir grupés jmoniy interneto svetainése atskleidziant ir pateikiant informacijg interesy
turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Skaidrumo gairése nurodyta, kad VV| vadovaujasi ,Nasdaq Vilnius* listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostatomis,
susijusiomis su viesu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip ,EPSO-G" laikosi $io kodekso nuostaty, yra atskleista
-EPSO-G" metinio pranesimo |l priede, ,EPSO-G" pranesime apie ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
laikymasi.

Zemiau pateikiama strukturizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo:

»EPSO-G* interneto tinklapyje turi buti skelbiama informacija ir vykdomi kiti reikalavimai

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie | Vykdoma
Bendrove, buveiné (adresas)

Teisinis statusas, jeigu ,EPSO-G* pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo | Neaktualu
bldas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujandia institucija, t.y. Lietuvos Respublikos Energetikos Vykdoma
ministerijg ir nuoroda j jos interneto svetaine

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktura Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Vykdoma

*Skelbiami sie duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys
yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausandiy akcijy nominaliy verdiy suma (eurais euro cento | Vykdoma
tikslumu) ir dalis (procentais) ,EPSO-G* jstatiniame kapitale

Vykdomi specialigji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir Vykdoma
inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés
aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo sglygos ir (arba) reguliuojama kainodara

Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar | Vykdoma
planuojamus investicinius projektus

Jei ,EPSO-G“ yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma dukterinéms ir paskesnio lygio | Neaktualu
dukterinéms bendrovéms), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame
kaupiamiir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy adresai

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, metinis praneimas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity | Vykdoma
auditoriaus isvada ,,EPSO-G" interneto svetainéje turi biti paskelbti per 10 darbo dieny nuo
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo
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LEPSO-G“ tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, ,EPSO-G* tarpiniai prane&imai interneto | Vykdoma
svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 meénesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

Atsizvelgiant j tai, kad ,EPSO-G“ yra patronuojanti bendrové, papildomai interneto tinklapyje turi buati
skelbiama si informacija:

|moniy grupés struktura Vykdoma

Dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie | Vykdoma
Bendrove, buveiné (adresas)

Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
.EPSO-G* valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame kapitale Vykdoma
Metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai Vykdoma

Interneto tinklapyje turi buti skelbiami sie dokumentai, vykdomi kiti reikalavimai:

LEPSO-G" jstatai Vykdoma

Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir lukesciy ,EPSO- Vykdoma
G" nustatymo

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios Vykdoma
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atlyginimy politika, apimanti ,EPSO-G" vadovo darbo uzmokescio ir ,EPSO-G" sudaromy | Vykdoma
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma

L,EPSO-G" metiniai ir tarpiniai pranesimai Vykdoma

Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir | Vykdoma
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

Auksdiau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos | Vykdoma
iSsispausdinti

Finansiniy ataskaity rinkiniuose, pranesimuose turi bati skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:

+EPSO-G" apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymg pagal | Vykdoma
tarptautinius apskaitos standartus

LEPSO-G" rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma

,EPSO-G* be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima Vykdoma

~EPSO-G*“ metiniame pranesime, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty
turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama?:

Trumpas verslo modelio aprasymas Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo Vykdoma
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme ,EPSO-G" veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos Vykdoma
per ataskaitinius metus

Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma

Bendras metinis darbo uZmokestio fondas, vidutinis ménesinis darbo ufmokestis pagal | Vykdoma
einamas pareigas ir (arba) padalinius

2 Jeigu informacija laikoma VV| komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV| gali tokios informacijos neatskleisti, tatiau
atitinkamai V| metiniame pranesime turi bati nurodyta, kad si informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
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VVJ, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama | Vykdoma
atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusiag
su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kysininkavimu klausimais

Konsoliduotajame metiniame praneSime pateikiama jmoniy grupés struktdra, taip pat Vykdoma
kiekvienos dukterinés bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir
saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), valdomy akcijy dalis (procentais)
dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatai

,EPSO-G*“ tarpiniame pranegime pateikiamas trumpas ,EPSO-G* verslo modelio apradymas, | Vykdoma
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu
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Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 mety liepos 14 dienos nutarimu Nr. 1052, bei ,EPSO-G*" jmoniy grupés Veiklos skaidrumo ir komunikacijos
politika, ,EPSO-G" (toliau — Bendrové arba EPSO-G) Siame pranesime atskleidzia, kaip laikomasi ,,Nasdaq Vilnius" patvirtinto
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostaty. Jei $io kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy
konkrediai nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy.

»Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas ,EPSO-G" yra i§ esmés uztikrinamas
per informacija, atskleidziamg metiniame pranesime, bei pladios apimties informacijos atskleidimg EPSO-G interneto svetainéje,
siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

1. Bendrovés valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka:

Valstybés valdoma UAB ,EPSO-G* yra patronuojanti ,EPSO-G" jmoniy grupés (toliau — Grupé) bendrové. Valdymo bendrovés
UAB ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (toliau tekste - EM).
Bendrovés valdymo struktura, valdysenos modelj nustato Bendrovés jstatai, vienintelio akcininko — EM 2018-04-24 patvirtintos
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés (nauja redakcija patvirtintas 2022-12-29) bei UAB ,EPSO-G*

jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra skelbiami viesai Bendrovés interneto puslapyije.

1 paveikslas. Principiné EPSO-G korporatyvinio valdymo jgyvendinimo schema.

Lietuvos Respublika

(per EM)
Principy
Akcininko teisiy nustatymas
jgyvendinimas ir dokumenty
tvirtinimas KORPORATYVINIO
VALDYMO
Kiti akcininkai EPSO-G PRINCIPAI IR
DOKUMENTAI
Akcininko teisiy Vadovavimasis
Funkcijy atlikimas igyvendinimas vykdant veikla
pagal atitinkamy
komitety ir struktariniy N X
padaliniy nuostatus Grupes bendroves

Bendrovés valdymo struktura:
visuotinis akcininky susirinkimas;
valdyba (5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi nariai, kiti 2 nariai nominuoti vienintelio akcininko Energetikos ministerijos);
Grupés mastu veikiantys komitetai:
atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai);
audito komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai).
generalinis direktorius.

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma, nustatyta, jog vidaus audito
vadovg skiria ir atleidzia valdymo bendrovés valdyba, kurioje dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas taip pat yra
atskaitingas ,EPSO-G* audito komitetui, kurio sudétyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas
analizuoja Bendrovés valdyba bei tvirtina priemoniy plang rekomendacijy jgyvendinimui.

+EPSO-G* jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu yra diegiama vieninga Grupéje riziky valdymo sistema pagal
tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei

atsakomybes. Riziky valdymo koordinavimas yra vykdomas Grupés mastu.

Gerajai valdysenos praktikai uZztikrinti ,EPSO-G" grupéje yra patvirtintos veiklos politikos. Jos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir
veiksminga organizacijos valdymo sistema, padedancdia darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir
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skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies Zmonéms ir verslui. Siekiant uZtikrinti veiklos politiky veiksminguma, Bendrové kasmet
-EPSO-G" valdybai rengia Grupés veiklos politiky jgyvendinimo pazangos ataskaitg. Atskiry Grupés jmoniy veiklos politiky
jgyvendinimo paZangos ataskaitos yra pristatomos ir atitinkamos bendrovés valdybai.

Jgyvendindami akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrové yra nustadiusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkredias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu:

VALDYMAS IR VEIKLA

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius® rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.
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2. Strukturizuota lentelé

EPSO

PRINCIPAI' IR REKOMENDACUOS

TAIP / NE/
NEAKTUALU

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema

turéty apsaugoti akcininky teises.

Visiems akcininkams turéty buti sudarytos vienodos galimybés | TAIP Bendrové turi vienintelj akcininka.

susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar)

dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius

sprendimus.

Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios | TAIP Visos Bendrovés akcijos  yra

akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, paprastosios vardinés akcijos, vienos

nuosavybes, dividendy ir kitas teises. akcijos nominali verté 0,29 Eur.

Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. | NEAKTUALU Bendrové turi vienintelj akcininka ir

pries perkant akcijas, susipazinti su iSleidZiamy naujy ar jau isleisty néra listinguojama.

akcijy suteikiamomis teisemis.

Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso | TAIP Bendrovés jstaty 44 str. nurodyti

bendrovés turto perleidimas, kas i§ esmés reiksty bendrovés atvejai, kuomet reikalingi vienintelio

perleidima, turéty biti gautas visuotinio akcininky susirinkimo akcininko  pritarimai - Sie atvejai

pritarimas. nustatyti, atsizvelgiant | tai, kad
Bendrovés pagrindinis turtas yra
dukteriniy bendroviy akcijos.

Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame | NEAKTUALU Bendrové turi vienintelj akcininka ir

procediros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes néra listinguojama.

dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky

susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uZzkirsti kelio aktyviam

akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky susirinkime.

Pranesime apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkima bendroveé

turéty nurodyti paskutine diena, kada véliausiai galima pateikti

siulomus sprendimo projektus.

Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenandiy akcininky teise susipazinti | NEAKTUALU Bendrové turi vienintel] akcininka ir

su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam neéra listinguojama.

akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti

viesai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio

kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo

pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama

paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Rekomenduojama $ig informacija paskelbti

bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai gali bati

skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas

galéty pakenkti bendrovei arba buty atskleistos bendroves

komercinés paslaptys.

Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty buti sudarytos | TAIP Akcininkas gali balsuoti rastu.

galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti
daroma jokiy kliGc¢iy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj

balsavimo biuleten;.
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Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose | NEAKTUALU Bendrové turi vienintelj akcininka ir
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau néra listinguojama.

taikyti modernias technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis.
Tokiais atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo
tapatybe.

Pranesime apie $aukiamo visuotinio akcininky susirinkimo | NEAKTUALU Bendrové turi vienintel] akcininka ir
sprendimy  projektus rekomenduojama  atskleisti naujas néra listinguojama.

kolegialaus organo nariy kandidaturas, siiloma jiems atlygj,
siloma isrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai sililoma iSrinkti
nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo
iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar siilomas uzimti)
kitas vadovaujamas pareigas.

Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai® ar | NEAKTUALU Bendrové turi vienintelj akcininka ir
kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti neéra listinguojama.

informacija, susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.
Siulomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy
rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba
1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimg, $io organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesSaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziira, taip pat nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés
sistemos vientisuma bei skaidruma.
1. Stebétojy tarybos nariai  turéty | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
sgziningai, rdpestingai ir atsakingai nesudaroma.

veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami
| darbuotojy interesus ir visuomenés

gerove.
2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
skirtingai paveikti bendrovés akcininky nesudaroma.

interesus, stebétojy taryba su visais
akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji
turéty uZtikrinti, kad akcininkai buty
tinkamai informuojami apie bendroves
strategija, rizikos valdyma ir kontrole,
interesy konflikty sprendima.

3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
priimdama sprendimus, turindius nesudaroma.
reikSme bendrovés veiklai ir strategijai.
Stebétojy tarybos nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos
juos isrinke asmenys.

3 Sjo Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie u¥ima auk¢iausios grandies vadovaujancias pareigas.
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4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
reiksti savo priestaravima tuo atveju, nesudaroma.
kai mano, kad stebétojy tarybos
sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi* stebétojy tarybos nariai
turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami
analize, priimdami sprendimus; b)
nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty
lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad
stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

5. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad | NEAKTUALU Bendrovéje stebetojy taryba
bendrovés mokesciy planavimo nesudaroma.
strategijos buty  sudaromos ir
jgyvendinamos vadovaujantis teisés
aktais, siekiant iSvengti ydingos
praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais,
dél ko gali atsirasti reputacijos, teisiné

ar kita rizika.
6. Bendrové  turéty  uztikrinti, kad | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
stebétojy taryba buty aprupinta nesudaroma.

pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visa reikiama
informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus
patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos
ir jos komitety kompetencijai
priklausandiais klausimais.

2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendimg, efektyvig ir sgZiningg bendrovés
valdysena.

1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
stebétojy  tarybos  nariai  turéty nesudaroma.
kolektyviai  uztikrinti  kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos
kvalifikacijos pusiausvyra, turéty buti
uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

4 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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2. Stebétojy tarybos nariai turéty buti | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
skiriami apibréztam laikotarpiui, su nesudaroma.
galimybe buti individualiai

perrenkamiems naujai kadencijai tam,
kad bty uztikrintas batinas profesinés
patirties augimas.

3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
buti toks asmuo, kurio esamos arba nesudaroma.
buvusios pareigos nebuty klittis
nesaliskai veiklai vykdyti. Buves
bendrovés vadovas ar valdybos narys
tuoj pat neturéty bati skiriamas |
stebétojy tarybos pirmininko pareigas.
Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti
Siy  rekomendacijy, turéty  bdati
pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi veiklos neSaliSkumui

uztikrinti.

4. Stebétojy tarybos nario pareigoms | NEAKTUALU Bendrovéje stebetojy taryba
atlikti kiekvienas narys turéty skirti nesudaroma.
pakankamai laiko ir démesio.

Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus
savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario
pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys
dalyvavo mazZiau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty buti
informuojami bendrovés akcininkai.

5. Kai siuloma paskirti stebétojy tarybos | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
narj, turéty buti skelbiama, kurie nesudaroma.
stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors
ir atitinka nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali buti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
dalyvavima stebétojy tarybos nesudaroma.
posédZiuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.
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7. Kiekvienais metais stebétojy taryba | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis nesudaroma.
turéty apimti  stebétojy tarybos
struktlros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima,
taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
stebétojy taryba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Stebétojy taryba turety
bent karta per metus paskelbti
atitinkama informacijg apie savo vidine
struktlrg ir veiklos proceddras.

3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkamga bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky,
darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés | TAIP Bendrovés jstaty 38 p. nurodyta, kad
strategijos, kurig patvirtino stebétojy Bendrovés valdyba tvirtina Grupés
taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. veiklos strategija, kurioje, be kita ko,
Tais atvejais, kai stebétojy taryba suformuluojama  bendra  Jmoniy

grupeés misija ir vizija. Taip pat valdyba
reguliariai svarsto ataskaitas apie
strategijos jgyvendinimg (jstaty 39

nesudaroma, valdyba taip pat yra
atsakinga uz bendrovés strategijos

patvirtinima.
str.).
2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés | TAIP Bendrovés jstaty 42 punkte nurodyta,
valdymo organas, atlieka jai Jstatyme ir jog Bendrovés valdyba atlieka
bendrovés jstatuose priskirtas prieziuros funkcijas.

funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, be kita
ko, atlieka |statyme nustatytas
prieziGros funkcijas. Valdyba,
vykdydama jai priskirtas funkcijas,
turéty atsizvelgti |  bendrovés,
akcininky, darbuotojy ir kity interesy
grupiy poreikius, atitinkamai siekiant
tvaraus verslo kurimo.
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Valdyba turéty uztikrinti, kad bus | TAIP Bendrovés jstaty 38 numatyta, kad
laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus Bendrovés valdyba svarsto ir tvirtina
politikos nuostaty, taikomy bendrovei Imoniy grupés mastu taikomus Jmoniy
ar bendroviy grupei, kuriai priklauso &i grupes lygio dokumentus: politikas,
bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti sv:.jrbiausiq- 1moni.q grupés veikllq
atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés gal.res, o taip pat kitus lmo_nlq grupés
. vl S lygio dokumentus, kurie ]moniy
priemones uztikrinant reguliaria ir . ) . T
. ) grupés bendrovése taikomi tiesiogiai
tiesioging vadovy atskaitomybe. pilna apimtimi, iskyrus atvejus, jeigu
yra priimti pagrjsti konkrecios Jmoniy
grupés bendrovés atitinkamy
valdymo organy sprendimai dél
is§iméiy 8 Siy  korporatyviniy
dokumenty taikymo. Tvirtindama
minétus dokumentus Valdyba gali
nustatyti ir ju jgyvendinimo
priemones.
Taip pat atskirais sprendimais valdyba
paveda generaliniam direktoriui teikti
reguliarias ataskaitas apie valdybos
sektinus rodiklius (pvz., Bendrovés
strategija, veiklos plana, biudzetg ir
pan.).
Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad | TAIP Bendrovéje galioja jvairus
bendrovéje bity jdiegtos priemonés, dokumentai, uztikrinantys auksciausio
kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos lygio vidaus kontrole, etikos bei
rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, atitikties valdymo priemones,
etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad pavyzdziui
bity laikomasi galiojanciy jstatymuy, 1. vidaus auditas atskaitingas
taisykliy ir standarty. Bendrovés valdybai, kuri

formuojama i$ iSoriniy nariy (3
nariai nepriklausomi);

2. audito komitetas formuojamas i$
daugumos nepriklausomy nariy,
kam taip pat atskaitingas vidaus
auditas;

3. Bendrovéje galioja Etikos
kodeksas, UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupés Korupcijos prevencijos
politika, UAB ,EPSO-G* jmoniy

UAB
grupes

grupés paramos politika,
~-EPSO-G*
kolegialiy organy nariy, vadowvy ir
darbuotojy interesy valdymo
politika, UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupés riziky valdymo politika,
UAB ,EPSO-G*
skaidrumo ir
politika ir kt.

imoniy

jmoniy grupeés
komunikacijos

5

Nuoroda

i

EBPO gerosios praktikos
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Valdyba, skirdama bendrovés vadova,
turéty atsizvelgti j tinkamga kandidato
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra.

TAIP

Bendrovés jstatuose numatyta, kad
Bendrovés generalinj direktoriy skiria
valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir
skyrimo komiteto rekomendacijas.

Bendrovés jstaty 78 p. numatyta, kad
valdyba, vertindama kandidato |
Generalinius direktorius tinkamuma
eiti Sias pareigas, jvertina jo atitiktj
Siuose |statuose ir teisés aktuose
nustatytiems reikalavimas ir tuo tikslu
gali pareikalauti i$ kandidato pateikti
Sig atitiktj pagrindZiancius
dokumentus ir (ar) kreiptis |
kompetentingas institucijas dél
reikalingos informacijos apie
kandidatg suteikimo.

2. Valdybos sudarymas

1.

Stebétojy tarybos arba visuotinio
akcininky susirinkimo, jei stebétojy
taryba nesudaroma, isrinkti valdybos
nariai turéty kolektyviai uZtikrinti
kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti
ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti
tinkama valdybos nariy turimos
kvalifikacijos pusiausvyra, turéty buti
uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy  Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims

tinkamai atlikti.

TAIP

Bendrovés valdybos nariy atranka
vykdoma pagal LR Vyriausybés
nustatytg tvarka. Renkant Valdybos
narius uztikrinama, kad valdybos
sudétyje buty ne maziau kaip 3 (trys)
nepriklausomi nariai, ju
nepriklausomuma nustatant pagal
privalomai taikomy teisés akty ir UAB
-EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy
organy nariy, vadovy ir darbuotojy
interesy valdymo politikoje jtvirtintus
kriterijus, taip pat siekiama, jog
valdybos nariai turéty kompetencijas,
atsizvelgiant | valdybos atsakomybés
sritis ir funkcijas; esant galimybei,
siekiama, jog j valdyba nebuty skiriami
Bendrovés darbuotojai.

Kasmet valdybos nariai atlieka savo
veiklos jsivertinima. Taip pat kasmet
valdybos veiklg jvertina Atlygio ir
skyrimo komitetas, kuris pateikia
apibendrintas rekomendacijas del
Grupés kolegialiy organy veiklos
tobulinimo.
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Kandidaty | valdybos narius vardai, | TAIP Bendrovés jstaty 32 str. numatyta, jog
pavardés,  informacija apie jy susirinkimas, vertindamas kandidato |
i$silavinima, kvalifikacija, profesine valdybos narius tinkamuma eiti Sias
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius pareigas, jvertina jo atitiktj jstatuose ir
profesinius jsipareigojimus ir taikytinu.ose ) teisé-s aktuose
potencialius interesy konfliktus turéty nustatytiems reikalavimams. - Pagal
. - vy Bendrovés jstaty 33 str. kiekvienas
buti atskleisti nepazeidziant asmens . . . .
- kandidatas j valdybos narius privalo
deo-menq tvarkyrr-lq reg-lamentUOJaTnc!q pateikti visuotiniam akcininky
teises akty reikalavimy  stebétojy susirinkimui kandidato interesy
tarybos posedyje, kuriame bus renkama deklaracija. Informacija apie paskirtus
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu valdybos  narius  skelbiama ir
stebétojy taryba nesudaroma, Siame atnaujinama Bendroves
punkte nustatyta informacija turéty buti internetiniame tinklalapyje.
pateikiama  visuotiniam  akcininky Metiniame pranedime papildomai $i
susirinkimui. ~ Valdyba  kiekvienais informacija néra kartojama, taciau
metais turéty kaupti &iame punkte metiniame pranedime yra pateikiama
nurodytus duomenis apie savo narius ir informacija apie valdybos pirmininka,
pateikti juos bendrovés metiniame generalinj  direktoriy ir = vyriausiajj
v finansininka ir Vidaus audito padalinio
pranesime.
vadova.
Visi nauji valdybos nariai turéty buti | TAIP Valdybos nariai supazindinami su
supazindinti su pareigomis, bendrovés Bendrovés struktura bei veikla.
struktdra bei veikla. Pasidalinama pagrindiniais Bendroves
korporatyviniais dokumentais.
Valdybos nariai turéty buti skiriami | TAIP Valdybos narius 4 mety kadencijai.
apibréztam laikotarpiui, su galimybe Valdybos narys negali eiti Valdybos
biti individualiai perrenkamiems naujai nario  pareigy  nepertraukiamai
kadencijai tam, kad buty uZtikrintas daugiau kaip 2 (dvi) pilnas valdybos
bitinas profesinés patirties augimas ir kaden.cija's. i$ eiles ir bet ku.riuo atv'eju
pakankamai  dajnas jy statuso negali eiti Valdybos nario pareigy
. . nepertraukiamai  ilgiau kaip 10
pakartotinas patvirtinimas. .. v .
(desimt) mety is eilés.
Valdybos pirmininku turéty bati toks | TAIP Bendrovés jstatuose numatyti
asmuo, kurio esamos arba buvusios kriterijai, kuriems esant asmuo
pareigos nebity kligtis nesaligkai apskritai  negali buti renkamas

veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba
néra sudaroma, buves
vadovas tuoj pat neturéty buti

bendrovés

skiriamas | valdybos pirmininko posta.
Kai bendrové nusprendzZia nesilaikyti
S§iy  rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones,
nesaliskumui

kuriy imtasi veiklos

uztikrinti.

valdybos nariu. Pagal Bendrovés
jstaty 51 p., valdybos pirmininkas
turéty buti nepriklausomas valdybos
narys.
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Valdybos nario pareigoms atlikti | TAIP Bendrovés protokoluose yra

kiekvienas  narys  turéty  skirti fiksuojamas valdybos nariy

pakankamai laiko ir démesio. Jeigu dalyvavimas bei balsavimas priimant

valdybos narys dalyvavo maZiau nei sprendimus. Valdybos dalyvavimas

puséje  valdybos posédsiy per posédvi.iuose nurodomas metiniame

bendrovés finansinius metus, apie tai pranesime.

turéty buti informuojama bendroves Kiekvienais metais Bendroveés

stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba valdybos nariai atlieka savo veiklos

bendrovéje néra sudaroma — visuotinis vertinima, kurio rezultatus pateikia

akcininky susirinkimas. akcininkui bei Atlygio ir skyrimo
komitetui.

Jeigu |statyme nustatytais atvejais | TAIP Tiek Bendrovés interneto tinklalapyje,

renkant valdyba, kai nesudaroma tiek metiniame pranesime yra

stebétojy taryba, dalis jos nariy bus pateikiama informacija apie

nepriklausomi®, turéty bati skelbiama, Bendroves valdybos narius,

kurie valdybos nariai laikomi specifiSkai nurodant nepriklausomus

nepriklausomais. Valdyba gali narus.

nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors

ir atitinka visus |statyme nustatytus

nepriklausomumo kriterijus, vis délto

negali buti laikomas nepriklausomu dél

ypatingy asmeniniy ar su bendrove

susijusiy aplinkybiy.

Valdybos nariams uz jy veiklg ir | TAIP Bendrovés jstatuose numatyta, kad

dalyvavimg valdybos posédziuose visuotinis  akcininky  susirinkimas

atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés priima sprendimus dél atlygio gairiy,

visuotinis akcininky susirinkimas. taikomy nustatant atlygj uz veikla
Bendrovés ir Jmoniy grupés valdyboje.

Valdybos nariai turéty saZiningai, | TAIP Atsizvelgiant j siekj stebéti Bendrovés

rupestingai  ir  atsakingai  veikti valdybos nariy interesy konflikty

bendrovés bei akcininky naudai ir nebuvima, kiekvienais metais

atstovauti jy interesams, atsizvelgdami valdybos  nariai  atnaujina  savo

ir j kitus interesy turétojus. Priimdami

sprendimus  jie  neturety  siekti

interesy deklaracijas. Bendrovéje yra
patvirtinta UAB ,LEPSO-G* jmoniy

L . . . s K iali iy,
asmeniniy interesy, jiems turety buti grupes 'oleglallq OrQa””, nariu
. . o . vadovy ir darbuotojy interesy
taikomi susitarimai dél nekonkuravimo, .
) N ) L valdymo politika.
taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo
informacija ir galimybémis, kurios yra Taip pat, Bendrovés jstatuose

susijusios su bendrovés veikla.

numatyta, kad valdybos nariai gali
dirbti kitg darba ar uZimti kitas
pareigas, kurios buty suderinamos su
ju veikla Valdyboje, jskaitant, bet
neapsiribojant vadovaujandiy pareigy
kituose juridiniuose asmenyse €jima,
darba valstybés ar statutinéje
tarnyboje, pareigas Bendrovéje bei
kituose juridiniuose asmenyse
(Laikantis jstatuose nustatyty ribojimy)
tik i§ anksto apie tai informave
valdyba.

6 Sjo Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33
straipsnio 7 dalyje yra apibréZti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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Valdyby nariai yra pasirase
jsipareigojimus saugoti konfidencialiag
informacija.

Su valdybos nariais néra sudaryti
susitarimai dél nekonkuravimo — tokiy
sutardiy poreikis nenustatytas.

10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
valdybos strukturos, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno
valdybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Valdyba turéty bent karta per
metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy vieSai paskelbti
atitinkama informacija apie savo vidine
struktura ir veiklos proceduras.

TAIP

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos
jsivertinima, jos pagrindu rengia
veiklos tobulinimo plang. Apibendrinti
valdybos veiklos vertinimo rezultatai
pateikiami  Bendrovés metiniame
pranesime.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy iy organy darbg
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

1. Valdyba ir stebetojy taryba, jei ji sudaroma,
turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama
naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams.
Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros
diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos.
Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui —
nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus
svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir
kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje.
Valdyba turéty informuoti stebétojy taryba apie
faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau
suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to
priezastis.

NEAKTUALU

Bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma.
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organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy
priemimo  procesa, bendrovés kolegialiy
priezitros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti S8aukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdysena
susijusius  klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac¢ tais atvejais, kai
posedyje svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio
nustatymu.

2. Bendrovés  kolegialiy organy posédzius | TAIP Bendrovés jstatuose numatyta, kad
rekomenduojama rengti atitinkamu valdyba savo sprendimus priima
periodiékumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Valdybos posédziuose, kuriy
Kiekviena bendrové pati sprendZia, kokiu rengiama tiek, kiek reikalinga, kad
periodiskumu  Saukti  kolegialiy  organy Valdyba galety tinkamai vykdyti savo
posédZius, tadiau rekomenduojama juos rengti fupk(lzijas ir priin?ti jos kompetencijai
tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas priskirtus sprendimus.
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy Bendrovés valdyba kiekvieny mety
organy posédZiai turéty bati Saukiami bent kartg prad¥ioje pasitvirtina einamujy mety
per mety ketvirtj. eiliniy posedziy grafika bei veiklos

plana (preliminarius klausimus
atitinkamam valdybos posédziui).

3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj | TAIP Pagal Valdybos darbo reglamenta
turéty bati informuojami i§ anksto, kad turéty medziaga valdybai  turi bati
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje pateikiama 5 d. d. iki eilinio posédzio.
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
diskusija, po kurios buty priimami sprendimai.

Kartu su pranedimu apie Saukiamg posédj
kolegialaus organo nariams turéety buti pateikta
visa reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi
medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty
biti kei¢iama ar papildoma, i$skyrus atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

4. Siekiant  koordinuoti bendrovés kolegialiy | NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba

nesudaroma.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
Komitety paskirtis ir sudarymas

tadiau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
priezitros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu,
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1. Atsizvelgiant j konkredias su bendrove | TAIP Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G*
susijusias aplinkybes, pasirinkta valdybos sudaryti jmoniy grupés
bendrovés  valdysenos  struktira, atlygio ir skyrimo bei Inovacijy ir
bendrovés stebétojy taryba, o tais plétros komitetai (j pirmajj posed]

rinkosi 2020-01-06, detalesné
informacija pateikiama metiniame
pranesime), kurie veikia pagal jj
formuojandio organo  patvirtintus
veiklos nuostatus, bei ,EPSO-G*
vienintelio akcininko sudarytas grupés
mastu veikiantis audito komitetas,
kuris veikia pagal jj formuojancio
organo patvirtintus veiklos nuostatus.

atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba,
kuri atlieka prieziGros funkcijas, sudaro
komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlygio ir audito komitetus’.

2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti | TAIP
maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju
bendrovés turéty pateikti paaiskinima,
kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir

kaip pasirinktas pozilris atitinka trims Atsisvelgiant | tai, jog atlygio ir
atskiriems  komitetams  nustatytus skyrimo klausimai yra glaudziai susije,
tikslus. Sio klausimy sprendimui reikalingi tos

pacios kvalifikacijos ekspertai,

nuspresta formuoti vieng atlygio ir
skyrimo komiteta.

3. Bendrovése formuojamiems | NEAKTUALU Zr.5.1.1.p.
komitetams nustatytas funkcijas teisés
akty numatytais atvejais gali atlikti pats
kolegialus organas. Tokiu atveju Sio
Kodekso nuostatos, susijusios su
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens,
veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turety
buti taikomos visam kolegialiam

organui.

4. Kolegialaus organo sukurti komitetai | TAIP Bendrovés jstaty 7.7 - 7.9 skyriai
paprastai turéty susidéti bent i$ trijy reglamentuoja  komitety  Grupéje
nariy. Atsizvelgiant | teisés akty sudarymag bei kompetencija.
reikalavimus, komitetai gali bdati Minétuose statuose nurodyta, kad

Atlygio ir skyrimo bei Audito komitetai

sudaryti tik i§ dviejy nariy. Kiekvieno
susideda i$ ne maziau kaip 3 nariy.

komiteto nariai turéty buti parenkami

pirmiausia atsizvelgiant i ju Atlygio ir skyrimo komitete
kompetencija, pirmenybe teikiant uztikrinama, kad i$ 3 nariy sudétyje
nepriklausomiems kolegialaus organo buty bent 1 nepriklausomas narys, o
nariams. Valdybos pirmininkas Audito  komitete - bent 2

nepriklausomi  nariai.  Atlygio ir
skyrimo  bei  Audito komitety
pirmininkai yra nepriklausomi
komitety nariai, nei vienas i$ jy neina
valdybos pirmininko pareigy.

neturéety buti komitety pirmininku.

7 Teisés aktai gali numatyti pareiga sudaryti atitinkama komiteta. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad
vie$ojo intereso jmoneés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba)
bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teisés aktai numato isimciy, kada audito komiteto funkcijas
gali atlikti prieziros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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Atlygio ir skyrimo komitete bei audito
komitete ne visi nariai yra paskirti i$
EPSO-G valdybos. Po vieng narj |
kiekvieng i85 komitety yra paskirta,
atsizvelgiant | kompetencija, vykdant
iSorine atrankg | nepriklausomo
komiteto nario vieta.

5. Kiekvieno suformuoto komiteto | TAIP/NE Komitetams jgaliojimai  suformuoti
joaliojimus  turéty nustatyti pats EPSO-G |statuose bei komitetg
kolegialus organas. Komitetai turéty formuojancio organo sprendimu -
vykdyti savo pareigas laikydamiesi atlygio ir skyrimo komiteto veiklos
nustatyty jgaliojimy ir reguliariai nuostatai patvirtinti EPSO-G valdybos
informuoti kolegialy organa apie savo sprendim.u, ° audit_o .ko_miteto veiklos
veiklag ir jos rezultatus. Kiekvieno n.uos.tatall Pé?tVll’tlntl _EPSO__G
komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo V|.en|n_tevl_|o a!«:lnlnko sprendlmu,. k.alp_

tai leidzia Lietuvos banko patvirtinti
vaidmen; ir nurodantys jo teises bei Reikalavimai audito komiteto nariams.
pareigas, turéty buti paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie Komitety veiklos nuostatai skelbiami
savo valdysenos struktlrg ir praktika). vieSai EPSO-G interneto svetainéje.
Bendrovés taip pat kasmet savo Komitety sudétis, veikla ir kt
metiniame pranedime, nepaZeidZziant informacija pateikiama  Grupes
asmens duomeny tvarkyma metiniame pranesime.
reglamentuojanciy teises akty
reikalavimy, turéty skelbti esamy
komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per pragjusius metus, taip
pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

6. Siekiant uztikrinti komitety | TAIP Komitety veiklos nuostatuose
savarankiskuma ir objektyvuma, numatyta teisé komitety nariams savo
kolegialaus organo nariai, kurie néra nuoziira kviesti | savo posedzius
komiteto nariai, paprastai turéty turéti EPSO-G jmoniy grupés bendroviy
teise dalyvauti komiteto poseédZiuose organy narius, darbuotojus,
tik komitetui pakvietus. Komitetas gali jgal_iofinius, Ifandidatus_j ta_m tikraf
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje Pozncua.\s'ar kitus asrr'wverTls. bei gauti i5

o : ju reikiamus paaiskinimus savo
dalyvauty —tam  ftikri  bendroves kompetencijos ribose, taip pat tuo
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno tikslu reikalauti, kad bty atliekami
komiteto  pirmininkui  turety bt batini veiksmai, reikalingi komitety
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti funkcijoms atlikti.
rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems
esant tai turéty buti daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

1.  Skyrimo komitetas.
1.  Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: TAIP EPSO-G Atlygio ir skyrimo komitetas

veikia kaip Bendrovés valdybos
patariamasis organas komiteto
veiklos sric¢iy klausimais, veikiantis
Grupés mastu, kurio pagrindinés
funkcijos yra:
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1) parinkti kandidatus j laisvas prieZilros, valdymo organy nariy ir
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir
gebéjimy, kuriy reikia konkrediai pozicijai, aprasg ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti prieziGros ir valdymo organy struktara, dyd;,
sudétj, nariy jgidzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reikiama démesj skirti testinumo planavimui.

l.padeda atlikti kandidaty j organy

narius atrankas visose jmoniy
grupeés bendroveése;
2.teikia rekomendacijas jmoniy

grupés bendrovéms dél valdymo
organy nariy skyrimo, sutarciy su
jais sudarymo ir atlygio jiems
nustatymo;

3.teikia rekomendacijas dél jmoniy
grupés politiky, reglamentuojandiy
atlygio politika bei darbuotojy
veiklos vertinima;

4.teikia rekomendacijas dél kritiniy
pareigybiy pamainumo planavimo
sistemos.

1. Sprendziant klausimus, susijusius su | TAIP Veiklos nuostatuose numatyta, kad
kolegialaus organo nariais, kurie su Atlygio ir skyrimo komitety Saukimo
bendrove yra susije darbo santykiais, ir iniciatyvos teise turi jmoniy grupés
administracijos vadovais, turéty bati valdybos arba vadovai, tuo paciu
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, pasillydami posédzio darbotvarke,
suteikiant jam teise teikti pasiulymus pateivlfdami -su kLau-simais -susijusiq
Skyrimo komitetui. medziaga bei sprendimo projektus.

Nuostata néra praktiskai aktuali Siuo
metu, nes valdyboje néra Bendroveés
darbuotojy.
2. Atlygio komitetas.
Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios: TAIP Zr.5.2.1. punkta.
1. teikti kolegialiam organui svarstyti pasiulymus dél atlygio
politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy nariams
ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti
visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei
susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai padaryti;
2. teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendroveés atlygio
politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;
3. reguliariai perzidreéti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.
1.  Audito komitetas. TAIP
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Pagrindinés audito komiteto funkcijos
yra apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanciuose audito komiteto
veikla®.

Visi komiteto nariai turéety buti aprupinti

iSsamia informacija, susijusia su
specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais.

Bendrovés administracijos vadovai
turéty informuoti audito komitetg apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bldus, kai apskaita gali buti vykdoma

skirtingais budais.

EPSO

EPSO-G Audito komitetas veikia kaip

Bendrovés valdybos patariamasis

organas komiteto veiklos sriciy

klausimais, veikiantis Grupés mastu,
kurio pagrindinés funkcijos yra:

4. vykdo Grupés bendroviy
finansiniy ataskaity rengimo bei
audito atlikimo proceso priezidra;

5. atsakingas uz Grupés bendroviy

auditoriy ir audito  jmoniy
nepriklausomumo bei
objektyvumo principy laikymosi

uztikrinima;

6. atsakingas uz Grupés bendroviy
vidaus kontrolés, rizikos valdymo
ir vidaus audito sistemy, veiklos
procesy veiksmingumo priezilrg;

7. atsakingas uz Grupés bendroviy
auditoriaus ir (ar) audito jmonés

ne audito paslaugy teikimo
kontrole;

8. uztikrina sistemos dél skundy
teikimo veikima, skundy
nagringjima;

9. vertina sandorius su susijusiomis
galimis.

Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai
kada) valdybos pirmininkas, bendroves
finansininkas

vadovas, vyriausiasis

(arba viréesni darbuotojai, atsakingi uz

finansus bei apskaitg),  vidaus
auditorius  ir  iSorés  auditorius.
Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus  susitikti  su  atitinkamais

asmenimis, nedalyvaujant valdymo

organy nariams.

TAIP

Audito komiteto veiklos nuostatuose
numatyta, kad komiteto nariai savo
nuoziara gali kviesti j savo posédzius
jmoniy grupés bendroviy organy
darbuotojus,  jgaliotinius,
kandidatus | tam tikras pozicijas ar
kitus asmenis bei gauti i$ jy reikiamus
paaiskinimus savo kompetencijos
ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti,
kad buty atliekami butini veiksmai,
reikalingi komiteto funkcijoms atlikti.

narius,

8 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkre¢iy
vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko
patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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Audito komitetas turéty buti | TAIP Audito komitetas periodiSkai, ne
informuotas apie vidaus auditoriy reiau kaip karta per ketvirtj yra
darbo programg ir gauti vidaus audito supazindinamas su vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. ataskaitomis bei ne rediau kaip karta
Audito komitetas taip pat turéty buti p(.er p.usmetj.— Viqal_JS audity planL.J. ir
informuotas apie iSorés auditoriy darbo del ju gali teikti rekomendacijas
. . .y o . Grupés bendroviy valdyboms.
programa ir turéty iS audito jmonés
gauti ataskaita, kurioje blty aprasomi
visi rysiai tarp nepriklausomos audito Audito komitetas organizuoja
imoneés ir bendroves bei jos grupes. susitikimus su iorés auditoriais,
aptariant auditoriy darbo programa
bei audito metu kilusius neaiskumus, o
atlikus iSorés auditg, su iSorés
auditoriais aptariamos jy iSvados ir
rekomendacijas. Audito jmoné
kiekvienais metais pradédama
metinius auditus Audito komitetui ir
bendrovéms pateikia savo
nepriklausomumo deklaracija.

5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar | TAIP Audito komiteto veiklos nuostatuose
bendrove laikosi galiojanciy nuostaty, numatyta, kad Audito komitetas
reglamentuojanciy darbuotojy uztikrina  efektyvy sistemos dél
galimybe pateikti skunda arba skundy  teikimo  veikimg  bei
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad proporcinga ir nepriklausoma pateikty
bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty skunc{q tyrimq. 1g-yvendi-nar?t. Sia
uztikrinti, kad bdty nustatyta tvarka funkcué, AUdlth komlte'Fo plrmlnlnkaTs

. . . . nedelsiant informuojamas apie
prop?rcmgam '|r n.epr.lklaus.o.mam t.OkM reikSmingus gautus skundus, taip pat
klausimy  tyrimui ir  atitinkamiems Audito komitetui periodiskai teikiama
tolesniems veiksmams. ataskaita apie Grupés bendrovése

gautus visus skundus, jy tyrimg bei
atlikty tyrimy idvady pagrindu
priimtus sprendimus.

6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy | TAIP Audito komiteto veiklos nuostatuose
tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, numatyta, kad Audito komitetas kas
savo veiklos ataskaitas bent karta per ketvirtj ~teikia veiklos  ataskaitg
dedis meénesius, tuo metu, kai Valdybai.
tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos. . . ) .

Taip pat teikia metine veiklos
ataskaita EPSO-G eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui bei
Valdybai.
6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezilros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieZitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.
Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir
interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,
turindius interesy konkrecioje bendrovéje.
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Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés prieZilros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie
tokia interesy prieStaravimo situacijg, nurodyti interesy pobad; ir,
jeigu jmanoma, verte.

TAIP

Tokia pareiga nustatyta valdybos
darbo  reglamente, pasiraSomoje
sutartyje su valdybos nariu bei UAB
.EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy
organy nariy, vadovy ir darbuotojy
interesy valdymo politikoje.

Bendrovés jstaty 33 p. numato, kad
kiekvienas kandidatas | valdybos
narius privalo nedelsiant informuoti
valdybg apie bet kokias naujas
aplinkybes dél ko gali kilti interesy
konfliktas.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams
ir piktnaudZziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio
politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

politika turéty numatyti, kad kolegialiy organuy,
kurie vykdo priezituros funkcijas, nariai neturéty
gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés
veiklos rezultaty.

1. Bendrové turéty patvirtinti  ir paskelbti | TAIP Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPSO-
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio politika, G* vienintelio akcininko patvirtintos
kuri turéty biti reguliariai perzidrima ir atitikty atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G* ir
ilgalaike bendrovés strategija. UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés

bendroviy organuose nustatymo
gairés, kurios yra skelbiamos viegai.

Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPSO-
G" jmoniy grupés Atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymo politika visa
apimtimi. Politika yra skelbiama viesai.

2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio | TAIP Visos galimos kolegialiy organy bei
formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos darbuotojy  atlygio formos yra
rezultaty priklausan¢io atlygio, skatinimo nustatytos Atlygio uz veikla UAB
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy »EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, grupes bendroviy organuose
kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali .”UStaftYmO gair_ése bei UA.B ,,EPS(?_G“
susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti U’Y‘IOI?]IL.{ grupes Atlygl?i _velklos

vertinimo ir ugdymo politikoje. Abu
mokéjimus. dokumentai yra skelbiami viesai.

3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio | TAIP Bendrovéje taikomos Atlygio uz veikla

UAB ,EPSO-G* ir UAB ,EPSO-G*
jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios
reglamentuoja  fiksuota  meénesinj
atlyg] kolegialiy organy nariams.
Valdybos nariams néra mokamas
atlygis, kuris  priklausyty  nuo
Bendrovés rezultaty.
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Atlygio politika turéty pateikti pakankamai | TAIP/NE UAB ,LEPSO-G* jmoniy grupés

iSsamig informacija apie ideitiniy iSmoky politika. Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo

I$eitines i8mokos neturéty virdyti nustatytos politikoje  nustatyta, jog grupés

sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy bendrovése nesudaromi iSankstiniai

skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu susitarimai dél iseitiniy iSmoky dydziy

dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos (iSskyrus  bendroviy vadovus, kuriy

ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty dvarbo Saly?as_ nustato valdyba.).

. o ) ) ) ISmoky, susijusiy su darbo santykiy

buti mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy pasibaigimu, dydiai nustatomi

veiklos rezultaty. atsizvelgiant j darbo teisés normose
jtvirtintus  privalomai  mokétinus
minimalius tokiy iSmoky dydzius,
iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél
objektyviy priezasciy susitariama dél
didesniy iSmoky. Apie tokiy iSmoky
iSmokéjimus  ir jy  iSmokéjimo
pagrindus turi buti informuojama
atitinkama Grupés bendrovés valdyba
jos artimiausiame posédyje.

Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis | NEAKTUALU Jmonéje néra taikoma skatinimo

priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty finansinémis priemonémis sistema.

biti pateikta pakankamai i$sami informacija apie

akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju,

kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j

akcijas neturéty biti suteikiama maziausiai trejus

metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo

kolegialiy organy nariai ir administracijos

vadovai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki

ju kadencijos pabaigos, priklausomai nuo

poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias

su akcijy jsigijimu.

Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto | TAIP Informacija apie Bendrovés atlygio

tinklalapyje informacija apie atlygio politikos
jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéety
buti skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio
politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat turéty buti
apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama pragjusiais finansiniais metais.

Tokio pobudzio informacijoje neturéty bdati

komercine  verte  turincios informacijos.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas
esminiams bendrovés  atlygio politikos

pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais
metais.

politikos jgyvendinimg ir vidutiniai
atskiry darbuotojy grupiy atlyginimy

dydziai vie$ai skelbiami Bendrovés

metiniame pranesime, kurs
skelbiamas  Bendrovés interneto
tinklapyje.

Viesai skelbiama informacija apie
darbuotojy  atlygj kas  ketvirt]

Bendrovés interneto svetainéje.
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Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet
kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty buti
jtraukiamas | visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias
kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra
atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais,
turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

Bendrovés valdybos nariams atlygj
nustato Bendroveés visuotinis
akcininky  susirinkimas.  Nustatant
atlygj taikoma Atlygio uz veikla UAB
-,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy

grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios  yra
patvirtintos UAB LEPSO-G*

vienintelio akcininko.

Jmonéje néra taikomos minimos
schemos.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose,
ir skatinti aktyvy bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turéetojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus,
vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

valdysenos turéty  buti
sudaromos sglygos susipazinti su reikiama

procese, jiems

informacija.

1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, | TAIP Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G*
kad buty gerbiamos interesy turétojy teisés ir imoniy  grupés  skaidrumo ir
teiséti interesai. komunikacijos politika, kurioje jtvirtinti

tikslai  didinti  interesy turetojy
informuotuma ir supratimag apie UAB
-EPSO-G" jmoniy grupés bei atskiry
grupés bendroviy veiklas; uztikrinti
darbuotojy  jsitraukima;  kurti ir
palaikyti tvarius ir pasitikéjimu grjstus
santykius su interesy turétojais.

2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti | TAIP Bendrové su Bendrovés darbuotojy
salygas interesy turetojams dalyvauti bendroves atstovais vykdo konsultacijos,
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy derybas, pasitarimus del Bendrovéje
turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje vykdomy veiklos procesy.
pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy atstovy o ) )
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei Interesq_ turétojai  gali  dalyvauti

. . .. . Bendrovés valdyme tiek, kiek tai
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy . .
. . . L numato jstatymai.
atstovais bendrovés valdysenos ir kitais
svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy
jtraukimas | bendrovés valdyseng bendrovés
nemokumo atvejais ir kita.
3. Kai interesy turetojai dalyvauja bendroves | TAIP Zr.8.1.ir 8.2. punktus.
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4. Interesy turétojams turéty buti sudarytos
salygos konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar
neetisky praktikg priezitros funkcijg vykdanciam

kolegialiam organui.

NE

Bendrovés internetiniame tinklalapyje

Korupcijos prevencija skiltyje vyra
skelbiami pasitikéjimo linijos
kontaktai. Parengtoje  pranesimo

pateikimo formoje kvie¢iama pranesti
apie UAB ,EPSO-G" ir tiesiogiai ar
netiesiogiai  valdomy bendroviy
(LITGRID AB, ,Amber Grid“ AB,
BALTPOOL UAB, ,TETAS" UAB,
.GET Baltic* UAB) vadovy ir
darbuotojy daromus teisés akty
nuostaty ir elgesio normy pazeidimus;
vykdomy ukiniy operacijy ir apskaitos
pazeidimus; kysininkavima,
papirkinéjima, prekyba poveikiu,
piktnaudZiavima; interesy konfliktus,
nepotizma ir kronizma; vykdomy
pirkimy skaidrumo, lygiateisiskumo,
nediskriminavimo, proporcingumo ir
nesaliskumo reikalavimy pazeidimus.
Siuo adresu informacija siun¢iama tik
EPSO-G korupcijos prevencijos
pareigunui, kuris uztikrina jos siuntéjo
konfidencialuma.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés mastu
veikiantis audito komitetas uZtikrina,
sistemos dél skundy teikimo veikima,
skundy nagrinéjima.

Numatoma artimiausiu metu sukurti
sistema, leidZiancia informacijg teikti
grupés mastu veikian¢iam audito
komitetui.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine
situacija, veiklg ir bendrovés valdyseng, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir | TAIP Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G*
komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkymga jmoniy grupés skaidrumo ir
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai komunikacijos politika, kurioje
atskleidZziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet nurodyta informacija atskleidziama
neapsiribojant: Bendrovés metiniame pranesime ir
interneto svetainéje.
bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; TAIP -
bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; TAIP -
asmenis nuosavybés teise turinlius bendroveés akcijy paketg ar jj | TAIP -

tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis
valdandius, taip pat jmoniy grupés struktirg bei jy tarpusavio
ry$ius, nurodant galutinj naudos gavéja;
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bendrovés prieZitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra
laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar
balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy
kompetencija, atlygj;

TAIP

esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy
dalyvavimg posédziuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

TAIP

galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezitros politika;

TAIP

bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

TAIP

pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés
akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais,
vietos bendruomene ir kt.);

TAIP

bendrovés valdysenos strukturg ir strategija;

TAIP

socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.
Sis Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo pareigos
atskleisti informacija, numatyta teisés aktuose.

TAIP

Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta
informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

TAIP

UAB ,EPSO-G" kaip patronuojanti
bendrové atskleidZia informacijg apie
Grupés finansinius rezultatus bei
Grupés bendroviy veikla.

1. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine
patirtj, kvalifikacija ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus.
Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés
priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo i§ bendrovés gaunamg atlygj ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7
principe.

TAIP

Bendrovés metiniame pranesime ir
interneto svetainéje atskleidziama Si
informacija.

2. Informacija turéty bati atskleidZiama tokiu bidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai neblty
diskriminuojami informacijos gavimo budo ir
apimties atzvilgiu. Informacija turéty bdti
atskleidZiama visiems ir vienu metu.

NEAKTUALU

Bendrové turi vienintelj
néra listinguojama.

akcininka,

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.
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Siekiant gauti objektyvig nuomone | TAIP Nepriklausoma auditoriy skiria visuotinis akcininky
dél bendrovés finansinés padéties susirinkimas.

ir finansiniy veiklos rezultaty,

bendrovés metiniy finansiniy

ataskaity rinkinio ir metiniame

pranesime pateikiamos finansinés

informacijos patikrinima turéty

atlikti  nepriklausoma  audito

jmoné.

Rekomenduojama, kad audito | TAIP Auditoriaus atrankos procese aktyviai dalyvauja
jmonés kandidatlrg visuotiniam Grupés mastu veikiantis audito komitetas. Audito
akcininky  susirinkimui  sidlyty komitetas teikia rekomendacija Bendrovés
bendrovés stebétojy taryba, o valdybai dél auditoriaus kandidaturos. Galutinj
jeigu ji bendrovéje nesudaroma - sprendima priima visuotinis akcininky susirinkimas,
bendrovés valdyba. kurj Saukia bei sprendimy projektus teikia valdyba.
Jei audito jmoné yra gavusi i$ | TAIP Audito jmoné ne audito paslaugas teikia

bendrovés uZzmokestj uz suteiktas
ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti vieai. Sia
informacija  taip pat turety
disponuoti bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatura pasiulyti visuotiniam
akcininky susirinkimui.

vadovaujantis UAB ,EPSO-G* Audito komiteto
patvirtinta UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés ne
audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar i$ bet
kurios tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti
imone, politika. Per ataskaitinj laikotarpj audito
jmonés gautas uzmokestis uz Grupés bendrovéms
suteiktas ne audito paslaugas, skelbiamas
metiniam pranesime.

Ne audito paslaugy teikimg priZiGri grupés mastu
veikiantis audito komitetas, kuris, kaip minéta 10.2
p., aktyviai dalyvauja auditoriaus atrankos
proceduroje. Taigi audito komitetas teikdamas
valdybai rekomendacijg dél auditoriaus, turi visg
reikalinga informacija apie auditorius.
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