YRITYSVASTUU JA KESTAVA KEHITYS

Rapala VMC Oyj tuntee vastuunsa osakkeenomistajiaan, asiakkai-
taan, tyontekijoitdéan, yhteistydkumppaneitaan, yhteiskuntaa seka
kaikkia konsernin tuotteita kdyttévia ihmisia kohtaan. Kaikkialla
misséd konserni toimii, se kantaa vastuun tekemisistaan ja niiden
ympéaristévaikutuksista. Rapala-konserni kehittaa toimintaansa
jatkuvasti kestavampaan suuntaan puhtaamman ympariston edista-
miseksi. Konserni kunnioittaa aina paikallisia kulttuureita, tapoja ja
ymparistoa seka toimii paikallisten lakien mukaisesti. Rapala-kon-
serni kehittda tuotteitaan, valmistusmenetelmidan ja toimintatapo-
jaan niin, etté niiden ymparistévaikutukset olisivat mahdollisimman
vahaisia tuotteiden koko elinkaaren aikana.

STRATEGIA JA JOHDON LAHESTYMISTAPA
KESTAVAAN KEHITYKSEEN

Rapala-konsernin strateginen tavoite on kannattava kasvu. Kasvun
perustana on strategian nelja kulmakivea: brandit, innovaatiot,
tuotanto ja jakeluverkosto. Vuonna 2020 Rapala-konserni lanseera-
si uuden vastuullisuusstrategian tavoitteenaan olla yksi maailman
johtavista vastuullisista kalastusvalineyrityksista vuoteen 2024
mennessa. Strategia kattaa kaikki konsernin liiketoimintayksikot.

Konsernin valmistus- ja hankintaorganisaation muodostavat
Euroopan suurimmat uistintentuotantolaitokset erikoistuneine
tehtaineen Suomessa, Virossa ja Venajalla, uistinten ja tarvikkei-
den hankintayksikké Kiinassa, kolmihaarakoukkujen tuotantolaitos
Ranskassa, koukkujen tuotantoyksikkd Indonesiassa, veitsien
tuotantoyksikdt Suomessa ja Virossa seka karppisydttien valmista-
ja Isossa-Britanniassa. Vuoden 2020 loppuun saakka toiminnassa
oli myds uistinten tuotantoyksikkd Batamin saarella Indonesias-
sa. Konsernilla on Taiwanissa vakiintunut hankintayksikkd, joka
huolehtii sellaisten korkealaatuisten mutta edullisten tarvikkeiden
ulkoisesta hankinnasta, joiden valmistamista konsernin omissa
tuotantolaitoksissa ei pideta mielekkdaana.

Konsernilla on henkilostda 42 maassa. Rapala-konsernilla on
omaa jakelua kuudessa maanosassa, minka lisdksi konserni hyédyn-
taa myos ulkopuolisia jakelijoita. Taman ansiosta konsernin tuottei-
ta myydaan lahes 50 000 liikkeessé yli 120 maassa. Omien bréndien
lisédksi konserni jakelee useita kolmansien osapuolien tuotteita,
jotka taydentavat konsernin valikoimaa. Konserni on toiminut
uistinvalmistuksessa, joka oli yhtion ensimmainen tuoteryhma, yli
80 vuoden ajan. Rapala-konsernin vuonna 2000 hankkimalla VMC:n
koukkuliiketoiminnalla on jo yli satavuotiaat perinteet, ja vuonna
2005 hankittu Marttiinin veitsitehdas on toiminut yli 90 vuoden
ajan. Konsernin valikoimassa on paljon tuotteita, joiden kayttoika
on useita vuosikymmenia.

Uuden vastuullisuusstrategian lisaksi konsernissa on kdytdssa
vuonna 2015 julkaistut ja implementoidut globaalit toimintaohjeet
(Code of Conduct) seka sisaiset tarkistusprosessit. Globaalin
toimintaohjeen liitteeksi otettiin vuonna 2018 kayttdon linjaus
korruption ja lahjonnan vastaisista periaatteista.

Rapala-konserni kehittaa toimintaansa jatkuvasti kestavampaén
suuntaan puhtaamman ympariston edistdmiseksi. Lahes kaikkia
konsernin tuotteita kdytetédan luonnossa. Niinpa puhtaalla ympa-
ristolla on arvoa my6s konsernin liiketoiminnalle. Rapala-konsernin
pyrkimys on hallita toimintansa vaikutuksia ymparistoon. Konserni
haluaa, etta luonto tarjoaa myds tuleville sukupolville unohtumatto-
mia kokemuksia sen tuotteiden parissa.

Missa pain maailmaa Rapala-konserni toimiikin, se kantaa vas-
tuun teoistaan. Konserni kunnioittaa aina paikallisia kulttuureita,
tapoja ja ymparistoa seka toimii paikallisten lakien mukaisesti.

TALOUDELLINEN VASTUU

Rapala-konsernin tarkoituksena on luoda lisdarvoa sidosryh-
milleen kuten asiakkaille, tydntekijdille, tavarantoimittajille ja
alihankkijoille kuin myds osakkeenomistajille ja sijoittajille, jotka
ovat kiinnostuneita sen taloudellisesta tuloksesta. Taloudellinen
menestys mahdollistaa konserniyhtididen liiketoiminnan kehittami-
sen vastuullisesti ja kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti
myos tulevaisuudessa.

Konserni panostaa kannattavaan kasvuun tuottaakseen lisa-
arvoa osakkeenomistajille. Tama tavoite saavutetaan tarjoamalla
asiakkaille korkealaatuisia tuotteita ja palveluja, luomalla pitka-
kestoisia suhteita tavarantoimittajiin, alihankkijoihin ja asiakkai-
siin seka tarjoamalla tyontekijdille kilpailukykyiset edut ja hyvéat
tyoskentelyolosuhteet. Harjoittaessaan liiketoimintaa 42 maassa
maailmanlaajuisesti Rapala-konserni vaikuttaa ja luo hyvinvointia
myds paikallisissa yhteisdissd. Konsernin tuottama lisdarvo jakau-
tuu naille eri sidosryhmille alla olevan kaavion mukaisesti.

Lisdarvon jakautuminen

B Tydntekijat 58 %

B Julkinen sektori 19 %
@ Rahoittajat 5 %

B Osakkeenomistajat 0 %

Maailmanlaajuisen tuote- ja palvelutarjontansa avulla konserni
tuottaa lisdarvoa asiakkailleen. Konsernin vuoden 2020 ulkoinen
liikevaihto jakautui maantieteellisille alueille alla olevan kaavion
mukaisesti: Pohjois-Amerikka muodosti 42 %, Pohjoismaat 16 %,
muu Eurooppa 31 % ja muu maailma 11 %. Konsernitilinpdatéksen
liitetiedossa 2 on esitetty lisdd maantieteellista tietoa.

Myynti myyjayhtion sijaintimaan mukaan

M Pohjois-Amerikka 42 %
B Pohjoismaat 16 %

M Muu Eurooppa 31 %

B Muu maailma 11 %

W Liiketoiminnan kehittaminen ja muu 19 %



Konserni maksoi korkoja ja muita kuluja rahoittajille 4,3 mil-
joonaa euroa ja tuloveroja veroviranomaisille 4,3 miljoonaa euroa
maailmanlaajuisesti. Vuonna 2020 osakkeenomistajille ei maksettu
osinkoja.

Osingonjako osakkeenomistajille

Milj. EUR

5,7 5,3

3,5 3,3

0,0

SOSIAALINEN VASTUU

Patevén ja motivoituneen henkildston

seka ihmisoikeuksien merkitys

Rapala-konserni tydllistaa 1 971 henkilod 42 maassa ja ymmartaa
patevan ja hyvin motivoituneen henkiléston tarkeyden. Konsernin
periaatteet sosiaalisen vastuun ja ihmisoikeuksien kunnioittamisen
osalta on kirjattu konsernin globaaleihin toimintaohjeisiin (Code of
Conduct). Toimiminen maailmanlaajuisesti erilaisilla kulttuurisilla
alueilla muodostaa haasteita ja riskeja henkiléston seka ihmisoi-
keuksien suhteen, ja korostaa naiden vastuullisen hallinnoinnin
tarkeyttéd konsernin toiminnassa. Mahdollisen riskin muodostavat
erityisesti alihankkijoita kdytettdessa mm. lapsitydvoiman kaytto,
sovittujen tydaikojen ja riittavan tydturvallisuuden noudattaminen
ja tasa-arvon seka tydntekijoiden henkilokohtaisten vakaumusten
kunnioittaminen. Konserni edellyttaa alihankkijoiltaan sitoutumista
konsernin toimintaohjeisiin. Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia
rikkomuksia henkiléstén oikeuksien tai ihmisoikeuksien suhteen,
mutta konserni seuraa naiden oikeuksien toteutumista toimintayk-
sikdissaan jatkuvasti.

Rapala-konserni arvostaa tydntekijoidensa jatkuvaa kehit-
tymista ja tarjoaa mahdollisuuksia seka tyéssa oppimiseen ettéa
erityiskursseihin tai koulutukseen. Konsernin kannattavan kasvun
strategia edellyttda hallintojarjestelmien, maailmanlaajuisen
tiedonjakamisen ja jokapéivaisten toimintatapojen jarjestelmallista
kehittamista kaikissa konserniyhtidissa.

Kunnioitus kaikkia konsernin tyéntekijoita kohtaan seka heidan
hyvinvointinsa — terveys ja turvallisuus — ovat konsernille ensisi-
jaisia. Konsernin yrityksissa tydskenteleville annetaan mahdolli-
suus kehittya tydssaan ja heille tarjotaan koulutusmahdollisuuksia.
Kehitamme jatkuvasti konsernin yritysten jokapaivaista toimintaa.

Yksi konsernin yrityskulttuurin tarkeimmisté arvoista on yrit-
tédjyys. Konsernin organisaatiorakenne on suhteellisen matala ja
konsernin tytaryhtidilla ympéari maailman on paikallisiin olosuhtei-
siin sopeutuen vapaus seké vastuu suunnitella ja toteuttaa omaa
toimintaansa, kuitenkin konsernin yleisia toimintaperiaatteita ja
sdantdja noudattaen. Konserni kunnioittaa monimuotoisuutta ja
kaikkien tyontekijéidensa tasapuolisia mahdollisuuksia, ihon-
véristd, kansallisuudesta, sukupuolesta, idsté tai uskonnosta
riippumatta. Konserni tyodllistad kaikenikaisia miehia ja naisia ja
henkilost6on kuuluu kymmenia eri kansallisuuksia maailmanlaajui-
sesti. Lapsitydvoimaa ei kdytetd yhtion tuotantolaitoksissa eika
muissakaan liiketoimintayksikdissd. Vuoden 2020 lopussa henki-
16stostd 55 % tydskenteli tuotannossa ja tuotekehityksessé, 19 %
hallinnossa ja 26 % jakelutoiminnoissa.

Henkil6ston sukupuolijakauma

B Miehia 53 %
B Naisia 47 %

Henkiloston ikdjakauma

W Alle 29 vuotta 27 %
MW 30-49 vuotta 47 %
I YIi 50 vuotta 26 %
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Konsernin henkiléstokulut vuonna 2020 olivat 69,4 miljoo-
naa euroa, joka vastaa 27 % liikevaihdosta. Henkiléstokuluihin
sisaltyvat palkat, palkkiot, elake- ja muut sosiaaliturvakulut seka
muut kannustinpalkkiot. Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat
konsernin johdon bonusjarjestelméaéan, joka kannustaa tavoitteiden
saavuttamiseen ja toiminnan parantamiseen. Lisaa tietoa ylimméan
johdon palkitsemisesta on esitetty selvityksessa hallinto- ja ohja-
usjarjestelmasté seka palkitsemispolitiikassa ja -raportissa.

Konsernissa toteutetaan ajoittain toiminnan tehostamis- ja
kehittamishankkeita, joiden tavoitteena on varmistaa konsernin
kannattavan toiminnan jatkuminen ja laadun parantaminen. Konser-
ni pyrkii hoitamaan néisté hankkeista johtuvat mahdolliset henki-
6stévahennykset vastuuntuntoisesti paikallista lainsdadantoéa ja
kaytantod seka hyvia henkilostohallinnon periaatteita noudattaen.

Paikallisten yhteisdjen tukeminen

Toimiessaan 42 maassa ja laajentaessaan toimintaansa uusille
markkina-alueille, konserni tukee paikallisten yhteisdjen kesta-
vaa kehitysté ja ihmisoikeuksien kunnioittamista. Konserni tai

sen tytaryhtiot ovat kansainvélisesti, alueellisesti ja paikallisesti
useiden kalastuksen ja kaupan alan jarjestdjen jasenia, ja teem-
me yhteisty6td monipuolisesti erilaisten sidosryhmien kanssa.
Konserniyhtiét maailmanlaajuisesti osallistuvat moniin paikallis-
yhteiséjen varainhankintakampanjoihin ja esimerkiksi lahjoittavat
kalastusvalineita palkinnoiksi ja kannustimiksi kalastuskilpailuihin
seka osallistuvat yleishyddyllisten yhteiséjen jarjestamiin ymparis-
ténsuojeluprojekteihin.

Rapala VMC Oyj on perustajajasen Euroopan kalastusvalinealan
etujarjesto EFTTA:ssa (European Fishing Tackle Trade Association),
joka perustettiin Lontoossa vuonna 1981 toimimaan kansainvali-
send ja itsendisend jarjestona ja eurooppalaisen kalastusvélinete-
ollisuuden tukijana kampanjoimalla urheilukalastuksen, ymparisto-
asioiden, kalastuslainsdadanndn ja kansainvélisen liiketoiminnan
puolesta. Yhtidlla on edustaja EFTTA:n hallituksessa. EFTTA tukee
vuosittain useita ymparisto- ja koulutushankkeita eri puolilla
Eurooppaa.

Liettuassa Rapala-konsernin tytéryhtio on ollut perustamassa
kalastusalan kaupan toimijoista, kalastusjarjestoista, kalabio-
logeista ja paikallisen hallinnon edustajista koostuvaa yhteen-
liittymaa, jonka toiminnan tarkoituksena on verkkokalastuksen
kieltdminen Liettuan sisdvesissé. Toteutuneiden kieltojen vaikutus
kalakantojen tervehtymiseen ja kalastusmahdollisuuksien parantu-
miseen ovat jo ndhtévissa.

Kanadassa konserni on osallistunut organisaatioon, joka
edistda vahaosaisten lasten mahdollisuutta urheilla. My6s USA:ssa
Rapala-konserni on toimittanut tuotteita monien paikallisten kou-
lujen ulkoiluaktiviteettien tukemiseksi sekd sponsoroinut kalas-
tusturnauksia ja kilpailuja seka jarjestoja, jotka tarjoavat lapsille
kalastusmahdollisuuksia.

Sortavalassa Venéjalla konserni tukee paikallista yhteisda ra-
hallisella avustuksella kulttuuritalolle ja péaivakodille seka hankki-
malla kalustoa yhteisessa kaytdssa olevalle urheilukentalle.

Suomessa konserni tukee kalastusjarjestdjen nuorisotoimintaa
seké peruskoulujen valinnaisia kalastuskursseja, jotka auttavat
lapsia tutustumaan vapaa-ajankalastukseen. Rapala-rahasto
avustaa kalastusseuroja ja muita pientoimijoita lasten ja nuorten
kalastustapahtumien jarjestamisessa.

Korkealaatuiset tuotteet ja palvelut

Konsernin omien jakeluyhtididen verkosto kattaa kuusi manner-
ta ja 38 maata. Mukaudumme vaihteleviin bisnesymparistdihin ja
asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin. Asiakaskuntamme laaja jouk-

ko yltaa pienista kalastusvalinepuodeista maailman suurimpiin
vahittaismyyntiliikkeisiin, ja paikallinen paatéksenteko vahvistaa
asiakassuhteitamme ja parantaa ymméarrystamme eri markkinoista.

Maailmanlaajuisen jakeluverkoston kautta kerattya tietoa voidaan
myds hyddyntaa, kun kehitdmme uusia tuotteita. Jakeluverkosto
mahdollistaa myds sen, ettd tuotteet ovat vélittomasti laajassa
myynnissa ympari maailman.

Rapala-konserni on vuosien varrella tuottanut useita klassi-
koita, joihin kalamiehet luottavat vuosi toisensa jalkeen. Jatkuva
menestys perustuu kuitenkin kykyyn luoda uusia toimivia tuotteita,
silla niisté kasvaa tulevaisuuden klassikoita.

Kansainvalisen kalastusjarjeston IGFA:n (International Game
Fish Association) tilastojen mukaan Rapala-konserni pitaa hallus-
saan ensimmaisté sijaa maailmanennatysten haltijoista. Rapalan,
Stormin, Sufixin ja VMC:n tuotteilla on saatu yli 1200 maailman-
ennatyskalaa, mika on todiste konsernin tuotteiden laadusta ja
jatkuvasta kehityksesta.

Vuonna 2020 Rapala-konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot
olivat 1,1 miljoonaa euroa vastaten 0,4 %:a konsernin tilikauden
liikevaihdosta.

Korruption ja lahjonnan vastaiset periaatteet

Korruption estdminen on tarkea osa Rapala-konsernin yritysvas-
tuuta konsernin toiminnan kansainvalisen luonteen ja erilaisilla
kulttuurisilla alueilla toimimisen vuoksi. Liiketoimintaymparistén
kulttuuriset ja kdytantdjen erot eri puolilla maailmaa muodostavat
riskin korruption ja lahjonnan suhteen, jota konsernin on toiminnas-
saan seurattava. Naiden riskien minimoimiseksi konserni muodosti
vuoden 2018 aikana uudet korruption ja lahjonnan vastaiset peri-
aatteet.

Konsernilla on nollatoleranssi kaikenlaista lahjontaa ja kor-
ruptiota kohtaan. Konserni vaatii kaikkien tyontekijéidensa ja
liikekumppaniensa toimivan rehellisesti ja korkealla moraalilla
kaikissa tilanteissa. Konsernin tydntekijat eivat maksa, tarjoudu
maksamaan, valtuuta tai vastaanota laittomia tai sopimattomia
maksuja tai lahjuksia solmiakseen tai yllapitdakseen liikesuhtei-
ta, tai mistddn muustakaan syysta. Kaikkien tyéntekijoiden tulee
turvata konsernin aineelliset, aineettomat ja henkilostoresurssit,
joista he ovat vastuussa. Kaikki vaitteet lahjonnasta ja korruptios-
ta, anonyymit tai ei, tutkitaan perusteellisesti riippumatta epéillyn
henkilon asemasta konsernissa, tyduran pituudesta, tai muusta
suhteesta konserniin. Tutkimusten tuloksiin perustuen otetaan
kayttdéon sopivat korjaavat toimenpiteet, jotka saattavat kdsittaa
lisdkoulutusta tai rangaistustoimenpiteita.

Nama periaatteet méaarittelevat toiminnan, joka luetaan lahjon-
naksi ja korruptioksi, kédsittelevat toimintaa konsernin ulkopuolisten
tahojen kanssa, ohjeistavat vaarinkaytosten raportointikanavista ja
madrittelevat johdon ja tydntekijoiden vastuut. Periaatteet ovat osa
konsernin globaaleja toimintaohjeita (Code of Conduct).

Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia vaarinkaytostapauksia,
mutta konserni seuraa tilannetta jatkuvasti ja kiinnittaa huomiota
uusien korruption ja lahjonnan vastaisten periaatteiden noudatta-
miseen.

YMPARISTO

Rapala-konsernin ndkékulma ymparistdasioihin

Lahes kaikkia konsernin tuotteita kaytetdan luonnossa. Niinpa
puhtaalla ympéaristolla on arvoa myds liiketoiminnallemme. Pyrimme
aktiivisesti tunnistamaan ja vdhentamaan toimenpiteita, joilla on
haitallisia vaikutuksia ympéarist66n. Haluamme, etta luonto tarjoaa
myds tuleville sukupolville unohtumattomia kokemuksia Rapala-kon-
sernin tuotteiden parissa. Konsernin yleiset periaatteet ja nakokul-
ma ymparistdasioihin mainitaan konsernin globaaleissa toimintaoh-
jeissa (Code of Conduct). Lisaksi konsernissa on valmisteltu uusi,
erillinen vastuullisuusstrategia, jonka tavoitteena on kehittaa toi-
mintaamme aiempaa ymparistoystéavallisemmaksi ja siten vdhentaa
toimintamme negatiivisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.



Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvista ymparistévaikutuksista
merkittavimpia ovat raaka-aineiden kaytto, paastot ilmaan valmis-
tustoiminnan ja tuotteiden kuljetuksen kautta seka toiminnasta
aiheutuvat jatteet. Naihin voidaan vaikuttaa mm. valittavalla ener-
giamuodolla, kaytetyilla raaka-aineilla ja prosessien optimoinnilla
ja raaka-aineiden uusiokaytdlla. Konsernin tuotteista iso osa on
kaytdssa vuosia tai jopa vuosikymmenia. Konserni kehittéa tuottei-
taan, valmistusmenetelmidén ja toimintatapojaan niin, etta niiden
negatiiviset ympéaristovaikutukset olisivat mahdollisimman véahaisia
tuotteiden koko elinkaaren aikana. Muutokset tuotantovolyymeissa
ja tuotesortimentissa voivat kuitenkin lyhyella tahtéimelld aiheut-
taa suurempia muutoksia kuin itse toimintojen kehittdminen.

Noin puolet konsernin myymisté tuotteista valmistetaan
konsernin omissa tuotantolaitoksissa. Tuotantoyksikot kehittavat
ymparistétoimintojansa paikallisten lakien ja sdaddsten mukaisesti.
Turvallisuusriskeista merkittdvimmat muodostuvat tuotantopro-
sesseissa kasiteltavien raaka-aineiden helposta syttyvyydesta
ja myrkyllisyydesta. Konsernin valmistustoiminnassa ei kayteta
raaka-aineita tai menetelmia, jotka muodostaisivat riskin suurille
ymparistévahingoille, mutta mm. jatevesien késittelyyn liittyy mah-
dollisia ympéristoriskeja. Konserni huolehtii prosesseistaan riskien
minimoimiseksi, eikd vuonna 2020 sattunut merkittévia ymparisto-
vahinkoja tai -onnettomuuksia. Marttiinin tehtaalla Rovaniemelld
jouduttiin puhdistamaan ja poistamaan valmistustoiminnan yhtey-
dessa saastunutta maaperéda tehtaan muuttaessa uusiin tiloihin,
mutta konserni huolehti tilanteen asianmukaisesta hoitamisesta ja
ymparistélle aiheutunut vahinko on korjattu.

Loput Rapala-konsernin liikevaihdosta muodostuu konsernin
ulkopuolisilta tahoilta ostettujen tuotteiden myynnista ja jake-
lusta. Naiden osalta suurimmat ympéaristovaikutukset aiheutuvat
tuotteiden kuljetuksesta ja varastoinnista niiden ollessa konsernin
omistuksessa.

Oman liiketoimintansa ympéaristovaikutusten huomioimisen
lisédksi konserni tukee myds muita ymparistéhankkeita. Konsernin
yksikdista useat osallistuvat kansallisesti ja paikallisesti toimivien
ymparistojéarjestdjen toimintaan rahoittamalla niiden toimintaa,
kouluttamalla ja informoimalla kalastuksen harrastajia ja koulu-
laisia vesistdjen puhtaudesta ja muista ymparistoasioista seka
osallistumalla vesistdjen ja rantojen puhdistukseen.

Alla on esitetty yhteenveto kdytanndn toimenpiteista, joihin
konserni on ryhtynyt minimoidakseen liiketoimintansa aiheuttamia
ymparistovaikutuksia ja kehittadkseen ympéristoasioita toiminta-
alueellaan.

Tuotantoprosessit
Rapala-konsernin omassa tuotannossa maalauksessa syntyvan
jatteen minimoimiseksi uistimiin luodaan tuotantoprosessissa séh-
kdinen varaus, jonka avulla maali tarttuu tuotteen pintaan parem-
min ja maalin ohiruiskutus védhenee. Kehittyneen maalaustekniikan
ansiosta myds lakan kdytto ja hukka on saatu minimoitua.
Tuotantoprosesseissa syntyvat jatteet lajitellaan kierratysta
varten energia-, muovi-, bio-, metalli-, pahvi- ja paperijatteisiin
seka vaarallisiin aineisiin. Konsernissa on kehitetty uusia tapoja,
joilla tuotantoprosesseissa syntyvia jatteita voidaan hyédyntaa
uusissa tuotteissa tai prosesseissa nostaen naiden raaka-aineiden
jalostusarvoa. Lisaksi tuotantotilojen lammityksessa tarvittavan
energian ymparistoystavallisyyttd on parannettu siirtymalld osassa
tehtaista 6ljysta ymparistdystavéllisemman maakaasun kayttoon.
Suomen ja Viron uistintuotantolaitoksilla on vuoden 2020 aikana
siirrytty uusiutuvan energian kaytt6on mika pienentéa hiilidiok-
sidipadstoja huomattavasti. Vastaava siirtyma tehtiin Marttiinin
tuotantolaitoksilla vuoden 2021 alussa. Euroopan uistinvalmistus-
yksikdissa konserni on investoinut ja tulee edelleen investoimaan
jatteenkasittelyjarjestelmiin, jotka pienentavét merkittavasti
VOC-paéastoja.

Raaka-aineet

Konsernin valmistamien vaappujen paamateriaalit ovat balsa, abachi
ja erilaiset muovilaadut. Puuraaka-aine hankitaan sita vastuullisesti
ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti viljelevilta tiloilta.
Esimerkiksi uistinrungoissa kayttaméamme balsa on FSC-sertifioitua.
Konserni tutkii koko ajan tapoja korvata nykyisin kdytdssa olevia
raaka-aineita ymparistoystavéllisemmilla materiaaleilla niin, etta
tuotteiden halutut ominaisuudet sailyvat. Esimerkiksi jotkin metal-
liuistimet siséltévat lyijya, mutta mikali se vain on toiminnallisesti
mielekdsta, lyijya pyritddn korvaamaan vaihtoehtoisilla materiaaleil-
la. Konserni tekee yhteistyotd myds kolmansien osapuolien kanssa
|oytaakseen entistad ymparistoystavéllisempia raaka-aineita. Rapalan
tavoitteena on etté kaikki uistimet olisivat lyijyttomia vuoteen 2023
mennessa.

Tuotteet

Useimmat konsernin tuotteista ovat pitkaikéisia pysyen kuluttajan
kaytossa vuosia tai jopa vuosikymmenia. Lahes kaikki konsernin
tuotteiden puuosat ovat biohajoavia, ja useimmat tuotteissa kéayte-
tyt metalliosat voidaan kierrattda. Konsernin valmistamista tuotteis-
ta muovituotteet ovat olleet suurin ymparistohaaste, mutta osassa
muovituotteita on voitu siirtya kayttamaan ymparistélle harmittomia
pehmittimia. Vaikka yksittaisia tuotteita saattaakin havita veteen tai
luontoon kalastuksen yhteydessé, niin ymparistdn kannalta tarkea
haaste on saada kuluttajat kierrattdmaan kaytetyt tai rikkoontuneet
tuotteet.

Konserni on kiinnittdnyt enenevdssa maarin huomiota tuotteiden
ymparistoystavéalliseen pakkaamiseen. Olemme kiinnittaneet entista
enemman huomiota tuotteidemme pakkauksissa kaytettyihin mate-
riaaleihin, pakkausmateriaalien maariin ja ylipaatansa tuotteiden
tehokkaampaan pakkaamiseen. Tavoitteenamme on valttaa turhaa
pakkaamista, pienentéda neitseellisen muovien maaraa pakkauk-
sissamme ja kasvattaa luonnonperdisten raaka-aineiden, kuten
kartongin, osuutta pakkauksissamme. Nain saastadmme energiaa niin
pakkausten valmistuksessa kuin tuotteiden kuljetuksessa ja vahen-
namme syntyvan jatteen maaraa. Tehokkaampi pakkaaminen, esimer-
kiksi pakkauskokojen pienentaminen, sisapakkausten vahentédminen
ja kierratettavien pakkausmateriaalinen kdyttaminen seka saastaa
energiaa tuotteiden valmistuksessa ja kuljetuksessa etta aiheuttaa
vahemman jatteita. Konserni on myés vahentanyt PVC:n kayttoa pak-
kauksissa ja korvannut sen PET-muovilla seka lisannyt kierratetyn
PET-muovin kayttéa. Olemme korvanneet pakkauksissamme kaytetty-
ja neitseellisia, fossiilipohjaisia muoveja kierratetyilld muovilaaduilla
ja implementoineet tuotantoomme muovinkierratysjarjestelman.

Kuljetus ja varastointi

Kuljetusten aiheuttamien ympéaristovaikutusten vahentamiseksi
konserni pyrkii maksimoimaan merikuljetusten osuuden ja minimoi-
maan lentokuljetukset toimitettaessa tuotteita tehtailta jakeluyh-
tidihin maanosasta toiseen. Lahetykset pyritddn yhdistaméan niin,
ettei pienia toimituseria laheteta erikseen. Tuotteiden varastoinnin
ymparistdvaikutukset rajoittuvat varastotilojen lammitykseen ja
valaistukseen. Tuotannon optimoinnilla pyritdan tehtaiden ja jake-
luyhtididen valisten kuljetusmaarien minimoimiseen. Varastotasojen
optimointi puolestaan vahentaé sailytettavien tuotteiden maaria.

Erityisiad asioita ja toimenpiteita vuonna 2020

Konserni kehittaa jatkuvasti ympéristdasioiden seurantaa ja rapor-
tointia. Vuonna 2020 Rapala-konserni lanseerasi uuden vastuulli-
suusstrategian tavoitteenaan olla yksi maailman johtavista vastuul-
lisista kalastusvélineyrityksistéd vuoteen 2024 mennesséa. Strategian
mukainen mittareiden kehittdminen ja mittaamisen standardisointi
jatkuvat. Lisda tyotéa tarvitaan myds uusien tydskentelytapojen
kayttéonottoon, milla varmistetaan positiiviset pitkdaikaiset vaiku-
tukset ymparistoasioiden kehitykseen.
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Rapala VMC Oyj perusti vuonna 2011 yhdessa Normark Suomi
Oy:n kanssa Rapala-rahaston, jonka tarkoituksena on tukea
erilaisia paikallisesti tai maakunnallisesti merkittavia vesistéjen
kunnostustoimenpiteitd, turvata vapaaehtoistydhon perustu-
vien talkoiden onnistumista, saattaa mahdollisesti laajempia,
monivuotisia projekteja alkuun ja edistda omalta osaltaan naihin
paamaariin tahtaavia tutkimuksia ja muita esivalmisteluja. Rapala-
rahastolle perustettiin hiljattain uudet verkkosivut 10-vuotisen
toiminnan kunniaksi. Sivut I6ytyvat osoitteesta rahasto.rapala.fi.
Olemassaolonsa aikana rahasto on tukenut yli 200 erilaista projek-
tia. Suureen avustettavien joukkoon on kuulunut muun muassa eri-
laisia vesiensuojelua ja kalastuksen kestévaa kehitysta edistavia
yhdistyksia, kalavesidan méaaratietoisesti kunnostavia kalavesien
omistajien osakaskuntia, vapaaehtoisvoimin erityisesti nuoriso-
tyota tekevid kalastusseuroja seka alan tutkijoita ja opiskelijoita
erityisesti taimenkantojen elvyttdmisessa.

Kompensoidakseen vuosittaiset hiilidioksidipddstonsa, Marttii-
ni on aloittanut yhteistyén suomalaisen Reforest-yrityksen kanssa.
Suunnitelmana on istuttaa 1730 puuta Forssan alueelle. Puut
istutetaan vanhoille ja kayttamattomille peltoalueille. Kasvaessaan
puut sitovat hiilidioksidia ja vahentavéat ilmakehan hiilidioksidipitoi-
suutta. Istutettavien puiden méaara perustuu Marttiinin vuosit-
taisiin hiilidioksidipaastoihin. Siirtyméalla uusiutuvan energian
kayttoon ja padstoja kompensoimalla Marttiinin tavoite on olla
hiilineutraali vuoden 2021 aikana.

Konserni laskee parhaillaan Rapala-bréandattyjen uistinten
ja Marttiinin veisten hiilijalanjalked vuodelle 2020. Laskennat on
tehty myds vuosille 2015 ja 2019. Tulokset auttavat tunnistamaan
ja maarittamaan merkittévimpia hiilidioksidipadastdjen lahteita ja
kehittamaan vastuullisuustyota eteenpain. Hiilijalanjalki tulee ole-
maan yksi seurattava toiminnan avainluku (KPI) tulevaisuudessa.

Konsernin tytaryhtié Yhdysvalloissa on jasenend American
Sportfishing Association -yhdistyksessé. ASA luo ja yllapitaa
yhteyksid muiden ymparistonsuojelujarjestdjen kanssa valvoak-
seen urheilukalastajien etuja sadnndksia laadittaessa. Tytaryhtio
jatkoi International Game Fish Association -yhdistyksen tukemista.
IGFA:n tydskentelee urheilukalastuskalojen suojelemiseksi seka
vastuullisten ja eettisten kalastustapojen edistédmiseksi tieteen,
koulutuksen sekd saanndstelyn avulla.

Toimitusketjun tehostamiseen tahtaavat hankkeet jatkuivat
vuoden 2020 aikana. Euroopassa keskityttiin logististen prosessi-
en konsolidointiin ja varastotoimintojen keskittamiseen alueellisiin
jakelukeskuksiin.
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Ymparistomittarit 2020

Rapala-konserni valvoo kaikkien omien tuotantolaitostensa ympa-
ristomittareita. Omien tuotantolaitosten rinnalla osa tuotannosta
on ulkoistettu. Ulkoistetun tuotannon maarén vuosittaiset vaihte-
lut vaikuttavat konsernin oman valmistustoiminnan ymparistémitta-
reihin, kuten oheisista kaavioista kay ilmi.

Paastoista merkittavimmat ovat VOC- ja hiilidioksidipaédstot
(CO,). Konsernin VOC-paastot lasketaan tuotannossa kaytettyjen
raaka-aineiden pitoisuuksien perusteella ja hiilidioksidipaastot os-
tetun energian tuottamismenetelmien ja kaytettyjen polttoaineiden
hiilipitoisuuksien perusteella. Vuonna 2020 konsernin VOC-paastot
olivat 101 (146) tonnia ja hiilidioksidipdastot 13 (30) tuhatta
tonnia. VOC-paéstot ovat perdisin pddosin maaleissa kaytetyis-
té ohenteista. Pddosa hiilidioksidipaastdista on epasuoraa, silla
kaytetty energia ei ole konsernin tuottamaa. Vuonna 2020 konserni
siirtyi uusiutuvan energian kaytt66n Suomen ja Viron uistintuo-
tantolaitoksilla, mika pienensi hiilidioksidipdastéja merkittavasti.
Konserni myés tarkensi laskentaperiaatteitaan hiilidioksidipadsto-
jen osalta vuonna 2017, jonka vuoksi luvut ennen ja jalkeen vuotta
2017 eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Tuotantoprosesseissa syntyy mm. metalli-, puu-, muovi-, pahvi-
jayleisjatettd. Merkittava osa jatteestad on biohajoavaa, kuten
puujatettd, tai kierratettavaa, kuten metallijatteet. Jatteet kierra-
tetdan paikallisten kdaytantdjen ja lainsdadannén mukaan.

Kaikki syntyva jate, jota ei muuten voida kierréttaa, toimite-
taan energiajatteena poltettavaksi, jolloin kaikki jate paatyy lo-
pulta kokonaisuudessaan hyotykayttéon. Kaikissa tuotantolaitok-
sissa yhteensé vuonna 2020 jatettéd syntyi 926 (953) tonnia, josta
haitallisia jatteitad oli 320 (294) tonnia. Haitallinen jate toimitettiin
kasiteltavaksi siihen erikoistuneisiin laitoksiin.

Konsernin tuotanto ei ole energiavaltaista verrattuna moniin
muihin teollisuuden aloihin, mutta energiankulutusta seurataan yh-
tend ymparistotekijana. Padosa kulutetusta energiasta on séhkoa,
kaasua ja kaukolampda. Joissakin yksikdissa polttodljya kaytetaan
lisé- ja varavoimanlédhteend. Vuonna 2020 konsernin kokonaisener-
giankulutus oli 59 (71) TJ, josta pddosa sahkda. Summa ei sisalla
kuljetuksissa ja ajoneuvoissa kaytettyja polttoaineita.

Tuotantoprosesseissa ei kdyteta paljon vetta, vaan suurin osa
kaytetysta vedesta on talousvettd. Vuonna 2020 veden kulutus
oli 34 000 m* (32 000 m?).

Vuonna 2020 konsernin ympéaristdkulut olivat noin 0,5 miljoo-
naa euroa (0,3 miljoonaa euroa) ja ympéaristéinvestoinnit noin 0,1
miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa).



