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Lykiltolur i rekstri a pridja
arsfjoréungi 2024

L X oy € i

Tekjur EBIT Afkoma Fridlst fiarfloedi Stodugildi
5.265 m.kr 363 m.kr 17 m.kr 838 m.kr 42]

3F 2023 3F 2023 3F 2023 3F 2023 3F 2023*
5.382 m.kr. 590 m.kr. 321 mkr. 371 mkr. 469

*A samanburdartimabili 2023 hefur verid beett inn 21 stédugildi vegna innkomu Ja sem kom inn T félagid a fiorda arsfioroungi 2023
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Rekstrarreikningur

2024 2023% 2024 2023%

3F 3F a9 aM

Saeldar vérur og bjénusta 5.265 5.382 15.915 15.873
Kostnadarverd saldra vara og bjénustu { 3.539) ( 3.264) { 10.6017) (9.736)
Framleg& 1.726 2ng 5.314 6137
Rekstrarkostnadur (1.327) [1.338) ( 5.009) [ 4.677)
Rekstrarhag nadur 195 5379 305 1.459
Figrmunatekjur 17 7 39 33
Fjgrmagnsgjéld (372) [ 303) (1.027) [ 830
Gengismunur ] 37 & 20
Hrain fidrmagnsgjdld { 348) [ 2e0) [ 982 (737
Ahrif hlutdeildarfélaga 0] o o o
{Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt ({148) I20 ({ 677) 722
Tekjuskattur 39 )] 193 (2
{Tap) hagnadur timabilsins af aframhaldanc { 108) 319 ({ 484) 714
Hagnadur af aflagéri starfsami aftir skatta 125 2 162 89
Hagnadur (tap) timabilsins 17 | { 322) 804
Rekstrarhagnabur (EBIT) 263 550 533 1.594

Helstu pcettir sem hafa ahrif & 3F og 9M 2024:

Tekjur dragast saman um ramlega 2% & pridja arsfjoroungi arsins.
Oreglulegir tekjulidir eins og 10T og bunadarsala hjé Endor hafa ahrif
til lcekkunar. Goour voxtur 1 kjarnastarfsemi félagsins, sérstaklega i
flarskiptum & einstaklingsmarkadi.

Kostnadarverd nam 3539 mkr & 3F og haoskkar um rdmlega 8% milli
ara sem skyrist medal annars vegna einskiptiskostnadar vio sélu &
eldri lager af simtcoekjum. Einnig voru afskriftir syningarrétta heerri @
arinu sem skyrist af endursamningum Vvio birgja & sidasta ari sem
skiluou lcekkun afskrifta upp & 94 mkr. & 3F 2023. b4 kom J& inn 1
samstoeouna undir loks ars 1 fyrra sem litar samanburd milli ara.

Rekstrarkostnadur nam 1627 mkr. & 3F og loekkar um toeplega 1% G
milli ara.

Rekstrarhagnadur (EBIT) nam 363 mukr. & arsfioroungnum sem
innifelur rekstrar- og séluhagnad af aflagdi starfsemi i samrcemi vio
dcetlanir. Hagnadur eftir skatta a arsfijoroungnum nam 17 mkr.
Fjarmagnsgjold hafa haekkad fra fyrra ari vegna aukinnar [antdku hjd
félaginu. Unnid er markvisst ao fpvi ad draga Ur skuldum, og med
loekkandi voxtum ma gera rad fyrir ad fjGrmagnsgjold muni laekka &
noestunni.
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Tekjustraumar

3F 2024 3F 2023 %br. 9M 2024 9M 2023 % br.
FioImidlun 2.310 2.227 4% 7.099 6.613 7%
Internet 1.185 1.095 8% 3.492 3.296 6%
Farsimi* 1.038 1.013 3% 2.909 2.874 1%
10T 122 275 -56% 366 859 -57%
Fastlina 105 111 -6% 313 338 -8%
Hysingar- og rekstrarlausnir** 74 209 -65% 297 411 -28%
Vorusala 260 282 -8% 800 878 -9%
Adrar tekjur 172 171 0% 640 605 6%
Samtals tekjur 5.265 5.382 -2% 15.916 15.873 0%

*Farsimatekjur an loT
**an tekna af aflagdri starfsemi Endor

FjiéImidlun

Hoflegri voxtur 1 auglysingatekjum er ad mestu leyti drifinn af vexti 1
auglysingasolu  sjonvarps sem  eykust um 51% 4G pridja  arsfioroungi
samanbporio vio sama timabil T fyrra.d ba laekka tekjur af sjonvarpsaskriftum
um teeplega 6% & pridja arsfjoroungi.

Internet

Tekjur af interneti hoekka um 8% & pridja arsfjoroungi. Jakveed fidldaproun i
heimatengingum heldur afram og hoekkudu tekjur af heimatengingum um
12% @ pridja arsfjoroungi.

Farsimi

Farsimatekjur haekka um 3% & pridja arsfjoroungi. Jakvoed préoun 1 tekjum af
farsimadskriftum boedi @ einstaklings- og fyrirtcekjamarkadi (an 1oT) sem
hoekka um rdmlega 13% milli ara. ba lcekka reikitekjur litlega & pridja
arsfjoroungi.

loT

Tekjur af loT lcekka um 56% & pridja arsfjoroungi. loT tekjur hafa verid nokkuo
stodugar undanfarna Mmanudi en soégulega hefur [oT verid toluvert
sveiflukenndur tekjuliour. Morg teekifceri til vaxtar enda 10T toeknin 1 stdougri
proun.

Hysingar- og rekstrarlausnir

Neikvcedur tekjuvoxtur skyrist af minni bunadarsodlu hja Endor.
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Efnahagsreikningur

Skuldir og eigio fé

Eignir

30/09/2024 31/12/2023  %br.
Fastafjarmunir
Leigueignir 7.623 8.420 -9%
Rekstrarfjarmunir 3.180 3.290 -3%
Vidskiptavild 9.098 9.097 0%
Adrar 6efnislegar eignir 5.199 4.976 4%
Langtimaleigukrofur 127 141 -10%
Eignarhlutur i félogum 85 174  -51%
Samtals 25.312 26.098 -3%
Veltufjarmunir
Syningarréttir 2.524 2.008 26%
Birgoir 303 628 -52%
;/gf:]‘:gttﬁ;fr”r 0g adrar 4.878 5576  -13%
Handbeert fé 248 624  -60%
Samtals 7.952 8.837 -10%
Eignir samtals 33.265 34.935 -5%

30/09/2024 31/12/2023 % br.
Eigio fé samtals 9.891 10.288 -4%
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 4210 4.461 -6%
Leiguskuldbindingar 11.519 11.964 -4%
Tekjuskattsskuldbinding 6 152  -96%
Samtals 15.734 16.577 -5%
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 2.961 1.779 66%
Leiguskuldbindingar 631 1.016 -38%
VI6$kIp’[fiSkU|dll’ og adrar 4.047 5975  -23%
skammtimask.
Samtals 7.640 8.070 -5%
Eigio fé og skuldir 33.265 34.936 -5%
Vaxtaberandi skuldir 19.321 19.220
Hreinar vxt.ber. skuldir 19.073 18.596
Eiginfjarhlutfall 29,7% 29,4%
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BIT br( 3F 2023 [/ 2024

2023 Rekstrartekjur Kostnadarverd seldra vara Rekstrarkostnadur Ahrif 2024
dottur-
-130M -222M g felaga

Samdrattur i IOT

57 . (breytilegum tekjum)

Vorulager seldur

——

Einskiptis afslattur

feerdur til laekkunar
2023 120 mkr. 363 m.kr.

| Laekkun & eignfaerdum
launum
39 mkr. 8 m.kr. |
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EBIT bri 2024 a milli fjorédunga

1,200 m.kr.

1,100 m.kr. Efri mork i spa

1,000 m.kr.

900 m.kr.

800 m.kr.
Vorulager

Laekkun eignfaersiu
launa Auglysingasala undir
vantingum

700 m.kr.
600 m.kr.
500 m.kr.
400 m.kr.
300 m.kr.
200 m.kr.
119m.kr.

100 m.kr.

O m.kr.

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj. (spd)




Fiarfestingar eftir arsfjoréungum

1,994 m.kr.

2,000 m.kr.

1,800 m.kr.

1,600 m.kr.

1,400 m.kr.

1,321 m.kr.

1,200 m.kr. 1PHMEE 584 mukr. 1,165 m.kr.

1,120 m.kr. 1,100 m.kr.

1,061 m.kr.

1,009 m.kr.

1,000 m.kr.

247 m.kr. 267 mkr. 946 m.kr.

943 m.kr.

194 m.kr.

816 m.kr. 826 m.kr.

800 m.kr. 89 m.kr.

118 m.kr. 169 m.kr. 325 m.kr.

251 m.kr.
600 m.kr. 167 m.kr. 97 mukr.

312 m.kr.

255 m.kr.

86 m.kr. 107 m.kr.

400 m.kr.

531 m.kr. g 560 m.kr.

561 m.kr. 567 m.kr.

535 m.kr.

200 m.kr. 414 m.kr.

O m.kr.

2022 1F 2022 2F 2022 3F 2022 4F 2023 1F 2023 2F 2023 3F 2023 4F 2024 1F 2024 2F 2024 3F

. Oefnislegar eignir . Rekstrarfjarmunir . Syningarréttir




Eignfcerd laun og adkeypt pjonusta

350m.kr.

310m.kr.

300m.kr.

286m.kr.

25Tm.kr.
250m.kr.

227m.kr.

21m.kr. 210m.kr.

203mkr. 201m.kr.

200m.kr.

170m.kr.

262m.kr.

173mukr. 116m.kr.

149m.kr.

146m.kr.

150m.kr.

156m.kr. 133m.kr.

140m.kr.

123m.kr.

100m.kr.

14m.kr.

n8m.kr. 12m.kr.

50m.kr.

70m.kr. SIm.kr vinl 68m.kr.
54m.kr. 49m.Kr. e

34m.kr.

Oom.kr.
2022 1F 2022 2F 2022 3F 2022 4F 2023 1F 2023 2F 2023 3F 2023 4F 2024 1F 2024 2F 2024 3F

. Eignfaerd laun . Eignfaerdur kostnadur




Sjodstreymi 3F 2024

Sjodstreymi i 3F inniheldur ekki greidslu fyrir s6lu & aflagdri starfsemi Endor, hin kom inn i byrjun Oktdber
1.7.2024 Handbaert fé fra rekstri Fjarfestingahreyfingar Fjarmoégnunarhreyfingar Gengismunur 30.09.2024

1,478M -1,026M -343M

1864 m.kr. 6 m.kr.

Inniheldur um 100
m.kr. uppgjor vid
efnishafa aftur til
2023

Sala & eignahlut i
otengdri starfsemi

136 m.kr.
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broun @ netto handbceru fé Gt 2024

2 500M
2 000OM
1500M

1000M

500M
oM -1#A."rf"~hﬁ“L
-500M

-1000M

-1500M

-2 O00OM e | ANaliNur & Yfirdrattur

-2 500M

-3 000M

-3 500M

jan.  feb. mar. apr. mai jun. jul. agu. sep. okt. nov. des. jan. feb. mar. apr. mai jun. jul. agu. sep. okt. ndv. des.
2023 2024
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Verkefni framundan fjarmalasvid

. Arsfjéréungsleg dcetlanagerd

« Starfspattauppgjor og kostnadardrhlutun

. Aframhaldandi innleiding & gervigreind

«  Uppbygging & 6flugum gagna- og greiningainnvidum
« Klara oklarada samruna i félaginu

« Innleiding & JG og Endor inn1Syn

Uppgjor Q3 SYN/
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2025-2030

Herdis Dr6fn Fjeldsted
Forstjor
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Ar uppgétvana og nyrra dhersina

Styrklelqu
Mannauour
« Breidd voru- pjonustuframbods
- Oflugir toekniinnvidir
» Sterkur vidskiptavinagrunnur

- Oflug framleidslugeta og sterkir
efnisréttir

« Meirihluti pjodarinnar neytir okkar
efnis daglega

Stefna Synar 2025-2030



Ar uppgétvana og nyrra dhersina

- Félagid rekid sem margar sjalfstoedar einingar -

« Sala a vefmidlum og utvarpi til skodunar
Ovissa hja starfsfolki

e VoOrumerki
Omarkviss skilabod

« Stjornskipulag ‘/
Sameiningar fyrri ara

Stefna Synar 2025-2030



Kjarninn i pbessu er ad Syn, sem fyrirtaeki

hefur skort raunverulega framtidarsyn

Stefna Synar 2025-2030 SYN/ZN



Sagan sameinar okkur

va »
BYLGJAN X VISIr -

0N SUNES
A 2006 A 2015 A 2025
2004 ? 2006 Y 2017 ?

@ é/;al. (B/L(A[N[D o vodafone C) ENDOoR S?N ')

islandssimi

HALLO

Stefna Synar 2025-2030 SY'N e\




Stefnumotun Synar

Stefna félagsins sprettur upp ar
grasrétinni og endurspeglar syn
starfsfélks um hvernig gera megi

gott fyrirtaeki framurskarandi

Stefna Synar 2025-2030 SY'N e\



Samvinna

@ + @ = FramtidarSyn

Skilvirkni Voxtur

Stefna Synar 2025-2030



Forstjori
Herdis Drofn Fjeldsted

RitStjél‘i Légfl‘d&‘éi og
Erla Bjorg regluvarsla
Gunnarsdottir Pall Asgrimsson

FiGrmal Midlar og Upplifun Sala og Innvigir ‘o
: Mannaudur . e . > o Upplysinga-
Edvald Ingi Valdis Arnéredbitir efnisveitur vidskiptavina pjonusta Sigurbjorn toekni
Gislason TBD Gudmundur H. Gunnar Eiriksson

Bjornsson Gudjonsson Gunnar Sigurjonsson



Lykilaherslur - Stefin prji

Samvinna

Stefna Synar 2025-2030



Samvinnad

Sameiginleg Syn

Sameiningar fyrri ara klaradar

¢ Syn

« Sameina Ja og Endor inn 1 Syn
Stjornskipulag sem tryggir dbyrgd og aherslur
Skoda moguleika & aukinni samnytingu innvida
« Sendafélagio

. Sjonvarpskerfi (sjonvarpsfélagio)

Nytum breidd midlanna

Ologleg dreifing og endursala sjdbnvarpsefnis

Stefna Synar 2025-2030 SY'N e\



Skilvirkni

Einfalda voruframbod og framsetningu
Besta vidskiptamannaferla

Einfalda stjornskipulag og stytta bodleidir
Einfalda kerfislandslag

Efla gagnavinnslu

Hagnyta gervigreind

Stefna Synar 2025-2030 SYN/\



Vvoxtur

« Enski boltinn kemur heim
« Tecekifceri til enn frekari vaxtar i1 loT

- Vaxtartoekifoeri a fyrirtoekjamarkadi

« Efla sjdbnvarpsviomot til ad hdmarka upplifun
vidskiptavina

« Teoekifcerii frekari framleidslu
«  Framproun vefmidla
« Samstarf vid endursoluadila

Stefna Synar 2025-2030 SY'N e\
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Sala og pjonusta

Gunnar Gugdjonsson
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S6lu- og pjonustusvid

Auglysingar

Einstaklingssala bjonusta Verslanir Fyrirteekjasvid

Kolbrdn D. Ragnarsdattir Vilhj&élmur T. Jonsson Kristin Bjérk Bjarnadottir Scevar Rikhardsson Trausti Gudmundsson

Starfsmenn: 23
4 milljaréar

Starfsmenn: 27
1,1 milljaréar

Starfsmenn 14
9 milljardar

Starfsmenn: 24 Starfsmenn 38

3 milljaréar

Sala

Birtingar

Kynningar

Sala og pjonusta

Sala

Umbodsmenn

bjonustuver
2. level pjénusta
Froedsla

Verkefnastyring

Verslanir
Adfangastyring

Sala

Vidskiptastyring
Sala
Toeknileg adstod
fyrirtoekja

Firma

SYN/



Auglysingar

« Stédug aukning allra midla milli ara Heildarsala milli ara
« Breyting & séludherslum skilad gédum arangri 3.000 20,0%

« Voxtur 1 sjonvarpi eftir opnun frétta april 2024 o
« B1% voxtur & pridja arsfjorédungi samanborid vid sama =00

timabil i fyrra

10,0%
- oy e o L 2.000
« Sala 1 landsleiki 30% yfir doetlun
+ 1bodi N1, Netgird og Bonus oo o
« Ahorf vaxid mikid undanfarid ' o
+ 2 ar eftir af samningi vid Viaplay 000
- Aukinn @rangur T kostunum og véruinnsetningum oo
- Osott toekifoeri 50 .
- -15,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jan-
des

Sala og pjonusta SY'Nm

(4]

Mkr

o



Steerstu midlar landsins

. . Mdanadarleg dekkun 18-80 dara
e Hitta1 mark @ midlunum okkar

« Skila 98,5% dekkun i hverjum manudi
« 235.000 1 aldursflokknum 18-80dra

* BYLGJAN er flaggskipid okkar
Utvarpspeettir inn sem hladvoérp

« Endurnytum efni og kroekjum 1 olinulega
hlustun

e Visir poettir — mikil toekifoeri

Sala og pjonusta SVNm



Einstaklingssala og pjonusta

« Ahersla & vidskiptavini i heildroen vidskipti
« Heildroen vidskipti = nettenging heimilis hj& Syn

. 70% - 80% af sélu heimatenginga i gegnum séluver Sala a heimatengingum/heildreen vidskipti
« 2023 var 81% aukning frd 2022

900

« 2024 stefnir 1 38% aukningu fra 2023 800
« Krosssala og dhersla & heildarupplifun N
vidskiptavina .
« Aukin dncegja og minna brottfall o
« VerOdmoeet starfsfolks gridarlegt 200
«  Mjog raud/bld hjértu sem henda sér i djapu laugina 1o

jan feb mar apr mai jun jat agu sep okt név des

- Stafrcenir ferlar einfaldad verklag og aukid afkést
og framleidni

2022 2023 g2024

Sala og pjonusta SY'Nm



Verslanir og stafraenir midlar

- 3 verslanir og 2 vefverslanir 2024 - SALA EFTIR
e Um 75.000 — 80.000 heimsdknir DREIFILEIDUM
«  60% tengt sélu [ 40% tengt Grlausn/adstod
« Stadaq, aldursgreining og proéun birgda Vetversiun
jakvoed 2%
»  Framtiéarsyn verslana i métun I
8%
« Vefverslun einstaklinga N
« Virkni @bétavant og ny nalgun i skodun 16%

Sala og pjonusta



Fyrirteekjasvid

Alpjéc’ileg‘t samstarf

ALY
1\ savew

L~

Vottud stjérnkerfi Nyskdpun Sérpekking og pjonusta

Sala og pjonusta SY'Nm



Vidskiptavinir - frabcer fléra

OPINBER FYRIRTZKI SVEITARFELOG ORYGGI [ NEYD SMASALA /DREIFING UPPLYSINGATZKNI SJAVARUTVEGUR
\ ( ﬁ Reykjavikurborg
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gar (6 LSRetail @ SAMHERIJI
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% RUV LHAFNARFJGRDUR OORKAN Es
Gardabeer
L G g IR VERTTAS PEKKING

SLYSAVARNAFELAGID

1 LANDSBJORG 1
ﬁl!gll;!gsyn ‘orOQOQ ﬁhomor
% Isavia ©® ®©® SECURITAS M

PEKKING TRYGGINGAR m FJARMAL FLUTNINGAR ALPJODLEG
In alvotech @ Stk. o \ l.l KVLKA ICELANDAIRl .

ALCOA
Verifone l-_l Landsvirkjun . E EIMSKIP
Landsbanki
s LANDSNET andsbank | teva

HASKOLINN [ REYKJAVIK n‘ S @ Heimsferdir

; AVIK UNIVER ; = H .

'_‘:(( Controlant O Zg%g%afr — @ Fd OSSUR.
VEITUR

straeto.is
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Synin — Vidskiptavininn i fyrsta sceti

 Heildroen vidskipti verdmoetra
vidskiptasambanda
« Samkeppnishcefar lausnir og pjonustugoedi

» Verum SYNileg og hraerum i markadi
« Styrkjum lausnadherslur og fj6lgum
vidskiptavinum

» FOrum extra miluna til ad tryggja upplifun |

e Aukum skilvirkni, skemmmtum okkur, sképum VA
og forskot til framtidar




Aukin ancegja og voxtur

« Framurskarandi pjénusta og upplifun

« Heildroen vidskipti skila hradasta vexti
tekjustoda

« Skilvirkari og stafrocenni dherslur einfalda
og auka teekifoeri tii kross,- og uppsolu

« Stondum upp pvi markadur vill samtal

e Heimscoekjum, hlustum, proskum
lausnadherslur, nytum hagkerfid, verum
ohroedd og h6fum gaman

Sala og pjonusta SVNm
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Synar

2024

Innvidir

Sigurbjorn Eiriksson

SYN/\




Innvidir Synar

Tala\Vilell§

Adgangsnet
Heidar Logi Jonsson

Simkerfi
Jéhannes
Gudmundsson

L
Framkvaemdastjori

Innvida
Sigurbjérn Eiriksson

Radidkerfi
Sigurbjérn Oskar
Gudmundsson

Sjénvarpstoekni
- bjonusta
Gunnar Kristjan
Steinarsson

Heildsala
NOC
Reiki

Birkir Marteinsson




Helstu hlutverk deilda Innvida

Rekstur, hénnun og uppbygging @ Stofnnet Synar

kjarnakerfum bjonustar gagnatengingar
. Sjénvarp innanlands og erlendis

- Utvarp - MetroNet IP/MPLS
« Farnet * Ljésbylgjupjonustur
+ Fastanet « Adrar sérlausnir

sjonvarpstaeknipjonusta Dreifing i lofti
« Allar Gtsendingar TV * Sjonvarp
« Utvarp

Heildsala til fijarskiptafélaga * Farnet
« Stjérnbord (NOC) voktun

fiarskiptakerfa 24/7/365
+ Reikideild er med um 500 samninga

vid innlend og erlend fjarskiptafeldg i

yfir 190 16ndum

INnnvidir

SYN/
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Sjonvarpsdreifing 1 lofti - UHF

Ncer til 99,9% logbyla
+ 140 sendastadir

« 17 sjdonvarpstodvar
« 7 Qtvarpsrasir




Utvarpsdreifing i lofti - FM

Neer til 99% landsmanna
« 60 sendastadir
« 7 Qtvarpsrasir

Tala\Vilell§



Farnetid

Um 700 sendastadir
e 4G ncer til 99,9%

« B5G ncer til 87%

e |OT

« VOLTE

«  2G/3G verdur aflagt i lok 2025

INnNvidir SY’Nm



Sendafelagid — samrekstur Syn og Nova &

farneti

Januar 2015 Oktober 2015

NOVA SYN/\ INOV/A

INnnvidir SY'N ')



Lykilaherslur og taekifceri

sem stydja vid framtidasyn Synar

« Nyta innvida audlindir fyrirtoekisins betur
« Uppbygging & 5G SA farnetskjarna klarast 2025

« Stoekkun 5G farnetsins, munum na til 99% landsmanna fyrir lok 2030 og hdmarka pannig
nytingu & tidniheimildum Synar til ncestu 20 ara

» Klara innleidingu & goedakerfi fyrir fastlinu sem adstodar okkur i ad fylgjast med goedum
heima- og fyrirtoekjatenginga

 Fasi 2 med Sendafélaginu, framselja virkan farnetstoeknibldnad inn i Sendafélagid

« Skoda samnytingu a sjonvarpskerfum i takt vid pad sem gert hefur verid i farneti i gegnum
Sendafélagid sidustu arin

= Leiga banad eda framselja i "Sjonvarpsfélagid” sem veeriieigu 2 eda fleiri adila

INnNvidir SY'N ')






Mannaudssvio

Mannaudur er til stadar fyrir folkid 1 félaginu og

vinnur ad pvi ad byggja upp heilbrigda
fyrirtcekjamenningu.

7 ~N\
Vidurkenning

\ /

Helgun og Frammistédu-
hvatning < mat

Mannaudur




Mannaudur
Valdis Arn6érsdottir

I | I
Sjalfboerni Mannaudur Eignaumsysla
Mannaudspjonusta Lager
Launavinnsla BESTA Bistro

Verktakaumsysla

Mannaudur SYN/



Proun stodugilda hja Syn og détturfélégum

_ _ - A @rinu 2024 hefur fjoldi stodugilda

Proun fjolda stodugilda 2022-2024 lcekkad um ramlega 40 stdédugildi eftir
500 nokkra hoekkun & arinu 2023.
Hagroedingar i upphafi ars 2024 eiga
storan hlutaipvi en frd 6rum
arsfjéroungi hefur verid mikid adhald i
réddningum og & launakostnadi i
félaginu.

450

400

350

300

250

200 «  Med kaupum Synar & J& kom 21
starfsmadur fra Jailok ars 2023 og um
mitt ar 2024 var allt starfsfolk flutt yfir til
Synar. Ahrif J& til hcekkunar & arslaun
2024 eru um 300 milljénir.

150

100

50

FTE FTE FTE
Arslok 2022 Arslok 2023 Aestlun arslok 2024 : Starfsmgnn Endor eru nd 19’tglsms 09
hefur peim faekkad um 5 frd arslokum

B Samtals stodeiningar W Samtals rekstrarein. 2023

Mannaudur SYN/




Lykiltolur Mannauds

Helgun mceld af Gallup i febraar 2024 32% & aldrinum Starfsmannavelta Hlutfall kynja
. : . ) (J
Heildarskor er undir medaltali 30-39ara r 66/34 o ‘ o

fyrirtoekja 1 gagnabanka Gallup 30%

27%
24%
25% 1%
20%
15%
10%
Medalaldur stodugildum faekkad um 43 M - Starfsaldur er
@ arinu 2024 0% ad medaltali

. ' 2022 2023  YTD 2024 7,4 ar

Veikindadagar YTD 2024 eru ad medaltali
0,6% laegri en 2023

. { |

16% stjornendg JELEICILIL Medallaun per FTE haekka
adgerdaplan til ad boeta o fuz
um 3,25%fra

starfsancegju med sinum 2023-2024 @
teymum

Mannaudur SYN/




Lykiladherslur Mannauds

Mannaudur



Mannaudsstefna Synar 2025

bin Syn... er okkar Syn

bin syn um heilbrigda
vinnustadarmenningu...

bin syn um farscelan starfsferil...

bin syn um frdboeran vinnustad...

bin syn um vellidan i vinnu...

...er okkar Syn

Mannaudur



Framtidarsyn

bin syn um spennandi og skemmtilegan vinnustad er okkar syn

Eftirsottur og natimalegur vinnustadur.
FOlk finnur til tilgangs og foer ad vaxa og dafna.

Mannaudur stydur vid samvinnu pvert & fyrirtcekid.

Skilvirkari med boettum ferlum og aukinni sjalfvirkni.
Tilhlokkun, sanngirni, gagnscei og virding.
Stolt af pvi ad vinna hja Syn.

Mannaudsstjornun er virdisaukandi og stydur vid
stefnu félagsins.

Mannaudur : SYN/









Samanburdur milli ara

Hlutdeild — 18-49 ara
70

60

BYLGJAN

COUNTRY
I I I sl BYLGJAN

2022 2023 2024
W Allar stédvar SYN-ar
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20
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Heimild: Rafraenar ljosvakameelingar Gallup

Utvarp



Utvarp | Manadarlegt | Hlutdeild | 18-49 ara | Jan.20 - Nov.24 | Vikan
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Heimild: Rafroenar ljdsvakamaoelingar Gallup
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voxtur arié 2024

bproun hlutdeildar @ arinu

40
30
20
10

Allar stédvar 12-80 Bylgjan 12-80 Allar stédvar 18-49 Bylgjan 18-49 Bylgjan - konur 18-49

Vika 44 - 18-49 ara

o

m Stédvar SYN-ar  m Samkeppnisadilar

Heimild: Rafrcenar ljosvakameelingar Gallup W Upphatars - m1dag

SYN/

Utvarp




Styrkleikar

Mannaudur
Traverdugleiki
Saga

Léttleiki

Fjolbreytni
N&id samstarf vid adra midla

Utvarp SYN/)



Lifandi midill

Bein Utsending alla
virka daga fra 6:50 til 19

Morgunsjonvarp
sjo daga vikunnar

BYLGJAN BYLGJAN BYLGJAN BYLGJAN

B#IB !x‘.!nﬁn% %m SIDDEGIS

Utvarp ' ‘ SYN/)




Pin syn er okkar syn

bd hlustar @
okkur - vid
hlustum & pig




Faerri akvardanir = Einfaldara lif




Hladvarpsheimur TAL

« Yfir 300 plsund spilanir ad
medaltali & manudi

« Toeplega 25% voxtur @ milli

3500000 ’
3000000
2500000 ° MC")I’g toekifoeri

Heildarhlustun opinna hladvarpa TAL
4000000

2000000

1500000

1000000
2021-2022 2022-2024

500000
0 +13,68% voxtur +24,81% voxtur

2021 2022 2023

milli ara milli ara

—e—Heildarhlustun

Heimild: Rafrcenar ljosvakameelingar Gallup
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Frettastofa




Alltaf a vaktinni!

Oflug @ premur midlum

Frd morgni til kvélds alla daga arsins
40.000 greinar og fréttir

battagerd a Visi

2.600 Bylgjutimar

365 hadegisfréttatimar

363 kvoldfréttatimar

CeteRETEE SYN/



Naum til almennings!

82%

lesa Visi vikulega

22,5%

hlusta 4 hadegisfréttir Bylgjunnar vikulega

41%

horfir & kvéldfréttir Stédvar 2 vikulega

CeteRETEE SYN/



Byggjum a sterkum gildum

Ritstjornarstefna fréttastofu e NG 5
- Areidanleiki T
- Heioarleiki )
- Ohlutdraegni r &
)
Ritstjornarlegt sjalfstaedi fréttastofu
I

CeteRETEE SYN/



Erum adeins lettari

e TOlumM Vviod folk um féolk @ mannamali

« Framurstefnuleg, skemmtilegri og
adgengilegri

« GOour andi & fréttastofu skilar sér til
almennings

Fréttastofa



Erum spennt fyrir naestu skrefum ...

« Erum hrod

« Fyrst med fréttir

* Flj6t i1 beina Gtsendingu

- Mikil reynsla og geta i framleidslu
- Sterk framleidslaq, stuttir ferlar og miklir hcefileikar
= otal taekifceri

Fréttastofa SYN o\



Koshingaumfjollun

13 oktober: Tillaga um pinglok
Oflug og sivakandi kosningavakt
40-50 skodanagreinar d dag
Tvo kosningapallbord a viku
Af veengjum fram

Samtalid 1 hverri viku

Kappleikar, kapproedur og
kosningasjonvarp

Fréttastofa
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Pin syn er okkar syn

Ahorfandinn
| fyrsta saeti
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St6d 2 og Stoo 2 Sport



Islensk framleidsla i forgrunni @ Sté6 2+

agast september oktéber névember desember janaar
o ‘“I Gl
sunnudagar sy
manudagar
midvikudagar
féstudagar 7 a0, == | R S BANNAD f
\ = ADHLEJA ¥
laugardagar

Stéd 2 og Stdd 2 Sport SYN/\



Framleidsla og syningareéttir

« Sérstadaiframleidslu & islensku hdgoeda
sjonvarpsefni

1.068

e  Stcerstur hluti innlendrar framleidslu felur i sér
syningarrétt um alla framtid

N = - - +  Dregid ar innkaupum & erlendu afpreyingarefni
501 « Ny dagskrarstefna samhlida breyttum dherslum i
linulegri Utsendingu
Askrifendum ad Stod 2+ fidlgad um 6-7% fra 2021
til 2024
Framleidsla snidin ad olinulegu efni og
langtimadhorfi

2021 2022 2023 2024

M Erlend innkaup  ®Innlend framleidsla

St6d 2 og Stéd 2 Sport
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Sport — Syningarreéttir
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Stéd 2 og Stdd 2 Sport SYN/\



Sport - Fjoldi Gtsendinga

1.500 beinar Gtsendingar og paettir @ St60 2 Sport acetladar 2024

700+ 550+ 330+

beinar beinar beinar
atsendingar fra atsendingar fra atsendingar ar
islenskum erlendum myndveri og
iprottavioburou iprottavioburdu frumsyningar &
m m pattum
1.000+

beinar dtsendingar & Vodafone Sport

Stéd 2 og Stdd 2 Sport SYN/\



Sport — Dagskrargerd
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Enski boltinn kemur heim

Einstakt toekifceri felst 1 kaupum & syningarrétti
Premier League

Sto0 2 Sport mun taka fostum tokum utan um
dagskrargerdina

Byggt & pvi sem hefur gefid gdéda raun af
umfjéllun um adrar iprottir . | ‘ <

Einstakt fagfolk skipar hverja stédu

Syn hefur 6vidjafnanlega getu og innvidi til ad
framleidq, syna og fjalla um enska boltann &
Ollum midlum

Stéd 2 og Stdd 2 Sport SYN/\



Jakveaed ahrif vegna enska boltans

Bein jakvoed ahrif

Sala askrifta Sala askrifta Auglysinga- Afleidd
i smasoélu i heildsélu sala askriftasala

! .
| Premier

League

Aukid ahorf e Aukin
St6d 2 og ?tggggh%rri synileiki
Sté6o 2+ P voérumerkja

Obein jakvoed ahrif

St6d 2 og Stéd 2 Sport

Afleidd
fiarskiptasal
a

Jakvoed ahrif
& starfsanda

SYN/
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Synar

2024

Spurningar?

SYN/\




Fyrirvari @ uppgjorskynningu

Upplysingar i pessari kynningu byggja @ heimildum sem Syn hf.
telur areidanlegar & hverjum tima. Ekki er p6 ekki hcegt ad tryggja
ad fullu ad peer séu bskeikular.

Allar upplysingar 1 kynningu pessari eru i eigu Syn hf. Kynningu
bessa og upplysingar sem i henni eru er 6heimilt ad afrita, breyta
eda dreifa  nokkurn hatt, hvorki ad éllu leyti né ad hluta.

pessi kynning er eingdngu hugsud til upplysingagjafar en ekki
cetlud sem hluti aof eda grundvéllur dkvardanatdku peirra adila
sem fa hana i hendur. Vidtakendur eiga pvi ekki ad nokkru leyti ad
talka innihald kynningarinnar sem loford eda leidbeiningar. Syn hf.
er ekki @ nokkurn hatt skylt ad veita viotakendum kynningarinnar
frekari upplysingar um félagid né gera breytingar eda leidréttingar
& henni ef poer upplysingar sem liggja til grundvallar breytast.

Sérhver  ¥firlysing 1 kynningu pessari sem  visar il
framtidardeoetlunar eda framtidardrangurs er einungis spd um
framtidarhorfur félagsins, byggd & naverandi proun, upplysingum
og Gcetlunum. Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjdlda dhcettu-
og Ovissupdtta sem getur pytt ad raunverulegur arangur verdi

umtalsvert frdbrugdinn pvi sem spdd er i kynningu pessari. Ytri
poettir & bord vido frambod & fjGrmagni, gildistaka laga, ahrif
eftirlitsadila Gsamt 6dru geta pvi haft veruleg ahrif.

Syn hf. mun ekki uppfoera framtidarhorfur félagsins i kynningu
pessari vegna adstoedna sem munu til koma eftir ad han hefur
verid sett fram. Syn hf. bendir & ad vidtakendur kynningar pessarar
eiga ekki ad treysta & stadhcefingar kynningarinnar & sidari timum
par sem poer eiga eingdngu vid & peim degi sem kynningin er
gefin at. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru
fullgildar i heild sinni med? tilliti til pessara fyrirvara.

Med mottdku kynningar pessarar stadfestir viodkomandi ad hann
sé bundinn framangreindum fyrirvérum og takmaorkunum.

SYN/
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