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Elon - bakgrund till den nya koncernen

Den 7 december 2021 offentliggjorde Electra Gruppen AB (namnandrat till Elon AB) och Elon Group AB en
avsiktsforklaringen att ga samman. Vid arsstamman den 28 mars 2022 fattades beslut om riktad nyemission av aktier
genom apport till Elon Group ABs moderbolag Elon Group Holding AB (publ). Samgaendet genomférdes den 16 maj

2022.

Elon ar Nordens ledande aterforsaljare av produkter till hemmet med fler an 900 fackhandlare med gemensam
varuforsorjning. Nettoomsattningen proforma for den nya koncernen uppgick helar 2021 till 6 174 MSEK och det
forsta halvaret proforma uppgick till 2 794,7 MSEK vilket &r en nedgang med -2,8 procent mot samma period forra
aret. Genom strukturerad prishantering, god lagerplanering och valdiversifierad kundmix ar bade bruttoresultat och
bruttomarginal starkare an tidigare perioder vilket skapar forutsattningar for fortsatt stark konkurrenskraft.
Transaktionskostnader av engangskaraktar kopplade till samgaendet belastar férsta halvaret med 29,7 MSEK.
Justerad EBIT proforma férbattrades under férsta halvaret med 3,1 MSEK till 23,7 MSEK (20,6) vilket ger en justerad

EBIT-marginal proforma om 0,8 procent (0,7).

Transaktionen medfdrde att det forvérvade bolaget Elon Group ABs tidigare agare, Elon Group Holding AB (publ)
utifran ett redovisningsperspektiv, erholl bestammande inflytande Gver det forvarvande bolaget varfér samgaendet
redovisas som ett sa kallat omvant férvarv. Koncernredovisningen utgors saledes endast av Elon Group AB fram till
forvarvstillfallet den 16 maj 2022. Det innebar att jdmfoérelsesiffrorna i rapporten avser Elon Group ABs ej sedan

tidigare offentliggjorda koncernredovisningssiffror.

Andra kvartalet 2022

- Nettoomsattningen i kvartalet 6kade med 17,6 procent till
1178,9 MSEK (1 002,5) varav samgaendet med Electra
paverkade positivt med 228 MSEK.

- Organisk omsattningstillvaxt fér kvartalet var negativ med
-5,1 procent (14,6).

- Bruttomarginalen uppgick till 14,0 procent (13,2).

- Transaktionskostnader av engangskaraktar kopplade till
samgaendet mellan Elon Group och Electra Gruppen
belastade rorelseresultatet i kvartalet med 24,7 MSEK.

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -22,7 MSEK (13,9)
motsvarande en rorelsemarginal om -1,9 procent (1,4).

- Justerad EBIT uppgick till 1,9 MSEK (13,9) motsvarande en
justerad EBIT-marginal om 0,2 procent (1,4).

- Resultat fore skatt uppgick till -30,1 MSEK (12,6).

- Kassaflodet fran den lopande verksamheten justerat for
effekter av samgaendet uppgick fér kvartalet till 33,3 MSEK
(-0,6).

- Resultat per aktie uppgick till —1,89 SEK (1,92).

Januari 2022 - Juni 2022

- Nettoomséttningen 6kade i perioden med 12,1 procent till
2194,9 MSEK (1 958,5), varav samgaendet med Electra
paverkat positivt med 228 MSEK i perioden.

- Den organiska omsattningstillvéxten var 0,4 procent (15,1).

- Bruttomarginalen uppgick till 14,9 procent (13,3).

- Transaktionskostnader av engangskaraktar kopplade till
samgaendet mellan Elon Group och Electra Gruppen
belastade rorelseresultatet i perioden med 29,7 MSEK.

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -15,9 MSEK (18,6)
motsvarande en rorelsemarginal om -0,7 procent (0,9).

- Justerad EBIT uppgick till 13,8 MSEK (18,6) motsvarande en
justerad EBIT-marginal om 0,6 procent (0,9).

- Resultat fére skatt uppgick till -23,5 MSEK (16,5).

- Kassaflédet fran den lopande verksamheten uppgick till
31,3 MSEK (-173,2).

- Resultat per aktie uppgick till -1,55 SEK (2,52).
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Finansiella sammandrag och nyckeltal

Finansiella nycketal Q2 Q2

| miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021
Nettoomsattning 11789 1002,5
Organisk omsattningstillvaxt, % -51% 14,6%
Bruttomarginal, % 14,0% 13,2%
Rorelseresultat (EBIT) -22,7 139
Rorelsemarginal, % -1,9% 1,4%
Justerad EBIT 19 13,9
Justerad EBIT-marginal, % 0,2% 1,4%
Periodens resultat -28,1 10,0
Soliditet, % 27,4% 251%
Resu}tatiper aktie fére och efter } 189 192
utspadning (kr)

Resultat per aktie efter utspadning (kr) - 1,89 192
Antal aktier (tusental) 14860 5201

%/

%pts
17,6%
-19,8%
0,8%
-263,4%
-3,3%
-86,2%
-1,2%
-380,7%
2,3%

-198,2%

-198,2%
185,7%

Ql-Q2 Q1-Q2

2022 2021
21949 19585
0,4% 151%
149% 13,3%
-159 18,6
-07% 09%
13,8 18,6
0,6%  09%
-231 131
27,4% 251%
-155 2,52
-1,55 2,52
14860 5201

Den 16 maj 2022 gick Electra Gruppen AB (namndndrat till Elon AB) och Elon Group AB samman.
bolagets tidigare dgare, Elon Group Holding AB (publ). utifran ett redovisningsperspektiv, erhéll bestdmmande inflytandet éver det férvarvande
bolaget varfér samgandet redovisas som ett omvant férvarv. Koncernredovisningen utgérs saledes endast av Elon Group AB fram till férvarvstillfallet

den 16 maj 2022.

%/

%pts
12,1%
-14,7%
1,6%
-185,4%
-1,7%
-25,7%
-0,3%
-276,3%
2,3%

-161,7%

-161,7%
185,7%

Rullande
12 man
44943
3,5%
13,9%
311
0,7%
60,8
1,4%
15,2
27,4%

1,02

1,02
14 860

Helar

2021
42579
10,2%
13,1%
65,6
1,5%
65,6
1,5%
51,3
20,0%

9,87

9,87
5201

%/
%pts
5,6%
-6,7%
0,8%
-52,5%
-0,8%
-7,3%
-0,2%
-70,4%
7,4%

-89,7%

-89,7%
185,7%

Proforma *
Q2

2022 2022
1369,5 2794,7
-55% -2,8%
138% 149%
-23,5 -59
-17% -0,2%
1.2 23,7
0,1% 0,8%
-27.3 -12,4
27,4% 27,4%
-184 -0,83
-184 -0,83
14 860 14 860

. Transaktionen medfdrde att det férvarvade

*For att underldtta jamférelser efter samgaendet mellan Elon och Electra Gruppen presenteras finansiell information ovan ocksa som proforma som

om Electra Gruppen konsoliderats per den 1 januari 2021.

For information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 26.

Q1-Q2 Helar

2021
6174,0
9,7%
13,1%
89,1
14%
854
14%
70,7
28,1%

4,76

4,76
14 860



Nordens ledande koncern for produkter
till hemmet

Samgaendet mellan Elon Group och Electra Gruppen har skapat Nordens ledande frivilliga fackhandelskedja for
produkter till hemmet med fokus pa kok, vitvaror, hemelektronik, belysning och inredning. Den nua koncernen
verkar under det gemensamma valetablerade varumarket Elon och erbjuder produkter, tjanster, service och
support genom 6ver 900 butiker agda av frivilliga fackhandlare i Sverige, Norge, Finland, Danmark och pa
Island.

Samgaendet forvantas medféra betydande synergier, dels intdktssynergier i form av att ett bredare
produktsortiment nu kan erbjudas, dels synergier i form av att kostnadsmassan gradvis forvdntas kunna
minskas med 50 MSEK 6ver de kommande fem aren.

Den nya koncernens finansiella styrka och goda marginaler skapar helt nya majligheter att méta de nu
forandrade konsumentbeteendena samt nya marknadsférutsattningar som har foljt i sparen av geopolitisk oro,
pandemin, hégre rantor och inflation. Genom strukturerad prishantering, god lagerplanering och
valdiversifierad kundmix har vi ocksa starkt vara bruttomarginaler och skapat férutsattningar for fortsatt
konkurrenskraft.

Over 900 frivilliga fackhandlare och entreprenérer inom bade vitvaror och hemelektronik i Norden har nu samlats
under ett gemensamt, valetablerat varumarke — Elon. Alla dessa frivilliga fackhandlare far nu sin varuférsérjning
genom vara lager i Orebro och Kalmar och kan dessutom erbjuda ett langt bredare produktsortiment an tidigare.

Samgaendet mellan Elon och Electra Gruppen skedde formellt den 16 maj i ar. Den darefter pabdrjade integrationen
mellan bolagen fortloper enligt plan. Elons nya ledningsgrupp presenterades under forsta kvartalet och har sedan
samgaendet arbetat intensivt med att etablera nya gemensamma strukturer och processer for den nya koncernen,
ett arbete vilket berdknas fortga under de kommande 12 manaderna innan det ar pa plats.

Verksamheten bedrivs i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B (Business to Business) och 3PL (Third-
Party-Logistics). Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska butiksnatet.
Inom segmentet B2B betjanas kunderna framfdrallt via relationsbaserad forsaljning genom butik men &ven genom
Elon centralt. Segmentet 3PL ar i stérre utstrackning kundintegrerade lésningar med kundrelationer inom flera delar
av vardekedjan som tex distribution, IT-st6d eller support.

Samgaendet har skett under skakiga marknadsférhallanden vilka bland annat har praglats av geopolitisk oro, hogre
rantor och inflation vilket har paverkat manga branscher och konsumenters beteenden. Under det senaste kvartalet
har vi upplevt marknaden som avvaktande, framst inom forsaljning gentemot konsument. Trots detta har vi lyckats
leverera starkare bruttomarginaler och bibehalla vara marknadsandelar. Under kvartalet har vidare flera av vara stora
leverantarer aviserat prishojningar vilket framoéver kommer att paverka bade prissattning och bruttomarginal.

Den 5 procent lagre omsattningen under kvartalet, justerat for effekterna av samgaendet, jamfort med samma
kvartal foregaende ar ar i linje med vara férvantningar.

Rorelseresultatet har under forsta halvaret paverkats negativt med cirka 29,7 MSEK kopplat till kostnader for juridiska
och finansiella radgivare i samband med samgaendet och vid noteringsprocessen. Justerat fér dessa kostnader av
engangskaraktar och for den lagre omsattningen jamfort med samma halvar foregaende ar ar rérelseresultatet cirka
4,8 MSEK lagre vilket framst forklaras av kostnader for att astadkomma synergier genom IT-st6d.

Inom affarsomrade B2C var kvartalets forsaljningsminskning gentemot konsument forvantad. Utvecklingen inom
affarsomrade B2B har varit positiv under kvartalet och under hela forsta halvaret. Gallande B2B forvantar vi fortsatt
god utveckling under aret till foljd av starka kundrelationer och langsiktiga kundavtal. Vi ser dock risk fér minskad
nyproduktion inom byggsektorn och farre ROT-projekt till foljd av hégre marknadsrantor och svagare konjunktur
vilket kan komma att medféra en svagare utveckling pa sikt. Inom segmentet 3PL har volymerna minskat under
forsta halvaret jamfort med foregaende ar vilket ocksa medfort svagare lonsamhet. En omfattande process pagar for
att utveckla och effektivisera processer inom 3PL och darmed bli en annu starkare samarbetspartner for nuvarande
och nya kunder.



Aven i dessa utmanade tider ser vi framtiden an med tillférsikt tack vare att vara frivilliga fackhandlare och
entreprendrer tidigare drivit sina verksamheter under oroliga perioder. Erfarenheterna gor att det finns majligheter
att hitta losningar och anpassningar bade pa lokal och central niva for att méta omvarldens snabba férandringar.

Vi har redan haft stora fordelar av att samordna de kunskaper och erfarenheter som finns i vara tva logistikcenter i
Orebro och Kalmar. Var plan r att framgent fortsétta att bedriva lagerverksamhet i Orebro, vilket kommer att vara
vart logistiknav som erbjuder logistiklosningar for vitvaror och hemelektronik i hela Norden, samt att bedriva 3PL-
verksamhet med avancerat IT-stdd i Kalmar.

Med den kompetens och erfarenhet som finns bland vara handlare, entreprenérer och medarbetare skapar vi
konkurrensfordelar. De verktyg vi har for att uppna dessa férdelar ar ett starkt lokalt entreprendrskap i hela Norden
vilket vi kombinerar med en modern, innovativ, proaktiv och kostnadseffektiv central verksamhet.

Stefan Lebrot
Verkstallande direktor
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Elon i korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestaende av fler an 900 egna féretagare i Sverige, Norge, Island,
fFinland och Danmark.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprendrer med lang erfarenhet av sina marknader
och kunder erbjuder Elon produkter for hemmet till foretag, organisationer och konsumenter.

Erbjudandet omfattar produkter inom kok, vitvaror, hemelektronik, telekom, belysning och mébler. Vidare erbjuds
distributionstjénster, skraddarsydda l6sningar inom logistik, tredjepartslogistik, handel och IT.

Nettoomsattning per segment Nettoomsattning per geografi
3PL ig;\
o, e /VV}M:
B2B 2% S o
NS

Vision
Elon ska vara férstahandsvalet och en forebild nar det galler varuforsérjning och tjanster fér hemmets produkter till
foretag och konsumenter i Norden.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter for hemmet samt narliggande tjanster till
foretag och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark lokal marknadsnarvaro samt ett brett utbud av produkter
fran utvalda leverantorer och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders forvantningar.

Styrkor och konkurrensférdelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och valkénda varumarken och ar marknadsledande pa den
svenska MDA-marknaden (eng. "major domestic appliances”). Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer
electronics”) innehar Elon en marknadsandel om cirka 5 procent.
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En véldiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper, erbjudande och leverantdrsberoende.
Elons stora skala resulterar i stordriftsférdelar vid exempelvis inkép av varor vilket skapar en god férhandlingsposition
gentemot leverantdrer inom vitvaror och konsumentelektronik. Detta resulterar i fordelaktiga priser mot
slutkonsument vilket méjliggér konkurrenskraft.

Omfattande lokal narvaro kombinerat med god kundservice

Elon samarbetar med fler an 900 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker &r anslutna till koncernens
kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande lokala narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett
fordelaktigt kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad varumarkeskdannedom. De lokala
butikerna fungerar aven som lokala lager ndra slutkonsument vilket méjliggor korta ledtider. Butiksagarnas
sjalvstandighet bidrar till ett starkt driv och en hog grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker erbjudandet
gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval foretag som konsumenter ett brett och kundanpassat tjansteerbjudande inom omraden som
exempelvis inkdp, logistik, IT-l6sningar, marknadsféring och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt
sortiment av produkter inom kok, vitvaror, hemelektronik, telekom, belysning och mébler.

Ett flertal madjligheter for fortsatt tillvaxt

Elon driver fortsatt tillvaxt genom dels geografisk expansion i nya marknader samt fortsatt geografisk expansion i
befintliga marknader. Dessutom forbattras och utvecklas befintliga kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och
sortimentsbredd vilket férvantas generera merforsaljning samt attrahera nya kundgrupper.

Finansiella mal

- Tillvaxt
En arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om 5 procent.

- Marginal
Justerad EBIT-marginal ska uppga till 3 procent pa medellang sikt.

- Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i férhallande till justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5 ganger.

- Utdelningspolicy
Utdelningen ska utgéra minst 50 procent av arets resultat med beaktande av finansiell stallning, kassafléde och
framtidsutsikter.
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Finansiell oversikt

Kvartalet - Andra kvartalet

Omvant forvarv

Samgaendet mellan Electra Gruppen AB (namnandrat till Elon AB) och Elon Group AB redovisas som ett omvant
forvarv vilket innebar att Elon AB &r det legala moderbolaget men behandlas redovisningsmassigt som det
forvarvade bolaget. Elon Group AB &r det legala dotterbolaget men behandlas redovisningsmassigt som det
forvarvande bolaget. Koncernredovisningen utgors saledes endast av Elon Group AB fram till forvarvstillfallet den 16
maj 2022. Det innebdr att resultatet 2021 endast avser Elon Group AB och resultatet 2022 avser Elon Group AB:s
resultat for perioden fram till och med forvarvet samt Elon AB:s resultat fran 16 maj 2022. Jamforelsetalen 2021 avser
saledes Elon Group AB.

Omsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade under kvartalet till 1178,9 MSEK (1 002,5) vilket ger en tillvaxt mot féregdende ar
samma period med 17,6 procent. Tillvéxten i kvartalet &r ett resultat av integrationen av Electra med 228 MSEK.
Jamfoérbar omsattning for Elon och Electra tillsammans uppvisar en minskning i kvartalet inom segmentet B2C
"business to consumer” men samtidigt en 6kning inom segmentet B2B "business to business”.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 32,2 MSEK, motsvarande 24,3 procent, till 164,8 MSEK (132,6), till storsta
del som foljd av omsattningstillskottet hanférligt till forvarvet av Electra. Bruttomarginalen 6kade till 14,0 procent
(13,2) framst som en féljd av en forbattrad forsaljningsmix samt forsaljning av lagervolymer inképta innan varens
prishéjningar fran leverantor.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till -22,7 MSEK (13,9) vilket ger en rérelsemarginal om -1,9 procent (1,4).

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick under kvartalet till 1,9 MSEK (13,9) vilket ger en justerad EBIT-marginal om 0,2 procent (1,4).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick i kvartalet till -7,4 MSEK (-1,6) varav -3,5 MSEK avsag omvardering av utlandsk
valuta. Det 6kade ranteléget har inneburit hogre rantekostnader i perioden &n tidigare. Uppskattad 6kning av tkade
rantor uppgar for perioden till cirka -0,2 MSEK. De finansiella kostnaderna paverkades ocksa av rantekostnader
relaterade till leasing om -1,3 MSEK (-). De finansiella intdkterna uppgick till 0,1 MSEK (0,3).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -28,1 MSEK (10,0). Resultat per aktie uppgick till -1,89 SEK (1,92) fére och efter
utspadning.

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar skett avseende lansering av nya butiker i Norge, byte av skyltar och viss
butikslayout i Sverige samt aktivering av digitaliseringsprojekt relaterade till kundupplevelsen. Totala investeringar i
immateriella och materiella tillgangar under kvartalet uppgar till 6,9 MSEK (17,0).

Kassafléde

Kassaflodet uppgick under kvartalet till -46,6 MSEK (3,5). Utéver detta har tillforts likvida medel fran
Electrakoncernen uppgaende till 96,9 MSEK. Justerat for detta var koncernens utgaende likvida medel 70,1 MSEK
(17,7).
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Kvartalets kassaflode beror framst pa kassamassigt rérelseresultat pa -1,1 MSEK (+18,7), forandring av kortfristiga
skulder -77,2 MSEK (+88,1), 6kning av varulager -16,1 MSEK (-68,9) samt en minskning av kortfristiga fordringar genom
bland annat aterbetalning av fordran pa tidigare systerbolag 127,8 MSEK (-39,5). Totalt kassaflode fran rérelsen
uppgar till 33,3 MSEK (-0,6).

Ovriga stdrre effekter pa kassaflodet &r investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgadngar under
kvartalet uppgaende till -6,9 MSEK (-17,0) samt erhallna betalningar av langfristiga fordringar med 4,8 MSEK (-16,3),
forandring av langfristiga skulder och checkkredit -48,1 MSEK (37,4) samt genomford utdelning under perioden -29,7
MSEK.

Ovriga férandringar av tillgdngar och skulder &r hanforliga till samgaendet och har darmed inte ndgon direkt
kassaflodespaverkan. Detta uppgar till 215,6 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning. Moderbolaget har en anstalld.
Intakterna for kvartalet uppgick till 1,9 MSEK (2,0) och resultat efter finansiella poster till -1,5 MSEK (-2,1).

Under kvartalet genomférde moderbolaget en extra utdelning till 4garna uppgaende till 2 SEK per aktie vilket
beslutades pa extra bolagsstamma 22 juni 2022.

Forandringar i koncernens sammansattning

Den 7 december 2021 offentliggjorde Electra Gruppen AB (namnandrat till Elon AB) och Elon Group AB en
avsiktsforklaring att ga samman. Vid arsstdmman den 28 mars 2022 fattades beslut om riktad nyemission av aktier
genom apport till Elon Group ABs moderbolag Elon Group Holding AB (publ). Samgaendet genomférdes den 16 maj
2022. Transaktionen medforde att det forvarvade bolaget Elon Group ABs tidigare &gare, Elon Group Holding AB
(publ), utifran ett redovisningsperspektiv, erholl bestdmmande inflytande Gver det forvarvande bolaget varfor
samgaendet redovisas som ett sa kallat omvant férvarv. Koncernredovisningen utgors saledes endast av Elon Group
AB fram till forvarvstillfallet den 16 maj 2022.

Viktiga handelser under kvartalet

Per den 16 maj 2022 genomférdes en apportemission i Elon AB genom riktad nyemission till ElLon Group Holding AB
pa totalt 9 659 223 aktier. Som betalning fér aktierna erhoélls 100 procent av aktierna i bolaget Elon Group AB.
Varderingen for bolaget sattes till 585,3 MSEK motsvarande 60,60 SEK per aktie.

Under andra kvartalet har ett flertal leverantorer aviserat prisjusteringar utéver vad som har avtalats i tidigare
ingdngna arsavtal och férhandlingar pagar. Utgangen av dessa férhandlingar och dess effekter pa marginalerna
kommer att tydliggoras under andra halvaret.

Handelser efter periodens utgang

Efter periodens utgang har koncernen initierat ett optionsprogram till ett antal nyckelpersoner inom koncernen.
Totalt tecknades 630 000 teckningsoptioner vilka maximalt kan medféra att antalet aktier dkar med 630 000. Om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for aktieteckning kommer bolagets registrerade aktiekapital att 6ka med 1 575
000 SEK. Utstallda optioner har tecknats till marknadspris. Vid fullt nyttjande av optionerna kommer bolagets egna
kapital 6ka med 47,9 MSEK.

Den 13 maj 2022 informerades att Elon (Electra) och FDT ingatt avsiktsforklaring om potentiell avyttring av
butiksdatasystemet Smart. Férhandlingarna slutférdes och Elon har den 6 juli 2022 genomfoért forsaljning av
butiksdatasystemet Smart. De kommersiella villkoren innebar att koncernens rakenskaper kommer fa en positiv
resultateffekt uppgaende till 5-7 MSEK och en positiv kassaflodespaverkan om initialt ca 5 MSK. Handelsen anses
vara av engangskaraktar. Systemet har sedan 2002 agts, utvecklats och driftats av Electrakoncernen.
Butiksdatasystemet ar utvecklat for fackhandeln och per dagens datum ar cirka 200 butiker anslutna till systemet.
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Perioden - Forsta halvaret 2022

Omsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade under perioden till 2194,9 MSEK (1 958,5) vilket ger en tillvaxt jamfért med
samma period foregdende ar med 12,1 procent. Tillvaxten under perioden harrér primart fran forvarvet av Electra
Gruppen under andra kvartalet. For jamforbara enheter bromsade tillvéxten fran forsta kvartalet in pa samtliga
geografiska marknader inom B2C. Tillvaxten inom B2B har varit fortsatt stark dven under andra kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 66,0 MSEK, motsvarande 25,3 procent, till 327,2 MSEK (261,2), framst som
en foljd av en férvdrvad omsattning under andra kvartalet. Bruttomarginalen dkade till 14,9 procent (13,3) som f6ljd
av en forbattrad forsaljningsmix samt forsaljning av lagervolymer inképta under férsta kvartalet och innan varens
prishéjningar fran leverantor.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under perioden till -15,9 MSEK (18,6) vilket ger en rérelsemarginal om -0,7 procent (0,9).

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick under perioden till 13,8 MSEK (18,6) vilket ger en justerad EBIT-marginal om 0,6 procent (0,9).

Finansiella poster

Under forsta halvaret uppgick de finansiella kostnaderna till -9,2 MSEK (-3,0) varav -3,0 MSEK avsag omvardering av
utlandsk valuta. Hoégre réntor har inneburit hdgre rantekostnader i perioden med cirka -0,3 MSEK jamfdrt med
tidigare jamforbar period. Finansiella kostnader kopplade till leasing har under perioden 6kat med -2,3 MSEK. De
finansiella intékterna uppgick till 1,5 MSEK (0,9).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -23,1 MSEK (13,1). Resultat per aktie uppgick till -1,55 SEK (2,52) fére och efter
utspadning.

Investeringar

Under perioden har investeringar skett avseende lansering av nya butiker i Norge, byte av skyltar och viss
butikslayout i Sverige samt aktivering av digitaliseringsprojekt relaterade till kundupplevelsen. Totala investeringar i
immateriella och materiella tillgangar under kvartalet uppgar till 10,6 MSEK (18,0).

Kassafléde

Kassaflodet uppgick under perioden till -47,9 MSEK (-45,5). Ut6ver detta har tillférts likvida medel fran
Electrakoncernen uppgaende till 96,9 MSEK. Justerat for detta var koncernens utgaende likvida medel 70,1 MSEK
(17,7).

Periodens kassafléde beror framst pa kassamassigt rorelseresultat pa 18,0 MSEK, foérandring av kortfristiga skulder
-29,8 MSEK, 6kning av varulager -61,2 MSEK samt minskning kortfristiga fordringar med 104,3 MSEK. Totalt innebar
detta ett kassaflode fran rérelsen pa 31,3 MSEK (-173,2).

Ovriga stora effekter pa kassaflédet &r investeringar under perioden pa -10,6 MSEK (-18,0), férandring av langfristiga
skulder och checkkredit 98,0 MSEK (-102,0) samt genomfdrd utdelning under perioden -29,7 MSEK (-).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 273,3 MSEK (127,9). Férandringen forklaras framst av avyttringen av
koncernens fastighet under fjarde kvartalet 2021 samt uppbokning av leasingskuld pa hyresavtal i enlighet med
IFRS16. Vid periodens utgang fanns i koncernen likvida uppgaende till 70,1 MSEK (17,7) samt en outnyttjad
checkrakningskredit om 52,6 MSEK (87,8).
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"Nettoskulden” vid periodens slut i relation till "justerad EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden, inklusive
tolv manaders resultateffekt for Electra Gruppen men exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal” var -0,4. For
berdkning se not 6 Nyckeltalsberakning pa sid 25.

Anstallda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av perioden uppgar till 249 st. Genomsnittligt antal heltidsanstallda
medarbetare uppgick till 161 personer under perioden jamfért med 138 personer motsvarande period féregaende ar.
Okningen ar framst hanforlig till dvertagande av personal fran Electra Gruppen den 1 juni 2022 hanfdrligt till.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning. Moderbolaget har en anstalld.
Intakterna for perioden uppgick till 3,8 MSEK (3,9) och resultat efter finansiella poster till -1,7 MSEK (1,5).

Under perioden har genomforts utdelning vilket beslutats pa arsstémman 2022 uppgaende till 3 SEK per aktie samt
en extra utdelning till &garna uppgdaende till 2 SEK per aktie vilket beslutades pa extra bolagsstdmma 22 juni 2022.

Foérandringar i koncernens sammansattning

Den 7 december 2021 offentliggjorde Electra Gruppen AB (namnandrat till Elon AB) och Elon Group AB en
avsiktsforklaring att ga samman. Vid arsstdmman den 28 mars 2022 fattades beslut om riktad nyemission av aktier
genom apport till Elon Group ABs moderbolag Elon Group Holding AB (publ). Samgaendet genomférdes den 16 maj
2022. Transaktionen medférde att det férvarvade bolaget Elon Group ABs tidigare dgare, Elon Group Holding AB
(publ) utifran ett redovisningsperspektiv, erhéll bestammande inflytandet 6ver det forvarvande bolaget varfor
samgaendet redovisas som ett sa kallat omvant forvarv. Koncernredovisningen utgors saledes endast av Elon Group
AB fram till forvarvstillfallet den 16 maj 2022.

Viktiga handelser under perioden

Per den 16 maj genomférdes en apportemission i Elon AB genom riktad nyemission till Elon Group Holding AB pa
totalt 9 659 223 aktier. Som betalning for aktierna erholls 100 procent av aktierna i bolaget Elon Group AB.
Varderingen for bolaget sattes till 585,3 MSEK motsvarande 60,60 SEK per aktie.

Under andra kvartalet har ett flertal leverantdrer aviserat prisjusteringar utéver vad som har avtalats i tidigare
ingdngna arsavtal. Férhandlingar pagar. Utgangen av dessa forhandlingar och dess effekter pa marginalerna kommer
att tydliggoras under andra halvaret..

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 1 juni 2009 och tillhér segmentet Small Cap.
Aktiekursen uppgick per den 30 juni 2022 till 63,50 SEK per aktie (63,40), motsvarande ett totalt marknadsvarde om
943,6 MSEK (329,8). Per den 30 juni 2022 hade bolaget totalt 4 027 aktiedgare (3 781). Bolagets tre storsta aktiedgare
var Elon Group Holding AB med 65,0 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension med 2,8 procent.
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Redovisning av affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B (Business to Business) och 3PL
(Third-Party-Logistics). Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kunderna framforallt via relationsbaserad forsaljning genom butik men
aven genom Elon centralt. Segmentet 3PL ar i storre utstrackning kundintegrerade l6sningar med kundrelationer
inom flera delar av vardekedjan som tex distribution, IT-st6d eller support.

B2C (Business to Consumer)

Proforma
Segment B2C Q2 Q1-Q2 He)Eer) Rullande Q2 Q1-Q2 PGk
| miljoner kronor om inget annat anges 2022 2022 12 man 2022 2022
Nettoomsattning 8456 830,8 18% 1653,4 16082 2,8% 36164 35712 13%| 9192 19027 44079
Segmentsresultat 55,0 465 181% 99,8 86,0 16,0% 2512 2374 5,8% 54,7 1401 3017
Segmentsmarginal, % 6,5% 5,6% 0,9% 6,0% 5,3% 0,7% 6,9% 6,6% 0,3% 6,0% 7,4% 6,8%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 1,8 procent i kvartalet till 845,6 MSEK (830,8). Integreringen av Electra Gruppen
tillforde 110,1 MSEK, en stark forsaljningsékning i Danmark adderade 23,9 MSEK men segmentet B2C tappade i
omsattning i ovriga floden. Proformamassigt ar omsattningen for segmentet B2C ned -9,7 procent i kvartalet och
framfarallt drivet av minskad omsattning i Sverige, Finland och Norge men positivt paverkat av 6kade volymer i
Danmark.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 18,1 procent i kvartalet till 55,0 MSEK (46,5). Forbattringen i segmentsmarginal
forklaras primart av battre bruttomarginaler genom prisférandringar, bra lagerstruktur samt en positiv kundmix.

B2B (Business to Business)

Proforma
Segment B2B Q2 Rullande Q2 Q1-Q2 P LEEL:
| miljoner kronor om inget annat anges 2022 2022 12 man 2022 2022
Nettoomsattning 2672 1717 557% 4754 3502 357% 8119 6867 182%| 3182 6430 11784
Segmentsresultat 31,6 17,8 77,4% 55,3 359 543% 92,0 725 269% 36,4 67,8 108,6
Segmentsmarginal, % 11,8% 10,4% 15% 116% 10.2% 1,4% 113% 106% 08%| 114% 10,5% 92%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 55,7 procent i kvartalet till 267,2 MSEK (171,7). Okningen férklaras av att Electra
Gruppen tillfér 50,9 MSEK samt en 6kning av omsattning i Sverige med 44,6 MSEK. Proformamassigt okar
omsattningen med 7,0 procent i kvartalet framférallt drivet av en stark tillvaxt i Sverige.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet kade med 77,4 procent i kvartalet till 31,6 MSEK (17,8). Forbattringen i segmentsmarginal
forklaras primart av battre bruttomarginaler genom prisféorandringar och bra lagerstruktur.



3PL (Third-Party-Logistics)

Proforma
Segment 3PL Rullande B3 kT Q2 Q1-Q2 P LEEL;
| miljoner kronor om inget annat anges 2022 2022
Nettoomsattning 66,1 66,1 66,1 1321 249,0 5877
Segmentsresultat 5,2 5,2 5,2 10,3 20,3 48,0
Segmentsmarginal, % 7.8% 7.8% 7,8% 7.8% 8,1% 8,2%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 66,1 MSEK (-). Proformaomsattning i kvartalet gick ned med -1,2 MSEK till
132,1 MSEK framforallt drivet av hég omsattning i jamforelseperioden.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till 5,2 MSEK (-) vilket motsvarar en segmentsmarginal pa 7,8 procent.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt leverera koncernens erbjudanden pa samtliga marknader och
generera skalférdelar. Kvartalets kostnader fér centrala funktioner uppgick till motsvarande 7,6 procent (5,0) i
relation till nettoomsattningen.

Proforma
Centrala funktioner Q2 Rullande B3k Q2 Q1-Q2 P LEEL;
| miljoner kronor om inget annat anges 2022 2022 12 man 2022 2022
Kostnad for centrala funktioner * -898 -50,5 781% -1465 -103,3 419% -287,6 -2443 177%| -100,3 -204,5 -374,0
Kostnad i relation till omséattningen, % -76% -50% -26% -67% -53% -14% -6,4% -57% -07%| -73% -7,3% -61%

* exkl jamforelsestérande poster

Kostnaderna for de centrala funktionerna i kvartalet uppgick till 89,8 MSEK (50,5), dar 6kningen framst &r relaterad
till ssmmanslagningen med Electra Gruppen, ckade affarsvolymer samt 6kad aktivitetsniva av projekt och IT
6sningar.

For ytterligare finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 2 segmentsrapportering och nettoomsattning
pa sidan 23.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivet i Elon ABs senast avlamnade arsredovisning pa sida 9-10.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att rapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2022-08-29

Fredrik Johansson Peter Engell
Styrelseordférande Styrelseledamot
Hakan Lissinger Pierre Mayr
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jacob Wall Stefan Lebrot
Styrelseledamot VD

Anette fFransson
Styrelseledamot

Alexander Oker-Blom
Styrelseledamot

Denna information &r sddan som Elon AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande mandag den 29 augusti kl 17.00.

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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sammandrag

Resultatrakningar i sammandrag
Koncern
| tusental kronor om inget annat anges
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Summa rorelseintdkter
Kostnad sald vara
Bruttoresultat
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
immateriella tillgangar
Jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT)

finansiella intakter

finansiella kostnader
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Totalresultat
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspadnir
Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Q2

2022
1178 901
4799
1183700
-1018 879
164 821
-99 265
-42 892
-20740

-24 671
-22747
98

-7 453
-30 102
2031
-28 071
3058
-25 013

-28 071
-25013

-1,89
-1,89

eLon

Koncernens resultatrakningar i

Q2

2021
1002 465
10 891
1 013 356
-880 740
132 616
-75 669
-33 027
-9 997

0
13923
298
-1624
12 597
-2 595
10 002
-949

9 053

10 002
9053

1,92
1,92

%
17,6%
-55,9%
16,8%
157%
24,3%
31,2%
29,9%
107,5%

-263,4%
-67,1%
358,9%
-339,0%
-178,3%
-380,7%
-422,2%
-376,3%

-381%

-376%

-198%
-198%

Q1-Q2

2022
2194 925
19 464
2 214 389
-1887 198
327 191
-198 322
-78 027
-37 028

-29 681
-15 867
1500
-9167
-23 534
456

-23 078
-1101
-24 179

-23 078
-24179

-1,55
-1,55

Q1-Q2

2021 %
1958479 121%
16869 154%

Rullande

12 man

Helar

2021

4 494 337 4257 891

28 508

25913

1975348 121% 4 522 845 4 283 804
-1714197 10,1% -3 898 895 -3 725 894

261151 25,3%
-160 259  23.8%
-64002 219%
-18 304 102,3%

0
18 586 -185,4%
929  61,5%

-3029 202,6%

16 486 -242,8%
-3396 -113,4%

13 090 -276,3%
15598 -107,1%
28 688 -184,3%

13090 -276%

28688 -184%

2,52 -162%
2,52 -162%

Koncernens balansrakningar i

sammandrag

Balansrdakningar i sammandrag
Koncern
| tusental kronor om inget annat anges
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Kortfristiga fordringar
Kassa och Bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder eget kapital

Q2

2022

483 358
78996
85 867

648 221

568 181
822 894
70 126
1461 201
2109 422

578 131
46 807
295 516
1188 968
2109 422

Q2

2021

50 144
287 870
143 353
481 367

340722
619 276

17 664
977 662
1459 029

365 685
38 333

60 595
994 416
1459 029

%

863,9%
-72,6%
-40,1%

34,7%

66,8%
32,9%
297,0%
49,5%
44,6%

58,1%
221%
387.7%
19,6%
44,6%

Helar

2021

333835
75454
91037

500 326

339 625
741 885
21151
1102 661
1602 987

321206
44 388
257 048
980 345
1602 987

15

623 950
-365 043
-140 368

-57 731

-29 681
31127
3901
-10199
24 829
-9.653
15176
7431
22 607

15176
22 607

1,02
1,02

557 910
-326 980
-126 343
-39 007

0

65 580
3330
-4 061
64 849
-13 505
51 344
24130
75 474

51 344

75474

9,87
9,87

%
5,6%
10,0%
5,6%
4,6%
11,8%
11,6%
111%
48,0%

-52,5%
17,1%
151,1%
-61,7%
-28,5%
-70,4%
-69,2%
-70,0%

-70%

-70%

-90%
-90%
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Forandring eget kapital i sammandrag

Forandring eget kapital i sammandrag, 1/1-30/6 1/1-30/6 Helar
koncernen

Miljoner kronor 2022 2021 % 2021
Eget kapital vid periodens bérjan 3212 3357 -4,3% 3357
Utdelning -29,7 -90,0
Omrakningseffekter -1,5 1,3 -2154%
Nyemmision genom apport 312,3 - -
Peridens totalresultat -24,2 28,7 -184.2% 75,5
Eget kapital vid periodens slut 578.1 365,7 58,1% 321,2

Koncernens kassaflodesanalyser i
sammandrag

Kassaflédesanalyser i ssmmandrag Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2

Koncern

| tusental kronor om inget annat anges 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den lépande 33321 -620 31290 -173197
verksamheten
Kassaflode fran -2100 -33260 -2900 -33308
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -77 800 37399 -76300 161047
finansieringsverksamheten

Forandring likvida medel -46 579 3519 -47910 -45459
Likvida medel vid periodens slut 70 126 17664 70126 17 664
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sammandrag

Resultatrakningar i sammandrag
Moderbolag
| tusental kronor om inget annat anges

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Summa rérelseintdkter

Kostnad sald vara
Bruttoresultat

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och

immateriella tillgangar

Jamférelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT)

finansiella intakter

finansiella kostnader
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Totalresultat

Q2

2022

1875

0

1875

0

1875
-1478
-1822
0

0

-1 425
248
-303

-1480
305

-1175

-1175
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Moderbolagets resultatrakningar i

Q2

2021
2000
0]
2 000

2 000
-600
-1200
(0]

200
-2 300
-2 100
700

-1400

-1 400

%
-6,3%

146,3%
51,8%

-812,5%

-86,8%

-29,5%
-56,4%

-16,1%

-16,1%

Q1-Q2

2022

3750

0
3750
0
3750
-2008
-3 388
0

0
-1646
493
-559

-1712
353

-1359

-1 359

Q1-Q2

2021
3900

3900

3900
-1100
-2 400

(0]

(0]
400
1100
1500

1500

1500

%
-3,8%

-3,8%
-3,8%

82,5%
41,2%

-511,5%
-55,2%

-214,1%

-190,6%

-190,6%

Moderbolagets balansrakningar i

sammandrag

Balansrdkningar i ssmmandrag
Moderbolag
| tusental kronor om inget annat anges
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kassa och Bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Summa skulder eget kapital

Q2

2022

598 064
598 064

78 433
9 895
88 328
686 392

605742
7 950
72700
686 392

Q2

2021

12 500
12 500

77700

800
78 500
91 000

21800

8 500
60700
91 000

Helar

2021

12 490
12 490

75009

687
75 696
88 186

67 077
7 950
13159

88 186
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Moderbolagets kassaflodesanalyser i
sammandrag

Kassaflédesanalyser i ssmmandrag Q2 Q2 Ql-Q2 QI1-Q2

Moderbolag

| tusental kronor om inget annat anges 2022 2021 2022 2021
Kassafléde fran den lopande 35550 -4 987 54405 -2995
verksamheten
Kassafléde fran 0 30100 -225 24 644
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -44787 -25000 -44972 -22138
finansieringsverksamheten

Forandring likvida medel -9 237 113 9208 -489
Likvida medel vid periodens slut 9895 800 800 800
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Finansiell oversikt (Proforma)

For att underlatta jamforelser efter samgaendet mellan Elon och Electra Gruppen presenteras finansiell information
har som proforma och som om Electra Gruppen konsoliderats per den 1 januari 2021.

Kvartalet - Andra kvartalet

Omsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under kvartalet till 1 369,5 MSEK (1 448,8) vilket ger en negativ tillvéaxt mot
foregdende ar samma period med -5,5 procent. Minskningen ar framférallt driven av volymnedgang inom segmentet
B2C "business to consumer” men positivt paverkat av 6kning inom segmentet B2B "business to business”.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 1,8 MSEK, motsvarande 0,9 procent, till 189,5 MSEK (187,7).
Bruttomarginalen 6kade till 13,8 procent (13,0), framst som en foljd av en forbattrad férsaljningsmix samt forsaljning
av lagervolymer inképta innan varens prishgjningar fran leverantor.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till -23,5 MSEK (18,7) vilket ger en rérelsemarginal om -1,7 procent (1,3).
Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick under kvartalet till 1,2 MSEK (16,1) vilket ger en justerad EBIT-marginal om 0,1 procent (1,1).
Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick i kvartalet till -6,9 MSEK (-2,9) varav -3,5 MSEK avsag omvardering av utlandsk
valuta. Hégre réntor har inneburit hdgre rantekostnader i perioden med cirka -0,2 MSEK. Finansiella kostnader
kopplade till leasing har 6kat med -1,3 MSEK (-). De finansiella intdkterna uppgick till 1,0 MSEK (0,7).

Periodens resultat
Kvartalets resultat uppgick till -27,3 MSEK (13,2).
Kassaflode

Kassaflodet uppgick under kvartalet till -44,6 MSEK (-5,9). Kvartalets kassaflode beror framst pa kassamassigt
rorelseresultat pa 0,1 MSEK, forandring av korta skulder -92,0 MSEK, 6kning av varulager -21,6 MSEK samt minskning
korta fordringar med 141,5 MSEK. Totalt innebar detta ett kassaflode fran rorelsen pa +28,0 MSEK (-11,2).

Ovriga stora effekter pa kassaflédet &r investeringar under kvartalet pa -15,5 justerat for férandring agd fastighet till
nyttjanderattsavtal miljoner SEK (-19,5), férandring av langfristiga skulder och checkkredit -18,6 MSEK (38,0) samt
genomférd utdelning under perioden -29,7 MSEK (-).
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Perioden - Forsta halvaret 2022

Omsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under perioden till 2 794,7 MSEK (2 874,9) vilket ger en negativ tillvaxt mot
foregdende ar samma period med -2,8 procent. Tillvaxten fran forsta kvartalet bromsade in under andra kvartalet pa
samtliga geografiska marknader inom B2C. Tillvaxten inom B2B var fortsatt stark dven under andra kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 38,5 MSEK, motsvarande 10,2 procent, till 417,1 MSEK (378,6).
Bruttomarginalen 6kade till 14,9 procent (13,2), framst som en foljd av en férbattrad forsaljningsmix samt férsaljning
av lagervolymer inkdpta under forsta kvartalet och innan varens prishéjningar fran leverantor.

Rorelseresultat EBIT
Rorelseresultatet uppgick under perioden till -5,9 MSEK (24,3) vilket ger en rérelsemarginal om -0,2 procent (0,8).
Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick under perioden till 23,7 MSEK (20,6) vilket ger en justerad EBIT-marginal om 0,8 procent (0,7).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick forsta halvaret till -9,2 MSEK (-5,1) varav -3,0 MSEK avsag omvardering av

utlandsk valuta. Det 6kade ranteldget har inneburit hégre rantekostnader i perioden &n tidigare jdmférbara perioder.
Uppskattad 6kning pga av 6kade rantor uppgar fér halvaret perioden till cirka -0,3 MSEK. De finansiella kostnaderna
har i ar 6kat relaterade till leasing om -2,3 MSEK under perioden. De finansiella intdkterna uppgick till 3,0 MSEK (2,2).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -12,4 MSEK (17,0).
Kassaflode

Kassaflodet uppgick under perioden till -69,5 MSEK (-5,5). Periodens kassaflode beror framst pa kassamassigt
rorelseresultat pa 26,3 MSEK, forandring av korta skulder -174,6 MSEK, 6kning av varulager -103,1 MSEK samt
minskning kort fordringar med 159,9 MSEK. Totalt innebar detta ett kassaflode fran rérelsen pa -91,4 MSEK (-295,0).

Ovriga stora effekter pa kassaflédet &r investeringar under perioden pa -22,7 MSEK justerat for férandring dgd
fastighet till nyttjanderattsavtal -20,9 MSEK, forandring av langfristiga skulder och checkkredit 110,9 MSEK (-39,9)
samt genomfoérd utdelning under perioden -45,3 MSEK (-22,1).

20



(Proforma) i sammandrag

Resultatrakning Koncern (Proforma)

| tusental kronor om inget annat anges
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter
Kostnad sald vara

Bruttoresultat
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
immateriella tillgangar
Jamforelsestorande poster

Rérelseresultat (EBIT)

finansiella intakter

finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Totalresultat
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspadnir
Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Q2

2022
1369 539
4 419
1373 958
-1184 481
189 477
-110 572
-53 283
-24 458

-24 671
-23 507
990

-6 923
-29 440
2 095
-27 345
3058
-24 287

-27 345
-24 287

-1,84
-1,84

eLon

Koncernens resultatrakningar

Q2
2021
1448758
10 891
1459 649
-1271907
187 742
-96 857
-56 395
-18 436

2677
18 731
728

-2 878
16 581
-3 416
13 165
-3 507
9 658

13165
9658

0,89
0,89

Q1-Q2

% 2022
-55% 2794717
59,4% 26044
-59% 2 820 761
-6.9% -2 403 678
09% 417 083
142% -234 045
55%  -110 211
327%  -49 082
-1021,6% -29 681
2255%  -5936
36,0% 2999
140,5% -9167
-2776%  -12104
-161,3% -271
-307,7% -12 375
-187,2% -1101
-3515%  -13 476
-308%  -12 375
-351%  -13476
-308% -0,83
-308% -0,83

Q1-Q2
2021
2 874914
16 869
2 891783
-2 513198
378 585
-211 667
-111122
-35220

3715
24 291

2227
-5059
21 459
-4 421
17 038
13145
30 183

17 038
30183

115
115

Rullande
% 12 man
-2,8% 6 093 801
54,4% 35088
-2,5% 6 128 889
-4,4% -5 282 461
102% 846 428
10,6% -439 319
-0,8% -216 360
39,4% -102 225

-899,0% -29 681
-124,4% 58 843
34,7% 7 330
8L,2% -12 217
-156,4% 53 956
-93,9% -12 673

-172,6% 41 283
-108,4% 7 431

-144,6% 48 714
-173% 41283
-145% 48714

-173% 2,78
-173% 2,78

Helar

2021
6173 998
25913
6199 911
-5391 981
807 930
-416 941
-217 271
-88 363

%
-1,3%
35,4%
-11%
2,0%
4,8%
54%
-0,4%
157%

3715 -899,0%

89 070
6 558
-8109
87 519
-16 823
70 696
21677
92 373

70 696
92 373

4,76
4,76

-33,9%
11,8%
50,7%
-38,3%
-24,7%
-41,6%
-65,7%
-47,3%

-42%

-47%

-42%
-42%

Koncernens balansrakningar (Proforma)
i sammandrag

Balansréakning Koncern (Proforma)
| tusental kronor om inget annat anges
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar
Varulager m m
Kortfristiga fordringar
Kassa och Bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder eget kapital

Q2
2022

479 430
78996
80 920

639 346

568 181
822 894
70126
1461 201
2100 547

575008
46 807
289 760
1188972
2100 547

Q2
2021

233 538
290 982
145 158
669 678

505 655
847192
57 626
1410 473
2 080 151

646 853
46 807
130 257
1256 234
2 080 151

105,3%
-72,9%
-44,3%

-4,5%

12,4%
-2,9%
21,7%
3,6%
1,0%

-111%
0,0%
122,5%
-5,4%
1,0%

Helar
2021

476 282
78 507
91 588
646 377

465128
978 862
139 606
1583 596
2 229 973

626 255
51573
288 517
1263 628
2229 973
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Koncernens kassaflodesanalyser
(Proforma) i sammandrag

Kassaflédesanalyser i sammandrag Q2 Q2 Q1-Q2

Koncern (Proforma)

| tusental kronor om inget annat anges 2022 2021 2022
Kassafléde fran den l6pande 27 983 -11241 -91448
verksamheten
Kassaflode fran -24 463 -32578 -43 656
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -48 119 37953 65624
finansieringsverksamheten

Forandring likvida medel -44 599 -5 866 -69 480
Likvida medel vid periodens slut 70 126 57626 70126
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Not 1 Redovisningsprinciper

Elon upprattar koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom den har antagits
av EU.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IRS 34 Delarsrapportering samt for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har uppréttats i miljoner kronor om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i denna
rapport.

Jamforelsesiffrorna i rapporten avser Elon Group ABs ej sedan tidigare offentliggjorda koncernredovisningssiffror.

Omvdnt foérvarv

Ett omvant forvarv féreligger om ett bolag forvarvar aktier i ett annat bolag genom att emittera aktier i det egna
bolaget i en sddan omfattning att det bestémmande inflytandet 6ver den nybildade koncernen ur ett
redovisningsmassigt perspektiv tillkommer aktiedgarna i det féretag som forvarvats. Det betyder att det &r det
forvarvande bolagets tillgangar och skulder som varderats till verkligt varde vid férvarvstidpunkten vid upprattande
av férvarvsanalysen. Harmed behandlas i koncernredovisningen det legala moderbolaget redovisningsmassigt som
ett dotterbolag och det legala dotterbolaget som moderbolag.

Not 2 Segmentsrapportering och nettoomsattning

Proforma
Segmentsrapportering Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 Rullande Helar Q2 Q1-Q2 Helar
I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021 % 2022 2022 2021
Nettoomséattning
B2C 8456 830,8 18% 16534 16082 28% 36164 35712 13%| 9192 19027 44079
B2B 2672 1717 557% 4754 3502 357% 8119 6867 182%| 3182 6430 11784
3PL 66,1 0,0 66,1 0,0 66,1 0 1321 2490 5877
Summa 11789 10025 176% 21949 19585 121% 44943 42579 56%| 13695 2794,7 6174,0
Segmentsresultat
B2C 55,0 46,5 181% 99,8 86,0 16,0% 2512 2374 5,8% 54,7 140,1 3017
B2B 316 17,8 77,4% 55,3 359 54,3% 92,0 7249 269% 36,4 67,8 1086
3PL 52 0,0 52 0,0 52 0 10,3 20,3 48,0
Summa 91,8 64,4 160,3 1218 3484 3099 1014 2282 4583
Kostnad fér centrala funktioner * -898 -50,5 781% -146,5 -103,3 419% -287,6 -2443 177%| -100,3 -204,5 -374,0
Avstamning mot resultat
Jamférelsestérande poster -24,7 0,0 -29,7 0,0 -29,7 0 -247  -297 37
Rorelseresultat (EBIT) -22,7 139 -2634%  -159 18,6 311 65,6 -235 -59 88,0
Proforma
Per geografiskt omrade Q2 Q2 Q1-Q2 Ql1-Q2 Rullande Helar Q2 Q1-Q2 Helar
I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021 % 2022 2022 2021
Nettoomsattning
Sverige 9493 7832 212% 17316 1530,8 131% 34955 32947 61%| 11399 23052 5210,8
Norge 89,9 958 -62% 1872 1922 -2,6% 4270 4320 -12% 89,9 1872 4320
Finland 50,7 73,3 -30,7% 1148 1410 -18,6% 2824 3086 -85% 50,7 1148 308,6
Danmark 751 32,6 130,3% 1317 59,9 120,0% 217,8 1459 49.2% 751 1579 1459
Island 13,9 17,6 -20,6% 29,6 346 -144% 717 76,7 -65% 13,9 29,6 76,7
Summa 11789 10025 176% 21949 19585 121% 44943 42579 56%| 13695 27947 6174,0
Omsattning historiskt Q1-Q2 Q3-Q4 Ql-Q2 Q3-Q4 Q1-Q2 Q3-Q4 QI1-Q2
i miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019
Omsattning 21949 2290,2 19585 24989 1593,8 18596 1582,9
Féréndring mot halvar fg ar 121% -84% 229% 344% 07% - -
Féréndring mot halvar 2019 387% 232% 237% 34,4% 07% - -
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Not 3 Jamforelsestérande poster

Jamférelsestorande poster avseende 2022 avser direkt hanférbara forvarvskostnader. Dessa uppgar i kvartalet till
-24,7 MSEK (2,7) samt for forsta halvaret -29,7 MSEK (3,7). Samtliga kostnader 2022 avser ersattning till legala och
finansiella radgivare samt kostnader vid noteringsprocessen. Posterna fér 2021 avser realisationsresultat vid avyttring
av intressebolag.

Not 4 Forvarvsanalys

Den 16 maj 2022 skedde det tidigare kommunicerade samgaendet mellan Elon Group AB och Electra Gruppen AB
(namnandrat till Elon AB). Samgaendet skedde genom att Electra Gruppen RAB forvarvade Elon Group AB genom att
nyemittera aktier till Elon Group ABs moderbolag Elon Group Holding AB. Efter samgaendet &r Elon Group Holding
AB koncernens storsta agare med 65 procent. Pa grund av att bestdmmande inflytande férandrats igenom
samgaendet redovisas férvarvet som ett omvant férvarv dar det ar Elon Group AB som redovisningstekniskt anses
vara forvarvaren.

Képeskillingen har satts till vid tidpunkten gallande aktiekurs pa Electra Gruppen AB uppgaende till 60,60 SEK per
aktie och antalet aktier vid forvarvstidpunkten var 5 201 120 st.

Utifran ovan har forvarvsanalys upprattats:

Forvarvsanalys ElectraGruppen AB

| tusental kronor om inget annat anges 16-maj-22
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 125950
Materiella anlaggningstillgangar 2925
finansiella anlaggningstillgangar 1442
Summa anlaggningstillgangar 130 317
Omsattningstillgangar
Varulager m m 165 401
Kortfristiga fordringar 204 332
Kassa och Bank 96 883
Summa omsattningstillgangar 466 616
Summa tillgangar 596 933
Uppskjuten skatt -18 902
Langfristiga skulder -31385
Kortfristiga skulder -279 181
Netto identifierbara tillgangar och
skulder gne 267 465
Goodwill 44 971
Forvédrvade nettotillgdngar 312 436

Not S Apportemission

Per den 16 maj 2022 genomfdrdes en apportemission i Elon AB genom en riktad nyemission till Elon Group Holding
AB pa totalt 9 659 223 aktier. Som betalning for aktierna erhélls aktierna i bolaget Elon Group AB. Varderingen for
bolaget sattes till 585,3 MSEK motsvarande 60,60 SEK per aktie.
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Not 6 Nyckeltalsberdkning
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Proforma *

Nyckeltalsberdkning Q2 Q2 %/ Ql-Q2 Q1-Q2 %/ Rullande Heldr %/ Q2 Q1-Q2 Helar
I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 %pts 2022 2021 %pts 12man 2021 %pts | 2022 2022 2021
Justerad EBIT-marginal, %

Rérelseresultat (EBIT) -22,7 13,9 -15,9 186 0,0% 311 65,6 -23,5 -59 89,1

Avgar jamforelsestorande poster 24,7 0,0 29,7 0,0 0,0 29,7 0,0 24,7 29,7 -3,7
Summa justerat EBIT 19 13,9 13,8 186 0,0% 60,8 65,6 12 23,7 85,4
Justerad EBIT-marginal, % 0,2% 1,4% 0,6% 09% 0,0% 1,4% 15% 01% 0,8% 1,4%
Nettoskuld/ Justerad EBITDR ggr (exkl
IFRS 16)

Nettoskuldsattning 2733 1279 2733 1279 0,0% 273,3 64,6 2733 2733 64,6

Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -316,0 -2,1 -316,0 -2,1 0,0 -316,0 -285,3 -316,0 -316,0 -320,5
Summa Justerad nettoskuld -42,7 1258 -42,7 1258 0,0% -42,7 -220,7 -42,7 -42,7 -255,9
Dividerat pa justerat EBITDA (exkl IFRS
16):

Justerat EBIT 60,8 79,3 60,8 793 0,0% 60,8 65,6 88,5 88,5 85,4

ﬁterlégges avskrivningar 57,7 57,7 57,7 57,7 0,0% 57,7 39,0 102,2 102,2 88,4

Aterlagges IFRS 16-effekt 12 manader
rullande -15,8 0,0 -15,8 0,0 0,0 -15,8 0,0 -48,7 -48,7 -48,7
Summa Justerat EBITDA 102,8 137,0 1028 1370 0,0% 102,8 104,6 1420 1420 1250
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl 0.0
IFRS 16) -0,4 0,9 -0,4 0,9 ’ -0,4 -2,1 -0,3 -0,3 -2,0
Soliditet, %

Koncernens eget kapital 5781 365,7 5781 3657 0,0% 5781 321,2 5750 575,0 626,3

Delat pa koncernens balansomslutning 2109,4 1459,0 2109,4 1459,0 0,0 21094 16030 2100,5 2100,5 2230,0
Soliditet, % 27,4% 251% 23% 27,4% 251% 0,0% 27,4% 20,0% 27,4% 27,4% 28,1%
Nyckeltalsoversikt

Proforma *

Finansiella nycketal Q2 Q2 %/ Q1-Q2 Q1-Q2 %/ Rullande Helar %/ Q2 Q1-Q2 Helar
I miljoner kronor om inget annatanges 2022 2021 %P's 2022 2021 %Pt 12 man 2021 %Pt | 2022 2022 2021
Nettoomsattning 11789 10025 176% 21949 19585 121% 44943 42579 56% 13695 2794,7 6174,0
Organisk omsattningstillvaxt, % -51% 14,6% -198% 0,4% 151% -147% 35% 102% -67%| -55% -2,8% 9,7%
Omsattningstillvaxt, % 17,6% 14,6% 30% 121% 151% -3.0% 9,0% 10,2% -11%| -55% -2,8% 59,7%
Bruttomarginal, % 14,0% 13,2% 0,8% 149% 13,3% 1,6% 139% 131% 0,8%| 13,8% 149% 131%
Segmentsresultat 91,8 64,4 425% 160,3 1218 316% 3484 3099 124% 101,4 2282 4583
Rorelseresultat (EBIT) -22,7 13,9 -263,4% -159 18,6 -1854% 311 65,6 -52,5% -23,5 -59 89,1
Rérelsemarginal, % -19% 14% -33% -0,7% 09% -17% 0,7% 15% -0,8%| -17% -0,2% 1,4%
Jamforelsestérande poster -24,7 0,0 -29,7 0,0 -29,7 0,0 -247  -297 37
Justerad EBIT 19 139 -86.2% 13,8 186 -257% 60,8 656 -7.3% 12 23,7 85,4
Justerad EBIT-marginal, % 0,2% 14% -12% 0,6% 09% -0,3% 1,4% 15% -0,2% 0,1% 0,8% 1,4%
Periodens resultat -281 10,0 -380,7% -23,1 13,1 -276,3% 15,2 51,3 -70.4% -27,3 -12,4 70,7
Balansomslutning 21094 14590 44,6% 21094 14590 446% 21094 16030 316%| 2100,5 2100,5 2230,0
Soliditet, % 27,4% 251% 23% 27,4% 251% 2,3% 27,4% 20,0% 7.4%| 27,4% 27,4% 281%
Nettoskuldsattning 2733 1279 1138% 2733 1279 1138% 273,3 64,6 323,3%| 2733 2733 64,6
Avkastning pa eget kapital, % -52% 34% -87% -41% 45% -86% 45% 202% -157%| -51% -21% 14,0%
Eget kapital per aktie(kr) 38,9 70,3 -44,7% 38,9 70,3 -447% 38,9 70,3 -44,7% 38,7 38,7 43,5
Resultat per aktie fore och efter -189 192 1982% -155 252 -16L7% 102 987 -897% -184 -083 476
utspadning (kr)
Antal aktier (tusental) 14860 5201 1857% 14860 5201 1857% 14860 5201 1857%| 14860 14860 14860

Ovanstdende nyckeltal presenteras for att sammanfatta den finansiella rapporten och underlétta lasarens 6versikt av Elons finansiella stéllning.
Definitionerna av nyckeltal aterfinns i avsnitt Definitioner och alternativa nyckeltal samt Not 6 Nyckeltalsberdkning. Nyckeltalen avser koncernen

och baseras pa koncernens siffror.

*Fér att underlatta jamférelser efter samgaendet mellan Elon och Electra Gruppen presenteras finansiell information ovan ocksa som proforma som
om Electra Gruppen konsoliderats per den 1 januari 2021.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

Begrepp / Matt / Nyckeltal

Berdkning

3PL

Segmentet "Third-Party-Logistics” som summerar kundintegrerade l&sningar
och kundrelationer inom flera delar av vardekedjan som tex distribution, IT-
stod eller support.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / koncernens eget kapital

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital i relation till nettoomsattning

B2B

Segmentet "Business-to-Business" som summerar relationsbaserad
forsaljning till foretag och organisationer genom butik men dven genom
Elon centralt.

B2C

Segmentet "Business-to-Consumer” som summerar konsumentférsaljning
via webplattform eller via butiksnatet.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med Nettoomsattning.

Bruttoresultat

Rérelseintakter minus Kostnad sald vara (KSV).

Centrala funktioner

Kostnader for centrala funktioner bestar av samtliga icke allokerade
centrala kostnader, inklusive ej allokerade avskrivningar, exklusive
jamforelsestdrande poster.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar.

Eget kapital per aktie(kr)

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per
balansdagen i relation till antal utestdende aktier i bolaget per
balansdagen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till Nettoomsattning

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser direkt hanférbara forvarvskostnader och
inkluderar ersattning till legala och finansiella radgivare

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive forvarvsrelaterade
skulder samt exklusive forvarvsrelaterade skulder samt leasingskulder,
minus likvida medel och rantebarande tillgangar vid periodens slut.

Nettoskuld/justerad EBITDRA ggr (exkl. IFRS

16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till Justerad EBITDA rullande 12
manader

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Organisk omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning for jamfoérbara enheter

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Periodens resultat delat pd genomsnittliga antalet aktier efter justering for
emitterade optioner och andra finansiella instrument vilket kan konverteras
till aktier.

Resultat per aktie fére utspadning (kr)

Periodens resultat delat pd genomsnittliga antalet aktier

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning.

Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning for segmentet

Segmentsresultat

Segmentets nettoomsattning med avdrag fér segmentets direkta kostnader.
| posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner och
jamforelsestérande poster.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag fér uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen.
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Bolagskalender

Rakenskapsar ar 1 januari - 31 december

2022- 11- 24 Delarsrapport Q3 2022
2023- 02- 28 Bokslutskommunike Q4 2022

For mer information vanligen kontakta:
Stefan Lebrot, CEO stefan.lebrot@elongroup.se
Peter Brodén, CFO peter.broden@elongroup.se
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