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CROSSJECT publie ses
résultats financiers
2025 et confirme le
renforcement de sa
trajectoire
opérationnelle,
industrielle et
financiére

Avancées continues sur les priorités industrielles et
reglementaires de ZEPIZURE®.

Soutien renforcé de la BARDA, avec un financement
total porté a 43,3 MS.

Développement de la plateforme ZENEO®, notamment
sur I'intramusculaire, ZEPIZURE® Junior.

Produits d’exploitation en hausse 12,25% a 14,9 M€.

Résultat d’exploitation en amélioration a -11,6 M€
(vs -13,0 M€ publié en 2024 et -14,2 M€ retraité des
éléments exceptionnels).

Résultat net en amélioration a -10,4 M€ € (Vs -12,8 m€
en 2024).

Trésorerie disponible de 5,1 M€ au 31 décembre 2025,
complétée par une créance de Crédit d’Imp6t
Recherche de 2,8 M€ soit un total de 7,9 m€ Vs 8,4m«€.

Réduction de 2,7 M€ de la dette bancaire, avec une
structure de financement activement reequilibree.

Communiqué de Presse

DIJON, France - 24 mars 2026
(18H30 CET) - CROSSJECT

(ISIN : FRO0O11716265 ; Euronext :
ALCJ), société pharmaceutique de
specialites qui développe des
produits dedieés aux situations
d’'urgence fondés sur sa technologie
proprietaire d’auto-injecteurs sans
aiguille ZENEO®, en phase avancée
de développement et
d'enregistrement de ZEPIZURE®, un
injectable pour la prise en charge des
crises d'épilepsie, publie aujourd’hui
ses résultats financiers pour
I'exercice clos le 31 décembre 2025.
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Patrick ALEXANDRE, Président du Directoire de CROSSJECT, déclare :

« En 2025, CROSSJECT a renforce la maitrise de sa trajectoire. L'amelioration de nos
resultats, la discipline de notre execution et la focalisation de nos ressources sur nos
priorites cles nous permettent d’'aborder la suite avec davantage de lisibilite et de confiance.
Dans ce cadre, la Societe, en coordination avec la BARDA, poursuit activement ses travaux
de preparation reglementaire, avec l'objectif de permettre un depdt de 'EUA dans les
meilleurs delais. »

Une annee 2025 de consolidation opérationnelle et reglementaire

En 2025, CROSSJECT a poursuivi avec methode I'execution de ses priorites autour de
ZEPIZURE®. La Societé a notamment annonce en mars des resultats satisfaisants de
stabilite a 6 mois a temperature ambiante pour un lot d'enregistrement, ainsi que la
production de lots de validation supplementaires par EUROFINS. CROSSJECT a egalement
fait etat de plusieurs audits positifs de ses sites de production, en preparation des
prochaines etapes reglementaires.

Cette dynamique s'inscrit dans la continuité du communique des resultats financiers 2024,
qui soulignait deja la progression de la fabrication des lots reglementaires, les premiers
resultats de stabilite et la préparation du dossier reglementaire lie a ZEPIZURE®.

En septembre 2025, CROSSJECT a annonce un amendement de son contrat BARDA incluant
un financement additionnel de 11,3 MS, portant le montant total du contrat a 43,3 MS. Ce
soutien additionnel a vocation a accompagner les activites reglementaires et de fabrication
engagees en vue des prochaines etapes d'autorisation.

Parallelement, CROSSJECT a poursuivi le developpement de sa plateforme ZENEQO®. La
Societe a publie en 2025 des donnees positives sur les performances intramusculaires du
dispositif, montrant une profondeur d'injection conforme aux injections intramusculaires
traditionnelles. Elle a egalement annonce des avancees sur ZEPIZURE® Junior, avec une
calibration adaptee a la population pediatrique.

A titre indicatif, CROSSJECT estime que le potentiel commercial agrégé de son portefeuille
prioritaire de medicaments d'urgence dans le midazolam, 'adrénaline et I'nydrocortisone
pourrait representer, a terme, un ordre de grandeur proche de 1 milliard d’euros de ventes
annuelles enpic, selonles marches vises et les modalités de commercialisation retenues, en
direct ou avec des partenaires.
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Renforcement de la structure et des moyens d’execution

L'année 2025 a egalement ete marquee par un renforcement de la gouvernance, de la
structure financiere et de la visibilité marche de CROSSJECT. La Societe a annonce la
préparation de la commercialisation directe aux Etats-Unis.

Sur le plan du financement, CROSSJECT a securise plusieurs opérations au cours de
I'exercice, dont une nouvelle tranche d’'OCAs en fevrier, une augmentation de capital de 5,7
M€ en juin, ainsi qu'un financement de 5 M€ aupres de Vatel Capital en novembre.

La Societe a egalement poursuivi le renforcement de sa visibilité auprées de la communaute
financiere, avec l'initiation de couverture du titre par Maxim Group, puis par Portzamparc /
BNP Paribas, ainsi que la mise en ceuvre d'un nouveau contrat de liquidite.

Dans ce contexte, 2025 apparait comme une année de consolidation et de preparation
active, au cours de laquelle CROSSJECT a renforceé les conditions opérationnelles,
reglementaires et financiéres de ses prochaines etapes de développement.

Une ameélioration des résultats financiers en 2025

Au titre de I'exercice 2025, CROSSJECT a enregistre des produits d’exploitation de 14,9 M€,
contre 13,3 M€ en 2024, soit une progression de 12,2 %. Cette evolution est principalement
portee par les autres produits, correspondant a la facturation BARDA qui s’etablissent a 12,1
M€ en 2025, contre 8,2 M€ en 2024.

Les charges d’exploitation s'établissent 4 26,5 M€, contre 26,2 M€ en 2024. Le resultat
d’exploitation ressort 4 -11,6 M€, contre -13,0 M€ en 2024 en donnees publiees. En base
retraitee des elements exceptionnels enregistres en 2024, le resultat d’exploitation 2024
s'elevait a -14,2 M€, confirmant 'amelioration de la performance operationnelle en 2025.

Le résultat financier s'établit & -1,6 M€, contre -1,4 M€ en 2024.

Au total, le résultat net 2025 ressort a-10,4 M€, en amelioration par rapport a-12,8 M€ en
2024. Cette amelioration traduit la progression des produits d’exploitation et la poursuite
d’'une gestion disciplinee des depenses, dans un contexte ou la Societe continue a investir
dans la preparation reglementaire, I'outil industriel et ses medicaments prioritaires.

Une structure financiére pilotée avec rigueur

Au 31décembre 2025, le total du bilan s'éleve &4 30,4 M€, contre 31,6 M€ au 31decembre 2024.
Le bilan reflete egalement la poursuite des investissements engages sur les actifs de
developpement et les capacites industrielles, avec notamment 8,1M€ de R&D nette inscrite
al'actif et 3,5 M€ d'immobilisations en cours.
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La structure de passif de CROSSJECT traduit une gestion active de ses equilibres financiers.
La Societe a notamment rembourse 2,7 M€ de dette bancaire sur I'exercice, les emprunts
aupres des etablissements de credit s’etablissant a 10,2 M€, contre 12,9 M€ 4 fin 2024,

Dans le méme temps, la structure de financement a ete adaptée aux besoins de
developpement de la Societe, avec la souscription de la derniére tranche HCM en fevrier
2025, 'amortissement des échéances 2025 et la mise en place d'un nouveau financement
de 5 M€ en novembre 2025 portant la dette obligataire convertible au 31 decembre 2025 a
9,6 M€.

Position de Tresorerie

Les disponibilités ressortent a 5,1 M€ a fin 2025. Cette position est completee par une
creance de Creédit d'Imp6t Recherche 2025 de 2,8 M€.

La recherche de financements est notre priorite.

Compte tenu de ses ressources financieres au 31 mars 2026 et des relations historiques
avec ses préteurs et creanciers ainsi qu'avec ses investisseurs, la societe est confiante
dans sa capacite a financer son business plan jusqu’a la date ou demarreront les premieres
commandes commerciales de la BARDA.

Dans la mesure ou les perspectives de ZEPIZURE® s'ameliorent et ou CROSSJECT consacre
desressources a larecherche et developpement de ses autres produits candidats, ZENEO®
Hydrocortisone et ZENEO® Adrenaline, la societe continuera d’explorer activement les
meilleures facons de financer ses activites, au moyen de financements par capitaux propres,
d'emprunts, de financements publics et d'autres types de financements tout au long de
2026.

Perspectives

CROSSJECT poursuit sa feuille de route avec methode, dans un cadre de gestion rigoureux
et avec une attention soutenue portee a la gestion de sa liquidite, a 'optimisation de sa
structure de financement et a 'execution de ses priorites. Sous reserve du bon deroulement
des prochaines etapes réeglementaires et operationnelles, la Societe vise les premieres
livraisons commerciales a la BARDA en 2026 et le demarrage de la commercialisation de
ZEPIZURE® aux Etats-Unis en 2027.
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ANNEXES - Comptesen coursd’audit

COMPTE DE RESULTAT en K€ 31/12/2025| 31/12/2024| Variation
Autres produits BARDA 12 101 8 168 3933
Subventions 136 1332 - 1106
Production stockee 143 30 173
Production immobilisée 2 430 2783 353
Reprise sur amort et transfert de charges 354 944 -590
Produits d'exploitation 14 878 132578 1621
G;P;ar;tiedri;?;iéres premieres et autres appro- 1453 2004 561
Variation de stock (matieres premieres et autres

approv) -109 -381 271
Autres achats et charges externes 10 655 10 439 216
Impots et taxes 258 280 -22
Charges de personnel 7777 7797 -20
Dotations aux amortissements 4 890 4847 43
Autres dotations 1225 825 400
Autres charges 335 408 -73
Charges exploitation 26 484 26 219 265
Résultat d'exploitation -11 606 -12 962 1356
Résultat financier -1578 -1429 - 149
Résultat exceptionnel -1230 1230
Impot sur les societés 2817 2826 9
RESULTAT NET -10 367 ‘ -12795 2428
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BILAN ACTIF EN K€ 31/12/2025 | 31/12/2024 | VARIATION
ACTIF IMMOBILISE
R&D 8 086 9501 - 1505
Brevets et marques o) @) o)
Autres immos incorporelles 5 - 5
Immos corporelles 2 430 2126 304
Immos en cours 3486 2924 562
Immos financieres 998 1041 - 43
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 15 000 15687 - -687
ACTIF CIRCULANT
Matieres premieres, autres approv. 2142 1970 172
Production en cours 1350 1448 - 08
Autres creances 5895 4295 1600
Disponibilites 5080 7036 - 1956
C’harg.es constatées d'avance et a 965 1131 166
repartir
TOTAL ACTIF CIRCULANT 15432 15880 - 448
TOTAL ACTIF 30 432 31 567 -1135
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BILAN PASSIF EN K€ 31/12/2025 | 31/12/2024 VARIATION
Capital
P 5225 4554 671
Primes emissions
7768 7192 576
Report a nouveau - 8301 -2 596 - 5795
Resultat de l'exercice
-10 367 -12 705 2428
Subventions d'investissement
802 972 - 80
TOTAL CAPITAUX PROPRES
- 4873 -2673 -2200
Avances conditionnées
4 687 53091 - 704
Provisi [ h
rovisions risques & charges 1608 010 608
EMPRUNTS ET DETTES
Emprunts obligataires 9608 5478 4130
Emprunts
10 210 12 874 - 2664
Di
vers 2 626 2717 - 00
Dettes-fournisseurs
4 400 4554 -150
Dettes fiscales et sociales
1602 1700 - o8
Produits constates d'avance
559 616 - 57
TOTAL DETTES
29 011 27 939 1071
TOTAL PASSIF
30432 31567 1135
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RUBRIQUES 31/12/2025 31/12/2024
Résultat net 10 368,00 12 796,00
Amortissements et provisions 5701,00 5 220,00
Valeur nette comptable des actifs - 795,48
Autres produits et charges calculées 100,19 28,39
Quote part de subvention virée au résultat 80,33 252,83
Capacité d'autofinancement 4 647,14 7 061,74
Variation du besoin en fonds de roule- 1700,91 896,50
ment
_ (1) Flux net de trésorerie généré par l'ac- 6 348,05 7 958,23
tivité
Acquisition d'immobilisations 4 500,15 3 526,51
Variation immobilisations financiéres 37,30 100,23
_ (2) F|'l_.IX net_de trésorerie lié aux opéra- 4 462,84 342628
tions d'investissement
Augmentation de Capital 369,00 877,60
Primé d’émission 4 445,62 14 207,00
Emprunt Obligataire 7 496,00 6 720,00
Remboursement OC 1 260,00
Souscription d’Emprunt 750,00
Remboursement Emprunt 3 502,39 3 284,40
Remboursement dép6t de garantie 60,42
Subvention d'investissement 559,97
Dettes sur immobilisations 82,33
Remboursement avances remboursables 703,75 2 365,00
Encaissement Avances remboursables 696,52
_ (3) Fqu. net de trésorerie lié aux opéra- 8 854,48 16 129,78
tions de financement
| Variations de trésorerie (1)+(2)+(3) | 1 956,41 474527
Trésorerie d'ouverture 7 036,54 2 291,27
Trésorerie de cloture 5 080,13 7 036,54
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A propos de CROSSJECT

CROSSJECT SA (Euronext : ALCJ ; www.CROSSJECT.com) est

une societe pharmaceutique specialisee emergente. Elle est

en phase de développement réglementaire avance pour

ZEPIZURE®, un traitement d’'urgence dans la prise en charge

des crises épileptiques pour lequel CROSSJECT a remporté un

contrat* de 60 millions de dollars aupres de la BARDA.

ZEPIZURE® est base sur I'auto-injecteur sans-aiguille primée

ZENEO®, qui permet aux patients et leurs aidants non formes

de réaliser facilement et instantanément une injection

intramusculaire en situation d’'urgence, sur peau nue ou méme

atravers les vétements. La sociéte développe actuellement

d’autres produits, notamment pour le traitement d'urgence /
des chocs allergiques, des insuffisances surrénales, des

overdoses d'opioides et des crises d'asthme. O

* Project financé tout ou partie dans le cadre du contrat
75A50122C00031 avec le département américain Department of
Health and Human Services (HHS), Administration for Strategic
Preparedness and Response; BARDA.

Pour plus d’'informations,
merci de contacter :

Contact Presse
Mélanie VOISARD

melanie.voisard@buzzetcompagnie.com

Relations Investisseurs
investors@crossject.com




