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TUNNUSLUVUT

SIILIN  
VUOSI  
2025

Tekoälyprojektien 
kysyntä vahvistunut  
- strategian mukainen 
uudistuminen 
eteni suunnitellusti 
haastavassa 
markkinassa

Otimme vuoden 2025 aikana 
useita tärkeitä askelia dataan 
ja tekoälyyn keskittyvän 
strategiamme toteuttamisessa. 
Toimimme sekä pitkäaikaisten 
että uusien asiakkaidemme 
kumppanina tekoälymurroksessa. 
Uudistimme organisaatiotamme 
ja vahvistimme vuoden kuluessa 
strategiamme toteuttamista tukevaa 
osaamispohjaa.

Heinä-joulukuu 2025

	– Uudistimme johtoryhmäämme ja 
organisaatiorakennettamme tukemaan 
strategiamme toteuttamista

	– Näimme selkeää kasvua liiketoiminta-arvoa 
luovien tekoälyprojektien kysynnässä, ja voitimme 
merkittäviä uusia asiakkuuksia

	– Toisen puolivuosikauden liikevaihto oli 50 532 (52 
713 ) tuhatta euroa, jossa laskua edellisvuodesta 
4,1 %

	– Toisen puolivuosikauden oikaistu EBITA oli 1 545 
(1 902 1) tuhatta euroa ja vastaavasti 3,1 % (3,6 % 1) 
liikevaihdosta

Tammi–joulukuu 2025

	– Käynnistimme onnistuneesti Advisory-liiketoiminta-
alueen ja uudistimme strategian mukaista 
tarjoomaamme vastaamaan asiakkaiden tarpeita

	– Veimme päätökseen enemmistöosuuden 
ostamisen Integrations Groupista

	– Vuoden 2025 liikevaihto oli 108 076 (111 899) 
tuhatta euroa, jossa laskua edellisvuodesta 3,4 %

	– Oikaistu EBITA oli 4 107 (5 211 1) tuhatta euroa ja 
vastaavasti 3,8 % (4,7 % 1) liikevaihdosta

7–12/2025 7–12/2024 
(oikaistu)

1–12/2025 1–12/2024 
(oikaistu)

10–12/2025 10–12/2024 
(oikaistu)

Liikevaihto, 1 000 EUR 50 532 52 713 108 076 111 899 26 646 28 589
Liikevaihdon kasvu, % -4,1 % -8,2 % -3,4 % -8,8 % -6,8 % -5,9 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -5,8 % -8,2 % -5,3 % -8,8 % -8,7 % -5,9 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 29,7 % 30,2 % 27,8 % 29,0 % 31,7 % 28,8 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR 1 1 545 1 902 4 107 5 211 980 1 204

Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta  1 3,1 % 3,6 % 3,8 % 4,7 % 3,7 % 4,2 %

EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR 1 -202 1 860 1 433 4 554 926 1 163

Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR 1 -859 1 284 111 3 393 595 877

Osakekohtainen tulos, EUR 1 0,02 0,18 0,12 0,41 0,24 0,16
Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa 863 942 863 942 863 942
Henkilöstön lukumäärä keskimäärin kaudella 882 954 903 975 851 944
Kokoaikaisen henkilöstön ja alihankinnan määrä (FTE)  
kauden lopussa 909 1 033 909 1 033 909 1 033

1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa.
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NÄKYMÄT JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TOIMITUSJOHTAJA TOMI PIENIMÄKI:

Vuosi 2025 oli Siilille monin tavoin merkittävä. 
20-vuotisjuhlavuoden aikana otimme useita askelia 
dataan ja tekoälyyn keskittyvän strategiamme 
toteuttamisessa. Toimenpiteet kannattavuuden 
parantamiseksi jatkuivat, ja uudistimme vuoden aikana 
työtapojamme ja organisaatiotamme.

Markkinatilanne vaikutti edelleen Siilin liikevaihtoon ja 
kasvuvauhtiin. Koko vuoden liikevaihto päätyi noin 108 
miljoonaan euroon, jossa laskua 3,4 % edellisvuodesta. 
Kansainvälisen liikevaihdon osuus oli 27,8 %. 
Oikaistu EBITA oli 4,1 miljoonaa euroa ja vastaavasti 
3,8 % liikevaihdosta. Kuluvana vuonna jatkamme 
kannattavuuden parantamista ja panostamme kasvuun 
erityisesti data- ja AI-liiketoiminnassa.

Kasvuhaasteista huolimatta vuosi oli Siilille monin tavoin 
onnistunut. Veimme päätökseen enemmistöosuuden 
ostamisen Integrations Groupista vahvistaen integraatio-
osaamistamme ja strategiamme mukaista kykyä olla 
kokonaisvaltainen digitaalisten ratkaisujen kumppani. 

Toimme alkuvuodesta markkinoille liikkeenjohdon 
konsultointiin keskittyvän Advisory-liiketoiminta-
alueen, jonka ensimmäinen vuosi sujui vahvasti. 
Keväällä uudistimme myös jatkuvien palveluiden 
tarjoomaamme vastaten yhä paremmin asiakkaidemme 
tekoälytransformaatiossa nouseviin tarpeisiin.

Valitsemamme strateginen suunta tekoälyn ja datan 
edelläkävijänä osoittautui vuoden aikana oikeaksi, ja 
asiakkaamme tuntevat Siilin tekoälytransformaation 
asiantuntijana. Yhä useampi suuri suomalaisyhtiö on tuonut 
tekoälyn liiketoimintansa ytimeen, mikä tarkoittaa, että 
kysyntä aiempaa liiketoimintakriittisempien ratkaisujen 
tuotantoon viemiseksi ja skaalaamiseksi on kasvussa.

Tässä markkinassa olemme voittaneet useita uusia 
asiakkuuksia ja vahvistaneet samalla asemamme 
nykyisissä asiakkuuksissamme. 

Data‑ ja tekoälyhankkeissa syvensimme vuoden aikana 
Pihlajalinnan kanssa alkanutta kumppanuutta painottuen 
erityisesti datan ja tekoälyn liiketoimintalähtöiseen 
hyödyntämiseen. Jatkoimme myös yhteistyötä 
mediatalo Sanoman kanssa, erityisesti tekoälyn 
hyödyntämisessä, ja asiakkuus on kasvanut myös 
liikevaihdollisesti. Julkishallinnon puolella laajensimme 
merkittävästi yhteistyötä Verohallinnon kanssa. Siili 
valittiin myös Aalto-yliopiston kumppaniksi toteuttamaan 
sisällönhallintajärjestelmiin perustuvien verkkosivustojen 
ja ratkaisujen kehitystä, kattaen suunnittelun, toteutuksen 
ja ylläpidon nelivuotisen sopimuskauden ajan.

Olemme ottaneet merkittäviä askelia myös kansainvälisen 
kasvun saralla. NeuConnect, ensimmäinen suora 
energiayhteys Ison-Britannian ja Saksan välillä, valitsi 
Siilin tytäryhtiö Superchargen markkinaintegraatioalustan 
toimittajaksi. Haemme kasvua myös lentokenttien 
tilannetietojärjestelmien digitalisaatiosta. Finavialle 
toteuttamamme Airport Operational Status (AOS) 
-tilannekuvajärjestelmä on herättänyt laajaa kansainvälistä 

Näkymät vuodelle 2026 
ja taloudelliset tavoitteet 
vuosille 2026–2028 

Vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan 
102–126 miljoonaa euroa ja oikaistun EBITAn 
3,7–6,9 miljoonaa euroa. 

Yhtiö on julkistanut 26.11.2024 taloudelliset 
tavoitteet vuosille 2025–2028 seuraavasti: 

	– �20 prosentin vuosittainen liikevaihdon kasvu,  
josta orgaanisen kasvun osuus on noin puolet. 

	– Oikaistu �EBITA 12 prosenttia liikevaihdosta. 

	– �Nettovelan ja käyttökatteen suhde pyritään 
pitämään alle kahdessa.

	– �Osinkoa pyritään maksamaan 30–70 
prosenttia tilikauden tuloksesta.

kiinnostusta erityisesti uusien EU-säännösten myötä, ja 
olemme esimerkiksi allekirjoittaneet sopimuksen erään 
merkittävän eurooppalaisen lentokenttätoimijan kanssa 
vastaavan järjestelmän toteuttamisesta.

Keskityimme vuoden aikana uudistamaan strategiaa 
tukevaa osaamisprofiiliamme, työskentelytapojamme 
ja organisaatiotamme. Syksyllä käynnistetyssä 
organisaatiomuutoksessa toteutetut muutokset 
ovat tehostaneet ja selkeyttäneet toimintaamme 
merkittävästi. Olemme myös kasvattaneet henkilöstömme 
tekoälyosaamista entisestään, ja noin 80 % kaikista Siilin 
konsulteista on nyt kyvykkäitä joko hyödyntämään tai 
toteuttamaan tekoälyratkaisuja asiakasprojekteissa. Meillä 
on vahva osaaminen skaalautuvien digitaalisten alustojen 
ja AI-kyvykkyyksien rakentamisessa. Asiakkaamme 
tarvitsevat myös enenevissä määrin turvallista ja 
riippumatonta tekoälykapasiteettia, johon he voivat 
luottaa. Vastauksena tähän lanseerasimme vuonna 2025 
yhdessä Verdan kanssa Suomen ensimmäisen LLM-as-a-
service-ratkaisun suvereenin tekoälyn hyödyntämiseen.

Siilin whitepaper-julkaisut ja AI Roundtable -tilaisuudet 
vahvistivat vuoden aikana mainettamme edelläkävijänä ja 
asiakkaidemme pitkäaikaisena kumppanina. Sijoituimme 
vuoden loppupuolella myös AI Finlandin järjestämän AI-
gaalan finalistien joukkoon Vuoden kasvuhakuisimman 
tekoälyhankkeen kategoriassa.

Kokonaisuudessaan vuosi 2025 osoitti dataan ja 
tekoälyyn keskittyvän strategiamme oikeellisuuden. 
Haluan kiittää kaikkia siilejä sekä asiakkaitamme ja 
yhteistyökumppaneitamme kuluneesta vuodesta. 
Olemme nyt erinomaisessa asemassa jatkamaan tänä 
vuonna strategiamme toteuttamista.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS



TIETOJA KATSAUSKAUDELTA

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto laski vertailukaudesta 3,4 % (-8,8 %) 
ja oli 108 076 (111 899 ) tuhatta euroa. Toisella 
puolivuotiskaudella liikevaihto pieneni 4,1 % ja oli 50 532 
(52 713) tuhatta euroa. Ulkomaan liiketoimintojen osuus 
tilikauden liikevaihdosta oli 27,8 % (29,0 %) ja toisella 
puolivuotiskaudella 29,7 % (30,2 %). Liikevaihto laski 
edellisvuodesta heikon markkinatilanteen seurauksena. 

KANNATTAVUUS
Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli tilikaudella 1 433 (4 554 1) 
tuhatta euroa ja laski 3 120 tuhatta euroa edellisvuodesta. 
Konsernin kannattavuus heikkeni tilikauden aikana 
ja oikaistu liikevoitto oli 1,3 % (4,1 % 1) liikevaihdosta. 
Toisella puolivuotiskaudella oikaistu liikevoitto oli -0,4 % 
(3,5 % 1) liikevaihdosta. Kannattavuuden heikkenemiseen 
vuotta aiemmasta vaikutti merkittävimmin tiukan 
markkinatilanteen seurauksena laskenut liikevaihto. 
Vastaavasti kannattavuutta pyrittiin turvaamaan 
tehostamistoimenpiteillä niin henkilöstökulujen kuin 
muiden kulujen osalta.

Ulkopuolisten palveluiden käytöstä aiheutuneet 
alihankintakustannukset olivat tilikaudella 22 832 
(23 344) tuhatta euroa eli 21,1 % (20,9 %) liikevaihdosta. 
Henkilöstökulut laskivat vuoden aikana 67 621 (68 600) 
tuhanteen euroon ja olivat 62,6 % (61,3 %) liikevaihdosta. 
Henkilöstökulut pienenivät henkilömäärän laskun 
johdosta. Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana 
keskimäärin 903 (975) työntekijää ja vuoden lopussa 863 
(942) työntekijää. Liiketoiminnan muut kulut olivat 13 260 
(12 244 1) tuhatta euroa ja 12,3 % (10,9 % 1) liikevaihdosta, 
sisältäen merkittävän määrän kertaluontoisia 
uudelleenjärjestelykuluja. 

Tilikauden oikaistu EBITA oli 4 107 (5 211 1) tuhatta euroa ja 
3,8 % (4,7 % 1) liikevaihdosta. Oikaisuerät olivat yhteensä 2 
673 (657) tuhatta euroa ja ne muodostuivat liiketoimintojen 
uudelleenjärjestelyihin liittyvistä henkilöstökuluista sekä 
yrityshankinnan kuluista. Oikaistun EBITAn laskentakaava 
on esitetty osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat.

Konsernin tilikauden liikevoitto (EBIT) oli 111 
(3 393 1) tuhatta euroa eli 0,1 % (3,0 % 1) liikevaihdosta. 
Nettorahoituskulut tilikaudella olivat 40 (76) tuhatta 
euroa. Tilikauden voitto ennen veroja oli 71 (3 317 1) 
tuhatta euroa, tilikauden voitto oli 936 (3 290 1) tuhatta ja 
osakekohtainen tulos 0,12 (0,41 1) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT 
Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 
76 489 (84 232 1) tuhatta euroa, josta omaa pääomaa 
oli 40 447 (41 220 1) tuhatta euroa. Konsernin 
omavaraisuusaste vahvistui 3,8 prosenttiyksikköä 
vertailukaudesta ja oli 53,3 % (49,5 % 1). Likvidit 
rahavarat olivat 12 859 (20 331) tuhatta euroa. 
Konsernilla oli korollista velkaa tilikauden lopussa 16 364 
(19 283) tuhatta euroa, josta 7 432 (10 797) tuhatta 
euroa oli pitkäaikaista. Korollisten velkojen laskuun 
vaikutti Supercharge Zrt.:n lisäosuuden hankinnat. 
Nettovelkaantumisaste oli 8,7 % (-2,5 %) ja nettovelan 
suhde käyttökatteeseen (EBITDA) 0,73 (-0,13). Konsernin 
sijoitetun pääoman tuotto oli 2,9 % (6,9 % 1).
 
Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 1 508 (10 751) 
tuhatta euroa ja laski vertailukaudesta merkittävästi. 
Liiketoiminnan rahavirran lasku johtui pääosin 
nettotuloksen laskusta ja negatiivisesta käyttöpääoman 
muutoksesta tilikaudella.

Tilikauden investointien rahavirta oli -5 333 (-10 766) 
tuhatta euroa ja sisälsi Integrations Groupin 
enemmistöomistuksen hankinnan 1 017 tuhatta euroa 
sekä Supercharge Zrt.:n ja Integrations Group Oy:n 
vähemmistöomistajille lisäosuuksien hankinnasta 
maksetut kauppahinnat 4 321 tuhatta euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -3 681 (-8 638) tuhatta euroa ja 
sisälsi Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajille maksetun 
osingon 1 460 tuhatta euroa, määräysvallattomille 
omistajille maksetut osingot 671 tuhatta euroa sekä 
pankkilainojen lyhennykset 2 821 tuhatta euroa.

YRITYSOSTOT JA KONSERNIRAKENTEEN 
MUUTOKSET
Siili Solutions Oyj kasvatti raportointikaudella
omistusosuutta tytäryhtiössään Supercharge Zrt.:ssä 
(ent. Supercharge Kft.). Yhtiö toteutti toukokuussa 
osakekaupat, joilla omistusosuus Supercharge Zrt.:ssä 
kasvoi 85 %:iin aikaisemmasta 70 %:sta. Kauppahinta 
Supercharge Zrt.:n osakkeista oli noin 4,2 miljoonaa euroa.

Lisäksi yhtiö osti raportointikaudella yhteensä 55 %:n
enemmistöosuudet Integrations Group Oy:stä, josta
kokonaisvastikkeet olivat yhteensä 2,4 miljoonaa
euroa. Järjestelyn ehtojen mukaisesti Siilillä ja myyjillä
on oikeus toteuttaa kauppa lopuista 45 prosentista
Integrations Group Oy:n osakkeista vaiheittain vuosien
2026-2027 aikana. Johtuen sopimuksen myynti- ja 
osto-optioista Integrations Group Oy on yhdistelty Siili-
konserniin 100-prosenttisesti 2.1.2025 alkaen, ja
vähemmistöosuuden ostohinnasta on kirjattu käypään
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava kauppahintavelka
1,7 miljoonaa euroa per 31.12.2025. 

HENKILÖSTÖ, JOHTO JA HALLINTO 
Henkilöstön määrä tilikauden lopussa oli 863 (942), jossa 
oli laskua edellisvuoden vastaavan ajanjakson loppuun 
79 (65) henkilöä eli 8,4 % (-6,5 %). Tilikauden aikana 
henkilöstön lukumäärä oli keskimäärin 903 (975).

Yhtiön johtoryhmään kuuluivat tilikauden lopussa: 
Tomi Pienimäki (toimitusjohtaja), Tuomas Toropainen 
(talousjohtaja), Taru Salo (henkilöstöjohtaja), Marton 
Heves (toimitusjohtaja, Supercharge), Maria Niiniharju 
(VP, AI Strategy & Transformation), Jaakko Aatola (VP, 
Strategy & Partnerships) ja Markku Savusalo (VP, Digital 
Engineering). Tuomas Toropainen aloitti johtoryhmässä 
1.9.2025 ja Marton Heves, Jaakko Aatola ja Markku 
Savusalo aloittivat johtoryhmässä 15.9.2025.

Yhtiön tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisö KPMG 
Oy Ab (Y-tunnus 1805485–9), jonka päävastuullisena 
tilintarkastajana toimii KHT Leenakaisa Winberg.

TILIKAUDEN OLENNAISET TAPAHTUMAT 

Omien osakkeiden hankintaohjelma
Yhtiö toteutti aikavälillä 2.6.-17.7.2025 omien osakkeiden 
takaisinosto-ohjelman, jossa hankittiin yhteensä 31 
000 omaa osaketta kattamaan yhtiön pitkän aikavälin 
osakepohjaisista kannustinjärjestelelmistä aiheutuvat 
velvoitteet.

Muutoksia johtoryhmässä
Tilikauden aikana johtoryhmän jäseninä aloitti 1.9.2025 
talousjohtaja Tuomas Toropainen ja 15.9.2025 alkaen 
Markku Savusalo (VP, Digital Engineering), Jaakko 
Aatola (VP, Strategy & Partnerships) sekä Marton Heves 
(toimitusjohtaja, Supercharge Zrt). Johtoryhmässä 
lopettivat elokuussa entinen talousjohtaja Aleksi 
Kankainen ja syyskuussa Supercharge Zrt.:n entinen 
toimitusjohtaja Andras Tessenyi.

Tulosvaroitus ja uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2025
Yhtiö julkisti 2.12.2025 tulosvaroituksen ja alensi 
ohjeistustaan vuoden 2025 oikaistun liikevoiton (EBITA) 
osalta. Liikevaihtoa koskeva ennuste säilyi ennallaan. 

RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT 
Siili on altis erilaisille riskitekijöille, jotka liittyvät yhtiön 
operatiiviseen toimintaan ja liiketoimintaympäristöön. 
Riskien toteutumisella voi olla epäedullinen vaikutus Siilin 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai yhtiön arvoon. 
Alla on kuvattuna Siilin toimintaan liittyvät merkittävimmät 
riskit, joiden ohella on olemassa myös muita tunnettuja 
riskejä, jotka voivat tulevaisuudessa muuttua merkittäviksi. 
Lisäksi on olemassa riskejä, joista Siili ei välttämättä ole 
tietoinen, ja jotka voivat muodostua merkittäviksi. 

	– Yhden tai useamman avainasiakkaan menettäminen, 
ostojen huomattava väheneminen, asiakkaiden 
taloudelliset ongelmat tai asiakkaan strategian muutos 
IT-palveluiden hankinnan suhteen Siilille epäedullisella 
tavalla. 

1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa.
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	– Epäonnistuminen rekrytointitavoitteiden saavuttamisessa 
niin laadun kuin määrän osalta sekä epäonnistuminen 
tarjonnan ja työntekijöiden osaamisen sovittamisessa 
oikea-aikaisesti asiakkaiden kysyntään.

	– Edellä mainittujen riskien toteutumistodennäköisyys ja 
riskin toteutumisen haitalliset vaikutukset korostuvat 
taloudellisesti epävarmassa toimintaympäristössä.

	– Epäonnistuminen asiakasprojektien hinnoittelussa, 
suunnittelussa, toteutuksessa ja kustannustehokkuuden 
parantamisessa.

	– Avainhenkilöiden työpanoksen menettäminen tai 
työnantajamaineen heikentyminen.

	– Kyber- ja tietoturvariskien toteutuminen esimerkiksi 
tietomurron ja/tai työntekijän inhimillisen virheen 
seurauksena. Lisäksi geopoliittinen epävarmuus ja 
valtiollisten toimijoiden aktiivisuus ovat lisääntyneet, 
mikä on johtanut kyberuhkien kasvuun. 

	– Yleinen negatiivinen tai heikentynyt talouskehitys ja sen 
tuoma epävarmuus asiakkaiden toimintaympäristössä. 
Yleisellä taloussuhdanteella ja asiakkaiden 
toimintaympäristön muutoksilla voi olla negatiivisia 
vaikutuksia IT-investointien päätöksenteon 
hidastumisen, lykkäämisen tai perumisen kautta.

Yleinen epävarmuus, sekä makrotalouden ja geopolitiikan 
mukanaan tuomat ailahtelut vaikuttavat edelleen 
asiakkaidemme investointipäätöksiin ja siten myös Siilin 
liiketoimintaan sitä heikentävästi. Johdon arvion mukaan 
näiden tekijöiden aiheuttama epävarmuus vaikuttaa 
Siilin liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin myös 
kuluvalla tilikaudella. Yhtiö seuraa tilannetta aktiivisesti 
ja sopeuttaa toimintaansa muun muassa huolehtimalla 
asiakastyytyväisyydestä ja kustannustehokkuudesta. 

YHTIÖKOKOUS

Varsinainen yhtiökokous
Siili Solutions Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 
8.4.2025 Helsingissä. Yhtiökokous vahvisti tilikauden 
2024 tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen, myönsi 
hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 
ja päätti jakaa osinkoa 0,18 euroa/osake eli noin 1,46 
miljoonaa euroa. 

Hallituksen jäsenten lukumääräksi vahvistettiin viisi (5). 

Hallituksen jäseniksi valittiin uudelleen Harry Brade, 
Jesse Maula, Henna Mäkinen ja Katarina Cantell. Uutena 
jäsenenä hallitukseen valittiin Sebastian Nyström. 

Yhtiökokous päätti, että hallituksen puheenjohtajalle 
maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa, hallituksen 
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan 
puheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja muille 
jäsenille 2 000 euroa kuukaudessa. Valiokuntien 
puheenjohtajille maksetaan valiokuntatyöstä 200 euroa 
kuukaudessa sekä valiokuntatyöstä kokouspalkkiona 
kaikille valiokunnan jäsenille 300 euroa/kokous. Lisäksi 
hallituksen jäsenten matkakulut korvataan yhtiön 
matkustussäännön mukaisesti. 

Yhtiön tilintarkastajaksi ja kestävyysraportoinnin 
varmentajaksi valittiin KHT-yhteisö KPMG Oy 
Ab. KPMG on ilmoittanut yhtiön päävastuulliseksi 
tilintarkastajaksi ja kestävyysraportoinnin varmentajaksi 
KHT, KRT Leenakaisa Winbergin. Tilintarkastajalle ja 
kestävyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio 
kohtuullisen laskun mukaan. 

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään yhtiön 
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi 
ottamisesta. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai 
ottaa pantiksi enintään 814 000 kappaletta, mikä 
vastaa noin 10 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. 

Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n säännellyllä 
markkinapaikalla järjestämässä kaupankäynnissä 
hankintahetken markkinahintaan. 

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin 
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. 
Osakkeiden hankinta alentaa yhtiön jakokelpoista vapaata 
omaa pääomaa. Hallitus päättää osakkeiden hankkimisen 
ja/tai pantiksi ottamisen muista ehdoista. Valtuutus 
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen 
päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2026 asti.

Lisäksi hallitus valtuutettiin päättämään osakeannista 
sekä osake yhtiölain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien 
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta 
yhdessä tai useammassa erässä, joko maksua vastaan tai 
maksutta. 

Annettavien osakkeiden määrä, mukaan lukien erityisten 
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla 
yhteensä enintään 814 000 osaketta, mikä vastaa 
noin 10 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Hallitus 
voi päättää antaa joko uusia osakkeita tai yhtiön 
hallussa olevia omia osakkeita. Osakepohjaisissa 
kannustinjärjestelmissä annettavien osakkeiden 
lukumäärä voi olla yhteensä enintään 162 800 kappaletta, 
mikä vastaa noin 2,0 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. 

Valtuutus oikeuttaa hallituksen päättämään kaikista 
osakeannin sekä osakkeisiin oikeuttavien erityisten 
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien 
oikeuden osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta 
poikkeamiseen. Valtuutusta voidaan käyttää yhtiön taseen 
ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yrityskauppojen 
kauppahintojen suorittamiseen, kannustinjärjestelmissä 
tai muihin hallituksen päättämiin tarkoituksiin. 

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 
30.6.2026 asti. Yhtiökokous vahvisti toimielinten 
palkitsemisraportin.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiöllä on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on 
yhdenmukaiset oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita 
oli 31.12.2025 kaupparekisteriin merkittynä 8 140 263 
kappaletta. Yhtiön omistuksessa oli tilikauden 
päättyessä omia osakkeita yhteensä 31 698 kappaletta. 
Yhtiön hallituksen ja johtoryhmän jäsenet omistivat 
31.12.2025 yhteensä 51 836 yhtiön osaketta. Lisäksi 
yhden hallituksen jäsenen vaikutusvaltayhteisö omistaa 
1 301 267 osaketta. 

Tilikauden aikana yhtiön osakekurssi oli korkeimmillaan 
6,76 euroa, alimmillaan 4,32 euroa, keskikurssi 5,40 euroa 
ja päätöskurssi katsauskauden lopussa 4,63 euroa. Yhtiön 
osakkeen markkina-arvo laski vuoden 2024 lopusta 
18,2 % ja yhtiön markkina-arvo oli yhteensä 37,5 (45,9) 
miljoonaa euroa 31.12.2025. 

Yhtiöllä oli 31.12.2025 yhteensä 5 850 (5 784) 
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien lukumäärä 
nousi vuoden 2024 lopusta 1,1 %. Luettelo suurimmista 
omistajista on nähtävissä yhtiön verkkosivuilla osoitteessa 
/ https://sijoittajille.siili.com ja emoyhtiön tilinpäätöksen 
liitetiedoissa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esitykset 
varsinaiselle yhtiökokoukselle 2026
Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta 
teki ehdotuksensa varsinaiselle yhtiökokoukselle 
11.12.2025.

Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, että 
hallitukseen valitaan viisi (5) jäsentä.

Hallituksen jäsenten valitseminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, että 
hallituksen jäseniksi valitaan uudelleen seuraavalle 
toimikaudelle nykyisen hallituksen jäsenet Harry Brade, 
Jesse Maula, Henna Mäkinen, Katarina Cantell ja 
Sebastian Nyström.
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Jäsenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen loppuun. Kaikki ehdotetut henkilöt ovat 
antaneet suostumuksensa valintaan.

Kaikkien hallitukseen ehdolla olevien henkilöiden 
taustatiedot ovat nähtävissä Siili Solutions Oyj:n 
internetsivuilla osoitteessa / https://sijoittajille.siili.com.

Ehdotetuista hallituksen jäsenistä Jesse Maula, Henna 
Mäkinen, Katarina Cantell ja Sebastian Nyström 
ovat riippumattomia yhtiöstä ja sen merkittävistä 
osakkeenomistajista. Harry Brade on riippumaton 
yhtiöstä, mutta ei sen merkittävästä osakkeenomistajasta 
Lamy Oy:stä.

Lisäksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee 
hallitukselle, että se valitsee keskuudestaan Harry Braden 
uudelleen puheenjohtajaksi ja Jesse Maulan hallituksen 
varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, että 
hallituksen jäsenien palkkiot pidettäisiin ennallaan ja 
palkkioita maksettaisiin seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 
3 850 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle ja 
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 euroa 
kuukaudessa ja muille jäsenille 2 000 euroa kuukaudessa. 
Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valiokuntatyöstä 
200 euroa kuukaudessa sekä valiokuntatyöstä 
kokouspalkkiona kaikille valiokunnan jäsenille 300 euroa 
per kokous. Lisäksi hallituksen jäsenten matkakulut 
korvataan yhtiön matkustussäännön mukaisesti.

TILIKAUDEN PÄÄTTYMISEN JÄLKEISET 
TAPAHTUMAT
Yhtiöllä ei ole olennaisia tapahtumia tilikauden jälkeen.

OSINKOEHDOTUS 
Yhtiön hallituksen hyväksymän voitonjakopolitiikan 
mukaisesti Siili pyrkii jakamaan 30–70 % tilikauden 
tuloksesta osakkeenomistajille voitonjakona. Tämän 
lisäksi voidaan jakaa lisävoitonjakoa.

Konsernin emoyhtiön Siili Solutions Oyj:n voitonjako-
kelpoiset varat 31.12.2025 olivat 36 619 972,91 euroa, 
josta tilikauden voittoa 3 219 111,97 euroa. Hallitus esittää 
varsinaiselle yhtiökokoukselle 2026, että vuodelta 2025 
maksettaisiin osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. Osinkoina 
maksettaisiin esityksen mukaan yhteensä 567 599,55 
euroa. Ehdotettu osingonjako vastaa noin 61 % konsernin 
tilikauden tuloksesta.

Tilikauden päättymisen jälkeen Siilin taloudellisessa 
asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. 
Yhtiön maksuvalmius on hyvä, eikä ehdotettu voitonjako 
vaaranna hallituksen näkemyksen mukaan yhtiön 
maksukykyä.

KESTÄVYYSRAPORTOINTI
Siili Solutions julkistaa kestävyysraportointidirektiivin 
(CSRD) mukaisen kestävyysraporttinsa osana hallituksen 
toimintakertomusta, joka julkaistaan 13.3.2026 osana 
yhtiön vuoden 2025 vuosikertomusta. 

Toimintakertomuksen kestävyysraportti 
sisältää CSRD:n vaatimat tiedot eurooppalaisen 
kestävyysraportointstandardin edellyttämällä tavalla. Lisäksi 
toimintakertomukseen on sisällytetty Euroopan unionin 
kestävän rahoituksen taksonomian edellyttämät tiedot.

TALOUDELLINEN KALENTERI VUONNA 2026 
Siili järjestää analyytikoille, salkunhoitajille ja medialle 
tulostiedotustilaisuuden 11.2.2026 kello 13.00 alkaen. 
Tilaisuuden esitysmateriaalit ovat saatavilla yhtiön 
verkkosivuilla tilaisuuden päätyttyä.

	– Vuoden 2025 vuosikertomus julkaistaan sähköisessä 
muodossa yhtiön verkkosivuilla 13.3.2026.

	– Varsinainen yhtiökokous pidetään 8.4.2026.

	– Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.–31.3.2026 julkaistaan 
28.4.2026.

	– Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.–30.6.2026 julkaistaan 
11.8.2026.

	– Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.–30.9.2026 julkaistaan 
28.10.2026. 
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Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %
1 000 EUR H2/2025 H2/2024 

(oikaistu)
2025 2024 

(oikaistu)

Liikevaihto 50 532 52 713 108 076 111 899
Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella 53 672 57 414 114 113 122 561
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -5,8 % -8,2 % -5,3 % -8,8 %

EBITA, Oikaistu EBITA ja EBITDA
1 000 EUR H2/2025 H2/2024 

(oikaistu)
2025 2024 

(oikaistu)

Liikevoitto (EBIT) 1 -859 1 284 111 3 393
Hankittujen liiketoimintojen käyvän arvon oikaisujen poistot ja 
arvonalentumiset 657 576 1 322 1 160

EBITA (Oikaistu liikevoitto) 1 -202 1 860 1 433 4 554
Yrityshankintoihin liittyvät välittömät kulut / tuotot (+/-) - - 60 77
Liiketoiminnan uudelleenjärjestelykulut 1 747 42 2 613 580
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät - - - -
Oikaistu EBITA 1 1 545 1 902 4 107 5 211

EBIT (Liikevoitto) 1 -859 1 284 111 3 393
Poistot ja arvonalentumiset 2 372 2 264 4 701 4 617
EBITDA (Käyttökate) 1 1 512 3 548 4 812 8 010

Nettovelkaantumisaste, %
1 000 EUR 2025 2024 

(oikaistu)

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 10 243 9 597
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut ehdolliset vastikkeet 6 120 9 686
Likvidit varat -12 859 -20 331
Nettovelka 3 505 -1 049
Oma pääoma 1 40 447 41 220
Nettovelkaantumisaste, % 8,7 % -2,5 %
1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytyslaskelma

Siili Solutions Oyj käyttää vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan konsernin kannattavuuden kehitystä. Tunnuslukuja 
tulee tarkastella yhdessä IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. EBITDA (Käyttökate) on laskettu lisäämällä liikevoittoon 
poistot ja arvonalentumiset. EBITA (Oikaistu liikevoitto) on laskettu lisäämällä liikevoittoon hankittujen liiketoimintojen 
käyvän arvon oikaisuista kirjatut poistot ja arvonalentumiset. Oikaistu EBITA on laskettu lisäämällä EBITAan 
vertailukepoisuuteen vaikuttavia eriä, kuten yrityskaupoista aiheutuvia välittömiä kuluja. Liikevaihdon orgaaninen kasvu 
lasketaan vertailukelpoisesta liikevaihdosta, jossa yritysrakenteen muutokset on otettu huomioon. Johto käyttää näitä 
tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden sekä taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

H2/2025 H2/2024 
(oikaistu)

2025 2024 
(oikaistu)

Liikevaihto, 1 000 EUR 50 532 52 713 108 076 111 899
Liikevaihdon kasvu, % -4,1 % -8,2 % -3,4 % -8,8 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -5,8 % -8,2 % -5,3 % -8,8 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 29,7 % 30,2 % 27,8 % 29,0 %
EBITDA (Käyttökate), 1 000 EUR 1 1 512 3 548 4 812 8 010
EBITDA, % liikevaihdosta 1 3,0 % 6,7 % 4,5 % 7,2 %
EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR 1 -202 1 860 1 433 4 554
EBITA, % liikevaihdosta 1 -0,4 % 3,5 % 1,3 % 4,1 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR 1 1 545 1 902 4 107 5 211
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 1 3,1 % 3,6 % 3,8 % 4,7 %
Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR 1 -859 1 284 111 3 393
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 1 -1,7 % 2,4 % 0,1 % 3,0 %
Katsauskauden tulos, 1 000 EUR 1 198 1 486 936 3 290
Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta 1 0,4 % 2,8 % 0,9 % 2,9 %
Omavaraisuusaste, % 1 53,3 % 49,5 % 53,3 % 49,5 %
Nettovelkaantumisaste 8,7 % -2,5 % 8,7 % -2,5 %
Nettovelka/EBITDA 1 0,73 -0,13 0,73 -0,13
Oman pääoman tuotto, % 1 2,3 % 7,9 % 2,3 % 7,9 %
Sijoitetun pääoman tuotto, % 1 2,9 % 6,9 % 2,9 % 6,9 %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR 1 0,02 0,18 0,12 0,41
Laimennusvaikutuksella oikaistu EPS, EUR 1 0,02 0,18 0,12 0,41
Henkilöstön lukumäärä keskimäärin kaudella 882 954 903 975
Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa  863 942 863 942
Kokoaikainen henkilöstö (FTE) kauden lopussa 794 900 794 900
Kokoaikainen alihankinta (FTE) kauden lopussa 115 133 115 133
Kokoaikainen henkilöstö ja alihankinta (FTE) kauden lopussa 909 1 033 909 1 033
1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa.

Keskeiset tunnusluvut
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1 000 EUR H2/2025 H2/2024 
(oikaistu)

2025 2024 
(oikaistu)

LIIKEVAIHTO 50 532 52 713 108 076 111 899

Liiketoiminnan muut tuotot 283 202 450 298
Materiaalit ja palvelut -10 769 -11 213 -22 832 -23 344
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -31 626 -32 011 -67 621 -68 600
Poistot -2 372 -2 264 -4 701 -4 617
Liiketoiminnan muut kulut 1 -6 907 -6 143 -13 260 -12 244

LIIKEVOITTO 1 -859 1 284 111 3 393

Rahoitustuotot 1 041 226 1592 1 291
Rahoituskulut -681 -646 -1632 -1 367

TULOS ENNEN VEROJA 1 -500 864 71 3 317

Tuloverot 1 698 622 865 -27

TILIKAUDEN TULOS 1 198 1 486 936 3 290

Jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 1 100 % 198 1 486 936 3 290
Määräysvallattomille omistajille 0 % - -

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu 
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden 
voitto 1 0,02 0,18 0,12 0,41

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos  
(euroa), tilikauden voitto 1 0,02 0,18 0,12 0,41

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

1 000 EUR H2/2025 H2/2024 
(oikaistu)

2025 2024 
(oikaistu)

TILIKAUDEN TULOS 1 198 1 486 936 3 290

Muut laajan tuloksen erät
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 542 -442 903 -712

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSÄ 1 740 1 044 1 839 2 578

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 1 100 % 740 1 044 1 839 2 578
Määräysvallattomille omistajille 0 % - -

1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa.
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1 000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 
(oikaistu)

VARAT

Pitkäaikaiset varat
Liikearvo 33 776 31 868
Aineettomat hyödykkeet 7 308 7 673
Aineelliset hyödykkeet 560 850
Käyttöoikeusomaisuuserät 2 400 3 260
Muut sijoitukset 1 1
Laskennalliset verosaamiset 1 1 384 315
Saamiset 145 163

Pitkäaikaiset varat yhteensä 1 45 574 44 130

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 13 553 14 895
Muut saamiset 1 3 981 3 969
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1 522 908
Likvidit varat 12 859 20 331

Lyhytaikaiset varat yhteensä 1 30 915 40 103

VARAT YHTEENSÄ 1 76 489 84 232

Konsernin tase

1 000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 
(oikaistu)

OMA PÄÄOMA JA VELAT

Oma pääoma
Osakepääoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 26 765 26 765
Omat osakkeet -217 -461
Muuntoerot -332 -1 236
Kertyneet voittovarat 1 14 131 16 052

Oma pääoma yhteensä 1 40 447 41 220

Pitkäaikaiset velat
Rahoitusvelat 5 560 3 717
Vuokrasopimusvelat 846 1 480
Muut pitkäaikaiset korolliset velat 1 026 5 600
Laskennalliset verovelat 989 957

Pitkäaikaiset velat yhteensä 8 421 11 754

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 7 186 6 600
Vuokrasopimusvelat 1 746 1 886
Ostovelat ja muut velat 18 524 22 701
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 154 49
Varaukset 9 23

Lyhytaikaiset velat yhteensä 27 620 31 259

Velat yhteensä 36 041 43 012

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 1 76 489 84 232
1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa.
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1 000 EUR H2/2025 H2/2024 
(oikaistu)

2025 2024 
(oikaistu)

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 1 198 1 486 936 3 290
Oikaisut:

Poistot 2 372 2 264 4 701 4 617
Osakeperusteinen palkitsemisjärjestelmä -109 189 -6 189
Muut oikaisut -1 16 -23 -1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 681 646 1 632 1 367
Rahoitustuotot -1 577 -227 -1 592 -1 291
Verot 1 -698 -622 -865 27

Käyttöpääoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1 1 276 2 575 1 801 4 397
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -2 400 -471 -4 287 -1 272

Maksetut korot -494 -171 -962 -435
Saadut korot 65 160 79 429
Maksetut verot 719 55 94 -567
Liiketoiminnan nettorahavirta 32 5 900 1 508 10 751

Investointien rahavirrat
Liiketoimintojen ja tytäryritysten hankinnat vähennettynä  
hankintahetken rahavaroilla 193 - -5 053 -9 462

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 2 8 11 18
Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -30 -119 -113 -324
Investoinnit aineettomiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -177 -528 -177 -998
Investoinnit osakkuusyritykseen ja pääomanpalatukset  
osakkuusyrityksestä - - - -

Investointien nettorahavirta -12 -639 -5 333 -10 766

Konsernin rahavirtalaskelmat

1 000 EUR H2/2025 H2/2024 
(oikaistu)

2025 2024 
(oikaistu)

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot - - 4 237 -
Lainojen takaisinmaksut -1 563 -1 259 -2 821 -2 518
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1 213 -1 309 -2 499 -2 703
Osakkeiden merkinnät optio-oikeuksien perusteella - - - 17
Omien osakkeiden hankinta -78 - -206 -
Maksetut osingot - - -1 460 -2 109
Osingonjako määräysvallattomille omistajille - 10 -671 -874
Transaktiot määräysvallattomien omistajien kanssa -220 161 -261 -450
Rahoituksen nettorahavirta -3 073 -2 398 -3 681 -8 638

Likvidien varojen muutos -3 053 2 863 -7 506 -8 653
Likvidit varat tilikauden alussa 15 884 17 497 20 331 29 022
Valuuttakurssien vaikutus 28 -29 33 -38
Likvidit varat tilikauden lopussa 12 859 20 331 12 859 20 331
1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa
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Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

1 000 EUR Osakepääoma
Sijoitetun vapaan oman 

pääoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma pääoma yhteensä

Oma pääoma 1.1.2025 1 100 26 765 -461 -1 236 16 052 41 220
Laaja tulos

Tilikauden tulos 936 936
Muut laajan tuloksen erät (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 903 903

Tilikauden laaja tulos yhteensä - - - 903 936 1 839

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -1 460 -1 460
Osakeperusteinen palkitsemisjärjestelmä 450 -456 -6
Osakkeiden merkinnät optio-oikeuksien perusteella 
Omien osakkeiden hankinta -206 -206
Osingonjako määräysvallattomille omistajille -680 -680
Transaktiot määräysvallattomien omistajien kanssa -261 -261

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä 244 -2 857 -2 613
Oma pääoma 31.12.2025 100 26 765 -217 -332 14 131 40 447

Oma pääoma 1.1.2024 1 100 26 748 -461 -524 16 006 41 870
Laaja tulos

Tilikauden tulos 1 3 290 3 290
Muut laajan tuloksen erät (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot -712 -712

Tilikauden laaja tulos yhteensä 1 - - - -712 3 290 2 578

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2 109 -2 109
Osakeperusteinen palkitsemisjärjestelmä 189 189
Osakkeiden merkinnät optio-oikeuksien perusteella 17 17
Osingonjako määräysvallattomille omistajille -874 -874
Transaktiot määräysvallattomien omistajien kanssa -450 -450

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä - 17 - - -3 244 -3 228
Oma pääoma 31.12.2024 1 100 26 765 -461 -1 236 16 052 41 220
1	 Vertailuvuoden 2024 lukuja korjattu tilinpäätöksessä 2024 julkaistuun nähden, tarkempi kuvaus tiedotteen liitetiedoissa.

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
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Tilinpäätöstiedotteen liitetiedot

LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpäätöstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen samoja 
laatimisperiaatteita kuin tilinpäätöksessä. Esitetyt luvut on pyöristetty tarkoista luvuista. Tilinpäätöstiedote on 
tilintarkastamaton.

Konsernilla on yksi toimintasegmentti ja siten yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkailleen tietojärjestelmien 
kehityspalveluja. Yhden segmentin esittäminen pohjautuu Siilin liiketoimintamalliin, tuoteportfolioon, toiminnan 
luonteeseen ja vallitsevaan hallinnointirakenteeseen. Raportoitavan segmentin luvut ovat siten yhteneväisiä konsernin 
lukujen kanssa.

AIKAISEMPIA TILIKAUSIA KOSKEVAN VIRHEEN KORJAUS
Tilikauden 2025 viimeisen vuosineljänneksen aikana Siili havaitsi yksittäiseen kulujaksotukseen liittyvän olennaisen 
virheen, joka vaikutti tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin sekä taseen muihin saamisiin tilikausilla 2023-
2025. Virhe on korjattu takautuvasti oman pääoman kautta aiempien tilikausien 2023-2024 osalta. Virheen suuruus 
tilikausittain on pystytty arvioimaan luotettavasti. Tässä tilinpäätöstiedotteessa vertailukauden 2024 lukuja on oikaistu 
korjauksen mukaisesti, ja taulukoissa esitetyt korjatut rivit on merkitty alaviitteellä.

Korjauksen vaikutus vertailukauden tilinpäätöseriin
Virheen korjauksen vaikutus

Aiemmin raportoitu arvo Oikaisun suuruus Oikaistu arvo
Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan muut kulut -12 045 -198 -12 244
Tuloverot -67 40 -27
Tilikauden tulos 3 449 -159 3 290

Konsernin tase 31.12.2024
Muut saamiset 4 433 -465 3 969
Laskennalliset verosaamiset 229 87 315
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 902 6 908
Kertyneet voittovarat 16 424 -372 16 052

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista 1.1.-31.12.2024
Kertyneet voittovarat 1.1.2024 42 083 -213 41 870
Kertyneet voittovarat 31.12.2024 41 592 -372 41 220

Osakekohtainen tulos 1.1.-31.12.2024
Osakekohtainen tulos 0,43 -0,02 0,41
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,43 -0,02 0,41

Korjauksen vaikutus raportoitavaan tilikauteen
Tilikauden 2025 aiemmin raportoituihin kausiin 1.1-30.9.2025 liittyvä osuus virheestä on tulosvaikutukseltaan -103 
tuhatta euroa (liiketoiminnan muut kulut -129 tuhatta euroa ja tuloverot 26 tuhatta euroa), ja siltä osin virheen korjaus 
on osana viimeisen vuosineljänneksen tulosta.

LIIKEVAIHDON JAOTTELU

Liikevaihdon jaottelu maantieteellisesti

1 000 EUR H2/2025 H2/2024 2025 2024
Myynti kotimaahan 35 537 36 817 78 036 79 420
Myynti ulkomaille 14 994 15 896 30 039 32 479
Yhteensä 50 532 52 713 108 076 111 899

Myyntituotteiden jaottelu liikevaihtoryhmittäin

1 000 EUR H2/2025 H2/2024 2025 2024
Työmyynti 42 367 45 212 91 859 96 396
Projektitoimitukset 3 204 4 339 6 182 8 816
Lisenssimyynti 1 456 573 3 254 1 573
Ylläpito ja muut palvelut 3 503 2 588 6 780 5 114
Yhteensä 50 532 52 713 108 076 111 899
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LIIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYÖDYKKEIDEN MUUTOKSET

1 000 EUR Liikearvo
Aineettomat 
hyödykkeet

Aineelliset  
hyödykkeet

Käyttöoikeus- 
omaisuuserät

Hankintameno 1.1.2025 31 868 18 581 5 925 8 418
Muuntoerot 567 380 102 -23
Lisäykset liiketoimintojen yhdistämisestä 1 341 930 8 -
Lisäykset - 177 252 1 881
Vähennykset - - -16 -2 682
Hankintameno 31.12.2025 33 776 20 067 6 272 7 595
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 - -10 907 -5 075 -5 159
Muuntoerot - -154 -89 12
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -1 698 -563 -2 440
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 15 2 392
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 - -12 759 -5 711 -5 195

Kirjanpitoarvo 1.1.2025 31 868 7 673 850 3 260
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 33 776 7 308 560 2 400

1 000 EUR Liikearvo
Aineettomat 
hyödykkeet

Aineelliset  
hyödykkeet

Käyttöoikeus- 
omaisuuserät

Hankintameno 1.1.2024 32 490 18 066 5 960 11 120
Muuntoerot -622 -407 -76 27
Lisäykset - 922 324 2 145
Vähennykset - - -284 -4 874
Hankintameno 31.12.2024 31 868 18 581 5 925 8 418
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 - -9 662 -4 701 -6 901 
Muuntoerot - 133 64 -11
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -1 378 -720 -2 519
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 283 4 271
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 - -10 907 -5 075 -5 159

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 32 490 8 404 1 259 4 220
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 31 868 7 673 850 3 260

PITKÄAIKAISET RAHOITUSVELAT JA MUUT KOROLLISET VELAT

1 000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 6 406 5 197
Käypään arvoon arvostettu ehdollinen vastike 1 026 5 600
Yhteensä 7 432 10 797

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT JA MUUT KOROLLISET VELAT

1 000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 3 838 4 399
Käypään arvoon arvostettu ehdollinen vastike 5 094 4 086
Yhteensä 8 932 8 485
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EHDOLLISET LISÄKAUPPAHINTAVELAT
Tilikaudella 2025 Siili hankki ensin 51 % 
enemmistöosuuden ja myöhemmin 4 % lisäosuuden 
Integrations Group Oy:stä. Lisäksi Siili hankki 
lisäosuuden Supercharge Zrt.:stä (ent. Supercharge 
Kft.). Yhtiöiden vähemmistöomistajille lisäosuuksien 
hankinnasta maksetut kauppahinnat olivat yhteensä 
4 321 tuhatta euroa. Hankintasopimusten mukaisten 
kauppahintavelkojen käyvän arvon muutoksista sekä 
diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa kirjattiin 
rahoituseriin yhteensä 829 (-171) tuhatta euroa. 
Tilikauden lopussa konsernilla oli kauppahintavelkoja 
yhteensä 6 120 (9 686) tuhatta euroa, josta lyhytaikaista 
5 094 (4 086) tuhatta euroa.

1 000 EUR Supercharge Zrt. Vala Group Oy Talentree Oy Yhteensä
1.1.2024 12 495 7 122 40 19 657
Sopimuksen mukainen lisäkauppahinta - - - -
Sopimuksen käyvän arvon muutos & diskonttauksen purkautumisen vaikutus 1 918 -747 - 171
Hankinnasta  maksettu lisäkauppahinta - - -40 -40
Vähemmistöomistajille lisäosuuden hankinnasta maksettu osuus -4 167 -5 255 - -9 422
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisäkauppahintavelkaan -681 - - -681
31.12.2024 8 566 1 121 0 9 686
Josta tilikauden lopussa:
Pitkäaikaista 4 480 1 121 - 5 600
Lyhytaikaista 4 086 - - 4 086
1	 Sopimuksen käyvän arvon muutos ja diskonttauksen purkautumisen vaikutus on yhdistetty esitettäväksi samalla rivillä kokonaistulosvaikutuksena.

Ehdollisten vastikkeiden muutokset

1 000 EUR Supercharge Zrt. Vala Group Oy Integrations Group Oy Yhteensä
1.1.2025 8 566 1 121 - 9 686
Sopimuksen mukainen lisäkauppahinta - - 1 183 1 183
Sopimuksen käyvän arvon muutos & diskonttauksen purkautumisen vaikutus 1 -1 510 50 631 -829
Hankinnasta maksettu lisäkauppahinta - - - -
Vähemmistöomistajille lisäosuuden hankinnasta maksettu osuus -4 231 - -90 -4 321
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisäkauppahintavelkaan 401 - - 401
31.12.2025 3 226 1 171 1 723 6 120
Josta tilikauden lopussa:
Pitkäaikaista - - 1 026 1 026
Lyhytaikaista 3 226 1 171 697 5 094
1	 Sopimuksen käyvän arvon muutos ja diskonttauksen purkautumisen vaikutus on yhdistetty esitettäväksi samalla rivillä kokonaistulosvaikutuksena.
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KÄYPIEN ARVOJEN HIERARKIAN TASOT
Katsauskauden aikana ei tapahtunut siirtoja käypien 
arvojen hierarkian tasojen välillä.

Taso 1
Hierarkian tason 1 käyvät arvot perustuvat täysin 
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin 
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2
Tason 2 instrumenttien käyvät arvot perustuvat 
merkittäviltä osin muihin syöttötietoihin kuin 
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, 
jotka kyseiselle omaisuuserälle tai velalle ovat 
havainnoitavissa joko suoraan tai epäsuorasti.

Taso 3
Tason 3 instrumenttien käyvät arvot perustuvat 
omaisuuserää tai velkaa koskeviin syöttötietoihin, jotka 
eivät perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, 
vaan merkittäviltä osin johdon arvioihin ja niiden 
käyttöön yleisesti hyväksytyissä arvostusmalleissa.

LÄHIPIIRITAPAHTUMAT
Katsauskauden aikana lähipiirisuhteissa ja -tapahtumissa 
ei ole ollut merkittäviä muutoksia verrattuna aiempiin 
raportointikausiin. Yhtiön hallitukselle ja johtoryhmälle 
maksetut palkat ja palkkiot julkistetaan vuosittain 
vuositilinpäätöksen yhteydessä.

Helsingissä 11. päivänä helmikuuta 2026

Siili Solutions Oyj
Hallitus

LISÄTIETOJA:
Toimitusjohtaja Tomi Pienimäki
puhelin: 040 834 1399, 
sähköposti: tomi.pienimaki@siili.com

Talousjohtaja Tuomas Toropainen
puhelin: 050 911 9598
sähköposti: tuomas.toropainen@siili.com

SIILI SOLUTIONS LYHYESTI:
Siili Solutions Oyj on tekoälyavusteisen 
ohjelmistokehityksen edelläkävijä. Siili on asiakkaalle 
paras kumppani, kun haetaan kasvua, tehokkuutta ja 
kilpailuetua digitaalisin keinoin. Päämarkkinamme ovat 
Suomi, Alankomaat, Iso-Britannia ja Saksa. Siili Solutions 
Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n 
pörssilistalla. / www.siili.com/

31.12.2025 31.12.2024

1 000 EUR
Kirjan- 

pitoarvo
Käypä 

arvo
Kirjan- 

pitoarvo
Käypä 

arvo
Käyvän arvon 

hierarkia

Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Pitkäaikaiset

Saamiset 145 145 163 163 2
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 13 553 13 553 14 895 14 895 2
Muut saamiset 569 569 468 468 2
Likvidit varat 12 859 12 859 20 331 20 331 2

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimus - - 22 22 2
Rahoitusvarat yhteensä 27 126 27 126 35 879 35 879

Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkäaikaiset

Pankkilainat 1 5 560 5 560 3 717 3 717 2
Muut korolliset velat 1 846 846 1 480 1 480 2

Lyhytaikaiset
Pankkilainat 1 2 092 2 092 2 514 2 514 2
Muut korolliset velat 1 1 746 1 746 1 886 1 886 2
Ostovelat ja muut velat 8 990 8 990 11 356 11 356 2

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pitkäaikaiset

Ehdollinen vastike 1 1 026 1 026 5 600 5 600 3
Lyhytaikaiset

Ehdollinen vastike 1 5 094 5 094 4 086 4 086 3
Rahoitusvelat yhteensä 25 354 25 354 30 639 30 639
1	 Sisältyvät taseen erään rahoitusvelat.
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