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Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirteeki — 2
sem leggur grunn ad lifsgeedum i peim on — =z
sveitarfélégum sem hun pjonar. Hin nytir audlindir VEITUR GAGNAVEITA

a abyrgan, sjalfbaeran og hagkvaeman hatt og af
virdingu fyrir natturunni an pess ad ganga a rétt
komandi kynsléda.

Nuverandi skipulag OR ma rekja til gildistoku
breytinga & raforkuldgum i arsbyrjun 2014. OR er

nd samsteeda pjdnustufyrirteekja med pjonandi @R
maodurfélagi.

Orkuveita
Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirteeki sem starfar samkveemt sérstokum Idgum og er modurfélag priggja
pjonustufyrirteekja sem eru hlutafélog. OR Iytur stjorn sem kjorin er af sveitarstjornum eigenda; Reykjavikurborg,
Akraneskaupstad og Borgarbyggd. Forstjori OR fer med hluti OR i dotturfélogum. Innan modurfélagsins er
sameiginlegt prounarsvid visinda- og teeknifélks, fjarmalasvié samsteedunnar og sameiginlegt pjénustusvid, medal
annars med pjénustuveri og reikningagerd. A skrifstofu forstjora starfa sérfraedingar i ymsum malaflokkum sem
starfa med 6llum fyrirteekjunum i samsteedunni.
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Inngangur

Fjarhagsspa samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2020 og langtimaspa fyrir arin 2021-2025 er samandregin
fyrir modurfélagio og dotturfélogin Veitur, OR Vatns- og fraveitu, Orku nétturunnar og Gagnaveitu Reykjavikur.
Fjarhagsspa hvers détturfélags hlaut sampykki vidkomandi stjornar adur en pessi samsteeduspa var sampykkt i
stjorn OR.

Vi3 gerd fjarhagsspar fyrir samstaedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (Beyond budgeting). | adferdinni felst ad
skrad stefna fyrirteekjanna, sem & sér grunn i eigendastefnu fyrir Orkuveitu Reykjavikur, er 16gd til grundvallar og
pau meelanlegu markmid sem af stefnunni leida. Fjarhagsleg markmid og lykilmaelikvardar eru sett fram med
myndraenum heetti i spanni.

Fiarhagur OR er traustur. Pess vegna er fyrirtaekinu kleift ad stydja vid Lifskjarasamningana sem nadust &
vinnumarkadi vorid 2019 og halda verdhaekkunum a sérleyfispjénustu innan peirra marka sem samningarnir gera
rad fyrir. Pvi ma gera rad fyrir raunlaekkun & gjoldum Veitna fyrir sérleyfispjénustu & arinu 2020.

Veitur undirbua nu allsherjaruppfeerslu & orkumeelum fyrirteekisins. Verkefnid neer yfir allt timabil pessarar
fiarhagsspar og er steersta einstaka fjarfestingarverkefnid a timabilinu. Med nyjum snjallmaelum munu skapast
teekifeeri il fiolbreyttari og betri pjonustu vid vidskiptavini fyrirteekisins en Veitur pjona um premur af hverjum
fiorum landsménnum. A timabilinu verdur einnig unnié afram ad endurnyjun burdaraeda i veitukerfum og ny
adveitustod rafmagns verdur reist i grennd vid Vogabyggd i Reykjavik. Tilkoma hennar mun i senn efla
afhendingaréryggi rafmagns & héfudborgarsvaedinu og gefa kost & landtengingum stérra skipa i Sundahéfn. A
s6mu slédum verdur reist ny deelustod fraveitu. Han verdur su fyrsta af nyrri kynsléd slikra stddva par sem ekki
parf ad losa skolp i sjé pott unnid sé ad vidhaldi i stodinni.
Fjarfestingar ON byggja a pvi ad tryggja aframhaldandi géda nytingu virkjana med traustri gufuéflun og ad
uppfylla opinberar krofur og metnad ON i umhverfismalum. Umfangsmestu fjarfestingar ON eru vidhaldsboranir til
gufudflunar fyrir virkjanirnar & Hengilssveedinu og tvofoldun Hverahlidarlagnar. Fjarfest verdur i naudsynlegri
uppfeerslu & stjérnbunadi Nesjavallavirkjunar og Jardhitagardur ON vid Hellisheidarvirkjun verdur préadur afram til
ad studla ad frekari fj6Inytingu jaréhitaaudlindarinnar.
A spatimabilinu stefnir Gagnaveita Reykjavikur ad pvi ad ljika lagningu ljésleidara til heimila i péttbyli
Reykjanesbagjar, Arborgar og Voga 4 Vatnsleysustrond. ba verda nybyggingar & pjonustusveedi GR tengdar
Ljosleidaranum pannig ad opid net Ljosleidarans standi sem flestum heimilum og fyrirtaekjum & landinu til boda.
Oll verkefni GR byggjast & ardsemismati.
Alvarlegar rakaskemmdir sem uppgétvudust i hluta skrifstofunisnaedis OR vid Beejarhals & arunum 2015 og 2016
voru mikil vonbrigdi. Stadinn var voréur um heilsu starfsfélks med pvi ad taka skemmda husnaedid dr notkun og
nu hefur verid akvedid ad endurhanna utveggi svokallads vesturhuss. Ad honnun lokinni og kostnadarmati verdur
akvedid hvort radist verdur i paer vidgerdir.
A naestu arum verdur haldid 4fram ad greida nidur skuldir. Gert er rad fyrir ad nettéskuldir Orkuveitu Reykjavikur
leekki um 35 milljarda fra 2019 til arsloka 2025.
Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir; Reykjavikurborg (93,5%), Akraneskaupstadur (5,5%) og Borgarbyggd
(1%). Fyrstu ardgreidslur til eigenda eftir hrun voru &rié 2017. Ardgreidslur taka avallt mid af;

o ardgreidsluskilyrdum sem stjorn OR og eigendur sampykktu undir lok ars 2015,

e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra péatta hans,

e  krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjonustu

e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.
Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2020 og fimm &ra spa 2021-2025 fer til umfjdllunar hja Reykjavikurborg sem
hluti af fjarhagsaeetiun samsteedu Reykjavikurborgar.



Aherslur 2020-2025

Hlutverk

Meginaherslur
2020-2025

Helstu
fiarfestingar
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Tilgangur Veitna ohf. er rekstur
grunnkerfa, svo sem vatnsveitu,
fraveitu dreifiveitu rafmagns og
hitaveitu auk annarrar starfsemi
sem hefur sambeerilega stddu.

Vorid 2018 var sampykkt

metnadarfull stefna Veitna sem

endurspeglast i fiarhagsaeetiun

og byggir a pvi ad Veitur:

e veiti framUrskarandi
bjonustu

e  sé eftirsoknarvert
pbekkingarfyrirteeki og
draumavinnustadur

e séiforustu i nyskdpun og
teekniproun og

e il fyrirmyndar i rekstri,
oryggi og sporlausri
starfsemi.

i samraemi vid stefnu Veitna er
|6gd aukin ahersla &
snjallmeelavaedingu, sporlausa
fraveitu, trygga athendingu m.a.
med styrkingu rafdreifikerfisins
pannig ad pad stydji vid
orkuskipti i samgdngum og
frekari fordadflun fyrir hitaveitur.
Steerstu einstoku
fiarfestingaverkefnin eru
endurnyjun & adveitueed
hitaveitu Akraness og
Borgarness sem azetlad er ad
ljuki &ri¢ 2025, innleidingu
snjalimeela og styrkingu a
dreifikerfi rafmagns og fraveitu i
Reykjavik.

on

Tilgangur Orku nattdrunnar ohf.
er vinnsla, framleidsla og sala
raforku og heits vatns og gufu,
auk annarrar

starfsemi sem hefur
sambeerilega stodu.

Leidarljos vid gerd pessarar
fiarhagsspar er abyrg nyting
audlinda; 6ruggur,
samkeppnishafur og
hagkveemur rekstur; préun
jaréhitagards, aframhaldandi
uppbygging hlada fyrir rafbila
sem og skref i att ad sporlausri
vinnslu.

Fjarfestingar ON byggja & pvi
ad tryggja aframhaldandi g6da
nytingu virkjana med traustri
gufudflun og ad uppfylla
opinberar krofur og metnad ON
i umhverfismalum. Fjarfest
verdur i naudsynlegri uppfeerslu
a stjornbunadi
Nesjavallavirkjunar

og Jardhitagardur ON vid
Hellisheidarvirkjun verdur
préadur afram til ad studla ad
frekari fjéInytingu
jaréhitaaudlindarinnar.

AL
Tilgangur Gagnaveitu
Reykjavikur ehf. er rekstur
fjarskipta- og
gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Ahersla er 1693 a ad fislga
heimilum og fyrirteekjum sem
geta tengst Ljosleidaranum og
ad fidlga vidskiptavinum.

A spatimabilinu er stefnt ad pvi
ad ljuka lagningu ljosleidara til
heimila i péttbyli
Reykjanesbaejar, Arborgar og
Voga 4 Vatnsleysustrond.
Asamt pvi ad tengja
nybyggingar & ofangreindum
svaedum og ad opna net
Ljosleidarans verdi i bodi til
sem flestra heimila og fyrirtaekja
& landinu enda séu verkefni
ardbeer.



Forsendur fjarhagsspar OR 2020-2025

Forsendur fiarhagsspar 2020-2025 byggja & pjohagsspa Hagstofu islands sem gefin var Gt i mai 2019 sem og
spam fra Sedlabanka Islands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun &lverds byggja &
upplysingum fra London Metal Exchange. Vid spéar vaxta var midad vid folgna framvirka vexti eftir myntum og
vaxtakjorum einstakra samninga.

FORSENDUR

Lysing 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Visitala neysluverds, breyting (%) 3,4 3,2 2,6 2,6 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 4,4 3,6 3,5 3,5 3,0 3,0 3,0
Launavisitala, breyting (%) 5,6 5,5 5,9 5,3 4,2 4,1 4,1
Gengisvisitala, breyting (%) 7.8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd arsins ($) 1.826 1.860 1.950 2.039 2.127 2.196 2.247

Forgangsrodun og mat & fjarfestingum

| eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirteekisins skilgreind og liggur hun til
grundvallar vid mat a forgangsrodun fjarfestinga. Pau verkefni sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa verid lengi
til umfisllunar og hlotid forgangsrddun 4dur en pau eru 16gd fram. Adur en endanleg akvordun um verkefni er tekin
er unnin frekari undirblningsvinna og itarlegt aheaettumat framkveemt. begar nanari undirbiningsvinnu sérhvers
verkefnis er lokid fer pad i sampykktarferli innan hvers fyrirtaekis samsteedunnar og sidar stjornar og eiganda, ef
vid &, eftir skilgreindu verklagi. Studst er vid hlutleega greiningu m.a. a eftirfarandi pattum:

Aukin notkun eda eftirspurn eftir pjonustu
Bilanasaga lagna og bunadar

Aldur lagna eda bunadar

Efni i [dgnum og bunadi

Astandsgreining lagna

Oryggi starfsmanna og vidskiptavina

»  Afhendingardryggi til vidskiptavina



Fjarhagsspa 2020-2025

Rekstur
Tekjur, gjold og EBITDA
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m— Tekjur Gjold EBITDA ———EBIT

Mynd 1 - miljjardar krona

Tekjur vegna rafmagnssolu haekka um 4,3 milljarda kr. eda 21,1% & timabilinu 2020 til 2025 og tekjur vegna so6lu
a heitu vatni haekka um 2,8 milljarda kr. eda 21,9%.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2020 til 2025 um 4,0 milljarda kr. eda 21,2%. Aukinn
rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA stendur fyrir framlegd rekstursins an fjarmagnslida, afskrifta og skatta. EBIT er rekstrarafkoman an
fiarmagnslida og skattgreidsina. Framlegd reksturs OR samstaedunnar hefur verid stédug og god sidustu ar.
Framlegdin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirteekjanna i samsteedu OR. Reksturinn krefst
verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og meeta auknum
krofum sem til rekstursins eru gerdar

Framlegd
Framlegd
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur



Afkoma
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Mynd 3 -miljjardar krona
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2019

Afkoma

2020 2021

14,9
13,9
12,9
12,0
10,2
6,0 6’4 I
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16,5

2025

Eins og sja ma & mynd 3 er gert rad fyrir ad afkoman batni & timabilinu og er gert rad fyrir ad hun verdi jakveed um
16,5 milljarda kr. arid 2025. Hafa ber i huga ad éreglulegir fiarmagnslidir eins og breytingar a virdi framvirkra
raforkusélusamninga geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins.

Eignir og ejginfiarhlutiall

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

340,1

2018

354,9

2019

Mynd 4 - Ejgnir i milljordum krona

Eignir og eiginfjarhlutfall
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mmmm Heildar eignir

2022 2023

Eiginfjarhlutfall

382,7

—

2024

385,7

2025
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Azetiad er ad eignir haekki & neestu arum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum OR. Afram verdi haldid & peirri
vegferd ad greida nidur skuldir. Eiginfiarhlutfall styrkist jafnt og pétt a timabilinu 2020-2025, p.e. fré pvi ad vera
48,9% i arslok 2020 i 60,7% i &rslok 2025.



Sjodstreymi

Sjédstreymi 2020-2025

Mynd & - miljjardar krona

Handbeert fé fra rekstri og ny lantaka dekka allar fjarfestingar, afborganir lana og ardgreidslu. Gert er rad fyrir ad
greiddur tekjuskattur nemi um 11,7 milljordum & timabilinu. Gert er rad fyrir ad handbeert fé i arslok 2025 verdi
13,3 milljardar kr.

Fjarfestingar
Fjarfestingar
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Mynad 6 - milljardar krdna

HELSTU FJARFESTINGAR 2020-2025 milljardar kr.
Veitukerfi 62,1
Virkjanir 29,7
Adrar fjarfestingar 10,3
Fjarfestingar alls 102,1

Tafla 1
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Mynd 7 - milljardar krdna

Afborganir langtimaskulda
og handbeert fé fra rekstri
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mmm Handbeert fé fra rekstri === Afborganir

Mynd 8 - milljardar krona

Afborganir skulda eru aeetladar a milli 15,5 — 18,1 milljarda kr. & arunum 2020 - 2025, samtals um 100,6 milljardar

kr.
Lantdkur eru aeetladar 53,8 milliardar kr. a timabilinu.

Ardgreidslur til eigenda eru asetladar 15 milljarda kr. & timabilinu.
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Netto vaxtaberandi skuldir og fjarmognunarhreyfingar
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mmmm Nettd skuldir

Fjarmognunarhreyfingar

Mynad 9 - milljardar krdna
Nett6 vaxtaberandi skuldir laeekka um 35,2 milljarda kr. fré arinu 2020-2025.



LykiltSlur

| samraemi vid eigendastefnu og adgerdarazetiun eigenda er markvisst stefnt ad heilbrigéari fiarhag fyrirtaekisins.
pad felur i sér ad baeta markvisst lykiltélur i rekstri s.s. veltufjarhlutfall, eiginfiarhlutfall, vaxtapekju o.fl. Spain byggir
a akvednum lykilmeelikvérdum i anda eigendastefnu og stefnumidadrar spagerd (beyond budgeting). Sampykkt um
ardgreidsluskilyrdi er gerd i samraemi vid akvaedi i eigendastefnu OR. [ henni er gert rad fyrir ad stjorn sampykki
ardstefnu fyrir fyrirtaekid, sem hljota skuli stadfestingu eigenda. | sampykktinni eru fjarhagslegir meelikvardar, sem
uppfyllitir skulu, adur en til ardgreidslu kemur og ardgreidslur mega ekki brjota gegn.
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Horfur og spa 2019-2025 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur alls 45.916 47.072 48.707 50.914 53.100 55.374 57.662 60.540
Rekstrargjold alls 17.299 19.023 18.657 19.475 20.309 21.103 21.906 22.615
EBITDA 28.617 28.049 30.050 31.439 32.791 34.271 35.756 37.924
Afskriftir 10.271 11.569 11.841 12.232 12.587 12.918 13.255 13.571
EBIT 18.346 16.480 18.209 19.206 20.204 21.353 22.501 24.354
Fjarmagnslioir -13.753 -10.354 -6.117 -A4.777 -4.991 -5.041 -5.202 -5.289
Vaxtatekjur 381 563 530 491 465 433 411 416
Vaxtagjold -6.911 -7.897 -7.697 -7.219 -7.319 -7.289 -7.117 -6.955
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum -7.223 -3.020 1.050 1.951 1.863 1.814 1.504 1.249
Hagnadur fyrir tekjuskatt 4.593 6.126 12.092 14.430 15.213 16.312 17.299 19.065
Tekjuskattur -1.380 -275 1.923 2.385 2.350 2.429 2.402 2.530
Hagnadur (tap) arsins 5.972 6.401 10.169 12.045 12.862 13.882 14.897 16.535
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Horfur og spa 2019-2025 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spéa Spa Spa Spa Spa Spa

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 340.089 354.936 362.324 366.792 373.671 377.080 382.724 385.738
Fastafjarmunir 313.624 329.949 335.854 341.045 345.682 349.865 354.043 357.059
Veltufjarmunir 26.465 24.987 26.469 25.748 27.989 27.214 28.681 28.679
Eigio fé og skuldir 340.089 354.936 362.324 366.792 373.671 377.080 382.724 385.738
Eigio fé 160.827 168.751 177.244 187.290 198.152 209.784 221.682 234.216
Skuldir 179.262 186.185 185.079 179.503 175.519 167.296 161.043 151.521
Langtimaskuldir 152.121 160.308 159.325 153.725 147.056 139.569 132.195 125.440
Skammtimaskuldir 27.141 25.877 25.754 25.778 28.463 27.727 28.847 26.081
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Horfur og spa 2019-2025 — Sjodstreymi

Raun Horfur Spa Spa Spéa Spa Spéa Spa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 27.492 29.018 30.071 31.542 32.861 34.331 35.816 37.918
Innborgadar vaxtatekjur 398 560 461 346 293 256 233 211
Greidd vaxtagjold -4.806 -5.506 -5.379 -5.058 -5.040 -4.784 -4.623 -4.341
Greiddur tekjuskattur -1.482 -1.559 -1.649 -1.758 -1.876 -1.928 -2.088 -2.392
Greidslur annarra fjarmagnslida -547 1.218 565 515 545 600 600 600
Handbeert fé fra rekstri 21.054 23.731 24.069 25.588 26.782 28.475 29.939 31.996
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting varanlegra rekstrarfjarmuna -15.871 -18.310 -17.663 -17.840 -17.410 -17.078 -16.394 -15.738
Adrar fjarfestingarhreyfingar 3.587 0 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingarhreyfingar alls -12.284 -18.310 -17.663 -17.840 -17.410 -17.078 -16.394 -15.738
Fjarmdgnunarhreyfingar
Ny langtimalan 20.562 19.471 13.050 8.900 10.200 8.000 8.000 5.600
Afborganir langtimaskulda -23.730 -24.021 -16.248 -15.479 -15.479 -18.072 -17.229 -18.065
Greiddur ardur -1.250 -1.500 -1.750 -2.000 -2.000 -2.250 -3.000 -4.000
Fjarmognunarhreyfingar alls -4.418 -6.050 -4.948 -8.579 -7.279 -12.322 -12.229 -16.465
Heekkun (laekkun) & handbeeru fé 4.352 -629 1.459 -831 2.093 -925 1.316 -207
Handbeert fé i arsbyrjun 6.255 10.988 10.362 11.823 10.992 13.085 12.160 13.476
Anhrif gengisbreytinga & handbeert fé 381 0 0 0 0 0 0 0
Handbeert fé i lok timabils 10.988 10.362 11.823 10.992 13.085 12.160 13.476 13.269
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