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SIEVI CAPITALIN STRATEGIAMUUTOS KAYNTIIN, KOHDEYHTIOILLA
TAPAHTUMARIKAS VUOSI

Loka-joulukuu 2022

e Liikevoitto oli-1,6 (1,9) milj. euroa

e Tilikauden tulos oli -1,3 (3,3) milj. euroa

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,02 (0,06) euroa
e Indoor Group sai paattkseen Sotkan franchise-myymaldiden ostot
e Nordic Rescue Group luopui pelastusnosturiliiketoiminnasta

e Sievi Capital kaynnisti strategiamuutoksen monialakonserniksi

e Sievi Capital uudelleenrahoitti 10,0 milj. euron lainansa

Tammi-joulukuu 2022

e Liikevoitto oli-10,1 (20,2) milj. euroa

e Tilikauden tulos oli -8,2 (18,4) milj. euroa

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,14 (0,32) euroa
e Substanssiarvo / osake katsauskauden lopussa oli 1,47 (1,61) euroa
e Oman paaoman tuotto oli -9,2 (21,6) %

e Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 14,9 (8,6) %

Suluissa esitetyt luvut ovat edellisen vuoden vastaavan tarkastelukauden vertailulukuja, ellei toisin ole mainittu. Tilinpédtéstiedotteen luvut ovat
tilintarkastettuja, ellei toisin ole mainittu. Sievi Capital ei yhdistele tytdryrityksiédn konsernilaskelmiin rivikohtaisesti, vaan sijoitukset yhti6ihin
arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.

Voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaettaisi osinkoa. Hallituksen
voitonjakoehdotuksessa on huomioitu yhtion voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiustilanne, odotetut
kassavirrat kuluvan vuoden aikana seka strategiamuutoksen vaatimat panostukset.

Toimitusjohtaja Jussi Majamaa:

"Vuosi 2022 oli Sievi Capitalille ja kohdeyhtidille tapahtumarikas. Muun muassa Ukrainan sodan seka inflaatio- ja
korkokehityksen myota kohdeyhtididen markkinaymparistot olivat monilta osin poikkeuksellisia ja sen my6ta
niiden kehitys oli myds vaihtelevaa. KH-Koneet Groupilla, Logistikaksella ja HTJ:lla liikevaihto seka kayttokate
kasvoivat selvasti edellisvuodesta. Indoor Groupilla ja Nordic Rescue Groupilla taas vuosi oli hyvin haasteellinen
ja yhtididen taloudellinen kehitys jai heikoksi. Valmistelimme vuonna 2022 my®s Sievi Capitalin
strategiauudistusta ja taman myota olemme kdynnistaneet muutosmatkan monialayhtioksi.

Kohdeyhtididen liiketoiminnoissa fokus vuonna 2022 oli seka kasvussa etta toimintojen tehostamisessa. KH-
Koneet Groupin vuodesta tuli kaiken kaikkiaan vahva ja yhtion liikevaihto seka kayttokate kasvoivat
edellisvuodesta selvasti. KH-Koneet Groupin kasvun painopiste oli jalleen Ruotsissa, jossa yhtid kasvoi myos
huhtikuussa toteutetulla Térnells Maskinuthyrning -yritysostolla. Syksylla KH-Koneet Group tehosti toimintojaan
Ruotsissa toimipisteita ja organisaatiota suoraviivaistamalla. HTJ toteutti ensimmaisen yritysostonsa Sievi
Capitalin omistusaikana, kun yhti6 osti infra- ja teollisuusrakentamisen palveluihin keskittyvan Infrapin
toukokuussa. Lisaksi Logistikas jatkoi vahvaa orgaanista kasvuaan ja yhtio sai uusia kokonaisulkoistuksia.
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Sen sijaan Indoor Groupin vuosi oli kokonaisuudessaan hyvin haastava heikentyneen kysynnan ja kulupaineiden
mydta. Yhtid suoraviivaisti katsauskaudella ketjujohtamista ja operoi jatkossa ilman franchise-myymaloita.
Lisaksi Indoor Group toteutti heikentyneen markkinaympariston ja taloudellisen kehityksen johdosta
muutosneuvottelut, jotka saatiin paatdkseen vuoden loppupuolella. Nordic Rescue Groupin vuosi oli myés
vaikea. Yhtion taloudellinen kehitys on ollut alajohteista jo jonkin aikaa etenkin tappiollisen
pelastusnosturiliiketoiminnan seurauksena. Taman mydta yhtid paatti lakkauttaa kyseisen liiketoiminnan
vuoden loppupuolella ja yhtié operoi siten jatkossa ilman Vema Liftid. Toisaalta paloautovalmistajat Saurus seka
Sala Brand ovat terveita ja kannattavia yhtioita ja Nordic Rescue Groupin toiminta on paremmalla pohjalla
jatkossa.

Kohdeyhtididemme poikkeukselliset ja vaihtelevat liiketoimintaymparistot heijastuivat korkoympariston
muutosten ohella sijoitusten laskennallisiin arvonmuutoksiin, jotka jaivat kokonaisuudessaan negatiiviseksi
vuonna 2022. Emme tehneet katsauskaudella kohdeyhtididen irtautumisia emmeka saaneet tuottoja osingoista
tai paaomanpalautuksista, minka my6ta oman padaoman tuotto-% vuodelta 2022 jai myds negatiiviseksi ja oli -
9,2 %. Huolimatta siita, ettd emme saaneet kassavirtatuottoja, nettovelkaantumisasteemme on pysynyt alle
asettamamme enimmaistason ja oli katsauskauden lopussa 14,9 %. Toteutimme joulukuussa
uudelleenrahoituksen, jossa maksoimme uudella lainalla pois aiemmat lainat, jotka olisivat erdantyneet
lokakuussa 2023.

Yksi vuoden tarkeista teemoista on ollut Sievi Capitalin strategiatyd, jota olemme tydstaneet lapi vuoden. Taman
osalta julkistimme joulukuussa, etta kaynnistdmme muutosmatkan monialakonserniksi vuoden 2023 aikana.
Keskipitkan aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneet Groupin liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi
teolliseksi konserniksi ja luopua aiemman sijoitusstrategian mukaisesti muista kohdeyhtidista. Muiden
kohdeyhtididen kehitystyota jatketaan normaaliin tapaan ja kartoitamme naissa liiketoimintasuunnitelman
mukaisesti muun muassa yritysostokohteita. Emme kuitenkaan tee enda uusia ensisijoituksia. Yksi merkittava
muutos uudessa strategiassa on raportointi. Strategiamuutokseen liittyvien yhtidjarjestysmuutosten tullessa
yhtidkokouksessa hyvaksytyksi, nykyinen raportointimme IFRS-sijoitusyhteisdna tulee paatdkseen ja
yhdistelemme luvut monialakonsernina. Uskomme, etta liiketoimintakokonaisuuden todellinen arvo tulee nain
esiin lapinakyvammin. Muutosmatkamme on vasta alussa ja tulee viemaan aikaa ja se vaatii meilta panostuksia.
Uskomme kuitenkin, etta valittu suunta on oikea ja palkitsee my6s osakkeenomistajat.”
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Kohdeyhtiot

Indoor Group

Indoor Groupin Asko ja Sotka -ketjut ovat Suomen tunnetuimpia kodin huonekalujen ja sisustustuotteiden
véhittdiskauppoja. Konserniin kuuluu vahittaiskauppaketjujen liséksi huonekalutehdas Insofa. Askolla ja Sotkalla on
noin 90 myymdiléd ja verkkokaupat Suomessa seka Virossa.

Indoor Groupin toimintaymparistd oli monilta osin haastava lapi vuoden. Etenkin vuoden alkupuoliskolla
nousseet tuotteiden rahti- ja hankintahinnat loivat painetta kannattavuuteen. Lisaksi kotoilutrendin
laantuminen, Ukrainan sodan kiihdyttama yleinen inflaatiokehitys seka kuluttajien heikentynyt luottamus
omaan talouteensa vaikuttivat kysyntatilanteeseen negatiivisesti. Yhtiélla oli haastava vuosi molemmissa
toimintamaissaan. Heikentyneen markkinatilanteen vuoksi Indoor Group teki vuoden mittaan useita
toimenpiteita toiminnan tehostamiseksi, kustannusten karsimiseksi ja katetason parantamiseksi. Yhtidssa
kaytiin syksylla myds henkildstdn sopeutustoimenpiteista muutosneuvottelut, jotka saatiin paatdkseen
viimeisella neljanneksellda. Muutosneuvotteluilla tavoiteltiin kustannussaastgéjen lisaksi toiminnan joustavuuden
lisadmista. Eri sopeutustoimenpiteilld arvioidaan olevan noin 1 milj. euron kustannussaastévaikutus
vuositasolla.

Vuonna 2022 yhtién liikevaihto laski 6 % edellisvuodesta ja liikevoitto heikkeni selvasti. Kysyntatilanteen
haasteet heijastuivat asiakasvirtoihin ja myyntiin, mika vaikutti liikevaihdon kehitykseen. Tuotteiden hankinta- ja
rahtihintojen nousu vaikutti bruttokate-%:iin negatiivisesti etenkin ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja lisaksi
kiinteat kulut nousivat edellisvuodesta, mika heikensi liikevoittoa merkittavasti. Kdynnissa olevan
toiminnanohjausjarjestelman uudistamishankkeen kulukirjauksia oli katsauskaudella 3,2 milj. euroa, mika
osaltaan vaikutti kiinteiden kulujen nousuun IFRS-luvuissa. Vuoden jalkimmaisella puoliskolla rahtikustannukset
ovat kuitenkin laskeneet ja yhtié on optimoinut tuotteiden hinnoittelua, minkd myéta bruttokate-% on myo6s
kehittynyt jonkin verran parempaan suuntaan. Vuoden viimeisella neljanneksella liikevaihto laski ja liikevoitto jai
vertailukaudesta. Indoor Groupin kayttdpadgoman taso oli vuoden 2022 aikana tavanomaista korkeampi. Lisaksi
matalaksi jaaneen tuloksen ja tavanomaista suurempien investointien myoéta yhtién kassavirta jai selvasti viime
vuosia heikommalle tasolle.

Yhtién odotettua heikomman taloudellisen kehityksen mydta se ei tayttanyt rahoitussopimuksensa
taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehtoja 31.12.2022 tilanteessa. Indoor Group sai kuitenkin tilikauden
padttymisen jalkeen rahoittajalta suostumuksen poiketa rahoitussopimuksen mukaisista kovenanttiehdoista.

Yhtié on vuonna 2022 toteuttanut kehitystoimenpiteitd muun muassa myymalaverkostossaan, jossa keskeisena
toimena oli yhteensa 13 Sotka-myymalan siirtyminen franchise-yrittajilta. Naista 10 myymalaa ostettiin ja 3
myymalaa siirtyi franchise-sopimuksen mukaisesti Indoor Groupille. Kaikkien kohteena olleiden myymaldiden
siirrot Indoor Groupille toteutettiin onnistuneesti ja vuoden 2022 lopulla yhti6lla ei ollut enaa lainkaan franchise-
myymaloitd. Toteutettujen kauppojen myota myymalaverkoston johtamista yhdenmukaistetaan. Lisaksi Indoor
Group teki lisdinvestointeja omaan huonekalutuotantoon uudistamalla omistamansa huonekalutehdas Insofan
tuotantolinjastoa.

Indoor Groupin toiminnanohjausjarjestelman uudistamishanke on edennyt vuoden 2022 aikana kayttdénoton
testausvaiheeseen. Hanke on ollut yhtidlle kokoluokaltaan mittava ja vaatinut resursseja seka ulkoisesti etta
sisaisesti. Paivitettyjen suunnitelmien mukaan jarjestelman kayttdonotto toteutetaan vaiheistetusti vuoden 2023
aikana.
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Indoor Group Holding Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 192,2 204,8
EBITDA 20,3 32,3
EBIT @ 1,0 14,1
EBITDA (FAS) @ 4,1 16,1
Korollinen nettovelka kauden lopussa “ 76,4 741
Sievi Capitalin omistusosuus kauden lopussa © 58,3 % 58,3 %

Avainluvut ovat IFRS-standardin mukaisia konsernilukuja, jotka on johdettu tilintarkastetuista tilinpddtéksistd, jollei toisin ole mainittu

(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBIT = Liikevoitto

(3) Tilintarkastamaton suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisesti laskettu kdyttokate

(4) Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset ja lainasaamiset. Korollisiin velkoihin 31.12.2022 siséltyy 51,3 (56,3) milj. euroa
IFRS 16 -liitdnndisié velkoja.

(5) Ulkona olevista osakkeista

KH-Koneet Group

KH-Koneet Group on Pohjoismaiden johtavia rakennus- jo maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtié6 myy ja vuokraa
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita ja palveluita niin maanrakennuksen, kiinteistohuollon kuin
materiaalinkdsittelyn tarpeisiin. KH-Koneet Groupin edustamia merkkejé ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker
Neuson sekd Yanmar.

KH-Koneet Groupin toimintaymparistd pysyi padosin vakaana vuoden 2022 aikana. Koneiden saatavuuden
suhteen oli epavarmuutta etenkin vuoden alkupuoliskolla ja joillakin valmistajilla oli myds loppuvuoden aikana
tuotannollisia haasteita seka viiveita. Kokonaisuutena tilanne kehittyi kuitenkin parempaan suuntaan
loppuvuoden aikana. Maanrakennuskoneiden kysynta tasaantui vuoden mittaan yhtion molemmissa
toimintamaissa alkuvuoden poikkeuksellisen vahvasta tilanteesta. Konekaupan tasaantuessa konevuokrauksen
kysynta on kuitenkin pysynyt hyvalla tasolla ja trendi jatkui my&s vuoden viimeisella neljanneksella. Yhtion laaja
asiakaskunta kompensoi uudisrakentamisen heikentyneitda nakymia molemmissa toimintamaissa.

Vuonna 2022 KH-Koneet Groupin liikevaihto kasvoi 15 % edellisvuodesta ja nousi 194,5 milj. euroon. Liikevaihto
kasvoi yhtion molemmissa toimintamaissa, joista Ruotsin kasvu oli erityisen vahvaa. Paattyneen tilikauden
liikevaihdosta yli 40 % tuli Ruotsista ja sen osuus koko yhtidn liikevaihdosta on kasvanut tasaisesti vuoden
aikana. Yhtion kayttokate kehittyi positiivisesti ja oli 2,4 milj. euroa korkeampi kuin edellisvuonna. Kayttokatteen
kehitysta tuki kokonaisuutena hyvalla tasolla olleen konekauppamyynnin ohella myds
konevuokrausliiketoiminnan kasvu seka orgaanisesti ettd huhtikuussa toteutetun Térnells Maskinuthyrning -
yritysoston tukemana. Vuoden viimeisella neljanneksella liikevaihto ja kayttokate laskivat poikkeuksellisen
vahvan vertailukauden tasosta. Vuoden viimeisen neljanneksen tulosta heikensi jonkin verran ostetun Tornells
Maskinuthyrningin kayttdomaisuuskoneiden myyntiin liittyva kirjaustapamuutos seka tiettyjen jaksotusten
tasmennykset, joista aiheutui kulukirjauksia. Naiden vaikutus viimeisen neljanneksen kayttokatteeseen oli
yhteensa -0,5 milj. euroa.

Yhti6 on pitkan aikavalin strategiansa mukaisesti jatkanut Ruotsin liiketoiminnan kasvattamista ja kehittamista
vuonna 2022. Orgaanisen kasvun lisaksi yhtio vahvisti Ruotsin markkina-asemaansa ja kykyaan palvella
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asiakkaitaan kokonaisvaltaisesti konevuokraamo Térnells Maskinuthyrningin ostolla. Voimakkaan kasvun myoéta
myds kulutaso on Ruotsin lilketoiminnan osalta noussut selvasti. Tasta syysta yhtid toteutti loppuvuoden aikana
kustannussaastotoimenpiteita, joihin kuului muun muassa tiettyjen toimipisteiden yhdistaminen ja
organisaatiorakenteen suoraviivaistaminen seka myynnin toimintatapojen tehostaminen. Kustannussaastot
alkoivat vaikuttaa Ruotsin liiketoiminnan kannattavuuskehitykseen positiivisesti jo vuoden viimeisella
neljannekselld. Yhtién tavoitteena on nostaa Ruotsin liiketoiminnan kannattavuutta edelleen ldhelle Suomen
liiketoiminnan kannattavuustasoa.

KH-Koneet Group on Sievi Capitalin joulukuussa julkaistun strategiamuutoksen keskitssa ja sen ymparille on
tarkoitus rakentaa keskipitkalla aikavalilla teollinen konserni. Rakennemuutos etenee vaiheittain. KH-Koneet
Groupilla keskeisina tekijoind vuoden 2023 osalta ovat tdhanastisen liiketoiminnan kehityksen jatkamisen ohella
strategisten tavoitteiden vahvistaminen tuleville vuosille seka valmiuksien rakentaminen muun muassa
raportointijarjestelmien kehittamisessa.

KH-Koneet Group Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Liikevaihto 194,5 168,7
EBITDA 12,6 10,3
EBITA @ 10,0 8.9
Korollinen nettovelka kauden lopussa ® 27,8 15,2
Sievi Capitalin omistusosuus kauden lopussa ¥ 90,7 % 90,5 %

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konsernilukuja, jotka on johdettu tilintarkastetuista tilinpdétoksistd
(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hy6dykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset ja lainasaamiset

(4) Ulkona olevista osakkeista

Logistikas

Logistikas tarjoaa ldhilogistiikan, sisélogistiikan jo paikallisvarastoinnin palveluita, logistiikan asiantuntijapalveluita
sekd kokonaisvaltaisia hankintapalveluita. Yhtié toimii Suomessa kymmenelld paikkakunnalla seké omissa
logistiikkakeskuksissa ettd asiakkaiden tiloissa vastaten sisélogistiikkatehtévista.

Logistiikkapalveluiden toimintaymparistd kehittyi vuoden 2022 aikana positiivisesti. Alkuvuoden toimitusketjujen
hairiot ja asiakasyritysten komponenttien saatavuusongelmat ovat helpottaneet ja tavaravirtojen
ennustettavuus on parantunut selvasti. Asiakasyritysten varastotasot ovat edelleen edellisvuosia korkeammalla
tasolla, mika on heijastunut Logistikaksen varastointi- ja lisdarvopalveluiden kysyntaan positiivisesti. Suurin osa
yhtién liikevaihdosta tulee teollisuuslogistiikan palveluista ja monien tdman sektorin asiakkaiden
liiketoimintandkymat ovat yleisesta talouden epavarmuustekijoista huolimatta suotuisat. Lisaksi useat
asiakasyritykset keskittyvat yha vahvemmin ydinliiketoimintoihinsa, mika on tukenut kysyntaa Logistikaksen
ulkoistuspalveluille. Inflaation my6ta kustannuspaineet kasvoivat jonkin verran seka toimitila- etta
henkilostokuluissa ja yhtié on huomioinut taman palveluiden hinnoittelussaan ja muussa operatiivisessa
toiminnassaan.
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Logistikaksen liikevaihto kasvoi edellisvuodesta selvasti seka orgaanisesti etta vuonna 2021 toteutetun
yrityskaupan seurauksena. Vuoden 2022 liikevaihto oli 31,8 milj. euroa, joka on 45 % edellisvuotta korkeampi.
Yhtié onnistui kasvattamaan liikevaihtoa etenkin suurimmilta asiakkailtaan kehittdamalla palvelutarjoamaansa ja
kasvamalla asiakasyritysten volyymikehityksen mukana. Kayttokate parani edellisvuodesta 0,7 milj. euroa
kasvaneen liikevaihdon myota. Suhteellinen kannattavuus pysyi Iahella edellisvuoden tasoa. Kayttokatteeseen
vaikutti positiivisesti myyntimixin hyva kehitys ja toisaalta sita rasitti toimitilakulujen ja muiden kiinteiden
kulujen kasvu. Yhtién toimintoja Keski-Suomessa siirrettiin toiseen logistiikkakeskukseen vuoden lopulla, mika
aiheutti jonkin verran kertaluonteisia kustannuksia ja vaikutti osaltaan kiinteiden kulujen nousuun. Vuoden
viimeisella neljanneksella yhtion operatiivinen tehokkuus kehittyi positiivisesti. Myds liikevaihto kasvoi selvasti ja
kayttdkate parani vertailukaudesta.

Vuoden 2022 aikana Logistikas jatkoi kasvustrategian mukaisten toimenpiteiden toteuttamista. Muun muassa
huhtikuussa yhti6 laajensi toimintojaan Raumalla liikkeenluovutuksella Rauma Marine Constructions Oy:lt3,
minka myo6ta yhteisty6 laajeni terastuotannon ja lohkotuotannon sisalogistiikkapalveluihin seka tyévalinejakelun
palveluoperointiin. Pitkdn ajan kasvustrategiansa mukaisesti Logistikas jatkaa aktiivisesti uusien orgaanisten
laajennushankkeiden kartoittamista vuonna 2023 ja naiden lisaksi my6s yritysostomahdollisuuksia arvioidaan
saanndllisesti.

Logistikaksen organisaatiota vahvistettiin katsauskaudella uusilla avainhenkil6illa, jotka kehittavat
liiketoimintayksikoiden johtamista ja yhtion hallintoa. Organisaation vahvistamisen keskidssa on kehittaa
liiketoimintayksikdiden operatiivista tehokkuutta ja rakentaa yhtidlle yhteisia toimintamalleja.
Logistiikkapalveluiden kysyntatilanne on suotuisa ja organisaation vahvistamisen myota Logistikaksella on hyvat
lahtokohdat palvella seka nykyisia etta uusia asiakkaita.

Logistikas Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Liikevaihto 31,8 22,0
EBITDA (1 2,4 1,7
EBITA®@ 1,9 1.3
Korollinen nettovelka kauden lopussa ® 6,6 7,0
Sievi Capitalin omistusosuus kauden lopussa 65,9 % 65,9 %

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konsernilukuja, jotka on johdettu tilintarkastetuista tilinpdétoksistd
(1) EBITDA = Kdyttbkate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hy6dykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat + kauppahintavelat - rahat ja pankkisaamiset

Nordic Rescue Group

Nordic Rescue Group on pelastusajoneuvoihin erikoistunut konserni, johon kuuluvat Suomessa toimiva Saurus Oy ja
Ruotsissa toimiva Sala Brand AB. Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava alan yritys.

Nordic Rescue Groupin markkinaymparistdéa vuonna 2022 leimasi edelleen kuorma-autoalustojen ja useiden
komponenttien saatavuushaasteet, jotka heijastuivat kustannustasoon ja toimitusaikatauluihin. Vuoden
jalkimmaisella puoliskolla saatavuus kehittyi positiiviseen suuntaan, mutta raaka-aineiden ja komponenttien
hinnannousut vaikuttivat negatiivisesti yhtion operatiiviseen toimintaan. Kotimarkkinoilla Suomessa ja Ruotsissa
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julkisen sektorin tekemat pelastusajoneuvojen hankinnat ovat jatkuneet kohtuullisen hyvalla tasolla ja lisaksi
huoltosopimukset ovat tuoneet kysyntdan parempaa nakyvyytta. Toisaalta sote-uudistuksen vaikutukset
pelastuskaluston hankintoihin Suomessa ovat edelleen epdvarmat. Sauruksen ja Sala Brandin tilauskannat olivat
vuoden 2022 lopussa edellisvuotta korkeammalla tasolla, mika antaa hyvan perustan vuodelle 2023. Lisaksi
yhtié on huomioinut raaka-aineiden ja komponenttien kohonneiden hintojen vaikutuksen hinnoittelussaan.

Nordic Rescue Groupin toiminnassa tapahtui merkittava muutos vuoden viimeisella neljanneksella, jolloin yhtio
luopui pelastusnosturien valmistuksesta. Vientiin keskittynyt Vema Lift oli osa Nordic Rescue Groupia vuodesta
2020, mutta koronapandemia ja Kiinan markkinan sulkeutuminen johtivat kysyntatilanteen voimakkaaseen
muutokseen ja Vema Liftin talousvaikeuksiin. Vema Lift jatti konkurssihakemuksen joulukuussa 2022 ja
emoyhtio Nordic Rescue Group on Vema Liftin konkurssipesan suurin velkoja. Nordic Rescue Groupille
konkurssipesasta tuleva jako-osuus tarkentuu arviolta vuoden 2023 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Pelastusnosturiliiketoiminnan lopettamisella ei ole vaikutusta Sauruksen ja Sala Brandin liiketoimintoihin.
Molemmat yhtitt ovat harjoittaneet liilketoimintaansa itsendisesti.

Yhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 11 % ja oli 41,8 milj. euroa, josta lopetetun Vema Liftin liikevaihdon
osuus oli 10,2 milj. euroa. Sauruksen ja Sala Brandin yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi verrattuna
vertailuvuoteen, mutta kasvu tuli vuonna 2021 toteutetun yrityskaupan seurauksena ja orgaanisesti liikevaihto
laski Sauruksen alhaisempien vientivolyymien seurauksena. Vuoden 2022 kayttdkate jai tappiolliseksi ja oli -2,0
milj. euroa, josta Vema Liftin kayttokatevaikutus oli -1,9 milj. euroa. Lisaksi vuonna 2022 Nordic Rescue Group -
emoyhtion kayttokatteeseen kuuluvat kulut olivat 1,5 milj. euroa, josta kertaluonteisten ja Vema Liftiin liittyvien
kulujen osuus oli noin 0,9 milj. euroa. Emoyhtién organisaatiota ja funktioita on uudelleenarvioitu Vema Liftin
konsernista poistumisen jalkeen ja jatkossa emoyhtidn kulut ovat selvasti alhaisemmat kuin vuonna 2022.
Saurus ja Sala Brand tekivat positiivista kayttokatetta vuonna 2022. Viimeisella neljannekselld Nordic Rescue
Groupin liikevaihto kasvoi ja kayttokate heikkeni selvasti vertailukaudesta. Viimeisen neljanneksen tulosta rasitti
yhteensa noin 0,4 milj. euron vaikutus Vema Liftin negatiivisesta kayttokatteesta sekd emoyhtion
kertaluonteisista ja Vema Liftiin liittyvista kuluista.

Yhtion heikosta taloudellisesta kehityksesta johtuen se ei tayttanyt rahoitussopimuksensa taloudellisten
tunnuslukujen kovenanttiehtoja 31.12.2022 tilanteessa. Nordic Rescue Group on katsauskauden paattymisen
jalkeen jatkanut neuvotteluita rahoittajan kanssa seka vuodenvaihteen kovenanttiehdoista poikkeamisesta etta
rahoitussopimuksen muokkaamisesta vastaamaan paremmin yhtion tilannetta ja liiketoiminnan nakymia.

Haastavasta vuodesta huolimatta Nordic Rescue Groupissa jatkettiin katsauskaudella yhtididen kehitystyota.
Vuoden aikana Saurus laajensi huoltotoimintaansa siirtamalla huollon kokonaisuudessaan uuteen erilliseen
tilaan Jyvaskylassa. Siirron my6ta Saurus pystyy palvelemaan huollon asiakkaittaan aiempaa tehokkaammin ja
monipuolisemmin. Myds Sala Brandissa on panostettu kokoonpanoprosessien virtaviivaistamiseen ja yhtion
operatiivista tehokkuutta kehitetty. Haastavasta vuodesta huolimatta Nordic Rescue Group lahtee vuoteen 2023
positiivisemmilla odotuksilla kuin vuoteen 2022. Yhtiélla on kaksi vahvaa ja tunnettua pelastusajoneuvobrandia
ja ndiden liiketoimintojen kehitystyota jatketaan kuluvana vuonna.
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Nordic Rescue Group Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 41,8 37,6
EBITDA (1 -2,0 -0,1
EBITA @ -2,3 -04
Korollinen nettovelka kauden lopussa @ 12,8 7,0
Sievi Capitalin omistusosuus kauden lopussa ¥ 68,1 % 67,9 %

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konsernilukuja. Vuoden 2022 luvut ovat tilintarkastamattomia. Nordic Rescue
Groupin avainluvut sisdltdvét pelastusnosturiliiketoiminnan, josta on luovuttu joulukuussa 2022.

(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hyddykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat + kauppahintavelat - rahat ja pankkisaamiset ja lainasaamiset. Korollisiin velkoihin sisdltyi 31.12.2022 1,9
milj. euroa lainoja omistajilta ja niihin liittyvié korkovelkoja, joista Sievi Capitalin osuus oli 1,4 milj. euroa.
(4) Ulkona olevista osakkeista

HT)J

HTJ on yksi Suomen johtavista rakennuttajakonsulttiyrityksistd jo tarjoaa asiakkailleen rakennuttamisen,
tyémaavalvonnan, energia- joa ympdristokonsultoinnin sekd projektinjohdon monipuolisia asiantuntijopalveluita. Yhtié
tydllistad noin 200 asiantuntijaa ja palvelee asiakkaitaan ympdri Suomen.

Rakentamisen toimintaymparistdssa epavarmuus lisaantyi vuoden 2022 aikana. Tahan vaikutti etenkin voimakas
rakennuskustannusten nousu ja materiaalien saatavuushaasteet. Epavarmuus nakyi HTJ:n toiminnassa
kuitenkin kokonaisuutena suhteellisen vahan ja Iahinna joidenkin yksittaisten hankkeiden aloitusten siirtymisina.
Rakentamisen kustannusten nousu kuitenkin taittui selvasti vuoden jalkimmaiselld puoliskolla ja tasaantumisen
odotetaan jatkuvan vuoden 2023 aikana. Kysynta HTJ:n palveluille on pysynyt hyvalla tasolla ja tarjoustoiminta
oli kaikilla yhtion toimialoilla vilkasta vuonna 2022. Hyvaa kysyntatilannetta on tukenut HTJ:n laaja asiakaskunta,
jossa julkisen sektorin osuus on yli 60 % liikevaihdosta, seka yhtion kattava palvelutarjonta. HTJ:n tilauskanta oli
vuoden 2022 lopulla vahvalla tasolla ja vertailukautta korkeampi.

Vuonna 2022 HTJ:n liikevaihto kasvoi 22 % edellisvuoden pro forma -tasosta 23,1 milj. euroon. Liikevaihto kasvoi
seka orgaanisesti etta Infrap -yritysoston tukemana. Orgaanisen kasvun painopiste oli infra- ja
teollisuuspalveluissa, joita vahvistettiin edelleen yritysoston my6ta. Yhtion kayttokate kasvoi yritysoston
tukemana 2,9 milj. euroon, joka on 0,5 milj. euroa edellisvuotta korkeampi. Kayttokatteen noususta huolimatta
tuloskehitysta rasittivat tavanomaista korkeammat sairauspoissaolot, jotka heikensivat laskutusastetta, seka
kasvaneet henkilostokulut. Lisaksi vuodelle 2022 kertyi Infrap -yritysostoon liittyen jonkin verran kertaluonteisia
kuluja. Vuoden viimeiselld neljannekselld liikevaihto kasvoi ja kayttokate parani selvasti vertailukaudesta.

HT) vahvisti palvelutarjontaansa usealla rintamalla vuonna 2022. Toukokuussa yhtio toteutti Infrap -yritysoston
ja vahvisti sen my6ta infra- ja teollisuuspalveluitaan. Kaupan myota HTJ:n toiminta-alue kasvoi merkittavasti ja
yhtid pystyy palvelemaan asiakkaitaan lapi Suomen. Yhtio sai myo6s katsauskaudella uusia hankkeita, joiden
tarjouskilpailuissa yritysoston tuomaa laajempaa osaamis- ja palvelukokonaisuutta pystyttiin hyddyntamaan.
Toinen merkittava kehitysaskel yhtidlle oli Ymparisto- ja Energiapalvelut -toimialaryhman perustaminen. HT)J
tarjoaa asiakkaiden ymparistotavoitteiden ohjaukseen ja seurantaan hankekohtaisia palveluita seka sopivia
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kestavan rakennuttamisen toimintamalleja ja ratkaisuja. Kysynta yhtion tarjoamille ymparisté- ja
energiapalveluille on ollut hyvalla tasolla ja sen odotetaan kasvavan edelleen tulevaisuudessa.

Henkildsto- ja asiakastyytyvaisyys ovat tarkedssa asemassa HTJ:n strategiassa ja tasta syysta naitd mitataan
myo6s saannollisesti. Yhti¢ toteutti vuoden viimeisella neljannekselld henkildsto- ja asiakastyytyvaisyyteen
liittyvat kyselyt, joiden tulokset olivat hyvin positiivisia. Osaava ja hyvinvoiva henkiléstd on HTJ:lle keskeinen
menestystekija, joka vaikuttaa positiivisesti my6s tyohon sitoutumiseen ja sen myo6ta asiakastyytyvaisyyteen.

HT) Holding Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Liikevaihto 231 19,0
EBITDA (1 2,9 2,3
EBITA®@ 2,8 2,2
Korollinen nettovelka kauden lopussa ® 8,1 57
Sievi Capitalin omistusosuus kauden lopussa 91,7 % 92,4 %

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konsernilukuja. Vuoden 2021 luvut ovat tilintarkastamattomia pro forma -lukuja,
jotka ovat yhdistelty ostetun Rakennuttajatoimisto HT] Oy:n luvuista yrityskaupan toteutumiseen asti (4.10.2021) ja HTJ Holding -konsernin luvuista
sen jdlkeiseltd ajalta.

(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hy6dykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat + kauppahintavelat - rahat ja pankkisaamiset ja lainasaamiset. Sisdltdé 0,8 milj. euroa
kauppahintavelkaa, joka erddntyy maksuun, jos yhtié on saanut véhintédn vastaavan suuruisen tuoton tietystd hankkeesta.

Sijoitustoiminnan tulos

Loka-joulukuu

Sievi Capitalin liikevoitto neljannella neljanneksella oli -1,6 (1,9) milj. euroa, tilikauden tulos -1,3 (3,3) milj. euroa
ja tulos/osake (laimentamaton ja laimennettu) -0,02 (0,06) euroa. Loka-joulukuun liikevoittoon vaikutti
olennaisesti KH-Koneet Group -sijoituksen positiivinen arvonmuutos ja toisaalta Nordic Rescue Group- seka
Indoor Group -sijoitusten negatiivinen arvonmuutos. Muista paaomasijoituksista HTJ- ja Logistikas -sijoitusten
arvonmuutokset olivat positiivisia.

Tammi-joulukuu

Sievi Capitalin liikevoitto tammi-joulukuussa oli -10,1 (20,2) milj. euroa ja tilikauden tulos -8,2 (18,4) milj. euroa.
Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,14 (0,32) euroa, sijoitetun padoman tuotto -10,0 (22,4) % ja
oman paaoman tuotto -9,2 (21,6) %.

Vuonna 2022 Sievi Capitalilla ei ollut korko- ja osinkotuottoja ja ne olivat siten 0,0 (11,5) milj. euroa.

Sijoitusten arvonmuutokset olivat yhteensa -7,9 (12,9) milj. euroa, joista tilikaudella realisoituneet voitot / tappiot
kuluineen 0,0 (0,0) milj. euroa ja realisoitumattomat arvonmuutokset -7,9 (12,9) milj. euroa.

Tilikaudella ei myyty paaomasijoituksia eika siten syntynyt realisoituneita voittoja tai tappioita.
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Tilikauden realisoitumattomista arvonmuutoksista keskeisimpia olivat Indoor Group -sijoituksen -9,9 milj. euron
arvonmuutos, KH-Koneet Group -sijoituksen +6,3 milj. euron arvonmuutos seka Nordic Rescue Group -
sijoituksen -4,8 milj. euron arvonmuutos. Nordic Rescue Group -sijoituksen arvonmuutoksessa on oikaistuna
yhtiédn huhtikuussa tehty 1,3 milj. euron juniorilainasijoitus. Logistikas -sijoituksen arvonmuutos vuonna 2022
oli +0,2 milj. euroa ja HTJ-sijoituksen arvonmuutos +0,9 milj. euroa. Arvonmuutoksiin on vaikuttanut keskeisina
tekijoina kohdeyhtididen tuloskehityksen ohella korkoymparistén muutokset, jonka myota arvonmaarityksissa
kaytettavat diskonttokorot ovat nousseet selvasti katsauskauden aikana.

Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin vahemmistdosakkeenomistajien kanssa tiettyjen
ehtojen tayttyessa molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat vahemmistdosakkeenomistajien
omistamista yhtion osakkeista. Taman vuoksi kyseiseen yhtiéon kohdistuva sijoitus esitetdaan kuin yhtiésta
omistettaisiin 100 % ja vahemmistdn omistus esitetdaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana
vahemmistéosuuden lunastamiseen liittyvana velkana muissa veloissa. Edellda mainittujen velkojen
arvonmuutoksilla, jotka esitetdan osana sijoitusten realisoitumattomia arvonmuutoksia, oli -0,6 milj. euron
vaikutus sijoitusten realisoitumattomaan arvonmuutokseen.

Sievi Capitalin liiketoiminnan kulut laskivat selvasti vuonna 2022 ja olivat 2,2 (4,2) milj. euroa. Vuonna 2021
kulutasoon vaikutti olennaisesti Sievi Capitalin ja Boreon peruuntuneeseen yhdistymishankkeeseen liittyvat
kulut, jotka olivat suuruudeltaan 1,7 milj. euroa.

Sijoitusten jakautuminen ja substanssiarvo
Sievi Capitalin sijoitustoiminta keskittyy padgomasijoituksiin pieniin ja keskisuuriin yhtiéihin.

Paaomasijoitusten kaypa arvo oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 102,4 (108,3) milj. euroa, mika vastasi noin 5
prosentin laskua edellisen vuoden lopusta. PAdomasijoitusten yhteisarvo laski edellisvuodesta kaypien arvojen
laskun seurauksena. Katsauskaudella ei toteutettu ensisijoituksia, mutta Nordic Rescue Groupiin tehtiin
jatkosijoitus juniorilainana (+1,3 milj. euroa). Sievi Capitalin substanssiarvo / osake 31.12.2022 oli 1,47 (1,61)
euroa.

11



Tilinpaatostiedote Sievi Capital

Tammi-joulukuu 2022

Sijoitusten ja substanssiarvon jakautuminen

milj. euroa 31.12.2022 %  31.12.2021 %
Paaomasijoitukset

Indoor Group Holding Oy 39,8 46,8 % 49,7 53,2 %
KH-Koneet Group Oy (" 42,8 50,3 % 36,5 39,1 %
Logistikas Oy 6,5 7,6 % 6,3 6,7 %
Nordic Rescue Group Oy @ 3,0 3,6 % 6,5 7,0 %
HTJ Holding Oy ™ 10,2 12,0 % 9,3 10,0 %
Paaomasijoitukset, yhteensa 102,4 120,3 % 108,3 115,9 %
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 2,2 2,6 % 1,8 2,0%
Lainat rahoituslaitoksilta -9,9 -11,6 % -5,5 -5,9 %
Laskennalliset verovelat ja -saamiset yhteensa -4,1 -4,8 % -6,2 -6,6 %
Muut velat, saamiset ja varat yhteensa () -5,5 -6,4 % -5,0 -5,4 %
Substanssiarvo yhteensa 85,1 100,0 % 93,5 100,0 %
Substanssiarvo / osake (euroa) 1,47 1,61

Sijoitusten ja substanssiarvon jakautuminen -taulukon prosenttiosuudet on laskettu substanssiarvosta.

(1) Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin véihemmistéosakkeenomistajien kanssa tiettyjen ehtojen tdyttyessd
molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat viithemmistéosakkeenomistajien omistamista yhtién osakkeista. Tdmdn vuoksi kyseiseen yhtiédn
kohdistuva sijoitus esitetédn kuin yhtiéstd omistettaisiin 100 % ja vdhemmistéosuuden lunastamiseen liittyvéd velka esitetddn tulosvaikutteisesti
kirjattavana velkana muissa veloissa.

(2) Sisdltdd Sievi Capitalin laina- ja korkosaamiset yhtiéltd (31.12.2022 yhteensd 1,4 milj. euroa).

Rahoitusasema ja rahavirta

Sievi Capitalin taseen loppusumma 31.12.2022 oli 109,3 (113,5) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 77,9 (82,4) % ja
nettovelkaantumisaste 14,9 (8,6) %. Sievi Capital nosti maaliskuussa 4,5 milj. euron lainan yhtion
sijoitustoimintaa ja muita yleisia rahoitustarpeita varten. Joulukuussa yhtioé uudelleenrahoitti sen hetkiset
yhteensa 10,0 milj. euron lainat, jotka olisivat erdantyneet lokakuussa 2023. Joulukuussa nostettu laina eraantyy
kerralla maksettavaksi joulukuussa 2024. Lainasopimus sisaltaa taloudellisen kovenantin, joka perustuu Sievi
Capitalin omaan paaomaan. Edelld mainittu taloudellinen kovenanttiehto tayttyi katsauskauden lopussa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli -3,9 (-9,8) milj. euroa, investointien nettorahavirta 0,0 (0,0) ja rahoituksen
nettorahavirta 4,3 (3,1) milj. euroa. Sievi Capital ei saanut katsauskaudella osinkoja eika tehnyt uusia
ensisijoituksia, mika oli keskeinen ero vertailukauteen nahden liiketoiminnan nettorahavirrassa.

Rahoituksen nettorahavirrassa muutokseen vertailukauteen vaikutti etenkin vertailukaudella maksetut 2,3 milj.
euron osingot. Lisaksi katsauskaudella nostettiin ja maksettiin takaisin lainoja, joiden nettomaarainen vaikutus
rahoituksen rahavirtaan oli 4,4 milj. euroa (5,5 milj. euroa).
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Henkilosto

Sievi Capitalin palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaarin 5 (7) henkilda.

Tuomas Joensuu aloitti Sievi Capitalin valiaikaisena talousjohtajana maaliskuussa 2022, jolloin yhtién aiempi
talousjohtaja Markus Peura jatti yhtion. Sievi Capital tiedotti aiemmin syyskuussa 2021 Peuran jattavan yhtion.

Strategia ja muutos monialakonserniksi

Sievi Capital on keskittynyt strategiassaan padaomasijoituksiin listaamattomiin suomalaisiin pk-yrityksiin
vuodesta 2016. Strategiana padomasijoitusyhtiona on ollut luoda pitkalla aikavalilla omistajilleen arvoa
tekemalla enemmistdsijoituksia listaamattomiin yrityksiin ja aktiivisen omistajuuden kautta auttaa naita yrityksia
menestymaan omaa vertailuryhmaansa paremmin. Tavoitteena on ollut tehda vuosittain keskimaarin 1-2 uutta
sijoitusta, joiden koko on 5-15 miljoonaa euroa. Sievi Capitalille on tarkedd nahda uskottava mahdollisuus
tuottotavoitteidensa saavuttamiseen jokaisessa uudessa sijoituksessa. Toteutuvien sijoitusten maara on sen
vuoksi voinut vaihdella vuosittain. Vuonna 2022 Sievi Capital ei tehnyt uusia ensisijoituksia.

Sievi Capital tiedotti 15.12.2022 strategiamuutoksesta, jonka myota yhtié on paattanyt kaynnistaa
strategiauudistuksen ja muuttaa toimintansa paaomasijoitusyhtiosta monialakonserniksi vuoden 2023 aikana.
Keskipitkan aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneet Groupin liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi
teolliseksi konserniksi ja luopua aiemman sijoitusstrategian mukaisesti muista kohdeyhtidista.
Monialakonserniin tulevat lisaksi kuulumaan Sievi Capitalin muut nykyiset kohdeyhtiot Indoor Group, Logistikas,
Nordic Rescue Group ja HTJ. Naita kohdeyhtidita kehitetaan entiseen tapaan, ja niista on tarkoitus irtautua
aiemman sijoitusstrategian mukaisesti.

Rakennemuutos teolliseksi konserniksi etenee tulevina vuosina vaiheittain ja liiketoiminnan asettamat
reunaehdot huomioon ottaen. Sievi Capitalin strategiaan ei enaa jatkossa kuulu padomasijoitusten tekeminen
uusille toimialoille. Kohdeyhtididen irtautumisista tulevina vuosina saadut varat on tarkoitus kayttaa KH-Koneet
Groupia tukeviin yritysostoihin, muiden kohdeyhtididen kehittamiseen, osinkoihin seka padomarakenteen
vahvistamiseen.

Sievi Capitalin hallitus tulee ehdottamaan 4.5.2023 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle yhtién nimen ja
toimialan muuttamista strategiamuutoksen mukaisesti. Endotukset yhtion uudeksi nimeksi ja
yhtidjarjestysmuutoksiksi julkistetaan erikseen viimeistaan yhtiékokouskutsussa. Strategian muutokseen
littyvien yhtidjarjestysmuutosten tullessa yhtiokokouksessa hyvaksytyksi, Sievi Capitalin IFRS-raportointi
sijoitusyhteisdna paattyy, koska se ei tayta enaa sijoitusyhteisdja koskevaa poikkeusta, jonka perusteella se on
arvostanut tytaryhtiot kdypaan arvoon rivi rivilta -yhdistelyn sijaan. Tasta johtuen Sievi Capital raportoi
yhdistellyt konsernitilinpaatdstiedot monialakonsernina ensi kerran puolivuosikatsauksen 2023 yhteydessa.
Sievi Capitalin uudesta strategiasta ja taloudellisista tavoitteista tullaan kertomaan tarkemmin syksylla 2023
jarjestettavassa paaomamarkkinapaivassa.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Sievi Capitalin taloudellisina tavoitteina on pitkalla aikavalilla vahintaan 13 % oman paaoman tuotto ja
korkeintaan 20 % nettovelkaantumisaste. Osinkopolitiikkana on pyrkia jakamaan varsinaisena osinkona
vuosittain noin 3 % osakekohtaisesta substanssiarvosta. Taman lisaksi voidaan jakaa lisdosinkoa merkittavien
irtautumisten jalkeen. Vuonna 2022 Sievi Capital saavutti taloudelliset tavoitteensa nettovelkaantumisasteen
osalta, mutta oman padoman tuotto jai alle pitkan aikavalin tavoitetason. Sievi Capitalin hallitus paatti olla
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kayttamatta 11.5.2022 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen mydntamaa osinkovaltuutusta johtuen
strategiamuutoksen vaatimista panostuksista. Vuonna 2022 ei siten maksettu osinkoa.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Taloudellinen tavoite Tavoitetaso Toteutuminen 2022
|
Oman paaoman tuotto Pitkalla aikavalilla vahintdan 13 % -9,2 %
Nettovelkaantumisaste Korkeintaan 20 % 14,9 %

Osakkeet, osakkeenomistajat ja kurssikehitys

Sievi Capitalin osakepaaoma oli katsauskauden lopussa 15 178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaara 58 078
895. Yhtitlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yksi dani ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhtion
omistuksessa ej ollut omia osakkeita katsauskauden aikana.

Sievi Capitalilla oli 31.12.2022 yhteensa 13 097 (13 787) osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta rekisteroitya
osakkeenomistajaa omistivat yhteensa 42,1 (41,0) % osakkeista. Hallintarekisterdityjen osuus oli yhteensa 5,2
(9,4) %. Sievi Capital vastaanotti katsauskaudella kaksi liputusilmoitusta. Mikko Laakkonen ilmoitti 23.2.2022
omistusosuutensa ylittdneen kymmenen prosentin rajan seka 23.3.2022 suoran omistusosuutensa alittaneen
kymmenen prosentin rajan, mutta suoran ja valillisen omistuksen olevan yhteensa 10,23 %.

Sievi Capitalin osakkeen paatdskurssi vuoden 2021 lopussa oli 1,92 euroa. Katsauskauden aikana osakkeen ylin
kurssi oli 1,99 euroa, alin kurssi 1,00 euroa ja vaihdolla painotettu keskikurssi 1,42 euroa. Katsauskauden
lopussa osakkeen paatdskurssi oli 1,18 euroa ja osakekannan markkina-arvo 68,4 (111,3) milj. euroa. Osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsingissa katsauskaudella 27,1 (84,0) milj. kappaletta, joka vastasi 46,7 (144,7) %
osakekannasta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Sievi Capitalin hallitus paatti 22.12.2022 lakkauttaa yhtion maaliskuussa 2020 perustaman suoriteperusteisen
avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman. Hallitus on osakepalkkiojarjestelman lakkauttamisen yhteydessa
padttanyt maksaa sen perusteella kaynnistettyihin LTI 2020-2022 ja LTI 2021-2023 -kannustinohjelmiin
osallistuneille avainhenkildille kateispalkkion osakepalkkiojarjestelman lakkauttamiseen paattyneilta
ansaintajaksoilta. Ohjelman lakkauttamisen perusteella maksettavien kateispalkkioiden kokonaismaara on 0,1
milj. euroa. Kateispalkkiot on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi tilikaudelle 2022 ja ne maksetaan Sievi
Capitalin tilikauden 2022 tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen.

Osakepalkkiojarjestelman lakkauttaminen liittyy Sievi Capitalin 15.12.2022 tiedottamaan strategiamuutokseen,
jonka seurauksena yhtion hallitus on katsonut, ettei maaliskuussa 2020 perustetun osakepalkkiojarjestelman
jatkaminen ole enaa perusteltua. Osakepalkkiojarjestelman lakkauttamisen jalkeen Sievi Capitalin laimennettu
osakekohtainen tulos vastaa laimentamatonta osakekohtaista tulosta.

Lakkautettu suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma on koostunut kolmesta vuosittain alkavasta
yksittaisesta ohjelmasta. Kukin ohjelma on sisaltanyt kolmen vuoden mittaisen ansaintajakson alkaen aina 1.1.
seka mahdollisen osakepalkkion maksamisen ansaintajakson paattyessa silta osin kuin palkkion maksamisen
edellytykset tayttyvat. Kunkin yksittaisen ohjelman alkaminen on edellyttanyt yhtion hallituksen erillista
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hyvaksyntaa. Sievi Capitalin hallitus paatti vuonna 2021, etta suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
kolmatta ohjelmaa, joka olisi alkuperaisen suunnitelman mukaan kdynnistynyt vuonna 2022, ei kdynnistetd. Sievi
Capital tiedotti suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta 6.3.2020.

Yhtiokokous ja hallituksen valtuudet

Sievi Capitalin varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.5.2022 Helsingissa. Covid-19-pandemian leviamisen
rajoittamiseksi varsinainen yhtidkokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien ja naiden asiamiesten lasndoloa
kokouspaikalla. Yhtion osakkeenomistajat osallistuivat kokoukseen ja kayttivat osakkeenomistajan oikeuksiaan
aanestamalla ennakkoon. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2021, mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajana toimineille vastuuvapauden tilikaudelta 2021 ja vahvisti neuvoa-antavalla paatoksella yhtion
toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2021. Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
myO&hemmin harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,05 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta
31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta yhdessa tai useammassa erassa. Strategiamuutoksen vaatimien
panostusten vuoksi Sievi Capitalin hallitus paatti 15.12.2022, etta se ei tule kayttamaan 11.5.2022 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen myéntdmaa osinkovaltuutusta.

Hallituksen jaseniksi valittiin vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka uudelleen Juha
Karttunen, Kati Kivimaki ja Taru Narvanmaa seka uusina jasenina Timo Manty ja Harri Sivula. Yhtiokokouksen
jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Juha Karttusen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, jonka ilmoittamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja vahvistaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tydjarjestyksen. Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella vuosittain, ja tarpeen mukaan
my6s muutoin, ehdotuksia yhtion hallituksen kokoonpanoon, valintaan ja palkitsemiseen liittyen.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa osakeannista ja/tai osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensa enintdan 11 400 000 osaketta. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan 5 700 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2023
saakka ja niiden sisaltéa on kuvattu tarkemmin 11.5.2022 julkaistussa pdrssitiedotteessa yhtiokokouksen
padtoksista.

Liiketoiminnan merkittavimmat lahiajan riskit ja riskienhallinta

Sievi Capitalin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtié pyrkii
havaitsemaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen
pitkalla tai lyhyella aikavalill, ja kdynnistaa tarvittavat toimet tallaisten tekijoéiden hallitsemiseksi.
Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on riskienhallinta sijoituskohdetasolla, joka on keskeisin osin jarjestetty
kohdeyhtididen toimesta. Sievi Capital edistaa riskienhallintaa kohdeyhtidtasolla harjoittamalla aktiivista
omistajaohjausta ja osallistumalla hallitustydskentelyyn kohdeyhtidissa.

Sievi Capital harjoittaa sijoitustoimintaa. Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toimintasuunnitelman,

jossa maaritellaan muun muassa tavoitteet uusille sijoituksille seka irtautumisille. Hallitus tekee
sijoituspaatokset uusista padomasijoituksista ja valvoo sijoitustoiminnan toteutusta. Yhtion liiketoiminnasta,
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sijoitusstrategiasta seka sijoitusten luonteesta johtuen Sievi Capitalin olennaisimmista riskeista merkittava osa
liittyy yhtion padaomasijoituskohteisiin ja niiden toiminnan riskeihin.

Sievi Capital altistuu harjoittamansa sijoitustoiminnan kautta yleiselle markkinariskille seka padomasijoitusten
yritysriskille. Yleisista markkinariskeistd muun muassa osake- ja korkomarkkinoiden heilahtelut vaikuttavat
yhtion taloudelliseen tulokseen epdsuorasti sijoitusten arvonmuutosten kautta. Muutokset osake- ja
korkomarkkinoilla heijastuvat myds listaamattomiin yhtidihin kohdistuvien padomasijoitusten kaypiin arvoihin,
koska niilla on vaikutusta Sievi Capitalin sijoituskohteiden arvostusmalleissaan kayttamiin diskonttauskorkoihin.

Paaomasijoitusten yritysriski koostuu muun muassa sijoituskohdeyhtididen markkina- ja kilpailutilanteisiin
liittyvista riskeista, sijoituskohdeyhtitiden strategisista riskeista, operatiivisista riskeista seka rahoitusriskeista,
joista olennaisia ovat muun muassa maksuvalmius- ja korkoriski. Yhtién tekemat pddomasijoitukset ovat
kooltaan merkittavia ja yhtiolla oli katsauskauden lopussa paaomasijoituksia yhteensa viidessa yhtiossa. Ei ole
takeita siita, etta sijoituskohdeyhtiot tai toimialat, joihin yhtid on sijoittanut tai tulevaisuudessa mahdollisesti
sijoittaa, kehittyisivat tulevaisuudessa odotetulla tavalla. Myds pandemioilla ja viime aikana voimistuneella
inflaatiolla voi olla merkittavia suoria ja epasuoria vaikutuksia kohdeyhtididen liiketoimintaan ja sen
seurauksena Sievi Capitalin sijoitusten kaypiin arvoihin. Sijoituskohdeyhtididen taloudelliset tulokset ja nakymat
vaikuttavat Sievi Capitalin tulokseen sijoitusten arvonmuutosten kautta kohdeyhtididen talouskehityksen ja -
ennusteiden vaikuttaessa merkittavassa maarin niihin tehtyjen sijoitusten kaypiin arvoihin. Yksittdisen
kohdeyhtion toiminnan muutoksilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sievi Capitalin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuuden nakymiin.

Sievi Capitalin strategisista riskeista merkittavimpia ovat, padomasijoitusten epalikvidista luonteesta johtuen,
sijoitukset uusiin kohteisiin. Riskia hallitaan selektiivisen sijoitustoiminnan lisaksi sijoitusten huolellisella
valmistelulla. Huolellisella valmistelulla tarkoitetaan muun muassa kattavien selvitysten tekemista
potentiaalisista sijoituskohteista ennen sijoituspaatoksen tekemista. Strategisiin riskeihin liittyy myo6s
sijoituksista irtautuminen ja irtautumisten ajoittaminen. Yhtion rakenne mahdollistaa joustavat irtautumisajat,
mutta paaoman tuoton optimoimiseksi yhtio pyrkii ajoittamaan irtautumiset tilanteisiin, joissa sijoituskohteelle
ennalta suunniteltu arvonluontistrategia on Sievi Capitalin nakemyksen mukaan toteutettu ja markkinatilanne
on irtautumiselle suosiollinen. Koska sijoituskohdeyhtididen ja yrityskauppamarkkinoiden toimintaymparistot
vaihtelevat, ei ole takeita siitd, ettd irtautumisen kannalta otolliset tilanteet vallitsevat samanaikaisesti
yrityskauppamarkkinoiden suosiollisen tilanteen kanssa. Yhtio pyrkii hallitsemaan tata riskia pitkajanteisella
irtautumissuunnittelulla.

Sievi Capitalin operatiivisiin riskeihin liittyy muun muassa riippuvuus avainhenkildiden osaamisesta ja
tyOpanoksesta yhtion henkiléstémaaran ollessa pieni. Yhtidn avainhenkil6illa on keskeinen merkitys yhtion
strategian muodostamisessa, toteuttamisessa ja hallinnossa. Avainhenkildriskiltd on pyritty suojautumaan
muun muassa kannustinjarjestelyiden avulla.

Sievi Capital Oyj:hin kohdistuvista rahoituksellisista riskeista keskeisin on maksuvalmiusriski.
Maksuvalmiusriskin hallinnalla varmistetaan, etta yhtiélla on riittavasti varoja eraantyvien maksujen
suorittamiseksi ja lisasijoitusten tekemiseksi kohdeyhtidihin yhtion arvonluontistrategian mukaisesti.

Ukrainan sodalla ja sen seurauksena asetetuilla pakotteilla ei arvioida olevan nykyiselladn merkittavia suoria
vaikutuksia Sievi Capitaliin. Sodan pitkittymisella tai sen laajentumisella voi kuitenkin olla mahdollisesti
merkittavia epasuoria negatiivisia vaikutuksia Sievi Capitaliin muun muassa rahoitus- ja padomamarkkinoiden
epasuotuisan kehityksen, yleisten talousnakymien heikkenemisen tai Sievi Capitalin kohdeyhtididen
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toimintaedellytysten vaikeutumisen kautta. Sievi Capitalin kohdeyhtidilla ei ole liiketoimintaa Ukrainassa tai
Vengdjalla.

Tulevaisuuden nakymat

15.12.2022 tiedotetun strategiauudistuksen my6ta Sievi Capital muuttaa toimintansa paaomasijoitusyhtiosta
monialakonserniksi vuoden 2023 aikana. Sievi Capitalin strategiaan ei enaa jatkossa kuulu padomasijoitusten
tekeminen uusille toimialoille. Keskipitkan aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneet Groupin liiketoiminnan
ymparille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi ja luopua aiemman sijoitusstrategian mukaisesti muista
kohdeyhtidista. Muiden sijoituskohteiden osalta jatketaan yhtididen lilketoimintojen aktiivista kehittamista.
My®ds irtautumissuunnittelua ja irtautumismahdollisuuksien arviointia muiden sijoituskohteiden osalta tullaan
jatkamaan.

Sievi Capital ei yhdistele tytaryrityksidan konsernilaskelmiin rivikohtaisesti, vaan sijoitukset yhtiéihin arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sijoitusten kaypien arvojen muutoksella on olennainen vaikutus Sievi
Capitalin tulokseen. Sijoitusten kdypien arvojen kehitykseen vaikuttavat kohdeyhtididen oman kehityksen lisaksi
muun muassa toimialojen ja kansantalouksien yleinen kehitys seka naiden nakymien muutos, osake- ja
korkomarkkinoiden kehitys seka muut Sievi Capitalista riippumattomat tekijat. Lisaksi koronaviruspandemia ja
Ukrainan sodan vaikutukset lisddvat epavarmuutta kehityksen ennakoimisessa.

Sievi Capitalin padomasijoitustoiminnan taloudellisena tavoitteena on vahintaan 13 % oman paaoman tuotto,
jonka saavuttamista yhtio pitaa pitkalla aikavalilla realistisena. Liiketoiminnan luonteen takia yhtién lyhyen
aikavalin tuloskehitykseen liittyy vaikeasti ennakoitavissa olevaa vaihtelua. Taman vuoksi Sievi Capital ei anna
arviota vuoden 2023 tuloskehityksesta. Sievi Capitalin uudesta strategiasta ja my6s taloudellisista tavoitteista
tullaan kertomaan tarkemmin syksylla 2023 jarjestettavassa paaomamarkkinapaivassa.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta ja varsinainen yhtiokokous 2023

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2022 olivat 33,8 milj. euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaettaisi osinkoa. Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on
huomioitu yhtion voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiustilanne, odotetut kassavirrat kuluvan vuoden
aikana seka strategiamuutoksen vaatimat panostukset.

Sievi Capital Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 4.5.2023. Yhtidkokouskutsu
julkaistaan mydhemmin erillisena tiedotteena.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Sievi Capital Oyj:n kohdeyhtié Nordic Rescue Group neuvottelee katsauskauden paattymisen jalkeen
rahoittajapankkinsa kanssa rahoitussopimuksensa paivittamisesta vastaamaan yhtion liiketoiminnan
nykytilannetta seka mahdollisuudesta saada uusi suostumus poiketa rahoitussopimuksensa mukaisista
kovenanttiehdoista tilanteen 31.12.2022 osalta. Yhti6 ei tayttanyt rahoitussopimuksensa taloudellisten
tunnuslukujen kovenanttiehtoja tilanteessa 31.12.2022 johtuen etenkin konkurssiin haetun tytaryhtio Vema
Liftin tappioista.
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Helsingissa 27.2.2023

Sievi Capital Oyj
Hallitus

Sievi Capital
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Taulukko-osio

Laadintaperiaatteet

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Tilinpadtostiedotteen laatimisessa on
sovellettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2021. Tilinpaatdstiedotteessa esitetyt luvut ovat
tilintarkastettuja, ellei toisin ole mainittu.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sievi Capital esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n
mukaisia tunnuslukuja, vaan ne raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkittavaa lisatietoa yhtion johdolle, sijoittajille seka muille tahoille. Yhtion kayttamia vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ovat oman paaoman tuotto -%, sijoitetun padoman tuotto -%, nettovelkaantumisaste (%) ja
omavaraisuusaste (%) ja oma paaoma / osake (substanssiarvo / osake).
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Sievi Capital

milj. euroa 7-12/2022 7-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Korko- ja osinkotuotot yhteensa 0,0 8,8 0,0 11,5
Sijoitusten realisoituneet voitot / tappiot & kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset -3,7 1,4 -7,9 12,9
Sijoitusten arvonmuutokset yhteensa -3,7 1,4 -7,9 12,9
Liiketoiminnan kulut -1,1 -3,0 -2,2 -4,2
Liikevoitto -4,8 7.1 -10,1 20,2
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,1 0,0 -0,2 0,0
Tulos ennen veroja -4,9 71 -10,3 20,2
Tuloverot 1,0 0,3 2,1 -1,8
Tilikauden tulos -3,9 7.4 -8,2 18,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille -3,9 7.4 -8,2 18,4
Tulos / osake laimentamaton, euroa -0,07 0,13 -0,14 0,32
Tulos / osake laimennettu, euroa -0,07 0,13 -0,14 0,32
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Konsernin tase, IFRS

Sievi Capital

milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 0,0 0,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 0,1 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 102,4 108,3
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 4,5 3,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 107,0 111,6
Lyhytaikaiset varat

Siirtosaamiset ja muut saamiset 0,1 0,0
Rahavarat 2,2 1.8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2,3 1,9
Varat yhteensa 109,3 113,5
Oma paaoma ja velat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paddoma

Osakepaaoma 15,2 15,2
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12,9 12,9
Kertyneet voittovarat 57,1 65,4
Oma paaoma yhteensa 85,1 93,5
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 9,9 55
Vuokrasopimusvelat 0,0 0,1
Laskennalliset verovelat 8,5 9,1
Muut velat 4,8 4,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 233 19,0
Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat 0,8 0,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 0,9 1,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 109,3 113,5
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Sievi Capital

milj. euroa 7-12/2022  7-12/2021 1-12/2022  1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -39 7.4 -8,2 18,4
Oikaisut tilikauden tulokseen

Verot -1,0 -0,3 -2,1 1,8

Muut oikaisut 3,7 -10,0 8,1 -24,3
Kayttopaaoman muutokset

Velkojen muutokset 0,5 0,6 -0,2 0,5

Saamisten muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitusten hankinnat 0,0 -16,3 -1,3 -18,8
Sijoitusten luovutustuotot ja luovutuksiin liittyvat kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksu 0,0 1,0 0,0 1,0
Saadut korot 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksetut rahoituskulut -0,1 0,0 -0,2 0,0
Saadut osingot 0,0 8,7 0,0 11,5
Maksetut verot 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,9 -8,8 -3,9 -9,8
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot 9,9 5,5 14,4 55
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -10,0 0,0 -10,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Maksetut osingot 0,0 0,0 0,0 -2,3
Rahoituksen nettorahavirta -0,2 5,5 4,3 3.1
Rahavarojen muutos -1,0 -3,4 0,4 -6,8
Rahavarat kauden alussa 3.2 5.2 1,8 8,6
Rahavarat kauden lopussa 2,2 1,8 2,2 1,8
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Sievi Capital

milj. euroa
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
vapaan Oma
padoman Kertyneet padoma
Osakepddoma rahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 15,2 12,9 65,4 93,5
Laaja tulos -8,2 -8,2
Osingonjako 0,0
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat -0,1 -0,1
Oma pddoma 31.12.2022 15,2 12,9 57,1 85,1
Oma paaoma 1.1.2021 15,2 12,9 49,2 77,3
Laaja tulos 18,4 18,4
Osingonjako -2,3 -2,3
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2021 15,2 12,9 65,4 93,5
Kdypien arvojen hierarkiat
Hierarkiatasot milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
31.12.2022
Paaomasijoitukset 102,4 102,4
Sijoitusvarat yhteensa 102,4 102,4
Vahemmistdosuuden lunastamiseen liittyvat velat 4,8 4,8
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
velat yhteensa 4,8 4,8
31.12.2021
Padomasijoitukset 108,3 108,3
Sijoitusvarat yhteensa 108,3 108,3
Vahemmistdosuuden lunastamiseen liittyvat velat 4,2 4,2
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
velat yhteensa 4,2 4,2
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Hierarkiatason 3 kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti
hyvaksytyissa arvostusmalleissa. Arvostusmalleina on kaytetty padosin kassavirtapohjaisia yleisesti hyvaksyttyja
malleja. Johdon arvioihin liittyvaa epavarmuutta padomasijoitusten kdypien arvojen maarityksessa on lisannyt
koronaviruspandemia, Vendjan aloittama sota Ukrainassa ja sen mahdolliset epasuorat vaikutukset,
rahoitusmarkkinaympariston muutokset seka inflaatio. Ukrainan sodan vaikutuksia on kasitelty tarkemmin
taman katsauksen osioissa Kohdeyhtiot ja Liiketoiminnan merkittavimmat Iahiajan riskit ja riskienhallinta.

Yhtidn omistamat listaamattomat padaomasijoitukset ja yhtion kohdeyhtididen osakkeiden mahdolliseen
lunastusvelvollisuuteen liittyvat ehdolliset velat on luokiteltu hierarkiatasolle 3, koska niilla ei ole olemassa
noteerattuja markkinahintoja eika arvostusmalleissa kaytettyja sy6ttotietoja voida todentaa markkinatietojen
perusteella.

Katsauskauden aikana ei tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen valilla.

Taso 3 erittelyt
milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021

Paaomasijoitukset

Saldo kauden alussa 108,3 72,4
Lisaykset 1.3 22,8
Arvonmuutokset -7,2 131
Saldo kauden lopussa 102,4 108,3
Kdyvat arvot kauden lopussa 102,4 108,3

Vahemmistéosuuden lunastamiseen liittyvat velat

Saldo kauden alussa 4,2 0,0
Lisaykset 4,0
Arvonmuutokset 0,6 0,2
Saldo kauden lopussa 4,8 4,2
Kdyvat arvot kauden lopussa 4,8 4,2

Jos vahemmistdosuuden lunastamiseen liittyvien velkojen kdypa arvo nousisi (laskisi) 10 %, olisi talla -0,5 milj.
euron (+0,5 milj. euron) vaikutus tulokseen ennen veroja.
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2022
Kdytetyt  Muutos arvostukseen

Kéypa arvo syottotiedot mikali syéttétieto
Sijoitus- 31.12.2022, Arvostus- Ei-havaittavissa (painotettu muuttuu +/- 1%
luokka mil‘l. euroa malli olevat széttétiedot keskiarvo) -xksikkﬁé, mil'l. euroa
Diskonttokorko (WACC) 13.2% -13,9/+13,2
Terminaalikasvu 0,0% +6,0/-7,7

Padoma- Diskontatut| Ennusteperiodin (5 v.)

Ennusteperiodin (5 v.) 0 i

EBITDA.% ™ 7.3% +10,1/-12,8

(1) EBITDA = Kdyttokate eli Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset. Indoor Group Holdingin osalta laskelmassa on kéytetty suomalaisen
kirjanpitostandardin (FAS) mukaisesti laskettua kédyttokatetta.

Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2021
Kdytetyt  Muutos arvostukseen

Kéypa arvo syottotiedot mikali syéttétieto
Sijoitus- 31.12.2021, Arvostus- Ei-havaittavissa (painotettu muuttuu +/- 1%
luokka milj. euroa malli  olevat sy6ttétiedot keskiarvo)  -yksikk6a, milj. euroa
. __________________________________________________________________________________________________|
Diskonttokorko (WACC) 11.1% -13,2/+15,9
Terminaalikasvu 0,0 % +7,9/-6,6

Padoma- Diskontatut| Ennusteperiodin (5 v.)
sijoitukset 108,3 kassavirrat p.a. liikevaihdon kasvu 1.7% +5,9/-5,7

Ennusteperiodin (5 v.) 0 i

EBITDA.% ™ 7,5% +10,7/-10,7

(1) EBITDA = Kdyttokate eli Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset. Indoor Group Holdingin osalta laskelmassa on kdytetty suomalaisen
kirjanpitostandardin (FAS) mukaisesti laskettua kédyttokatetta.

Lahipiiritapahtumat
milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet

Laina Nordic Rescue Group Oy:lle " 1.3

Palkkio konsultointipalveluista hallituksen jasenen

l&hipiiriyhticlle @) 0,1
Sievi Capital Oyj:n ja Boreo Oyj:n yhdistymishankkeeseen

liittyvat yhteiset kulut ©) 03
Lahipiiriliiketoimet yhteensa 13 0,3

25



Tilinpaatostiedote Sievi Capital

Tammi-joulukuu 2022

(1) Nordic Rescue Group Oy:n omistajat myénsivit yhtiélle 22.4.2022 juniorilainan, josta Sievi Capitalin osuus oli 1,3 milj. euroa.

(2) Sievi Capital osti konsultointipalveluita Sievi Capitalin hallituksen jéisenen léhipiiriin kuuluvalta yhtiéltd. Ostettujen palveluiden arvo oli 50 tuhatta
euroa ilman ALV:n osuutta (62 tuhatta euroa ALV:n kanssa) 31.12.2021 pddttyneellé tilikaudella ja ostot tehtiin tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

(3) Sievi Capital maksoi Sievi Capitalin hallituksen jésenen IGhipiiriin kuuluvalle Boreo Oyj:lle osuutensa yhtibiden yhteisen neuvonantajan palkkiosta
yhtididen vdlisen sopimuksen mukaisesti. Sievi Capitalin maksama osuus kuluista oli 298 tuhatta euroa ilman ALV:n osuutta (370 tuhatta euroa
ALV:n kanssa).

Vastuusitoumukset

Sievi Capital nosti 30.12.2022 10,0 milj. euron lainan, joka erdantyy kerralla maksettavaksi joulukuussa 2024.
Laina kaytettiin uudelleenrahoittamaan aiemmat lainat, jotka olisivat eraantyneet lokakuussa 2023.
Lainasopimus sisaltaa taloudellisen kovenantin, joka perustuu Sievi Capitalin omaan padgomaan. Edella mainittu
taloudellinen kovenanttiehto tayttyi katsauskauden lopussa.

Sievi Capitalilla ei ollut katsauskauden lopussa olennaisia taseen ulkopuolisia vastuusitoumuksia.

Tunnusluvut

milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
I ———
Oman paaoman tuotto, % -92% 21,6 %
Sijoitetun pagoman tuotto, % -10,0 % 22,4 %
Nettovelkaantumisaste, % 14,9 % 8,6 %
Omavaraisuusaste, % 77,9 % 82,4 %
Henkilosto keskimaarin 5 7
Tulos / osake, euroa, laimentamaton -0,14 0,32
Tulos / osake, euroa, laimennettu -0,14 0,32
Oma padaoma / osake, euroa 1,47 1,61
Osakkeen alin kurssi, euroa 1,00 1,06
Osakkeen ylin kurssi, euroa 1,99 2,65
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 1,18 1,92
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 68,4 11,3
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 051
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 124 58 145
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Tunnuslukujen laskentakaavat

milj. euroa

Oman paaoman tuotto-% Tilikauden tulos x 100
Oma paaoma (keskiarvo)

Oman pddoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee tuottamaan omistajien siihen sijoittamille varoille. Se on
yksi yhtion taloudellisista tavoitteista ja tdrked mittari arvioimaan yhtion toiminnan menestystd.

Sijoitetun padaoman tuotto-% (Tulos ennen veroja + rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Sijoitetun pédoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa yhtié kykenee tuottamaan ennen veroja oman pddoman ja
rahoitusvelkojen summalle. Se tédydentdd oman pddoman tuottoa yhtién toiminnan menestyksen arvioinnin mittarina.

Nettovelkaantumisaste, % (Rahoitusvelat (V - rahavarat ja muut rahoitusvarat) x 100
Oma paaoma

Nettovelkaantumisaste kertoo, miké on korollisten nettovelkojen jo oman pddoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion
pddomarakenteesta ja taloudellisesta liikkumavarasta, ja on yksi yhtién taloudellisista tavoitteista.

Omavaraisuusaste, % Oma paaoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste kertoo, mikd on omien varojen osuus yhtion kaikista varoista. Se antaa kuvaa muun muassa yhtién
taloudellisesta liikkumavarasta.

Tulos / osake Tilikauden tulos
Osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Oma padoma / osake @ Oma paaoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Oma pddoma / osake tai substanssiarvo / osake kertoo, mikd on osakkeille kohdistuvan oman pddoman madrd.

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x kurssi kauden lopussa

(1) Pitdd sisdllédn lainat rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat ja vihemmistéosuuden lunastamiseen liittyvét velat

(2) Vastaa substanssiarvoa / osake
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Sievi Capitalin taloudellinen tiedottaminen vuonna 2023
Vuosi 2022 tilinpaatostiedote 28.2.2023
Vuosi 2022 vuosikertomus viikolla 10
Tammi-maaliskuu 2023 liiketoimintakatsaus 4.5.2023
Tammi-kesakuu 2023 puolivuosikatsaus 17.8.2023

Tammi-syyskuu 2023 liiketoimintakatsaus 1.11.2023

Sievi Capital on suomalaisten yrittajien kumppani. Olemme muutosmatkalla padomasijoitusyhtidsta kohti
monialakonsernia. Keskipitkan aikavalin tavoitteemme on muuttua kohdeyhtiomme KH-Koneet Groupin

liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi. Sievi Capitalin osake on listattu Helsingin porssiin.

28



	SIEVI CAPITALIN STRATEGIAMUUTOS KÄYNTIIN, KOHDEYHTIÖILLÄ TAPAHTUMARIKAS VUOSI
	Voitonjakoehdotus
	Toimitusjohtaja Jussi Majamaa:
	Kohdeyhtiöt
	Indoor Group
	KH-Koneet Group
	Logistikas
	Nordic Rescue Group
	HTJ

	Sijoitustoiminnan tulos
	Loka-joulukuu
	Tammi-joulukuu

	Sijoitusten jakautuminen ja substanssiarvo
	Rahoitusasema ja rahavirta
	Henkilöstö
	Strategia ja muutos monialakonserniksi
	Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
	Osakkeet, osakkeenomistajat ja kurssikehitys
	Osakepohjaiset kannustinjärjestelmät
	Yhtiökokous ja hallituksen valtuudet
	Liiketoiminnan merkittävimmät lähiajan riskit ja riskienhallinta
	Tulevaisuuden näkymät
	Hallituksen ehdotus voitonjaosta ja varsinainen yhtiökokous 2023
	Katsauskauden jälkeiset tapahtumat

	Taulukko-osio
	Laadintaperiaatteet
	Vaihtoehtoiset tunnusluvut


