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26. februar 2026

Fréttatilkynning: Afkoma Synar hf. & fjéréa arsfjéréungi og & darinu 2025.

Sterkur fjoradi arsfjoréungur eftir umbreytingaar
Arsreikningur Synar hf. fyrir @rid 2025 var sampykktur @ stjérnarfundi pann 26. febraar 2026

Helstu nidurstodur i rekstri a fjorda arsfjoroungi 2025:
Heildartekjur & fjoréa arsfjeroungi (4F) 2025 namu 6.073 m.kr. og hcekka um 6% milli Gra (4F 2024: 5.731 mukr.).

EBITDAAL nam 1.339 mukr. & fijordungnum og jokst um 32,3% milli ara. Fjarfestingar nédmu 1.048 m.kr. og var EBITDAaL
ad fradregnum fjarfestingum var jékvoett um 291 m.kr. samanborid vid 194 mkr. & 4F 2024.

Rekstrarhagnadur (EBIT) nam 384 mkr. & fisréungnum og jokst um 88% milli ara, leidrétt fyrir virdisryrnun sem féll
til @ samanburdartimabilinu.

Hagnadur eftir skatta nam 122 mukr. @ fjgrdungnum. A samanburdartimabilinu nam tap 1194 m.kr., en leidrétt fyrir
virdisryrnun var tapid 33 m.kr.

Hrein fjiarmagnsgjold & fjordungnum ndmu 327 m.kr. og hcekka um 6,1% milli ra.
Herdis Dréfn Fjeldsted, forstjori:

JArid 2025 var umbreytingardr hj@ Syn sem markadi akvedin timamét hja félaginu. Vid tékum stefnumétandi
dkvardanir sem renna styrkari stodum undir reksturinn og méta fyrirtcekid til lengri tima litid.

Radist var i umfangsmikla endurmérkun par sem vérumerkin Stéd 2 og Vodafone sameinudust undir merkjum
Synar. Endurmérkunin vakti mikla athygli @ markadi og j6kst vérumerkjavitund almennings hratt dsamt pvi ad Syn
var tilnefnt sem Besta islenska vérumerkid. Nytt og einfaldara véruframbod, par sem fjarskipti og sjénvarp eru
véndlud saman, fékk gédar vidtékur @ markadi. Heimatengingum fjélgadi um 7% & milli ara og hafa aldrei fleiri
verid med farsimadskrift hja Syn.

Vid tryggdum okkur @ ny syningarrétt é Enska boltanum og héldum &fram metnadarfullri islenskri dagskrargerd
sem hefur skilad sér medal annars i 48% aukningu i ahorfi & fjéroa arsfiéroungi hja 12-80 Gra samanborid vid
sama timabil T fyrra. Einnig var SYN+ sigurscelasta einkarekna sjénvarpsveitan @ islensku sjénvarpsverdlaununum
sem afhent voru @ drinu. A sama tima skapadi Gkvérdun Fjarskiptastofu um kvéd @ dreifingu linulegrar
sjénvarpsdagskrar, um kerfi markadsrédandi samkeppnisadila, aukna évissu um forsendur adgreiningar &
markadi. Nylega var gert samkomulag um heildsélu og dreifingu G sjénvarpsefni og er évissa i pvi mali ekki lengur
til stadar.

A arinu kiarudum vid sélu fiarskiptainnvida til Sendafélagsins eftir umfangsmikla undirbaningsvinnu i samstarfi
vid Nova og sameinudum détturfélégin Njélu, J& og Endor inn i rekstur Synar til ad einfalda skipulag og auka
rekstrarsamlega.



Mikilveegum &fanga var ndd pegar vid klarudum innleidingu & nyjum ferlum og fiGrhagskerfi sem gerdu okkur

kleift ad radast i itarlegri starfspdttagreiningu. bad veitir okkur skyrari syn & afkomu allra rekstrareininga félagsins
og leggur grunn ad markvissum adgerdum i hagreedingu og endurskipulagningu.

pratt fyrir krefiandi adstaedur syna nidurstddur fjérda darsfioroungs ad adgerdir arsins eru ad skila arangri. Vio
sténdum pvi @ traustari grunni og férum inn i ncesta timabil med einfaldari rekstrargrunn, skyrari stefnu og aukna
getu til ad skapa sjalfbaeran og ardbceran véxt.”

Helstu nidurstoédur i rekstri arié 2025

4F2025 4F2024

Internet 1.286 1194 92 77% 5.040 4.686 353 75%
Farsimi 1.058 947 m 1,7% 4.050 3.856 194 5,0%
loT 57 n3 -56  -497% 288 479 -192  -40,0%
Fastlina 105 106 -1 -0,7% 435 419 16 39%
Fjélmidlun 1.932 1591 340 21,4% 6.902 6.610 292 4,4%
Auglysingasala 957 883 73 8,3% 2.964 2.963 1 0,0%
Vérusala 299 296 3 0,9% 948 1.096 -148  -135%
Hysingar- og rekstrarlausnir 59 187 -128  -68,4% 364 484 =120 -249%
Adrar tekjur 321 413 -92 -22,2% 990 1.053 -63 -6,0%
Samtals 6.073 5.731 342 6,0% 21.981  21.647 333 15%

Rekstrartekjur samstaedunnar & arinu 2025 nédmu 21.981 m.kr. samanborid vid 21.647 mkr. & fyrra ari og haekkudu
um 1,5%. Tekjur af interneti jukust um 7,5% sem skyrist medal annars af fijdlgun vidskiptavina. FjdImidlatekjur hoekka
um 4,4% milli ara. Auglysingatekjur standa i stad milli éra. Askriftartekjur i sjonvarpi hoekka um 9,4%. Farsimatekjur
hoekka um 5,0%. Tekjur af farsimadskriftum eru 1 gédum vexti og jukust um 10,9% milli ra. A méti drégust tekjur af
loT saman um 192 m.kr. (-40,0%) milli @ra. ba drégust tekjur af hysingar- og rekstrarlausnum saman um 120 m.kr.
(-24,9%), vérusala minnkadi um 148 m.kr. (-13,5%) og adrar tekjur loekkudu um 63 m.kr. (-6,0%)

Rekstrarreikningur ad EBITDAaL (m.kr.) 4F 2025 4F 2024

Tekjur 6.073 5.731 342 6,0% 21.981 21.647 333 15%
KSV&pP -2.282 -2.302 20 -09% -8.903 -8702 -201 2,3%
Laun og launatengd gjold -1.588  -1652 63 -38% -6.200 -6.244 44 -0,7%
Annar rekstrarkostnadur -551 -518 =315 6,8% -2171 -2.080 -91 4.4%
Rekstrarkostnadur -4.422 -4.470 48 -1)% -17.274 -17.026 -248 15%
EBITDA 1.652 1.261 391 310% 4.707 4.620 87 1,9%
Hreinar leigugreidsiur =313 -249 -64 257% -1.250 -1.312 62 -4,7%
EBITDAAL 1.339 1.012 328 324% 3.456 3.309 147 4,4%
Fjarfestingar -1.048 -819 -229 28,0% -3150 -3.937 787 -20,0%
EBITDAaL - fjarfestingar 291 194 98 50,3% 306 -628 934 -
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Kostnadarverd seldra vara og pjénustu & arinu 2025 nam 8.903 m.kr og jokst um 2,3% milli ara (2024: 8.702 mukr.).
Storir kostnadarlidir eru bundnir vid visitélu, en hoekkunin er engu ad sidur héfleg iljosi aukinna umsvifa og fidlgunar
vidskiptavina i fjarskiptum. préunin endurspeglar dframhaldandi sterka kostnadarvitund i félaginu.

Laun og launatengd gjéld ndmu 6.200 m.kr. & @rinu 2025 og drégust saman um 0,7% milli ara (2024: 6.244 mkr.).
Eignfeerdur launakostnadur loekkadi um 134 m.kr. milli ara. b& var gjaldfoerdur kostnadur vegna kauprétta um 36
m.kr. & é@rinu samanborid vid 3 m.kr. 1 fyrra en Syn héf ad veita starfsfolki sinu kauprétti & 4. arsfjoroungi 2024.

Annar rekstrarkostnadur drsins nam 2.171 m.kr. samanborid vié 2.080 m.kr. & sama timabili i fyrra og jokst um 4,4%
milli ara. Skyrist haekkun medal annars af aukinni adkeyptri pjénustu 1 kringum endurmérkun félagsins og
hlutfallslega minni eignfcerslu & peirri pjonustu en & fyrra ari.

EBITDA hoekkadi um 1,9% milli dra og nam 4.707 m.kr. (2024: 4.620 m.kr.).

Hreinar leigugreidslur ndmu 1.250 mkr. og loekkudu um 4,7% milli ara. Loekkunin skyrist af leigusamningum
tengdum Endor sem runnu sitt skeid & drinu.

EBITDAAL nam 3.456 m.kr. & arinu, samanborid vid 3.309 mxkr. arié 2024 og hoekkar um 4,4%.

EBITDAaL ad fradregnum fjarfestingum nam 306 mkr. & érinu samanborid vié -628 m.kr. arié 2024 og batnadi pvi
um 934 m.kr. milli @ra, sem maé einkum rekja til minni fiarfestinga auk boettrar rekstrarafkomu.

Rekstrarreikningur fra EBITDAaL (m.kr.) 4F 2025 4F 2024

EBITDA 1.652 1.261 391 31,0% 4.707 4.620 87 19%
Afskriftir { rekstri -1.021 -747 -274 36,7% -3.488 -3.139 -348 1%
Afskriftir vérumerkja og vidskiptasambanda -81 -65 -16 24.4% -237 -219 =17 7.9%
Afskriftir leigueigna -167 -245 79 -320% -672 -759 87 -1,5%
Virdisrymun vidskiptavildar 0 -1.161 1161 - 0 -1161 1.161 -
Afskriftir samtals -1.268 -2.218 950 -428% -4.395 -5.278 884 -16,7%
EBIT 384 -957 1.341 - 312 -657 969 -
Fjarmagnslidir -327 -308 -18 6,1% -1215  -1.290 75 -5,8%
Ahrif hlutdeildarfélaga 2 2 0 -34% 7 7 0 58%
Hagnadur[Tap fyrir skatta 59 -1.263 1.322 - -895 -1.940 1.045 -539%
Skattar 63 68 -5 =7]% 262 261 1 0,2%
Afkoma af aflagdri starfsemi 0 0 = i 0 161 - -
Hdgncldurchlp eftir skatta 122 -1.194 1.316 - -634 -1.518 885 -583%

Afskriftir i rekstri ndmu samtals 3.488 m.kr. og jukust um 11,1%, einkum vegna aukinna afskrifta & syningarréttum &
seinni hluta arsins.

Afskriftir vegna vérumerkja og vidskiptasambanda ndmu 237 m.kr. og hoekka um 7,9% milli éra.
Afskriftir leigueigna nému 672 mkr. og lcekka um 11,5% milli éra (2024: 759 m.kr.).

Heildarafskriftir & timabilinu ndmu 4.395 m.kr. og jukust um 6,8% (2024: 4,117 m.kr.), leidrétt fyrir virdisryrnun drsins
2024.
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Rekstrarhagnadur (EBIT) nam 312 mkr. & arinu, samanborid vid 657 mkr. rekstrartap arid adur. Leidrétt fyrir
virdisryrnun nam rekstrarhagnadur 504 m.kr. arié ddur. Loekkun & undirliggjandi EBIT milli éra skyrist einkum af
auknum afskriftum vegna syningarrétta & seinni hluta arsins.

Fjarmagnslidir voru neikveedir um 1.215 m.kr., samanborid vid 1.290 m.kr. 1 fyrra, sem er 5,8% loekkun milli éra.

Hagnadur eftir skatta var neikvoedur um 634 mkr. & arinu, samanborid vid 1518 mkr. tap arié adur. A
samanburdardrinu héféu virdisryrnun og afkoma af aflagdri starfsemi veruleg ahrif & nidurstéduna.

Sjodstreymi
Rekstrarhreyfingar 2025 2024 Br. Br.%
Tap timabilsins samkvaemt rekstrarreikningi -634 -1.518| 884 -58%
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi 5321 6122 -801 -13%
Veltufé frarekstri 4.687 4.605 82 2%
Breyting arekstrartengdum eignum og skuldum -210 880[ -1.090 -124%
Handbcertfé frarekstrifyrir vexti og tekjuskatt 4.477 5.485| -1.008 -18%
Hrein greidd vaxtagjoéld -1.243 -1.312 69 -5%
Handbeertfé frarekstri 3.235 4173 -938 -22%

Veltufé fra rekstri nam 4.687 m.kr. og var sambcerilegt vié fyrra ar (2024: 4.605 mkr.). Handbcert fé fra rekstri nam
3.235 mkr. samanborid vid 4.173 m.kr. arid 2024. Laekkunin skyrist ad stérum hluta af pvi ad & arinu 2024 innheimtist
2.000 m.kr. vidskiptakrafa & Ljosleidarann vegna soélu & stofnneti sem jok handbceert fé frd rekstri pad ar verulega,
en & méti voru greiddar nidur vidskiptaskuldir.

Fjarfestingarhreyfingar 2025 2024 Br. Br.%
Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum -399 -714 316 -44%
Fjarfestingar 1 defnislegum eignum -541 -1.015| 474 -47%
Fjarfestingar i syningarréttum -2210 -2208 =2 0%
Fjarfestingar -3.150 -3.937| 787 -20%
sala eignarhluta 0 100 -100 -
Leekkun @ handbeeru fé tengt aflagdri starfsemi 0 -64 64 -
Métekinn ardur 7 0 7 -
Handbeert fé faert Gt v. Sendafélags -15 0| -5 -
Fjarfestingahreyfingar samtals -3.158 -3.901 743 -19%

Fjarfestingar nédmu 3.150 m.kr. samanborid vid 3.937 m.kr. arid adur og loekkudu um 787 mkr. milli éra. Fjarfestingar
i rekstrarfjarmunum loekka um 44% milli ara par sem fjarfestingaporf i fiarskiptainnvidum var minni & arinu, m.a.
vegna Sendafélagsins. Storu innleidingarverkefni & hugbunadi lauk arid 2024 sem skyrir ad mestu leyti loekkun 1
fiarfestingum & éefnislegum eignum. Fjarfestingar i syningarréttum nédmu 2.210 mxkr. og voru sambcerilegar vié
fyrra @r. A seinni hluta arsins 2025 héf Syn Gtsendingar Enska boltans @ ny og endurspegla télur drsins pvi hluta
samningstimabilsins. Heildarfjarfesting i syningarréttum var p6 ébreytt milli éra, sem endurspeglar forgangsrédun
og adlégun 1 6rum syningarréttum & timabilinu.



Fjarmégnunarhreyfingar

Keyptir eigin hlutir 0 -76 76 -100%
Afborganir vaxtaberandi skulda -338 -338 0 0%
Rekstrarlan, breyting 751 475 276  58%
Afborgun leiguskuldbindinga -648 -690 42  -6%
Fjarmoégnunarhreyfingar samtals -234 -628| 394 -B3%

Afborganir vaxtaberandi skulda nédmu 338 m.kr. & érinu og breyting & rekstrarldnum nam 751 m.kr. samanborid vid
475 mkr. i fyrra. Afborgun leiguskuldbindinga nam 648 mkr. & arinu og loekkar um 42 mukr. fré fyrra éri og skyrist

af pvi ad hluti af leigusamningum tengdum Endor hafa runnid sitt skeid.
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begar tekid er tillit til rekstrarsjédstreymis, fidrfestinga og breytinga & skuldum nam handbeert fé i lok ars 107 m.kr.
i arslok var jafnframt til stadar krafa & Sendafélagio ad fjarhoed 1.024 m.kr. sem tengist uppgjori vegna

innvidasdlu og var han greidd 1 jantGar 2026.



Efnahagur 31. desember 2025:

Efnahagsreikningur 31.12.2025 31.12.2024
Fastafj@rmunir 23.280 24374 -1.094 -4%
Veltufj@rmunir 7.582 6.676| 906 14%
Eignir samtals 30.862 31.050| -188 -1%
0
Eigio fé 8.050 8.652| -602 -7%
Langtimaskuldir 15.615 15.741| -126 -1%
Skammtimaskuldir 7197 6.657| 540 8%
Skuldir samtals 22.812 22.398| 414 2%
Eigio fé og skuldir samtals 30.862 31.050| -189 -1%
Hreinar vaxtaberandi skuldir én leiguskuldbindinga 6.690 6116| 574 9%
Hreinar vaxtaberandi skuldir med leiguskuldbindingu 19.097 18373 724 4%

Heildareignir félagsins ilok ars 2025 ndmu 30.862 m.kr. samanborié vié 31.050 m.kr. T lok érs 2024. Eigid fé i lok ars
2025 nam 8.050 m.kr. og eiginfjarhlutfall var 26,1%. Hreinar vaxtaberandi skuldir an leiguskuldbindinga nédmu 6.690
m.kr.7lok érs en voru 6.116 m.kr. i lok ars 2024. Hreinar vaxtaberandi skuldir med leiguskuldbindingum ndmu 19.097
m.kr.Tlok ars 2025 og haekka um 724 mkr. fra arslokum 2024.

Horfur og afkomuspa

A arinu 2025 lauk umfangsmiklum breytingum & uppbyggingu og rekstrarumhverfi félagsins. Sameining
vorumerkja undir merki Synar og innleiding einfaldara véruframbods hafa styrkt markadsstddu félagsins og
samskipti vid vidskiptavini.

Jafnframt lauk lagalegum samruna félaga innan samstaedunnar sem leidir til einfaldara eignarhalds og aukinnar
rekstrarsamlegdar.

Framsali farnetsdreifikerfa til Sendafélagsins lauk ilok ars 2025 og rekstur hofst & nyjum grundvelli i byrjun érs 2026.
T kjolfar endurfjarmégnunar Sendafélagsins hefur hluthafaldn verid ad stérum hluta endurgreitt, sem hefur laskkad
skuldir og styrkt lausafjarstédu Synar. Med pessu verdur rekstur innvida einfaldari, fjarfestingapoérf Iéttari og ahrif
Sendafélagsins faerast undir hlutdeildarfélég i reikningshaldi Synar.

Med einfaldari rekstrargrunni, lcegri fjarfestingaporf i innvid(um og aframhaldandi sterkri kostnadarvitund eru
forsendur til stadar fyrir beettri afkomu og sterkari sjédstreymismyndun & arinu 2026.

Lykilmeelikvardi félagsins er EBITDAAL ad frddregnum fjérfestingum. Gert er rad fyrir ad meelikvardinn verdi & bilinu
800-1.200 m.kr. & arinu 2026. Gert er r&d fyrir ad fjarfestingar félagsins verdi & bilinu 3.200-3.400 m.kr..



Fjarhagsdagatal:

v
'
v
v
'
'

Frekari upplysingar

Adalfundur 2026

Afkoma 1F 2026

Afkoma 2F 2026

Afkoma 3F 2026

Afkoma 4F og arsuppgjér 2026
Adalfundur 2027

26. mars 2026

7. mai 2026

27. &gust 2026

5. névember 2026
18. febraar 2027
19. mars 2027

e  Opinn kynningarfundur vegna uppgjoérsins verdur haldinn féstudaginn 27. febraar kl. 8:30 i hasncedi

félagsins ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik. Fjarfestakynning verdur birt i kaupholl déur en fundurinn hefst.

Vakin er athygli & ad ekki verdur hcegt ad fylgjast med fundinum i beinu streymi.

e Tekid er @ méti fyrirspurnum i gegnum netfangid fjarfestatengsl@syn.is.

e Nanari upplysingar ma nélgast @ siéu fjarfestatengsla Synar a https://syn.is/fjarfestatengsl og i

fréttakerfi Nasdaq Iceland.
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