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LIKETOIMINNAN SHVITTAMANA

Siili Solutions Oyj Puolivuosikatsaus 18.8.2021 kello 8.45

TAMMI-KESAKUU 2021

Liikevaihto oli 48 740 (44 021) tuhatta euroa

Liikevaihdon kasvu oli 4 719 tuhatta euroa eli 10,7 %

Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 458 tuhatta euroa eli 1,0 %

—  Kayttokate (EBITDA) oli 5 557 (4 422) tuhatta euroa, +25,7 %

—  Kayttokate-% (EBITDA) oli 11,4 % (10,0 %) liikevaihdosta

—  Oikaistu litkevoitto (EBITA) oli 4 267 (3 218) tuhatta euroa, +32,6 %
—  Oikaistu liikevoitto-% (EBITA) oli 8,8 % (7,3 %) liikevaihdosta, +19,8 %
—  Liikevoitto (EBIT) oli 3 355 (2 506) tuhatta euroa, +33,9 %

—  Katsauskauden tulos oli 2 002 (4 499) tuhatta euroa, -55,5 %

—  Osakekohtainen tulos oli 0,29 (0,64) euroa, -55,5 %

—  Liiketoiminnan rahavirta oli 1 927 (4 458) tuhatta euroa, -56,8 %

—  Taseen loppusumma oli 79 889 (62 228) tuhatta euroa

— Kansainvilisen liiketoiminnan osuus oli 15,5 % (9,1 %) liikevaihdosta

HUHTI-KESAKUU 2021

Liikevaihto oli 25 135 (21 384) tuhatta euroa
— Liikevaihdon kasvu oli 3 751 tuhatta euroa eli 17,5 %

— Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 551 tuhatta euroa eli 2,6 %
—  Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 2 252 (1 594) tuhatta euroa, +41,3 %
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut 1-6/2021! 1-6/2020 1-12/2020
Liikevaihto, 1 000 EUR 48 740 44021 83307
Liikevaihdon kasvu, % 10,7 % 8,2% 34%
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 1,0 % 8,2 % 34 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 155% 9,1 % 82%
Kayttokate (EBITDA), 1 000 EUR 5557 4422 9123
EBITDA, % liikevaihdosta 11,4 % 10,0 % 11,0 %
Oikaistu liikevoitto (EBITA), 1 000 EUR 4267 3218 6741
Oikaistu liikevoitto (EBITA), % liikevaihdosta 8,8 % 7,3 % 8,1 %
Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR 3355 2506 5317
EBIT, % liikevaihdosta 6,9 % 57 % 6,4 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR 2002 4499 4401
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 4,1% 10,2 % 53%
Omavaraisuusaste, % 27,3 % 40,1 % 35,5%
Nettovelkaantumisaste? 71% -54,0 % -76,6 %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR 0,29 0,64 0,63
Laimennusvaikutuksella oikaistu EPS, EUR 0,29 0,64 0,63
Henkil6ston lukumaara keskimaarin kaudella3 752 719 707
Henkil6ston lukumaara katsauskauden lopussa 827 701 676

*Supercharge-konsernin luvut on yhdistelty Siili-konsernin lukuihin 1.3.2021 alkaen.
2Nettovelka ei sisalla yrityskauppoihin liittyvaa ehdollista vastiketta.
3 Kaytetty raportoitavan aikavalin alun ja lopun keskiarvoa.

Siili Solutions Oyj on huomioinut Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) 3.7.2016 julkaiseman
ohjeistuksen vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittimisesta. Yhtio ohjeistaa tilikauden tuloksensa oikaistu
liikevoitto (EBITA) -tunnusluvulla. Oikaistu liikevoitto (EBITA) lasketaan lisdamalla liikevoittoon hankittujen
liiketoimintojen kayvan arvon oikaisuista kirjatut poistot ja arvonalentumiset. Kayttokate (EBITDA) lasketaan
lisdamalla liikevoittoon poistot ja arvonalentumiset. Liikevaihdon orgaaninen kasvu lasketaan vertaamalla
vertailukausien liikevaihtoa oikaistuna yrityshankintojen ja -myyntien vaikutuksilla. Nettovelassa ei huomioida
ehdollisia vastikkeita, jotka johtuvat yhtion hankkimien liiketoimintojen ehdollisista lisdkauppahinnoista eika
IFRS 16 -standardin vuokrasopimusvelkoja. Konsernitase sisalsi 30.6.2021 ehdollista vastiketta 14 246 (7 971)
tuhatta euroa. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty edellisessa tilinpaatoksessa.

NAKYMAT VUODELLE 2021
Vuoden 2021 liikevaihdon arvioidaan olevan 90-106 miljoonaa euroa ja oikaistun liikevoiton (EBITA) 7,4-10,0

miljoonaa euroa. Ohjeistus sisdltdd arvion Supercharge-yrityskaupan vaikutuksesta Siili-konsernin liikevaihtoon
ja oikaistuun liikevoittoon tilikauden 2021 aikana.

% Siili Solutions Oyj, Ruoholahdenkatu 21, FI-00180 Helsinki, www.siili.com/fi



TOIMITUSJOHTAJA MIARKO SOMERMA:

“Siilin tulos vahvistui kansainvalisen liiketoiminnan siivittimana vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla.
Liikevaihto oli 48,7 miljoonaa euroa, ja kasvua edellisvuoteen verrattuna kertyi 10,7 prosenttia, josta merkittava
osuus tuli Supercharge-yrityskaupan myo6ta. Yrityskaupan tuottama liikevaihdon kasvu oli 9,7 prosenttia.
Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli puolivuotiskaudella 1,0 prosenttia ja vauhdittui hieman vuoden toisella
neljannekselld 2,6 prosenttiin. Kansainvalinen liiketoiminta ldhes kaksinkertaistui liikevaihdon kasvun ollessa
97 prosenttia.

Siilin kannattavuus parani jo kymmenettad vuosineljannesta perakkain. Konsernin kadyttokateprosentti parani
edellisvuoden 10,0 prosentista 11,4 prosenttiin ja katsauskauden kayttokate oli 5,6 miljoonaa euroa. Oikaistu
liikevoitto kasvoi 32,5 prosenttia vertailukaudesta ja oli 8,8 prosenttia (7,3 prosenttia). Siilin Portfolio-yhtididen
kehitys on ollut vahvaa kuluvan vuoden aikana: kannattavuus ja kasvu olivat positiivisia niin Autolla kuin
Valalla. Superchargen ensimmainen tdysi neljannes puolestaan meni odotuksiakin paremmin. Siilin
kansainvélinen toiminta onkin kaikkiaan talla hetkelld hyvassa vauhdissa.

Suomen Core-liiketoiminta on kehittynyt tasaisesti, mutta kasvu on ollut odotettua hitaampaa. Arviomme
mukaan koronapandemia on vield jonkin verran viivastyttanyt hankkeiden kdynnistymista ja uusien
asiakkuuksien avaamista erityisesti palvelu- ja teollisuussektoreilla. Julkisella sektorilla Siilin asema on
vahvistunut, ja tastad osoituksena ovat esimerkiksi DigiFinlandin ja Vaylaviraston kilpailutusten voitot kevaan
aikana.

Henkilostomaaramme kasvoi katsauskaudella 827 tyontekijian, ja jatkamme aktiivista rekrytointia niin
kotimaassa kuin kansainvalisesti. Kilpailu osaajista on toimialalla kuluvan vuoden aikana kiristynyt. Kerroimme
kesdkuussa avaavamme toimipisteet Jyvaskylddn ja Joensuuhun, ja aloitimme rekrytoinnin molemmille
paikkakunnille. Meneilldan on my6s kampanja paikattomaan tyohon, jossa tarjoamme osaajille mahdollisuutta
tydskentelyyn haluamillaan paikkakunnilla, riippumatta Siilin toimistojen sijainnista. Henkildstéasioihin saimme
uutta virtaa, kun KTM Taru Salo aloitti Siilin uutena henkildstdjohtajana kuluvan vuoden helmikuussa. Etatyon
lisddntyminen koronan aikana on entisestadnkin korostanut kulttuurin ja henkiloston osaamisen kehittdmisen
merkitysta. Lisdksi kesdkuussa Digital Experience -yksikon johtajaksi valittiin MBA Kenneth Lindfors, joka aloitti
tehtdvassaan heindkuussa. Kenneth on juuri oikea henkild vauhdittamaan Siilin strategiaa digitaaliseen
kokemukseen ja kansainvalistymiseen liittyen.

Uskomme kysynnén vahvistuvan ja digitalisaatiotrendin vauhdittuvan kaikilla toimialoilla tulevina vuosina.”
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LIIKEVAIHTO JA TULOKSEN KEHITYS

Ensimmaiselld puolivuosikaudella 2021 konsernin liikevaihto kasvoi 10,7 % (8,2 %) edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihto kasvoi 4 718 (3 326) tuhatta euroa ja oli yhteensd 48 740 (44 021) tuhatta
euroa. Helmikuussa 2021 hankitun Superchargen osuus konsernin katsauskauden liikevaihdosta oli 4 261
tuhatta euroa.

Yhtion ulkopuolisten palveluiden kdytosta aiheutuneet alihankintakustannukset kasvoivat edelliseen
katsauskauteen verrattuna ja olivat 10 456 (8 308) tuhatta euroa. Alihankintakustannusten osuus liikevaihdosta
oli 21,5 % (18,9 %). Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut ajanjaksolta olivat yhteensa 28 780 (27 613) tuhatta
euroa, joka oli 59,0 % (62,7 %) liikevaihdosta. Henkildston maara puolivuosikauden lopussa oli 827 (701), jossa
oli kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 18,0 % (-0,3 %). Alihankinnasta ja henkildstosta
syntyneet kokonaiskustannukset suhteessa liikevaihtoon laskivat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna ja olivat 80,5 % (81,6 %) liikevaihdosta. Liiketoiminnan muut kulut olivat 4 101 (3 854) tuhatta
euroa ja 8,4 % (8,8 %) liikevaihdosta

Katsauskaudella konsernin kdyttokate (EBITDA) oli 5 557 (4 422) tuhatta euroa eli 11,4 % (10,0 %)
lilkevaihdosta. Kayttokate parani 25,7 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon. Oikaistu liikevoitto
(EBITA) oli 4 267 (3 218) tuhatta euroa ja 8,8 % (7,3 %) liikevaihdosta. Puolivuosikauden liikevoitto (EBIT) oli 3
355 (2 506) tuhatta euroa. Nettorahoituskulut olivat 654 (+2 578) tuhatta euroa. Nettorahoituskuluja
kasvattivat korkokulut katsauskaudella nostetuista pankkilainoista seka Supercharge-yrityshankinnasta kirjatun
lisdkauppavelan diskonttauksen johdosta kirjatut korot. Voitto ennen veroja oli 2 700 (5 084) tuhatta euroa ja
osakekohtainen tulos 0,29 (0,64) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 79 889 (62 228) tuhatta euroa. Yhtion
omavaraisuusaste oli 27,3 % (40,1 %), annualisoitu sijoitetun padoman tuotto 14,0 % (34,9 %) ja
nettovelkaantumisaste -7,1 % (-54,0 %).

Ensimmaisella puolivuosikaudella konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 1 927 (4 458) tuhatta euroa, ja laski
2 531 tuhatta euroa edelliseen katsauskauteen verrattuna. Liiketoiminnan rahavirtaa heikensivat
katsauskaudella maksettu Robocorp Technologies, Inc. -yhtion osakkeiden luovutusvoiton vero 925 tuhatta
euroa seka asiakassopimuksiin perustuvien saamisten kasvu.

Investointien rahavirta katsauskauden aikana oli -14 121 (4 343) tuhatta euroa. Investointien rahavirta sisalsi 8
901 tuhannen euron nettovastikkeen Supercharge Kft. -yritysostosta seka Vala Group Oy:n lisdosuuden
hankinnasta maksetun vastikkeen 4 758 tuhatta euroa. Lisdksi investoinnit koostuivat
kayttdomaisuusinvestoinneista seka lisasijoituksesta Knome Oy -osakkuusyritykseen.

Rahoituksen rahavirta oli 10 529 (-1 587) tuhatta euroa. Rahoituksen rahavirta sisdlsi uusien pankkilainojen
nostot 13 822 tuhatta euroa, Superchargen kauppahinnan ja Vala Groupin ehdollisten lisdkauppahintojen
maksujen osittaiseksi rahoittamiseksi. Katsauskaudella maksettiin liséksi osinkoa Siili Solutions Oyj:n
osakkeenomistajille 1 956 tuhatta euroa seka Vala Group Oy:n maardysvallattomille osakkeenomistajille 206
(143) tuhatta euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin likvidit rahavarat olivat 19 991 (19 100) tuhatta euroa ja yhti6lla oli

kayttamatonta tililimiittid 2 500 tuhatta euroa. Yhtidlla oli katsauskauden lopussa korollista rahoituslainaa
yhteensa 18 444 (5 647) tuhatta euroa, josta lyhytaikaista 3 001 (1 027) tuhatta euroa.
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YRITYSOSTOT JA KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Supercharge-yrityskauppa

Helmikuussa 2021 yhtio osti Supercharge Holding Zrt:1td 55 prosenttia digitaalisten ratkaisujen toimittamiseen
erikoistuneen Unkarilaisen Supercharge Kft. -yhtion osakekannasta. Supercharge on vuonna 2010 perustettu
digitaalisten palvelujen innovointi-, suunnittelu- ja kehittamiskumppani, jolla on laaja kansainvélinen
asiakaskunta. Siili vauhdittaa yrityskaupalla digitaalisten kokemusten (Digital Experience) toteuttamiseen
keskittyvaa strategiaa. Supercharge-kauppa vahvistaa myos Siilin strategiaa kansainvalisten Core-yksikdiden
rakentamisesta.

Kauppahinta Siilin ostamasta 55 %:n osuudesta oli 9,1 miljoonaa euroa. Myyjille maksettiin lisaksi osinkona
yhtiossa olleet rahavarat per 31.12.2020 3,5 miljoonaa euroa.

Jarjestelyn ehtojen mukaisesti Siililla sekd Supercharge Holding Zrt:114 on oikeus toteuttaa kauppa lopuista 45
prosentista Supercharge Kft:n osakkeista vaiheittain vuosien 2024-2026 aikana. Johtuen sopimuksen myynti- ja
osto-optioista Supercharge on yhdistelty Siili-konserniin 100-prosenttisesti 1.3.2021 alkaen, ja
vahemmistoosuuden ostohinnasta on kirjattu kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava kauppahintavelka
7,6 miljoonaa euroa.

Yrityskaupan yksityiskohdat on kerrottu puolivuosikatsauksen liitetiedoissa.

V/ala Group Ovy:n lisdosuuden hankinta

Kauppa Vala Group Oy:n 21,4 %:n lisdosuuden hankinnasta toteutettiin 13.4.2021, ja sen myo6ta Siilin
omistusosuus tytaryhtiossaan kasvoi 81,4 prosenttiin. Valalla on henkiloston optio-ohjelma, joka tulee
laimentamaan kaikkien nykyisten omistajien osakeomistusta enintdan 8 prosentilla vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Kauppahinta Valan osakkeista oli 4,76 miljoonaa euroa ja sisélsi noin 1,3 miljoonan euron korvauksen yhtion
nettokassasta. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateisvastikkeella, joka rahoitettiin kaupan
toteuttamisen yhteydessa nostetulla pankkilainalla. Maksettu vastike on esitetty katsauskauden investointien
rahavirrassa.

HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Henkiloston maara kesdkuun lopussa oli 827 (701). Ensimmadisen puolivuosikauden aikana henkildston
lukumaara oli keskimadrin 752 (719).

Yhtion hallituksen kuuluivat katsauskauden lopussa Harry Brade (puheenjohtaja), Anu Nissinen
(varapuheenjohtaja), Kati Hagros, Tero Ojanpera seka Jesse Maula (25.3.2021 alkaen).

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden lopussa Marko Somerma (toimitusjohtaja), Jerry Jalassola
(johtaja, Creative Technology), Aleksi Kankainen (talousjohtaja), Antti Kiukas (markkinointi- ja viestintdjohtaja),
Jarkko Malviniemi (johtaja, innovaatiot), Kari Pirttikangas (johtaja, operatiivinen suunnittelu ja Siili One), Pasi
Ropponen (kaupallinen johtaja), Taru Salo (henkildstdjohtaja 22.2.2021 alkaen), Hanna Seppénen (johtaja,
lakiasiat ja sijoittajasuhteet), Andreas Strandman (johtaja, Digital Experience) ja Kristian Takala
(liiketoimintajohtaja, Cloud & DevOps). Yhtio tiedotti kesdkuun lopussa, ettd Andreas Strandman jattaa
tehtdvansa johtoryhméssa 15.7.2021 alkaen, ja ettd yhtion Digital Experience -yksikon johtajana ja johtoryhman
jasenend aloittaa 15.7.2021 alkaen Kenneth Lindfors. Yhti6 on aloittanut my6s uuden lakiasiainjohtajan haun
Hanna Seppéasen jattdessa tehtdvansa johtoryhmassa 31.10.2021.
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Yhtion varsinainen yhti6kokous pidettiin torstaina 25.3.2021 klo 13.00 Helsingissa Inderes Oy:n studiossa,
osoitteessa Itdmerentori 2, 00180 Helsinki. Kokous pidettiin, COVID-19-pandemiatilanteen vuoksi eduskunnan
sdataman, valiaikaisen lain 677/2020 nojalla.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Harry Braden ja varapuheenjohtajakseen Anu Nissisen. Hallitus valitsi myos jasenet valiokuntiinsa.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Anu Nissinen, Kati Hagros ja Jesse Maula. Anu Nissinen valittiin
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi. HR-valiokunnan jaseniksi valittiin Harry Brade, Anu Nissinen ja Tero
Ojanpera. Harry Brade valittiin HR-valiokunnan puheenjohtajaksi.

KATSAUSKAUDEN OLENINAISET TAPAHTUMAT

Supercharge-yrityskauppa seka Vala Group Oy:n lisiosuuden hankinta on kuvattu kohdassa Yritysostot ja
konsernirakenteen muutokset seka puolivuosikatsauksen liitetiedoissa.

Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunta teki ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle 27.1.2021
yhtion hallituksen jasenten kokoonpanoon ja palkkioihin liittyen.

Yhtio tiedotti 10.2.2021 Osakepalkkiojarjestelmédn 2020—2024 toisen ansaintajakson yksityiskohdista. Toinen
ansaintajakso kattaa tilikaudet 2021-2023. Ansaintajaksolle osallistuminen edellyttda yhtion toimitusjohtajalta
ja johtoryhman jaseniltd osakeomistusta Siilissd. Ansaintajaksolta 2021-2023 ansaittava palkkio perustuu
konsernin liikevoittoon, liikevaihtoon ja Siilin osakkeen kokonaistuottoon. Ansaintajaksolta 2021-2023
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintddn noin 134 000 Siili Solutions Oyj:n osakkeen arvoa siséltden
myds rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaan kuuluu ansaintajaksolla 2021 -
2023 noin 40 avainhenkil6d mukaan lukien yhtion johtoryhmén jasenet.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Yhtion liiketoimintaan, liikevaihtoon ja kannattavuuteen voi vaikuttaa useita eri epavarmuustekijoitd. Yhtion
riskit ja epdvarmuustekijat lyhyelld aikavalilla liittyvat yleiseen talouskehitykseen ja sen tuomaan epavarmuuteen
asiakkaiden toimintaymparistdissd. Jatkuvana riskind yrityksen kasvun ja kannattavuuden yhtdaikaisessa
yllapitdmisessé on rekrytointitavoitteiden saavuttaminen niin laadun kuin mééran osalta.

Lisatietoja yhtion riskeista ja riskienhallinnasta esitetddn vuoden 2020 vuosikertomuksessa seka hallituksen
toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.

COVID-19

COVID-19-pandemian jatkuminen ja sen mahdollisten uusien aaltojen ilmeneminen on lyhyella aikavalilla
merkittdvin yhtion kannattavuuteen vaikuttava riskitekija. Pandemian vaikutukset yhtion toimintaan aiheutuvat
padasiassa asiakasyritysten arvioitua pienemmista panostuksista IT-kehitykseen. Timan seurauksena
asiakasyritysten IT-investointien paatoksenteko saattaa hidastua tai lykkaantyé, projekteja saattaa peruuntua
kokonaan ja asiakasyritykset saattavat muuttaa IT-investointeihin liittyvad hankintastrategiaansa. Mikali
asiakasyritykset jatkavat IT-investointien tekemista ilman merkittdvid muutoksia, on Siililld hyvéat edellytykset
palvella asiakasyrityksid myos COVID-19-pandemian jatkuessa pitkadan.

Etatyoskentely ei ole vaikuttanut Siilin kykyyn tuottaa palveluita asiakasyrityksille. Tyontekijoiden turvallisuus

ja terveend pysyminen ovat avainasemassa, jotta yhtio pystyy tuottamaan palveluita myds COVID-19-pandemian
edelleen jatkuessa. Yhtion johto on seurannut tarkasti pandemian aiheuttamia vaikutuksia ja kartoittanut sen
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mahdollisia vaikutuksia ennusteeseen ja tase-erien arvoihin. Johdon seurannan ja arvioinnin perusteella COVID-
19-pandemian vaikutusten on todettu olleen maltillisia.

YHTIOKOKOUS
V/arsinainen yhtiékokous

Siili Solutions Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2021 Helsingissa poikkeusjarjestelyin COVID-19-
pandemiasta johtuen.

Tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen

Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2020 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen seka myonsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Osinko

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2020 vahvistetun taseen perusteella yhtion voitonjakokelpoisista varoista
maksetaan yhtitkokouksen paatokselld osinkoa 0,28 euroa osakkeelta, eli yhteensa noin 1,96 miljoonaa euroa, ja
loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan omaan padomaan. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 29.3.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitiméaan yhtion
osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko maksettiin 7.4.2021.

Palkitsemisraportti
Yhtiokokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin.
Hallitus, hallituksen palkkiot, tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi (5). Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen seuraavalle
toimikaudelle nykyiset hallituksen jasenet Harry Brade, Kati Hagros, Anu Nissinen, Tero Ojanpera seka uutena
jdsenend Jesse Maula.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen palkkiot
pidetddn ennallaan ja maksetaan seuraavasti: Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3500 euroa kuukaudessa,
varapuheenjohtajalle 2700 euroa kuukaudessa ja muille jasenille 1800 euroa kuukaudessa. Valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan valiokuntaty6sta 200 euroa kuukaudessa seka valiokuntatydsta kokouspalkkiona
kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa/kokous. Lisdksi hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussddnnon mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajasi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab:n nimedmana paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Leenakaisa Winberg.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion tilintarkastajalle maksetaan palkkio
kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta seuraavin ehdoin:
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Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintddn 480 000 kappaletta, mika vastaa noin 6,86 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n sddnnellylla markkinapaikalla
jarjestimassa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jakokelpoista
vapaata omaa padomaa. Hallitus paattad osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen muista ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2022 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat hankintavaltuutukset.

Lisdksi hallitus valtuutettiin paattimain osakeannista seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa, joko maksua vastaan
tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla
yhteensa enintddn 690 000 osaketta, mika vastaa noin 9,86 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeamiseen. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yrityskauppojen
kauppahintojen suorittamiseen, kannustinjarjestelmissa tai muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén
30.6.2022 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Yhtio6lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukaiset oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita oli
30.6.2021 merkitty kaupparekisteriin 7 000 316. Yhti6lla oli 30.6.2021 yhteensa 6 518 (5 520)
osakkeenomistajaa. Luettelo suurimmista omistajista on ndhtédvissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://sijoittajille.siili.com

Yhtion tai sen tytaryritysten hallussa ei ole omia osakkeita katsauskauden paattyessa.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jasenet omistivat 30.6.2021 suoraan tai ldhipiirin kautta yhteensa 88 578
yhtion osaketta. Lisdksi yhden hallituksen jasenen vaikutusvaltayhteisé omistaa 937 740 osaketta. Yhtion
johtoryhman jasenten hallussa oli katsauskauden paattyessa 2 001 optio-oikeutta.

Katsauskauden aikana ei laskettu liikkeelle uusia osakkeita. Katsauskauden aikana kurssi oli korkeimmillaan
18,86 euroa, alimmillaan 12,05 euroa, keskikurssi 15,59 euroa ja paatéskurssi katsauskauden lopussa 16,88
euroa. Yhtion osakkeen markkina-arvo kasvoi vuoden 2020 lopusta 27,4 %, ja yhtion markkina-arvo 30.6.2021
oli yhteensa 118,2 (31.12.2020: 92,8) miljoonaa euroa.

Yhtiolla on 30.6.2021 kolme voimassa olevaa optio-ohjelmaa:

Optio-ohjelmat on tarkemmin kuvattu tilikauden 2020 tilinpdatoksessa. Optio-ohjelmat liittyvat henkil6ston
osakesdastoohjelmiin.

Lisdksi yhtiolld on avainhenkildille suunnattu osakepalkkiojarjestelmd, joka on tarkemmin kuvattu
tilinpaatoksessa 2020.
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https://sijoittajille.siili.com/suurimmat-osakkeenomistajat-omistusrakenne

KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia katsauskauden jilkeisia tapahtumia, jotka
olisivat vaikuttaneet puolivuosikatsauksen laadintaan.

TALOUDELLINEN KALENTERI VUONNA 2021

Yhtio jarjestdd 3.8.2021 julkaistun lehdistotiedotteen mukaisesti analyytikoille, salkunhoitajille ja medialle
tulostiedotustilaisuuden 18.8.2021 kello 9:00 alkaen etayhteydella.

Yhti6 jarjestaa 10.11.2021 padomamarkkinapaivan.

Vuoden 2021 tilinpaatostiedote julkaistaan perjantaina 18.2.2022. Muilta osin vuoden 2022 taloustiedotteiden
aikataulu julkaistaan vuoden 2021 loppuun mennessa.

% Siili Solutions Oyj, Ruoholahdenkatu 21, FI-00180 Helsinki, www.siili.com/fi



KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

1000 EUR 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020  1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 48740 44021 83307
Liiketoiminnan muut tuotot 154 175 383
Materiaalit ja palvelut -10 456 -8 308 -16 070
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -28780 -27 613 -51037
Poistot -2 203 -1916 -3806
Liiketoiminnan muut kulut -4101 -3854 -7 459
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3355 2506 5317
Rahoitustuotot 158 4627 4633
Rahoituskulut -697 -1917 -3608
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -116 -132 -55
TULOS ENNEN VEROJA 2700 5084 6287
Tuloverot -699 -585 -1886
TILIKAUDEN TULOS 2002 4499 4401
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 100 % 2002 4499 4401

Maaraysvallattomille omistajille 0%
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa),

tilikauden voitto 0,29 0,64 0,63

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

(euroa), tilikauden voitto 0,29 0,64 0,63
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
1000 EUR 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020  1.1.-31.12.2020
TILIKAUDEN TULOS 2002 4499 4401
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 265 -39 -24
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 2267 4460 4378
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 100 % 2267 4460 4378

Maaraysvallattomille omistajille 0%

% Siili Solutions Oyj, Ruoholahdenkatu 21, FI-00180 Helsinki, www.siili.com/fi



KONSERNITASE, IFRS

1000 EUR

VARAT

Pitkdaikaiset varat
Kayttooikeusomaisuuserat
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Muut sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset
Pitkiaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma
Osakepddoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat
Oma piadoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

30.6.2021

4039
763
28 564
7 886

73
404
41729

14579
3579
12
19991
38160

79 889

100
12181
251
9216
21747

15 442
2218
14 246
1009
32915

3001
1913
19893
410

25227

58 142

79 889

30.6.2020

4888

658

18 815
3423

22

26
279
28113

12830
2078
107
19100
34115

62228

100
12874
-30
11992
24935

4620
3158
7971
738

16 487

1027
1772
17 705
282

20
20805

37292

62228
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31.12.2020

4099
482
18 815
2679
99

39
297
26 512

11333
1859

21656
34851

61363

100
12181
-14
9309
21575

4107
2453
6079
605

13 244

1027
1716
22277
1488
36

26 544

39788

61363



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 EUR 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020  1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 2002 4499 4401
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ja muut oikaisut 2357 1162 3910
Korkokulut ja muut rahoituskulut 697 1917 3608
Korkotuotot -158 -4 627 -4 633
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 116 132 55
Verot 699 585 1886
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2 664 -549 984
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1184 2067 1023
Maksetut korot -261 -115 -264
Saadut korot 45 20 6
Maksetut verot -2 089 -633 -771
Liiketoiminnan nettorahavirta 1927 4458 10 206
Investointien rahavirrat
Tytdryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -13 659
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushy6dykkeisiin -341 -131 -191
Investoinnit aineettomiin kayttoomaisuushyodykkeisiin -5 -5
Muiden sijoitusten luovutustulot 1 4777 4777
Investoinnit osakkuusyhtiéihin -123 -298 -326
Investointien nettorahavirta -14 121 4343 4 255
Rahoituksen rahavirrat
Lainasaamisten takaisinmaksut 407 173
Lainojen nostot 13822
Lainojen takaisinmaksut -514 -514 -1 029
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1023 -930 -1873
Maksetut osingot ja varojenjako sijoitetut vapaan oman padoman rahastosta -1956 -1820
Osingonjako méardysvallattomille omistajille -206 -143 -143
Rahoituksen nettorahavirta 10 529 -1587 -4 692
Rahavarojen muutos -1 665 7214 9769
Rahavarat tilikauden alussa 21656 11886 11886
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa 19991 19100 21656
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

1000 EUR Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Muunto-  Kertyneet Oma
padoma vapaan oman erot voittovarat padoma
padoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2020 100 12 874 9 7579 20562
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4401 4401
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot -24 -24
Tilikauden laaja tulos yhteensa -24 4401 4378
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako ja varojenjako sijoitetun vapaan oman pddoman

rahastosta -693 -1127 -1820

Osakeperusteinen palkitsemisjdrjestelma 74 74

Transaktiot médardysvallattomien omistajien kanssa -1476 -1476

Osingonjako méardysvallattomille omistajille -143 -143
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -693 -2 671 -3364
Oma pddoma 31.12.2020 100 12181 -14 9309 21575
Oma pddoma 1.1.2021 100 12181 -14 9309 21575
Laaja tulos

Tilikauden tulos 2002 2002

Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 265 265
Tilikauden laaja tulos yhteensa 265 2002 2267
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako ja varojenjako sijoitetun vapaan oman padoman

rahastosta -1960 -1960

Osakeperusteinen palkitsemisjdrjestelma 71 71

Osingonjako méiraysvallattomille omistajille -206 -206
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -2 095 - 2095
Oma pddoma 30.6.2021 100 12181 251 9216 21747
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PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

Laadintaperiaatteet

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laatimisperiaatteita kuin edellisessa tilinpaatoksessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista.
Puolivuosikatsaukseen sisdltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu.

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkailleen tietojarjestelmien kehityspalveluja. Yhden
segmentin esittdminen pohjautuu Siilin liiketoimintamalliin, tuoteportfolioon, toiminnan luonteeseen ja
vallitsevaan hallinnointirakenteeseen. Segmentin luvut ovat siten yhtenevaisia konsernin lukujen kanssa.

COVID-19-pandemian jatkuminen ja sen mahdollisten uusien aaltojen ilmeneminen on lyhyella aikavalilla
merkittdvin yhtion kannattavuuteen vaikuttava riskitekija. Pandemian vaikutukset yhtion toimintaan aiheutuvat
padasiassa asiakasyritysten arvioitua pienemmista panostuksista IT-kehitykseen. Yhtion johto on seurannut
tarkasti pandemian aiheuttamia vaikutuksia ja kartoittanut sen mahdollisia vaikutuksia ennusteeseen ja tase-
erien arvoihin. Johdon seurannan ja arvioinnin perusteella COVID-19-pandemian vaikutusten on todettu olleen
maltillisia

Liikevaihdon jaottelu

Liikevaihdon jaottelu maantieteellisesti

1000 EUR 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Myynti kotimaahan 41207 40139 76 452
Myynti ulkomaille 7 533 3882 6855
Yhteensa 48 740 44021 83307
Myyntituottojen jaottelu liikkevaihtoryhmittain
1000 EUR 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1-31.12.2020
Tyomyynti 45701 40571 79 946
Projektitoimitukset 563 883 1350
Lisenssimyynti 367 336 683
Yllapito ja muut palvelut 2109 2231 4329
Yhteensa 48 740 44021 83 307
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Aineellisten ja aineettomien kdayttdomaisuushyodykkeiden muutokset

30.6.2021
Muut aineelliset Muut

Kiyttooikeus- kidyttdomaisuus aineettomat
1000 EUR omaisuuserit -hy6dykkeet Liikearvo hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2021 6778 2880 18 815 7 669
Muuntoerot 20 22 263 166
Lisdykset 973 948 9 486 5990
Vahennykset -89 -9
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 30.6.2021 7 683 3841 28 564 13 825
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -2679 -2 398 4990
Muuntoerot -10 -16 -4
Lisdykset -417 0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1010 -247 -945
Viahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 55
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2021 -3 644 -3078 -5 940
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 4099 482 18815 2679
Kirjanpitoarvo 30.6.2021 4039 763 28 564 7 886
30.6.2020

Muut aineelliset Muut

Kayttooikeus- Kkayttdomaisuus aineettomat
1000 EUR omaisuuserat -hyddykkeet Liikearvo hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2020 6627 2895 18 815 7 664
Muuntoerot -91 -19
Lisaykset 522 117 12
Vahennykset 91 -7 -8
Siirrot erien valilla
Hankintameno 30.6.2020 6967 2987 18 815 7 669
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -1227 -2093 -3502
Muuntoerot 23 14
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -916 -255 -743
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 41 5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2020 -2079 -2 329 -4 245
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 5400 803 18815 4162
Kirjanpitoarvo 30.6.2020 4 888 658 18 815 3423

Yritysostot

Supercharge-yrityskauppa

Yhtio osti helmikuussa 2021 55 % digitaalisten ratkaisujen toimittamiseen erikoistuneen unkarilaisen
Supercharge Kft -yhtion osakekannasta. Supercharge on vuonna 2010 perustettu digitaalisten palvelujen
innovointi-, suunnittelu- ja kehittimiskumppani, jolla on laaja kansainvilinen asiakaskunta. Superchargen vahva
innovaatio-, konseptointi- ja mobiiliapplikaatio-osaaminen vauhdittavat Siilin digitaalisten kokemusten (Digital
Experience) toteuttamiseen keskittyvaa strategiaa. Superchargen ja Siilin liitto vahvistaa my®ds Siilin strategiaa

kansainvalisten Core-yksikdiden rakentamisesta.

Superchargen palveluksessa oli kaupantekohetkella noin 115 henkil6a Budapestissa, Lontoossa ja
Amsterdamissa. Superchargen perustajat, jotka omistavat 45 % yhtion osakekannasta, jatkavat yhtion johdossa.
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Kauppahinta Siili Solutions Oyj:n ostamasta 55 % osuudesta oli 9,1 miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin
kateisvastikkeella, joka rahoitettiin osittain pankkilainalla ja osittain Siilin kassavaroista. Lisaksi yhtiossa olleet
rahavarat per 31.12.2020, 3,5 miljoonaa euroa, maksettiin myyjille osinkona.

Hankitut varat, 1 000 EUR Supercharge
Aineettomat hyodykkeet 5990
Aineelliset hyodykkeet 462
Laskennalliset verosaamiset 19
Lyhytaikaiset saamiset 2 649
Rahavarat 3707
Hankitut varat yhteensa 12 826

Hankitut velat, 1 000 EUR

Laskennalliset verovelat 539
Pitkaaikaiset velat 56
Lyhytaikaiset velat 5038
Hankitut velat yhteensa 5633
Hankittu nettovarallisuus 7193

Hankintameno, 1 000 EUR

Kauppahinta 9102
Ehdollinen lisdkauppahinta 7577
Hankintameno yhteensa 16 679
Hankitun nettovarallisuuden kiypa arvo 7193
Alustava liikearvo 9 486

Hankinnasta suoritettu vastike rahavirtalaskemassa, 1 000 EUR

Rahana maksettu kauppahinta 9102
Hankitut rahavarat -3707
Myyjille maksetut yhtion rahavarat per 31.12.2020 3506
Nettovastike investointien rahavirrassa 8901

Jarjestelyn ehtojen mukaisesti Siililla seka Supercharge Holding Zrt:1l4 on oikeus toteuttaa kauppa lopuista 45
prosentista Supercharge Kft:n osakkeista vaiheittain vuosien 2024-2026 aikana. Siilin mahdollisesti
myohemmin hankkimien osakkeiden kauppahinta maaraytyy Superchargen vuosien 2024-2026
kannattavuuden perusteella. Johtuen sopimuksen myynti- ja osto-optioista Supercharge on yhdistelty Siili-
konserniin 100-prosenttisesti 1.3.2021 alkaen, ja vdhemmistéosuuden ostohinnasta on kirjattu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattava kauppahintavelka 7,6 miljoonaa euroa.

Supercharge-hankintalaskelma on kirjattu alustavana, koska hankitun yhtion varojen ja niihin liittyvien
vastaavaksi otettujen velkojen arvostusta ei ollut saatu paatokseen katsauskauden loppuun mennessa.
Yrityskaupassa hankitut aineettomat omaisuuserat koostuvat asiakassuhteista sekd Supercharge-brandista.
Kaupasta kirjattu liikearvo muodostuu Superchargen kyvykkaasta henkilostostd, vahvasta maantieteellisesta
lasnéolosta etenkin Unkarissa seka lantisessa Euroopassa ja viimevuosien erinomaisesta taloudellisesta
suoriutumisesta. Liikearvo ei ole verotuksessa vihennyskelpoinen. Yrityshankintaan liittyvia laki- ja
asiantuntijakuluja kirjattiin ensimmaiselle puolivuosikaudelle kuluksi 233 tuhatta euroa.

% Siili Solutions Oyj, Ruoholahdenkatu 21, FI-00180 Helsinki, www.siili.com/fi



Superchargen vaikutus Siili Solutions -konsernin liikevaihtoon ensimmaiselld puolivuosikaudella oli 4 261
tuhatta euroa ja oikaistuun liikevoittoon (EBITA) 1 099 tuhatta euroa. Mikali yrityshankinta olisi toteutettu
1.1.2021, konsernin liikevaihto olisi ollut 50 536 tuhatta euroa ja oikaistu liikevoitto (EBITA) 4 602 tuhatta
euroa.

Rahoitusvelat ja muut korolliset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat ja muut korolliset velat

1000 EUR 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 17 661 7778 6560
Kaypaan arvoon arvostettu ehdollinen vastike 14 246 7971 6079
Yhteensa 31907 15749 12 639

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

1000 EUR 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 4914 2798 2742
Yhteensa 4914 2798 2742

Konserni nosti katsauskauden aikana kolme uutta pankkilainaa. Kaksi pankkilainoista on suojattu
korkoputkisopimuksella, joka on voimassa seitseman vuotta lainan nostamisesta. Korkoputkisopimuksella
lainojen viitekoroille on sovittu minimi- ja maksimitasot. Lainoista maksettava korko muodostuu viitekorosta,
joka on 0,14 %, seka lainamarginaalista 1,35 %. Yksi lainoista on vaihtuvakorkoinen laina, jonka vuotuinen
korko on 1,35 prosenttiyksikkoa yli kuuden kuukauden euriborkoron. Kaikkien kolmen uuden lainan
maturiteetti on seitseman vuotta, ja niitd lyhennetaan tasalyhennyksin puolivuosittain.

Lisdksi konsernilla on vuonna 2018 nostettu vaihtuvakorkoinen pankkilaina. Konserni kadyttaa lainan
korkoriskin hallinnassa kuuden vuoden mittaista koronvaihtosopimusta, joka on tullut voimaan elokuussa 2019.
Pankkilainan maturiteetti on seitsemin vuotta, ja sitd lyhennetadn tasalyhennyksin puolivuosittain.

Siilin pankkilainoihin liittyy kovenantteja, joiden mukaan rahoituslaitoksella on oikeus irtisanoa luottosopimus,
jos kovenanttiehdot eivat tayty. Kovenanttiehtojen perusteena ovat korollisten velkojen suhde kayttokatteeseen
sekd omavaraisuusaste.

Ehdollinen lisdkauppahintavelka

Ensimmaisella puolivuosikaudelle yhtio kirjasi Supercharge Kft:n hankintasopimuksen mukaisen kiaypaén
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavan kauppahintavelan 7 577 tuhatta euroa. Kauppahintavelka on Unkarin
forinttimdarainen. Lisdksi yhtio kirjasi katsauskaudella Superchargen ja Vala Groupin kauppahintavelkojen
diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa korkokuluksi yhteensa 373 (44) tuhatta euroa.
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Ehdollinen vastike

1000 EUR 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Kauden alussa 6079 6082 6082
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 373 44 92
Vala Group Oy:n 2018 sopimuksen kdyvan arvon muutos 1844 3221
Vala Group Oy:n vahemmistdomistajille lisiosuuden hankinnasta maksettava osuus -4793
Aiemman Vala Group Oy sopimuksen rauennut osuus -4 603
Vala Group Oy:n 2020 sopimuksen mukainen lisikauppahinta 6079
Supercharge Kft. sopimuksen mukainen lisikauppahinta 7577

Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus Supercharge Kft. lisdkauppahintavelkaan 217

Kauden lopussa 14 246 7971 6079

Yhtio6 on kirjannut yrityshankintoihin liittyvia asiantuntijapalkkioita kuluksi ensimmaiselld puolivuosikaudella

yhteensa 309 tuhatta euroa.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvét arvot

30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Kayvan
Kirjanpito Kaypa Kirjanpito Kdaypa  Kirjanpito Kaypa arvon
1000 EUR -arvo arvo -arvo arvo -arvo arvo  hierarkia
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat
Pitkdaikaiset
Saamiset 404 404 279 279 297 297 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 14579 14579 12830 12830 11333 11333 2
Muut saamiset 3579 3579 2078 2078 1859 1859 2
Rahavarat 19991 19991 19100 19100 21656 21656 2
Rahoitusvarat yhteensa 38553 38553 34 311 34311 35144 35144
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut
Pitkdaikaiset
Pankkilainat * 15442 15442 4620 4620 4107 4107 2
Muut korolliset velat 2218 2218 3158 3158 2453 2453
Lyhytaikaiset
Pankkilainat * 3001 3001 1027 1027 1027 1027 2
Muut korolliset velat 1913 1913 1772 1772 1716 1716
Ostovelat ja muut velat 17 165 17 165 16 067 16 067 20148 20148
Kédypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pitkiaikaiset
Ehdollinen vastike * 14 246 14 246 7971 7971 6079 6079 3
Lyhytaikaiset
Koronvaihtosopimus 100 100 140 140 131 131 3
Rahoitusvelat yhteensa 54 085 54 085 34755 34755 35660 35660

* Sisaltyvat taseen erddn rahoitusvelat.
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Konsernilla oli 30.6.2021 yrityskauppojen ehdollisista lisikauppahinnoista johtuvia velkoja yhteensa 14 246 (7
971) tuhatta euroa.

Kéypien arvojen hierarkian tasot

Katsauskauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Taso 1

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittdviltd osin muihin sy6ttotietoihin kuin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa joko
suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syodttotietoihin, jotka eivat
perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kaytt6on
yleisesti hyvaksytyissd arvostusmalleissa.

Lahipiiritapahtumat

Katsauskauden aikana lahipiirisuhteissa ja -tapahtumissa ei ole ollut merkittavia muutoksia. Yhtion hallitukselle
ja johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot julkistetaan vuosittain vuositilinpaatoksen yhteydessa.

Helsingissa 18. paivdna elokuuta 2021

Siili Solutions Oyj hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Marko Somerma
puhelin: 050 518 1496

Talousjohtaja Aleksi Kankainen
puhelin: 040 5342 709

Siili Solutions lyhyesti:

Siili Solutions Oyj on digitaalisen muotoilutoimiston ja teknologian moniosaajan ainutlaatuinen yhdistelma.
Kaiken tydmme laht6kohtana on syvallinen ymmarrys ihmisen kdyttaytymisesta. Siili on asiakkaalle paras
kumppani, kun haetaan kasvua, tehokkuutta ja kilpailuetua digitaalisin keinoin. Siililld on toimistot Suomessa,
Saksassa, Puolassa, Unkarissa, Hollannissa, [sossa-Britanniassa ja USA:ssa. Siili Solutions Oyj:n osakkeet
noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalla. Siili on kasvanut kannattavasti perustamisestaan vuodesta 2005
lahtien. www.siili.com/fi

% Siili Solutions Oyj, Ruoholahdenkatu 21, FI-00180 Helsinki, www.siili.com/fi



SIILI.

Siili Solutions Oyj
Ruoholahdenkatu 21
FI-00180 Helsinki

www.siili.com






