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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(22/05/2025)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre a atualizagdo da politica de selecio e avaliagdo da adequacgéo
dos membros dos érgéos de administracio e fiscalizagdo e dos titulares de
funcdes essenciais

Considerando que:

a) Nos termos do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, os membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo das
instituicdes de crédito estdo sujeitos a avaliagdo de adequacdo para o exercicio
do cargo e no decurso de todo o seu mandato, cabendo as instituicdes de
crédito verificar, em primeira linha, que (i) todos os membros dos 6rgéos de
administracdo e fiscalizagdo sdo avaliados em relacdo aos requisitos de
idoneidade, qualificagédo profissional, independéncia e disponibilidade para o
exercicio das respetivas fungdes e que (ii) do ponto de vista coletivo, os érgdos
de administracao e fiscalizagdo incluem uma diversidade adequadamente
ampla, nomeadamente em termos de conhecimento, experiéncia e género, no
respeito pela politica de diversidade em vigor, com vista a obter uma variedade
de perspetivas e experiéncias e a favorecer a independéncia das opinides e a
solidez das tomadas de decisao;

b) Volvidos 3 anos desde a Ultima atualizagcéo da politica em vigor, aprovada pela
Assembleia Geral de 4 de maio de 2022 e considerando que em 2025 se iniciara
o processo de selecéo e avaliagdo de candidatos a membros dos 6rgaos de
administragao e fiscaliza¢do do Banco para o mandato 2026-2029, a eleger na
assembleia geral anual de 2026, afigurou-se necessario atualizar o texto da
politica, considerando a evolucao legislativa e a experiéncia adquirida desde
entao em matéria de sele¢do e de avaliagao;

c) O Banco tem ainda implementada e aprovada uma Politica de Sucessdo que
garante uma sucessdo ordenada, sem disrupcdes, a qual estd disponivel no site
institucional do Banco, pretendendo-se garantir o total alinhamento dessa
Politica com a que agora se propde;

d) A Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes do Banco é o 6rgdo social que
procede a avaliagao interna dos candidatos e que submete a sua apreciagdo ao
supervisor para autorizagdo e que entendeu ser benéfico fazer uma revisio
profunda do texto da Politica em apreco;

e) Relativamente aos Titulares de Fungdes Essenciais, em especial os que
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desempenham func¢des de controlo, propde-se uma clarificagdo do processo de
selecdo e avaliacdo, garantindo o seu cumprimento com o disposto no Aviso do
Banco de Portugal n.° 3/2020.

Propobe-se

Que seja aprovada a atualizagdo da Politica de Selegcdo e Avaliacdo da
Adequacido dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo e dos
Titulares de Fungdes Essenciais, cujo texto foi objeto de uma revisao integral
com o objetivo de o simplificar e tornar mais coerente e adaptado a
terminologia que resulta da evolugdo da legislagcao e experiéncia adquirida na
matéria, sem, no entanto, ditar qualquer altera¢ao significativa ao processo.

Lisboa, 30 de abril de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Sl Y
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l. ENQUADRAMENTO E PRINCIPIOS GERAIS

1.1. Enquadramento

1. Este documento constitui a politica de selecao e avaliagao da adequag¢ao dos membros
dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao (“Politica”) do Banco Comercial Portugués,
SA. (“BCP"” ou “Banco”), aplicavel, com as necessarias adaptac¢des, aos titulares de
funcdes essenciais.

2. A presente Politica é elaborada considerando a atual estrutura de governo do Banco e
em conformidade com a legislacdo aplicavel a selecao e avaliagdo dos membros dos
6rgaos de administragao e a titulares de funcdes essenciais, nomeadamente o Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), o Aviso n.° 3/2020
do Banco de Portugal e as orientagdes estabelecidas pela ESMA e EBA sobre a avaliagdo
da adequagao dos membros do 6rgao de administragdo e dos titulares de fungdes
essenciais (EBA/GL/2021/06), de forma a garantir um processo robusto e integro na
selecao e avaliagdo dos candidatos e dos atuais membros e que assegure elevados
padrdes de independéncia, imparcialidade e transparéncia na sua execugao.

3. O Conselho de Administracao, no exercicio das suas funcdes e responsabilidades,
aprova, entre outros instrumentos que entenda pertinentes, uma Politica de Sucessao
e respetivos documentos acessorios que esteja alinhada com a presente Politica, bem
como um Cdédigo do Grupo que especificara e desenvolvera os principios da presente
politica, os quais deverdo ser adotados pelas instituicdes financeiras, sucursais ou
subsidiarias, dentro do perimetro de consolidacao prudencial do BCP, sempre com
respeito pela legislagao aplicavel a cada entidade e considerando a respetiva situagao
especifica.

4.  Considerando o modelo de governo do Banco e por facilidade de expressdo, as
referéncias a “membros do 6rgao de administracao” na presente politica incluem os
membros do 6rgao de fiscalizacao (Comissao de Auditoria), sem prejuizo dos requisitos
especificos que lhes sdo aplicaveis.

1.2. Principios gerais

O processo de selecao e avaliagao da adequagao deve assegurar o cumprimento da
legislagao e regulamentacao aplicaveis e rege-se pelos seguintes principios:

a) O Banco &, em primeira linha, responsavel pela avaliacdo individual e coletiva dos
membros do érgao de administracao, sem prejuizo da avaliagdo realizada pelas
autoridades competentes para fins de supervisao;

b) Os membros do 6rgao de administragao deverao, a todo o tempo, possuir a
idoneidade necessaria e conhecimentos, competéncias e experiéncia suficientes para
o exercicio das respetivas fungdes, agir com honestidade, integridade e
independéncia de espirito, devendo ser identificadas eventuais situagdes de conflitos-
de-interesse, e ter disponibilidade para se dedicar a fungao, incluindo para a
participacao presencial nas reunides agendadas, sendo a participacao a distancia um
procedimento de caracter excecional.

) A composicao global do 6rgao de administracao devera incluir uma diversidade
adequadamente ampla, nomeadamente em termos de conhecimento, experiéncia e
género, no respeito pela politica de diversidade em vigor, com vista a obter uma
variedade de perspetivas e experiéncias e a favorecer a independéncia das opinides e
a solidez das tomadas de decisao.
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O processo de selecdo e avaliagdo de adequagdo tera de estar alinhado com a
estrutura de governo societario do BCP, com a sua cultura e com o perfil de risco
definido.

O 6rgao de administragcao devera manter atualizado um plano de sucessao preparado
no ambito da Politica de Sucessao em vigor.

A Politica é revista anualmente pela Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes
(“CNR") e, sempre que se justifiguem alteracdes, a proposta devera ser aprovada pelo
Conselho de Administragao (“CA") para posterior submissao a Assembleia Geral;

A Comissao de Auditoria ("“CAud”) é informada da delibera¢cao de aprovacao;

A definicao da presente Politica e da Politica de Sucessdo esta sujeita ao principio da
proporcionalidade previsto na legislagcdo aplicavel.

. PROCESSO E COMPETENCIAS PARA A AVALIACAO DA ADEQUACAO

4.

A avaliagcdo individual inicial dos candidatos a membros do érgao de administracao é
da competéncia da CNR e deve ser efetuada antes da sua nomeacdo, eleicdo ou
cooptacao (ex ante).

A CNR deve também proceder a reavaliagdo dos membros do érgao de administragao
apos o inicio do exercicio de fungdes e nos aspetos relevantes, sempre que existam
alteracdes nas funcdes ou factos supervenientes que o justifiquem.

A avaliacao incide, nomeadamente, sobre:
(i) idoneidade, integridade e honestidade;

(ii) conhecimento académico e experiéncia profissional adequados ao desempenho
das funcgoes;

(iii) independéncia e independéncia de espirito, identificando-se eventuais
conflitos-de-interesse e definindo as medidas de mitigacao;

(iv) disponibilidade para o exercicio das fung¢des, designadamente em cumprimento
da limitagdo do numero de cargos prevista na legislacao.

O ¢6rgao de administracdo devera, a todo o momento, possuir, coletivamente, o
conhecimento, a competéncia e experiéncia adequados e diversos para poder
compreender as atividades prosseguidas pela instituicao, incluindo o desempenho dos
negodcios e 0s principais riscos que a mesma enfrenta. Deve ainda cumprir com os
limites de diversidade de género definidos na politica de diversidade em vigor. Na
composi¢do do 6rgao de administragao, uma maioria dos seus membros deve ter
experiéncia e conhecimentos do setor bancario nacional e, assessoriamente, nos
principais mercados onde o banco desenvolve a atividade.

No contexto das avaliagdes suprarreferidas, a CNR aprova relatérios de avaliacao
individuais e coletivos, que descrevem a analise feita a cada um dos requisitos, medidas
de mitigacao, se aplicaveis, e a conclusao da avaliagao.

Cabe ao Secretario da Sociedade apoiar a CNR na instrucao dos processos e realizar
todas as comunicacdes e notificagcdes decorrentes da avaliagdo de adequacao dos
cargos e fungdes no ambito previsto na legislagdo em vigor e na presente politica que
devam ser feitas as autoridades competentes.

Sem prejuizo do acima exposto, o Conselho de Administracdo promove avaliagdes
periodicas e independentes, a realizar por entidade externa e independente ao Banco,
sobre a conduta e valores do 6rgao de administracao e respetivas comissoes.

[11. REQUISITOS DE ADEQUACAO
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No ambito da selegcdo, nomeacgdo, recondugao e avaliagao dos membros do 6rgao de
administracao deverao, em especial, ser ponderados os seguintes requisitos de adequagao:

Idoneidade, honestidade e integridade

1.

Os membros do 6rgao de administragcao deverado ser idoneos, honestos e integros. A
avaliacdo destes requisitos devera ser abrangente na sua natureza e considerar os efeitos
cumulativos de incidentes menores na sua reputagao.

E esperado que um membro do 6rgdo de administracao divulgue e partilhe todos os
factos e situagdes do seu conhecimento, em curso ou que tiveram lugar no passado, que
possam ser considerados relevantes para a avaliagdo da sua reputacao, honestidade e
integridade.

Conhecimento adequado, competéncias e experiéncia

3.

Os membros do érgao de administracao deverao ter uma visao atualizada do negdcio,
do Banco e dos seus riscos, a um nivel proporcional as suas responsabilidades. Isto inclui
um conhecimento apropriado em areas fora da responsabilidade direta de um membro
individual, em especial nas dreas em que assume responsabilidade juntamente com os
demais membros do érgdo de administracao.

Os membros do ¢rgao de administracao deverao ter um entendimento claro da
estrutura de governo interno do Banco, das responsabilidades que assume e, quando
aplicavel, da estrutura do grupo e de quaisquer possiveis conflitos de interesse que dai
possam surgir. Os memlbros do érgdo de administracdo deverao poder contribuir para a
implementacao, no 6rgao de administracdo e no Banco, de uma cultura, valores
societarios e comportamentos adequados e consonantes com os niveis de tolerancia ao
risco do Banco.

A avaliacao devera versar sobre as qualificacbes académicas do membro e sobre as
funcdes executivas e nao executivas exercidas em periodo anterior, mas nao devera
limitar-se a essa andlise. Devera ser realizada uma analise mais aprofundada da
experiéncia pratica detida pelo membro, do seu perfil e do seu potencial contributo para
o coletivo.

Os membros executivos do érgao de administracao deverao ter adquirido experiéncia
pratica e profissional suficientes através de exercicio de um cargo de gestao durante um
periodo de tempo suficientemente longo.

Os membros nao executivos do 6rgao de administracdo deverao ser capazes de
proporcionar um debate construtivo sobre as decisbes a tomar e de efetuar uma
supervisao eficaz da funcdo de gestao do dérgdo de administracdao. Os conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para desempenhar eficazmente uma funcao de
supervisao poderao ter sido obtidos no exercicio de cargos académicos ou de gestao
relevantes ou por meio da gestao, supervisao ou controlo de instituicdes financeiras ou
outras empresas.

Independéncia de espirito e conflitos de interesse

8.

Os membros do 6érgdo de administracdo devem possuir as capacidades
comportamentais necessarias, incluindo convicgao e forca para avaliar e confrontar
efetivamente as decisdes propostas por outros membros do érgao de administragao,
capacidade para fazer perguntas oportunas e relevantes aos membros do érgao de
administracdo na sua fungao de gestao e ser capaz de resistir a 'pressao de grupo'.

. Os membros do 6rgdo de administracdo ndo devem estar afetados por conflitos de

interesse que possam prejudicar a sua capacidade para desempenhar as suas funcdes
de uma maneira independente e objetiva. Qualquer situacao de conflito de interesses
devera ser identificada e tempestivamente reportada e a respetiva avaliagao, bem como
a sua prevengao, comunicagado e sanagao, deverao ser efetuadas em conformidade com
o estabelecido na Politica para Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesse.

10.A independéncia formal, enquanto requisito legal para a composicdao do 6rgao de

fiscalizagdo e de outras comissdes especializadas, devera ser avaliada tendo por base os
critérios objetivos que constem de legislagdo nacional e das orientacdes da EBA sobre a
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matéria, devendo ser justificadas as razdes para ilidir a presuncao de falta de
independéncia.

Disponibilidade

1. Os membros do érgao de administragdo deverdo disponibilizar tempo suficiente para o
desempenho das suas fungbes e assuncao de responsabilidades, incluindo a
compreensao das atividades prosseguidas pela instituicao, os seus principais riscos e as
implicagcdes em termos de negdcio e estratégias de risco.

12. Devera ser mantido um registo atualizado da informacao pertinente para esta aferi¢cao,
nomeadamente das participacdes presenciais nas reunides regularmente convocadas.

Critérios de adequacao coletiva

13. O o6rgao de administracao devera ser capaz de, coletivamente, compreender as
atividades prosseguidas pela instituicao e os principais riscos a que estd exposto e de
tomar decisdes apropriadas, tendo em conta o modelo empresarial, o apetite ao risco
definido pelo Banco, a sua estratégia e os mercados em que opera.

14.Para o efeito, deverd existir um numero suficiente e diversificado de membros com
conhecimentos e experiéncia nas diferentes areas e todas as areas de conhecimento
exigidas para o exercicio das atividades do Banco deverao ser cobertas pelo érgdo de
administracao coletivamente, com um nivel de especializacao suficiente entre os seus
membros, que lhes permita apresentar opinides, desafiar as propostas e enriquecer e
influenciar o processo de tomada de decisdao do 6rgao de administragao.

15. Salvo indicagao em contrario, estes critérios deverao ser aplicados separadamente ao
6rgdo de administragao na sua fungdao de gestdo (Comissao Executiva), ao 6rgao de
administragao na sua fungao de supervisao (Conselho de Administragao) e ao érgao de
fiscalizagdo (Comissao de Auditoria), devendo garantir se cada um dos 6rgaos possuem,
coletivamente, uma diversidade de competéncias que promovam um desempenho
adequado da fungao e um processo decisorio robusto e eficaz.

16. Para o exercicio da funcao de fiscalizacao do 6rgao de administracdo, os membros nao
executivos independentes deverdo ter uma representacao significativa, ndo podendo,
em qualquer situagao, situar-se abaixo dos limiares minimos previstos na legislagao ou
nas recomendacdes de soft-law. No ambito da responsabilidade geral do drgao de
administragcao, os membros independentes deverao desempenhar um papel ativo na
melhoria dos mecanismos de controlo e equilibrio do Banco, melhorando a supervisédo
do processo de tomada de decisao ao nivel da gestdo, assegurando que os interesses de
todas as partes interessadas (“stakeholders”), incluindo dos acionistas minoritarios, sao
devidamente considerados nos debates e tomadas de decisao do 6rgao de
administracao.

17. O érgao de fiscalizacao (Comissao de Auditoria) tem ainda de cumprir com os requisitos
especificos previstos na legislagdo aplicavel, nomeadamente ao nivel dos
conhecimentos, incompatibilidades e independéncia.

18. A composicdo do 6rgao de administragdo deve ainda cumprir com os objetivos de
diversidade de género definidos na politica de diversidade em vigor.

V. TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

19. O Banco identifica os titulares de fung¢des essenciais, considerando como tal os
diretores que confiram influéncia significativa na gestao, incluindo, pelo menos, os
responsaveis pelas fungdes de controlo (compliance, gestao de riscos e auditoria
interna).

20. Ostitulares de fungdes essenciais devem reunir requisitos de idoneidade, qualificagao
profissional e disponibilidade em termos similares aos descritos acima para os
membros do drgdo de administragao, com as necessarias adaptagoes.
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21.

22.

23.

24,

Cabe a Comissao de Nomeacgdes e Remuneragdes, mediante proposta da Comissao
Executiva, proceder a avaliagdo do cumprimento dos requisitos individuais acima
identificados relativamente a todos os titulares de fungdes essenciais.

Relativamente aos titulares de fungdes essenciais que desempenhem funcdes de
controlo, a CNR procede a sua avaliagao e emite um relatdrio individual de avaliacao
sempre que haja lugar a sua nomeacgao, substituicao ou destituicdo, para posterior
decisao do CA. O referido relatdrio devera ser acompanhado do parecer vinculativo da
Comissao de Auditoria relativamente as trés fungdes de controlo e da Comissao de
Avaliacao de Riscos relativamente a funcao de gestao de risco (Risk Office).

A nomeacdo, substituicdo ou destituicdo de titulares de funcdes essenciais que
desempenhem fungdes de controlo é da competéncia do CA do Banco, sendo a
nomeagao ser objeto de autorizacao para o exercicio de fung¢des pelo supervisor
competente em momento anterior a sua entrada em funcdes.

Aos titulares de fungdes essenciais do Banco sdo aplicdveis, com as necessarias
adaptacdes os principios e disposi¢cdes previstas nesta Politica

V. FORMACAO

1.

O CA define anualmente um plano de formagao para os membros do 6rgao de
administracao e titulares de fungdes essenciais, incluindo nao sé o conjunto de acdes
formativas relacionadas com o inicio de mandato, mas também um conjunto de acdes
de formagao regulares ao longo do mesmo, focado nas areas consideradas criticas para
o0 Banco ou para o melhor desempenho do érgao de administragao.

Todos 0os novos membros nomeados para o 6rgao de administracao deverao receber
informacdo que permita terem conhecimento da estrutura da instituicdo, modelo de
governo instituido e as suas responsabilidades, as areas de atividade do Banco, o seu
plano estratégico e o orcamento em curso, bem como o perfil de risco definido
(“induction”).

A CNR, no contexto das avaliagdes de adequagao acima referidas identifica as areas em
gue é necessaria formacao, quer para o 6érgdao de administracao, na sua globalidade,
guer para os membros individuais do 6rgao de administracao.

Os membros do érgao de administracao deverao manter e aprofundar o conhecimento
e as competéncias necessarias para cumprir as suas obrigacdes, esperando-se que
identifiguem, proactivamente, dreas e temas onde possam receber formacdo ou que
Ihes permitam o desenvolvimento de competéncias.

VI. DIVERSIDADE

—_

N

Devera ser promovida a diversidade entre os membros do 6rgao de administragao. O
objetivo sera obter um vasto leque de qualidades e competéncias aquando da sua
selecao, com vista a contribuir para uma variedade de perspetivas e experiéncias e
favorecer a independéncia das opinides e uma tomada de decisao robusta, assegurando
igualdade de tratamento e oportunidades, designadamente no que respeite a
habilitacdes e antecedentes profissionais, género, idade e origem geografica.

A Politica de Diversidade do Banco define as metas quantitativas e/ou qualitativas para
a representacao do género que se encontra sub-representado no orgao de
administragao.

VII. MEDIDAS DE REMEDIACAO
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1. Se do processo de avaliagdo ou reavaliagdao da adequagao se concluir pela nao
adequacdo do candidato ou membro do 6rgao de administragdo para exercer fungdes,
tal pessoa ndao sera nomeada ou, caso ja o tenha sido, devera ser substituida.

2. Com excecao de critérios relevantes para a avaliagcao da reputacao, honestidade e
integridade, se do processo de avaliagdo ou reavaliagdo de adequacdo resultar a
identificacao de deficiéncias facilmente sanaveis relativamente aos conhecimentos,
competéncias ou experiéncia da pessoa, serao tomadas as medidas de remediacao
apropriadas! com vista a ultrapassar tempestivamente essas deficiéncias.

3. Se do processo de avaliagdao ou reavaliagdo de adequacao se concluir pela nao
adequacdo coletiva do 6rgao de administracao, serdo tempestivamente tomadas as
medidas de remediacado apropriadas? com vista a ultrapassar essas deficiéncias.

4, Em qualquer dos casos, as autoridades competentes deverao ser informadas, sem
demora, de quaisquer deficiéncias materialmente relevantes que sejam identificadas e
do plano de acao fixado.

VIIl. POLITICA DE SUCESSAO

1. O Conselho de Administracao aprova uma politica de sucessao para os membros do
6rgao de administracdao e para os titulares de fungdes essenciais que tera em
consideracao o disposto na presente Politica e que inclui, nomeadamente, os
procedimentos de definicao e atualizacdo da matriz de competéncias, dos perfis de
funcao e da lista de potenciais candidatos a sucessao.

Data de aprovagao: [22 maio 2025]
Orgio de aprovacgio: Assembleia Geral

Principais alteragdes: Revisdo integral da estrutura da Politica;

! Por exemplo através de formacao individual especifica.

2 Por exemplo através de formacgdo colectiva, formagéo individual a parte dos seus membros, redistribuicdo ou
ajuste de responsabilidades no seio do érgdo de gestdo, substituicdo de alguns dos membros, recrutamento de
membros adicionais, ou implementag¢dao de medidas mitgadoras de potenciais conflitos de interesses.
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