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® ASPO LYHYESTI

Vastuullista arvonluontia

ﬁ AS PO BN ~ Lansimarkkinan osuus

o “®  Aspon likevaihdosta on

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehitts- oo 73% ja kasvaa edelleen.
malla liiketoimintoja pitkajanteisesti ja L1 J

vastuullisesti. Omistettujen yritysten o
tavoitteena on olla toimialojensa mark- o0

kinajohtajia. Ne vastaavat omasta toi- o
minnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden
kehittdmisestd pyrkien edellakavijyyteen o

vastuullisuudessa. Aspo tukee liiketoimin- o

tojen menestysta ja kasvua oikeilla kyvyk-

kyyksilla. Aspo-konsernilla on liiketoimin- )
toja 18 eri maassa ja sen palveluksessa

on yhteensd noin 950 ammattilaista.

@ ESL Shipping
® Telko

® Leipurin
AVAINLUVUT

Liikevaihto M€ Liikevoitto M€ Henkilosto

573,3 369 944

+21% +121 %
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.I. ESL Shipping

® TeELkO

LEIPURIN.
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ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja
kuljettava varustamo, jonka kilpailuetu perustuu kykyyn
varmistaa teollisuuden ja energiantuotannon tuote-

ja raaka-ainekuljetukset ymparivuotisesti vaikeissakin
sadolosuhteissa.

Telko on Suomen ja [8hialueiden johtava muoviraaka-
aineiden ja teollisuuskemikaalien asiantuntija ja jakelija.
Sen kilpailuetuja ovat tehokas logistiikka, alan tekninen
asiakaspalvelu seka suoraan asiakkaan tuotantoon
raatdloidyt toimitukset.

Leipurin on ainutlaatuinen kokonaisvaltaisten ratkaisujen
tarjoaja leipomo- ja konditoriatuotteiden seka kodin
ulkopuolisen syémisen (foodservice) markkinailla.

LIIKEVAIHTO
M€

191,4

+29%

268,8

+20%

113,1

+12%

LIIKEVOITTO
M€

26,8

+253%

20,4

+62%

-271%

HENKILOSTO

355

321

270
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OSUUS LIIKEVAIHDOSTA
%

33%

47%

20%
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® TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Ennatystuloksen kautta
uudistettuun Aspoon

Tavoittelemme
vuotuista 8 prosentin
liikevoittoa seka
uutena tavoitteena

5-10prosentin
liikevaihdon kasvua.

ROLF JANSSON
Konsernin toimitusjohtaja

ASPON VUOSI 2021

Vuosi 2021 oli Aspolle poikkeuksellisen hyva. Konsernin liikevaihto
kasvoi ja nousi pandemiaa edeltavalle tasolle ja liiketoiminnan kan-
nattavuus vahvistui merkittdvasti hyvan yleisen talouskehityk-

sen tukemana. Koronapandemian aiheuttamista saatavuusongel-
mista ja toimitusketjuhairidista huolimatta ylitimme aiemmin ase-
tetut taloudelliset tavoitteet ja vertailukelpoinen likevoitto kohosi
ennatystasolle, erityisesti ESL Shippingin ja Telkon vahvan kehityk-
sen ansiosta. Oman pddoman tuotto oli yli 20 %:n tavoitetason lapi
vuoden.

KOHTI COMPOUNDER-PROFIILIA

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liketoimintoja pitka-
janteisesti ja vastuullisesti. Julkaisimme joulukuussa 2021 Aspon
uudistetun strategian seka uudet, kunnianhimoiset taloudelliset
tavoitteet. Tavoittelemme vuotuista 8 prosentin liikevoittoa seka
uutena tavoitteena 5-10 prosentin liikevaihdon kasvua vuodessa.
Tavoitteet oman padoman tuotolle ja nettovelkaantumisasteelle sai-
lyvat ennallaan. Tavoitellun kasvun taustalla ovat orgaanisen kasvun
lissksi panostukset yritysostoihin ja strategian mukainen siirtyminen
kohti compounder-profiilia. Siind yritysjarjestelyt ovat keskeinen osa
arvonluontia ja tavoitteena on niiden kautta luoda kasvua ja tasaista
tulovirtaa. Aspo pyrkii jatkossakin maksamaan kasvavaa osinkoa
huolehtien kuitenkin ettei se hidasta strategian toteuttamista.

VASTUULLISUUS OHJAA ASPON LIIKETOIMINTAA
Vastuullisuus on oleellinen osa Aspon johtamisjarjestelmas ja
olemme maaritelleet Aspolle ja sen liiketoiminnoille keskeiset
ESG-teemat. Aspon nykyiset ja mahdolliset uudet liiketoiminnot
tavoittelevat toimialojensa edellakavijyyttd vastuullisuudessa ja vas-
tuullisuussitoumustemme tueksi maarittelimme konsernin ja liike-
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toimintojen olennaisille osa-alueille uudet ESG-tavoitteet.
Aspon keskeisin tavoite on paastaintensiteetin, CO.e (tn) /
likevaihto (t€), véhentaminen 30 %:lla vuoteen 2025 men-
nessd. ESG-tavoitteet ovat keskeinen osa Aspon palkitse-
mista vuonna 2022.

ASPON LIIKETOIMINTOJEN
STRATEGIAT TERAVOITETTIIN
ESL Shippingin toimialalla kysynta oli vahvaa kaikissa lai-
valuokissa ja kaikissa asiakassegmenteissa. Yhtio keskit-
tyy strategiansa mukaisesti handysize- ja coaster-laivaluok-
kiin tavoitteenaan vahvistaa johtavaa asemaansa teollisuu-
den kumppanina. ESL Shipping rakennuttaa sarjan uusia,
erittain energiatehokkaita sahkéhybridialuksia. Osana
investointia selvitetddan mahdollisuutta keventaa tasetta
ja parantaa tuottoa ottamalla mukaan my6s ulkopuolisia
sijoittajia ship pooling -rakenteella. ESL Shippingin tavoit-
teena on edelldkavijyys teknologiaratkaisuissa, vastuulli-
suudessa, palvelun laadussa ja uusissa toimintamalleissa.

Telkon toimialalla kysynnan voimakas kasvu johti hinto-
jen nousuun ja toisaalta myds saatavuusongelmiin. Telkon
orgaanista kasvua kiihdytetaan yritysjarjestelyin. Vuoden
aikana saatiin paatdokseen Mentum-yrityskauppa, joka vah-
vistaa Telkon asemaa Baltian maissa. Telko keskittyy jat-
kossakin lisdarvotuotesegmenttiin.

Pandemia vaikutti Leipurin toimintaan negatiivi-
sesti muun muassa rajoitusten kautta. Leipurin tavoitte-
lee parempaa kannattavuutta erilliselld kehitysohjelmalla,
jonka keskidssa on uudistaa ja yhdenmukaistaa yhtion joh-
tamisjarjestelmaa kehittdmalla seka kaupallista etta toimi-

tusketjun johtamisen kyvykkyyttd. Paivitetyn strategiansa
mukaisesti Leipurin tavoittelee leipomoliiketoiminnan laa-
jentamista ja markkina-aseman vahvistamista ruokateolli-
suudessa.

Kauko-liiketoiminnan ja Leipuriin kuuluvan Vulganus Oy:n
osalta tutkitaan strategisia vaihtoehtoja ja nama toiminnot
on maaritelty Aspon ydinliiketoiminnan ulkopuolisiksi.

IHMISET JA TURVALLISUUS

JATKOSSAKIN KESKIOSSA

Lapi Aspon historian yhtién toiminnalle ovat olleet ominai-
sia rohkeiden muutosten lapivienti ja ihmiskeskeisyys. Tule-
vaisuudessakin vaalimme tata perinnetta. Haluankin kiit-
taa vilpittomasti koko Aspon ammattitaitoista henkilds-
toa, asiakkaitamme seka kumppaneitamme ponnisteluista
menestyvan liiketoiminnan varmistamiseksi poikkeukselli-
sina aikoina. Yhdessa luomme arvoa - vastuullisesti ja pit-
kajanteisesti.

Olen jarkyttyneena seurannut traagisia tapahtumia
Ukrainassa tilanteen karjistyttya sodaksi Venajan sotilaalli-
sen hyokkayksen seurauksena. Aspon liiketoiminnoista Tel-
kolla ja Leipurilla on yhteensa 60 tydntekijaa Ukrainassa, ja
tarkein prioriteettimme on ollut tehda kaikki voitavamme
ukrainalaisten tyontekijéidemme ja heidan ldheistensa aut-
tamiseksi. Aspon johto seuraa kriisin kehittymista tiiviisti ja
tydskentelee aktiivisesti kriisin vaikutusten mitigoimiseksi.

Rolf Jansson
Konsernin toimitusjohtaja
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ASPON TALOUDELLISET TAVOITTEET

Liikevoitto

8%

aiemmin 6 %

Liikevaihdon kasvu vuodessa

5-10%

uusi tavoite

Oman padoman tuotto

>20%

Nettovelkaantumisaste

<130%
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® STRATEGIA

Kohti compounder-
profiilia

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liketoimintoja
pitkajanteisesti ja vastuullisesti. Omistettujen yritysten
tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Tytaryh-
tiot vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan
ja niiden kehittamisesta pyrkien edellgkavijyyteen vastuulli-
suudessa omilla toimialoillaan. Aspo tukee liiketoimintojen
menestysta ja kasvua oikeilla kyvykkyyksilla.

Koko Aspon yli 90-vuotisen historian ajan toiminnalle on
ollut ominaista rohkeus ja ihmiset. Uusia mahdollisuuksia
omistaja-arvoa kasvattaviin rakennemuutoksiin tutkitaan
konsernissa jatkuvasti. Arvonluontiin tahtdaviin toimiin voi
kuulua esimerkiksi yritysten tai liketoimintojen ostoja tai
myynteja, liketoimintojen listaamisia tai muut markkinaope-
raatioita. Aspo-konsernilla on liiketoimintoja 18 eri maassa
ja sen palveluksessa on yhteensa noin 950 ammattilaista.

KEHITTAVA JA VASTUULLINEN OMISTAJA
Aspo julkisti uudistetun strategiansa joulukuussa 2021.
Aspo pyrkii saavuttamaan kestdvaa pitkan aikavalin kas-
vua sijoittamalla saavutettuja tuottoja uudelleen tuottaviin
kohteisiin ja ottamaan askeleita kohti compounder-profii-
lia. Siina yritysjarjestelyt ovat keskeinen osa arvonluontia ja
tavoitteena on naiden kautta luoda kasvua ja tulovirtaa.
Aspo toimii omistamilleen yrityksille kasvun mahdollista-
jana ja pyrkii parantamaan niiden kannattavuutta ja tuottoa
kehittamalla liiketoimintoja ja varmistamalla vakaat kassa-

virrat. Tavoitteena on ottaa entistd aktiivisempi rooli yritys-
jarjestelyissa - seka nykyisten liiketoimintojen kasvuinves-
toinneissa etta yritysostoissa. Aspo keskittyy erityisesti
B-to-B-teollisuuspalveluihin ja sen tarkeimmat klusterit
ovat logistiikka ja kauppa. Investointikohteiden kartoitusta
toteutetaan jarjestelmallisesti ja tarkeimpinad kriteereina toi-
mivat taloudellinen tulos, sijainti ja kasvu, vastuullisuus,
ihmiset ja kulttuuri seka Aspon mahdollisuudet vaikuttaa lii-
ketoimintaan.

Tytaryhtioiden arvoa kasvatetaan seka orgaanisesti etta
yritysostoin. Aspo omistaa liiketoiminnat tyypillisesti koko-
naan, ja omistajana se vastaa padomien hankinnasta ja
allokoinnista seka tytaryritysten investoinneista. Aspon
rakenne mahdollistaa suuretkin investoinnit, joihin yksittai-
silla liketoiminnoilla ei valttdmattad olisi omasta takaa edel-
lytyksia. Viime vuosina suurimmat investoinnit on tehty
varustamoliiketoimintaan. Myds Telko on toteuttanut pie-
nempia yritysostoja Baltiassa, ja Pohjoismaissa ja vahvista-
nut asemaansa nailld markkina-alueilla.

VASTUULLISUUS OSANA ASPOA

Vastuullisuus ohjaa olennaisena osana Aspon uusien sijoi-
tuskohteiden kartoitusprosessia ja johtamisjarjestelmaa.
Omistetut liiketoiminnot pyrkivat olemaan alojensa edel-
lakavijoita vastuullisuudessa ja vastuullisuussitoumusten
tueksi Aspo maaritteli vuonna 2021 konsernin ja liiketoi-
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mintojen olennaisille osa-alueille uudet ESG-tavoitteet. Kes-
keisin tavoite on paastaintensiteetin, CO,e (tn) / liikevaihto
(t€), véhentaminen 30 %:lla vuoteen 2025 mennessa. Lah-
tétaso (2020) on 0.44 ja tavoitetaso (2025) on 0.30.

ASPON TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
FOKUSOITU LIIKETOIMINTAPORTFOLIO

Aspo julkaisi joulukuussa 2021 uudet pitkan aikavalin talou-
delliset tavoitteet:

Liikevoitto 8%
Liikevaihdon kasvu vuodessa 5-10%
Oman padoman tuotto >20%
Nettovelkaantumisaste <130%

Korotetun liikevoittoprosenttitavoitteen tukena ovat Aspon
liketoimintojen kehitystoimenpiteet ja myds muutokset lii-
ketoimintaportfoliossa. Tavoitellun kasvun taustalla ovat
orgaanisen kasvun lisdksi panostukset yritysostoihin ja
strategian mukainen siirtyminen kohti compounder-profiilia.
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SILTA UUDEN LIIKEVOITTOTAVOITTEEN SAAVUTTAMISEEN

Simuloitu erilaisten kasvuskenaarioiden ja liikevoiton kehitysskenaarioiden tulosten perus-
teella. Osoittaa eri mahdollisuuksien merkityksen ja vaikutuksen Aspon konsernitason liike-

voittoprosenttiin

Puolet katteen paranemisesta tulee
Aspon nykyisten liiketoimintojen kehittamisesta

8,0 %
Tavoitetaso
5%
—
Aspon
. konsernitason
Tavoitetaso kustannusedut
8 % fokusoinnista ja
Tavoitetaso —_— mittakaavasta
> jalkeiset
- Fokusoitu LR
kasvu / jatkuva - Taysi
keskittyminen voittopotentiaali
myyntivalikoimaan )
- Fokusoidut korkean katteen ; Mlttakaa\(an
investoinnit sailyttamiseksi ja yhtenaisen
) johtamis-
- Kalustonhallinta - Mittakaavahyodyt jarjestelman
ja jatkuva ) hyodyt
parantaminen . K“ate vuositasolla
tayden
- Jatkuva vahva integraation
markkinatuki jalkeen
6,0 %
Aspo ESL Shipping TELKO LEIPURIN Aspo-konserni
2021

e @ e

8,0%

- Yritysmyynnit:
Kauko ja
Vulganus

- Investointi Aspon
uuteen
kasvuaihioon

Portfoliopdatokset

ASPON VUOSI 2021

Puolet katteen paranemisesta tulee
Aspon liiketoimintakokonaisuuden muutoksista

Aspon

lilkevoittotavoite

9
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ESL Shipping keskittyy strategiansa mukaisesti handysize-
ja coaster-laivaluokkiin tavoitteenaan vahvistaa johtavaa
asemaansa teollisuuden kumppanina. Tavoitteena on edel-
l[8kavijyys teknologiaratkaisuissa, vastuullisuudessa, palve-
lun laadussa ja uusissa toimintamalleissa. Varustamon uusi
tavoitetaso liikevoitolle on 14 % (aiemmin 12 %).

Telkon orgaanista kasvua kiihdytetdan yritysjarjestelyin
ja sen uusi tavoitetaso likevoitolle on 8 % (aiemmin 6 %).
Telko keskittyy jatkossakin lisdarvotuotesegmenttiin.

Leipurin tavoittelee parempaa kannattavuutta erilliselld
kehitysohjelmalla, jonka tavoite on uudistaa ja yhdenmu-
kaistaa yhtion johtamisjarjestelmaa kehittdmalld seka kau-
pallista etta toimitusketjun johtamisen kyvykkyytta. Tavoite
likevoitolle pysyy ennallaan 5 %:ssa. Paivitetyn strategi-
ansa mukaisesti Leipurin tavoittelee leipomoliiketoiminnan
laajentamista ja markkina-aseman vahvistamista ruokateol-
lisuudessa. Kasvu tukee liikevoittotavoitetta.

Kauko-liketoiminnan ja Leipuriin kuuluvan Vulganus Oy:n
osalta tutkitaan strategisia vaihtoehtoja ja nama toiminnot
on maaritelty Aspon ydinliikketoiminnan ulkopuolisiksi.

VAHVA KASSAVIRTA MAHDOLLISTAA
TEHOKKAAN PAAOMAMARKKINOIDEN
HYODYNTAMISEN

Aspon strategian toteuttamiseen liittyy olennaisesti myos
konsernin pdaomatehokkuus. Aspo on hajauttanut liiketoi-
mintansa riskeja, ja vahvan kassavirran tukema hyva velan-
hoitokyky mahdollistaa pddomamarkkinoiden tehokkaan

OSINKOPOLITIIKKA

Aspon tavoitteena on pyrkia vuosittain kasva-
vaan osingonmaksuun, jattaen kuitenkin tilaa
strategisille investoinneille. Osinko maksetaan
vuosittain kahdessa erassa.

*Hallitus ehdottaa 6.4.2022 pidettdvalle yhtiokokoukselle, ettd
tilikaudelta 2021 jaetaan osinkoa 0,23 euroa osakkeelta (0,35).
Liséksi hallitus ehdottaa, ettd yhtitkokous valtuuttaa hallituksen
paattdamaan enintaan 0,22 euron osakekohtaisen osingon jakami-
sesta myohempana ajankohtana.

ASPON VUOSI 2021

hyédyntamisen. Matalan korkotason aikana Aspo onkin
hyédyntanyt velkarahoitusta kasvunsa vauhdittamiseen.

Strategiaan kuuluu myds padomarakenteesta huoleh-
timinen niin, etta konserni voi kehittaa liiketoimintojaan
ilman ennalta maarattya aikataulua. Aspolla tulee aina olla
riittavat resurssit liiketoimintojen arvoa lisaaviin operaatioi-
hin ja rakennejarjestelyihin.

OSAKEKOHTAINEN OSINKO 2012-2021, €

0,44
0,42 040 041 042 0,43

0,35

0,21 0,22 0,23

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21*
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Kannattava lilketoiminta
Osakekurssin kehitys
- Osinko

ASPON VASTUULLISEN ARVONLUONNIN MALLI ARVO
SIJOITTAJILLE

Aspo pyrkii saavuttamaan kestévaa
pitkan aikavalin kasvua sijoittamalla o
saavutettuja tuottoja uudelleen tuot- Laatu ja a?'akaSkc’kemus ’ ARVO

B L . Toimitusvarmuus - ASIAKKAILLE
taviin kohteisiin. Aspo tukee omista- Luotettava kumppani -
miensa liketoimintojen menestysts ja
kasvua oikeilla osaajilla ja pddomalla.

Paastointensiteetin
vdheneminen

ARVO - Ymparistoystavallinen
YMPARISTOLLE tekno[ogia
Kierratys ja jatteiden
kasittely

TERVEYTTAJA IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA TYOTAJA

TALOUSKASVUA
v /~/|'
0 N

- Taloudellinen

. turvallisuus
AHRSTOTEOUA r— Vakaa ja innostava tydpaikka - ARVO ARVO _
13 17 KUMPPANUUS Talouskasvu
Tasavertaiset mahdollisuudet kaikille - HENKILOSTOLLE YHTEISKUNNALLE 2hest
@ @ - Merkittava
veronmaksaja

LIIKETOIMINTAMALLI

Aspo toimii omistamilleen yhtigille kasvun mahdollistajana ja pyrkii saavuttamaan kestavaa pitkan

aikavalin kasvua sijoittamalla saavutettuja tuottoja uudelleen tuottaviin kohteisiin. Vastuullisuus ohjaa
olennaisena osana uusien sijoituskohteiden kartoitusprosessia ja johtamisjarjestelmas.

MEGATRENDIT

- Teknologian kehitys SOSIAALINEN PAAOMA ) TALOUDELLINEN PAAOMA ) LUONNON PAAOMA ) IHMISET
- llmastonmuutos ja uusiutuva energia

Energian varastointi

SIS ) Sidosryhmasuhteet sijoittajiin - Liikevaihto - Energia Henkilosto
D|g|ta¥|50|.tum|nen Sidosryhmasuhteet [8hiymparistoon - Liikevoitto - Raaka-aineet - Osaaminen
Materiaalitehokkuus - Tyénantajakuva - Rahavirta

Kumppanuudet
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. ESL Shipping

ltameren johtava kuivia irtolasteja

kuljettava varustamo

ESL Shippingin kilpailuetu perustuu kykyyn varmistaa vas-
tuullisesti teollisuuden ja energiantuotannon tuote- ja raa-
ka-ainekuljetukset ymparivuotisesti vaikeissakin sédolo-
suhteissa. Merkittavid asiakasryhmia ovat muun muassa
terds-, energia- ja metsateollisuus sekd ruoantuotantoketju.
Varustamo tarjoaa myos erityispalveluina suurten valtame-
rialusten lastauksia ja kevennyksida merell8.

ESL Shippingin alukset operoivat padosin Itdmeren ja
Pohjois-Euroopan sopimusliikenteessa. Kuljetukset Itame-
rella ja Pohjanmerelld perustuvat enimmakseen pitkakestoi-
siin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhteisiin.

YMPARISTOINVESTOINNIT
LAIVASTOON JATKUIVAT
Asiakkaiden joustava ja luotettava palvelu edellyttaa riitta-
van suurta ja keskenadan vaihtokelpoista laivastoa. Vuoden
2021 lopussa ESL Shippingilld oli likenteessa 51 alusyksik-
koda joiden kantavuus oli yli 473 000 tonnia kuollutta pai-
noa. Aluksista 24 oli kokonaan omistettuja, kaksi véhem-
mistdomistettua ja loput 25 aikarahdattuja.
Vahvistaakseen asemaansa pienemmassa alusluokassa
ESL Shippingin tytaryhtio AtoB@C Shipping tilasi syys-
kuussa kuusi uuden sukupolven sahkéhybridialusta 70 mil-
joonalla eurolla. Aluksista kerrotaan tarkemmin seuraavalla
sivulla.

Kuluvan vuoden aikana varustamo jatkoi ymparistdinves-
tointeja nykyiseen laivastoon telakoimalla enndtysmaaran
aluksia. Telakointien yhteydessa kaikkiin aluksiin asennettiin
painolastivesien kasittelyjarjestelma seka huollettiin muun
muassa nostureita ja lastiruumia muiden teknisten korjaus-
ten ohella.

Koronaviruspandemian vaikutus markkinatilanteeseen
on vdhentynyt, mutta erilaiset yhteiskuntien toimintaa
rajoittavat toimenpiteet vaikuttivat varustamon toimin-
taan koko vuoden. Merihenkildstdn osalta miehisténvaihto-
jen onnistumiseen pandemiaolosuhteissa panostettiin eri-
tyisesti.

50 % PIENEMMAT PAASTOT
VUOTEEN 2030 MENNESSA
ESL Shippingin vastuullisuusstrategian keskeisena tavoit-
teena on olla vastuullisen merenkulun edellakavija. Varusta-
mon tavoitteena on olla edellakavija niin teknologisissa rat-
kaisuissa, vastuullisuudessa kuin palvelujen laadussa. Tar-
keimpadna tavoitteena on vdhentaa hiili-intensiteettid 50
prosentilla tonnimailia kohden vuoteen 2030 mennessa
ja mahdollistaa hiilineutraali operointi vuoteen 2050 men-
nessa.

Varustamon tiekartta fossiilivapaaseen merenkulkuun
koostuu kolmesta osasta. Avainroolissa ovat mahdollisim-

ASPON VUOSI 2021

AVAINLUVUT

Liikevaihto M€

191,4

+29 %

Liikevoitto M€

26,8

+253 %

Henkilosto

355

man tehokkaiksi suunnitellut alukset seka voimalinjaratkai-
sut, jotka mahdollistavat erilaisten fossiilivapaiden polttoai-
nesekoitteiden kayttdmisen ja esimerkiksi akkujen hyédyn-
tamisen kulutuspiikkien leikkaamisessa.

Merenkulun padstéjen védhentaminen vaatii uusiutuvien
polttoaineiden tuotantoa teollisessa mittakaavassa, silla
talla hetkelld niiden saatavuus on hyvin rajoitettua. Sen
vuoksi varustamo valmistelee pitkajénteista yhteisty6ta
johtavien energiantoimittajien kanssa tarjotakseen tulevai-
suudessa entista vdhahiilisempid merikuljetuksia.

Kolmantena elementtingd ovat asiakkaat, jotka jakavat
yhteisen vision vahapaastoisesta merenkulusta. Hyvana
esimerkking tasta on kesalld alkanut Virtual Arrival -kokeily,
jossa pyritdan entisestadn vahentamaan pdastoja Luulajan
ja Oxeldsundin vélisessa likenteessa (lue lisaa sivulta 26).

Pohjois-Euroopassa asiakkaiden kiinnostus ymparistdys-
tavallisia ja mahdollisimman vahahiilisid merikuljetuksia koh-
taan on voimakkaassa kasvussa. Niin suuremmassa kuin
pienemmassa laivaluokassa varustamolla on merkittdviad
pitkaaikaisia kumppanuuksia, jotka pelkan rahdinkuljettami-
sen sijaan pitavat sisalldan esimerkiksi logistiikan kokonais-
suunnittelua yhdessa asiakkaan kanssa. Tallainen kumppa-
nuus mahdollistaa esimerkiksi asiakkaan vienti- ja tuontikul-
jetusten yhdistelyn, mistd hydtyvat molemmat osapuolet.

12
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® YHTEISTYOTARINA TEKNISET TIEDOT

Toimitukset

AtoB@C Shipping i
tilasi kuusi

- Pituus

sahkéhybridialusta

Vahvistaakseen asemaansa pienemmassa alusluokassa ESL
Shippingin tytaryhtio AtoB@C Shipping tilasi syyskuussa 2021
kuusi uuden sukupolven sahkodhybridialusta intialaiselta Chow-
gule and Company Private Limitedin telakalta. Ném& uudet 1A-
jaaluokan alukset ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja inno-
vaatioiltaan huippuluokkaa.

Uusien alusten kasvihuonekaasupdastot, mukaan lukien CO,,
kuljetettua rahtiyksikkdd kohden tulevat pienenemaan ldhes

50 % nykyisiin aluksiin verrattuna, mika tekee laivoista kokoluo-
kassaan maailman energiatehokkaimmat. Laivojen akustot, maa-

sahkoratkaisut ja sahkohybridikaytté mahdollistavat taysin paas-

tottomat ja l8hes meluttomat satamakaynnit. Investoinnin koko- Dlemmelenttain tyytyvdisia Voidessamme investoiaa ulisim,

naisarvo on noin 70 milioonaa euroa ja sen rahavirta jakautuu energiatehokkaisiin aluksiin. Yhdessd laivojen rakentajan Chowgulen

padosin vuosille 2023-2024. AtoB@C Shippingilld on mahdolli- ja AtoB@C Shippingin kanssa teemme laivakuljetuksista entistékin

suus laajentaa tilausta useilla optiolaivoilla. YmpAlStaystavatisempid

Varustamo on osallistunut [8heisesti alusten suunnittelutyo- & /' Mikki Koskinen, ESL Shippingin toimitusjohtaja,
hon ja raataldinyt alukset asiakastarpeisiin soveltuviksi. Erityis- . AtoB@C Shippingin hallituksen puheenjohtaja
huomiota on kiinnitetty lastitilojen jarjestelyihin ja energiatehok-
kuuteen.
Hankkeen projektipaallikoksi on valittu Jarmo Kuronen, joka ”Jokaisessa uudisrakennusprojektissa on omat haasteensa. Taémdn

on ollut mukana lahes kaikissa varustamon uudisrakennuspro- kokoluokan laivoissa projektin joka vaiheessa kiinnitetddn erityisté

jekteissa 1990-luvun puolivalistd asti. Viimeisimpana han oli huomiota komponenttien painoon, jotta aluksen lastinkantokyky

mukana valvomassa Viikin ja Haagan rakennustoitd Kiinassa. saadaan maksimoitua”

Jarmo Kuronen, projektipaallikko.
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® TeELkO

Ennatystuloksen kautta

kilhdytettyyn kasvuun

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaa-
lien ja voiteluaineiden asiantuntija ja jakelija. Yritys toimii
arvoketjussa vastuullisena kumppanina yhdistamalla tun-
netut kansainvaliset padmiehet ja asiakkaat. Kilpailuetuina
ovat vahva tekninen tuki, tehokas logistiikka ja paikallinen
asiantunteva palvelu niin idgssa kuin l[annessa. Telkolla on
yhtidita Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa,
Romaniassa, Vengjalla, Valko-Venajalla, Ukrainassa, Kazaks-
tanissa, Uzbekistanissa ja Kiinassa.

KANNATTAVUUS ENNATYSTASOLLA
VUONNA 2021
Telkon liikevaihdon voimakas kasvu vuonna 2021 nosti
yhtion liikkevoiton kaikkien aikojen korkeimmalle tasolle.
Kysyntd pysyi vahvana kaikissa liiketoiminnoissa, mutta vai-
kea saatavuustilanne rajoitti edelleen volyymien kehitysta.
Hinnat pysyivat korkeina, mutta melko vakaina lapi vuo-
den. Vuonna 2021 Telko jatkoi strategiansa toteuttamista
ja kannattavuuden parantamista. Kannattavuuden kehitty-
misessd ovat avainasemassa olleet ostamisen tehostami-
nen ja panostaminen korkeamman lisdarvon teknisiin tuot-
teisiin.

Telko maaritteli vuonna 2021 liiketoimintakohtaiset vas-
tuullisuustavoitteet, jotka ovat Aspon vastuullisuustavoit-

teiden mukaiset. Keskeisin tavoite on auttaa koko arvo-
ketjua paastointensiteetin vahentamisessa. Telkon omien
epdsuorien Scope 3 -paastojen osalta luodaan etenemis-
suunnitelma vuoteen 2023 mennessa. Hyva hallintotapa
on jo vuosia ollut Telkon kilpailuetu etenkin itdmarkkinailla.
Tavoitteena on EcoVadis kultatason vastuullisuussertifi-
kaatti vuoteen 2023 mennessa ja platinataso viimeistaan
vuonna 2025.

INVESTOINTEJA KASVUUN JA KORKEAN
LISAARVON TUOTTEISIIN

Vuoden 2021 lopulla Aspo tiedotti Telkon ostavan virolai-
sen Mentum AS:n osakekannan. Mentum AS on Castrolin
strateginen jakelijakumppani, joka toimii Baltiassa korkea-
luokkaisten voiteluaineiden jakelijana autotuotteiden, teolli-
suuden ja marine-liketoimintojen parissa. Kauppa tulee kas-
vattamaan Telkon vuotuista liikevaihtoa noin 10 miljoonaa
euroa. Telko noudattaa tarkasti kaikkia ymparisto- ja turval-
lisuussaadoksia sekd panostaa vahvasti ymparistoystaval-
lisiin, vaihtoehtoisiin muoviraaka-aineisiin. Muoviraaka-ai-
neita kayttava teollisuus hakee vaihtoehtoja perinteisille
raaka-aineille ja pyrkii [6ytamaan ymparistoystavallisempia
ratkaisuja. Suurimmat raaka-ainetuottajat taas panostavat

ASPON VUOSI 2021

AVAINLUVUT

Liikevaihto M€

2688 204

+19,5% +62%

Liikevoitto M€ Henkilostd

321

tuotekehityksessadan voimakkaasti korvaaviin biopohjaisiin
tai biohajoaviin materiaaleihin.

NAKYMIIN LIITTYY EPAVARMUUTTA

Telkon lahiaikojen ndkymiin littyy merkittavaa epavar-
muutta. Sota Ukrainassa ja sen seuraukset hankaloitta-
vat Telkon liiketoimintaa. Vaikutusten todellinen laajuus

ja kesto selvidvat vasta mydhemmin. Raaka-ainemarkki-
noita haittaavien saatavuus- ja logistiikkaongelmien odo-
tetaan jatkuvan ainakin vuoden ensimmaisen puoliskon
aikana. Tama nakyy ennen kaikkea haasteina Aasian tuon-
nissa mutta myos edelleen jatkuvina pullonkauloina Euroo-
pan sisadisissa logistiikkaketjuissa. Tietyt Telkon asiakasryh-
mat karsivat Telkosta riippumattomien raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuudesta johtuvista tuotantovaikeuk-
sista. Talld on valillistd vaikutusta Telkon tarjoamien tuot-
teiden kysyntaan.

Tuotteiden kysynnan odotetaan sailyvan yleisesti hyvalla
tasolla. Energian ja raakadljyn korkea hinta pitad osaltaan
raaka-aineiden hintatasoa ylhaalla. Strategiansa mukaisesti
Telko pyrkii loytéamaan yritysostokohteita lansimarkkinoilla,
jotka nopeuttavat Telkolle asetettujen strategisten tavoit-
teiden saavuttamista.
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“"Myyntitiimimme koostuu erittdin kokeneista
myynnin ammattilaisista, joten ohjausta ja
tukea on aina saatavilla varmasti. Toiminta-
tapaamme kuvaa hyvin tasavertaisuus, ja
haluamme olla yhdessd tiimind enemmdn.
Meillé vallitsee tekemisen meininki ja yhteis-
ten tavoitteiden eteen tydskentelevcissa tii-
missd yhteishenki on erinomainen.”

Teemu Mikkola

liketoimintajohtaja,
Teollisuuden voiteluaineet

ASPON VUOSI 2021 15

LAHTOPISTE

Telko uudisti vuoden 2021 aikana organisaatiorakenteensa tdysin ollakseen vahvempi kumppani asiak-

kailleen ja pdamiehilleen seka tarjotakseen tydntekijdilleen vahvempaa ja yhtendisempad tukea. Maa-

organisaatiot purettiin ja luotiin kansainvaliset liiketoimintayksikot ja niita palvelevat tukifunktiot.
Vuosittainen tyéntekijoiden henkildstokysely toteutettiin kesakuussa 2021. Tutkimus vahvisti Tel-

kon tydntekijdiden olevan sitoutuneita ja ylpeitd tydstdan myds muutosten aikana. Henkilostokyselyn

People Power rating oli AAA-tasolla. Tulos on erinomainen. Kyselyn vastausprosentti oli hyva, 84%.

MITA ME TEIMME?

Telko on ennen kaikkea asiantuntijaorganisaatio. Telkolla ei ole tehtaita eika tuotantoa. Kykymme
luoda lisaarvoa perustuu tdysin telkolaisiin ja heidén ammattitaitoonsa. Siksi Telkolle on kriittisen tér-
keda mahdollistaa intohimoinen tekeminen ja panostaa osaamisen kehittdmiseen. Merkittavasti
parantunut taloudellinen tulos ja tyontekijdidemme positiivinen palaute vahvistavat sen, etta olemme
oikealla polulla.

Tutkimuksesta kay ilmi ettd telkolaiset tuntevat tydilmapiirin rennoksi ja positiiviseksi. Tyonteki-
jamme kokevat, ettd valitamme aidosti heidan hyvinvoinnistaan ja osaamisestaan. Telkolaisen esi-
miestyon keskeisid vahvuuksia ovat oikeudenmukaisuus, tyontekijéidemme kuunteleminen sekd posi-
tiivinen suhtautuminen uusiin ideoihin. Tyontekijdmme kokevat tydnsa merkitykselliseksi ja tuntevat,
ettd heitd arvostetaan ja kohdellaan yhdenvertaisesti.

Tulokset ovat vahvoja ja yhtendisia kaikissa toiminnoissa ja toimintamaissa. Suomessa olemme
saaneet tastd myos tunnustusta. Saavutimme vuonna 2021 Suomen inspiroivimmat tydpaikat -tun-
nustuksen, mika kertoo seka tyontekijdiden suuresta omistautuneisuudesta, etta yrityksen toiminnan
kehittdmisesta.

Aina on myos kehitettdvaa. Tulemme jatkossa kiinnittdmaan entistd enemman huomiota tyon ja
muutosten aiheuttamaan stressiin ja siita palautumiseen, vaikka tydtaakka onkin koettu kohtuulliseksi.
Pandemian tuomiin muutoksiin henkilostdmme on tutkimuksen mukaan sopeutunut hyvin.

MITEN JATKAMME TASTA ETEENPAIN?

Telkon kilpailuvoima kumpuaa osaavasta, motivoituneesta ja sitoutuneesta henkiléstostamme.
Menestymisen kannalta on kriittistd, etta jokainen telkolainen ymmartaa strategiamme ja sisaistaa
oman roolinsa sen toteuttamisessa. Taman myodta organisaatio on varsin itseohjautuva. Tuemme
ja kannustamme tyontekijoita kaikilla tasoilla aktiivisesti kehittamaan ja pitamaan kiinni asiantunte-
muksestaan. Osaamisen ja johtamisen kehittdminen on aina Telkon arvojen seka liiketoimintatarpei-
demme ja tavoitteidemme mukaista. Naiden kehittdmistarpeiden maarittely on osa Telkon keskeisid

People-prosesseja ja -kdytantoja.
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LEIPURIN.

Kohti taytta potentiaalia

Leipurin on tukkukauppa, joka on erikoistunut leipomoiden,
elintarviketeollisuuden seka kodin ulkopuolisen syémisen
(foodservice) ratkaisuihin. Leipurin liketoiminta koostuu raa-
ka-aineiden ja koneiden myynnista leipomo- ja muulle elin-
tarviketeollisuudelle. Leipomoliiketoiminnan tarjoamat rat-
kaisut kasittavat raaka-aineet, reseptiikan, tuotevalikoiman
kehityksen ja koulutuksen ja foodservice- seka elintarvike-
liketoiminnan. Leipurin raaka-aineita ja koneita toimittavat
kumppanit ovat alansa johtavia kansainvalisid valmistajia.
Leipurin liiketoiminta on jaettu kolmeen markkina-aluee-
seen, Suomi, Baltia ja ita.

LEIPURIN STRATEGIAA TERAVOITETTIIN

Leipurin kaynnisti vuoden 2021 toisella neljgnnekselld kan-
nattavuusohjelman, jonka keskitssa ovat vastuullisuus ja
tavoitteellisuus, kaupallisen toiminnan nykyaikaistaminen
ja kategorioiden johtamisen kehittdminen, mittakaavaedut
seka rakenteellisten skenaarioiden arviointi ja tunnistami-
nen kasvun edistdmiseksi. Leipurin strategiaa teravoitet-
tiin vuonna 2021. Kasvua haetaan kasvipohjaisten elintar-
vikkeiden kasvavilta markkinoilta seka keskittymalla entistd
voimakkaammin leipomoliiketoimintaan, joka on Leipu-

rin ydinosaamista. Elintarviketeollisuudesta haetaan uutta
toista tukijalkaa Leipurin kasvulle.

Leipurin maaritteli vuonna 2021 liiketoimintakohtaiset
vastuullisuustavoitteet, jotka ovat linjassa Aspon vastuul-
lisuusteemojen kanssa. Leipurin vastuullisuustydn 5 pilaria
kattavat koko ruokaketjun luonnosta ja pellolta lahtien aina
kuluttajien ruokapodytaan asti.

TOINEN PANDEMIAN RASITTAMA VUOSI

Leipurin liikevaihto on ollut vakaa |3pi vuosien ja erilaisten
suhdanteiden, mutta koronaviruspandemia heikensi kysyn-
tda Baltiassa ja idassa vuonna 2021. Leipomoille ja elintar-
vikealalle asetetuilla rajoituksilla oli merkittava negatiivinen
vaikutus Leipurin kaikkeen toimintaan. Markkinoiden epa-
vakaudesta huolimatta Leipurin pystyi yllapitémaan hyvaa
toimintakapasiteettia pandemian keskellg, eika toimitus-
ketjussa ollut merkittavia hairioita. Merkkeja markkinoiden
elpymisestd alkoi nakya vuoden loppua kohden, ja Leipurin
markkina-asema on edelleen vahva teollisten leipomoiden
markkinoilla Suomessa, Venajalla ja Baltian alueella.

MARKKINOIDEN ODOTETAAN ELPYVAN
Koronaviruspandemiaan liittyvat rajoitukset vaihtelevat Lei-
purin toimintamaissa. Markkinoiden seka Leipurin asiakkai-

ASPON VUOSI 2021

AVAINLUVUT

Henkilosto

270

Liikevaihto M€

113,1

+12%

Liikevoitto M€

2,4

271 %

den tilanteen odotetaan normalisoituvan, mikali rajoitusten
purkaminen kehittyy jatkossa suotuisasti. Kotimarkkinaky-
synta elpyy, mutta puuttuvan turismin vaikutus kysyntdan
on negatiivinen erityisesti Baltiassa ja Suomessa. Pande-
mian ja darimmaisten saailmididen vaikutukset maailman-
laajuisiin toimitusketjuihin korostuvat ja vaikuttavat seka
tiettyjen raaka-aineiden saatavuuteen etta yleisesti toimi-
tusaikoihin. Raaka-aineiden hinnat ovat voimakkaassa nou-
sussa.

Tama kertomus kuvaa tilannetta vuoden 2021 lopussa.
Ukrainan kriisin vaikutuksia Leipurin liketoimintaan ei tdssa
arvioida.
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VEGAANISTEN TUOTTEIDEN OSUUS KASVUSSA

Puolet Leipurin suosituimmista uutuustuotteista soveltuu vegaaniseen ruokavalioon.
Lukema on linjassa laajemman markkinatrendin kanssa, josta myos Kehittyva Elintar-

vike julkaisi koostamamme trendiartikkelin syksylla. Kuluttajakayttaytyminen on muuttu-
nut, ja kasviperdisten tuotteiden kuluttajakysynnan kasvun ajureina ovat usein monipuoli-
nen ja terveellinen ruokavalio sekd ymparistoasiat. Leipatiedotuksen kuluttajatutkimuksen
mukaan jopa 30 prosenttia suomalaisista kertoo korvanneensa ruokavaliossaan eldinperai-
sid tuotteita kaurasta valmistetuilla tuotteilla.

Asiakkaiden ostokayttaytyminen ja kuluttajamarkkinamuutokset inspiroivat ja toimivat
kehitysajureina meille elintarvikealan yrityksille. Tutkimme kertynytta logistiikka- ja myyn-
tidataa kuluneelta vuodelta: mitd uutuustuotteita Leipurin yritysasiakkaat ovat tilanneet
Suomessa eniten vuonna 2021.

SUOSITUIMMAT LEIPURIN UUTUUSTUOTTEET 2021

Idatetyt jyvat, esilld helmikuun 2021 Leipurin webinaarissakin,
nousivat suosittujen tuotteiden listalle. Idatettyjd jyvia voi lisata
suoraan taikinaan, ne sailyttavat hyvin ravintoarvot ja ne mais-
tuvat herkullisilta. Muun muassa Uotilan Leipomo on kehittdnyt
ketterasti uusia leipomotuotteita ja tuonut niitd kuluttajien iloksi
markkinoille. Superi 100 % Kaura ja Superi 100 % Ruis -leivissa
on mukana idatettyja kauran ja rukiin jyvia.

Vegaaninen muropohja on nostanut suosiotaan.

Helppous ja herkullisuus -teema nousee vahvasti esille. Suosik-
kilistauksessa on mukana katevia pakastetuotteita, kuten Pie-
lisen piirakat, pretzeleitd, gluteenittomia tuotteita ja pakkauk-
sig, jotka tuovat asiakkaille helppoutta ja edistavat tuoteturval-
lisuutta.
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KAQUKO

Vaativien tyoymparistojen
asiantuntija

Kauko toimii vaativien tydymparistdjen asiantuntijana
rakentaen alykkaita laite-, sovellus- ja palvelukokonaisuuk-
sig, jotka varmistavat tyontekijdiden arjen sujumisen tehok-
kaasti ja saumattomasti haastavissakin tydskentelyolosuh-
teissa. Yhdessa eri alojen parhaimpien toimijoiden kanssa
Kauko kehittad uusia, kestavia tyéntekotapoja huippuam-
mattilaisille. Kauko saa laitteet, sovellukset ja palvelut
puhumaan tavoitteellisen ja tehokkaan tyénteon kielta.

KAUKOLLE ETSITAAN UUTTA OMISTAJAA

Aspo on maaritellyt Kaukon ydinliikketoiminnan ulkopuoli-
seksi. Kauko on kooltaan rajallinen verrattuna Aspon ydinlii-
ketoimintoihin.

Kaukon likkearvo testattiin arvonalentumisen varalta
strategiaty®n yhteydessa, jolloin todettiin strategialukujen
tuottavan aiemmin arvioitua heikompaa rahavirtaa. Tama
johtuu Kaukon heikosta kannattavuudesta vuoden 2020
huipun jalkeen, mita siivittivat koronapandemiaan liitty-
neet liiketoiminnat. Kaukon liikearvoon kirjattiin Q3 aikana
3,4 Me arvonalentumistappio. Kauko raportoitiin Aspossa
Q3/21 asti osana Telko-segmenttid. Vuoden 202 1tilinpaa-
toksessa Kauko raportoidaan lopetettuna toimintona.

ASPON VUOSI 2021
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Aspon vastuullisuusraportti 2021

Sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston nakdkulmasta
kestava liikketoiminta on edellytys pitkan aikavalin
arvonluontiin. Vastuullisesti johdettu, kasvava yritys

luo tyotg, verotuloja ja hyvinvointia.



® VASTUULLISUUS

Vastuullista
arvonluontia

Vuoden 2021 aikana Aspossa vietiin [8pi laajamittainen vastuullisuustavoitteiden

VASTUULLISUUS

asetantaprosessi, joka toteutettiin kaikissa liiketoiminnoissa.
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Aspon hallitus linjasi vuonna 2020 kunnianhimoi-
sen tavoitteen, jonka mukaan Aspon omistamien
liketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden
edelldkavijoitd omilla aloillaan. Vastuullisuus myds
ohjaa olennaisena osana Aspon uusien sijoituskoh-
teiden kartoitusprosessia ja johtamisjarjestelmaa.

Aspon eri liiketoiminnoilla on osin hyvin erilai-
set painopistealueet vastuullisuustydssaan. ESL
Shipping on aktiivisesti pienentdnyt ymparistoja-
lanjalkeaan minimoimalla laivastonsa paastoja ja
energiankulutusta. Tuoteturvallisuus on ensiarvoi-
sen tarkeda teollisuuden asiakkaiden ja kansainva-
listen raaka-ainevalmistajien valisend linkking toi-
mivan Telkon liiketoiminnassa. Leipurin toiminnan
keskiossa taas on tuoteturvallisuus ja jétteen seka
havikin vahentdminen.

Vuoden 2021 aikana Aspossa vietiin |8pi lagja-
mittainen vastuullisuustavoitteiden asetantapro-
sessi, joka toteutettiin kaikissa liiketoiminnoissa.
Koska Aspon omistamat liiketoiminnat poikkea-
vat paikoin merkittdvastikin toisistaan, tavoitease-
tantaprosessiin sisdltyneet perusteelliset olennai-
suusanalyysit, sidosryhmahaastattelut seka ben-
chmark-analyysit tehtiin liketoimintakohtaisesti.



Aspon ja sen omistamien liiketoimintojen yhteiset
vastuullisuussitoumukset ovat seuraavat:

® Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla
sen ymparistokuormituksen alentaminen

® Aspo-kokemuksen parantaminen arvoketjumme
ihmisille

® Hyvan hallintotavan kaytanttjen edistaminen
kaikilla tasoilla

Vastuullisuussitoumusten tueksi Aspo madritteli konser-
nin ja liiketoimintojen olennaisille vastuullisuusosa-alueille
uudet ymparistdon, yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hal-
lintotapaan liittyvat ESG-tavoitteet, jotka julkaistiin Aspon

jarjestdmassa padomamarkkinapaivassa joulukuussa 2021.

Taman vastuullisuusraportin ohella ESL Shipping, Telko ja
Leipurin julkaisevat myds omat vastuullisuusraporttinsa
vuoden 2022 aikanag, ja ndissa liiketoimintojen omissa
raporteissa kdydaan tarkemmin [8pi kunkin liketoiminnan
pitkan aikavalin tavoitteita seka edistymista vastuullisuus-
tyossa vuoden 2021 aikana.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuustavoitteiden asetantaprosessin lisdksi Aspo
aloitti vuoden 2021 aikana selvitystyon EU:n kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelman (EU-taksonomian) vaiku-
tuksista konsernin liiketoimintoihin seka raportointikdytan-
toihin. Aspon taksonomiakelpoisten toimintojen osuus liike-
vaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista on esi-
tetty tdman raportin taulukko-osiossa.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n Global Com-
pact -aloitteen jdsen, ja konsernin toimintaa ohjaavat
YK:n maarittelemat kymmenen ihmisoikeuksia, tytelaman
oikeuksia, ymparistoa ja korruption vastaisuutta koskevaa
periaatetta. Aspo raportoi vuosittain edistymisestaan Glo-
bal Compact -periaatteiden toteuttamisessa osana tata
Suomen Kirjanpitolain ja EU 2014/95EU-direktiivin vaati-
musten mukaista selvitystd muista kuin taloudellisista tie-
doista. Aspon hallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa nama tiedot
vuosittain tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Tassd vastuullisuusraportissa kerromme myoés tarkem-
min, miten Aspon uudet vastuullisuustavoitteet linkittyvat
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin (SDG:t), jotka tah-
tddvat darimmaisen kdyhyyden poistamiseen seka kesta-
vaan kehitykseen, ottaen huomioon ympariston, talouden
ja ihmisen tasavertaisesti ja maailmanlaajuisesti.

ASPON VUOSI 2021

TERVEYTTAJA

1 YHTEISTYO JA
HYVINVOINTIA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

1 3 ILMASTOTEKOJA

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, jotka on tunnistettu
olennaisimmiksi Aspolle ja joihin Aspolla on suurin vaikutus

JATKUVAA VASTUULLISUUSTYON

KEHITTAMISTA

Aspon vastuullisuusohjelman toteuttaminen ja kehitta-
minen jatkuu vuonna 2022 monella rintamalla: laadimme
muun muassa uuden vastuullisuuspolitiikan osaksi Aspon
johtamisjarjestelmaa, vahvistamme entisestdan vastuulli-
suuden integrointia osaksi pdatoksentekoa niin Aspossa
kuin liiketoiminnoissa, kehitémme vastuullisuustavoitteiden
raportointi- ja seurantatyokaluja ja jatkamme EU-taksono-
miaan liittyvaa selvitystyota. Lisaksi tiivistdmme vastuulli-
suusteemoihin liittyvaa yhteistyota Aspon portfolioyhtiti-
den valilla. ESG-tavoitteet integroidaan my®s osaksi Aspon
palkitsemisjarjestelmaa vuonna 2022.

Helsingissa, 16. helmikuuta 2022

Aspo Qyj

Hallitus Toimitusjohtaja
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® VASTUULLISUUS

Aspon olennaiset
vastuullisuusteemat

TAVOITTEEMME

Aspon liiketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden edellakavijoita omilla aloillaan

Liiketoimintamme

SITOUMUKSEMME/ kasvattaminen

FOKUSALUEET ja samalla sen Aspo-kokemuksen Hyvan hallintotavan
ymparistokuormituksen parantaminen kaytantojen edistédminen
alentaminen arvoketjumme ihmisille kaikilla tasoilla

5 vahentaminen varmistaminen

{\\_') Paastointensiteetin 2 Tyontekijoiden turvallisuuden o o
CO [ﬂP Hyva hallinnointi

LIIKETOIMINNOILLE parantaminen

Vastuullisuusohjelman
jatkuva kehittdminen

OLENNAISET {é} & Tyontekija- asiakas- ja AN Systemaattinen
B - Kestavia innovaatioita aamieskokemuksen L .
TEEMAT KAIKILLE @ ﬁfﬁ P riskienhallinta
QY ! Y
2
o

@ Kierrdtyksen ja jatteiden- " Tuotteiden ja

kasittelyn parantaminen palvelun laatu
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YMPARISTOVASTUU

Tavoitteena paastointensiteetin
vahentaminen

ASPON VUOSI 2021

Ymparistdvastuu tarkoittaa Aspolle valintoja ja konkreettisia tekoja ymparistdn puolesta kaikissa

liketoiminnoissa. Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen ymparistokuormituksen

alentaminen on olennaisin Aspon ymparistdvastuuseen liittyva teema.

PAASTOINTENSITEETIN VAHENTAMINEN
CO.e (tn) / likevaihto (t€)

Tavoite 2025 Toteuma 2021 2020 Huomio

Vuonna 2021 paastointensiteetti parani
I} 7 0,44 liketoimintojen kasvun sekad ESL Shippingin

operatiivisen tehokkuuden myota.

KESTAVIA INNOVAATIOITA
Vastuullisia innovaatioita kehitetdan liiketoimintakohtaisesti.

KIERRATYKSEN JA JATTEIDENKASITTELYN PARANTAMINEN
Kierrgtykselle ja jatteiden kasittelylle on asetettu liiketoimintakohtaiset tavoitteet.

SDG
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Tekojen ja valintojen tukena ovat konsernin tytaryhtidille yhteiset vastuullisuustavoitteet,

joiden lisgksi liiketoiminnoille on maaritelty omat olennaiset vastuullisuustavoitteensa. Kes-

keisin koko konsernin ympéristovastuuseen littyva tavoite on paastointensiteetin, CO.e (tn)
/ liikevaihto (t€), véhentdminen 30 %:lla vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2021 pdastoin-
tensiteetti parani ja oli 0,42 (0,44 vuonna 2020). Hyva kehitys johtui erityisesti liketoimin-
tojen kasvusta seka ESL Shippingin operatiivisesta tehokkuudesta ja likennerakenteesta.

Avainasemassa koko konsernin ymparistovaikutusten pienentdmisessd on energian

ja raaka-aineiden kaytdn tehostaminen, ja ESL Shippingin alukset tuottavat valtaosan
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Aspo-konsernin kaikista hiilidioksidipdastoistd. Varusta-
molle merkittdvimmat ymparistonakokulmat liittyvatkin lai-
vaston energiatehokkuuden parantamiseen ja hiilijalanjéljen
pienentdmiseen.

INVESTOINTEJA YMPARISTON HYVAKSI
Vuonna 2021 ESL Shipping julkisti suunnitelmansa raken-
nuttaa kuuden aluksen sarja erittdin energiatehokkaita sah-
kdhybridialuksia vahvistaakseen asemaansa alan edelldka-
vijanad. Nama uudet TA-jasluokan alukset ovat lastikapasi-
teetiltaan, tekniikaltaan ja innovaatioiltaan huippuluokkaa.
Uusien alusten kasvihuonekaasupaastot, mukaan lukien
CO,, kuljetettua rahtiyksikkda kohden tulevat pienenemaan
lahes 50 % nykyisiin aluksiin verrattuna, mika tekee lai-
voista kokoluokassaan maailman tehokkaimmat. Laivojen
akustot, maasahkoratkaisut ja sahkdhybridikaytté mahdol-
listavat taysin p&astottémat ja meluttomat satamakaynnit.
Alukset voivat myds saapua satamaan ja [8hted satamasta
pelkalla sahkovoimalla. ESL Shippingin pitkan aikavalin
tavoitteena on puolittaa kuljetussuoritetta kohden synty-
vat hiilidioksidipaastot vuosikymmenen loppuun mennessa.
Pohjois-Euroopassa asiakkaiden kiinnostus ymparistdys-
tavallisia ja mahdollisimman vahahiilisia merikuljetuksia koh-
taan on edelleen voimakkaassa kasvussa. Sen lisdksi, etta
ESL Shipping investoi uusiin erittdin ymparistoystavallisiin
aluksiin, varustamo valmistelee pitkajanteistd yhteistyota
johtavien energiantoimittajien kanssa tarjotakseen tulevai-
suudessa entistd vahahiilisempia ja jopa kokonaan fossiilit-
tomia merikuljetuksia.

LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TIETOJA SUOITTAJILLE ASPON VUOSI 2021

ESL Shipping valmistelee
pitkdjanteista yhteistyota
johtavien energiantoimittajien
kanssa tarjotakseen

tulevaisuudessa entista
vahahiilisempia ja jopa
kokonaan fossiilittomia
merikuljetuksia.

Vuonna 2021 jatkettiin myds uusien ymparistdmaarays-
ten edellyttamien painolastivesien puhdistusjarjestelmien
rakentamista ESL Shippingin aluksiin, ja tata tyots tullaan
yha jatkamaan vuoden 2022 aikana. Puhdistusjarjestelmilld
pyritadn estamaan painolastivesien mukana leviavien vierai-
den eldin- ja kasvilagjien kulkeutumista uusiin elinymparistoi-
hin. Vuodelle 2022 suunniteltujen telakointien jélkeen kaikki
ESL Shippingin omistamat alukset on varustettu uusien
ymparistomaardysten mukaisilla painolastinkasittelylait-
teilla.

VAIKUTUKSIA KOKO TOIMITUSKETJUUN

Kaupan ja logistiikan alalla toimivien Leipurin ja Telkon
osalta suurimmat ymparistovaikutukset saadaan aikaan
muualla toimitusketjussa. Aspon hallituksen linjauksen
mukaisesti yhtididen tavoitteena on olla alojensa parhaita
ja vastuullisimpia kumppaneita sekd asiakkailleen etta paa-
miehilleen, ja omalla asiantuntijuudellaan pienentda koko
toimitusketjun p&astoja. Lahivuosien tavoitteenamme on
entista paremmin ymmartda koko toimitusketjun ymparis-
tévaikutukset.

Telko uudistaa osaltaan muovien kiertotaloutta ja tar-
joaa asiakkailleen ymparistdn kannalta kestavia ratkai-
suja. Telkolle on muun muassa myoénnetty ISCC Plus -ser-
tifikaatti ensimmaisenad suomalaisena jakelijana. ISCC Plus
on biopohjaisten muovien sertifikaatti, jonka ansiosta Telko
voi toimittaa asiakkailleen massatasemenetelman (mass
balance) periaatteiden mukaisesti tuotettuja muoviraaka-ai-
neita.

Leipurin tavoitteena on pienentad ymparistojalanjal-
keaan erityisesti ruokahavikin ja jatteiden minimoimisen
kautta. Ruokahavikki johtuu alalla esimerkiksi varastossa
vanhentuneiden tuote-erien havittamisesta, kasittelyvirhei-
den aiheuttamien pakkausten rikkoontumisista ja vaarien
tuote-erien toimituksista asiakkaille. Leipurin on onnistunut
pienentamaan merkittdvasti havikkiadn viimeisten vuosien
aikana. Tama saavutettu muun muassa hankintaa tehos-
tamalla ja hankinnan, myynnin ja laatutoiminnon yhteisilla
kuukausittaisilla palavereilla, joiden avulla varaston kier-
tonopeutta on saatu parannettua. Lisdksi jatteen hyoty-
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kayttda on saatu kasvatettua lisadmalla rehuksi kaytettdvan ja kierrgtettavan jatteen
osuutta.

YMPARISTORISKIEN HALLINTAAN PANEUDUTAAN HUOLELLA
Merkittaviksi ymparistoon liittyviksi riskeiksi Aspossa on tunnistettu muun muassa
oman toiminnan ymparistdvahingot erityisesti polttoaineen kasittelyssa varustamolii-
ketoiminnassa ja kumppanien toiminta esimerkiksi kemikaalien kuljetuksessa ja varas-
toinnissa. My6s muuttuva regulaatio, esimerkiksi ymparistélainsdadannén kiristymi-
nen, energiapoliittiset muutokset tai polttoaineverotuksen kehitys, voi vaikuttaa mer-
kittavasti toimintaedellytyksiin tai kustannuksiin. Aspo seuraa jatkuvasti saantelyn
kehittymista ja pyrkii kehittdmaan liiketoimintaa oikea-aikaisesti ja kustannustehok-
kaasti, jotta saantelymuutosten mahdollisesti aiheuttamat investointitarpeet voidaan
hallita. Selvitys EU:n kest&van rahoituksen luokittelujarjestelman (EU-taksonomian)
vaikutuksista konsernin liiketoimintoihin seka raportointikdytdntéihin aloitettiin vuonna
2021 ja sita jatketaan vuonna 2022.

Riskeihin varaudutaan ja niita hallitaan hyvalla ymparistdjohtamisella. Esimerkiksi
ESL Shippingilla on oma ymparistdjohtamisjarjestelma, jolle on mydnnetty ISO 14001
-ympaéristosertifikaatti. Vuoden 2021 aikana ESL Shipping kirjasi kolme (vuonna 2020:
3) lievaa 6ljyvahinkoa. Yhteensa vahinkojen seurauksena ymparistdon paasi noin 50
litraa 6ljya. Vahingot kasiteltiin asianmukaisesti eika niista aiheutunut viranomaisten
jatkotoimia.

Ympaéristonakokulmien huomioon ottamiseksi toimitusketjuissa Aspolla on eetti-
set ohjeet tavaran- ja palveluntoimittajille. Maine vastuullisena, ymparistdvaikutukset
huomioon ottavana toimijana on Aspolle tarkea kilpailutekijg, silla ymparistoasioilla on
arvoa seka asiakkaille etta muille sidosryhmille.
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Merenkulussa tavallisesti kdytettyjen rahtaussopimusten klausuulien takia varustamon on
perinteisesti kannattanut ajattaa laiva normaalia matkavauhtia ankkuripaikalle, jotta rah-
taussopimuksessa maaritelty purkuaika saadaan juoksemaan.

Jotta kuljetusten paastot pienenisivat, ESL Shipping, terasyhtio SSAB seka Oxeldsun-
din satama ovat yhteistytssa pilotoineet Virtual Arrivalia Luulajan ja Oxel6sundin vélisessa
likenteessad kesdstd asti. Tahan mennessa kokemukset Virtual Arrivalista ovat olleet posi-

tiivisia ja uudella toimintatavalla on onnistuttu vahentdmaan kulutusta ja padstoja.

Virtual Arrivalin idea on laskea aluksen nopeutta, mikali on tiedossa, ettei satamassa
N . - : ) “Olemme iloisia, ettd jo pilottivaihe on aiheuttanut runsaasti kiinnostusta
ole laituria vapaana saavuttaessa. Todellisesta saapumisajasta huolimatta aluksen paikka ] ) ) o ) ]
) i e . - myds muiden asiakkaiden keskuudessa. Toiveissamme on lagjentaa Virtual
sataman jonossa madritelladn normaalilla matkanopeudella lasketun saapumisajan perus- o ) o o
teella Arrivalin kéyttéd, silld kaikki osapuolet ovat voittajia ja pystymme pelkdstédn
' ' - - ' ) olemassa olevia toimintatapoja muuttamalla pienentdmddn padstoja”
Ymparistohyotyjen lisaksi Virtual Arrival antaa satamalle paremmat mahdollisuudet luo- poj P p J

tettavampaan aikatauluttamiseen ja resurssien tehokkaaseen kayttoon. Kun aikataulut Kirsi Ylarinne
ovat paremmin tiedossa, myos laivoilla tydpaivien suunnittelusta tulee ennakoitavampaa. ESL Shippingin operatiivinen johtaja
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® SOSIAALINEN VASTUU

Henkilosto ja asiakkaat keskitssa

ASPON VUOSI 2021

Lapi pitkan historiansa Aspon toiminnalle on ollut ominaista suurien muutosten lapivienti ja

ihmiskeskeisyys. Henkildéstdn sitoutuminen ja tydhyvinvointi on tunnistettu Aspo-konsernissa

yhdeksi tarkeimmistd vastuullisuuden osa-alueista.

TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTAMINEN
Tapaturmataajuus (LTIFR)

Tavoite 2022 Toteuma 2021 2020 Huomio
Tapaturmataajuusluvut ovat alhaisella
7, y 8,5 tasolla. Jokainen yksittéinen tapaturma

vaikuttaa merkittavasti LTIFR-lukuun.

TYONTEKIJA-, ASIAKAS- JA PAAMIESKOKEMUKSEN PARANTAMINEN
Tyotyytyvaisyyttd mitataan People Power -indeksilld

Tavoite 2022 Nykytaso 2021 Huomio

+ + Aspo saavutti Eezy Flown People Power -tutkimuksen
hyvien tulosten ansiosta Suomen innostavimmat tyopai-

kat -tunnustuksen vuodelta 2021.

TUOTTEIDEN JA PALVELUN LAATU
Tuotteiden ja palvelun laadun varmistamiseksi on asetettu liiketoimintakohtai-
set tavoitteet. Net promoter score on kaytdssa liiketoimintakohtaisesti.

SDG
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Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tydnte-
kijoitaadn kaikissa toimintamaissaan. Kaikissa tydsuhteissa
noudatetaan soveltuvia paikallisia lakeja ja maarayksig,
jotka koskevat muun muassa tydaikoja, korvauksia, mah-
dollisuuksia kehittya, ihmisoikeuksia seka tydolosuhteita.
Henkiloston sitoutumista ja tyohyvinvointia pyrimme paran-
tamaan muun muassa edistamalla tydntekijoiden amma-
tillista kehittymista kaikilla organisaatiotasailla, ja luomalla
kannustavaa tyotilmapiiria.

Aspo on sitoutunut noudattamaan kansainvalisesti tun-
nustettuja ihmisoikeuksia, sellaisina kuin ne on maaritelty
Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaail-
mallisessa julistuksessa ja YK:n liike-eldmaa ja ihmisoikeuk-
sia ohjaavissa periaatteissa. Emme hyvaksy minkaanlaista
syrjintda tyontekijan koulutuksen, henkildkohtaisen osaa-
misen, aseman, persoonallisuuden, elamantapojen, tyoko-
kemuksen, etnisen alkuperan, uskonnon, sukupuolen, sek-
suaalisen suuntautumisen, idn, kansallisuuden, kykyjen tai
muiden ominaisuuksien perusteella.

Merkittdvimmat sosiaaliset riskit liittyvat tyohyvinvoin-
nin ja tyoturvallisuuden toteutumiseen seka henkiloston
saatavuuteen ja sitoutuneisuuteen. Aspossa henkildstén
tydymparistot vaihtelevat lastialuksista kemikaalivarastoi-
hin, ja turvallisuusohjeistuksiin seka -koulutuksiin panos-
tetaan merkittavasti eri liiketoiminnoissa. Tavoitteena on,
etta tydssa sattuvia tapaturmia ei tapahtuisi.

Ty6suojelulla pyritdan henkilostdn fyysiseen ja psyykki-
seen tyokykyyn ja sitd kautta hyvaan elamanlaatuun. Suo-
messa tyosuojeluasioita kasittelee konsernitasolla tyd-
suojelutoimikunta. Aspossa pidettiin vuonna 2021 kaksi
tydsuojelutoimikunnan kokousta (kaksi kokousta vuonna
2020). Lisaksi pidettiin toimipaikkakohtaisia kokouksia.

VASTUULLISUUS

Jokaisella ESL Shippingin aluksella on laivan koko henkilos-
tdsta koostuva tydsuojelutoimikunta, joka kokoontuu nelja
kertaa vuodessa. Vuonna 2021 ESL Shippingissa ilmeni
yksi tapaus (kaksi tapausta vuonna 2020), jossa varusta-
mon paihdepolitiikkaa oli rikottu. Meriturvallisuus ei vaa-
rantunut tapauksen johdostsa, ja rikkomukseen reagoitiin
asianmukaisin toimenpitein yhtion turvallisuuspolitiikan ja
tybehtosopimuksen edellyttdmalla tavalla. Turvallisuuden
varmistamiseksi henkiléston mahdollista pdihteiden kayt-
t6a valvotaan ESL Shippingissa myds ennalta ilmoittamat-
tomilla kontrollitesteilld. N&issa testeissd ei vuonna 2021
tullut ilmi yhtakaan rikkomusta.

Kevaallda 2021 ESL Shippingin aluksella sattui traaginen
tapaturma, jossa ruuman luukkujen huoltotdiden yhtey-
dessa tapahtui onnettomuus, jossa yksi merimies meneh-
tyi saamiinsa vammoihin. Onnettomuuteen johtaneet syyt
arvioitiin huolellisesti ja turvallisuuskulttuurin kehittami-
seksi aloitettiin yhteistyd ulkopuolisen kumppanin kanssa.
Uudessa mallissa kouluttaja kiertda laivoilla varmista-
massa, etta aluksilla toimitaan turvallisuusjohtamisjarjes-
telman mukaisesti ja jarjestad samalla miehistolle turvalli-
suuskoulutusta ja kertauskursseja. Lisaksi AtoB@C Ship-
ping palkkasi oman laatutarkastajan. Tarkastajan tehtavana
on vierailla sdannéllisesti aluksilla, ja varmistaa etta aluk-
set tayttavat varustamon vaatimukset muun muassa tur-
vallisuuskulttuuriin ja tekniseen laatuun liittyvissa asioissa.
Saanndllisilla tarkastuksilla mahdollisuudet puuttua mah-
dollisiin ongelmiin myds aikarahdattujen alusten osalta
ovat nyt merkittdvasti paremmat.

ASPON VUOSI 2021

KORONAPANDEMIA MUUTTI YHA
TYOYMPARISTOA

Vuonna 2021 maailmanlaajuinen koronaviruspandemia vai-
kutti yha merkittavasti Aspon toimintoihin sen kaikissa toi-
mipisteissa, ja erityisesti henkildston sekd muiden sidosryh-
mien terveyden suojaaminen pysyi konsernin tarkeimpana
prioriteettina. ESL Shippingin merihenkilostda lukuun otta-
matta ldhes koko konsernin henkilostd on tehnyt pdaosin
etadtoitad jo pandemian alkuvaiheesta asti. Siirtyminen eta-
tyoskentelyyn ja uusien tyokalujen sekd tydtapojen omak-
suminen on sujunut erittdin hyvin. Erityisen suuria haas-
teita koronaviruspandemia aiheutti edelleen ESL Shippingin
alusten miehistéjen vaihtoihin, huoltoihin ja varaosatoimi-
tuksiin puutteellisten lentoyhteyksien ja erilaisten matkus-
tusrajoitusten vuoksi. Merihenkildston terveysturvallisuu-
den eteen tehtavid ehkaisevia toimenpiteita ennakkotes-
taus- ja karanteenijarjestelyineen jatkettiin [@pi vuoden.

Tyontekijoiden tyytyvaisyyttd omiin tehtaviinsa, johta-
misen laatuun ja Aspoon tydnantajana mitataan vuosittai-
sella ilmapiirikartoituksella. Vuonna 2021 Aspo siirtyi kayt-
tdmaan uutta henkilostotyytyvaisyyden mittaustapas, ja
kyseinen People Power -indeksi nostettiin mukaan myds
konsernin vastuullisuustavoitteisiin. Vuonna 2021 koko
konsernin tasolla yllettiin tavoitteenmukaiseen AA+-arvosa-
naan, mika kertoo tyotyytyvaisyyden pysyneen erittdin kor-
kealla tasolla koronapandemian tyéymparistoon aiheutta-
mista haasteista huolimatta.

Tyontekijoiden lisaksi myds muiden sidosryhmien tyyty-
vaisyyttd seurataan aktiivisesti Aspo-konsernissa, ja tuot-
teiden seka palvelun laadun varmistamiseksi on asetettu lii-
ketoimintakohtaisia tavoitteita. Net promoter score -mittari
tullaan ottamaan kayttdon kaikissa liiketoiminnoissa.

28



Leipurin on maarittdnyt viisi vastuullisuuden kulmakives,
joista yksi on ihmisistd valittaminen. Se sisaltda esimerkiksi
seuraavat osa-alueet: tyoterveys, tyoturvallisuus ja tychy-
vinvointi; monimuotoisuus ja osallisuus; ja ihmisista valitta-
minen koko elintarvikeketjussa.

Vuonna 2021 Leipurin keskittyi toiminnassaan perus-
asioihin. Varmistaakseen tyontekijoiden turvallisuuden kai-
kissa toimintamaissa Leipurin otti kdyttdon uuden tavan
seurata ja raportoida turvallisuushavaintoja seka tapatur-
mia. Leipurin johtoryhma seuraa tilanteen kehittymistd kuu-
kausittain ja lisaa tietoisuutta turvallisuudesta. Varmis-
tamme, ettd voimme oppia toisiltamme ja ryhtya paran-
nustoimiin ennen kuin mitdan tapahtuu. Tavoitteena on
jatkuvasti parantaa turvallisuustietoisuutta. Leipurin tapa-
turmataajuus (LTIF) parani vuonna 2021 merkittavasti vuo-
teen 2020 verrattuna. Vuonna 2021 ei sattunut yhtaan
poissaoloon johtanutta tapaturmaa (LTIF-1). Tapatur-

VASTUULLISUUS

mia, jotka eivat johtaneet poissaoloon (LTIF-2), oli kolme.
Vuonna 2020 vastaavat luvut olivat 1 (LTIF-1) ja 4 (LTIF-2).

Leipurin toteutti vuonna 2021 myods uuden henkilosto-
kyselyn, josta yhti6 sai vertailukohdan tyontekijoiden sitou-
tumisen, motivaation ja oikeudenmukaisuuden kokemuk-
sen arvioinnille. Kyselyn tulokset osoittivat, etta Leipurin
on hyvalla tasolla ja yleisen maailmanlaajuisen normin yla-
puolella. People Power -indeksimme on tasolla AA+ eli ylei-
sen normin yldpuolella. Olemme iloisia myds siit8, etta kor-
keimmat pistemaarat saaneita vaitteita olivat “yrityksemme
tukee hyvinvointia” ja “yrityksessamme tyontekijoita kohdel-
laan oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti”. Leipurin kaikki
toimintamaat ja yksikot laativat kyselyn perusteella omat
toimintasuunnitelmansa. Suunnitelmien toteutumista seu-
rataan aktiivisesti, ja seuraava henkilostokysely jérjestetaan
vuonna 2022.

Vuonna 2021 erityisena haasteena oli koronaviruspan-
demis, joka aiheutti lukuisia rajoituksia ja vaikutti tyoturval-
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lisuuteen seka sitoutumiseen. Jokainen Leipurin toiminta-
maa on laatinut omat erityismaarayksensa ja uusinut niitd
maakohtaisten rajoitusten mukaisesti. Vuonna 2021 suurin
0sa tyontekijoistamme tyoskenteli pddasiassa kotona. Esi-
miehet pitivat yhteyttd tyontekijoihin ja seurasivat tiimiensa
hyvinvointia Teamsin, sdhképostin ja puhelimen valityksells.
Suomessa Leipurilla perustettiin henkilostén hybriditydn
kehittamisryhma, jonka tyon tuloksia hyédynnettiin kaikissa
toimintamaissa.

Leipurilla on nollatoleranssi ihmisoikeusloukkauksille
sekd omissa toiminnoissamme etta toimitusketjussamme.
Lisdksi Leipurin osaltaan huolehtii koko elintarvikeketjun
kehittamisestd kehittamalld terveellisia tuotteita, jotka ovat
parempia myos ymparistélle. Webinaarimme ovat esimerkki
terveellisid vaihtoehtoja koskevasta vuoropuhelusta toimit-

tajien ja asiakkaiden kanssa.
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® HYVA HALLINTO

Vastuullinen yhteistyokumppani
ja tydnantaja

Hyva hallinto on keskeinen osa Aspon vastuullisuutta. Aspon
eettiset ohjeet luovat yhteiset pelisaannot vastuulliselle

liiketoiminnalle konsernin kaikissa liilketoiminnoissa.

ASPON VUOSI 2021

HYVA HALLINTO

%-osuus Aspon henkilostdstad on suorittanut Code of Conduct & Compliance -koulutukset

tavoite 2022 toteuma 2021 2020 Huomio SDG
0 88 (0) Code of Conduct & Compliance 8 e
98 /0 /0 94% -koulutukset uudistetaan vuoden o
4 1]
2022 aikana.

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA
Systemaattista riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti yhdessa liiketoimintojen kanssa.

VASTUULLISUUSOHJELMAN JATKUVA KEHITTAMINEN
ESG-tavoitteet osaksi Aspon palkitsemisjarjestelmas vuonna 2022

Aspon toimintaa vastuullisena tydnantajana ohjaavat konsernin eettiset ohjeet ja henkilds-
tohallinnon ja henkilostdn kehittamisen periaatteet. Aspo kunnioittaa tydntekijdiden yhdis-

tymisvapautta ja noudattaa kunkin toimintamaan paikallista tydlainsaddantda. Erityisesti

kehittyvilla markkinoilla Aspo haluaa olla edelldkavija ja edistaa vastuullisia toimintatapoja.

Aspon liiketoiminnat ovat sitoutuneet toimialojensa keskeisiin sopimuksiin ja saadok-

siin. Esimerkiksi Telko noudattaa kaikessa toiminnassaan kemikaaliturvallisuuden maksimoi-
via EU:n REACH-saadoksia ja kemikaalien jakelualan FECC-jarjesttn eettisia ja liketoimintaa

ohjaavia periaatteita.
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Kansainvalisena yhtiona Aspo toimii myds maissa,
joissa korruptio on yleista. Tallaisia alueita ovat Transpa-
rency Internationalin mukaan esimerkiksi Venagja ja Ukraina.
Aspon eettiset ohjeet kieltavat jyrkasti kaiken korruption
tai lahjonnan. Aspon Compliance- ja Code of Conduct -kou-
lutukset sisaltdvat muun muassa korruption torjumiseen
liittyvia kysymyksid ja opastavat tunnistamaan epadilytta-
vat tilanteet sekd epadeettising pidettdvat toimintatavat.
Vuonna 2021 Code of Conduct -koulutuksen suoritti noin
89 % ja Compliance-koulutuksen noin 88 % koko konsernin
tyontekijoistd. Aspon tavoitteena on, etta kaikki konsernin
henkilostostd suorittavat vuosittain kyseiset koulutukset.
Liiketoiminnat seuraavat myos toimialakohtaista sdannos-
t6a ja esimerkiksi Telkolla on kaytdssa lahjontaa koskevat

VASTUULLISUUS

tarkemmat ohjeistukset, joiden lisaksi se noudattaa Euroo-
pan kemikaalijarjestd FECC:n eettisia ohjeita. Lisaksi esi-
merkiksi ESL Shipping ja Telko tekevat toimittajien riskiar-
viointeja. Leipurin tavoitteena puolestaan on uuden laatu-
jarjestelman kautta teravdittaa entisestaan korruption ja
lahjonnan torjuntaan liittyviad toimittajakriteerejdan.

Tarkein tyokalu korruption ja lahjonnan vastaisessa toi-
minnassa on vastuullinen toimitusketjun hallinta. Asianmu-
kaisten toimintatapojen varmistamiseksi tavaran- ja palve-
luntoimittajille toimitetun eettisen ohjeiston (Supplier Code
of Conduct) noudattamista valvotaan liketoiminnoissa eri
keinoin. Esimerkiksi erityisia vastuullisuusauditointeja on
Telkossa toteutettu vuodesta 2019 alkaen. My6s yhteis-
tyokumppaneiden tiloissa suoritetut varastoauditoinnit
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kuuluvat Telkon keinoihin varmentaa toimitusketjunsa saa-
doéstenmukaisuutta. Paikan paallé suoritettavien auditoin-
tien lisaksi laajempaa toimittajakuntaa seurataan itsearvi-
ointimenetelmalld. Huomattava osa ESL Shippingin, Telkon
ja Leipurin kumppaneista on suuria kansainvalisid toimijoita,
joiden kanssa yhteisty6td on tehty pitkaan ja joilla on omat
vakiintuneet vastuullisen toimitusketjun hallintaan liittyvat
prosessinsa. Myods Aspon sisdinen tarkastus ja lakiosasto
tekevat liiketoiminnoissa tarkastuksia vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Aspossa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytdssa ulko-
puolisen toimittajan hallinnoima ja tdysin anonyymi ilmoi-
tuskanava. Palvelun kautta voi ilmaista huolensa jostakin,
mika ei noudata Aspo-konsernin arvoja tai eettisia ohjeis-

VASTUULLISUUS ON OLENNAINEN OSA UUSIEN INVESTOINTIKOHTEIDEN KARTOITUSTA JA OMISTUSOHJELMAAMME

KOHTEIDEN KARTOITUS YRITYSOSTOPROSESSI OMISTAJUUS

Arvioimme mahdollisia investointikohteita
taloudellisen tuloksen ja strategisen soveltuvuuden

perusteella

LAHESTYMISTAPAMME

soveltuvuuden arviointia

Vastuullisuus on olennainen osa strategisen

taloudellisesta tuloksesta ja strategisesta
suunnasta
ESG-arviointikriteerit
Aspon olennaiset vastuullisuusteemat
- Vaikutus Aspon vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen
Arviointi voi johtaa siihen, etta emme investoi
yritykseen

ESG-arviointi syventaa ymmarrystamme kohteen

Kehitamme yhtion ESG-strategiaa, sisdltden
olennaiset painopistealueet, yhdessa ostetun
yrityksen kanssa

Asetamme ESG-tavoitteet ja tdrkeimmat
toimenpiteet. Seuraamme tuloksia aktiivisesti
konsernin tukea tarjoten.

Raportoimme edistymisestd Aspon hallitukselle ja
osakkeenomistajille
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tuksia, ja milla voi olla vakavia seurauksia organisaatiollemme tai yksittaiselle henkilélle.
Ilmoitukset tulevat ilmoituskanavaryhmalle, jota johtaa konsernin lakiasiainjohtaja. Ilmoituk-
set kasitelladn madramuotoisen prosessin mukaisesti ja raportoidaan seka tarpeen mukaan
kasitelldaan Aspon hallituksessa. llmoituskanavasta kerrotaan henkilostolle muun muassa
eettisten ohjeiden Code of Conduct -koulutuksen yhteydessa. Vuonna 2021 ilmoituskana-
van kautta tehtiin yhteensa yhdeksan ilmoitusta. [Imoitukset kasiteltiin ja niihin vastattiin
konsernin prosessien mukaisesti. llmoitukset littyivat pdadosin pieniin sisdisten politiikko-
jen rikkomuksiin. Tehdyissa tutkimuksissa ei paljastunut petosepadilyja eika ilmoituskanavan
kautta ilmennyt vuoden aikana korruptioon tai lahjontaan liittyvia vahvistettuja rikkomuk-
sia. Vuonna 2019 ilmeni vaarinkaytdsepaily Leipurin Liettuassa kayttamien kuljetuspalvelu-
jen rahtihintoihin liittyen, ja tapauksen osalta vuonna 2020 nostettu oikeusprosessi on yha
kesken.

Aspolla on myds laajempi merkitys niihin yhteisoihin, joissa se toimii. Esimerkiksi ESL
Shipping on merkittava merikuljetusten jérjestdja ja tarkea osa Suomen huoltovarmuuden
turvaamista, silla merikuljetusten osuus Suomen tuonnista on noin 80 % ja viennista noin
90 %. Kriisitilanteessa huoltoyhteydet maailmalle turvaavat Suomen lipun alla kulkevat aluk-
set.

Vastuullisuudella on merkittéva rooli rakennejarjestelyissa ja yrityskauppakohteiden kar-
toittamisessa. Aspon strategiassa yritysjarjestelyt ovat keskeinen osa arvonluontia ja
tavoitteena on ndiden kautta luoda kasvua ja tulovirtaa. Vastuullisuus ohjaa olennaisena
osana Aspon uusien sijoituskohteiden kartoitusprosessia ja johtamisjarjestelmas.

Nasdaq nimesi vuonna 2021 Aspon Nasdaqg ESG Transparency Partner -kumppaniksi.
Tunnustus annetaan yhtidille, jotka kertovat vastuullisuuteen liittyvista ESG-aiheista [aping-
kyvasti seka asiakkailleen ettd sijoittajilleen.

Vastuullisuuden kehittaminen on jatkuvaa tyota, ja vuonna 2022 jatkamme Aspon vas-
tuullisuusohjelman edistamista monella rintamalla. Laadimme muun muassa uuden vastuulli-
suuspolitilkan osaksi Aspon johtamisjarjestelmas, vahvistamme entisestaan vastuullisuuden
integrointia osaksi pdatoksentekoa niin Aspossa kuin liiketoiminnoissa, kehitémme vastuul-
lisuustavoitteiden raportointi- ja seurantatyotkaluja ja jatkamme EU:n taksonomiaan liittyvaa
selvitystyotd. Lisaksi tiivistamme vastuullisuusteemoihin liittyvaa yhteistyota Aspon portfo-
lioyhtididen valilla ja integroimme ESG-tavoitteet osaksi Aspon palkitsemisjarjestelmaa.
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Itamarkkinoilla
kilpailuetua
hyvan

hallintotavan
ansiosta

“Olemme ylpeitd Telkon korkeista vaatimusten-
mukaisuuden standardeista ja prosesseista, jotka
vahvistavat suhteitamme kumppaneihimme ja
asiakkaisiimme.”

Petteri Martikainen
Vice President of Plastics, Telko Oy

Aspo-konsernin tavoitteena on toimia kaikissa
maissa luotettavasti ja yhdenmukaisesti. Palveluval-
miuksien lisaksi Telko on rakentanut viime vuosina
korkean tason vaatimustenmukaisuuden prosesseja
kaikissa itdisissé organisaatioissaan. Tama on tuo-
nut Telkolle kilpailuetua etenkin itdisilld markkinoilla.
Telkosta on tullut yksi johtavista jakeluyrityksistd
Keski-Aasian markkinoilla. Telkolla on vahvasti sitou-
tunut tiimi, joka tukee asiakkaita tuotekehityksessa.
Telko toimii kumppaniensa maailmanluokan tuottei-
den jakelijana. Kumppanimme luottavat myynnin,
teknisen palvelun ja toimitusketjun toimintoihimme,
joista vastaavat ammattilaiset ovat saaneet koulu-
tusta vaatimustenmukaisuudessa.

“Telko on Avientin avainkumppani ja hedelmdlliselld yhteis-
tydlla on pitkdt perinteet. Arvostamme erityisesti heiddn
tinkimdtontd sitoutumistaan kestdvddn kehitykseen, joka
on meille keskeinen kriteeri kumppaneita valittaessa.”

Michael Thiessenhusen
Director of Sales & Regional Key Accounts Europe, Avient

Telko East kehittad jatkuvasti vaatimustenmu-
kaisuuden jarjestelmaansa markkinoiden parhaiden
oikeudellisten ja vaatimustenmukaisuuden kaytanto-
jen avulla. Yksi Telkon vaatimustenmukaisuuden jar-
jestelman keskeisistd osatekijoistd on kaikkien vas-
tapuolien tarkastus riskildhtdisen [8hestymistavan
mukaisesti.

Telko Eastin vastapuolipolitiikalla on
muun Muassa seuraavat tavoitteet:

® vahvistaa yhtitn mainetta soveltamalla parhaita
kaytantoja yhteistydssa vastapuolten kanssa ja
varmistamalla [8pindkyvyys vastapuolien valin-
nassa

® vahvistaa yhtion mainetta soveltamalla parhaita
kaytantoja yhteistydssa vastapuolten kanssa ja
varmistamalla [8pingkyvyys vastapuolien valin-
nassa

® estad yhtidn veroriskit esimerkiksi arvonlisave-
ron osalta varmistamalla, etts verojen ilmoit-
tamisessa noudatetaan asianmukaista huolelli-
suutta ja vastapuolien taustat tarkistetaan

Telko East tarkistaa kaikkien vastapuolien mahdolli-
set sanktioriskit moderneilla ja tehokkailla tytkaluilla
(Dow Jones Risk & Compliance System). Liiketoi-
mia ei sallita ennen kuin sanktioriskit on tarkastettu
asianmukaisen huolellisesti. Lisaksi tuhansien Tel-
kon nykyisten vastapuolien kaikkia mahdollisia sank-
tioriskeja seurataan jatkuvasti. Sanktioriskeja voi
syntya ylldttaen jatkuvasti muuttuvien sanktiojarjes-
telmien seurauksena.
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Liiketoimintakohtaiset
vastuullisuustavoitteet

ASPON VUOSI 2021

Aspon omistamien liiketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden edelldkavijéitd omilla aloillaan. Koska Aspon omistamat liiketoiminnat
poikkeavat paikoin merkittavastikin toisistaan, on jokainen liiketoiminta maaritellyt omat pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteensa. ESL Shipping,
Telko ja Leipurin julkaisevat myds omat vastuullisuusraporttinsa vuoden 2022 aikana, ja naissa liiketoimintojen omissa raporteissa kaydaan tar-
kemmin [&pi kunkin liiketoiminnan pitkan aikavalin tavoitteita seka edistymista vastuullisuustydssa vuoden 2021 aikana.

® ESL SHIPPING

Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen
ymparistokuormituksen alentaminen

Kuljetussuoritetta kohden syntyvien hiilidioksidipaastojen

5 puolittaminen 2030 mennesss,
E hiilivapaa liiketoiminta 2050 mennessa
S - Tyotskentely satamien kanssa harmaan veden ja muiden
<>,: jétevesien maaran minimoimiseksi
'_
Sitoutuminen Science Based Targets (SBTI) -aloitteeseen vuoden
2023 loppuun mennessa
Scope 1 -hiilidioksidipaastot yhteensa
Tavoite 2050: Hiilivapaa liiketoiminta
'_
=0
Bé 2 Scope 1 -hiilidioksidipaastot tonnimailia kohden
E E Tavoite 2030: Kuljetussuoritetta kohden syntyvien hiilidioksidipags-
E e} tojen puolittaminen verrattuna vuoden 2008 tasoon ja vastaaviin
> .
g = alusluokkiin
—
<
<>E = Maihin kasiteltdvaksi pumpatun harmaan veden osuus

Tavoite 2025: 50 %
Tavoite 2030: 100 %

Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

Tarjoamme turvallisen ja terveellisen tyopaikan
- Tarjoamme asiakkaillemme ensiluokkaista palvelua
Kohtelemme kaikkia tasapuolisesti

Tapaturmataajuus (LTIFR)
Tavoite: Nolla

Hyvan hallintotavan kdytantdjen edistaminen
kaikilla tasoilla

Toimimme eettisesti sovellettavien lakien ja standardien
mukaisesti ja odotamme samaa myds vastapuoliltamme
llmastonmuutoksen hillitsemisen sisallyttaminen
henkiloston ja johdon kannustinjarjestelmaan

Osuus henkildstdsta jotka ovat suorittaneet Compliance- ja
Code of Conduct -koulutukset
Tavoite: 100 %
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® TELKO

TAVOITTEET

VALITUT MITTARIT
JA TAVOITETASO

VASTUULLISUUS

Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen
ympadristokuormituksen alentaminen
Paastointensiteetin pienentaminen
Kestdvia innovaatioita

Kierratyksen ja jatteidenkasittelyn parantaminen

Scope 3 -padstot: Tiekartan ja tavoitteiden suunnittelu
hiilidioksidipadstojen alentamiseksi Telkon kuljetuksissa 2023 mennessa

Tavoitteiden ja soveltuvan mittariston kehittdminen toiminnan
hiilikadenjaljen parantamiseksi 2025 mennessa

Raaka-ainejate %
Tavoite: alle toimialan keskiarvo

® LEIPURIN

TAVOITTEET

VALITUT MITTARIT
JA TAVOITETASO

Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen
ympdristokuormituksen alentaminen

Scope 1-ja Scope 2 -paastojen véhentdminen toiminnoissa
Toimitusketjun tukeminen paastojen véhentdmisessa: Scope 3
-paastojen seurannan kehittaminen

Materiaalitehokkuuden lisédminen ja jétteen vahentaminen

Kartoitus, mittaus ja tavoitteiden asettaminen tehty vuonna 2022

20 % vdhemman matkustusta ja paivittaisia tydmatkoja vuonna 2022
Jate alle 1 % euromaaraisesta myynnista vuonna 2022
Leipurin-merkkiset palmudljytuotteet 100 % sertifioituja vuonna 2022

Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

Tyontekijoiden turvallisuuden varmistaminen

Tyontekija- asiakas- ja padamieskokemuksen paran-
taminen

Tapaturmataajuus
Tavoite : Nolla

Henkilostotyytyvaisyyskysely
Tavoite: AA+-tason sailyttaminen

Asiakastyytyvaisyys, Net Promoter Score
Tavoite: Jatkuva parantaminen

Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

Korkean laadun ja tuoteturvallisuuden yllapitdminen
Vastuullisen toimitusketjun varmistaminen
Biodiversiteetin suojelu

Ruokaketjun ihmisista valittdminen
Monimuotoisuuden ja osallisuuden tukeminen
Turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen tyopaikalla

Ei tapaturmia vuonna

Arvosana AA+ People Power
-henkildstotyytyvaisyysarviossa

Net Promoter Score -seuranta kaytdssa

ASPON VUOSI 2021

Hyvan hallintotavan kdytantdjen edistaminen
kaikilla tasoilla

Hyva hallintotapa

Vastuullisuusohjelman jatkuva kehittaminen

Henkildstdn Code of Conduct & Compliance -koulutusten
suorittaminen
Tavoite: 100 % vahintadn kolme kuukautta tydskennelleista
tyontekijoista suorittaa koulutukset vuosittain

EcoVadis-luokitus.
Tavoite: Kultatason EcoVadis-luokitus vuoteen 2023
mennessa ja platinataso vuonna 2025.

Hyvan hallintotavan kdytantojen edistaminen
kaikilla tasoilla

Systemaattisen vastuullisuusjohtamisen kehittaminen ja
ylldpitaminen
Hyva hallintotapa ja sidosryhmasuhteet

Riskimaiden |8hestymistapa otetaan kayttddn vuonna 2022
Uusi vastuullisuusjohtamisen malli kdytdssa vuonna 2022
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® EU:N TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAISET TIEDOT

ESL Shipping

Liikevaihto

Investoinnit

Operatiiviset kulut

Telko

Liikevaihto

Investoinnit

Operatiiviset kulut

Leipurin

Liikevaihto

Investoinnit

Operatiiviset kulut

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoiset kelpoiset
toiminnot, % toiminnot, %

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoiset kelpoiset
toiminnot, % toiminnot, %

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoiset kelpoiset
toiminnot, % toiminnot, %

ASPON VUOSI 2021

EU-taksonomia on EU:n kestavan rahoituksen oikeudellinen luokit-
telujdrjestelma, joka yhtenadiselld tavalla maarittelee taloudellisia
toimia, joilla on merkittdvin vaikutus EU:n ilmastonmuutoksen vas-
taisiin toimiin ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Takso-
nomialla edistetdaan EU:n ymparistétavoitteiden saavuttamista ja
vihread siirtymaa ohjaamalla rahoitusta kestaviin kohteisiin. Tavoit-
teena on tehostaa kestdvampaan talouteen siirtymisen rahoitusta
osoittamalla, mitka taloudelliset toiminnot merkittdvimmin edista-
vat ymparistotavoitteiden saavuttamista ja mita tulisi harkita kes-
tavien investointien kannalta. Asetuksella lisdtdan yritystoiminnan
l[apindkyvyytta sijoittajille ja selvennetaan, mitka yrityksen toimin-
not luovat kestdvampaa tulevaisuutta.

Vuotta 2021 koskevassa raportoinnissa yritysten edellytetaan
julkaisevan tiedot taksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen
osuudesta liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista.
Taksonomiakelpoisia ovat sellaiset toiminnot, jotka ovat llmasto-
saadoksen piirissa.
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Va StU U “ | S uu S- Raportointijakso on kalenterivuosi 2021. Raportointi kattaa |shtokohtaisesti koko Aspo-konsernin. Poikkeukset rajauk-
sissa on merkitty indikaattorien yhteyteen. Vastuullisuusraportissa henkilostolukuihin sisdltyvat kaikki tydsuhteessa olevat,
ta U IU kot mukaan lukien pitkat poissaolot. Henkiléstdlukuihin on lisdtty myds ESL Shippingin tytaryhtié AtoB@C Shippingin laivojen

vuokralla oleva merihenkildsto niiden laivojen osalta, jotka ovat yhtion omistuksessa. Tilinpdadtoksessad henkilostomaaraan ei
sisdlly vuokratydntekijoita, vaan ainoastaan Aspo-konsernin oma henkildsto, ja henkilostéluvuissa raportoidaan vain tydssa-
kdyvien maara.

©® ENERGIAN KAYTTO JA PAASTOT

ESL Shipping® 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Ostettu energiaw, Mwh 322,10 243,40 117,57 105,23 129,7 Ostettu energia1, Mwh 37,91 117,84 146,54 125,00 144,9
Polttoaineen kayttd, Mwh 898 551 838 743 892 250 597 300 347 830 tCO,’ 9,35 21,41 24,68 23,00 29,5
tCO,? 237 621 220122 237 296 160 988 93 224
Q-COZ per tonnimailii 15,74 1 5,48 1 5,47 13,10 10,75 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
50, 98,36 56,44 179,27 128,90 95,30 Ostettu energia’, Mwh 180,9 182,7 150,3 177,1 210,9
mg-SOy per tonnimaili® 5,93 3,97 11,69 10,49 10,99 tC0.2 272 275 237 2560 327
Telko* 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Ostettu energiaw, Mwh 1172,0 768,5 1093 1 059,5 1118,7 tCOf 238 963 221511 238 805 161 350 93714
tC0,’ 340,1 2158 306,9 337,2 428 Liikevaihto 573300 500700 587700 540900 502400

Aspo-konsernin pdastointensiteetti 0,42 0,44 0,41 0,30 0,19
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 ; ) ) o N

Ostettu energia padsaantoisesti mitattu, muussa tapauksessa luvut on arvioitu koko vuoden osalta.
Ostettu energia’, Mwh 3212,8 4148,0 3394,8 4 240,6 3429,0 2 Luvut sisaltavat Raahen varikon vuodesta 2020 alkaen. Hinaaja Charlien maasahkon kayttd nostaa energi-
B ankulutusta vuodesta 2020 alkaen.

tCO, 965,4 1124,0 1154,2 1441,0 1374,0 ? Luvut korjattu takautuvasti vuodelta 2018.

* Luvuissa mukana Telkon suurimmat toimintamaat Suomi, Puola, Venjs, Ukraina, Ruotsi ja Tanska.



@ LTIF JA SAIRAUSPOISSAOLOT

VASTUULLISUUS
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ESL Shipping - Toimisto® 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-2' 8,1 2,7 LTIFR-1" 0 0 0 0 29
Sairauspoissaolot, % 0,7 0,8 1,4 0,5 0,9 LTIFR-2' 0
Sairauspoissaolot, % 0,3 0,3 1,6 0,7 1,1
ESL Shipping - Merihenkilosto 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-2' 22,3 21,4 22,1 21,1 8,9 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Sairauspoissaolot, % 3,7 46 4,0 3,9 3,0 LTIFR-2' 8,8 8,5
! LTIF-suhdeluku (tapaturmataajuus) esitetddn miljoonaa tyétuntia kohden.
AtoB@C Shipping - Merihenkiléstd 3 2021 2020 2019 2018 2017 LTIFR-1/V&hintaan yhden tydkyvyttomyyspaivan aiheuttaneiden tyopaikkatapaturmien maaré miljoonaa
pping tehtya tyotuntia kohti
LTIFR-2" 10,9 0 0 0 0 LTIFR-2/ Kaikki tapaturmat, jotka vaativat ensiapua, [8akinnallista hoitoa tai korvaavaa tyots
? Sairauspoissaoloprosentti on laskettu kaavalla: (sairauspaivat/tydpaivat yhteensa)*100.
Sairauspoissaolot, %? 0,30 0 Ruotsissa merihenkiloston sairauspoissaolot lasketaan vain meripdivien osalta.
* AtoB®C Shippingin merihenkildston sairauspoissaolotietoja ei ole saatavilla.
Telko 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-1" 0 0 4 41 13
LTIFR-2' 0 0
Sairauspoissaolot, % 1,2 1,2 1,4 1,1 1,4
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-1" 2 7 8 10 48
LTIFR-2' 6,3 10,3
Sairauspoissaolot, % 3,5 2 4,0 1,7 1,9
Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Sairauspoissaolot, % 1,5 0,3 0,3 1,6 0,9




VASTUULLISUUS

©® HENKILOSTOMAARA MARKKINA-ALUEITTAIN 31.12.

ASPON VUOSI 2021

ESL Shipping' 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Suomi 276 275 262 262 236 Suomi 21 21 30 33 47
Skandinavia 79 79 74 69 - Skandinavia - - - - -
Baltia - - - - - Baltia - - - - -
Vendja, muut IVY-maat + Ukraina - - - - - Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina - - - - -
Muut maat = 1 1 1 - Muut maat 1 1 1 1 13
Yhteensa 355 355 337 332 236 Yhteensa 22 22 31 34 60
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Suomi 50 49 52 50 64 Suomi 36 32 27 25 26
Skandinavia 38 37 24 27 23 Skandinavia = - - - -
Baltia 54 34 36 33 31 Baltia = - - - -
Vengja, muut IVY-maat + Ukraina 155 140 162 161 169 Venajd, muut IVY-maat + Ukraina - - - - -
Muut maat 24 25 25 25 32 Muut maat = - - - -
Yhteensa 321 285 299 296 319 Yhteensa 36 32 27 25 26
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Suomi 76 73 80 100 108 Suomi 459 450 451 470 481
Skandinavia - - - - - Skandinavia 57 116 98 96 23
Baltia 47 49 50 49 50 Baltia 101 83 86 82 81
Vendjs, muut IVY-maat + Ukraina 147 141 167 171 212 Vengja, muut IVY-maat + Ukraina 302 281 329 332 381
Muut maat = - - 10 14 Muut maat 25 27 27 37 59
Yhteensa 270 263 297 330 384 Yhteensa 944 957 991 1017 1025

' ESL Shippingin tytaryhtid AtoB@C Shippingin merihenkildsté raportoidaan omistuksessa olevien laivojen

osalta.



VASTUULLISUUS

©® HENKILOSTOMAARA TYONTEKIJAKATEGORIAN MUKAAN 31.12.

ASPON VUOSI 2021

ESL Shipping' 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Toimihenkildt 43 41 38 35 21 Toimihenkilot 15 15 22 24 47
Esimiehet 3 - 3 Esimiehet 2 2 1 5 3
Johtajat 6 7 8 3 Johtajat 1 1 3 0

Tyontekijat 2 2 6 Tyontekijat 4 4 5 6
Yhteensa 59 57 50 46 33 Yhteensa 22 22 31 34 60
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Toimihenkildt 265 233 250 250 256 Toimihenkilot 28 26 22 19 19
Esimiehet 26 25 19 17 18 Esimiehet 2 3 2
Johtajat 24 20 24 20 25 Johtajat 3 4
Tyontekijat 6 7 6 9 20 Tyontekijat 0 0 0 1
Yhteensd 321 285 299 296 319 Yhteensa 36 32 27 25 26
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni’ 2021 2020 2019 2018 2017
Toimihenkilot 190 182 206 211 272 Toimihenkilot 541 497 538 539 615
Esimiehet 35 37 40 38 20 Esimiehet 72 74 65 63 46
Johtajat 17 16 19 20 26 Johtajat 55 47 56 51 62
Tyontekijat 28 28 32 61 66 Tyontekijat 40 41 45 78 99
Yhteensd 270 263 297 330 384 Yhteensd 708 659 704 731 822

' Ei sisalla merihenkildstoa.
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©® HENKILOSTOMAARA TYOSOPIMUSTYYPIN MUKAAN 31.12.

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Henkilostomaara 295 355 337 332 236 Henkilostomaara 22 22 31 34 60
Kokoaikainen' 59 56 50 45 33 Kokoaikainen 22 22 31 34 60
Osa-aikainen’ 0 1 - 1 - Osa-aikainen 0 0 - - -

' Ei sisalld merihenkilostoa.

Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Henkilostomaara 36 32 27 25 26
Henkilsstomaara 321 285 299 296 319 Kokoaikainen 35 30 6 52 >3
Kokoaikainen 315 278 293 290 313 Osa-aikainen 1 2 1 3 3
Osa-aikainen 6 7 6 6 6
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017
Henkilostomaara 270 263 297 330 384
Kokoaikainen 264 260 293 316 364

Osa-aikainen 6 3 4 14 20
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©® SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Naiset 40 40 36 35 21 Naiset 18 18 16 14 13
Miehet 255 315 301 297 215 Miehet 18 14 11 11 13
Yhteensd 295 355 337 332 236 Yhteensd 36 32 27 25 26
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Aspon ja liilketoimintojen hallitukset 2021 2020 2019 2018 2017
Naiset 168 151 164 160 162 Naiset 6 6 7 5 8
Miehet 153 134 135 136 157 Miehet 8 9 9 10 11
Yhteensd 321 285 299 296 319 Yhteensd 14 15 16 15 19
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Naiset 154 149 166 198 228 Naiset 383 367 394 419 446
Miehet 116 114 131 132 156 Miehet 561 605 613 613 598
Yhteensa 270 263 297 330 384 Yhteensa 944 972 1007 1032 1044
Kauko 2021 2020 2019 2018 2017

Naiset 3 3 5 7 14

Miehet 19 19 26 27 46

Yhteensd 22 22 31 34 60
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® IKAJAKAUMA 31.12.

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
> 24 4 5 12 9 15 > 24 0 0 0 1 2
25-39 114 132 119 103 82 25-39 4 4 6 6 13
40-54 119 141 127 107 96 40-54 11 10 16 19 35
55 < 58 77 79 56 43 55«< 7 8 9 8 10
Yhteensa 295 355 337 275 236 Yhteensa 22 22 31 34 60
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
> 24 3 3 8 6 9 > 24 0 1 1 0 0
25-39 144 131 140 137 157 25-39 16 13 6 6 6
40-54 131 116 17 119 123 40-54 11 9 10 10 10
55 < 43 35 34 34 30 55< 9 9 10 9 10
Yhteensd 321 285 299 296 319 Yhteensa 36 32 27 25 26
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
> 24 8 1 3 17 20 > 24 15 10 24 33 46
25-39 97 105 129 154 173 25-39 375 385 400 406 431
40-54 122 121 132 126 141 40-54 394 397 402 381 405
55< 43 36 33 33 50 55< 160 165 165 140 143

Yhteensd 270 263 297 330 384 Yhteensda 944 957 991 960 1025
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© HENKILOSTON KESKI-IKA © HENKILOSTON VAIHTUVUUS

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 44 45 45 44 Vaihtuvuus, maahenkilosto 8 9 16 16 15
Telko 2021 2020 2019 2018 Telko 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 41 42 41 40 Vaihtuvuus 17 8 20 14 13
Leipurin 2021 2020 2019 2018 Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 42 43 41 39 Vaihtuvuus 17 10 26 26 18
Kauko 2021 2020 2019 2018 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 48 48 47 48 Vaihtuvuus 5 0 31 41 16
Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 49 43 47 47 Vaihtuvuus 13 19 39 18 8
Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 42 44 44 44 Vaihtuvuus 15 9 23 21 15

Keskimaarainen vaihtuvuus, %



©® PEOPLE POWER (SKAALA 0-100)

VASTUULLISUUS

2021 rating
ESL Shipping 79,8 AA+
Telko 82,2 AAA
Leipurin 80 AA+
Kauko 72,4 AA
Muu toiminta 76,4 AA+

Aspossa otettiin vuonna 2021 kdyttoon People Power -henkildstotutkimus, jonka tavoitteena on tunnis-
taa organisaation vahvuudet ja kehittdmisalueet oman tyon, [8hitydyhteison ja koko organisaation osalta. Ei

sisalla merihenkilostoa.

® HENKILOSTOTYYTYVAISYYDEN MITTARIT (SKAALA 1-5)

ASPON VUOSI 2021

@ CODE OF CONDUCT JA COMPLIANCE -KOULUTUKSEN SUORITUKSET 2021

Code of

Compliance % Conduct % henkilot
ESL Shipping 58 98,3 58 98,3 59
Telko 278 92,7 275 91,7 300
Leipurin 214 79,3 226 83,7 270
Kauko 22 100,0 22 100,0 22
Muu toiminta 29 80,6 30 83,3 36
Aspo-konserni 601 87,5 611 88,9 687

Henkilomaarista on jatetty pois perhevapaalaiset ja muut pitkat poissaolot. Ei sisalla merihenkildstoa.

© JATTEET - LEIPURIN

tonnia 2021 2020 2019 2018 2017

2021 2020 2019 2018 Hyoddynnetty jate 18,02 218,50 271,33 88,78 75,7

Oma segmentti - 4,02 3,94 4,18 osuus kokonaismyynnista’ 0,16 2,16 2,34 0,73 0,62
Oma yksikkd, osasto, ryhma - 4,22 4,08 4,24 Kaatopaikkajate 70,19 118,47 152,27 298,36 300,74
Oma tyo - 4,23 4,19 4,22 osuus kokonaismyynnista’ 0,62 1,17 1,32 2,46 2,45
Oma esimies - 4,15 4,10 4,16 Energiakayttd 21,33 55,14 22,87 42,49 54,38
osuus kokonaismyynnista’ 0,19 0,55 0,2 0,35 0,44

Aspossa otettiin vuonna 2021 kdyttoon People Power -henkilgstotutkimus, joka korvaa aiemmin kaytetyn

mittariston.

' Osuus kokonaismyynnista esitetty jatetonni per miljoona EUR
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® HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

HALLINNOINTI

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti, jonka tavoitteena on

kasvattaa omistaja-arvoa pitkdjanteisesti ja vastuullisesti johtaen ja

kehittden omistamiaan liiketoimintoja.

ASPON HALLINNOINTIPERIAATTEET

Aspon paattksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalainsdadantoa ja
julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia sadnnoksia, Aspo
Oyj:n yhtiojarjestysta seka Nasdag Helsinki Oy:n sdantgja
ja maarayksia. Aspo noudattaa 1.1.2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n sivustolta www.cgfinland.
fi.

KONSERNIN RAKENNE

Aspo-konsernin emoyhtié Aspo Oyj on suomalainen julki-
nen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Helsinki. Ylin vastuu
Aspo-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Aspo Oyj:n
toimielimillg, joita ovat yhtitkokous, hallitus ja toimitusjoh-
taja. Ylinta paadtdsvaltaa kdyttavat osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitus-

johtaja. Hallituksen tyota tukevat sen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta. Konsernin johtamisessa toimitusjoh-
tajaa avustaa johtoryhma.

Aspo kehittda konsernirakennettaan ja liiketoimintojaan
pitkajanteisesti ja vastuullisesti. Aspo Oyj:n tehtavana on
omistaa, johtaa ja kehittaa tytadryhtididensa ja muiden kon-
serniyhtididen toimintaa, huolehtia keskitetysti konserniyhti-
6iden hallinnoimiseen, rahoitukseen ja strategiseen suunnit-
teluun liittyvistd asioista sekd suunnitella ja toteuttaa talou-
dellisesti tarkoituksenmukaisia investointeja. Aspo tukee
liketoimintojen menestysta ja kasvua oikeilla kyvykkyyksilla.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu konserni-
yhtidissad ESL Shipping Qy, Leipurin Qyj, Telko Oy ja Kauko
Oy seka nadiden tytaryhtitissa kotimaassa ja ulkomailla.

ASPON VUOSI 2021

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtitkokous pidetdan vuosittain yhtion hallituk-
sen madaraamana ajankohtana ja siind kasitelldan yhtiojar-
jestyksen mukaan varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat
asiat, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituk-
sen ehdotukset sekd mahdolliset muut ehdotukset yhtitko-
koukselle. Varsinainen yhtiokokous muun muassa vahvistaa
tilinpdatoksen, valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkasta-
jan, paattaa voitonjaosta seka hallituksen jésenten ja tilin-
tarkastajan palkkioista.

Tarpeen niin vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarai-
nen yhtitkokous. Hallituksella on myos velvollisuus kut-
sua ylimaarainen yhtitkokous koolle, mikali tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteensa
vahintadn 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelemista varten.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukai-
sesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sits kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda yhtiokokous-
kutsuun.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle Aspo Qyj:n hallitus. Kutsu
yhtiokokoukseen toimitetaan julkistamalla kutsu pérssitie-
dotteella ja yhtion kotisivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistdan 21 paivaa ennen kokousta, kuitenkin vahin-
t&&n yhdeksan (9) paivaa ennen yhtickokouksen tasmay-
tyspaivaa. Hallitus voi lisaksi harkintansa mukaan julkaista
tiedon yhtiokokouksesta yhdessa tai useammassa sano-
malehdessa. Lisdksi seuraavat tiedot julkistetaan yhtitn
kotisivuilla viimeistaan 21 paivda ennen yhtidkokousta:
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osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakela-
jeittain kokouskutsun padivana

yhtiokokoukselle esitettdvat asiakirjat

hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatos-
ehdotus

® 3sig, joka on otettu yhtitkokouksen asialistalle, mutta
josta paatosta ei ehdoteta tehtavaksi

Yhtiokokouksen paatokset julkaistaan kokouksen jalkeen
porssitiedotteella. Yhtiokokouksen poytakirja mahdollisine
danestystuloksineen ja paatoksiin liittyvine liitteineen jul-
kaistaan yhtion kotisivuilla kahden viikon kuluessa yhtioko-
kouksesta.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Aspo Qyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehta-
vana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitse-
mista seka hallituksen valiokuntien jésenten palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtitkokoukselle. Aspon
osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtién nel-
jan suurimman osakkeenomistajan nimeamista jasenista.
Lisdksi yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijana.

Vuoden 2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuk-
set tehneeseen nimitystoimikuntaan ovat kuuluneet suu-
rimpien osakkeenomistajien edustajat: Roberto Lencioni,
puheenjohtaja (Vehmaksen suku mukaan lukien AEV Capital
Holding Oy); Gustav Nyberg (Nybergin suku mukaan lukien
Oy Havsudden Ab); Annika Ekman (Keskinainen El&kevakuu-
tusyhtio llmarinen); ja Pekka Pajamo (Keskinginen tyoelake-

HALLINNOINTI

vakuutusyhtio Varma). Lisaksi Aspon hallituksen puheenjoh-
taja Heikki Westerlund on toiminut toimikunnan asiantunti-
jana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui vuo-
den 2021 aikana neljg kertaa. Kokouksiin osallistumispro-

sentti oli 100.

HALLITUS

Aspon hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestami-
sesta huolehtii hallitus. Hallitus on perustanut tarkastusva-
liokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tukemaan tyotaan. Hal-
litus voi tarvittaessa perustaa muita pysyvia tai tilapaisia
valiokuntia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintaan kahdeksan jasenta. Jasenistd ja
heidan lukumaarastaan paattaa yhtiokokous. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Vuoden 2021 varsinaisessa yhtitkokouksessa hallitukseen
valittiin kuusi jasentd. Jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun joko hallituksen puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna enemman
kuin puolet jdsenista on ldsna. Hallitus pyrkii yksimielisiin
paatoksiin, mutta tarvittaessa kasiteltdvista asioita danes-
tetdan. Paatokset tehddan enemmistdpastoksin. Aan-
ten mennessa tasan padtokseksi tulee se mielipide, jota
puheenjohtaja kannattaa.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti ja lisdksi aina tarpeen
mukaan.

ASPON VUOSI 2021

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat yhtidjar-
jestyksen, osakeyhtiélain ja muun soveltuvan lainsaddan-
non pohjalta. Hallituksen erityisend tehtdvana on edis-
tad osakkeenomistajien ja yhtitn etua huolehtimalla muun
muassa strategisista linjauksista seka liiketoiminnan ja hal-
linnon asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa
myads siita, etta yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus kasittelee ja pdat-
taa kaikki yhtion kannalta merkittdvimmat yhtion toimintaa
koskevat asiat. Hallituksella on toimivalta kaikissa niissa
asioissa, jotka eivat lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu
muille hallintoelimille.

Aspo Qyj:n hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyk-
sen, jonka mukaisesti hallituksen kasiteltdvid asioita ovat
mm:
® Aspo-konsernin strategiset linjaukset ja toimialastrate-

giat
® konsernirakenne
® yhtiokokoukselle esitettdvat asiat
® o0savuosikatsaukset ja konsernitilinpaatos
® konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit ja investoinnit
® liketoiminnan lagjennukset tai supistukset, yritys- ja lii-
ketoimintakaupat
® konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja rahoituspolitiikka
® konsernin ymparistopolitiikka
® johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
® toimitusjohtajan nimittdminen
® Aspo-konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilan-

teen seuranta
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Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin toiminnastaan ja
tyoskentelytavoistaan.

Hallituksella oli vuoden 2021 aikana 15 kokousta.
Kokouksiin osallistumisprosentti oli 98.

Aspon hallituksen jasenten enemmist® on riippumaton
yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti
maardamiaan tehtdvid varten valiokuntia tai muita pysy-
vid tai maaraaikaisia elimid. Hallitus valitsee valiokunnan
jdsenet ja nimittad puheenjohtajan. Hallitus vahvistaa kul-
lekin valiokunnalle tyjarjestyksen, jossa maarataan kysei-
sen valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Kunkin valiokunnan jésenten enemmistdn on oltava riippu-
mattomia yhtidsta ja vahintadn yhden jésenen on oltava
rippumaton yhtion merkittdvista osakkeenomistajista.
Valiokuntien jgsenilla on oltava valiokunnan tehtdvaalueen
edellyttama patevyys.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on mm. valmistella yhtién
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevia asioita. Tar-
kastusvaliokunnalla ei ole itsenaista pdatdsvaltaa, vaan hal-
litus tekee paatokset asioista valiokunnan valmistelun poh-
jalta. Tarkastusvaliokunnan muodostavat puheenjohtaja ja
vahintaan kaksi jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2021 tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana toimi Mammu Kaario ja jdsenind Patri-
cia Allam, Mikael Laine ja Tatu Vehmas.

HALLINNOINTI

ASPON VUOSI 2021

© HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2021

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Hallituksessa vuodesta Valiokuntajdsenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Allam Patricia* 2021 Tarkastusvaliokunta 10/11 4/4
Kaario Mammu 2012 Tarkastusvaliokunta (pj) 14/15 5/5 2/2
Laine Mikael 2016 Tarkastusvaliokunta 15/15 5/5
Poyry Salla 2016 Palkitsemisvaliokunta 15/15 6/6
Vehmas Tatu 2018 Palkitsemis- ja tarkastusvaliokunta 15/15 5/5 6/6
Westerlund Heikki** 2020 Palkitsemisvaliokunta (pj) 15/15 171 6/6
Nyberg Gustav*** 2008 Palkitsemisvaliokunta 4/4 2/2

* Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 8.4.2021 alkaen

** Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 8.4.2021 alkaen, tarkastusvaliokunnan jésen 8.4.2021 saakka

*** Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 8.4.2021 saakka

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on:

e tilinpaatds-raportointiprosessin seuranta;

® taloudellisen raportointiprosessin valvonts;

® vaihtoehtoisten tunnuslukujen kdyttamisen ja esittami-
sen arviointi;

® sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuuden seurants;

® sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasit-
tely;

® yhtion compliance-toiminnon suunnitelmien ja raporttien
kasittely;

® yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastadn antaman selvi-
tyksen ja muista kuin taloudellisista tiedoista annettavan
selvityksen kasittely;

tilinpaatoksen ja konsernitilinpadttksen lakisaateisen
tilintarkastuksen seuranta;

tilintarkastusyhteis6n riippumattomuuden arviointi;
tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arvi-
ointi;

tilintarkastajan valintaa koskevan padtosehdotuksen val-
mistely;

muu yhteydenpito tilintarkastajaan sdantelyn edellytta-
mien tehtavien lisaksi;

[ahipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaat-
teiden maarittely;
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Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannéllisesti vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2021 tarkastusvaliokunta
kokoontui viisi kertaa. Kokouksiin osallistumisprosentti oli
100.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella toimitus-
johtajan ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitysasiat
seka muun henkildstdn palkitsemisjarjestelmat. Valiokun-
nalla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee sille
kuuluvat paatokset kollektiivisesti. Palkitsemisvaliokunnan
muodostavat puheenjohtaja ja kahdesta kolmeen jasents,
jotka hallitus valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.
Vuonna 2021 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
toimi Heikki Westerlund ja jésenina Salla Poyry ja Tatu Veh-
mas.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on:

® toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmis-
telu seka heidan seuraajiensa kartoittaminen;

® toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden
taloudellisten etuuksien valmistelu;

® yhtion palkitsemisjdrjestelmia koskevien asioiden val-
mistelu;

® toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi,
sekd huolehtiminen palkitsemisjérjestelmien tarkoituk-
senmukaisuudesta;

® arvioida ja tehda suosituksia hallitukselle ohjelmista ja
muista kannustinjarjestelmistd, jotka perustuvat osak-
keisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin;
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® muun henkilostdn palkitsemisen ja organisaation kehit-
tamisen suunnittely;
palkitsemisraportin valmistely;
hallituksen monimuotoisuusselvityksen laadinta;
palkitsemispolitiikan paivitystarpeen ja noudattamisen
seuranta (toimitusjohtajan palkitsemisen osalta);

® palkitsemisraporttia koskeviin kysymyksiin vastaaminen
yhtiokokouksessa; seka

® suositella tarpeen mukaan yhtion hallitukselle neuvonan-
tajaa seka tehdd ehdotus asiantuntijalle maksettavasta
palkkiosta.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu sadnnollisesti vahintdan
kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2021 palkitsemisvaliokunta
kokoontui kuusi kertaa ja kokouksiin osallistumisprosentti
oli 100.

Hallituksen puheenjohtaja

Aspo Oyj:n hallituksen puheenjohtajana on toiminut
8.4.2021 alkaen kauppatieteiden maisteri Heikki Wester-
lund (s.1966).

Hallituksen monimuotoisuus

Aspossa hallituksen monimuotoisuus ndhdaan olennaisena
osana vastuullista toimintaa ja menestystekijana, joka mah-
dollistaa Aspon strategisten tavoitteiden saavuttamisen.
Hallituksen monimuotoisuus on o0sana yhteistyokykyista ja
toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan yhtion liiketoi-
mintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuk-
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siin seka tukemaan ja haastamaan yhtion toimivaa johtoa
ennakoivasti ja rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsinai-
selle yhtitkokoukselle valmistelee ja tekee Aspon osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta. Osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta ottaa hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa
huomioon nama& monimuotoisuutta koskevat periaatteet,
seka erityisesti yhtidn liiketoimintojen kulloisetkin tarpeet
ja kehitysvaiheet seka hallituksen valiokuntien edellytta-
mat osaamisalueet. Hallituksen jasenten valinnassa keskei-
sena tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena
tukee Aspon nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehittamista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kasittelee hallituk-
sen jasenelta vaadittavan osaamisen, tietotaidon ja soveltu-
vuuden, jotta jasenelld voidaan olettaa olevan sopiva asian-
tuntemus ja kokemus tehtdvan menestykselliseen hoitami-
seen. Nimitystoimikunnan valmisteluty®n tavoitteena on
varmistaa, etta hallitus muodostaa toimivan kokonaisuu-
den.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakokul-
mista. Aspon hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia
tekijoita ovat erityisesti hallituksen jdsenten toisiaan tay-
dentdva osaaminen, koulutus ja kokemus eri markkinoilta,
toimialoilta, johtamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista liike-
toiminnoista seka jésenten henkilékohtaiset ominaisuudet.
Hallituksen monimuotoisuutta tukee lisdksi muun muassa
kokemus kansainvélisesta toimintaymparistosta seka ika- ja
sukupuolijakauman huomioiminen.

Aspon hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehta-
van edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
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aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmis-
telussa huomioidaan myos pitkan aikavalin tarpeet ja seu-
raajasuunnittelu. Hallituskokoonpanon ja jasenten lukumaa-
ran on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoi-
taminen.

Aspon toimitusjohtaja toimii kaikkien tytdryhtididen halli-
tusten puheenjohtajana. Tytaryhtididen hallituksiin haetaan
oman alansa huippuasiantuntijoita. Tytaryhtididen hallitus-
ten kokoonpanoissa pyritdan samaan monimuotoisuuteen
kuin Aspon hallituksessa. Tytaryhtididen hallitustydsken-
tely tukee ty6lldan Aspon hallitustydskentelyn monimuotoi-
suutta.

TOIMITUSJOHTAJA
Aspo Qyj:n toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka pdattad
toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta ja palkkiosta, pit-
kan ja lyhyen aikavalin kannustintavoitteista seka toimitus-
johtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot on madritelty kirjallisessa toimitusjohtajaso-
pimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja
valitaan tehtavdansa toistaiseksi.

Diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri Rolf Jansson
(s- 1969) nimitettiin Aspon uudeksi toimitusjohtajaksi
24.3.2021 ja han aloitti tehtavassdan 16.8.2021. Aki Oja-
nen toimi Aspon toimitusjohtajana 1.1.2009-15.8.2021.
Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
ja vastaa operatiivisesta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien maaraysten mukaisesti ja vastaa siita, etta
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yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii myods tyta-
ryhtididen hallitusten puheenjohtajana seka operatiivisena
esimiehend Aspon hallinnolle ja alakonsernien toimitusjoh-
tajille. Han vastaa liséksi sisdisesta tarkastuksesta seka
konsernin riskienhallinnasta, joita koordinoi lakiasiainjohtaja.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma. Konser-
nin johtoryhma vastaa Aspo-konsernin strategisen raken-
teen kehittdmisestd ja yhtion tuloksesta sekd valmistelee
konsernin politiikat ja yhteiset kdytdnnot. Konsernin johto-
ryhmaan kuuluvat konsernin toimitusjohtaja, talousjohtaja,
konsernin kehitysjohtaja, rahoitusjohtaja, lakiasianjohtaja
seka liiketoimintayksikéiden toimitusjohtajat. Konsernin joh-
toryhma kokoontuu véhintdan kuusi kertaa vuodessa.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista kos-
keva palkitsemispolitiikka on hyvaksytty Aspon hallituk-
sessa 10.3.2021. Palkitsemispolitilkassa kuvataan hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat pas-
toksentekomenettelyt ja periaatteet, ja se esitetdan
yhtiokokoukselle joka neljas vuosi tai aina silloin, kun poli-
tiikkaan tehdaan muutoksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet on selostettu erillisessa palkitsemis-
raportissa, joka l6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.aspo.fi/palkitseminen.
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Tarkemmat tiedot johdon osakepalkkiojarjestelmistad l6y-
tyvat konsernitilinpdatoksen litetiedoista 5.2 Lahipiiri seka
yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.aspo.fi/palkitsemi-
nen.

TILINTARKASTUS

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisaatei-
sena tehtdavanad on erityisesti varmistaa, etta tilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tilikauden tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Yhtijarjestyksen mukaan varsinainen yhtitkokous valit-
see tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®. Yhtiokokous pdattaa
lisaksi tilintarkastajalle suoritettavan palkkion maarasta ja
sen maksuperusteesta. Tilintarkastajan toimikausi paat-
tyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa. Tilintarkastajaa vaihdettaessa varsinainen yhtitko-
kous valitsee tilintarkastajan tarkastusvaliokunnan valmis-
teleman hallituksen ehdotuksen pohjalta.

Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja vastaa tarkas-
tustyon ohjeistuksesta ja koordinoinnista keskitetysti. Tilin-
tarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta
yhtion kirjanpidon ja hallinnon. Lis&ksi tilintarkastaja tarkas-
taa konsernitilinpdatdksen ja muut konserniyritysten keski-
naiset suhteet. Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomis-
tajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen vuositi-
linpadtoksen yhteydessa. Hallitukselle toimitetaan myos
tilintarkastajan mahdollisesti antamat muut raportit ja lau-
sunnot.
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Vuoden 2021 yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy:n. Pdavastuullisena tilin-
tarkastajana toimi KHT Jukka Vattulainen. Deloitte Oy:lle
kuuluville yhteiséille Suomessa ja ulkomailla maksettiin
vuonna 2021 palkkioita Aspo-konsernin yhtididen tilintar-
kastuksesta yhteensa noin 330 000 euroa. Lisaksi Deloitte
Oyj:lté ostettiin muita palveluita noin 125 000 eurolla.

SISAINEN VALVONTA
Aspon sisdisen valvonnan erityisena tavoitteena on var-
mistaa toiminnan kannattavuus ja tehokkuus, luotettava
taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja maardysten
seka sovittujen kaytantojen ja toimintaperiaatteiden nou-
dattaminen. Aspon sisdinen valvonta kasittaa liketoimin-
taprosesseihin sisaanrakennetun valvonnan, konsernin joh-
tamisjarjestelman ja koko konsernin kattavan taloudellisen
raportoinnin valvonnan. Sisainen valvonta on oleellinen osa
yhtion johtamista, riskienhallintaa ja hallintoa.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada aikaan riittava
varmuus paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta seu-
raavissa asioissa:
® toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka pagomien
hallinta
® taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuus ja
eheys

® |akien, maardysten ja sopimusten seka eettisten peri-
aatteiden ja yhteiskuntavastuun noudattaminen

® omaisuuden ja bréndien turvaaminen ja vastuullinen hoi-
taminen
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Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd kuuluu hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle seka konsernissa ettd eri liiketoi-
minnoissa. Hallitus on vastuussa osakkeenomistajille ja toi-
mitusjohtaja hallitukselle. Sisaisen tarkastuksen toiminto
tukee konsernin ja liketoiminnan johtoa sisdisen valvonnan
tehtavassa ja tavoitteena on antaa Aspon hallitukselle riit-
tdva varmuus sisdisen valvonnan toimivuudesta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Taloudellisen raportoinnin valvonta perustuu liiketoiminta-
prosessien valvontaan. Taloudelliseen raportointiin kdytet-
tdva tieto syntyy liiketoimintaprosessien edetessa ja vas-
tuu tiedon oikeellisuudesta on kaikilla prosessiin osallis-
tuvilla. Talouden raportointiprosessi on hajautettu ja sita
valvoo tarkastusvaliokunta.

Konsernitilinpdatos laaditaan EU:ssa kayttéon hyvaksyt-
tyjen IFRS-standardien mukaan, emoyhtion ja suomalais-
ten tytaryhtididen tilinpdatokset laaditaan Suomessa voi-
massa olevien tilinpdatoksen laadintaa koskevien lakien ja
sdannosten mukaan. Jokainen erillisyhtié noudattaa kirjan-
pidossaan sijaintimaan lainsaadantda, mutta raportoi tie-
dot Aspon antaman laskentaohjeistuksen mukaisesti. Yksit-
taisilld yrityksilld voi olla oma tilipuitteistonsa, mutta niiden
tiedot konsolidoidaan yhteista tilipuitteistoa noudattaen
toimialatasolle, jossa niiden oikeellisuus arvioidaan ja siirre-
tadn edelleen konsernitasolle. Aspo-konsernin tiedot tarkis-
tetaan ja niiden laatu arvioidaan kuukausittain. Jokaisessa
vélivaiheessa tiedon laadusta ja sen tuottamisen proses-
sista vastuussa oleva yksikkd arvioi tiedon oikeellisuutta.
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Konsernitason tarkistus- ja tdésmaytysmekanismit ovat kay-
tdssad kvartaalien lisdksi kuukausittain.

Taloudellista raportointia varten konsernilla on kay-
tdssa tarvittavat raportointijérjestelmat, jotka on hajau-
tettu ja joiden kdytdssa noudatetaan sisaisen valvonnan
periaatteita. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seura-
taan kuukausittain konsernin konsolidointi- ja raportointijar-
jestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutuma- ja vertailu-
tietojen lisaksi ajantasaiset ennusteet. Aspon hallitus saa
vastaavat raportit kayttéonsa kuukausittain. Hallitus arvioi
konsernin tilaa ja tulevaisuutta saamansa tiedon perus-
teella. Hallitus vastaa tilinpaatdksen sisallosta ja sen julkai-
semisesta.

Raportoinnin oikeellisuutta ja prosessien toimivuutta
arvioi tarkastusvaliokunnan lisgksi riippumaton ulkopuolinen
tilintarkastusyhteiso.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehta-
van hoidossa mm. arvioimalla Aspon toiminnan tavoittei-
den saavuttamiseksi yllapidetyn sisdisen valvonnan tasoa.
Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota arvioimalla ja var-
mistamalla liketoimintaprosessien, riskienhallinnan seka
johtamisen ja hallinnon toimivuutta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet vahvistetaan
hallituksen antamissa sisdisen valvonnan periaatteissa. Toi-
minnan koordinointi kuuluu konsernin lakiasiainjohtajalle, ja
toiminnon havainnoista raportoidaan toimitusjohtajalle, tar-
kastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Sisdinen tarkastus on
organisoitu konsernin kokoa vastaavaksi ja tarvittaessa
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hankitaan lisaresursseja ja erikoisosaamista. Tarkastukset
perustuvat riskien arviointiin. Tarkastustyon arvioinnin ja
varmistuksen kohteena ovat toimintojen tuloksellisuus ja
tehokkuus, taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luo-
tettavuus, toiminnan lainmukaisuus ja varojen turvaaminen.
Tarkastuksista laaditaan kirjallinen raportti, joka jaetaan
konsernin toimitusjohtajalle, tarkastettavan alakonsernin
ylimmalle johdolle seka tarkastettavan toiminnon tai yksi-
kon johdolle. Sisdinen tarkastus laatii Aspon hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle vahintdan neljgdnnesvuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista, merkittavimmista
havainnoista seka sovituista toimenpiteista.
Tarkastusvaliokunta seuraa sisaisen tarkastuksen toi-
mintaa ja tehokkuutta sadnnoéllisesti kokouksissaan, sekd
kasittelee sisaisen tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamaarana on edistda konsernin tavoit-
teiden saavuttamista. Riskienhallinnan avulla pyritaan etu-
kateen tunnistamaan ja hallitsemaan potentiaalisia ongel-
mia sekad tunnistamaan ja hyodyntamaan liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Riskienhallinta tukee Aspon strategian
kehittamista ja taytantoédnpanoa.

Riskienhallinnan pdamaarana on, ettd Aspossa on:

® Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli seka siihen liittyvat
prosessit ovat integroituna Aspon liiketoiminnan johta-
miseen.
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® Johdolla on kadytdssaan laadukasta ja ajantasaista tie-
toa liiketoimintaan liittyvista riskeistd ja niiden hallinta-
toimenpiteistd paatdksenteon tukena.

® Riskien ja yllattavien tapahtumien toteutumisen toden-
nakoisyytta seka vaikutuksia taloudelle ja maineelle pys-
tytadn tehokkaasti pienentamaan.

® Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut kontrollitoimenpi-
teet perustuvat Aspon riskinottohalukkuuteen ja riskin-
kantokykyyn.

® Yhteisty0 riskienhallinnassa on tehokasta Aspon eri toi-
mintojen valilla.

Vastuu riskienhallinnasta on konsernin ja liiketoimintojen
johdolla. Johto vastaa riittdvien toimenpiteiden maarittami-
sestd, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutumisen
seurannasta osana normaalia toiminnan ohjausta. Riskien-
hallintaa koordinoi konsernin lakiasiainjohtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle.

Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, seka kasittelee riskienhallintatoiminnon suun-
nitelmia ja raportteja.

Jokaiselle toimialalle on erillinen riskienhallintachjelma.
Liiketoiminnan riskeja ja niiden hallintaa kasitelldan sdan-
nollisesti liiketoimintojen johtoryhmissa. Konsernin yhtei-
set toiminnot huolehtivat siitd, etta niiden vastuulla oleviin
prosesseihin sisallytetaan riittavat riskien arviointi- ja rapor-
tointimenettelyt. Konsernin hallinto vastaa konsernitason
vakuutusohjelmista.

Jokaiselle toimialalle ominaiset riskit tunnistetaan liike-
toimintayksikdissa, niita arvioidaan liiketoimintojen johto-
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ryhmissa ja niista raportoidaan liiketoimintojen hallituksille
seka tarvittaessa Aspon hallitukselle tai tarkastusvaliokun-
nalle

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden hallintaa kasitel-
[8an toimialayhtididen johdossa. Riskiarvioinnit paivitetaan
Aspon johtamiskdytdnndn mukaisesti ja keskeiset tulokset
esitetaan neljannesvuosittain julkaistavissa osavuosikatsa-
uksissa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhallinnan periaatteet
ja organisaatio on selostettu tilinpdatoksen litetiedoissa.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Aspo noudattaa hipiiritoimiin liittyvad lainsaadantoa, Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia sekd Nasdag Helsinki
Oy:n saantoja ja ohjeita. Naihin perustuen Aspon on arvi-
oitava ja seurattava liiketoimia, jotka se tekee lahipiirinsa
kanssa ja myds huolehdittava siita, ettd pdatoksenteossa
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon
otetuiksi. Aspo yllapitada lahipiiriin kuuluvista osapuolista
luetteloa ja tarkistaa mahdolliset muutokset vahintaan ker-
ran vuodessa. Jos lahipiiriliketoimet ovat Aspon kannalta
olennaisia ja ne poikkeavat tavanomaisesta liiketoimin-
nasta tai on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin, on tallaisia |dhipiiriliiketoimia koskeva paatdksenteko-
menettely selostettava tilinpaatdksessa.

Aspon ghipiiriliketoimet on selostettu konsernintilinpda-
toksen liitetiedossa 5.2 Lahipiiri. Lahipiiriliketoimet eivat
ole yhtitn kannalta olennaisia eivatka poikkea yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta ja ne on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.
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SISAPIIRIHALLINTO

Aspo-konsernissa noudatetaan Markkinoiden vaarinkadyt-
toasetusta (EU N:o 596/2014) ja sen nojalla annettua
sadntelyd seka muita soveltuvia ohjeita, mukaan lukien
Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Aspo Oyj:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen jése-
net, konsernin johtoryhmag, tilintarkastaja seké muut henki-
|6t, joilla on saannoéllinen paasy sisapiiritietoon. Aspo Oyj:n
johtotehtdvissa toimiviin henkildihin kuuluvat hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenet. Liséksi Aspo perustaa ja
ylldpitad tarpeen mukaan hankekohtaisia sisapiirirekiste-
reitd sisapiirihankkeiden valmisteluun osallistuvista henki-
[Bista.

Aspon johtotehtdvissd toimivia henkilditd ja pysyvia
sisapiirildisia koskee 30 paivan suljettu ikkuna ennen osa- ja
puolivuosikatsauksen seka tilinpaatoksen julkistamista. Sul-
jetun ikkunan aikana liiketoimet Aspon osakkeilla ja muilla
rahoitusvalineella omaan tai kolmannen lukuun ovat kiel-
lettyja. Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merkityt henki-
|6t eivat myodskaan saa kdyda kauppaa yhtion liikkeelle las-
kemilla arvopapereilla hankkeen voimassaoloaikana. Aspon
johtotehtdvissa toimivien ja heidan [ahipiiriinsa kuuluvien
henkiléiden on ilmoitettava yhtion rahoitusvalineisiin liitty-
vét liiketoimensa yhtiélle ja Finanssivalvonnalle.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa kon-
sernin talousjohtaja.

Aspo Oyj:n sisapiirirekisteria seka hankekohtaisia sisapii-
rirekistereitd ylldpidetdan Sire-palvelussa, joka on Euroclear
Finlandin asiakkailleen tarjoama sovelluspalvelu sisapiirihal-
lintoon kuluvien rekistereiden yllapitamiseksi.

HALLINNOINTI

Aspo Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd seka
palkitsemisraportti vuodelta 2021 on julkaistu Aspon verk-
kosivuilla osoitteessa www.aspo.fi.
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Konsernin hallitus

31.12.2021

@ HEIKKI WESTERLUND

Kauppatieteiden maisteri, s. 1966
Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2021
Tarkastusvaliokunnan jasen vuonna 2020

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020: 15 000 kpl, 0,05 % osakekannasta,

|8hipiiriyhtio Heiwes Oy:n omistuksessa: 20 000 kpl, 0,06 % osakekan-

nasta.
Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

@ PATRICIA ALLAM

Kauppatieteiden maisteri, MBA (IMD), s. 1985
Sijoittajasuhdejohtaja (Amsterdam), Aescap Life Sciences

Hallituksen jésen vuodesta 2021
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2021
Riippumaton yhtiosta, riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 6 371 kpl, 0,02 % osakekannasta,
|8hipiiriyhtié Havsudden Oy Ab:n omistuksessa: 3 262 941 kpl|,
10,38 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: 0,2 M€, (8hipiiriyhtic Havsudden Oy Ab:n
omistuksessa 1,1 ME.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

HALLINNOINTI

@ MAMMU KAARIO
Varatuomari, MBA, s. 1963

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018

Hallituksen jésen vuodesta 2012

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2012

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 10 000 kpl, 0,03 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai

oikeuksia.

@ MIKAEL LAINE

Kauppatieteiden maisteri, s. 1964
Strategiajohtaja, Cargotec Oyj, 2014~

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2016

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 10 000 kpl, 0,03 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: 0,2 M€
Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

ASPON VUOSI 2021

@ POYRY SALLA

Kauppatieteiden tohtori, CEFA, s. 1984
Hallituksen puheenjohtaja, Procurator-Holding Oy, 2015-
Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja, Aspana Ab, 2021-

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Palkitsemisvaliokunnan jésen vuodesta 2020
Tarkastusvaliokunnan jasen vuosina 2016-2020
Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 1 000 kpl, 0,003 % osakekannasta,
lahipiiriyhtio Procurator-Holding Oy:n omistuksessa: 514 882 kp|,

1,64 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: |8hipiiriyhtic Procurator-Holding Oy:n omistuk-
sessa 1,5 ME.

Ei osakepohjaisiin kannustinjérjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

@ TATU VEHMAS

Kauppatieteiden kandidaatti, s.1994
Hallituksen puheenjohtja, AEV Capital Holding Oy, 2020-
Toimitusjohtaja, TAAVi Capital Oy, 2020-

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Palkitsemisvaliokunnan jésen vuodesta 2019

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020 ja vuosina 2018-2019
Riippumaton yhtiosta, riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 42 790 kpl, 0,14 % osakekannasta,
lahipiiriyhtio AEV Capital Holding Oy:n omistuksessa: 3 213 535 kpl,
10,23 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: 2,0 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjérjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.
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HALLINNOINTI

Konsernin johtoryhma

31.12.2021

@ ROLF JANSSON

Diplomi-insind6ri, kauppatieteiden maisteri, s. 1969
Toimitusjohtaja, Aspo Qyj, 08/2021-

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, VR-Yhtyma Oy, 2016-2021
Johtaja, VR Transpoint, 2011-2016
Kehitysjohtaja, VR-Yhtyma& Oy, 2009-2011
Johtaja, Nordean Corporate Finance, 2007-2009
Liikkeenjohdon konsultti, Booz Allen Hamilton,
1999-2007

Liikkeenjohdon konsultti, Smg consulting, 1995-
1999

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja; NRC Group ASA, ESL
Shipping Oy, Kauko Qy, Leipurin Oyj, Telko Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja; East Office of Fin-
nish Industries

Hallituksen jasen; Keskinginen tydelakevakuutusyh-
ti6 Varma, Sarlin Group Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: ei omistuksia.

@ HELI ARANTOLA

Kauppatieteiden tohtori, s. 1969
Toimitusjohtaja, Leipurin Qyj, 2020-

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Konserni- ja liiketoimintajohdon tehtavat, HKScan
QOyj 2017-2019

Konserni- ja liiketoimintajohdon tehtavat, Fazer-kon-
serni 2010-2017

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen: S-Pankki Oyj, Tobii AB, Midsona
AB

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: ei omistuksia.

@ MIKKO HEIKKILA

Diplomi-insindori, s. 1984
Konsernin kehitysjohtaja, Aspo Oyj, 09/2021-

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Sijoituspaallikko, Onvest Oy, 2019-2021
Liikkeenjohdon konsultti, McKinsey & Company,
2015-2019

Liikkeenjohdon konsultti, Capacent Oy, 2012-2015
Kehitysinsinoori, Konecranes Oyj, 2010-2012

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jésen; Leipurin Oyj, Kauko Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: ei omistuksia

@ KEIJO KERANEN

Kauppatieteiden maisteri, s.1977
Rahoitusjohtaja, Aspo Oyj, 2020-

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Rahoitus- ja sijoittajasuhdejohtaja, HKScan Oyj,
2017-2020

Rahoitusjohtaja, HKScan Oyj, 2013-2017

Rahoituksen ja sijoittajasuhteiden paallikko- ja johto-

tehtévat, Lassila & Tikanoja Oyj, 2005-2013
Tilintarkastaja, Grant Thornton, 2001-2005

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: 26 362 kpl, 0,08 %
osakekannasta.

@ MATTI-MIKAEL KOSKINEN

Kauppatieteiden maisteri, s. 1972
Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy, 2013-

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Meriaura Oy 2007-2013
Chartering Manager, varatoimitusjohtaja, Meriaura
Oy 2004-2006

Konsultti, Maailmanpankki 2004

Projektitutkija, Turun kauppakorkeakoulu 2003-
2004

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja: Suomen Varustamot ry
Hallituksen jésen: International Chamber of Ship-
ping, Suomen Vesitieyhdistys ry, Hiilitieto ry
Jasen, ICC Suomen Valtuuskunta

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: 52 957 kpl, 0,17 %
osakekannasta

@ ARTO MEITSALO

Kauppatieteiden maisteri, s. 1963
Talousjohtaja, Aspo Oyj, 2009~
Toimitusjohtaja, Aspo Palvelut Oy, 2013-

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Vt. toimitusjohtaja, Kauko Oy, 2018-04/2019

Vt. toimitusjohtaja, Kauko-Telko Oy 2008
Talousjohtaja, Kauko-Telko Oy 2007

Johtaja, Kaukomarkkinat Oy 2005-2007

Group Controller, Kaukomarkkinat Oy 2002-2005
Laskentaekonomi, Suomen Pankki 1993-2002
Laskentaekonomi, Kaukomarkkinat Oy 1989-1993

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Valiokunnan puheenjohtaja: Kaupan liitto, kauppapo-
littinen valiokunta

Hallituksen puheenjohtaja: Kauko Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja: Silm&saatio

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: 57 696 kpl, 0,18 %
osakekannasta

ASPONVUOSI 2021 DB

@ MIKKO PASANEN

Kauppatieteiden maisteri, s. 1973
Toimitusjohtaja, Telko Oy, 2019-

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Onninen Oy 2016-2018

Johtaja, Kesko (Rautakesko Oy) 2010-2018
Vendjan maajohtaja, Rautakesko Oy 2007-2010
Talousjohtaja, Vendjs, Rautakesko Oy 2005-2007
Paallikkotehtavia, Outokumpu Copper Products,
2000 - 2005

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jésen: European Association of Chemical
Distributors (FECC), Teknisen Kaupan Liitto ry, Tekni-
sen Kaupan Palvelut-TKP Oy

Valiokunnan jgsen: Kaupan liitto, Venajan-kaupan
valiokunta

Hallituksen varajdsen: East Office of Finnish
Industries Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: 30 004 kpl, 0,1 %
osakekannasta.

@ TONI SANTALAHTI

Oikeustieteen kandidaatti, s. 1971
Lakiasiainjohtaja, Aspo Oyj, 2017~

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Konsernin lakimies, Aspo Oyj, 2009-2017
Hallintopaallikké/paalakimies, Kauko-Telko Oy,
2006-2009

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen puheenjohtaja: Olarin Huolto Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja: Tapiolan Lampo Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: 20 427 kpl, 0,07 %
osakekannasta.



KEIJO KERANEN

MIKKO HEIKKILA

ARTO MEITSALO

TONI SANTALAHTI

HALLINNOINTI

ROLF JANSSON

HELI ARANTOLA

MIKKO PASANEN

MATTI-MIKAEL KOSKINEN
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HALLINNOINTI

Lilketoimintojen hallitukset

31.12.2021

@ ESL SHIPPING OY

Rolf Jansson
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Mikko Niini

Diplomi-insin66ri, merenkulkuneuvos
Hallituksen puheenjohtaja: Navidom Oy,
Rauma Marine Constructions Oy
Hallituksen jésen vuodesta 2012

Kimmo Nordstrom
Senior Adviser, Partner, Capstan Ltd
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Ulla Tapaninen

TKT

Apulaisprofessori, Tallinnan teknillinen yliopisto
Hallituksen jésen vuodesta 2012

@ LEIPURIN OYJ

Rolf Jansson
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Jukka Havia

Kauppatieteiden maisteri

Chief Financial Officer, Evac Group
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Mikko Heikkila

Diplomi-insindori

Konsernin kehitysjohtaja, Aspo Oyj
Hallituksen jésen vuodesta 2021

Kaisa Poutanen

Tekniikan tohtori

Senior Advisor, VTT

Advisor, Nordic FoodTech Venture Capital
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Harri Sivula

Hallintotieteiden maisteri

Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen 2010-2013 ja vuodesta 2014

ASPON VUOSI 2021

@ TELKO oY

Rolf Jansson
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Ralf Holmlund

Kauppatieteiden maisteri
Hallitusammattilainen
Hallituksen jasen vuodesta 2018

Elina Piispanen

Kauppatieteiden maisteri
Hallitusammattilainen
Toimitusjohtaja, Fit Advice Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2017

@ KAUKO OY

Arto Meitsalo
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Mikko Heikkila
Hallituksen jésen vuodesta 2021

Rolf Jansson
Hallituksen jasen vuodesta 2021
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Toimintakertomus 2021

ASPON LIIKETOIMINTAMALLI

Aspo tavoittelee kestavaa pitkan aikava-

lin kasvua sijoittamalla saavutettuja tuot-
toja uudelleen tuottaviin kohteisiin ja otta-
maan askeleita kohti compounder-profiilia.
Aspo toimii omistamilleen yrityksille kasvun
mahdollistajana ja pyrkii parantamaan niiden
kannattavuutta ja tuottoa kehittamalla lii-
ketoimintoja ja varmistamalla vakaat kassa-
virrat. Tavoitteena on ottaa entista aktiivi-
sempi rooli yritysjarjestelyissa seka omistet-
tujen liiketoimintojen kasvuinvestoinneissa
ja yritysostoissa. Aspo keskittyy erityisesti
B-to-B-teollisuuspalveluihin ja sen tarkeim-
mat klusterit ovat logistiikka ja kauppa.

Aspon raportoitavat segmentit vuonna
2021 olivat ESL Shipping, Leipurin ja Telko.
Muu toiminta sisaltéda Aspon konsernihallin-
non, talous- ja ICT-palvelukeskuksen ja vahai-
sid maaria muita liiketoiminnoille kuulumat-
tomia toimintoja.

Aspo tiedotti joulukuussa, etta Kauko-lii-
ketoimintasegmentti ja Leipurin-segmenttiin
kuuluva Vulganus Oy on maaritelty Aspon
ydinliiketoiminnan ulkopuolisiksi. Téman
myo6ta Kauko on liiketoimintasegmenttina
luokiteltu konsernin raportoinnissa IFRS:n
mukaiseksi lopetetuksi toiminnoksi, ja sen

tulos ja tase raportoidaan erilldan Aspo-kon-
sernin jatkuvien toimintojen luvuista.
Tuloslaskelman osalta vertailukausien luvut
on oikaistu vastaamaan samaa esitysta-
paa. Taseessa Kauko-liketoimintasegmen-
tin varat ja velat raportoidaan Myytavana
oleviksi luokitellut omaisuuserat -rivilla ja
velat Myytavana oleviksi luokiteltuihin omai-
suuseriin liittyvat velat -rivilld. Vastaavalla
tavalla esitetadn taseessa IFRS:n mukaisesti
Vulganus Oy:n myytdvana olevaksi luokitel-
lut varat ja velat. Tuloslaskelman osalta Vul-
ganus raportoidaan normaalisti osana Leipu-
rin-segmentin lukuja ja Aspo-konsernin jatku-
via toimintoja. Tase-erien raportointi erillisilla
riveilld alkaa luokitteluhetkelld eikd vertailu-
kauden tietoja ole taseen osalta oikaistu.

TAYDENTAVAT RAPORTIT

Aspo Oyj on antanut erillisen selvityksen
vuoden 2021 hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta. Lisaksi Aspo julkaisee Suomen kir-
janpitolain edellyttdman selvityksen muista
kuin taloudellisista tiedoista ja tiedon
EU-taksonomiasta, joka noudattaa Euroo-
pan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen
(EV) 2020/852 maarayksia, vastuullisuus-
raporttina samaan aikaan taman toiminta-
kertomuksen kanssa. Molemmat julkaistaan
yhtion kotisivulla www.aspo.fi.

TOIMINTAKERTOMUS

@ ASPO-KONSERNIN AVAINLUVUT

ASPON VUOSI 2021

2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto, M€ 573,3* 474,3* 587,7 540,9 502,4
Tilikauden voitto, M€ 25,3 13,4 16,1 14,2 19,4
% liikevaihdosta 4.4 2,8 2,7 2,6 3,9
Liikevoitto, M€ 36,9* 16,7* 21,1 20,6 23,1
% liikevaihdosta 6,4* 3,5% 3,6 3,8 4.6
Voitto ennen veroja, M€ 33,0*% 12,2* 18,2 16,4 21,1
% liikevaihdosta 5,8% 2,6% 3,1 3,0 4,2
Osakekohtainen tulos (EPS), € 0,76 0,39 0,47 0,42 0,56
Jatkuvien toimintojen EPS, € 0,86* 0,30*
Lopetettujen toimintojen EPS, € -0,10 0,09
Oman padoman tuotto, % (ROE) 20,8 11,4 13,5 12,4 17,1
Omavaraisuusaste, % 32,0 30,1 30,1 29,5 35,6
Nettovelkaantumisaste, % 129,4 149,0 162,2 154,4 103,9
Liiketoiminnan rahavirta 44,0 65,0 52,5 20,3 17,4
Vapaa rahavirta 27,5 56,0 45,2 -34,8 0,9

* Jatkuvat toiminnot

1) Vuoden 2021 jatkuvien toimintojen luvut sisaltévat Leipurin liikearvon arvonalentumistappion 4,3 Me, ja
Telkon Rauman terminaalin rakennusten arvonalentumistappion ja maa-alueen ennallistamisvarauksen

yhteensa 0,8 Me

2) Vuoden 2020 ja 2021 tilikauden voitto siséltdd myos lopetettujen toimintojen tuloksen ja sen myota

tilikauden 2021 voitto sisaltda Kaukon liikearvon arvonalentumistappion 3,4 M€

3) Vuoden 2019 lukuihin vaikuttaa Hallinto-oikeuden p&&tos alentaa Telkolle vuonna 2015 maarattys
veronlisdystg, joka kasvatti etenkin rahoitustuottoja ja paransi osakekohtaista tulosta 0,05 euroa.

4) Vuoden 2018 luvut sisaltavat Kaukon likearvon arvonalentumistappion 4,8 ME.

5) Avainlukujen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kéyttdonotto

1.1.2019.

6) Tunnuslukujen laskentaperiaatteet esitetdan sivulla 71.



@ LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

2021 2020 Muutos Muutos
M€ M€ M€
ESL Shipping 191,4 148,4 43,0 29,0
Telko 268,8 224,9 43,9 19,5
Leipurin 113,1 101,0 12,1 12,0
Jatkuvat toiminnot yhteensa 573,3 474,3 99,0 20,9
Lopetetut toiminnot 13,1 26,4 -13,3 -50,4
Liikevaihto yhteensa 586,4 500,7 85,7 17,1
® LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN
2021 2020 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
ESL Shipping 26,8 7,6 19,2 252,6
Telko 20,4 12,6 7,8 61,9
Leipurin -2,4 1,4 -3,8 -271,4
Muu toiminta -7,9 -4,9 -3,0 -61,2
Jatkuvat toiminnot yhteensa 36,9 16,7 20,2 121,0
Lopetetut toiminnot -3,0 2,6 -5,6 -215,4
Liikevoitto yhteensa 33,9 19,3 14,6 75,6
© LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
2021 2020 Muutos Muutos
M€ M€ M€
Suomi 175,2 150,6 24,6 16,3
Skandinavia 109,4 77,9 31,5 40,4
Baltia 54,8 46,0 8,8 19,1
Venagjd, muut IVY-maat
ja Ukraina 155,2 141,5 13,7 9,7
Muut maat 78,7 58,3 20,4 35,0
Jatkuvat toiminnot yhteensa 573,3 474,3 99,0 20,9
Lopetetut toiminnot 13,1 26,4 -13,3 -50,4
Liikevaihto yhteensa 586,4 500,7 85,7 17,1

TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2021
Aspon toimintaymparistd on palautumassa
koronaviruspandemian liiketoimintaa heiken-
téneista vaikutuksista. Tavaroiden ja palve-
luiden kysyntd on kasvanut nopeasti, mika
on parantanut Aspon toimintaedellytyksia,
mutta samanaikaisesti kysynnan kasvu ja
kontti- ja komponenttipula ovat hidastaneet
toimitusketjujen toimintaa ja kasvattaneet
hintapaineita. Lansimarkkinoilla liketoiminta
on kasvanut nopeasti l[dhes pandemiaa
edeltdneelle tasolle. Itdmarkkinoilla Vena-
jan rupla on pysynyt heikkona suhteessa
euroon, vaikka 6ljyn hinta on noussut voi-
makkaasti. Vengjalla kysynta on myos kas-
vanut nopeasti hintoja nostaen [8hes joka
sektorilla, kun samalla kuluttajien reaalitulot
ovat laskeneet. Ita-Euroopan poliittisten jan-
nitteiden lisdantyminen ja tilanteen mahdol-
linen eskaloituminen saattavat hankaloittaa

Aspon omistamien tytaryhtididen liiketoimin-

taa itamarkkinalla.

Pandemiasta johtuvat yhteiskunnissa
asetetut rajoitukset vaikuttavat edelleen
kuluttajakayttaytymiseen ja kysyntdan. Vas-
taavasti pandemia lisad kustannuksia ja
aiheuttaa hitautta yritysten toiminnoissa ja
toimitusketjuissa. Nopeat muutokset koro-
naviruksen levidmisessa ja sen hallinnassa
saattavat muuttaa liiketoimintaympaéaristoa
nopeasti.

TULOS

Aspo-konsernin jatkuvien toimintojen liike-
vaihto nousi tilikaudella merkittdvasti ja oli
573,3 miljoonaa euroa (474,3). Konsernin
jatkuvien toimintojen liikevoitto nousi enna-
tystasolle 36,9 miljoonaan euroon (16,7).

ASPON VUOSI 2021

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos
parani 0,86 euroon (0,30) ja oman p&doman
tuotto ylitti 20 %:n tavoitetason lapi vuo-
den.

ESL Shippingin vuoden 2021 liikevaihto
nousi merkittavasti koronaviruspandemian
alkuvaiheen shokista johtuneeseen heikkoon
vertailukauteen nghden ja oli 191,4 miljoo-
naa euroa (148,4). ESL Shippingin tilikauden
likevoitto nousi ennatykselliseen 26,8 mil-
joonaan euroon (7,6) ja liikevoittoprosentti
oli 14,0 % (5,1). Telkon likevaihto kasvoi
vuonna 2021 20 % ja oli 268,8 miljoonaa
euroa (224,9). Liikevaihdon voimakas kasvu,
nouseva hintakehitys seka toiminnan tehok-
kuus nostivat Telkon koko vuoden likevoi-
ton selkeasti kaikkien aikojen korkeimmalle
tasolle. Telkon liikevoitto kasvoi 62 % ja oli
20,4 miljoonaa euroa (12,6). Leipurin tili-
kauden liikevaihto kasvoi Suomen ja Baltian
johdolla 12 % ja oli 113,71 miljoonaa euroa
(101,0). Leipurin koko vuoden liiketappio lii-
kearvon 4,3 miljoonan euron alaskirjaus huo-
mioiden oli -2,4 miljoonaa euroa (1,4). Muun
toiminnan liiketulos oli -7,9 miljoonaa euroa
(-4,9).

Konsernin padmarkkina-alueet ovat
Suomi, Skandinavia, Baltia ja itdmarkkinat,
eli Vengjg, muut IVY-maat ja Ukraina. Liike-
vaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Skan-
dinavian likevaihdon merkittava kasvu seka
itamarkkinoiden liikevaihdon muita mark-
kina-alueita pienempi kasvu johtuivat ESL
Shippingin liikevaihdon nopeasta kasvusta,
Telkon ILS Group -yritysostoista loppu-
vuonna 2020 Ruotsissa ja Leipurin markki-
nan rakenteellisista muutoksista Vengjalla.
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liikketoiminnan rahavirta oli 44,0
miljoonaa euroa (65,0). Kéyttopaddoman
muutoksen vaikutus katsauskauden rahavir-
taan oli -22,0 miljoonaa euroa (23,0) ja joh-
tui padosin Telkon vaihto-omaisuuden kas-
vusta. Vapaa rahavirta oli 27,5 miljoonaa
euroa (56,0). ESL Shippingin telakointi-inves-
tointeja siirrettiin pandemian takia vuodelle
2021, mikd heikensi osaltaan vapaata raha-
virtaa kuten myds aikaisemmin mainittu Tel-
kon vaihto-omaisuuden kasvu.

Me 2021 2020
Korolliset velat 185,1 201,4
Rahavarat 17,7 32,3
Korollinen nettovelka 167,4 169,1

Korollinen nettovelka pysyi vertailukau-
den tasolla ja nettovelkaantumisaste aleni
129,4 %:iin (149,0). Konsernin omava-
raisuusaste parani ja oli vuoden lopussa
32,0 % (30,1). Vuokrasopimusvelkojen
osuus tilikauden paattymispaivan korollista
veloista oli 21,3 miljoonaa euroa (20,6).

Nettorahoituskulut laskivat -3,9 miljoo-
naan euroon (-4,5). Korollisten velkojen
keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli
1,4 % (1,5).

Konsernin likviditeettiasema sailyi vah-
vana. Tilikauden paattymispaivan rahavarat
olivat 17,7 miljoonaa euroa (32,3). Sitovien
valmiusluottolimiittien maara oli yhteensa

40,0 miljoonaa euroa ja ne olivat vertailu-
kauden tapaan kokonaisuudessaan kdytta-
mattomid. Aspon 80 miljoonan euron yritys-
todistusohjelmasta oli kdytdssa 5 miljoonaa
euroa (11).

Vuoden viimeiselld neljanneksellda Aspo
pidensi lainojen maturiteettirakennetta.
Yhti6 uudelleenjarjesteli vuonna 2022 eraan-
tymassa olleen 15 miljoonan euron kah-
denvélisen pankkilainan uudella lainasopi-
muksella, joka erdantyy vuonna 2025. Sopi-
mukseen sisaltyy myos vuoden jatko-optio.
Lisaksi yhtio maksoi takaisin vuonna 2015
toteutetun 11 miljoonan euron private
placement - joukkovelkakirjalainan ja allekir-
joitti uuden 10 miljoonaan euron kahdenva-
lisen lainasopimuksen. Laina-aika on kuusi
vuotta, jonka lisdksi sopimukseen sisaltyy
vuoden jatko-optio.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Aspo julkisti 1.12.2021 uudet pitkén aikava-
lin taloudelliset tavoitteet:

e Liikevoitto 8 % (siemmin 6 %)

e Liikevaihdon kasvu 5-10 % vuodessa
(uusi tavoite)

e Oman padoman tuotto yli 20 %

e Nettovelkaantumisaste alle 130 %

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen liike-
voittoprosentti nousi merkittdvasti vuonna
2021 ja oli 6,4 % (3,5). Konsernin likevoit-
toprosentti, mukaan lukien lopetetut toimin-
not, oli 5,8 % (3,9). Aspon likevaihto kas-
voi 21 % vuonna 2021 ja saavutti vuoden
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2019 tason. Oman pdaoman tuotto parani
selvasti ja oli 20,8 % (11,4). Nettovelkaantu-
misaste aleni 129,4 %:iin (149,0).

TILIKAUDEN PAATTYMISEN

JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jélkeen ESL Ship-
ping on osana tonnistonsa strategista
uudistamista myynyt ja luovuttanut pienim-
man, vuonna 1987 rakennetun hinattavan
9000-tonnin proomunsa Espan virolaiselle
ostajalle. Kaupasta kirjautuu noin 1,5 miljoo-
nan euron myyntivoitto vuoden 2022 ensim-
maiselle neljgnnekselle.

NAKYMAT VUODELLE 2022

Markkinoiden yleinen epavarmuus on jat-
kunut my6s viime vuoden jalkeen. Toimin-
taymparistossa on kuitenkin havaittavissa
tottumista koronaviruspandemian liikku-
mista rajoittavien muutosten aiheuttamaan
epdvarmuuteen ja taloudellinen toimeliai-
suus onkin piristynyt. Teollisuustuotannon
lasku on tasaantunut tai suunta on kaanty-
nyt varovaiseen nousuun Aspon liikketoimin-
tojen padmarkkina-alueilla. Raaka-ainehinto-
jen odotetaan pysyvan korkealla tasolla tai
jatkavan nousuaan maltillisesti. Koronavirus-
pandemia vaikuttaa edelleen vuoden 2022
aikana ja on vaikea arvioida kuinka kauan lii-
ketoimintaa heikentavat likkumista ja talou-
dellista toimintaa koskevat rajoitukset ovat
voimassa. Itd-Euroopan poliittiset jénnitteet
ovat vuoden 2022 alussa lisddntyneet ja
tilanteen mahdollinen eskaloituminen saat-
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taa hankaloittaa Aspon omistamien tytaryh-
tididen liiketoimintaa itamarkkinalla.

OHJEISTUS VUODELLE 2022
Aspo-konsernin vertailukelpoinen liikevoitto
pysyy vuoden 2021 tasolla (42,4 Me).

Vertailukelpoiseen liikevoittoon lasketaan
seuraavat erat: Liikevoitto +/- myyntivoitot
ja -tappiot, liikearvon arvonalentumistappiot
seka muut vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vat erét.

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping
ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia
irtolasteja kuljettava varustamo. ESL Ship-
pingin kuljetukset perustuvat pagosin pitka-
kestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintunei-
siin asiakassuhteisiin. Tilikauden paattyessa
varustamon tonnisto koostui yhteensd 51
aluksesta kantavuudeltaan 473 000 tonnia
kuollutta painoa. Aluksista 24 on kokonaan
omistettuja (74 % tonnistosta), kaksi alusta
on vdhemmistoomistettuja (2 %) ja loput 25
alusta (24 %) ovat aikarahdattuja. ESL Ship-
pingin kilpailuetu perustuu edellakavijyyteen
ja kykyyn varmistaa vastuullisesti teollisuu-
den ja energiantuotannon tuote- ja raaka-ai-
nekuljetukset ympadrivuotisesti vaikeissakin
olosuhteissa. Varustamo tarjoaa erityispal-
veluina suurten valtamerialusten lastauksia
ja kevennyksia merella.

Varustamon kaikkien laivaluokkien kannat-
tavuus oli tilikaudella vahva. Sopimusliiken-
teen kuljetuskysynta jatkui vuoden loppuun
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asti erittdin vahvana ja markkinarahdit olivat
hyvalla tasolla kaikissa asiakassegmenteissa
ja laivaluokissa. Korkea sopimusliikenteen
kysynta rajoitti mahdollisuuksia kohdentaa
loppuvuonna kapasiteettia spot-rahtauksiin.
Merella tapahtuvan alusten lastaus- ja pur-
kaustoiminnan kysynta oli neljannella neljan-
nekselld korkealla tasolla, mutta sen kasvua
rajoitti toimintaan soveltuvan kapasiteetin
puute.

ESL Shippingin liikevaihto nousi tilikau-
della merkittavasti koronaviruspandemian
alkuvaiheen shokista johtuneeseen heikkoon
vertailukauteen ndhden ja oli 191,4 miljoo-
naa euroa (148,4). Liikevoitto nousi ennétyk-
selliseen 26,8 miljoonaan euroon (7,6), ja lii-
kevoittoprosentti oli 14,0 % (5,1).

Vuoden viimeisella neljdnneksella vah-
vistettiin varustamolle strategisesti merkit-
tava pitkaaikainen kuljetusyhteistytsopimus
Metsa Groupin kanssa metsateollisuustuot-
teiden ja niiden raaka-aineiden laivauksista.
Na&ihin kuljetuksiin erittdin hyvin sopivien,
vahapaastoisten sahkohybridilaivojen uudis-
rakennusohjelma julkistettiin syyskuussa
2021 ja se on sujunut suunnitellusti. Alus-
ten odotetaan tulevan liikenteeseen vuo-
den 2023 kolmannelta neljgnnekselta alkaen
noin kolmen kuukauden valein.

Varustamon toiminnalle keskeistd on vas-
tuullisuuden pitkajénteinen kehittdminen
ja korkean turvallisuustason yllapitdminen.
Joulukuussa julkaistiin ESL Shippingin uudet
pitkan tahtdimen vastuullisuustavoitteet,
joissa ymparistotyon painopistealueina ovat
ilmaan ja mereen joutuvien paastdjen mini-

mointi. Varustamon tavoitteena on puolittaa
kuljetussuoritetta kohden syntyvat hiilidiok-
sidipdastot vuosikymmenen loppuun men-
nessa.

Koronaviruspandemia vaikutti tilikau-
della ESL Shippingin alusten miehistdjen
vaihtoihin, huoltoihin ja varaosatoimituksiin
puutteellisten lentoyhteyksien ja erilaisten
matkustusrajoitusten vuoksi. Miehistdjen
ennakkotestaus- ja karanteenijarjestelyilld
oli kustannuksia nostava vaikutus. Vuodelle
2021 kertyi yhteensa 229 telakointipdiviad
(120). Aikarahdatut pienemmat alukset oli-
vat poissa likenteesta tavanomaista enem-
man johtuen muun muassa pitkittyneista
telakoinneista ja koronavirustartunnoista.

ESL Shippingin nakymat 2022
Kuljetuskysynta yhtion pdamarkkina-alueella
Pohjois-Euroopassa on hyvalla tasolla kai-
kissa laivaluokissa. Padosa yhtion kuljetus-
kapasiteetin kaytdsta on varmistettu Ita-
merella ja Pohjois-Euroopassa pitkaaikaisin
sopimuksin. Varustamon sopimusasiak-
kaiden kuljetusmaaraennusteet ovat kor-
kealla tasolla etenkin vuoden ensimmaiselld
puoliskolla. Raaka-aine- ja rahtimarkkinoi-
den yleinen kehitys vaikuttaa eniten varus-
tamon suurimpien Supramax-alusten tulok-
seen. Suurten alusten rahtihintatasot ovat
edelleen pitkan aikavalin kehitys huomioiden
hyvalla tasolla.

Aikarahdattavien alusten hintataso pie-
nemmassa laivaluokassa on noussut mer-
kittavasti vuodelle 2022 ja lisdkapasiteetin
saatavuuden arvioidaan vahintaan ensim-
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maisen vuosipuoliskon ajan olevan heikko.
Asiakassopimusten osin merkittavastikin
kohonnut rahtihintataso kompensoi kustan-
nustason nousua.

Koronaviruspandemian aiheuttamat mah-
dolliset rajoitukset yhteiskuntien, asiak-
kaiden tuotantolaitosten ja satamien toi-
mintaan saattavat vaikuttaa kysyntdan ja
varustamon operatiiviseen toimintaan eten-
kin alkuvuoden aikana. Henkildkunnan ter-
veysturvallisuuden eteen tehtdvat ehkadise-
vat toimenpiteet jatkuvat madratietoisina,
mutta korkea sairastuvuus voi tuoda akuu-
tisti pulaa alusten miehistoista ja aiheuttaa
siten vaikeasti ennakoitavia hairioita aluslii-
kenteeseen.

Pohjois-Euroopassa asiakkaiden kiinnos-
tus ymparistoystavallisia ja mahdollisimman
vahahiilisid merikuljetuksia kohtaan on edel-
leen voimakkaassa kasvussa. Sen lisaksi,
etta ESL Shipping investoi uusiin erittain
ymparistoystavallisiin aluksiin, varustamo
valmistelee pitkajénteista yhteistyota joh-
tavien energiantoimittajien kanssa tarjotak-
seen tulevaisuudessa entistd vahahiilisem-
pid ja jopa kokonaan fossiilittomia merikulje-
tuksia.

Green Coaster -sdhkdhybridialusten tila-
ukseen ja sen optioihin liittyen kartoitetaan
sijoittajakiinnostusta kansainvalisessa varus-
tamoliiketoiminnassa yleisesti kaytossa ole-
van alusten omistukseen ja operointiin liitty-
van Pooling-mallin puitteissa. Tarkoituksena
on vauhdittaa ESL Shippingin liiketoimin-
nan kasvua ja parantaa kannattavuutta seka
pddoman tuottoa.
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Vuoden 2022 aikana telakoidaan kolme
suurempaa ja neljd pienempaa alusyksik-
kda yhteensd noin sadan paivan ajaksi. Nai-
den telakointien jalkeen kaikki ESL Shippin-
gin omistamat alukset on varustettu uusien
ympéaristomaardysten mukaisilla painolastin-
kasittelylaitteilla.

Telko
Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teol-
lisuuskemikaalien ja voiteluaineiden asian-
tuntija ja jakelija. Se toimii arvoketjussa vas-
tuullisena kumppanina yhdistamalla tunne-
tut kansainvaliset padmiehet ja asiakkaat.
Kilpailuetuina ovat vahva tekninen tuki, teho-
kas logistiikka ja paikallinen asiantunteva
palvelu niin idassa kuin [dnnessa. Telko toi-
mii Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa,
Puolassa, Romaniassa, Vendjalla, Valko-Ve-
ndjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Uzbekis-
tanissa ja Kiinassa. Telko osallistuu strategi-
ansa mukaan aktiivisesti markkinan konsoli-
dointiin.

Telkon liikevaihto kasvoi vuonna
2021 20 % ja oli 268,8 miljoonaa euroa
(224,9). Kasvu oli merkitt&vaa kaikilla liketoi-
minta-alueilla: muoviliketoiminnan liikkevaihto
kasvoi 19,4 % 146,7 miljoonaan euroon
(122,9), kemikaaliliketoiminnan likevaihto
nousi 12,1 % 83,6 miljoonaan euroon (74,6)
ja voiteluaineliiketoiminnan liikevaihto kohosi
40,5 % 38,5 miljoonaan euroon (27,4).

Liikevaihdon voimakas kasvu, nouseva
hintakehitys seka toiminnan tehokkuus nos-
tivat Telkon liikevoiton selkedsti kaikkien
aikojen korkeimmalle tasolle. Telkon liike-



voitto kasvoi 62 % ja oli 20,4 miljoonaa
euroa (12,6). Liikevoittoprosentti oli 7,6 %
(5,6). Telkon Rauman terminaalin kaytto-
omaisuudesta kirjattiin arvonalentumistap-
pio ja ennallistamisvaraus yhteensa 0,8 mil-
joonaa euroa. llman edelld mainittuja vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia erid koko vuoden
likevoitto olisi ollut 21,2 miljoonaa euroa

ja liikevoittoprosentti 7,9 %. Osana Aspon
uudistettua strategiaa Telkon tavoitetaso lii-
kevoiton osalta korotettiin 8 %:iin (aiemmin
6 %) ja Telkon kasvua kiihdytet&an yritysjar-
jestelyin.

Aspon joulukuussa julkaiseman porssitie-
dotteen mukaisesti Kauko on luokiteltu lope-
tetuksi toiminnoksi. Téman johdosta Kaukon
lukuja ei raportoida enda osana Telko-seg-
mentin lukuja. Kaukon luvut on poistettu kai-
kista Telkon vuoden 2021 toteumaluvuista
seka vertailuluvuista.

Tilikaudella kysynta oli vahvaa kaikissa
Telkon liiketoiminnoissa, mutta vaikea saata-
vuustilanne rajoitti volyymien kehitystd. Hin-
nat pysyivat korkealla tasolla kaikissa liike-
toiminnoissa.

Telkon nékymat 2022

Telkon l&hiaikojen nékymat ovat positiivi-
set, joskin niihin liittyy merkittavas epavar-
muutta. Raaka-ainemarkkinoita haittaavien
saatavuus- ja logistiikkaongelmien odote-
taan jatkuvan ainakin vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana. Koronaviruspandemian
aiheuttama poikkeuksellinen epdvarmuus
ei ole poistunut. Tama nakyy ennen kaikkea
haasteina Aasian tuonnissa, mutta myods

edelleen jatkuvina pullonkauloina Euroopan
sisdisissa logistiikkaketjuissa.

Tietyt Telkon asiakasryhmat karsivat Tel-
kosta riippumattomien raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuudesta johtuvista
tuotantovaikeuksista. Talld on valillista vai-
kutusta Telkon tarjoamien tuotteiden kysyn-
tdan. Energian ja raakadljyn korkea hinta
pitad osaltaan raaka-aineiden hintatasoa
ylhaalla. Tuotteiden kysynnan odotetaan sai-
lyvan yleisesti hyvalla tasolla. Telkon panos-
tus korkeamman lisdarvon tuotteisiin jatkuu
ja keskimaaraisen katetason odotetaan tatd
myota nousevan. Ita-Euroopan poliittisten
jannitteiden lisaantyminen ja tilanteen mah-
dollinen eskaloituminen saattavat hankaloit-
taa Telkon liiketoimintaa itdmarkkinalla.

Telko kertoi strategiansa etenemisesta

Aspon padomamarkkinapdivassa 1.12.2021.

Toteutetun liiketoiminta- ja johtamismal-

lin muutosten myo6ta Telko on valmis siirty-
maan strategiassaan voimakkaamman kas-
vun kauteen. Vuodesta 2022 alkaen Telko
pyrkii markkinoita vahvemman orgaanisen
kasvun ohella l6ytamaan yritysostokohteita,
jotka nopeuttavat Telkolle asetettujen stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista.

Leipurin

Leipurin toimii osana elintarvikeketjua hank-
kien raaka-aineita maailmanmarkkinoilta ja
kotimaisilta toimijoilta ja toimittaen niita asi-
akkaiden tarpeiden mukaisesti tehokkaan
logistiikkaketjunsa avulla. Leipurin toimii kah-
deksassa maassa, jotka on ryhmitelty kol-
meen tulosvastuulliseen alueorganisaatioon:
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Suomi, Itd ja Baltia. Leipurin palvelee lei-
pomo-, elintarviketeollisuus- ja food service
-asiakkaita raaka-aineiden lisaksi tukemalla
tuotekehitystd ja uutuustuotteiden reseptiik-
kaa. Raaka-aineiden lisaksi Leipurin tuoteka-
tegorioita ovat erilaiset tarvikkeet ja koneet
samoille asiakassegmenteille. Leipurin raa-
ka-aineita ja koneita toimittavat kumppanit
ovat alansa johtavia kansainvalisia valmis-
tajia.

Erillisessa koneliiketoiminnassa Vulganus
Oy valmistaa ja huoltaa elintarviketeollisuu-
den jadhdytys- ja pakastusratkaisuja spiraa-
lituotteillaan. Aspo tiedotti joulukuussa, ettd
Leipuriin kuuluvan Vulganus Oy:n osalta tut-
kitaan strategisia vaihtoehtoja ja tdma toi-
minto on maaritelty Aspon ydinliiketoimin-
nan ulkopuoliseksi. Vulganus on luokiteltu
myytavana olevaksi, mutta sen tulos rapor-
toidaan edelleen osana Leipurin segmenttia.

Leipurin likearvosta kirjattiin 4,3 miljoo-
nan euron arvonalentumistappio vuoden
viimeisella neljannekselld. Arvonalentumis-
tappiosta food service -liiketoimintaan koh-
distuva osuus oli 3,0 miljoona euroa ja kone-
valmistusliiketoimintaan (Vulganus Oy) koh-
distuva osuus oli 1,3 miljoona euroa. Food
service -liketoiminnan nakymat ovat mal-
tillisemmat, ja konevalmistusliiketoiminnan
tuloskehitys on jéanyt tavoitteistaan.

Leipurin vuoden 2021 liikevaihto kas-
voi Suomen ja Baltian johdolla 12 % edel-
lisvuoteen nghden ja oli 113,71 miljoonaa
euroa (101,0) siséltden Vulganus QOy:n liike-
vaihdon, ja saavuttaen l8hes vuoden 2019
tason. Kaikilla markkinoilla on suunnattu raa-
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ka-aineiden tuotemixid vastaamaan asiak-
kaiden muuttuneeseen kysyntatilanteeseen,
ja ndin on pystytty toimimaan pandemian
aikana menettdmattd merkittdvasti liikevaih-
toa. Leipurin raaka-aineiden hinnat nousi-
vat yleisesti, vaikkakin hintojen volatiliteetti
sailyi korkeana. Teknisten tuotteiden osuus
on jonkin verran pienentynyt ja perusraa-
ka-aineiden suhteellinen myynti on lisadnty-
nyt. Kuluttajakysynta on siirtynyt matalam-
man hintatason tuoteryhmiin. Matkustus- ja
kokoontumisrajoitukset vaikeuttavat edel-
leen tuotekehitysprojektien (apivientia.

Leipurin koko vuoden liiketulos liikearvon
arvonalentumistappio huomioiden oli -2,4
miljoonaa euroa (1,4). Liikevoittoprosentti oli
-2,1 % (1,4). Koko vuoden liikevoitto ilman lii-
kearvon arvonalentumistappiota olisi paran-
tunut 1,9 miljoonaan euroon, ja likevoitto-
prosentti olisi ollut 1,7 %, kun Leipurin tavoi-
tetaso liikevoitolle on 5 %.

Vulganuksen koko vuoden 2021 liike-
vaihto oli 7,0 miljoonaa euroa (5,3) ja like-
tappio -0,5 miljoonaa euroa (-0,4). Liikevoit-
toprosentti oli -6,7 % (-7,4).

Leipurin ndkymat 2022
Koronaviruspandemiaan littyvat rajoitukset
vaihtelevat Leipurin toimintamaissa. Mark-
kinoiden seka Leipurin asiakkaiden tilan-
teen odotetaan normalisoituvan, mikali
rajoitusten purkaminen kehittyy jatkossa-
kin suotuisasti. Kotimarkkinakysynta elpyy,
mutta puuttuvan turismin vaikutus kysyn-
tdan on negatiivinen erityisesti Baltiassa ja
Suomessa. Kohonneet kuluttajaenergiahin-
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nat vaikuttavat arvokkaampien tuotteiden
kysyntdan negatiivisesti ainakin Baltiassa.

Pandemian ja aarimmaisten sadilmididen
vaikutukset maailmanlaajuisiin toimitusket-
juihin korostuvat ja vaikuttavat seka tietty-
jen raaka-aineiden saatavuuteen etta ylei-
sesti toimitusaikoihin. Raaka-aineiden hinnat
ovat voimakkaassa nousussa. Itdmarkkinoi-
hin kohdistetut pakotteet estdvat tiettyjen
raaka-aineiden maahantuonnin EU-maista,
mikd muuttaa raaka-ainemarkkinaa paikalli-
sesti. Lisaksi poliittisten jannitteiden lisdan-
tyminen ja tilanteen mahdollinen eskaloitu-
minen saattavat hankaloittaa Leipurin like-
toimintaa itamarkkinalla.

Maksuhairididen ja saatavien hallinta on
onnistunut hyvin toistaiseksi. Pandemian pit-
kittyminen lisaa riskia seka maksuhairidille,
etta konkursseille asiakas- ja toimittajaken-
tassa.

Vuonna 2021 kaynnistetty tulosjohta-
misen ohjelma kehittaad tiedolla johtamisen
kyvykkyytta ja auttaa parantamaan kaupal-
lista suoritusta. Keskeisend tytkaluna on
konserninlaajuinen kategoriajohtaminen,
jotta tehokasta toimitusketjua ja logistiikkaa
voidaan kayttaa mahdollisimman tulokselli-
sella tavalla. Johtamismalliin liittyvé sujuvoit-
taminen paransi tuloskehitysta jo vuoden
2021 aikana.

Vulganuksen tilauskanta vuodelle 2022
on vahvistunut erinomaiselle tasolle.

RAKENNEJARJESTELYT

Telko osti virolaisen Mentum AS:n osake-
kannan ja kauppa saatettiin paatdkseen
31.12.2021. Mentum AS on Castrolin stra-
teginen jakelijakumppani, joka toimii Bal-
tiassa korkealuokkaisten voiteluaineiden
jakelijana autotuotteiden, teollisuuden ja
marine-liketoiminnoissa. Kauppa tulee kas-
vattamaan Telkon vuotuista liikevaihtoa noin
10 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2021 AtoBatC Holding AB
fuusioitiin sen sisaryrityksen AtoBatC Ship-
ping AB:n kanssa, ja ILS Nordic AB ja Auto-
lubes Nordic AB fuusioitiin niiden sisaryrityk-
sen Telko Sweden AB:n kanssa. Lisaksi ESL
Shipping segmenttiin kuulunut yhti¢ Portu-
galissa Bomanship Europe Unipessoal Lda
lopetettiin, ja uudet yhtiot Atobatc Shipping
Cyprus Ltd perustettiin Kyprokselle ja ESL
Shipping Russia LLC Vengjalle.
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INVESTOINNIT

Vuonna 2021 Aspo-konsernin investoinnit olivat yhteensa 15,9 miljoonaa euroa (4,7). Inves-
toinnit koostuivat padosin ESL Shippingin alusten telakoinneista, joiden yhteydessa alukset
mMuuUN Muassa varustettiin uusien ymparistomaaraysten mukaisilla painolastivesien kasitte-

lylaitteilla.

® INVESTOINNIT

M€ 2021 2020 2019

15,9 4,7 19,9

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

HENKILOSTO

Konsernin henkilostén tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut vuonna 2021 olivat 50,7 mil-
joonaa euroa (42,3). Aspo-konsernin henkilostomaars vuoden lopussa siséltdd myds Kau-
ko-liiketoimintasegmentin henkilostomaaran 22 (22). Tilikauden palkat ja palkkiot ovat vuo-
sien 2021 ja 2020 osalta oikaistu jatkuvien toimintojen palkoiksi ja palkkioiksi, eivatka ne
sisélld Kauko-liiketoimintasegmentin osuutta. Tarkempia tietoja henkiléstosta kerrotaan
Aspon vastuullisuusraportissa.

® HENKILOSTO

2021 2020 2019
Henkildstomaara 31.12. 950 896 931
Henkildsto keskimaarin 918 903 944
Tilikauden palkat ja palkkiot, M€ 42,5 36,2 38,5




Palkitseminen
Aspon hallitus paatti 11.2.2021 jatkaa kon-
sernin avainhenkildiden kannustin- ja sito-
uttamisjdrjestelmaa ja perustaa uuden osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman 2021-
2023. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdistda omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pit-
kalld aikavalilla seka sitouttaa avainhenki-
|6t yhtiton ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma.
Osakepalkkiojarjestelman 2021-2023
perusteella ansaittava palkkio perustuu kon-
sernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) tili-
kaudella 2021. Palkkiona maksettuja osak-
keita ei saa luovuttaa rajoitusjakson aikana,
joka paattyy 31.12.2023. Osallistumisen
ja palkkion saamisen edellytyksend on, etta
jarjestelmaan osallistuva henkild kohden-
taa vapaasti siirrettdvissa olevia hallussaan
pitdmidan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai
hankkii yhtion osakkeita hallituksen paatta-
maan maaraan asti.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluu noin 20 henkil6a mukaan lukien joh-
toryhman jésenet. Jérjestelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 204 000 Aspo Qyj:n osakkeen
arvoa sisdltden myos rahana maksettavan
osuuden. Osakepalkkiojarjestelma alkoi ker-
ryttad kulua toiselta neljannekseltd alkaen.
Osakepalkkiojarjestelman ansaintakri-
teerind ollut EPS-tavoite tayttyi tdysin tili-
kaudella 2021. Osakepalkkiojarjestelman
perusteella tullaan luovuttamaan yhteensa
67 100 kappaletta yhtion omia osakkeita ja

enintadn osakkeiden arvoa vastaava maard
rahaa verojen maksamiseen.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistuu toimialojen luonteen mukaisesti
paaosin toiminnan, menetelmien ja tuottei-
den kehittdmiseen osana asiakaskohtaista
liketoimintaa, mista johtuen kehityspanok-
set sisdltyvat erittelemattomina liiketoimin-
nan muihin kuluihin.

YRITYSVASTUU
Aspon liiketoimintojen tavoitteena on olla
vastuullisuuden edellakavijoitd omilla aloil-
laan. Vastuullisuus ohjaa olennaisena osana
uusien sijoituskohteiden kartoitusproses-
siamme ja johtamisjarjestelmaamme. Vuo-
den 2021 aikana Aspossa vietiin lapi laa-
jamittainen tavoiteasetantaprosessi, joka
toteutettiin kaikissa liiketoiminnoissa. Pro-
sessiin sisaltyivat olennaisuusanalyysit,
sidosryhmahaastettelut seka jokaisen yhtion
oman toimialan benchmark-analyysi.

Aspon liiketoiminnoille on maaritelty kes-
keiset vastuullisuusteemat:

e Liiketoimintamme kasvattaminen ja
samalla sen ymparistokuormituksen
alentaminen

e Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

e Hyvan hallintotavan kaytantojen
edistamien kaikilla tasoilla

Valittujen teemojen ja vastuullisuussi-
toumustemme tueksi Aspo on maaritel-
lyt konsernin ja liiketoimintojen olennaisille
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osa-alueille uudet ESG-tavoitteet, jotka esi-
telldan tarkemmin Aspo vastuullisuusra-
portissa. Vuonna 2022 tulemme laatimaan
Aspolle erillisen vastuullisuusohjelman ja
kehittamaan vastuullisuusdatan kerdamista
liketoiminnoissamme.

Aspon eri liiketoiminnoilla on osin hyvin
erilaiset painopistealueet vastuullisuustyds-
sadn. ESL Shipping on aktiivisesti pienen-
tényt ymparistdjalanjdlkeaan minimoimalla
laivastonsa pdastoja ja energiankulutusta.
Leipurin toiminnan keskitssa on tuoteturval-
lisuus ja jatteen sekad havikin vahentédminen.
Tuoteturvallisuus on ensiarvoisen térkeda
myos linkkinad teollisuuden asiakkaiden ja
kansainvalisten raaka-ainevalmistajien valilla
toimivan Telkon liiketoiminnassa. Aspon eet-
tiset ohjeet luovat kuitenkin yhteiset peli-
sadnnot vastuulliselle liiketoiminnalle konser-
nin kaikissa tytaryhtidissa.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n
Global Compact -aloitteen jasen, ja kon-
sernin toimintaa ohjaavat YK:n maarittele-
mat kymmenen ihmisoikeuksia, tydeldman
oikeuksia, ymparistda ja korruption vastai-
suutta koskevaa periaatetta. Aspo raportoi
vuosittain edistymisestdan Global Compact
-periaatteiden toteuttamisessa osana tatd
Suomen Kirjanpitolain ja EU 2014/95EU-di-
rektiivin vaatimusten mukaista selvitystd
muista kuin taloudellisista tiedoista. Aspon
hallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa ndma tie-
dot vuosittain tilinpadttksen hyvaksymisen
yhteydessa. Vuonna 2019 Aspo liittyi myos
yritysvastuuverkosto FIBSin jaseneksi.

Vastuullisuustavoitteiden asetantapro-
sessin lisdksi Aspo aloitti vuoden 2021
aikana selvitystyon EU:n kestdvan rahoituk-
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sen luokittelujarjestelman (EU-taksonomian)
vaikutuksista konsernin liiketoimintoihin seka
raportointikdytantoihin.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Yritysten on hyvaksyttava tietty riskitaso,
johon liiketoiminnan tavoitteet suhteute-
taan. My6s Aspossa on normaaliin toimin-
taan ja liketoimintokohtaisiin toimintoihin
liittyvia erilaisia riskeja.

Riskienhallinnan padmaarana on edistaa
konsernin tavoitteiden saavuttamista. Riski-
enhallinnan avulla pyritdan etukateen tunnis-
tamaan ja hallitsemaan potentiaalisia ongel-
mia seka tunnistamaan ja hyddyntamaan lii-
ketoimintamahdollisuuksia.

Riskienhallinta tukee Aspon strategian
kehittamista ja tdytédntdonpanoa.

Riskienhallinnan paamaarana Aspossa on:

e Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli seka
siihen liittyvat prosessit ovat integroituna
Aspon liketoiminnan johtamiseen.

e Johdolla on kaytdssaan laadukasta
ja ajantasaista tietoa liiketoimintaan
liittyvista riskeista ja niiden
hallintatoimenpiteistad paatdksenteon
tukena.

e Riskien ja yllattévien tapahtumien
toteutumisen todennakdisyyttd seka
vaikutuksia taloudelle ja maineelle
pystytdan tehokkaasti pienentdmaan.

e Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut
kontrollitoimenpiteet perustuvat
Aspon riskinottohalukkuuteen ja
riskinkantokykyyn.

e Yhteisty6 riskienhallinnassa on tehokasta
Aspon eri toimintojen valilla

65



Aspossa on strategisia, operatiivisia,
vahinko- ja rahoitusriskeja. Strategisia riskeja
ovat riskit joilla on liiketoimintoihin pitkavai-
kutteisia vaikutuksia, ja niitd ovat mm. liike-
toimintaymparistoon liittyvat riskit, markki-
nariskit seka poliittiset/lainsaadannolliset
riskit. Operatiivisten riskien hallinnoimi-

nen on liiketoimintojen paivittdista tyots, ja
niitd ovat mm. vastapuoliriskit, raaka-ainei-
den hintariskit ja poikkeamiin liittyvat riskit.
Vahinkoriskeja hallinnoidaan vakuutuksilla ja
toimintaohjeilla.

Maailmassa on useita geopoliittisia riski-
keskittymid, joiden kehittymisen ennustami-
nen on vaikeaa mutta joilla voi olla vaikutuk-
sia Aspon liiketoimintoihin. Muutokset nailla
alueilla voivat olla nopeita ja ennakoimatto-
mia ja siksi niiden mahdollisia vaikutuksia tai
mittakaavaa Aspon liiketoimintoihin on vai-
kea ennustaa. Kansainvalisesti on asetettu
pakotteita, joilla voi olla suoria tai epdsuoria
vaikutuksia myds Aspon liiketoiminnoille. Eri
maat ovat lisaksi asettaneet toistensa tuot-
teille tuontitulleja tai muita kaupan rajoit-
teita, mutta toistaiseksi niilla ei ole ollut
suoraa vaikutusta Aspon liiketoimintaan.
Geopoliittiset jénnitteet voivat eskaloitua
ja aiheuttaa suoraa haittaa liiketoiminnalle,
maksuliikenteelle ja pahimmassa tapauk-
sessa keskeyttaa liiketoiminnan harjoitta-
misen kriisialueella. Kriisi voi johtaa myos
inhimillisiin, taloudellisiin ja rahamaéaraisiin
menetyksiin. Mahdolliset pakotteet vasta-
pakotteineen voivat aiheuttaa liiketoiminnan
vaikeutumista ja taloudellisia menetyksia.

Taloudellisen aktiviteetin kasvu on aiheut-
tanut monien raaka-aineiden, komponent-
tien ja logistiikan hintojen nopean nousun,

seka lisannyt epdvarmuutta logistiikan toi-
mivuudessa tietyissa markkinatilanteissa.
Aspo saattaa hyotya hintojen noususta tila-
paisesti, mutta samalla myos ostettavien
raaka-aineiden tai vuokrakapasiteetin kuten
vuokra-alusten hinnat nousevat. Riskeja kas-
vattavat myds varaosien, komponenttien ja
raaka-aineiden toimitusaikojen pidentymi-
set ja mahdolliset nopeat hintamuutokset
eri markkinatilanteissa. Kasvava inflaatio ja
nouseva korkotaso voivat hidastaa yleista
talouskasvua, ja heikentad Aspon liiketoimin-
tojen kysyntanakymia.

Uudistetun strategiansa mukaisesti Aspo
pyrkii yritysostoilla kasvattamaan tasaista
tuloksentekokykyaan. Strategia voi johtaa
vdliaikaiseen tase- ja padomarakenteen heik-
kenemiseen tilanteissa, joissa liiketoiminta-
ja yrityskaupat vaativat taloudellisia panos-
tuksia ja siten voivat heikentad vakavarai-
suutta.

Koronaviruspandemia vaikuttaa edelleen
liketoimintoihin. Koronaviruksen muuntumi-
nen ja nopea levidaminen uudelleen voi johtaa
erilaisiin keskeytyksiin ja taloudellisiin mene-
tyksiin.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja
todenndkoisyytta arvioidaan saannéllisesti.
Vahinkovakuutukset kilpailutetaan ja vakuu-
tusmaarat paivitetdan myds sadnndllisesti.
Vakuutusmaarat ovat Aspon toiminnan laa-
juuteen ndhden riittdvat, mutta vakuutus-
yhtiot voivat rajoittaa vakuutusten voimas-
saoloa eri syista lisdantyneiden riskien seu-
rauksena.

Taman toimintakertomuksen tulevai-
suutta koskevat arviot perustuvat taman-
hetkiseen tilanteeseen, joten ne sisdltdvat
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riskejd ja muita epavarmuustekijoitd, joiden
vuoksi tulokset saattavat poiketa esitetyista
arvioista.

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen liittyvien
riskien hallinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiossa hallituksen hyvaksyman rahoituspo-
litiikan mukaisesti.

e Jdlleenrahoitusriskia hallitaan
hajauttamalla korollinen velka
vastapuolen, rahoitusmuodon ja
maturiteetin osalta.

e Likviditeettiriskigd hallitaan varmistamalla
konsernin riittavat rahavarat yhdessa
sitovien valmiusluottolimiittien ja muiden
rahoitusreservien kanssa.

e Korkotason muutoksilta suojaudutaan
sitomalla korolliset velat osittain
vaihtuvakorkoisiin ja osittain
kiintedkorkoisiin lainoihin. Lisdksi
korkoriskeilta suojautumiseen
kaytetaan tarvittaessa kohdennetusti
korkojohdannaisia.

e | uottoriskeilta suojaudutaan kayttamalla
tapauskohtaisesti ennakkomaksuihin ja
pankkitakauksiin perustuvia maksuehtoja.
Asiakkaiden syvallinen tunteminen on
olennainen osa luottoriskin hallintaa.

e Valuuttakurssiriskia hallitaan ensisijaisesti
liketoimintalahtoisesti vaikuttamalla
asiakas- ja pdamiessopimuksiin
seka toissijaisesti tarvittaessa
valuuttajohdannaisilla.
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Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusris-
keistd on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
5.1.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehta-
vana on yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmien
tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta
seuraa riskienhallintaprosessia ja ohjeis-
taa tarvittavia toimenpiteita erityisesti stra-
tegisten riskien ehkdisemiseksi. Hallituksen
hyvaksymien sisdisen valvonnan periaattei-
den mukaisesti riskienhallinta on osa Aspon
sisdistd valvontaa ja sen tehtavana on var-
mistaa konsernin strategian toteutumista,
taloudellisen tuloksen kehittymistd, omista-
ja-arvoa, osingonmaksukykyad ja liiketoimin-
nan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta
on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittavien toimenpiteiden maaritta-
misestd, toteuttamisesta seka toimenpitei-
den toteutumisen seurannasta 0sana paivit-
tdistd toiminnan ohjausta. Riskienhallinnasta
vastaa Aspon lakiasiainjohtaja, joka raportoi
konsernin toimitusjohtajalle.

OIKEUDENKAYNNIT

Aspo-konsernin yhtidita on osapuolina jois-
sakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa, joissa
ei vuoden 2021 aikana tapahtunut merkit-
tdvid muutoksia. Aspo uskoo talla hetkella
kdytossa olevan tiedon perusteella ja ottaen
huomioon olemassa olevan vakuutustur-
van ja tehdyt varaukset, ettei n&illd ole olen-
naista haitallista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.



JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Mammu Kaario, Mikael Laine, Salla Pdyry,
Tatu Vehmas ja Heikki Westerlund seka
uudeksi jaseneksi Patricia Allam. Varsinaisen
yhtiokokouksen jdlkeen pitdmassaan jarjes-
taytymiskokouksessa hallitus valitsi puheen-
johtajaksi Heikki Westerlundin ja varapuheen-
johtajaksi Mammu Kaarion. Lisaksi hallitus
valitsi palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jaksi Heikki Westerlundin ja jaseniksi Salla
Poyryn ja Tatu Vehmaksen seka tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi Mammu Kaarion
ja jaseniksi Patricia Allamin, Mikael Laineen
ja Tatu Vehmaksen.

Hallituksella oli vuoden 2021 aikana 15
kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti
oli 98.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut DI,
KTM Rolf Jansson 16.8.2021 alkaen. eMBA
Aki Ojanen toimi yhtién toimitusjohtajana
15.8.2021 asti.

Aspon kehitysjohtajana (Vice President,
Corporate Development) aloitti 1.9.2021 DI
Mikko Heikkila. Heikkila raportoi Aspo-kon-
sernin toimitusjohtaja Rolf Janssonille ja
kuuluu konsernin johtoryhmaan.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteis® Deloitte Oy. Pdavastuulli-
sena tilintarkastajana on toiminut KHT Jukka
Vattulainen. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio hyvaksytyn laskun mukaan.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Varsinainen yhtiokokous 8.4.2021 valtuutti
hallituksen pasgttamaan enintdan 500 000
oman osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaalla omalla padomalla, mika vastaa noin
1,6 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus
kasittad myos oikeuden ottaa omia osak-
keita pantiksi. Valtuutus on voimassa vuo-
den 2022 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta var-
sinaisen yhtiokokouksen paatoksesta lukien.
Valtuutusta ei kaytetty tilikaudella 2021.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista, jossa luovutetaan yhtion
hallussa olevia omia osakkeita
Varsinainen yhtiokokous 8.4.2021 valtuutti
hallituksen pagttamaan yhdessé tai use-
ammassa erassa osakeannista, joka toteu-
tetaan luovuttamalla yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita. Valtuutuksen perus-
teella luovutettavien osakkeiden maara on
yhteensd enintdan 900 000 osaketta. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2022 varsi-
naiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta varsinaisen yhtioko-
kouksen paatoksesta lukien. Valtuutusta ei
kaytetty tilikaudella 2021.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
uusien osakkeiden osakeannista
Varsinainen yhtiokokous 8.4.2021 valtuutti
hallituksen paattamaan maksullisesta osa-
keannista. Valtuutus sisaltad hallituksen
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oikeuden paattaa kaikista muista osakeannin
ehdoista ja se sisaltaa siten myos oikeuden
paattda suunnatusta osakeannista, osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poi-
keten, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Osakeannissa liikkeeseen
laskettavien uusien osakkeiden yhteenlas-
kettu lukumaara voi olla enintagn 1 500 000
osaketta. Valtuutus on voimassa vuoden
2022 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta varsinaisen
yhtiokokouksen paatdksesta lukien. Valtuu-
tusta ei kaytetty tilikaudella 2021.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osingonmaksu

Aspo Qyj:n rekisterdity osakepddaoma
31.12.2021 0oli 17 691 729,57 euroa ja
osakkeiden kokonaismadra 31 419 779,
joista yhtion hallussa oli 161 650 osaketta
eli 0,5 % osakepdaomasta.

Aspo jakoi vuonna 2021 osinkoa 0,35
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kah-
dessa erdssd. Ensimmaisen erén, 0,18
euroa/osake, maksupaiva oli 19.4.2021
ja toisen erdn, 0,17 euroa/osake, oli
5.11.2021. Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja.
Kukin osake oikeuttaa yhteen adneen yhtio-
kokouksessa. Aspon osake noteerataan
Nasdag Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten
ryhman toimialaluokassa perusteollisuus.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq
Helsingissa oli tammi-joulukuussa 2021
yhteensd 4 068 195 osaketta ja 41,0 mil-
joonaa euroag, eli 12,9 % osakekannasta
vaihtoi omistajaa. Katsauskauden ylin kurs-
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sinoteeraus oli 13,50 euroa ja alin 8,28
euroa. Keskikurssi oli 10,08 euroa ja katsa-
uskauden paatoskurssi 11,36 euroa. Katsa-
uskauden paattyessa osakekannan mark-
kina-arvo omat osakkeet vahennettyna oli
355,71 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat
Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Fin-
land Oy:n yll@pitamaan arvo-osuusjarjestel-
maan. Yhtiolla oli katsauskauden paattyessa
yhteensd 11 659 osakkeenomistajaa. Hallin-
tarekisterissa ja ulkomaisessa omistuksessa
oli 1 397 979 osaketta eli 4,45 % osakekan-
nasta.

Luettelo Aspon suurimmista osakkeen-
omistajista on ndhtavilld kuukausittain paivi-
tettyna Aspon verkkosivuilla.

Hallituksen ja konsernin johtoryhman
osakkeenomistus

Aspo Oyj:n hallituksen jdsenet maarays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2021
yhteensd 7 096 519 Aspon osaketta, joka
oli 22,58 prosenttia yhtion osake- ja dani-
maarasta.

Aspo Qyj:n toimitusjohtaja ja konser-
nin johtoryhman muut jésenet omistivat
31.12.2021 yhteensa 187 446 osaketta,
joka oli 0,58 prosenttia yhtion osake- ja

danimaarasta.
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@® SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2021

Osuus osak-
Osakkeita keista ja
kpl adnista, %
Havsudden Oy Ab 3262 941 10,38
AEV Capital Holding Oy 3213535 10,23
Keskinginen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1423076 4,53
Vehmas Tapio 1275827 4,06
Keskinginen Elakevakuutusyhtit llmarinen 875 226 2,79
Nyberg Gustav 851 524 2,71
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 726 040 2,31
Procurator-Holding Oy 514 882 1,64
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 422 796 1,35
AC Invest Oy 360 000 1,15
10 suurinta omistajaa yhteensa 12 925 847 41,14
©® OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2021
OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN
Osuus
Osuus Osake- osake-
Omistajien  omistajista maara kannasta
Osakkeita kpl lukumaara % kpl %
1-100 2 840 24,36 149 774 0,48
101-500 4377 37,55 1204 744 3,83
501-1 000 1812 15,54 1384 788 4,41
1 001-5 000 2108 18,08 4526595 14,41
5001-10 000 295 2,53 2108416 6,71
10 001-50 000 180 1,54 3562 645 11,34
50 001-100 000 15 0,13 1077914 3,43
100 001-500 000 22 0,19 4 568 324 14,54
500 001- 9 0,08 12832115 40,84
Yhteistililld yhteensa 4 464 0,01
Yhteensa 11 658 100,00 31419779 100,00

TOIMINTAKERTOMUS

©® OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2021

OMISTAJARYHMITTAIN

ASPON VUOSI 2021

Omistuksia % Osakkeita %

1. Kotitaloudet 94,8 50,8
2. Yritykset 3,7 27,9
3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 9,0
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,8 3,4
5. Julkisyhteisot 0,1 7,6
6. Ulkomaat 0,4 1,4
Yhteensa 100,0 100,0
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©® OSAKEKOHTAINEN OSINKO, €

@ EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

TOIMINTAKERTOMUS

©® OSAKEKOHTAINEN
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@® OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI
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©® OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
Osakekohtainen oma padoma, € 414 3,63 3,92 3,75 3,67
Osakekohtainen osinko, € (2021 hallituksen ehdotus) 0,23 0,35 0,22 0,44 0,43
Osinko / tulos, % 30,1 91,0 46,4 106,7 76,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,0 4,2 2,9 5,5 4.3
Hinta / voittosuhde (P/E) 14,9 21,8 16,1 19,1 17,7
Osakkeen kurssikehitys, €
keskikurssi 10,08 6,80 8,20 9,51 8,91
alin kurssi 8,28 5,50 7,52 7,90 8,20
ylin kurssi 13,50 8,56 9,42 10,80 10,00
tilikauden paatoskurssi 11,36 8,40 7,62 7,96 10,00
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 355,1 262,6 237,2 247,7 306,1
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 4068 6798 2 454 1809 2851
Osakkeiden vaihto, M€ 41,0 46,3 20,1 17,2 25,4
Osakkeiden vaihto / osakemaars, % 12,9 21,6 7,8 5,8 9,2
Tilinpdatospaivan osakemaars, 1 000 kpl 31 420 31420 31420 31420 30976
omat osakkeet 162 162 297 304 370
ulkona olevat 31 258 31 258 31123 31115 30 605

Keskimaarainen osakemaars (ulkona olevat), 1 000 kpl 31 258 31191 31121 30 809 30599




©® TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, European Securities and
Market Authority (ESMA), vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio jul-
kaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyjé muita tunnuslukuja (vaihtoeh-
toiset tunnusluvut), jotka ovat paaosin johdettavissa konsernin lagjasta tuloslaskelmasta ja

Oman padoman
tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumis-

aste, %

Korollinen velka, €

Korollinen nettovelka, €

Vapaa rahavirta, €

tilikauden voitto x 100

oma p&doma (tilikauden ja edellisen tilikauden keskiarvo)

oma pagoma x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

(korollinen velka - rahavarat) x 100

oma pddoma

lainat ja kaytetyt luottolimiitit (korolliset) + vuokrasopimusvelat

korollinen velka - rahavarat

liketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

TOIMINTAKERTOMUS AspoNvuosi 2021 /1

taseesta. Johdon nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut selventavat ja tdydenta-
vat konsernin laajan tuloslaskelman ja taseen seka IFRS-tunnuslukujen antamaa kuvaa Aspon
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Osakekohtainen
tulos (EPS), €

Osakekohtainen
oma padoma, €

Osinko / tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta / voitto
-suhde (P/E)

Osakekannan
markkina-arvo, €

tilikauden voitto - hybridin korko, verovaikutuksella vahennettynd

keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

oma pddoma

tilinpdatospaivan osakemaara ilman omia osakkeita

osakekohtainen osinko x 100
osakekohtainen tulos (EPS)

osakekohtainen osinko x 100

tilikauden paatodskurssi

tilikauden paatoskurssi
osakekohtainen tulos (EPS)

tilinpaatdspaivan osakemaara ilman omia osakkeita x tilikauden
paatoskurssi



HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
Aspon tavoitteena on pyrkid vuosittain kas-
vavaan osingonmaksuun jattden kuitenkin

tilaa strategisille investoinneille. Aspo on siir-

tynyt kaksi kertaa vuodessa tapahtuvaan
osingonmaksuun vuonna 2017.

Hallitus ehdottaa 6.4.2022 pidettavalle
yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2021 jae-
taan osinkoa 0,23 euroa osakkeelta (0,35),
ja ettei Aspo Oyj:n hallussa oleville omille
osakkeille makseta osinkoa. Lisdksi hallitus
ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hal-
lituksen paattdmaan enintdan 0,22 euron
osakekohtaisen osingon jakamisesta myo-
hempana ajankohtana. Valtuutus olisi voi-
massa seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen asti.

Emoyhtion jakokelpoiset varat
31.12.2021 ovat 49 607 316,59 eurog,
josta tilikauden voitto on 15 919 603,70
euroa. Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
maara tilinpadtostiedotteen julkaisupdivana
on 31 258 129 kappaletta.

Osinko 0,23 euroa/osake maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat tdsmaytys-
paivana 8.4.2022 merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osingonmaksupaivaksi 19.4.2022.
Hallitus paattaa 2.11.2022 pidettavaksi
sovitussa kokouksessaan toisesta osingon
jaosta, enintdan 0,22 euroa/osake, joka
maksettaisiin marraskuussa 2022 osakkeen-
omistajille, jotka ovat tdsmaytyspaivana
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitémaan
osakasluetteloon.

Ennen kuin hallitus panee yhtiokokouk-
sen padatoksen taytantdon, sen on osakeyh-
tiolain edellyttdmalla tavalla arvioitava, onko
yhtion maksukyky ja/tai taloudellinen asema
muuttunut yhtitkokouksen paatoksenteon
jalkeen niin, etta osakeyhtitlain mukaiset
osingonjaon edellytykset eivdt enda tayty.
Osakeyhtitlain mukaisten edellytysten tayt-
tyminen on edellytys yhtitkokouksen p&a-
toksen taytantdéonpanolle.

TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd 16. helmikuuta 2022

Heikki Westerlund
hallituksen puheenjohtaja

Patricia Allam
hallituksen jasen

Mikael Laine
hallituksen jasen

Mammu Kaario
hallituksen jasen

Tatu Vehmas
hallituksen jasen

Salla Poyry
hallituksen jasen

Rolf Jansson
toimitusjohtaja
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Konsernitilinpadtos

Konsernin laaja tuloslaskelma

ASPON VUOSI 2021

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Jatkuvat toiminnot Muut laajan tuloksen erdt
Liikevaihto 3.1 573 288 474 282 Ef'at_,_ Jotka saatetaan Amyt‘)hemmin
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 473 505 SRR Gt S
n Muuntoerot 2174 -7 787
Osuus pdaomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavien yhteistjen tuloksista 3.3 -57 -362 Suojauslaskenta 86
Materiaalit ja palvelut 3.4 -349 420 -295 384 Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jélkeen 2174 -7 701
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3.6 -50 684 -42 286 Tilikauden laaja tulos 27 457 5723
Poistot ja arvonalentumiset 3.7 -20 781 -15 814
Poistot vuokratuista hyddykkeista 3.7 -13 761 -12 939 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Liiketoiminnan muut kulut 3.5 -102 132 -91 286 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos 25 283 13424
Liikevoitto 36 926 16716
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoitustuotot 3.8 487 834 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 27 457 5723
Rahoituskulut 3.8 -4 365 -5 330
Rahoitustuotot ja -kulut -3 878 -4 496 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva
osakekohtainen tulos, €
L R 33 048 12220 Laimentamaton osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista 2.7 0,86 0,30
Tuloverot 39 4733 139 Lopetetulsta toiminnoista 2.7 -0,10 0,09
Jatkuvien toimintojen voitto 28315 10824  Yhteensd 27 0.76 0,39
- — Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Tulos lopetetuista toiminnoista
(yhtion osakkeenomistajille kuuluva) 1.3 -3032 2 600 Jatkuvista toiminnoista 2.7 0,86 0,30
Tilikauden voitto 25 283 13424 Lopetetuista toiminnoista 2.7 -0,10 0,09
Yhteensa 2.7 0,76 0,39
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Konsernitase

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

1000 € Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020 1000 € Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
Pitkdaikaiset varat Osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Aineettomat hyodykkeet 4.2 45 845 55282 Osakepaaoma 2.6 17 692 17 692
Aineelliset hyédykkeet 4.1 168 886 169 070 Ylikurssirahasto 2.6 4 351 4 351
Vuokratut hyédykkeet 2.5 20748 20124 Muut rahastot 16 474 16 475
Osuudet pdaomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa Hybridi-instrumentti 2.6 20 000 20 000
piiEtel e =2 A RG] T me— -24 786 .26 961
MMV IS TS E2l — Kertyneet voittovarat 95 658 81 940
Laskennalliset verosaamiset 4.8 645 441 oo e e 129389 113 497
Pitkdaikaiset varat yhteensa 237 146 246 217

Pitkadaikaiset velat

Lyhytaikaiset varat

: Laskennalliset verovelat 4.8 5241 4319
Vaihto-omaisuus 4.4 68 626 42 370 Varaukset 4.7 586 112
e IS 6 TV LS i e 62528 [ainat ja kaytetyt luottolimiitic 23 142 381 149 137
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 433 682 Vuokrasapimusvelat 55 6869 7198
Rahavarat 2.2 17 697 32 303 Muut velat 59 39

ol UETAtE Pitkaaikaiset velat yhteensa 155 136 160 805
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat 8373
Lyhytaikaiset varat yhteensa 169 164 137883 Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 406 310 384 100 Varaukset 4.7 77 59
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 21 465 32 500
Vuokrasopimusvelat 2.5 14 411 13 385
Ostovelat ja muut velat 4.6 78 077 63 280
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 985 574
115015 109 798
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin liittyvat velat 6770
Lyhytaikaiset velat yhteensa 121 785 109 798
Velat yhteensda 276 921 270 603

Oma padoma ja velat yhteensa 406 310 384 100




Konsernin rahavirtalaskelma

ASPON VUOSI 2021

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 36 926 16716 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 4.1 -16 887 -7 197
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista 1.3 -3016 2630
, : Investointituet 4.1 1009 2 542
Liikevoitto yhteensa 33910 19 346 ezt at e
Oikaisut liikevoittoon: luovutustulot 225 229
! : - Hankitut liiketoiminnat véhennettyna
Poistot ja arvonalentumiset 3.7 38134 29 096 hankintahetken rahavaroilia 15 1067 4672
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden )
myyntivoitot () ja -tappiot (+) -205 -148 Saadut osingot 216 105
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien Investointien rahavirta -16 504 -8 993
yhteisojen tuloksista 3.3 57 362
Osakepalkitseminen 1126 -484 ) N
Rahoituksen rahavirta
Varausten lisays (+) / véhennys (- 4.7 655 -69
ys () ys () Lainojen nostot 37 007 768
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssivoitot
ja -tappiot -164 435 Lainojen takaisinmaksut -47 513 -8 847
Yritystodistusten liikkeeseenlasku 28 000 54 000
Kayttépadaoman muutos: Yritystodistusten lunastus -34 000 -64 000
Vaihto-omaisuuden lisays () / véhennys (+) -23 886 9938 Vuokrasopimusvelan lyhennykset -13798 -13013
Myyntisaamisten ja muiden saamisten Hybridi-instrumentin liikkeeseenlasku 2.6 20 000
lisdys () / véhennys (+) -13 294 8 845 — - —
— - - Hybridi-instrumentin takaisinmaksu 2.6 -25 000
Ostovelkojen ja muiden velkojen
lisays (+) / vahennys (9 15178 4188 Maksetut hybridi-instrumenttien korot 2.6 -1 750 -1 596
Maksetut korot -4 395 -4 436 Maksetut palkkiot hybridi-instrumentin
likkeeseenlaskusta 2.6 -270
Saadut korot 357 661
Maksetut osingot -10 940 -6 863
Maksetut tuloverot -3 475 -2 769
Rahoituksen rahavirta -42 994 -44 821
Liiketoiminnan rahavirta 43 998 64 965
Rahavarojen muutos -15 500 11151
Rahavarat 1.1. 32303 23 666
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 921 -2514
Rahavarat kauden lopussa *) 17 724 32 303

¥) Jatkuvien toimintojen rahavarat ovat 17 697 tuhatta euroa ja myytdvana olevat rahavarat ovat yhteensa

28 tuhatta euroa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muut Hybridi- Kertyneet
1000 € Liitetieto Osakepddoma Ylikurssirahasto rahastot instrumentti Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 17 692 4 351 16 475 20 000 -26 961 81 940 113 497
Laaja tulos
Tilikauden tulos 25 283 25 283
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Muuntoerot = 2175 2174
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1 2175 25283 27 457
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 940 -10 940
Hybridi-instrumentti, korot 2.6 -1 750 -1 750
Osakepalkitseminen 1125 1125
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -11 565 -11 565
Oma padoma 31.12.2021 17 692 4 351 16 474 20 000 -24 786 95 658 129 389
Oma padoma 1.1.2020 17 692 4 351 16 397 25 000 -19 182 77 811 122 069
Laaja tulos
Tilikauden tulos 13424 13424
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta 86 86
Muuntoerot -8 -7 779 -7 787
Tilikauden laaja tulos yhteensa 78 -7779 13424 5723
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -6 862 -6 862
Hybridi-instrumentti 2.6 -5 000 -5 000
Hybridi-instrumentti, korot ja liikkeeseenlaskukulut 2.6 -1 949 -1 949
Osakepalkitseminen -484 -484
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -5 000 -9 295 -14 295

Oma padoma 31.12.2020 17 692 4 351 16 475 20 000 -26 961 81940 113 497



Konsernitilinpaattksen liitetiedot

@ ASPO KEHITTAA LIIKETOIMINTOJA PITKAJANTEISESTI JA VASTUULLISESTI

TILINPAATOKSEN RAKENNE

Aspon konsernitilinpdatds on jaettu viiteen osioon. Tassa osiossa, “Aspo kehittaa liiketoimin-
toja pitkajanteisesti ja vastuullisesti”, on kerrottu Asposta, sen tehtévists ja tarkoituksesta
sekad konsernirakenteesta, mukaan lukien liiketoimintojen hankinnat ja myynnit.

Tassa osiossa on myds kuvattu tilinpaatdksen laatimisperusta ja kerrottu muutoksista
tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa vuonna 2021. Laatimisperiaatteet ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut on yhdistetty tilinpaatdserien yhteyteen. Tilinpadtdksen esittdmistavan
muutos tehtiin vuonna 2020, jotta tilinpaatds olisi luettavampi ja esitetty selkeamping asia-
kokonaisuuksina. Valitulla esittamistavalla pyritadn myds tuomaan paremmin esiin Aspo-kon-
sernin toimintaa ja erityispiirteita.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet esitetadn osana sitd liitetietoa, johon ne liittyvat.
Laatimisperiaatteet on merkitty harmaalla pohjavarilla kussakin liitetiedossa.

ARVIONVARAISET ERAT JA JOHDON HARKINTA

Arviot ja johdon tekema harkinta esitetdan osana sita liitetietoa, jossa kyseistd
arvionvaraista tilinpdatoseraa kasitelldan. Arviot ja johdon harkinta on merkitty
valkoisella pohjavarilla kussakin liitetiedossa.

TIETOA YHTIOSTA JA TILINPAATOKSESTA
Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liiketoimintoja pitkdjénteisesti ja vastuullisesti.

Aspo tavoittelee kestavaa pitkan aikavalin kasvua sijoittamalla saavutettuja tuottoja
uudelleen tuottaviin kohteisiin ja ottamaan askeleita kohti compounder-profiilia. Aspo toimii
omistamilleen yrityksille kasvun mahdollistajana ja pyrkii parantamaan niiden kannattavuutta
seka tuottoa kehittdmalla liiketoimintoja ja varmistamalla vakaat kassavirrat. Aspon tavoit-
teena on ottaa entistd aktiivisempi rooli yritysjarjestelyissa seka omistettujen liiketoimintojen
kasvuinvestoinneissa ja yritysostoissa. Aspo keskittyy erityisesti B-to-B-teollisuuspalveluihin
ja sen tarkeimmat klusterit ovat logistiikka ja kauppa.

Aspo-konsernin tarkoitus on edistad omistettujen liiketoimintojen taloudellisen tuloksen
kehittymistg, kasvattaa omistaja-arvog, ja yllapitad odotustenmukaista osingonmaksukykya.

Konsernin emoyhtioé on Aspo Qyj, jonka Y-tunnus on 1547798-7. Aspo Oyj on suomalai-
nen julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Emoyhtion koti-
paikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Mikonkatu 13 A, 00100 Helsinki, Suomi, josta myds
jaliennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa.

Aspo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 16.2.2022 tdman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtiokokous p&attas tilinpaatoksen vahvistami-
sesta.

ASPON VUOSI 2021
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA
Aspo Qyj:n konsernitilinpdatds on laa-
dittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpadtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on
noudatettu 31.12.2021 voimassa olleita
standardeja seka tulkintoja. Konserniti-
linpadtoksen liitetiedot ovat myods suo-
malaisten, IFRS-sadnnoksia tdydentdvien
kirjanpito- ja yhteisolainsaddannon vaati-
musten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina
euroing, ja ne perustuvat liiketapahtu-
mien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden
2020 vastaavaan ajanjaksoon.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISSA VUONNA
2021

Aspo alkai tilikaudella soveltaa IFRS 5
-standardia Myytavana olevat pitkdai-
kaiset omaisuuserat ja lopetetut toimin-
not. Téten tuloslaskelmaerat tilinpaatok-
sessd kuvaavat jatkuvia toimintoja, ellei
toisin mainita ja tase-erdt 2021 eivat
sisalld myytavana olevia omaisuuserid
ja niihin liittyvia velkoja, jotka on esitetty
erikseen omilla riveilladn. Laadintaperi-
aate on kuvattu liitetiedossa 1.3 Lopete-
tut toiminnot ja liiketoimintojen myynnit.
Muilta osin Aspon tilinpaatdksen laadin-
taperiaatteissa ei ole tapahtunut muu-
toksia vuonna 2021.

ARVIONVARAISET ERAT

JA JOHDON HARKINTA

Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan
kayttdmaan kirjanpidollisia arvioita.
Lisdksi johto joutuu kayttamaan harkin-
taa tilinpadtoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Arvioiden perustana ole-
vien tekijoiden muuttumisen my6té on
mahdollista, etta toteumat poikkeavat
merkittavastikin tilinpaatdksessa kayte-
tyista arvioista.

Taulukossa alla annetaan yleiskuva
alueista, joihin on littynyt merkittdvissa
maarin harkintaa tai jotka ovat monimut-
kaisia, seka erista, joihin saattaa toden-
nakéisemmin tulla olennaisia oikaisuja,
jos arviot ja oletukset osoittautuvat

vaariksi. Yksityiskohtaisia tietoja ndistd
arvioista ja harkintaan perustuvista rat-
kaisuista on kunkin asianomaisen tilin-
paatoseran litetiedoissa, joissa on myds
tietoja tilinpdatoseran laskentaperus-
teista.

Kuten vuonna 2020, my6s vuoden
2021 arvioihin on vaikuttanut korona-
viruspandemia. Silld on ollut vaikutusta
etenkin myyntisaamisten ja varaston
arvostukseen, joskin vuonna 2021 vaiku-
tus on tasaantunut. Lisdksi pandemian
mahdollinen vaikutus tulevaisuuteen
aiheuttaa edelleen epavarmuutta likear-
von ja bréndien arvostuksessa kaytettyi-
hin arvostuslaskelmien tuleviin kassavir-
toihin.

MERKITTAVAT ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Harkintaan
perustuvia
Era Arvio ratkaisuja Liitetieto
Vuokrasopimusvelat ja Vuokra-ajan maarittaminen ja Kylla 2.5
vuokratut hyodykkeet vuokrasopimuskomponentin
maarittaminen alusten osalta
Aineelliset ja aineettomat Taloudellinen vaikutusaika, Kyllg 4.1,4.2
hyodykkeet jadnndsarvo ja kaypa arvo
liketoimintakaupoissa
Liikearvo ja brandit Kayttodarvolaskelmien oletukset Ei 4.3
Vaihto-omaisuus Varaston kuranttius Kylld 4.4
Myyntisaamiset Myyntisaamisten kuranttius Kylla 4.5
Laskennalliset Verosaamisen kirjaaminen, ja Ei 4.8

verosaamiset

kirjattujen verosaamisten kuranttius
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1.1 Konsernirakenne

ASPON VUOSI 2021

ASPO

© KONSERNIYRITYKSET

Aspon liiketoiminnat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko, ovat vahvoja kaupan ja logistiikan yrityksia, jotka tavoittelevat markkinoidensa johtavaa
asemaa. Liiketoiminnat vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittdmisesta. Kauko raportoidaan lopetettuna toimintona
IFRS 5 -standardin mukaan ja tuloslaskelman vertailuluvut vuodelta 2020 on oikaistu vastaamaan tata luokittelua. Konsernin pdamarkkina-alueet ovat
Suomi, Skandinavia, Baltia ja itamarkkinat, eli Vengja, muut IVY-maat ja Ukraina. Aspolla on 100 prosentin omistusosuus kaikissa omistamissaan tytar-

yrityksissa.

c€®

B@ EsL Shipping e LEIPUR:N. KOQUKO
Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa
Aspo Oyj, emoyhtid Fl ESL Shipping Telko Leipurin Kauko
Aspo Palvelut Oy Fl ESL Shipping Oy Fl Telko Oy Fl Leipurin Oyj Fl Kauko Qy Fl
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Fl Oy AtoBatC Shipping Ab Fl Rauma Terminal Services Oy Fl Leipurien Tukku Oy Fl Kauko GmbH DE
Oy Bomanship Ab Fl Oy Troili Ab Fl Vulganus Oy Fl
AtoBatC Shipping AB SE Telko Sweden AB SE Leipurin Estonia AS EE
Bothnia Bulk AB SE Telko Norway AS NO SIA Leipurin LV
Norra Skeppnings Gruppen AB SE Telko Denmark A/S DK UAB Leipurin LT
ESL Shipping Russia LLC RU Telko Estonia OU EE 00O Leipurien Tukku RU
AtoBatC Shipping Cyprus Ltd cY Mentum AS EE 00O NPK Leipurin RU
Telko Latvia SIA Lv FLLC Leipurin BY
Telko UAB LT LLC Leipurin UA
Telko-Poland Sp. z o.0. PL TOO Leipurin Kz
000 Telko RU
FLLC Telko BY
LLC Telko UA
Telko Caucasus LLC AZ
LLC Telko Central Asia KZ ©® OSAKKUUSYRITYKSET
Telko SOIUt'O_n — vz Konsernilla on lisaksi kaksi osak-
Telko Romania SRL RO kuusyritysta Auriga KG ja Norma
Tetko Shanghai Ltd. CN KG, joista kerrotaan lisaa liite-
Telko Middle East Co. IR

tiedossa 3.3 Osakkuusyritykset.
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpdatds sisaltéa emoyhtio
Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot. Tyta-
ryhtidita ovat yhtiot, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Tytaryhtiot yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen kokonaisuudes-
saan siitd paivasta lukien, jona konserni
saa niihin maardysvallan. Yhdistely lope-
tetaan, kun maardysvalta lakkaa.

Konsernin osakkuusyhti6itd ovat
yhtitt, joissa konsernilla on 20-50 pro-
sentin danivalta ja vahintdan 20 prosen-
tin omistusosuus tai joissa konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja sisainen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpadtosta laa-
dittaessa. Lisdksi sisaisista liiketoimista
johtuvat realisoitumattomat voitot on
eliminoitu, osakkuusyhtididen osalta eli-
minointi on tehty konsernin omistus-
osuuden mukaisesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT
Konsernin yksikéiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut maari-
tetaan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikon paaasiallisen toimintaymparis-
ton valuutta (“toimintavaluutta”). Konser-
nitilinpaatds on esitetty euroing, joka on
konsernin emoyhtién toiminta- ja esitta-
misvaluutta.

Konsernitilinpaatdksessa ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat muun-
netaan euroiksi kdyttaen tilikauden kes-
kikurssia. Tase-erdt muunnetaan euroiksi
kayttamalla tilinpdatospadivan valuutta-
kurssia. Muuntoerot esitetadn omassa
padomassa erillisend erana.

Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain siten, ettei konsernilla ole enaa
maaraysvaltaa, kertyneet muuntoerot
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

ASPON VUOSI 2021
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1.2 Hankitut liiketoiminnat

ASPON VUOSI 2021

LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT

Hankinnat 2021

Telko vahvisti asemiaan Baltian voiteluainemarkkinoilla ostamalla 31.12.2021 virolaisen Men-
tum AS -yhtion osakekannan. Hankitulla yhtiélla on sivuliikkeet Latviassa ja Liettuassa. Han-
kitun yhtion liikevaihto vuonna 2021 oli 9,4 miljoonaa euroa ja sen tulos ennen veroja oli 0,2
miljoonaa euroa. Koska hankinta tapahtui vuoden viimeisenad pdivana, sisdltyy Aspon konser-
nitilinpadtdkseen 2021 ainoastaan hankitun yhtion tase, ei tuloslaskelmaeria.

Liiketoiminnan hankintahinta oli 1,5 miljoonaa euroa, ja se suoritetaan kokonaisuudessaan
kateisvaroina. Kauppahinnasta 1,1 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2021 viimeisend pai-
vana ja loput maksetaan kauppahinnan tarkennuttua vuoden 2022 alussa. Hankitun yhtion
varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kdypaan arvoon. Aineettomiin hyodykkeisiin tehtiin
0,2 miljoonan euron kdyvan arvon kohdistus perustuen paamiessopimuksiin ja lisdksi varaos-
toarvoon tehtiin vdhdinen kdyvan arvon kohdistus. Muilta osin hankittujen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden kdypada arvoa. Kaupasta ei syntynyt likearvoa.
Hankinnan kulut 0,1 miljoonaa euroa on kirjattu Telko-segmentin liiketoiminnan muihin kului-
hin.

©® MENTUM-YRITYSHANKINNAN ALUSTAVA HANKINTAMENOLASKELMA

1000 € 2021
Luovutettu vastike

Kateisvaroina maksettava 1466
Kokonaishankintameno 1466
Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat Kaypa arvo
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 229
Vuokratut hyodykkeet 163
Vaihto-omaisuus 2 664
Myyntisaamiset ja muut saamiset 807
Varat yhteensa 3863
Vuokrasopimusvelat 163
Ostovelat ja muut velat 2234
Velat yhteensd 2397
Nettovarallisuus 1466
Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut 123

MUUT RAKENNEJARJESTELYT

Tilikaudella 2021 ILS Nordic AB ja Autolubes Nordic AB fuusioitiin niiden sisaryrityksen Telko
Sweden AB:n kanssa. Lisdksi Telkon Azerbaijanin yhtion liiketoiminta lakkautettiin raportoin-
tikaudella.

ESL Shipping-segmentissd AtoBatC Holding AB fuusioitiin sen sisaryrityksen AtoBatC
Shipping AB:n kanssa. Portugalin yhtié Bomanship Europe Unipessoal Lda lopetettiin, ja
uudet yhtiét AtoBatC Shipping Cyprus Ltd perustettiin Kyprokselle ja ESL Shipping Russia
LLC Vengjalle.

Tilikaudella 2020 LeiConcept Oy fuusioitiin sen emoyhtioon Leipurin Oyj:hin.
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Hankinnat 2020
Telko vahvisti asemiaan Ruotsin ja Norjan voiteluainemarkkinoilla ostamalla 1.10.2020 ruot-
salaisen ILS Nordic AB:n ja sen tytaryhtion Autolubes Nordic AB:n osakekannan.

Liiketoiminnan hankintahinta oli 5,6 miljoonaa euroa, ja se maksettiin kokonaisuudes-
saan kateisvaroina. Hankittujen yhtididen varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kay-
paan arvoon. Aineettomiin hyddykkeisiin tehtiin 1,4 miljoonan euron kdyvan arvon kohdistus,
perustuen padmiessopimuksiin ja varastoon tehtiin 0,1 miljoonan euron kdyvan arvon kohdis-
tus. Muilta osin hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden
kaypda arvoa. Kauppa kasvatti Telkon liikearvoa 2,8 miljoonaa euroa, joka perustuu odotet-
tavissa oleviin synergiaetuihin. Hankinnan kulut 0,2 miljoonaa euroa on kirjattu liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Hankittujen yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 oli 9,2 miljoonaa eurog, ja
niiden tulos ennen veroja oli 0,9 miljoonaa euroa. Konsernitilinpdatokseen sisaltyy hankittu-
jen yhtididen liikevaihto ja tulos hankinnan jalkeisilta vuoden kolmelta viimeiselta kuukaudelts,
yhdistelty liikevaihto on 2,4 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 0,2 miljoonaa euroa.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET
Liiketoimintojen yhdistamiset kasitel-
[dan hankintamenetelmallad. Luovutettu
vastike ja hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-
hetkelld. Hankintaan littyvat menot kir-
jataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta arvostetaan kdypaan
arvoon hankintahetkellg, ja se luokitel-
laan joko velaksi tai omaksi pagomaksi.
Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvos-

tetaan kaypaan arvoon jokaisen rapor-
tointikauden paattymispadivang, ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Omaksi pddaomaksi luo-
kiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta
uudelleen. Liikearvon hankintameno on
maarsg, jolla tytaryhtién hankintameno
ylittaa hankittujen yksilditavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kayvan nettoarvon.

ASPON VUOSI 2021

@ ILS NORDIC -YRITYSHANKINTA

1000 € 2020
Luovutettu vastike

Maksettu kateisvaroina 5577
Kokonaishankintameno 5577
Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet (pdamiehet) 1422
Aineelliset hyddykkeet 26
Vuokratut hyédykkeet 136
Vaihto-omaisuus 916
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1589
Rahavarat 898
Varat yhteensa 4987
Vuokrasopimusvelat 136
Ostovelat ja muut velat 1777
Laskennallinen verovelka 321
Velat yhteensd 2234
Nettovarallisuus 2753
Liikearvo 2824
Yhteensa 5577

Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut 239




1.3 Lopetetut toiminnot ja liketoimintojen myynnit

ASPON VUOSI 2021

Aspo tiedotti joulukuussa, etta Kauko-liketoimintasegmentti ja Leipurin-segmenttiin kuu-
luva Vulganus Oy on maéritelty Aspon ydinliiketoiminnan ulkopuolisiksi. Téman myotd Kau-
ko-liiketoimintasegmenttind on luokiteltu konsernin raportoinnissa IFRS 5 -standardin mukai-
seksi lopetetuksi toiminnoksi, ja sen tulos ja tase raportoidaan erilldan Aspo-konsernin jatku-
vien toimintojen luvuista. Tuloslaskelman osalta vertailukausien luvut on oikaistu vastaamaan
samaa esitystapaa. Taseessa Kauko-liiketoimintasegmentin varat ja velat raportoidaan Myy-
tdvana oleviksi luokitellut omaisuuserdt -rivilld ja velat Myytavana oleviksi luokiteltuihin omai-
suuseriin liittyvat velat -rivilla. Vastaavalla tavalla esitetdan Vulganus Oy:n myytdvana ole-
vaksi luokitellut varat ja velat. Tuloslaskelman osalta Vulganus raportoidaan osana Leipu-
rin-segmentin lukuja, ja Aspo-konsernin jatkuvia toimintoja. Tase-erien raportointi erillisilld
riveilla alkaa luokitteluhetkelld eika vertailukauden tietoja ole taseen osalta oikaistu.

LOPETETTU TOIMINTO

Kauko-liketoimintasegmentti, joka on aiemmin raportoitu osana Telko-segmenttig, on luo-
kiteltu lopetetuksi toiminnoksi. Kauko on erikoistunut vaativien tydymparistojen sovellus-,
laite- ja palvelukokonaisuuksiin liikkuvassa tietotydssad. Kauko-liketoimintasegmentti ei kuulu
endd Aspon ydinliiketoimintaan ja on vuosien mittaan supistunut kooltaan verrattain pieneksi
Aspon muihin liiketoimintoihin verrattuna. Kaukolle haetaan aktiivisesti uutta omistajaa ja
myynti pyritdan toteuttamaan kesdn 2022 loppuun mennessa.

@ TULOS LOPETETUISTA TOIMINNOISTA

1000 € 2021 2020
Liikevaihto ja muut tuotot 13124 26 476
Materiaalit ja palvelut 9610 -20 434
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1 698 -1 692
Poistot ja arvonalentumiset -3 477 -33
Poistot vuokratuista hyodykkeista -115 -310
Liiketoiminnan muut kulut -1 240 -1 377
Liikevoitto -3016 2630
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -16
Voitto ennen veroja -3 026 2614
Tuloverot -6 -14
Tilikauden tulos -3032 2 600

Lopetettujen toimintojen tulos sisaltad Kauko-liiketoimintasegmentin tuotot ja kulut siltd
osin, kun katsotaan ettd ne siirtyisivat Aspo-konsernin ulkopuolelle myynnin yhteydessa.

Taten lopetettujen toimintojen luvut eivat sisalld kaikkia Kauko-liiketoimintasegmentille koh-
distettuja Aspo-konsernin sisdisia hallintoveloituksia. Tasta syystd lopetetun toiminnon tulos
2021 on 0,4 miljoonaa euroa (0,3) parempi kuin Kauko-liiketoimintasegmentin tulos.



@ LOPETETUN TOIMINNON NETTORAHAVIRRAT
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1000 € 2021 2020
Liiketoiminnan nettorahavirta 432 5890
Investointien tuleva/lahteva (-) nettorahavirta -7 -84
Rahoituksen tuleva/ l8hteva () nettorahavirta -1 623 -1 648
Lopetetuista toiminnoista kertynyt rahavarojen muutos -1198 4158

Lopetetun toiminnon nettorahavirrat koostuvat lopetetun toiminnon rahavirtojen osuudesta
Aspo-konsernin rahavirroista.

MYYTAVANA OLEVAT LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT

Vulganus Oy, joka on pakastamiseen ja jaddhdyttamiseen erikoistunut konepaja, on luokiteltu
myytdvana olevaksi luovutettavien erien ryhmaksi. Vulganus Oy:n tulos sisaltyy yha Leipu-
rin-segmentin tulokseen, mutta sen varat ja velat raportoidaan erilldan. Vulganukselle (6y-
tyy useita ostajaehdokkaita ja myynnin odotetaan toteutuvan kesakuun 2022 loppuun men-
nessa.

Raportointikauden aikana myytavana olevaksi luokiteltujen Kauko-liiketoimintasegmentin
ja Vulganus Oy:n omaisuuserat ja velat arvostettiin luokittelun muutosajankohdan kirjanpi-
toarvoon. Poistojen kirjaaminen on lopetettu 1.12.2021, kun luokittelu myytdvana olevaksi
tapahtui.

® MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT VARAT JA VELAT

LOPETETUT TOIMINNOT

JA MYYTAVANA OLEVAT
LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT
Pitkdaikaiset omaisuuserat tai luovutet-
tavien erien ryhmat luokitellaan myyta-
vana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paa-
asiassa niiden myynnista ja myynnin kat-
sotaan olevan erittain todenndkoinen.
Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kay-
paan arvoon vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi
ndistad on pienempi.

Myytavana olevaksi luokiteltuun luo-
vutettavien erien ryhmaan kuuluvat
omaisuuserdt esitetadn taseessa erillaan
muista varoista. Myytdvana olevaksi luo-
kiteltuun luovutettavien erien ryhmaan

kuuluvat velat esitetdan taseessa eril-
[8an muista veloista. Omaisuuserista ei
tehda poistoja, kun ne on luokiteltu myy-

tdvana oleviksi. Luovutettavien erien ryh-

maan kuuluvista veloista johtuvien kor-
kojen ja muiden kulujen kirjaamista jat-
ketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen osa,
joka on luovutettu tai luokiteltu myyta-
vana olevaksi ja joka edustaa erillista lii-
ketoiminta-aluetta tai maantieteellista
toiminta-aluetta, ja on osa yhta koordi-
noitua suunnitelmaa, joka koskee luopu-
mista téllaisesta liiketoiminta-alueesta.
Lopetettujen toimintojen tulokset esite-
tdan tuloslaskelmassa erikseen. Vertailu-
kauden tuloslaskelma oikaistaan vastaa-
maan raportointikauden esittamistapaa.

1000 € 2021
Lopetettujen toimintojen varat 5443
Muut myytdvana olevat varat 2930
Myytdvanad olevat varat yhteensd 8373
Lopetettujen toimintojen velat 4863
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin littyvat velat 1907
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat yhteensa 6770

Lopetettujen toimintojen varat ja velat sisdltdvat Kauko-liketoimintasegmentin lukuja. Muut
myytdvana olevat erat ovat Vulganus Oy:n varoja ja velkoja. Luokittelu siséltaa Kauko-liike-
toimintasegmentille ja Vulganus Oy:lle kuuluvan osuuden Aspo-konsernin varoista ja veloista,
eivatka ne taten sisalla konsernissa eliminoituvia sisdisia eria.
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@ PAAOMARAKENNE

Aspo maarittelee pdaomaksi kaikki oman paaoman erat, mukaan lukien hybridi-instrumentin.
Konsernin tavoitteena on padomarakenne, jonka avulla se varmistaa liiketoiminnan lyhyen ja
pitkan aikavalin toimintaedellytykset seka riittdvan pddoman tuoton. Merkittdvimmat paa-
omarakenteeseen vaikuttavat tekijgt ovat mahdolliset rakennejarjestelyt, Aspo Oyj:n osinko-
politiikka, ESL Shippingin alusinvestoinnit seka tytaryhtididen liiketoiminnan kannattavuus.

PAAOMAN HALLINTA

Paaoman hallinta tapahtuu seuraamalla velkaantuneisuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja
(nettovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste) seka saatelemalld psdoman komponentteja
niin, etta tunnuslukuihin liittyvat tavoitetasot saavutetaan. Omien tavoitteiden lisaksi joihin-
kin velkaeriin littyy ulkopuolisen my6ntajatahon vaatimuksia pddomatasoille. Naitd seurataan
ja raportoidaan seka Aspon johdolle etta velkaeran myontgjalle. Tytaryhtididen vakavarai-
suutta seurataan, ja regulaatioiden puitteissa padomaeria siirretdan voitonjakoering tai paa-
oman palautuksina konsernin sisalla ketjussa aina emoyhtioon saakka.

©® ASPON PAAOMA

1000 € 2021 2020
Oma pddoma yhteensa 129 389 113 497
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 163 846 181 637
Valtion laina (koroton) -768
Vuokrasopimusvelat 21 280 20583
Korolliset velat yhteensa 185 126 201 452
Oma p&ddoma ja korolliset velat yhteensa 314 515 314 949
Korolliset velat yhteensa 185 126 201 452
- Rahavarat 17 697 32 303
Nettovelka 167 429 169 149
Nettovelkaantumisaste, % 129,4 % 149,0 %
Oma pdaoma yhteensa 129 389 113 497
Oma pdaoma ja velat yhteensa 406 310 384 100
Saadut ennakot 1695 6 709
Omavaraisuusaste, % 32,0% 30,1 %

Omavaraisuusaste 31.12.2021 oli 32,0 % (30,1) ja nettovelkaantumisaste 129,4 % (149,0).
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen sivulla 71.
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NETTOVELKA

Nettovelka on laskettu vahentédmalla rahavarat korollisista veloista. Vuonna 2021 konser-
nin nettovelka pysyi vertailuvuoden tasolla. Nettovelka vuoden lopussa oli yhteensa 167,4
(169,1) miljoonaa euroa.

RAHAVIRTA

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 44,0 miljoonaa euroa (65,0). Kdyttopddoman muutok-
sen vaikutus katsauskauden rahavirtaan oli -22,0 miljoonaa euroa (23,0) ja johtui padosin Tel-
kon vaihto-omaisuuden kasvusta.

Vapaa rahavirta on Aspolle tarkea mittari, silld se kuvaa liiketoiminnoista kertyneita raha-
virtoja investointien jalkeen. Vapaa rahavirta vaikuttaa nain konsernin velanhoito- ja osingon-
maksukykyyn sekd maksuvalmiuteen. Vapaa rahavirta oli 27,5 miljoonaa euroa (56,0). ESL
Shippingin telakointi-investointeja siirrettiin pandemian takia vuodelle 2021, mika heikensi
osaltaan vapaata rahavirtaa.

©® VAPAA RAHAVIRTA

1000 € 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta 43 998 64 965
Investointien rahavirta -16 504 -8 993
Vapaa rahavirta 27 494 55972

©® NETTOVELKAANTUMISASTE, % ©® OMAVARAISUUSASTE, %
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2.1 Rahoitusvarat ja -velat

© RAHOITUSVARAT JA -VELAT

KAYVAN ARVON HIERARKIA

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei

1000 € Liitetieto 2021 2020
Rahoitusvarat Kon"s.ferr?'ltlllhpaatok'sen lgé@@@tﬂﬁ ef%lel— kayda‘kat‘Jppaa ak'F||V|§|lla ja l||<V|dAe|lla
lyttaa kadypien arvojen maarittamistd markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat " o . " . o e .
seka rahoitusinstrumenteille ettd muille on maariteltdvissa todennettavissa ole-
Lainasaamiset 72 118 varoille ja veloille. Konserni luokittelee vaan markkinatietoon perustuen seka
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 58 911 47 929 kdypien arvojen maarittémismenetelmat mahdollisesti osittain johdetun arvon-
Rahavarat 2.2 17 697 32 303 seuraavasti: maarityksen avulla. Mikali instrumentin
T T e e A e A e Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kay- ka‘ypaa.n arvoon ‘va||-<uttavat tekljat. ovat
) vat arvot perustuvat noteerattuihin hin- kuitenkin saatavilla ja todennettavissa
Muut rahoitusvarat 147 147 " . . L . .
toihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla. kuuluu instrumentti tasolle 2.
OO e e Markkinaa voidaan pitaa aktiivisena, Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvos-
mikali noteeratut hinnat ovat saannol- tus ei perustu todennettavissa olevaan
Rahoitusvelat lisesti saatavilla ja hinnat edustavat markkinatietoon, eivatka muutkaan
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat instrumentin todellista arvoa likvidisséa instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 53 163 846 181637 kaupankaynnissa. t(?kljat ole saatavilla eivétka todennetta-
vissa.
Ostovelat ja muut velat * 52 049 36 058
Vuokrasopimusvelat 2.5 21 280 20 583
Yhteensd 237 175 238 278

* Kyseiseen tase-eradan sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin liittyville riskeille kasitelldan litetiedossa 5.1

Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta. Luottoriskille alttiina oleva enimmaismaara tilikauden

lopussa on kunkin edelld mainitun rahoitusvarojen luokan kirjanpitoarvo.

RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen maarittdmismenetelmat
kayvan arvon hierarkiaan perustuen. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusva-
rat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle 2. Niiden kayvat arvot eivét poikkea olennaisesti kirjan-
pitoarvosta. Pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla tulevia rahavir-
toja ja huomioiden Aspon luottomarginaalin. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
muut pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltyvat hierarkiatasolle, ja kdaypaan arvoon muihin laajan
tuloslaskelman eriin kirjattavat johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia ja ne kuuluvat kay-
van arvon hierarkiassa tasolle 2.



RAHOITUSVARAT

Aspo on madrittanyt liiketoimintamal-
linsa pohjalta rahoitusvarojensa luokitte-
lun seuraavasti: 1) jaksotettuun hankin-
tamenoon kirjattavat erat, ja 2) kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
erat.

Jaksotettuun hankintamenoon kir-
jattavat myynti- ja muut saamiset seka
rahavarat arvostetaan alun perin kay-
paan arvoon ja mydhemmin jaksotettuun
hankintamenoon. Ne luokitellaan lyhy-
taikaisiksi, paitsi jos ne erdantyvat yli 12
kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta.
Rahavarat ovat aina lyhytaikaisia. Myyn-
tisaamisiin sovellettava arvonalentumis-
malli on kuvattu liitetiedossa 4.5 Myynti-
saamiset ja muut saamiset.

Tahan ryhmaan kuuluu lainasaamisia,
joiden rahavirrat muodostuvat pdaoman
ja koron maksusta ja jotka on suunni-
teltu pidettavaksi erapaivaan asti. Lai-
nasaamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttéen efektiivisen
koron menetelmaa. Transaktiomenot
sisdllytetdan alkuperaiseen hankintame-
noon. Lainasaamisten luottotappioriskid
arvioidaan asiakaskohtaisesti ja tarvit-
taessa odotettavissa oleva luottotappio
huomioidaan arvostuksessa seuraavan
12 kuukauden osalta tai luottotappioris-
kin lisdannyttya koko voimassaoloajan
osalta.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat sisdltdvat muut

pitkaaikaiset rahoitusvarat, jotka ovat
sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin.
Koska niiden kaypda arvoa ei voida luo-
tettavasti maarittad, ne on kirjattu han-
kintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeu-
den rahavirtoihin, tai kun se on siirtanyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konser-
nin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT

Aspo luokittelee rahoitusvelkansa seu-
raavasti: 1) jaksotettuun hankintame-
noon kirjattavat eréat, ja 2) kdypaan
arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat erat. Lisaksi rahoitusvelkoihin
kuuluu vuokrasopimusvelat, joihin liitty-
vat arvostusperiaatteet on kuvattu liite-
tiedossa 2.5.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
tavat pankki-, eldke- ja joukkovelkakirjalai-
nat seka kaytetyt luottolimiitit kirjataan
alun perin kaypaan arvoon transaktio-
menoilla vdhennettyng, ja sen jélkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla.
Nostetun maaran (transaktiomenoilla
vdhennettynd) ja maksettavan maaran
valinen erotus jaksotetaan tuloslaskel-
maan lainan arvioituna voimassaoloai-
kana. Lainojen kayvat arvot eivat poik-
kea olennaisesti kirjanpitoarvoista, koska
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niista maksettava korko on lahelld mark-
kinakorkoja. Ostovelkojen ja muiden vel-
kojen kirjanpitoarvojen oletetaan vas-
taavan niiden kaypid arvoja erien lyhy-
taikaisesta luonteesta johtuen. Aspo
luokittelee velan pitkaaikaiseksi, ellei se
eradnny maksettavaksi vuoden kuluessa.
Kaypaan arvoon muihin laajan
tuloslaskelman eriin kirjattavat rahoi-

tusvelat sisaltdvat suojauslaskennassa
olevat johdannaiset. Ne arvostetaan
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta. Konsernissa ei ollut suo-
jauslaskennan piirissa olevia johdannaisia
tilikaudella 2021. Viimeisin korkoswap
sopimus purettiin tilikaudella 2020.

2.2 Rahavarat

©® RAHAVARAT SEKA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT
VALMIUSLUOTTOLIMIITIT

1000 € 2021 2020
Rahavarat 17 697 32303
Valmiusluottolimiitit 40 000 55 000
Yhteensa 57 697 87 303

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan kolmen kuukauden
pituisia erittain likvidejd sijoituksia. Konsernin rahavarat olivat tilikauden paattyessa 17,7
miljoonaa euroa (32,3). Kaytdssa olevat luottolimiitit on esitetty pitks- tai lyhytaikaisissa
veloissa, katso liitetieto 2.3 Lainat.

Yhteistyopankkien kanssa sovittuja valmiusluottolimiitteja oli tilinpadtdshetkelld yhteensa
40 miljoonaa euroa (55), jotka olivat kokonaisuudessaan kayttamatta.



2.3 Lainat
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© LAINAT JA KAYTOSSA OLEVAT LUOTTOLIMIITIT

1000 € 2021 2020
Pitkaaikaiset
Lainat 126 567 121 026
Elakelainat 1429
Joukkovelkakirjalainat 14 928 25 869
K&ytetyt luottolimiitit 886 813

142 381 149 137
Lyhytaikaiset
Lainat 20 670 30 304
Elakelainat 1428
Valtion laina 768
Kaytetyt luottolimiitit 795

21 465 32500

Yhteensd
Lainat 147 237 151 330
Elakelainat 2857
Joukkovelkakirjalainat 14 928 25 869
Valtion laina 768
Kaytetyt luottolimiitit 1681 813
Yhteensa 163 846 181 637

Aspo Qyj uudelleenjérjesteli pdattyneelld tilikaudella vuonna 2022 erdantymadssa olleen

15 miljoonan euron kahdenvalisen pankkilainan uudella lainasopimuksella, joka erdantyy
vuonna 2025. Sopimukseen sisadltyy myds vuoden jatko-optio. Lisdksi yhtio maksoi takai-
sin vuonna 2015 toteutetun 11 miljoonan euron private placement -joukkovelkakirjalainan ja
allekirjoitti uuden 10 miljoonaan euron kahdenvalisen lainasopimuksen. Laina-aika on kuusi
vuotta, jonka lisdksi sopimukseen sisaltyy vuoden jatko-optio.

Aspo Qyj laski 25.9.2019 liikkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement
-tyyppisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtié Garantian takaamaa
40 miljoonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erapdiva on 25.9.2024, ja se on kiin-
tedkorkoinen.

Aspo Oyj:lla oli tilinpaatdshetkelld 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma,
josta oli kaytdssa 5 miljoonaa euroa (11).

Telko-segmenttiin kuuluva yhtié Puolassa sai valtiolta vuonna 2020 3,5 miljoonan zlotyn
(0,8 miljoonan euron) korottoman lainan, koronaviruspandemian taloudellisista vaikutuksista
johtuen. Tiettyjen ehtojen tayttyessa laina olisi voitu osittain anteeksiantaa. Ehdot eivat kui-
tenkaan tayttyneet ja laina maksettiin kokonaisuudessaan takaisin vuonna 2021.
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2.4 Maturiteetti
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MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa toimin-
nan riittava rahoitus kaikissa tilanteissa ja markki-
naolosuhteissa. Rahoituspolitiikan mukaisesti rahoi-
tuslahteet hajautetaan riittdvdan monen vastapuolen
kesken ja useisiin eri lainainstrumentteihin. Sitovien
rahoitussopimusten riittdva maara ja riittdvan pitkat
maturiteetit varmistavat Aspo-konsernin nykyiset ja
[8hitulevaisuuden rahoitustarpeet seka vahentavat
rahoitussopimuksiin liittyvid jalleenrahoitusriskeja.

Telko- ja Leipurin-liketoimintojen pdaasiallinen
rahoitusldahde on niiden liiketoiminnan rahavirta. ESL
Shippingin toiminnan luonne vaatii usein investoin-
tien yhteydessa lisaksi vierasta padomaa. Maksuval-
mius varmistetaan rahavaroilla seka sitovilla tilili-
miiteilld ja valittujen yhteistydpankkien mydntamilld
valmiusluottolimiiteilld. Konsernissa on kdytdssa
pohjoismainen monivaluuttainen konsernitilijarjes-
telma, mika tehostaa konsernin likviditeetinhallintaa
ja kassavarojen keskittamista.

Lainojen maturiteettirakennetta tasapainotettiin
ja konsernin jalleenrahoitusriskeja vahennettiin vuo-
den 2021 aikana usealla kahdenvaliselld lainajarjes-
telylla.

Vuokrasopimusvelat eraantyvat maksettavaksi
padosin alle viiden vuoden kuluessa ja merkittavin
osuus ESL Shippingin alusten vuokrasopimuksiin liit-
tyen alle vuoden kuluessa tilinpdatoshetkesta.

Aspo laski huhtikuussa 2020 liikkeeseen uuden
20 miljoonan euron hybridi-instrumentin, joka on
luokiteltu omaksi pdaomaksi. Hybridi-instrumentilla
ei ole erdpaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa
se takaisin aikaisintaan toukokuussa 2022.

©® MATURITEETTIANALYYSI

2021

Tasearvo Rahavirta
1000 € 31.12.2021 2022 2023 2024 2025 2026~
Lainat -162 165 -20 670 -37 767 -56 100 -31 100 -16 600
Luottolimiitit -1 681 -1 681
Ostovelat ja muut velat -52 049 -52 049
Vuokrasopimusvelat -21 280 -14 613 -4 009 -1 768 -612 -650
2020

Tasearvo Rahavirta
1000 € 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025~
Lainat -180 824 -34 757 -43 601 -37 721 -70 378
Luottolimiitit -813 -813
Ostovelat ja muut velat -36 058 -36 058
Vuokrasopimusvelat -20 583 -13 680 -4 143 -1836 -625 -816




2.5 Vuokrasopimukset
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Konsernilla on tavanomaisia liiketoimintaan liittyvid vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja
varastotiloihin sekad aluksiin ja autoihin liittyvid sopimuksia. Myds osa toimistotekniikasta ja
ohjelmistoista on vuokrattuja. Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja
niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Aluksia vuokrataan pagsaantdisesti noin vuoden pituisilla
sopimuksilla. Muut vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden pituisia.

IFRS 16 -standardin mukaiset kayttdoikeusomaisuuserat on 1.1.2021 alkaen nimetty
vuokratuiksi hyddykkeiksi. Aspo muutti vuokrasopimuksiin liittyvia tilinpaatoksen laadintape-
rigatteitaan 1.1.2020 alkaen ja alkoi soveltaa IFRS 16 -standardia my6s aineettomiin hyo-
dykkeisiin. Muutosta ei sovellettu takautuvasti vaan laadintaperiaatteen muutoksen vaikutus
nakyy vuokratun hyodykkeen ja rahoitusvelan lisdyksena vuonna 2020.

Taseessa esitetdan seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

® VUOKRATUT HYODYKKEET

1000 € 2021 2020
Aineettomat hyodykkeet 964 1540
Maa-alueet 860 954
Rakennukset 5 655 5895
Koneet ja kalusto 1848 1760
Alukset 11414 9 964
Muut hyodykkeet 7 11
Yhteensa 20748 20124

Tilikauden lopussa merkittdvimmat vuokratut hyddykkeet olivat ESL Shippingin vuokraamat
alukset seka liiketoimintojen kdytéssa olevat vuokratut toimisto- ja varastotilat. Vuokrattujen
hyddykkeiden lisdykset tilikaudella olivat 17 113 tuhatta euroa (14 413).

©® VUOKRASOPIMUSVELAT

1000 € 2021 2020
Pitkaaikaiset 6 869 7198
Lyhytaikaiset 14 411 13 385
Yhteensd 21 280 20 583
Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty litetiedossa 2.4 Maturiteetti.

Konsernin laaja tuloslaskelma sisaltad seuraavat vuokrasopimuksiin littyvat maarat:

©® VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET

1000 € 2021 2020
Poistot vuokratuista hyddykkeista 13 761 12 939
Korkokulut 440 430
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 150 100
Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd omaisuuserista 197 224
Kulut yhteensa 14 548 13693
Vuokratuotot operatiivisista edelleenvuokraussopimuksista 33 B85

Vuokrattujen hyodykkeiden poistot on eritelty liitetiedossa 3.7 Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrattuihin hyddykkeisiin liittyvat vuokrat olivat 14,0 miljoonaa euroa (13,3), josta koron
osuus oli 0,4 miljoonaa euroa (0,4). Vuokramaksut yhteensa siséltden muuttuvien vuokrien
maaran seka lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrattuihin hyddykkeisiin liittyvat vuokrat
olivat yhteensa 14,6 miljoonaa euroa (13,8).

Tilikauden paattyessa konserni oli sitoutunut pddasiassa aikaisempia vuokrasopimuksia
korvaaviin vield alkamattomiin sopimuksiin, joiden maara ei olennaisesti poikkea voimassa
olevista sopimuksista. Vuokrasopimuksiin ei sisally merkittavia lunastusoptioita. Vuokralle
otettuja omaisuuseriad ei kdyteta lainojen vakuutena.
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ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn
liittyy merkittdvid johdon arvioita koskien
vuokra-ajan ja vuokrasopimuskompo-
nenttien maarittamista.

Merkittavin johdon arvio vuokra-ajan
maarittamisen osalta liittyy vuokrattuihin
aluksiin, joista pdaosa on vuokrattu noin
vuoden mittaisella sopimuksella. Koska
merkittava osa aluskannasta on vuokrat-
tua, sopimuksen padattyessa on erittadin
todennakoists, ettd sama tai vastaa-
vanlainen alus vuokrataan tilalle. Mikali
vuokrasopimusta ei aiota jatkaa, kasitel-
[8an sopimus madraaikaisena vuokraso-
pimuksena. Mikali alus on vuokrattu noin
vuoden mittaisella vuokrasopimuksella,
kaytetdan vuokrasopimusvelan lasken-
nassa 13 kuukauden rullaavaa vuokra-ai-
kaa (kuluva kuukausi + seuraavat 12 kk).
Tama perustuu siihen, ettd sopimukset
ovat irtisanottavissa kiintean vuokra-ajan
jalkeen ja joka kuukausi muodostetaan
uusi kasitys siitd, miten todennakdista
irtisanomisoikeuden kayttaminen on.
Alusten tarvetta suunnitellaan yleensa
12 kuukautta tulevaisuuteen ja suunni-
telmia tarkennetaan joka kuukausi.

Merkittava arvio vuokrien maarittami-
seen liittyen on tehty, kun laivojen vuok-
rasopimuksista on erotettu vuokrasopi-
muskomponentti ja muut komponentit,
eli kun on tehty arvio siitd, kuinka suuri
osa vuokramaksusta liittyy vuokrattuun

laivaan ja kuinka paljon laivan miehistoon
ja muihin palveluihin. Johto on maéaritel-
lyt, ettd laivan osuus vuokrasta on 30
prosenttia ja 70 prosenttia liittyy muihin
komponentteihin. ESL Shippingin johto
on tehnyt arvion tilastollisen lasken-

nan avulla, joka tarkastetaan muutosten
osalta vuosittain. Aspon vuokravastuut
littyen muihin komponentteihin on esi-
tetty taseen ulkopuolisissa muissa vas-
tuissa, liitetiedossa 5.4 Ehdolliset velat,
varat ja muut sitoumukset.

Vuokrakauden maarittaminen on arvi-
onvaraista etenkin toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten osalta. Arvio vuok-
rakauden pituudesta tehddan sopimus-
kohtaisesti. Toistaiseksi voimassa oleville
vuokrasopimuksille arvioidaan todenna-
kdinen vuokrakausi pohjautuen liiketoi-
mintasuunnitelmiin, huomioiden sopi-
muksen paattamisesta aiheutuvat kus-
tannukset.

Vuokra-ajan jatkamis- ja padttamisop-
tiot huomioidaan vuokra-ajan pituuden
maadrittelyssa. Jatkamisoption kattama
jakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan,
jos johdon harkinnan mukaan on kohtuul-
lisen varmaa, ettd jatkamisoptio kayte-
tdan. Vastaavasti, mikali pagttamisop-
tion osalta on kohtuullisen varmaa, etta
optiota ei kdyteta, vuokrakausi kattaa
koko sopimuksen ajanjakson. Optioiden
kayttoa arvioidaan tapauskohtaisesti
perustuen jarjestelyn kannattavuuteen ja
liketoiminnan tarpeisiin.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimuksista kirjataan vuokrattu
hyodyke ja vastaava velka, kun vuok-
ralle otettu omaisuusera on konsernin
kaytettavissa. Sopimuksiin voi sisdltya
sekd vuokrasopimuskomponentteja ettd
muita komponentteja. Silloin kun sopi-
mus sisaltaa muita komponentteja, esi-
merkiksi huollot, palvelut ja laivojen mie-
histén, Aspo erottaa ne vuokrasopimuk-
sissa mainituin erillishinnoin tai arvioon
perustuen.

Vuokra-aika perustuu sopimuksella
maadritettyyn periodiin, ottaen huomioon
jatkamis- ja paattamisoptiot. Toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten osalta
Aspo arvioi todennakdisen vuokrakauden
parhaan tietdmyksen mukaan pohjau-
tuen liiketoimintasuunnitelmiin, huomioi-
den sopimuksen pdattamisesta aiheutu-
vat kustannukset.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat
ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon
perustuen. Vuokrasopimusvelat sisalta-
vat seuraavien vuokrien nettomadrdisen
kayvan arvon:

e kiintedt maksut (mukaan lukien
tosiasiallisesti kiintedt maksut)
vdhennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

e muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat
indeksiin tai hintatasoon ja jotka
alun perin arvostetaan kayttden
sopimuksen solmimisajankohdan
indeksia tai hintaa

e maadrat, jotka konsernin odotetaan
maksavan jaannosarvotakuiden
perusteella

e 0sto-option toteutushinta, jos on
kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttda taman option, ja

e korvaus vuokrasopimuksen
paattamisestd, jos vuokra-ajassa
on otettu huomioon, ettd konserni
kayttda taman option.

Velkaan sisallytetdan myos sellaisiin jat-
ko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden
kdyttdminen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttaen vuok-
rasopimuksen sisaista korkoa. Jos tdma
korko ei ole helposti maariteltdvissa,
mika on yleistd konsernin vuokrasopi-
muksissa, kaytetdan vuokralle ottajan
lisaluoton korkoa. Diskonttokoron maa-
rittdmisessa vuokrasopimuksittain on
kaytetty kriteereind kohdeomaisuuseran
luokkaa, maantieteellista sijaintia, valuut-
taa, riskittoman koron maturiteettia seka
vuokralle ottajan luottoriskipreemiota.

Kayttooikeusomaisuuserat, eli vuokra-
tut hyddykkeet arvostetaan hankintame-
noon, joka sisaltad seuraavat erat:

e vuokrasopimusvelan alkuperainen
maara

e ennen sopimuksen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat vahennettyina
mahdollisilla saaduilla kannustimilla

e alkuvaiheen valittémat menot, ja

e menot alkuperdiseen tilaan
palauttamisesta.



Konserni on altistunut indeksiin tai hin-
taan perustuvien muuttuvien vuokrien
mahdollisille korotuksille, joita ei oteta
huomioon vuokrasopimusvelassa ennen
kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hin-
taan perustuvat vuokrien muutokset
toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioi-
daan uudelleen ja sitd oikaistaan vuok-
rattua hyodyketta vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan
jaettuna vuokrasopimusvelan rahoitus-
menoon ja vuokrattujen hyoddykkeiden
poistoon. Vuokratuista hyddykkeista teh-
daan poistot yleensa tasaerind omaisuu-
serdn taloudellisena vaikutusaikana tai
sita lyhyempana vuokra-aikana. Jos on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni kayt-
tda osto-option, vuokratun hyédykkeen
poistoaikana kaytetdan omaisuuseran
taloudellista vaikutusaikaa. Rahoitus-
meno kirjataan tulosvaikutteisesti vuok-
ra-aikana siten, ettd jaljelld olevan velan
korkoprosentti on jokaisella kaudella
sama.

Vuokrasopimusvelkaa ja vuokrattua
hyodyketta ei kirjata taseeseen sellai-
sista vuokrasopimuksista, jotka koskevat
arvoltaan vahaisid kohdeomaisuuseria.
Aspo kayttda vahaarvoisten kohdeomai-
suuserien raja-arvona 5 000 euron han-
kintahintaa. Arvoltaan vahaisiin omai-
suuseriin kuuluu ICT-(aitteita ja pieniad
toimistokalusteita. Taseeseen ei myos-
kaan kirjata lyhytaikaisia vuokrasopimuk-
sig, joiden vuokra-aika on korkeintaan 12
kuukautta. Arvoltaan vahaisiin tai lyhytai-
kaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuok-
ramenot kirjataan kuluiksi liiketoiminnan
muihin kuluihin tasaerina vuokra-ajan
kuluessa.

Aspo toimii hyvin pienessd mittakaa-
vassa vuokranantajana edelleen vuokra-
tessaan toimitiloja. Nama jérjestelyt on
luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuk-
siksi ja niistd saadut vuokratuotot on
kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ASPON VUOSI 2021

2.6 Oma padaoma

Aspon oma padoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, hybridi-instrumentista
(Hybridi), muuntoeroista, omista osakkeista, kertyneistd voittovaroista sekd muista rahas-
toista, joihin lukeutuu sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP), vararahastot, ja kay-
van arvon rahasto. Omat osakkeet esitetadn osana kertyneita voittovaroja. Osingonjaosta
kerrotaan seuraavassa kappaleessa 2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako. Osakepalkin-
nasta kerrotaan litetiedossa 5.3 Osakeperusteiset maksut.

® OSAKEPAAOMA JA YLIKURSSIRAHASTO

Osakema@ara Osake- Ylikurssi-
1000 € 1 000 kpl padoma rahasto
31.12.2021 31420 17 692 4 351

Osakepadoma koostuu kantaosakkeista. Yhtiélla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa
yhteen aaneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Aspo Qyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2021
oli 31 419 779 ja osakepdaoma 17,7 miljoonaa euroa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhti6lain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle
laskettuun vaihtovelkakirjalainaan perustuvat osakemerkinnat. Osakemaarassad, osakepda-
omassa tai ylikurssirahastossa ei ole tapahtunut muutoksia paattyneelld tai sita edeltdneelld
tilikaudella.
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© OMAT OSAKKEET

© HYBRIDI-INSTRUMENTIT
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Osakemddra Omat osakkeet
1000 kpl 1000€ 1000 € 2021 2020
1.1.2020 297 -1 688 1.1. 20 000 25 000
Osakepalkitseminen -135 768 Vanhan hybridi-instrumentin takaisinosto -18 400
31.12.2020 162 -920 Vanhan hybridi-instrumentin takaisinmaksu -6 600
Uuden hybridi-instrumentin liikkeeseenlasku 20 000
1.1.2021 162 -920 31.12. 20 000 20 000
31.12.2021 162 -920

Aspo Oyj:lla on hallussa omia osakkeita, joita hallitus on luovuttanut yhtiokokouksen anta-
mien valtuutusten nojalla osakepalkitsemisjarjestelmien piirissé oleville henkildille. Osakepal-
kinnasta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 5.3 Osakeperusteiset maksut. Omat osakkeet
sisdltyvat kertyneisiin voittovaroihin.

MUUT RAHASTOT

SVOP-rahasto sisdltda muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhin-

nan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepaaomaan.
Muuntoerorahasto sisaltad ulkomaisten yksikkojen tilinpdatoksen muuntamisesta aiheutu-

vat muuntoerot seka toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot konsernin nettosijoi-

tuksista ulkomaisiin yksikadihin. Muuntoeroista l6ytyy lisdtietoja osiosta 5.1 Rahoitusriskit ja

rahoitusriskien hallinta kohdasta valuuttariskit.

Aspo laski huhtikuussa 2020 liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridi-instrumentin. Hybridin
vuotuinen kuponkikorko on 8,75 %. Hybridi-instrumentilla ei ole erapadivaa, mutta yhtiolld on
oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan toukokuussa 2022.

Aspolla oli tilikauden 2020 alussa myds aikaisempi, toukokuussa 2016 liikkeeseen las-
kettu 25 miljoonan euron hybridi-instrumentti. Téman hybridin vuotuinen kuponkikorko oli
6,75 %. Aspo lunasti takaisin 25 miljoonan euron hybridi-instrumenttia 18,4 miljoonalla
eurolla siitd tehdyn takaisinostotarjouksen mukaisesti. Takaisinosto oli ehdollinen uuden
hybridi-instrumentin liikkeeseenlaskun toteuttamiselle. Vanhasta hybridistd lunastamatta jaa-
nyt osa, 6,6 miljoonaa euroa, maksettiin takaisin 27.5.2020.

Hybridi-instrumentille on kertynyt tilikaudella korkoa 1,8 miljoonaa euroa (1,8). Uuden
hybridin liikkeeseenlaskukulut vuonna 2020 olivat 0,2 miljoonaa euroa. Nama erat on kirjattu
kertyneiden voittovarojen vahennykseksi. Hybridi-instrumenttien korkoja on maksettu 1,8 mil-
joonaa euroa (1,6).

OMA PAAOMA

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta liittyvat kustannukset kirjataan oman

HYBRIDI

Hybridi-instrumentti on luokiteltu oman tetaan luonteensa mukaisesti omassa

valittdmasti johtuvat transaktiomenot
kirjataan mahdollisilla verovaikutuksilla
oikaistuina omassa pdsdomassa saatujen
maksujen vahennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osak-
keista maksettu vastike seka hankintaan

padoman vahennykseksi. Kun yhtion hal-
lussa olevia osakkeita myydaan, osak-
keista saatu vastike, josta on vahennetty
suorat transaktiokustannukset seka
mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirja-
taan oman pdaoman lisdykseksi.

padoman ehtoiseksi joukkovelkakirjalai-
naksi. Koronmaksuvelvoite syntyy, jos
yhtiokokous paattaa jakaa osinkoa. Jos
osinkoa ei jaeta, yhtit paattaa koron
maksusta erikseen. Konsernitilinpdatok-
sessa laina on luokiteltu omaksi pasa-
omaksi, myos kertynyt korko ja liikkee-
seenlaskuun liittyvat transaktiokulut esi-

padomassa, mahdollisella verovaikutuk-
sella vahennettyna. Hybridilaina on laina,
joka on muita velkasitoumuksia heikom-
massa asemassa. Hybridilainan velkakir-
janhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia eika laina laimenna

osakkeenomistajien omistuksia.
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2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikau-
den tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Osakekoh-
taista tulosta laskettaessa on huomioitu tulosta pienentdvana erdna oman pdaoman ehtoi-

sen joukkovelkakirjalainan (ns. hybridin) tilikaudelle kuuluva korko verovaikutuksella oikaistuna.

Laimennettu osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton, silld laimennusvaikutusta ei
ole ollut vuosina 2021 ja 2020.

©® OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 € 2021 2020
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto, jatkuvat toiminnot 28 315 10 824
Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna), jatkuvat toiminnot -1 400 -1 406
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto, lopetetut toiminnot -3 032 2 600
‘Yhteensa 23883 12018
Ulkona olevien osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 31258 31191
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, €

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,86 0,30
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot -0,10 0,09

Yhteensa 0,76 0,39

OSINGONJAKO

Hallitus on ehdottanut tilikaudelta 2021 jaettavaksi osinkoa 0,23 euroa osakkeelta (0,35), ja
etta osinko maksetaan huhtikuussa. Lisaksi hallitus on ehdottanut, etta yhtiékokous valtuut-
taa hallituksen paattamaan enintdan 0,22 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta myo-
hemp&na ajankohtana. Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
asti.

Vuodelta 2020 jaettiin Aspo Oyj:n 8.4.2021 pidetyn varsinaisen yhtitkokouksen paatok-
sen mukaisesti osinkoa yhteensa 0,35 euroa osakkeelta. Osingon ensimmainen era makset-
tiin huhtikuussa ja toinen erd marraskuussa 2021.

Osingonjako emoyhtion omistajille kirjataan yhtiokokouksen paatoksen perusteella. Aspo
Oyij:n hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
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@ LIIKETOIMINNAT JA TULOKSELLISUUS

f ASPO

ESL SHIPPING LEIPURIN

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Aspon jatkuvien toimintojen liketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat ESL Ship-
ping, Telko ja Leipurin. Hallitus, joka on Aspo-konsernin ylin operatiivinen padttksentekija,
vastaa resurssien kohdistamisesta liiketoiminnoille ja niiden tulosten arvioinnista. Toimintase-
gmentit on tunnistettu pohjautuen Aspo-konsernin organisaatiorakenteeseen, jossa kyseisid
liketoimintoja johdetaan erillising.

e ESL Shipping huolehtii teollisuuden ja energia-alan raaka-aineiden merikuljetuksista ja

niihin liittyvistd palveluista. @ LIKEVAIHTO, M€ @ LIKEVOITTO, M€
e Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-aineita, kemikaaleja ja
voiteluaineita. Laaja asiakaspalvelu kattaa myds teknisen tuen ja tuotantoprosessien 600 587,7 mmsr: 40
kehittdmisen. 540,9 36,9
500 502,4
e Leipurin tarjoaa ratkaisuja erityisesti leipomoasiakkaille ja elintarviketeollisuudelle seka 30
myds vahittaiskaupalle, ja kodin ulkopuolisen sydmisen (food service) ketjuasiakkaille. 40 BN
231
300 20 206 211
Muu toiminta sisaltda Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen sek& vahai- | E 16,7
sid maaria muita raportoitaville segmenteille kuulumattomia toimintoja. 200
10 N e
TULOKSELLISUUS 10 |
Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liikevoittoon ja lii- 0 0
kevaihtoon konsernin ulkopuolelta. Segmenttiraportoinnissa on kdytdssa samat kirjaus- ja
17 18 19 20 21 17 18 19 20 21

arvostusperiaatteet kuin konsernitilinpagtoksessa.

* Jatkuvien toimintojen likevaihto ja liikevoitto



® SEGMENTTIEN LIIKETULOKSEN TASMAYTYS KONSERNIN VOITTOON ENNEN VEROJA
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2021

Segmenteille Konserni
1000 € ESL Shipping Telko Leipurin kohdistamattomat yhteensd
Liikevoitto 26 786 20432 -2 372 -7 920 36 926
Nettorahoituskulut -3 878 -3878
Voitto ennen veroja 33 048
2020

Segmenteille Konserni
1000 € ESL Shipping Telko Leipurin kohdistamattomat yhteensa
Liikevoitto 7612 12 568 1443 -4 907 16 716
Nettorahoituskulut -4 496 -4 496
Voitto ennen veroja 12 220
@® SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

Segmenteille Myytévana Konserni
1000 € ESL Shipping Telko Leipurin kohdistamattomat olevat yhteensa
Segmentin varat 1.1.2021 210 399 77 663 59 854 36 184 384 100
Segmentin varat 31.12.2021 215 806 106 595 54 729 20 807 8373 406 310
Segmentin velat 1.1.2021 27717 32717 19 896 190 273 270603
Segmentin velat 31.12.2021 31453 47 921 15 399 175 378 6770 276 921

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat perustellusti kohdistetta-
vissa segmenteille. Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat tuloveraihin ja keskitettyyn rahoitukseen liittyvista tulos- ja tase-erista.

Segmenttien valiset transaktiot tapahtuvat kaypaan markkinahintaan. Segmenttien valilla ei ole merkittavia transaktioita.
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3.1 Liikevaihto

Aspon jatkuvien toimintojen liilkevaihto koostuu p&dosin seuraavista tulovirroista: Aspo-konsernin liikevaihto vuonna 2021 nousi edellisestd vuodesta 21 % koronaviruspande-

mian vaikutusten hellittdessa. ESL Shippingin liikevaihto nousi 29 % koronaviruspandemian
e ESL Shipping: Merirahtauspalvelut pdaasiassa teollisuudelle ja energia-alalle alkuvaiheen shokista johtuneeseen heikkoon vertailuvuoteen nahden. Telkon liikevaihto kas-
e Telko: Muovi- ja kemikaaliraaka-aineiden ja voiteluaineiden myynti teollisuudelle ja kaupalle voi 20 % |8hinnd nousseiden hintojen ja hyvan kysynnan ansiosta. Leipurin likevaihto kasvoi
e Leipurin: Raaka-aineiden ja koneiden myynti leipomo- ja muulle elintarviketeollisuudelle Suomen ja Baltian johdolla 12 %.

Segmenttien ulkoinen liikevaihto yhteensa on yhta kuin konsernin tuloslaskelman likevaihto,
segmenteille kohdistamatonta likevaihtoa ei ole. Aspo ei ole riippuvainen yksittaisista merkit- @ LIIKEVAIHTO TULOUTUSAJANKOHDAN MUKAAN
tdvista asiakkaista, mutta ESL Shipping -segmentissa erdan terdsteollisuusasiakkaan ostot

muodostavat kuitenkin hieman yli kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta. 1000¢€ 2021 2020
Aspo jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista liketoiminta-alueittain, tuloutusajankoh- ~ ESL Shipping
dan mukaan ja markkina-alueittain. Tuloutus yhtena ajankohtana 3582 2279
Tuloutus ajan kuluessa 187 862 146 168
191 444 148 447
@ LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN Telko
1000 € 2021 2020 Tuloutus yhtena ajankohtana 268 444 224 515
ESL Shipping 191 444 1481447 Tuloutus ajan kuluessa 336 367
268 780 224 882
Muovililketoiminta 146 694 122 900 Leipurin
Kemikaaliliketoiminta 83 622 74 622 Tuloutus yhtena ajankohtana 107 424 97 145
Voiteluaineliiketoiminta 38 464 27 360 Tuloutus ajan kuluessa 5 640 3808
Telko 268 780 224 882 113 064 100 953
Yhteensd
Leipurin 113 064 100 953 Tuloutus yhtend ajankohtana 379 450 323939
Tuloutus ajan kuluessa 193 838 150 343
Yhteensi 573 288 474282  Yhteensd 573 288 Mt

Suurin osa konsernin likevaihdosta, yhteensd 66 % (70) tuloutuu yhtend ajankohtana tava-
roiden tai palvelujen luovutuksen yhteydessa. Ajan kuluessa tuloutettavia suoritteita ovat
padosin ESL Shippingin merikuljetukset ja niihin liittyvat palvelut, yhteensd 187,9 miljoonaa
euroa (146,2).



ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltavat Leipurin-liketoiminnan yksildllisten

@ LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
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tilausten mukaan valmistettavien konekokonaisuuksien tuloutetun, mutta vield asiakkaille 1000€ 2021 2020
luovuttamatta olevan maaran. Tilinpaatoshetken projektisaldoissa on luontaista vaihtelua ESL Shipping
projektien valmistumisaikatauluista riippuen. Vuoden 2021 tilinpdatdksessa kaikki asiakasso- Suomi 84333 69 433
pimuksiin perustuvat omaisuuserat 1,6 miljoonaa euroa ovat Vulganus Oy:n saldoja, ja esi- Skandinavia 54 089 41 298
tetddn taten Myytavana oleviksi luokitelluissa omaisuuserissa. Tilinpdatoshetkella avoinna - By 2 0
olevat projektit arvioidaan luovutettavan asiakkaille seuraavan vuoden aikana, minkd vuoksi . :
niista ei esitetd raportointikauden lopussa tayttamatta olevien suoritevelvoitteiden transak- Wity pguie BV eeic |9 UL ol e Skl
tiohinnan maaraa. Kaikki vuoden 2020 omaisuuseriin liittyvat projektit toimitettiin vuoden Muut maat 47 053 30094
2021 aikana. 191 444 148 447
Asiakassopimuksiin perustuvat velat ovat projekteista saatuja ennakkomaksuja ja muita Telko
saatuja ennakkomaks.EJIJ.a,nj.r.thT lIIttYVIa tuottelta.t'a| palvelt.ua ei ole vield lgovutettu. Saadut Suomi 47 582 41 421
ennakot tuloutuvat paasaantdisesti seuraavan tilikauden aikana. Kaukon ja Vulganuksen saa-
e - N e - . . . Skandinavia 52 404 36 591
dut ennakot, yhteensd 0,6 miljoonaa euroa, esitetadn Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omai-
suuseriin liittyvissa veloissa. Baltia 20451 15885
Vendja, muut IVY-maat ja Ukraina 117 273 104 406
. Muut maat 31070 26 579
©® ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT 268 780 24 882
1000 € 2021 2020 Leipurin
Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat pitkaaikaishankkeet 1207 Suomi 43 257 39 783
Yhteensa 1207 Skandinavia 2891 32
Baltia 30 921 27 938
Vengjs, muut IVY-maat ja Ukraina 35 394 31697
©® ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VELAT Muut maat 601 1503
1000 € 2021 2020 113 064 100 953
Saadut ennakot 1694 6709  Yhteensd
Yhteensi 1694 6 709 Suomi 175172 150 637
Skandinavia 109 384 77 921
Baltia 54 859 46 031
MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT Venaja, muut IVY-maat ja Ukraina 155 149 141517
Konserni seuraa likevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia,
. . L . . . R . Muut maat 78724 58176
Baltia, Vengjs, muut IVY-maat ja Ukraina ja muut maat. Maantieteellisten alueiden liikevaihto
Yhteensa 573 288 474 282

esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan, ja niiden varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Skandinavian liikevaihdon merkittava kasvu
seka itdmarkkinoiden liikevaihdon muita markkina-alueita pienempi kasvu johtuivat ESL Ship-
pingin liikevaihdon nopeasta kasvusta, Telkon ILS Group -yritysostoista loppuvuonna 2020
Ruotsissa ja Leipurin markkinan rakenteellisista muutoksista Vengjalla.
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® PITKAAIKAISET VARAT MARKKINA-ALUEITTAIN

1000 € 2021 2020
Suomi 218 034 233 238
Skandinavia 17 361 11 341
Baltia 308 330
Venajd, muut IVY-maat ja Ukraina 763 830
Muut maat 35 37
Yhteensa 236 501 245776

Pitkaaikaiset varat sisaltavat muut kuin rahoitusvaroihin ja veroihin liittyvat erat.

MYYNTITUOTTOJEN
TULOUTTAMINEN

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tuo-
temyyntid, joissa on tunnistettu olevan
yksi suoritevelvoite. Myyntituotto kirja-
taan, kun suoritevelvoite taytetaan luo-
vuttamalla luvattu tavara tai palvelu asi-
akkaalle. Tuloutus tapahtuu tdten toimi-
tuksen yhteydesséd yhtena ajankohtana,
kun omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut siirtyvat ostajalle toimitus-
tapalausekkeen mukaisesti.

ESL Shippingin merirahtaus tuloute-
taan ajan kuluessa palvelujen suorittami-
sen myota. Tuloutus perustuu kuljetus-
tai muihin palvelusopimuksiin. Rapor-
tointikauden paattyessa tuotot ESL

Shippingin matkalla tai muuten kesken
olevista palveluista kirjataan perustuen
raportointihetkeen mennessa toteutu-
neiden palvelun suorittamispaivien osuu-
teen palvelun arvioidusta kokonaiskes-
tosta.

ESL Shippingia lukuun ottamatta vain
pieni osa toimintasegmenttien liikevaih-
dosta on asiakkaalle myytavia palveluita,
joista tuotot kirjataan yhtend ajankoh-
tana, kun palvelu on suoritettu, tai ajan
kuluessa, jos asiakas saa hyoddyn sitad
mukaa, kun palvelua luovutetaan. Val-
taosa segmenttien tarjoamista muista
palveluista katsotaan osaksi asiakas-
palvelua, koska ne littyvat esimerkiksi
tuotekonseptien ja raatdloityjen koko-

naisratkaisujen kehittdmiseen ja suunnit-
teluun, ja niita ei tulouteta erillising suori-
tevelvoitteina.

Yksiléllisten tilausten mukaan valmis-
tettavien projektien tulot ja menot kirja-
taan tuotoiksi ja kuluiksi valmiusasteen
perusteella, kun hankkeen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Valmiu-
saste maaritelldan tarkasteluhetkeen
mennessa toteutuneiden suunnittelu-,
valmistus- ja asennustuntien osuutena
hankkeen arvioiduista suunnittelu-, val-
mistus- ja asennustunneista. Menot,
jotka liittyvat vield tulouttamattomaan
hankkeeseen, kirjataan keskeneraisingd
projekteina vaihto-omaisuuteen. Kun on
todenndkoista, ettd hanke tuottaa tap-
piota, tappio kirjataan kuluksi valitto-
masti. Aspo-konsernissa tallaisia projek-
teja on ainoastaan Leipurin-liketoimin-
nan omassa konevalmistustoiminnassa,
jonka osuus konsernin liikevaihdosta on
vahainen, ja jonka varat ja velat esite-
tdan raportointikaudella myytavana ole-
viksi luokiteltuina varoina ja velkoina.

Myyntihintoihin ei sisdlly merkittdvaa
rahoituskomponenttia. Padsaantoisesti
myyntisaamiset erdaantyvat maksetta-
vaksi 0-60 pdivan kuluessa laskutuspai-
vastad. Myos asiakkailta saatavia ennak-
komaksuja kdytetdan ja tama on tyy-
pillista pitkan valmistusajan vaatimissa
projekteissa, jossa maksuerdt sidotaan
projektin etenemiseen, nama suoritukset
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ovat asiakassopimuksiin perustuvia vel-
koja, ja kirjataan saatuihin ennakoihin.

Osassa asiakassopimuksia on maa-
ritetty alennuksia, jotka on sidottu esi-
merkiksi asiakkaan vuositasolla ostamiin
tuotemadariin. Ndiden osalta arvioidaan
alennuksen toteutumisen todennakdinen
rahamadra historiatietoa hyddyntadmalla
ja arvioilla oikaistaan tuloutettavia myyn-
tituottoja. Nama jaksotukset tehddan
kuukausittain ja arvioita tdsmennetaan
tilanteen tarkentuessa. Naiden alennus-
ten maara ei ole merkittdva Aspo-kon-
Sernissa.

Aspon myymiin tuotteisiin liittyy
takuuvastuita mahdollisten viallisten
tuotteiden vaihtamiseksi tai korjaami-
seksi takuun voimassaoloaikana. Takuu-
velvoitteet eivat poikkea normaaleista
lakisaateisista tai alan markkinakay-
tdnnodn mukaisista velvoitteista. Nama
velvoitteet arvioidaan sagnnollisesti
todenndkoisena rahamaaranad historiaan
perustuvaan kokemukseen pohjaten ja
jaksotetaan liiketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennaisia
asiakassopimuksen saamisesta aiheu-
tuvia lisamenoja, jotka pitadisi aktivoida
taseeseen. Mahdolliset lisamenot kirja-
taan kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sel-
laisia, etta ne kirjattaisiin kuluksi viimeis-
tdan yhden vuoden kuluessa niiden syn-
tymisesta.
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3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

@ LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 € 2021 2020
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 239 165
Vuokratuotot ja kayttokorvaukset 48 68
Vuokrasopimuksiin liittyva hyvitys 44 94
Muut tuotot 142 178
Yhteensa 473 505

3.3 Osakkuusyritykset

OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA
Konsernilla on kaksi osakkuusyritystg, jotka tulivat konserniin AtoBatC Shipping -varustamon
hankinnan yhteydessa vuonna 2018. Nama kommandiittiyhtiot Auriga KG ja Norma KG ovat
saksalaisia ja niiden kotipaikka on Leer. Konsernin omistusosuus yhtidista on 49 %. Osak-
kuusyhtiot sisaltyvat ESL Shipping -segmenttiin.

©® OSAKKUUSYRITYKSET

® OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA
YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA

ASPON VUOSI 2021

1000 € 2021 2020
Tilikauden alussa 972 1438
Saadut osingot -214 -104
Osuus tilikauden tuloksista -57 -362
Tilikauden lopussa 701 972

Aspon osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on -57 tuhatta euroa. Vuonna 2020
Aspon osuus osakkuusyhtitdiden tilikauden tuloksesta oli -109 tuhatta euroa ja loput vuoden
2020 tulososuudesta -253 tuhatta euroa, liittyi aikaisempien tilikausien tulososuuksien oikai-
suun, joka johtui laskentavirheesta.

OSAKKUUSYRITYKSET
Osakkuusyhtitt konsolidoidaan paa-
omaosuusmenetelmasd kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tap-
piosta ylittda kirjanpitoarvon, kirjanpi-
toarvon ylittavia tappioita ei yhdistells,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyri-
tysten velvoitteiden tayttamiseen. Sisai-

sista liiketoimista johtuvat realisoitu-
mattomat voitot on eliminoitu konser-
nin omistusosuuden mukaisesti. Osuus
osakkuusyritysten tuloksista esitetaan
laajassa tuloslaskelmassa laskettuna tili-
kauden tuloksesta ja se sisaltad verovai-
kutuksen.

© LAHIPIIRILIIKETOIMET - OSAKKUUSYRITYKSET

Yritys Maa Omistusosuus, %

Auriga KG DE 49,00 1000 € 2021 2020

Norma KG DE 49,00 Vuokrakulut laivoista 2630 2326
Myyntisaamiset ja muut saamiset 133 36

Kumpikin yhtié omistaa yhden kuivarahtialuksen. Yhtididen tuotot koostuvat alusten vuokra-
ustuotoista. Yhtididen yhteenlaskettu taseen loppusumma hankintahetkelld oli 7,1 miljoonaa
euroa. Naiden osakkuusyritysten yrityshankinnan yhteydessa maaritetty kaypa arvo oli 0,9
miljoonaa euroa kirja-arvoa korkeampi. K&yvan arvon ja kirja-arvon erotus kohdistuu yhtididen
omistamiin aluksiin ja se poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana.
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3.4 Materiaalit ja palvelut 3.5 Liiketoiminnan muut kulut

@® MATERIAALIT JA PALVELUT @ LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 € 2021 2020 1000 € 2021 2020
Ostot tilikauden aikana ESL Shipping 84 394 75677
ESL Shipping 36 436 23575 Telko 8 635 7 581
Telko 241 775 181 622 Leipurin 5728 5334
Leipurin 91 781 77 321 Muu toiminta 3375 2 694
Yhteensd 369 992 282 518 Yhteensd 102 132 91 286
Vaihto-omaisuuden muutos -26 972 6 799

ESL Shippingin muista liiketoiminnan kuluista valtaosa liittyy laivojen operointiin, kuten satama-
ja vaylamaksuihin seka laivojen teknisiin kuluihin ja vuokrasopimusten palveluosuuteen seka lai-

Ulkopuolisilta ostetut palvelut vahenkiloston matkustuskuluihin.

ESL Shipping 1

Telko 3207 3076

Leipurin 3193 5990 @ TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Yhteensa 6 400 6 067 1000 € 2021 2020
Emoyhtion tilintarkastusyhteiso

Materiaalit ja palvelut yhteensa 349 420 295 384 Tilintarkastus 336 304

Muut palvelut 135 17

Muut tilintarkastusyhteisot

Tilintarkastus 53 68
Veroneuvonta 7 45
Muut palvelut 28 48
Yhteensa 559 482

Aspo Qyj:n tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy. Deloitten tilintarkastuspalkkio
vuodelta 2021 oli 0,3 miljoonaa euroa (0,3), ja muut palkkiot 0,1 miljoonaa euroa (0,0). Muut
palvelut vuonna 2021 sisdltavat padosin vastuullisuuteen liittyvia palveluita. Muut palvelut
vuonna 2020 sisalsivat EU-tilityksen tarkastuksen.



3.6 Henkilostokulut ja -madarat

ASPON VUOSI 2021 103

® TYOSUHDE-ETUUKSISTA KIRJATUT KULUT

© HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA SEGMENTEITTAIN

1000 € 2021 2020 2021 2020

Palkat 41396 35911 ESL Shipping 294 295

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 5009 3784 Telko 327 286

Osakepalkitseminen 1125 307 Leipurin 272 262

Muut henkildsivukulut 3154 2284 Muu toiminta 35 31

Yhteensd 50 684 42 286 Jatkuvat toiminnot yhteensa 928 874
Lopetettu toiminto 22 22
Yhteensa 950 896

Henkilostokuluja pienentaa Liikenne- ja viestintaministerioltd saatu kauppa-alustuki, jonka

mukaisesti ESL Shipping saa palautuksena merimiespalkkoihin littyvid ennakonpidatyksia ja

henkildsivukuluja. Kauppa-alustuen maara oli 5,5 (5,4) miljoonaa euroa.

Konsernin lakisaateinen eldketurva Suomessa on jarjestetty eldkevakuutusyhtidiltd ote- ® HENKILOSTO MAANTIETEELLISESTI TILIKAUDEN LOPUSSA

tuilla vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsdadan-

non ja sosiaaliturvasdanndsten mukaisesti. Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia 2021 2020

elakejarjestelyjd, ja niihin liittyvat suoritukset kirjataan kuluksi, silla tilikaudella, jota veloitus SUEm 436 426

koskee. Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 5.2 Lahipiiri. Skandinavia 57 56

HENKILOSTOMAARAT Baltia 102 84

Aspo-konsernin henkilostomaara ol tilikauden lopussa 950 (896), ja tilikauden aikana keski- Vel MULEE WATATERIE 3 DI i 2

maarin 918 (903). Muut maat 24 26
Jatkuvat toiminnot yhteensa 928 874

n . e . Lopetettu toiminto 22 22
@ HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN Yhteensi 950 896

2021 2020
ESL Shipping 292 278
Telko 303 292
Leipurin 267 280
Muu toiminta 34 30
Jatkuvat toiminnot yhteensd 896 880
Lopetettu toiminto 22 23
Yhteensa 918 903
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3.7 Poistot ja arvonalentumiset

@ POISTOT JA ARVONALENTUMISTAPPIOT © POISTOT VUOKRATUISTA HYODYKKEISTA

1000 € 2021 2020 1000 € 2021 2020
Poistot aineettomista ja aineellisista hyddykkeista Aineettomat hy&dykkeet 623 368
Aineettomat hyddykkeet 451 341 Maa-alueet 96 98
Rakennukset 379 403 Rakennukset 2338 2570
Alukset 14535 14 335 Alukset 9709 8917
Koneet ja kalusto 661 667 Koneet ja kalusto 990 973
Muut aineelliset hyodykkeet 34 32 Muut aineelliset hyodykkeet 5 13
Yhteensa 16 060 15778 Yhteensa 13 761 12939
Arvonalentumistappiot Aspon poistot littyvat padosin ESL Shippingin omistamiin ja vuokraamiin aluksiin.

Liikearvo 4330 36

Leipurin liikearvosta kirjattiin 4,3 miljoonan euron arvonalentumistappio. Telkon Rauman ter-

Rakennukset 391 . . . e - . .
minaalin rakennuksista kirjattiin 0,4 miljoonan euron arvonalentumistappio.

Yhteensa 4721 36

Poistoihin liittyvat laadintaperiaatteet on selostettu liitetiedossa 4.1 Aineelliset hyédykkeet
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 20 781 15814 ja 4.2 Aineettomat hyddykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadintaperiaatteet on kuvattu
kappaleessa 2.5 Vuokrasopimukset.

® POISTOT JA ARVONALENTUMISTAPPIOT SEGMENTEITTAIN

2021 2020
Muu Konserni Muu Konserni
1000 € ESL Shipping Telko Leipurin toiminta yhteensa ESL Shipping Telko Leipurin toiminta yhteensa
Aineettomat hyodykkeet 151 187 4 443 4781 152 77 112 36 377
Aineelliset hyodykkeet 14 567 1124 271 38 16 000 14 363 731 293 50 15437
14718 1311 4714 38 20 781 14 515 808 405 86 15814

Vuokratut hyddykkeet 10 064 1314 1577 806 13 761 9 301 1401 1710 527 12 939




3.8 Rahoitustuotot ja -kulut

©® RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Tuloverot on kir-
jattu kunkin maan verokannan mukaan. Laskennallisten verojen osalta, katso liitetieto 4.8
Laskennalliset verot.

1000 € 2021 2020 "

. T - — = = ® LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN EMOYHTION
Korkotuotot lainoista ja muista seamisista 35 > VEROKANNALLA 20 % LASKETTUJEN VEROJEN TASMAYTYSLASKELMA
Valuuttakurssivoitot 232 509
Rahoitustuotot 487 834

1000 € 2021 2020
; ) Voitto ennen veroja 33029 12 220
Korkokulut vuokrasopimuksista -440 -430
Korkokulut ja muut rahoituskulut -3 580 -3998
- - Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -6 606 -2 444
Valuuttakurssitappiot -345 -902
" Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 595 256
Rahoituskulut -4 365 -5330
Tonnistoverotuksen vaikutus 5364 1859
" " Kirjgamattomat laskennalliset verosaamiset tilikauden tappioista -1 376 -1417
Rahoitustuotot ja -kulut -3 878 -4 496
Aiemmin kirjgamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 118 84
LaskennAalAlinen vgrovelka 'ulkomaisten
Liikevoiton ylépuolella oleviin eriin sisaltyy myynnin ja ostojen valuuttakurssieroja tytaryhtididen voittovaroista -1042
0,1 miljoonaa euroa (—‘] ,O). Verot edellisilta tilikausilta 98 19
Lahdeverot -135 -460
Jaksotuserot, verovapaat ja vdhennyskelvottomat erdt -1 749 707
Verot laajassa tuloslaskelmassa -4 733 -1 396
3.9 Tuloverot
Efektiivinen verokanta 14 % 11 %
Suomessa yleisesti verovelvollinen, kansainvalista meriliikennetta harjoittava osakeyhtio voi
© LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROT valita tonnistoverotettavan toiminnan tuottaman voiton verottamisen sijasta alusten vetoi-
o G o G suuteen perustuvan.tonmstov.erotuksen tonn|s‘Foverokaudek5|, ESL Shﬂlppll.ng F)y:n tqmm-
= taa verotetaan tonnistoverolain mukaan. Ruotsissa varustamo voi my@s littyd tonnistovero-
TG VETeE Sl 2 tukseen tietyin edellytyksin, ja AtoBatC Shipping AB liittyi siihen vuoden 2020 alusta lahtien.
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -737 1143 ESL Shipping Oy:n ja AtoBatC Shipping AB:n kuuluminen tonnistoverotuksen piiriin alentaa
Verot edellisilts tilikausilta 98 19 merkittdvasti konsernin efektiivista verokantaa.
Yhteenss -4 733 1396 Aspo-konsernin efektiivinen verokanta 14 % (11) oli vertailuvuotta korkeampi, johtuen

paadosin siita, etta tilikaudella kirjattiin laskennallinen verovelka liittyen Viron yhtididen kerty-
neisiin voittovaroihin. Lisaksi tytaryhtidissa oli enemman véhennyskelvottomia erig, liittyen
muun muassa pakollisiin varauksiin ja arvonalentumistappioihin.
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@ SIJOITETTU PAAOMA

® SUOITETTU PAAOMA

1000 € Liitetieto 2021 2020
Aineettomat hyddykkeet 4.2 45 845 55 282
Aineelliset hyodykkeet 4.1 168 886 169 070
Vuokratut hyodykkeet 2.5 20 748 20 124
Vaihto-omaisuus 4.4 68 626 42 370
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 74 035 62 528
Muut varat 1455 1982
Rahavarat 2.2 17 697 32 303
Ostovelat ja muut velat 4.6 -78 077 -63 280
Muut velat -1707 -1 552
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto 4.8 -4 596 -3878
Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat 3032

Yhteensa 315944 314 949

Aspon sijoitettuun pddomaan sisaltyy konsernin varat véhennettynd veloilla, pois lukien
korolliset velat. Sijoitettu pddoma kuvastaa sitd, mihin oma pddoma ja korollinen vieras paa-
oma on sitoutunut, ja se on siksi informaatiomielessa kiinnostava ja Aspon toimintaa kuvas-
tava. Sijoitetun pdaoman olennaisin komponentti on ESL Shippingin omistamat ja vuokraa-
mat alukset yhteensa 169,9 miljoonaa euroa. Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkei-
den osuus sijoitetusta padomasta on 45,8 miljoonaa euroa. Liikearvoa ja muita aineettomia
hyodykkeitd, kuten asiakassuhteita ja bréndejsg syntyy Aspon taseeseen pdaosin silloin, kun
se toteuttaa strategiaansa yrityshankintojen kautta. Kayttopadoman osuus sijoitetusta paa-
omasta on 77,6 miljoonaa eurog, ja rahavarojen 17,7 miljoonaa euroa.

KAYTTOPAAOMA
Aspon madrittelema kayttopadaoma sisaltad vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset, ostovelat
ja saadut ennakot. Aspo painottaa kayttépaaoman tehokkuutta ja tavoittelee pysyvaa kayt-
tdpdaoman vahentdmista.

Vuonna 2021 kayttépadoma on kasvanut 26 miljoonaa euroa, johtuen pagosin Telkon
vaihto-omaisuuden kasvusta. Kayttopadoman muutos, mukaan lukien myytdvana oleviksi luo-
kitellut kayttopaaomaerat, oli 22 miljoonaa euroa.

ASPON VUOSI 2021

® KAYTTOPAAOMA

1000 € Liitetieto 2021 2020
Vaihto-omaisuus 4.4 68 626 42 370
Myyntisaamiset 4.5 58911 47 929
Ostovelat 4.6 -48 218 -32 065
Saadut ennakot 4.6 -1695 -6 709
Yhteensd 77 624 51525
® INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

1000 € 2021 2020
ESL Shipping 15 235 4164
Telko 509 360
Leipurin 121 41
Muu toiminta 5 5
Jatkuvat toiminnot yhteensa 15 870 4570
Lopetettu toiminto 8 85
Yhteensa 15878 4 655

Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdella kaudella kdytettavien aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden lisdyksista, pois lukien yrityshankintojen kautta tulleet lisdykset. Vuok-
rattujen hyodykkeiden lisaykset on esitetty liitetiedossa 2.5. Investoinnit koostuivat paaosin
ESL Shippingin alusten telakoinneista, joiden yhteydessa alukset muun muassa varustettiin
uusien ymparistomaardysten mukaisilla painolastivesien kasittelylaitteilla.

ESL Shipping -segmentissa raportoitava AtoBatC Shipping AB rakennuttaa kuuden aluk-
sen sarjan erittdin energiatehokkaita sahkéhybridialuksia. Néama uudet 1A-jadluokan aluk-
set ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja innovaatioiltaan huippuluokkaa. Kuuden laivan
investoinnin kokonaisarvo on noin 70 miljoonaa euroa ja investoinnin rahavirta jakautuu paa-
osin vuosille 2023-2024. Uudet alukset rakennetaan Chowgule and Company Private Limit-
edin telakalla Intiassa ja ne tulevat likenteeseen vuoden 2023 kolmannelta neljannekseltd
alkaen.
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4.1 Aineelliset hy6dykkeet

© AINEELLISET HYODYKKEET 2021

Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyddykkeet ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 54 6633 7 707 299 447 759 1067 315 667
Kurssiero 9 209 218
Lisgykset, liketoimintojen hankinta 58 58
Lisaykset 607 5 841 5 9 377 15 830
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat -62 -508 -33 -603
Véhennykset -364 -3 664 -4028
Siirrot erien valilla 2 30 3632 45 -3 657 -2
Hankintameno 31.12. 54 6578 7739 305 256 726 6787 327 140
Kertyneet poistot 1.1. -4 215 -6 095 -135872 -415 -146 597
Kurssiero 15 -143 -128
Kertyneet poistot, myytavana olevat omaisuuserat 31 451 482
Vahennysten kertyneet poistot 351 3664 2 4017
Tilikauden poistot ja arvonalentumistappiot -786 -673 -14 535 -34 -16 028
Kertyneet poistot 31.12. -4 955 -6 109 -146 743 -447 -158 254
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 1623 1630 158513 279 6 787 168 886

Telkon Rauman terminaalin rakennuksista kirjattiin 0,4 miljoonan euron arvonalentumistappio.
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© AINEELLISET HYODYKKEET 2020

Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyddykkeet ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 54 6 589 8 190 298 281 756 128 313 998
Kurssiero -38 A7) 5 -822
Lisgykset, liketoimintojen hankinta 68 68
Lisaykset 82 446 3114 3 1043 4 688
Véhennykset -293 -1 948 -24 -2 265
Siirrot erien valilla 75 -75 0
Hankintameno 31.12. 54 6633 7707 299 447 759 1067 315 667
Kertyneet poistot 1.1. -3 808 -6 139 -123 485 -382 -133 814
Kurssiero 12 518 530
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -42 -42
Vahennysten kertyneet poistot 251 1948 2199
Tilikauden poistot -419 -683 -14 335 -33 -15 470
Kertyneet poistot 31.12. -4 215 -6 095 -135 872 -415 -146 597
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 2418 1612 163 575 344 1067 169 070

EU on tukenut ESL Shippingin vuonna 2018 kayttoonottamien LNG-kdyttoisten alusten
energiatehokkuus- ja ympadristéinvestointeja. Tuen saannin edellytyksena oli sopimuksessa
mainittujen aktiviteettien toteuttaminen ja niista aiheutuneiden kustannusten hyvaksyttdva
dokumentointi. ESL Shippingin saama tuki on vuosien 2016-2020 aikana enintdan 5,9 mil-
joonaa eurog, josta 2,1 miljoonaa euroa saatiin vuonna 2016, 2,5 miljoonaa euroa saatiin
vuonna 2020, ja vimeinen era 1,0 miljoonaa euroa saatiin syyskuussa 2021. Saatu tuki on
kirjattu véhentamadan alusten hankintamenoa ja on esitetty sen tilikauden lisdysten vahen-
nykseng, jolloin tuki on saatu. Tuki tuloutuu pienempien poistojen muodossa alusten talou-

dellisena vaikutusaikana.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Taloudellista vaikutusaikaa ja jadnnds-
arvoa koskevat arviot ja poistomenetel-
mien valinta edellyttavat johdolta merkit-
tavaa harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tar-
kastelun kohteena. Alukset ovat taseen
merkittavin kayttdomaisuusera ja nii-

den poistoajat vaihtelevat 17 vuodesta
30 vuoteen perustuen aluksen taloudelli-
seen kayttoikaan.

Arvioita tehdaan myds yrityshankinto-
jen yhteydessa, kun maaritellaan hankit-
tujen aineellisten hyédykkeiden kadypia
arvoja ja jdljella olevia taloudellisia vaiku-
tusaikoja.




AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hytdykkeet esitetaan alkupe-
raisten hankintahintojen ja kumulatiivis-
ten poistojen erotuksena vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Alusten
uudisrakennusten osalta rakentamisen
aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoi-
daan osaksi kohteen hankintamenoa ja
ne poistetaan omaisuuseran taloudelli-
sena vaikutusaikana. Telakointien pois-
toaika perustuu arvioon seuraavan tela-
koinnin ajankohdasta.

Aineelliset hyodykkeet poistetaan
tasapoistoina todennakoisen taloudelli-
sen vaikutusajan perusteella seuraavasti:

e Alukset 17-30 vuotta
e Puskijat 18 vuotta
e Telakoinnit 2-3 vuotta

e Rakennukset ja

rakennelmat 15-40 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
e Putkistot 5-20 vuotta
e Toimitilojen

perusparannusmenot 5-10 vuotta
e Muut aineelliset

hyodykkeet 3-40 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Arvot tar-
kistetaan vuosittain.

Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta pois-
tamisista ja luovutuksista syntyneet voi-
tot ja -tappiot sisaltyvat liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Yksittaisten aineellisten tai aineetto-
mien hyoédykkeiden kirjanpitoarvoja tar-
kastellaan jokaisena tilinpadtdspaivana
sen toteamiseksi, onko viitteita niiden
arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alen-
netaan omaisuuserasta kerrytettdvissa
olevaa rahamadaraa vastaavaksi valitto-
masti, jos arvonalentuminen havaitaan.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumistappion kir-
jaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaiku-
tusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisem-
min kirjattu arvonalennus peruutetaan,
mikali kerrytettdvissa olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisdantynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittad sitd kirjanpitoarvoa, joka omaisuu-
serdlle olisi maaritetty, jos siita ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalen-
tumistappiota.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, jotka on saatu syn-
tyneiden menojen korvaukseksi, tulou-
tetaan laajaan tuloslaskelmaan samalla
kun avustuksen kohteeseen liittyvat
menot kirjataan kuluksi. Saadut avus-
tukset on esitetty nettona syntyneiden
kulujen vdhennyksena. Aineellisten hyo-
dykkeiden hankintoihin littyvat avustuk-
set on kirjattu hankintamenon oikaisuksi.
Avustukset tuloutuvat pienempien pois-
tojen muodossa omaisuuseran kaytto-
aikana.
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4.2 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyodykkeiden olennaisin erd on liikearvo. Aineettomat oikeudet ovat paaosin
yritysbrandeja. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu ohjelmistoja ja niiden lisens-
seja seka liiketoimintojen yhdistamisessa hankittuja paamiessuhteita ja asiakassuhteita seka
uutta teknologiaa.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Taloudellista vaikutusaikaa ja jdannds-
arvoa koskevat arviot ja poistomenetel-
mien valinta edellyttavat johdolta merkit-
tdvaa harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tar-
kastelun kohteena.

Johto kdyttaa harkintaa myaos yritys-
hankintojen yhteydessd, kun maaritelldan
hankittujen aineettomien hyddykkeiden
kaypia arvoja ja jdljella olevia taloudelli-
sia vaikutusaikoja. Hankintahetken arvon-
maaritykset tehdaan kayttden diskontat-
tuja kassavirtoja.




® AINEETTOMAT HYODYKKEET
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2021 2020
Muut Muut
Aineettomat aineettomat Aineettomat aineettomat

1000 € Liikearvo  hyddykkeet hyodykkeet Yhteensa 1000 € Liikearvo  hyddykkeet hyddykkeet Yhteensda
Hankintameno 1.1. 59 644 7 304 16 380 83328 Hankintameno 1.1. 56 623 7 387 14977 78 987
Kurssiero -123 4 -43 -162 Kurssiero 190 -14 3 173
Lisdykset, liketoimintojen hankinta 19 152 171 Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 2 831 1422 4 253
Lisdykset 48 48 Lisaykset 9 9
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat -8 248 -179 -8 427 Vahennykset -78 -16 -94
Vahennykset -51 -6 -57 Hankintameno 31.12. 59 644 7 304 16 380 83 328
Siirrot erien valilla 2 2
Hankintameno 31.12. 51273 7147 16 483 74 903 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -13 296 -1 742 -12 679 27 717

Kurssiero -67 11 59 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -13 399 -1 761 -12 886 -28 046 Vahennysten kertyneet poistot 29 16 45
Kurssiero 36 -4 -5 27 Tilikauden poistot ja arvonalentumistappiot -36 -59 -282 -377
Véhennysten kertyneet poistot 6993 193 5 7 191 Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -13 399 -1761 -12 886 -28 046
Tilikauden poistot ja arvonalentumistappiot -7 779 -51 -400 -8 230
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -14 149 -1623 -13 286 -29 058 Kirjanpitoarvo 31.12. 46 245 5543 3494 55 282
Kirjanpitoarvo 31.12. 37124 5524 3197 45 845

Liikearvon osalta tilikauden poistot ja arvonalentumiset ovat arvonalentumistappioita, joita
Leipurin-segmentissa kirjattiin 4,3 miljoonaa euroag, ja Kauko-liketoimintasegmentin osalta

3,4 miljoonan euron edesta.



LIIKEARVO JA BRANDIT
Liiketoimintojen yhdistamisesta synty-
nytta liikearvoa ja brandeja, joiden talou-
dellinen vaikutusaika on maarittelema-
ton, ei poisteta suunnitelman mukaan,
vaan niiden tasearvo testataan vahin-
tdan vuosittain kayttdarvoon perustu-
valla arvonalentumistestilla. Kassavir-
taperusteinen kayttéarvo madritellaan
laskemalla ennustettujen kassavirtojen
diskontattu nykyarvo. Viite mahdollisesta
arvonalentumisesta voi johtaa arvon-
alentumistestauksen kaynnistdmiseen
lyhyemmallakin aikavalilla.
Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti, mikali omaisuuseran kir-
janpitoarvo on suurempi kuin kerrytet-
tdvissa oleva rahamaara. Muusta omai-
suuserasta kuin liikearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettdvissa olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot mydhemmin
muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumis-
tappion peruuttamisen vuoksi lisaanty-
nyt kirjanpitoarvo ei saa ylittda sita kir-
janpitoarvoa, joka omaisuuseralle olisi
madritetty, jos siita ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa.
Johto tarkastelee liikearvon ja bran-
dien arvostusta vuosittain tehtavan, seg-
menttikohtaisen kdyttoarvolaskelman

avulla, josta kerrotaan litetiedossa 4.3
Liikearvon ja brandien arvonalentumis-
testaus.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hyodykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudel-
lisena vaikutusaikana. Poistoajat ovat:

e (Ohjelmistot ja
ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
e Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut padmiessuhteet

ja teknologia 10 vuotta
e Liiketoimintojen

yhdistamisessa hankitut

asiakassuhteet 15 vuotta

Arvonalentumisten osalta laatimisperi-
aatteet on selostettu litetiedossa 4.1
Aineelliset hyddykkeet.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamis-
toiminta kohdistuu segmenttien luon-
teen mukaisesti padosin toiminnan,
menetelmien ja tuotteiden kehittamiseen
osana asiakaskohtaista liiketoimintaa,
mista johtuen kehityspanokset sisalty-
vat erittelemattémina normaaleihin liike-
toiminnan kuluihin, eivétka ne tayta akti-
vointikriteereja.
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4.3 Liikearvon ja brandien arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille toimintasegmenttien tasolla.

Liikearvo jakaantuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

® LIIKEARVO SEGMENTEITTAIN

1000 € 2021 2020
ESL Shipping 6337 6 337
Telko 8433 8520
Leipurin 22 354 26 684
Kauko 4704
Yhteensa 37 124 46 245

Kaukon osalta liikearvon maara tilikauden 2021 lopussa on 1,3 miljoonaa euros, ja se esite-

tdan osana myytavana olevia varoja.

© BRANDIT SEGMENTEITTAIN

1000 € 2021 2020
Telko 2155 2155
Leipurin 3148 3148
Yhteensa 5303 5303

Telko- ja Leipurin -segmentteihin kuuluvien bréndien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu
rajoittamattomiksi. Niiden vahva tunnettuus ja historia tukevat johdon kasitysta siita, etta
brandit vaikuttavat rahavirtojen kerryttdmiseen maarittelemattdman ajan. Brandit on tes-

tattu arvonalentumisen varalta liikearvotestauksen yhteydessa.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Aspon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva
rahamaara arvioidaan kadyttoarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo maari-
telldan laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat
muun mMuassa arvion tulevaisuuden myynneista, kannattavuudesta seka ylldpitoinvestoin-
neista. Kassavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin vuoden 2022 budjettiin seka
vuosien 2023-2025 taloudellisiin suunnitelmiin. Testissa rahavirtoja koskevat arviot laadi-
taan viiden vuoden ajanjaksolle, joista viimeinen on terminaalivuosi. Terminaaliarvoina on kay-
tetty 2 %:n (1 %) kasvuoletusta.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on, ettd nykyinen liiketoiminta pystytadn pitamaan ja
likevaihto kasvaa hallitusti taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeudella. Myyntikat-
teen muutoksen on arvioitu seuraavan likevaihdon kasvua. Kustannusten on arvioitu nouse-
van hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kustannusten odotetaan nouse-
van enintdan inflaation verran.

Diskonttauskorko on maaritetty kullekin toimintasegmentille keskimdaraisen painotetun
padomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustan-
nusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit.

© WACC VEROJEN JALKEEN PER RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO

2021 2020
ESL Shipping 8,61 % 5,62 %
Telko 11,39 % 13,52 %
Leipurin 10,86 % 11,52 %
Kauko 9,96 % 9,76 %

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN TULOKSET JA HERKKYYSANALYYSI

Jatkuvat toiminnot
Leipurin-, Telko- ja ESL Shipping -segmenteille suoritettiin joulukuussa vuosittainen likearvon
arvonalentumistestaus.

Telkon ja ESL Shippingin likearvotestien osoittama kerrytettdvissa oleva rahamaara ylitti
selkedsti liikearvojen ja brandien yhteenlasketun kirjanpitoarvon kunkin toimintasegmentin
osalta, ja kirjanpitoarvojen katsotaan taten olevan perusteltuja.

Leipurin-segmentissd arvonalentumistestaus osoitti, etta kerrytettavissa oleva rahamaara
ei riittanyt kattamaan koko kirjanpitoarvoa. Arvonalentumistappion maara oli 4,3 miljoonaa

euroa. Arvonalentumistappiosta food service -liiketoimintaan kohdistuva osuus oli 3,0 mil-
joonaa euroa ja Vulganuksen konevalmistusliiketoimintaan kohdistuva osuus 1,3 miljoonaa
euroa. Arvonalentumistappio johtui food service -liiketoiminnan osalta maltillisemmista naky-
mista ja konevalmistusliiketoiminnan osalta siitd, ettd tuloskehitys on jaanyt tavoitteistaan.

Olennainen negatiivinen muutos tulevissa kassavirroissa, korkotason merkittdva nousu tai
padomien korkea sitoutuminen saattaisivat aiheuttaa uuden likearvon arvonalentumistap-
pion kirjaustarpeen Leipurin-segmentissa.
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Lopetettu toiminto

Lopetettuna toimintona raportoitavan Kauko-liiketoimintasegmentin liikearvo testattiin
arvonalentumisen varalta strategiatydn yhteydessa, jolloin todettiin uuteen strategiaan poh-
jautuvien lukujen tuottavan aiemmin arvioitua heikompaa rahavirtaa. Tama johtuu Kaukon
heikosta kannattavuudesta vuoden 2020 huipun jélkeen, mita siivittivat koronaviruspande-
miaan liittyneet liiketoiminnat. Testissa Kaukon kirjanpitoarvo osoittautui 3,4 miljoonaa euroa
kerrytettdvissa olevaa rahavirtaa suuremmaksi, ja johti tdten arvonalentumistappion kirjaami-
seen, joka esitetadn konsernin tuloslaskelmassa osana lopetetun toiminnon tulosta, ja muo-
dostaa padosan lopetetun toiminnon tilikauden tappiosta.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Konsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan
rajoittamattomien brandien kirjanpito-
arvoa testataan kayttoarvolaskelmien
avulla, joiden laatimisessa kaytetaan
arvioita. Erilaisilla kdyttdarvolaskelman
olettamuksilla voisi olla merkittava vai-
kutus liikearvon ja brandien konsernitilin-
paatoksessa raportoituihin maariin.
Talouskehityksen epdvarmuus johtuen
koronaviruspandemiasta, muutokset
valuuttakursseissa ja toimintaympariston
voimakkaat vaihtelut vaikeuttavat arvon-

alentumistestauksessa kaytettyjen ole-
tusten tekemists, etenkin tulevien kassa-
virtojen ja tulostason osalta.

Johdon nakemyksen mukaan testauk-
sessa kaytetyt arviot tulevista kassavir-
roista ja pdaomien sitoutumisesta ovat
todennakaisia. Laskelmien taustalla
olevat oletukset voivat kuitenkin muut-
tua taloudellisten ja liiketoiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat
rahavirrat saattavat sen vuoksi poiketa
arvioiduista diskontatuista vastaisista
rahavirroista, ja tama voi johtaa arvon-
alentumisten kirjaamiseen tulevilla kau-
silla.

112



4.4 \Vaihto-omaisuus

TILINPAATOS ASPON VUOSI 2021

® VAIHTO-OMAISUUS

1000 € 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 3003 2398
Valmiit tuotteet 62 534 36 564
Muu vaihto-omaisuus 3089 3408
Yhteensa 68 626 42 370

® VAIHTO-OMAISUUS SEGMENTEITTAIN

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Vaihto-omaisuuden osalta arvionvarai-
suus liittyy pdaasiassa hitaasti kierta-
van varaston kuranttiuteen ja arvostami-
seen. Tuotteiden kysyntaan liittyva epa-
varmuus kasvaa niiden ikdantyesss, ja
0sa tuotteista my®s vanhenee. Hitaasti
kiertavaan varastoon lukeutuu myos esi-
merkiksi varaosat, joita on pidettava saa-
tavilla varmuuden vuoksi. Johdon arvion

mukaan, yli vuoden vanhojen varasto-
nimikkeiden arvo on aiheellista nollata.
Koronaviruspandemian myota varas-
tonimikkeiden kiertoajat pitenivat nor-
maalista, jonka vuoksi arvostusperiaat-
teisiin tehtiin 31.3.2020 |3htien johdon
harkintaan perustuen valiaikainen muu-
tos, jonka mukaan vasta yli 18 kuukautta
vanhojen tuotteiden arvo kirjataan koko-
naan alas. Kyseinen arvostusperiaate oli
voimassa myds koko tilikauden 2021.

1000 € 2021 2020
ESL Shipping 2 870 1937
Telko 52 403 26 384
Leipurin 13353 14 049 VAIHTO-OMAISUUS Aspo-konsernissa normaaliolosuh-
Yhteensi 68 626 42 370 Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin- teissa hitaasti kiertavasta, yli 12 kuu-

ESL Shippingin osalta varastoon sisaltyy laivojen polttoaineita. Leipurin varasto koostuu lei-
pomo- ja elintarviketeollisuuden raaka-aineista sekd pienemmadssa maarin koneista, laitteista
ja varaosista. Telkolla on varastossa muovi- ja kemikaaliraaka-aineita sekd voiteluaineita.
Tilikaudella kirjattiin jatkuvien toimintojen kuluksi 0,3 miljoonaa euroa (0,3), jolla vaih-
to-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

tamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmas (first-in, first-out) kayt-
tden. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa toteutuva myyn-
tihinta vahennettyna tuotteen valmiiksi
saattamisen kustannuksilla ja myynti-
kustannuksilla. Pitkan valmistusaja vaati-
vien projektien arvostaminen ja kirjaus on
selostettu litetiedossa 3.1 Liikevaihto.

kautta vanhasta vaihto-omaisuudesta
kirjataan 100 % epakuranttiusvaraus.
Poikkeuksena sellainen vaihto-omaisuus,
johon liittyy sitova myyntisopimus. Koro-
naviruspandemian aikana kadytetaan kui-
tenkin ylld mainittua 18 kuukauden aika-
rajaa.
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4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset

©® MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET ©® MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

tusriskit ja rahoitusriskien hallinta.
Liiketoiminnoissa tehdaan myynti- ja
asiakaskohtaista arviointia perustuen
myynnin luonteeseen ja asiakkaan luot-
totietietoihin seka asiointihistoriaan sen

painotettu, koska pandemialla on johdon
harkinnan mukaan vaikutusta asiakkai-
den maksukayttaytymiseen ja vakavarai-
suuteen.

1000 € 2021 2020 2021
Myyntisaamiset 58911 47929  1000€ Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat projektit 1207 Eraantymattomat 54 036 33 54 003
Palautus liikenne- ja viestintdministeriolta 3106 3392 1-30 paivas erasntyneet 4 486 18 4 468
Ennakkomaksusaamiset 2414 2129 31-60 paivaa eraantyneet 239 5 237
Arvonlisaverosaaminen 1110 1275 61-90 paivaa eraantyneet 57 1 56
Lainasaamiset 22 6T 91-180 paivaa eraantyneet 188 -20 168
VUL Sl B sea it S 6535 i 181 paivas erdantyneet 1864 -1885 21
Yhteensd 74 035 62528  Yhteenss 60870 -1959 58 911
2020
Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
1000€ saamiset varaus arvo
ARVIOI\{VARAISUUS JA JOHDON maarittamiseksi, etta kenelle myydaan S ——— o 20 B RLE
TEKEMAT HARKINTAAN ja minkalaisilla maksuehdoilla. Tarvit-
PERUSTUVAT RATKAISUT taessa maksuehtona kaytetaan ennakko- |20 el S i fEe? 5 il 28
Myyntisaamisten kuranttiuuteen liittyy maksua. Luottotappiovarausta kirjataan 31-60 paivaa eraantyneet 487 -4 483
aina riski siitd, ettd vastapuoli menettad ennakoivasti perustuen kunkin segmen- 61-90 paivas erddntyneet 347 -4 343
maksukykynsa eika pysty maksamaan tin luottotappiohistoriaan, liséksi korona- 91-180 paivas eraantyneet 342 27 315
velkojaan.-l-<at‘so myos kohta Luotto—-ja viruspandemian my&ta .asiaka.s.l<o.htaista VI 181 paivas eraantyneet 5087 2031 6
vastapuoliriski kappaleessa 5.1 Rahoi- maksukyvyn seurantaa ja arviointia on
Yhteensa 50 040 2111 47 929

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoon ei liity johdon arvion mukaan merkittdvid luottotappioris-
keja. Myyntisaamisista on kirjattu tilikaudella luottotappioita 0,3 miljoonaa euroa (1,0) sisél-

tden luottotappiovarauksen muutoksen.



MYYNTISAAMISET

JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo
soveltaa odotettavissa olevien luotto-
tappioiden maarittdmiseen IFRS 9 -stan-
dardin sallimaa yksinkertaistettua mallia
segmenttikohtaisesti maaritettynd. Kon-
serni arvioi odotettavissa olevia luotto-
tappiota kayttamallé kokemusperaista
matriisia, jossa huomioidaan saatavien

Myyntisaamiset ja sopimukseen
perustuvat omaisuuserat kirjataan pois
taseesta lopullisina luottotappioina sil-
loin, kun niista ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua esimerkiksi
asiakkaan konkurssin johdosta. Arvon-
alentumistappiot esitetdan liikevoittoon
sisdltyvina nettomaaraisind arvonalentu-
mistappioina. Jos lopullisiksi luottotap-
pioiksi kirjatuista eristd saadaan myo-
hemmin maksu, se kirjataan hyvitykseksi
samalle tuloslaskelmariville.

4.7 Varaukset

ASPON VUOSI 2021

® PITKAAIKAISET VARAUKSET

ikarakenne, segmentin aiempien vuosien
luottotappiohistoria, markkina-alue seka
asiakaskunta.

4.6 Ostovelat ja muut velat

@® OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 € 2021 2020
Ostovelat 48 218 32 065
Saadut ennakot 1695 6 709
Palkka- ja sosiaalikulut 10 921 8 805
Tyonantajatilitykset 1370 1448
Korkojaksotus 1450 1698
Arvonlisaverovelka 3987 3508
Muut lyhytaikaiset velat 1011 847
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 9425 8 200
Yhteensa 78 077 63 280

Vero- Ennallista- Eldke-
1000 € varaukset misvaraus varaukset Yhteensa
31.12.2020 112 112
Varausten muutos 10 466 -2 474
31.12.2021 10 466 110 586
@ LYHYTAIKAISET VARAUKSET
Takuu- ja
huolto- Muut kulu-
1000 € varaukset varaukset Yhteensa
31.12.2020 59 59
Varausten muutos -59 77 18
31.12.2021 0 77 77

Tilikaudella 2021 pitkdaikaisiin varauksiin kirjattiin ennallistamisvaraus liittyen Rauman ter-
minaalialueeseen, joka raportoidaan Telko-segmentissa. Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla
Rauma Terminal Services Oy:lld on Rauman kaupungilta vuokraamiensa maa-alueiden osalta
velvoite saattaa maa-alueet vuokrausta edeltavaan tilaan. Maa-alueen vuokrasopimus paat-
tyy vuonna 2030, jolloin velvoitteen odotetaan realisoituvan.

Muut kuluvaraukset liittyvat Telkon Azerbaijanin yhtién alasajoon.

Takuuvaraukset liittyvat padosin konsernin tuotetakuisiin ja eldkevaraukset konsernin myon-
tdmien suorien eldkkeiden vastuisiin. Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta

tai korvaamisesta aiheutuvat kustannukset, mikali takuuaikaa on tilinpdatdspaivana jaljella.
Takuu- ja huoltovelvoitteet ajoittuvat yleensd 1-2 vuoden ajalle. Takuuvaraukset maaritelldan
historiallisen kokemuksen perusteella, ja ne perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatéshetkella.



VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, jonka toteutuminen on todenna-

koistg, ja velvoitteen suuruus on luotet-
tavasti arvioitavissa. Varaukseen kirjat-
tava maara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tdyttamisen odotetaan
edellyttavan.

4.8 Laskennalliset verot

@ LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Tilikaudella 2021 laskennallisten verosaamisten olennaisin muutos, 93 tuhatta euroa, liittyi
Rauman ennallistamisvarauksen kirjaamiseen. Tilikaudella 2020 laskennallisten verosaamis-
ten olennaisin muutos liittyi myyntisaamisten luottotappiovarausten kasvuun.

Kotimaisten yhtididen verotuksellisista 48,7 miljoonan euron tappioista ei ole kirjattu las-
kennallista verosaamista. Naiden verotuksellisten tappioiden hyédyntamisaika on 10 vuotta,
ja niitd vanhenee vuosittain.

Konsernilla oli ulkomaisissa tytaryrityksissa 2,8 miljoonaa euroa (2,4) sellaisia kayttamat-
tomia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konser-
nille ei todennakoisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa,
jota vastaan tappiot pystytadn hyddyntdmaan. Tappioiden vanhenemisaika vaihtelee mait-
tain, ja osalle ei ole maéaritetty vanhenemisaikaa tamanhetkisen lainsaddannon puitteissa.

ASPON VUOSI 2021

1000 € 2021 2020
Vuokrasopimukset 87 70
Tyosuhde-etuudet 21
Luottotappiovaraukset 108 117
Muut varaukset 100 4
Vahvistetut verotukselliset tappiot 145 84
Muut véliaikaiset erot 184 166
Yhteensd 645 441
@® LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET
1000€ 2021 2020
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 411 382
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat

Tydsuhde-etuudet 21

Vuokrasopimukset 17 26

Luottotappiovaraukset -9 98

Muut varaukset 96 -22

Vahvistetut verotukselliset tappiot 61

Muut valiaikaiset erot 18 -43
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 645 441

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Laskennallisten verosaamisten kirjaami-
seen liittyy arvionvaraisuutta, koska nii-
den realisoituminen tulevina vuosina
edellyttad verotettavaa tuloa, jota vas-
taan edun voi hyddyntaa.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatos-
paivana, kertyyko tulevaisuudessa riitta-
van todennakdisesti verotettavaa tuloa,
jota vastaan laskennalliset verosaamiset
voidaan hytdyntaa. Arvio perustuu joh-
don laatimaan pitkan tahtdimen suunni-
telmaan ja tulosennusteeseen. Verohyo-
dyn realisoitumiseen ja laskennallisten
verosaamisten kirjaamiseen vaikuttaa

se, kuinka tuloksellista konsernin lilketoi-
minta tulevaisuudessa on, seksd mahdolli-
set verolainsaadannén muutokset. Niihin
verotuksessa vahvistettuihin tappioihin
littyen, joiden kayttéon liittyy epavar-
muutta, ei ole kirjattu laskennallista vero-
saamista.

Laskennallista verovelkaa ei ole kir-
jattu suomalaisten tytaryhtididen jaka-
matta olevista voittovaroista, koska
nama voidaan jakaa ilman veroseuraa-
muksia. Konserni ei mydskaan kirjaa
laskennallista verovelkaa ulkomaisten
tytaryritystensa jakamatta olevista voit-
tovaroista sikali kuin valiaikainen ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoita-
vissa olevassa tulevaisuudessa.
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©® LASKENNALLISET VEROVELAT

ASPON VUOSI 2021

LASKENNALLISET VEROT
Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kirjanpidon ja verotuksen vali-
sistd valiaikaisista eroista tilinpdatos-
hetken tai vahvistetun tulevan verokan-
nan mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy
mm. varauksista, poistoeroista ja vahvis-

tetuista tappioista. Laskennallinen vero-
saaminen kirjataan verotuksellisista tap-
pioista ja muista valiaikaisista eroista
vain siltd osin kuin on todennakoists,
ettd sitd voidaan hyddyntaa tulevaisuu-
dessa.

1000 € 2021 2020
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 1461 1443
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 2700 2808
Ulkomaisten yhtididen jakamattomat voittovarat 1042
Muut véliaikaiset erot 38 68
Yhteensa 5241 4319
@® LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET
1000 € 2021 2020
Laskennalliset verovelat 1.1. 4319 4 849
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 18 -172
Ulkomaisten yhtididen jakamattomat voittovarat 1042
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta -618
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -140 -237
Liiketoimintojen yhdistely 32 469
Muut valiaikaiset erot -30 28
Laskennalliset verovelat 31.12. 5241 4319

Tilikaudella Telkon ja Leipurin Viron-yhtitiden voittovaroista on kirjattu yhteensd 1,0 miljoo-
nan euron laskennallinen verovelka. Muiden ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voit-
tovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa 1,8 miljoonaa euroa (2,4), silla varat on

sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.

Tonnistoverotukseen siirtymisen laskennallista verovelkaa huojennettiin valtion tukena
vuosittain tonnistoverotuksen voimassaoloaikana, kun huojennukseen oikeuttavat edelly-
tykset tdyttyivat. Huojennuksen maarad vuonna 2020 oli 0,6 miljoonaa euroa ja 6,0 miljoo-

naa euroa vuosilta 2011-2019. Kyseinen verohytty paattyi vuonna 2020, sen ollessa taysin

hyodynnetty.
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@ MUUT LIHTETIEDOT

5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta

ASPON VUOSI 2021

RAHOITUKSEN RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET JA ORGANISAATIO

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtdvana on likviditeetin ja varainhankinnan
tehokas hallinta ja turvaaminen kaikissa markkinatilanteissa, seka liketoiminnan katteen ja
kassavirtojen suojaaminen. Konsernin pyrkimyksend on kehittda tuloksen ja tulevien kassavir-
tojen sekd padomarakenteen ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti toimin-
taymparistossa tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu hallituksen hyvaksymadn rahoituspolitiikkaan, joka
maadrittelee Aspo-konsernin pdaperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Rahoituspolitiikassa
madritellaan riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyhtion ja liiketoimintayksikdiden
vdliset suhteet, vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan littyvat raportointivaatimukset.
Rahoituspolitiikassa madritelldan lisaksi valuuttariskin, korkoriskin sekd maksuvalmius- ja jal-
leenrahoitusriskin hallintaan liittyvat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin rahoitusjohtajan kanssa rahoituksen ris-
kienhallinnan toimeenpanosta hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Liiketoi-
mintayksikéiden vastuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa ja hallita niitd yhdessa emoyh-
tion kanssa konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtion tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Tiedot maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriskeistd |6ytyvat liitetiedosta 2.4 Maturiteetti.

MARKKINARISKIT

Valuuttariski
Aspo-konsernilla on yhti6itd 19 maassa, ja toiminta tapahtuu 14 eri valuutassa. Konsernin
valuuttariski muodostuu valuuttamaaraisista sisaisistd seka ulkoisista saamisista ja veloista,
ennustetuista valuuttavirroista, johdannaissopimuksista seka tuloksen ja padomien translaa-
tioriskista. Aspo-konsernin tavoitteena on vahentad epdvarmuutta tuloksen, kassavirtojen ja
tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikdiden tasolla valuuttariski muodostuu padsaantdisesti silloin, kun
yksikkd myy tuotteita ja palveluita sen kotivaluutalla, mutta kustannukset toteutuvat vie-
raassa valuutassa.

Aspo-konsernissa Telkon ja Leipurin liikevaihdosta merkittava osa tulee itamarkkinoilta,
joskin alueen suhteellinen osuus konsernin liikevaihdosta on pienentynyt. Leipurin ostoista
idassa jopa puolet tehdaan paikallisessa valuutassa. Telkon osalta padosa itamarkkinoiden
ostoista on tuontia euroissa. Aspon suurin valuuttariski koskee Vengjan ruplaa. Telko- ja Lei-
purin-segmenttien Vendjalla syntyva liikevaihto laskee Vengjan ruplan heikentyessad euroa
vastaan. Venadjan ruplan vahvistumisella on puolestaan liikevaihtoa kasvattava vaikutus.
Venadjan rupla on pysynyt heikkona suhteessa euroon, vaikka 6ljyn hinta on noussut voimak-
kaasti.

Aikaisempina vuosina ESL Shippingin valuuttariskit ovat liittyneet padosin dollarimaaraisiin
laivainvestointeihin. Vuosina 2021 ja 2020 varustamolla ei ollut merkittdviad valuuttamaarai-
sid investointeja. ESL Shippingin uudet sahkdhybridialus-hankinnat ovat euromaaraisia.

Tilinpaatoshetkelld Aspo-konsernin valuutta-asema koostui pddosin sisdisista ja ulkoisista
korottomista ja korollisista valuuttamaaraisista saamisista ja veloista. Korollinen vieras pda-
oma on paaosin euromaaraista.

© LAINAT JA KAYTOSSA OLEVAT LUOTTOLIMIITIT VALUUTOITTAIN

1000 € 2021 2020
EUR 162 165 180 056
usbD 886 813
PLN 795 768
Yhteensd 163 846 181 637

Suurin 0sa Aspo-konsernin myyntisaamisista on euromadraisid. Rupla- ja hryvniamaardiset
saatavat muodostavat yhdessa toiseksi suurimman erdn, koska Telkon ja Leipurin liikevaih-
dosta merkittdva osuus tulee Vengdjaltd ja Ukrainasta. Myds USD-maardisten myyntisaamis-
ten ja ostovelkojen osuus on merkittava etenkin Telko-segmentissad, kun osa raaka-aineista
ostetaan USD-maaraisind. Myds ESL Shippingin kaupoista osa tehdadn dollareissa. Lisaksi
polttoaineita ostetaan USD-maaraisina.
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@® MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN

TILINPAATOS ASPON VUOSI 2021

ULKOMAANRAHAN

MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maadrdiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattyessa avoimina olevat
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja
velat muunnetaan kdyttaen tilinpadtos-
pdivan kursseja. Ulkomaanrahan maarai-
sista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yla-
puolella. Valuuttamaaraisten lainojen
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Aspolla on IAS 21 mukaisia pitkaai-
kaisia nettosijoituksia ulkomaisissa yksi-
koissa, joihin liittyvat toteutumattomat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

1000 € 2021 2020
EUR 41 442 33870
SEK 2514 1878
DKK 2441 1546
PLN 366 222
RUB 3665 3132
UAH 3353 3925
usD 2770 1364
Muut 2360 1992
Yhteensa 58 911 47 929
@® OSTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT VALUUTOITTAIN

1000€ 2021 2020
EUR 37788 30 254
SEK 2 255 2110
DKK 368 1179
PLN 59 22
RUB 2576 1317
UAH 564 689
usb 5082 2380
Muut 1221 823
Yhteensa 49913 38774
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© ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN OMA PAAOMA VALUUTOITTAIN

....or“a ....0".la

padoma padoma

1000 € 2021 2020
EUR 27 330 18 341
SEK 5166 1139
DKK 6410 6297
RUB 16 605 13 052
NOK 451 264
UAH 5020 1719
PLN 3180 2129
BYN 362 -1 203
CNY 1790 1249
KZT 81 -363
AZN -338 -219
IRR -176 -163
uzs 219 -219
RON -91 -37
Yhteensa 66 009 41 986

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin. Lisaksi ulkomaisten tytaryri-
tysten oma padoma muuttuu liketoiminnan tuloksen myota. Konsernin ulkomaisten tytar-
yritysten oma p&ddoma oli tilinpaatoshetkelld yhteensd 66,0 miljoonaa euroa (42,0). Suurim-
pana valuuttamaaraisena sijoituksena olivat ruplamaaraiset sijoitukset Vengjalla toimiviin
tytaéryrityksiin 16,6 miljoonaa euroa (13,1). Merkittdvasta ruplamaaraisestd oman pddoman
osuudesta huolimatta konserni katsoo hajautuksen olevan riittavalla tasolla, eika ole katso-
nut aiheelliseksi suojata ulkomaisten tytaryritysten omaan pdaomaan littyvaa translaatiopo-
sitiota. Taulukossa on esitetty konsernin osuus tytaryhtididen omasta padomasta valuutoit-
tain.

Liséksi konsernin sisdiset pitkdaikaiset lainasaamiset Telkon valkovenaldiselta, ukrainalai-
selta ja kazakstanilaiselta tytaryritykselta on luokiteltu pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulko-
maiseen yksikkoon. Naiden lainasaamisten yhteismaard on 8,1 miljoonaa euroa (12,5). Tili-
kaudella 2021 Ukrainan pitkdaikaista lainasaamista lyhennettiin 3,6 miljoonaa euroa, ja Val-
ko-Vengjan pitkdaikaisesta lainasaamisesta 0,8 miljoonaa euroa konvertoitiin yhtion omaksi
padomaksi.

ASPON VUOSI 2021

Korkoriski

Aspo-konserni kayttda toimintansa rahoittamisessa seka kiinteakorkoisia ettd vaihtuvakorkoi-
sia lainoja. Vaihtuvakorkoisten lainojen korkotason muutosten vaikutuksena Aspo-konsernin
kassavirtaan ja tulokseen aiheutuu korkoriski. Kiintedkorkoisten lainojen liséksi Aspo-konserni
voi kdyttda korkojohdannaisia pienentdakseen mahdollisen lyhyiden markkinakorkojen nousun
aiheuttamaa ulosmenevien kassavirtojen kasvua. Konsernin korollinen velka 31.12.2021 oli
185,1 miljoonaa euroa (201,4) ja rahavarat 17,7 miljoonaa euroa (32,3). Korollisesta velasta
vuokrasopimusvelkojen osuus oli 21,3 miljoonaa euroa (20,6). Aspo-konsernin luottosalkkua
tarkastellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan ja keskimaturiteetin suhteen. Tilinpadtéshet-
kells ilman vuokrasopimusvelkoja laskettujen korollisten velkojen keskikorko oli 1,4 % (1,5),
korkosidonnaisuusaika 0,6 vuotta (0,8) ja keskimaturiteetti 2,7 vuotta (2,6).

HERKKYYS MARKKINARISKEILLE

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tilinpdatoshetkelld siséltyvien
rahoitusvarojen ja -velkojen kautta. Markkinariskit vaikuttavat Aspo-konserniin my6s muiden
erien kuin rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta
Aspo-konsernin tulokseen. Talta riskilta konserni on suojautunut sopimusehtojen avulla.
Myds kemikaalien ja elintarvikkeiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikuttavat konsernin
tulokseen.

Valuuttapositio vaihtelee tilikauden aikana, joten tilinpdatdshetkella taseeseen sisaltyva
positio ei valttamatta kerro tilikauden tilannetta. Herkkyysanalyysissa ei ole otettu huomioon
tilikauden aikana tapahtuneiden valuuttamaardisten myyntien ja ostojen tuloslaskelmavaiku-
tuksia.

120



@ VALUUTTA- JA KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI

2021 2020

Tulos- Oma Tulos- Oma
1000 € laskelma padoma laskelma padoma
Valuuttariski
+ 30 % EUR vahvistuminen RUB:a vastaan -735 -3 809 -32 -3012
- 30 % EUR heikkeneminen RUB:a vastaan 396 7 074 17 5594
Korkoriski
+100 perusyksikén muutos markkinakoroissa -1 469 -1 475
-100 perusyksikén muutos markkinakoroissa 1472 1477

Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan markkinoiden kehityksen vaikutusta arvostuksiin. Venajan

ruplan kurssin vaihtelu euroon nghden on konsernille merkittavin valuuttakurssiriskeja aiheut-

tava tekija. Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslaskelmavaikutukset on arvioitu verottomina.
Euron ja Venagjan ruplan valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvassa herkkyyslaskel-

massa on tehty seuraavia oletuksia:

e valuuttakurssin muutos on +/- 30 prosenttia

e positio sisdltda kotivaluuttanaan euroa kayttavien yhtididen ruplamaaradiset seka Venajalla
toimivien tytaryritysten euromaaradiset rahoitusvarat ja -velat eli myyntisaamiset ja
muut saamiset, lainat ja kaytetyt luottolimiitit, ostovelat ja muut velat seka rahavarat
tilinpaatoshetkella

e positiossa ei ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja

Oman padoman herkkyysvaikutuksessa on valuuttariskin osalta huomioitu venalaisten tytar-
yhtididen oma pdaoma.

Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

e korkotason muutos on 1 prosenttiyksikkd

e positio sisdltda vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

e laskelma perustuu tilinpdatoshetken tasearvoihin eika tilikauden aikana tapahtuneita
padomien muutoksia ole huomioitu.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta luottoriskia. Telko ja Leipurin-segmenteilld on
kansainvalinen ja erittdin hajautunut asiakaskunta eikd merkittdvid asiakasriskikeskittymia
ole. ESL Shippingin myyntisaamiset liittyvat pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin luottokelpoisten
yritysten kanssa. Sen myyntisaamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki segmentit suojautu-
vat luottoriskeilta kayttamalld tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin
ja pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda rahavarat pienind. Vastapuoliriskiad hallitaan valitse-
malla vastapuoliksi tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Ylijgamakassava-
roja on mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin.
Johdannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla vastapuoliksi tun-
nettuja ja vakavaraisia pohjoismaisia pankkeja.

ASPON VUOSI 2021
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5.2 Lahipiiri
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LAHIPIIRI JA JOHDON PALKITSEMINEN

Aspo-konsernin [8hipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset on esitetty liitetiedossa 1.1
Konsernirakenne ja osakkuusyrityksistd on kerrottu tarkemmin litetiedossa 3.3 Osakkuusyri-
tykset. Lahipiiriin luetaan myds johtoon kuuluvat avainhenkildt, joita ovat hallituksen ja kon-
sernin johtoryhman jasenet sekd heidan perheenjdsenensd ja edelld mainittujen tahojen maa-
raysvallassaan olevat yhteistt. Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenista 6ytyvat
hallinnointiosiosta, josta |6ytyvat myos tiedot (8hipiirin merkitsemista hybridilainaosuuksista.

® JOHDON PALKITSEMISESTA KIRJATUT KULUT

1000 € 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2196 1855
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 518 466
Ty6suhteen paattymiseen liittyvat etuudet 1420

Osakepalkitseminen 671 285
Yhteensa 4 805 2606

Aki Ojanen oli Aspo-konsernin toimitusjohtaja 15.8.2021 saakka. Ojasen eldkditymiseen liit-
tyen on vuonna 2021 kirjattu 1,4 miljoonaa euroa kuluja, joka esitetadan ylla olevassa taulu-
kossa rivilla Tydsuhteen paattymiseen liittyvat etuudet.

Uudella toimitusjohtajalla on oikeus lakisadteiseen eldkkeeseen, ja eldkeikd madraytyy laki-
sddteisen tyoelakejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan palvelusuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtién irtisanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan palkan
lisaksi maksettava erokorvaus vastaa kuuden kuukauden palkkaa.

© HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT
JA ELAKE-ETUUDET

2021 2020

Palkat ja Elake- Palkat ja Eldke-
1000 € palkkiot etuudet palkkiot etuudet
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkat 157 26
Toimitusjohtaja Ojanen Aki, palkat 445 438
Toimitusjohtaja Ojanen Aki, palkkiot 141 85
Toimitusjohtaja Ojanen Aki, eldke-etuudet 198 188
Toimitusjohtaja Ojanen Aki, osakepalkkio 468
Toimitusjohtaja Ojanen Aki, tydsuhteen paattyminen 1420
Hallitus:
Westerlund Heikki, hallituksen puheenjohtaja* 61 26
Nyberg Gustay, hallituksen puheenjohtaja** 19 70
Kaario Mammu, hallituksen varapuheenjohtaja 53 52
Laine Mikael 36 36
Poyry Salla 37 39
Salo Risto**** 12
Vehmas Tatu 40 40
Allam Patricia*** 26
Yhteensa 2435 224 1266 188

*Hallituksen puheenjohtaja 8.4.2021 alkaen. Hallituksen jasen 4.5.2020 alkaen, ja 8.4.2021 saakka.
**Hallituksen puheenjohtaja 8.4.2021 saakka

***Hallituksen jésen 8.4.2021 alkaen

****Hallituksen jgsen 4.5.2020 saakka

Eldke-etuudet sisaltdvat seka lakisaateiset etta vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset.
Toimitusjohtaja Aki Ojasella oli maksupohjainen lisdeldkevakuutus, jossa eldke maaray-
tyi elakkeen alkamishetken vakuutussaastdjen perusteella. Aki Ojasen eldke-etuudesta laki-
sadteinen TyEL-osuus on 95 tuhatta euroa ja vapaaehtoinen lisdeldkevakuutus 103 tuhatta

euroa.
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5.3 Osakeperusteiset maksut
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©® OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA KIRJATUT KULUT

1000 € 2021 2020

Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu 1126 307

Osakepalkkiojdrjestelma 2021-2023

Aspon hallitus paatti 11.2.2021 perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
2021-2023. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoit-
teet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tar-
jota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojar-
jestelma.

Osakepalkkiojarjestelman 2021-2023 perusteella ansaittava palkkio perustuu konsernin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS) tilikaudella 2021. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
luovuttaa rajoitusjakson aikana, joka paattyy 31.12.2023. Osallistumisen ja palkkion saami-
sen edellytyksena on, etta jarjestelmaan osallistuva henkild kohdentaa vapaasti siirrettavissa
olevia hallussaan pitamidan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita halli-
tuksen pdattamaan maaraan asti. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20
henkil6d mukaan lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensd enintdan 204 000 Aspo Qyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden.

©® OSAKEPALKINTAOHJELMAT

Osakepalkkiojarjestelman ansaintakriteering ollut EPS-tavoite tayttyi tdysin tilikaudella
2021. Osakepalkkiojérjestelman perusteella tullaan luovuttamaan yhteensa 67 100 kappa-
letta yhtion omia osakkeita ja enintdan osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen mak-
samiseen.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020

Aspo Oyj:n hallitus paatti 18.6.2020 uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2020 palkkio perustuu osal-
listujan voimassa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tydssdolon jatkumiseen 36 kuukau-
den mittaisella sitouttamisjaksolla ja se maksetaan yhtion osakkeina seka enintaan osakkeen
arvoa vastaavana rahaosuutena. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 340 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltden myos rahana maksettavan osuu-
den).

Yhtion osakkeiden lisaksi maksettavalla rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta
avainhenkillle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja, joiden lisaksi avainhenkildille ei
makseta muita rahaosuuksia. Jos avainhenkil® irtisanoutuu toimestaan sitouttamisjakson
aikana, hanen on pdasaantdisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet vastikkeetta yhti-
olle. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy
kolmen vuoden kuluttua osakkeiden siirrosta. Jarjestelman kohderyhm&an kuuluu noin 10
henkil6d mukaan lukien johtoryhman jasenet.

Varsinaisen yhtiokokouksen antamaan osakeantivaltuutukseen perustuen Aspo Qyj luo-
vutti 29.6.2020 yhteensa 130 000 kpl ja 14.8.2020 yhteensd 5 000 kpl yhtion hallussa ole-
vaa omaa osaketta vuoden 2020 Sitouttavaan osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville henki-
l6ille. Osakkeet on luovutettu osakepalkkiojdrjestelman ehtojen mukaisesti vastikkeetta.

Hallituksen Palkkion Osakekurssi Osakekurssi
paatospaiva Myodntamispaiva Luovutuspdiva osakemadrd, kpl myontamispadivana, € luovutuspdivang, €
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020 18.6.2020
24.6.2020 29.6.2020 130 000 5,84 5,85
7.8.2020 14.8.2020 5000 5,92 5,88
Osakepalkkiojarjestelmd 2021-2023 11.2.2021
1.4.2021 67 100 8,99
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Osakepalkintaohjelmat 2018-2021

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020 ovat paattyneet. Ohjelmia oli kolme:

e (Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

e Johtoryhman osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

e Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2018

Kyseisiin ohjelmiin littyen ei luovutettu laisinkaan yhtion osakkeita raportointikaudella tai ver-
tailukaudella ansaintakriteerien jadtyd tayttymatta.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on osakeperusteisia johdon
kannustinjdrjestelmid, joissa osa palk-
kioista maksetaan osakkeina ja loput
rahana. Nama jarjestelmat sisaltavat
nettomaksuominaisuuksia ennakonpi-
datysveroverovelvollisuuden tayttami-
seksi. Luovutettavat osakkeet arvos-
tetaan kaypaan arvoon niiden myonta-
mishetkelld ja kirjataan kuluksi laajaan
tuloslaskelmaan tasaerina kannustinjar-
jestelman voimassaolon aikana. Muita

kuin markkinaperusteisten ehtojen (esim.

kannattavuus ja tuloksen kasvutavoite)
vaikutuksia ei sisallyteta kdypaan arvoon
vaan otetaan huomioon niiden osakkei-
den maarissg, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajankohdan
lopussa. Osakkeina maksettavista osuuk-
sista on tehty kulun vastakirjaus omaan
padomaan. Myds rahana maksettavat
osuudet luokitellaan omalla pagomalla
maksettavaksi eraksi ja kirjataan omaan
padomaan arvostettuna kaypaan arvoon
myontamishetkella.
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5.4 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset

MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja erdat sen tytaryhtiot tekevat tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopi-
muksia, joiden perusteella ndiden tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansille
osapuolille. Nadita sopimuksia tehddan ensisijaisesti konserniyhtididen luottokelpoisuuden
tukemiseksi tai parantamiseksi, ja niillda helpotetaan riittdvan rahoituksen saatavuutta.

@ OMISTA VELOISTA ANNETUT VAKUUDET JA MUUT VASTUUT

1000 € 2021 2020
Annetut kiinnitykset 129 000 129 000
Takaukset 12 456 16 252
Yhteensd 141 456 145 252
Muut vastuut 22917 24 685

Annetut kiinnitykset liittyvat tiettyjen ESL Shipping Oy:n laivainvestointien rahoittamisessa
solmittuihin lainasopimuksiin. Kiinnitysmadradt kuvaavat lainasopimusten allekirjoitushet-
kella kdytettyja kiinnitysmaarid. Lainojen padoma tilinpadtdshetkelld oli 64,5 miljoonaa euroa
(70,3).

Muiden vastuiden paddasiallinen erd on aikarahdattujen laivojen vuokrahenkildsto.

EHDOLLISET VELAT JA VARAT

Veropositiot

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista tai selvityspyynnoista johtuen joitakin epdvarmoja
veropositioita verottajan haastettua yhtion veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset verotuk-
sessa vahennyskelpoisista erista. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen osalta, ovatko vero-
viranomaisten tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjattuja maarid vastaamaan
odotettavia maksettaviksi tulevia maaria. Vaikka johdon kasitys on, etta tapausten lopputu-
lokset eivat tule aiheuttamaan merkittavid lisakirjauksia jo kirjattujen maarien lisdksi, lopulli-
set summat voivat poiketa arvioiduista.
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Oikeudenkdynnit

Aspo-konsernin yhtiditd on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa oikeu-
denkdynneissa ja riita-asioissa. Ndiden oikeudenkdyntien ja riita-asioiden taloudellista vaiku-
tusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo talld hetkelld kaytdssa ole-
van tiedon perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt vara-
ukset, ettei nailld ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

5.5 Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ESL Shipping on osana tonnistonsa strategista uudistamista
myynyt ja luovuttanut pienimman, vuonna 1987 rakennetun hinattavan 9000-tonnin proo-
munsa Espan virolaiselle ostajalle. Kaupasta kirjautuu noin 1,5 miljoonan euron myyntivoitto
vuoden 2022 ensimmaiselle neljgnnekselle.
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5.6 Muutokset IFRS-standardeissa

TILIKAUDELLA KAYTTOON OTETUT UUDET JA MUUTTUNEET STANDARDIT
Tilikaudella ei astunut voimaan mitaan sellaisia uusia standardeja tai standardien muutoksia,
joita olisi sovellettu konsernissa ensimmaista kertaa 1.1.2021 alkaneella tilikaudella.

Konsernissa ei myoskaan ole otettu kayttoon IFRS 16 -standardiin liittyvéa COVID-19 hel-
potusta, joka tuli voimaan 1.6.2020, eika siihen liittyvasa IFRS 16 -standardimuutosta, joka
julkaistiin maaliskuussa 2021.

MUUTOKSET IFRS-STANDARDEISSA JA IFRIC-TULKINNOISSA, JOTKA

TULEVAT VOIMAAN AIKAISINTAAN SEURAAVALLA TILIKAUDELLA

Konserni ottaa kayttéon muutokset seuraavissa standardeissa niiden tullessa voimaan:

e \Velkojen luokittelu lyhty- tai pitkdaikaisiksi — Muutos IAS 1:een, joka tulee voimaan
1.1.2023. Muutoksella on linjattu, etta lainojen luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaiseksi tulee
perustua lainasopimuksella sovittuihin ehtoihin, eiké esimerkiksi johdon aikeisiin tai
tilinpaatospaivan jalkeisiin tapahtumiin. Muutoksella voi olla vaikutusta Aspo lainojen
luokitteluun lyhyt- ja pitkaaikaiseksi.

e |FRS 3:n muutos: Viittaus kdsitteelliseen viitekehykseen, joka tulee voimaan 1.1.2022.
Muutokset paivittavat IFRS 3:a niin, etta siina viitataan vuoden 2018 kasitteelliseen
viitekehitykseen vuoden 1989 viitekehyksen sijasta. Muutokset lisadvat IFRS 3:een
myos vaatimuksen, jonka mukaan niihin velvoitteisiin, jotka ovat IAS 37:n piirissa,
hankkijaosapuoli soveltaa IAS 37:88 maéaritellakseen, onko kyseessa aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt olemassa oleva velvoite. Liséksi standardissa
todetaan nyt suoraan, ettd hankkijaosapuoli ei kirjaa liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittuja ehdollisia varoja. Muutoksella voi olla vaikutusta konsernitilinpdatokseen
tulevilla tilikausilla, kun yrityshankintoja tehdaan.

e |FRS 10:nja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen
ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vdlilld. IFRS 10 ja IAS 28 -standardien muutokset
koskevat tilanteita, joissa sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilld
tapahtuu omaisuuserien myynti tai siirto. IASB ei ole viela pdattanyt muutosten
voimaantulopdivaa. Yhtion johto ennakoi, ettd muutosten soveltamisella voi olla
vaikutusta konsernitilinpaatokseen tulevilla tilikausilla, mikali téllaisia liketoimia tapahtuu.



Pienet muutokset standardien IAS 16 ja IAS 37 sisdltoon, jotka tulevat voimaan
1.1.2022. Muutos: Tuotot ennen tarkoitetun kdyton aloitusta (IAS 16) selvennetasn
miten tuotokset, jotka myydaan ennen hyddykkeen kayttéénottoa tulisi kirjata. IAS
37:n muutos: Tappiolliset sopimukset - Sopimuksen mukaisen velvoitteen tdyttdmiseksi
tarvittavat menot selventavat tappiollisen sopimuksen maarittelya. Nailla muutoksilla ei
arvioida olevan vaikutusta Aspon konsernitilinpadttkseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2018-2020, jotka tulevat padasiassa
voimaan 1.1.2022: IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 16 Vuokrasopimukset.
Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Aspon konsernitilinpadttkseen.

IAS 1:n ja IFRS Practice Statement 2:n muutos: Tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden
esittdminen. |AS-standardiin lisdtadn kuvaus olennaisesta tilinpadtoksen
laatimisperiaatteesta. Olennaista on tieto, jonka voidaan odottaa vaikuttavan ensisijaisten
tilinpaatoksen kayttajien tekemiin paatoksiin. Merkitykseltdan vahaisiin liiketoimiin,
muihin tapahtumiin tai ehtoihin liittyva laatimisperiaatteita koskeva informaatio on
epdolennaista eika sitd tarvitse esittda. IASB on myos kehittanyt ohjeita ja esimerkkeja
selittémaan ja havainnollistamaan IFRS Practice Statement 2:ssa kuvatun nelivaiheisen
olennaisuusprosessin soveltamista. IAS 1:n muutos tulee voimaan 1.1.2023 alkaen. IFRS
Practice Statement 2:ta koskevilla muutoksilla ei ole voimaantulopdivéa tai -sdannoksia.
IAS 8:n muutos: Kirjanpidollisten arvioiden mddritelmd, joka tulee voimaan 1.1.2023.
Standardimuutoksella kirjanpidollisten arvioiden muutoksen maaritelma korvataan
kirjanpidollisen arvion maaritelmalld. Uuden maaritelman mukaan kirjanpidolliset arviot
ovat tilinpadttksessa olevia rahanmadraisia arvoja, joiden maarittamiseen liittyy
epdvarmuutta. Muutosta ei kuitenkaan tule siihen, ettd uudesta tiedosta tai uudesta
kehityksestd johtuva kirjanpidollisen arvion muutos ei ole virheen korjaus, eika siihen,
ettd kirjanpidollisen arvion maarittamiseksi kdytettyjen syottotietojen tai menetelman
muutoksesta johtuva vaikutus on kirjanpidollisen arvion muutos, mikali kyse ei ole
aikaisempien tilikausien virheiden korjauksesta. Nailla terminologisilla muutoksilla ei
arvioida olevan vaikutusta Aspon konsernitilinpaatokseen.
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IAS 12:n muutos: Laskennalliset verot liittyen samasta transaktiosta syntyviin varoihin ja
velkoihin. Muutoksen my6tad yhtio ei sovella alkuperdista kirjaamista koskevaa vapautusta
liketoimiin, joista syntyy yhta suuri veronalainen ja verotuksessa vahennyskelpoinen
vdliaikainen ero. Muutoksella voi olla vaikutusta konsernitilinpaatdksen ainakin IFRS

16 Vuokrasopimukset -standardia sovellettaessa, kun kirjataan vuokrasopimusvelka ja
vastaavaa vuokrattu hyddyke vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Muutoksella ei
kuitenkaan odoteta olevan erityisen merkittdvaa vaikutusta Aspossa, koska konsernin
vuokrasopimukset liittyvat padosin laivoihin, jotka ovat tonnistoverotuksen piirissg,

eika niistd taten kirjata laskennallisia veroja. Aspo Oyj:n ja Leipurin-segmentin osalta
kerryttavyyskriteeri ei tayty laskennallisten verosaamisten osalta, joten muutos koskee
ainoastaan Telkon vuokrasopimuksia. Muutos tulee voimaan 1.1.2023, jolloin myds
vertailukauden luvut oikaistaan.



Emoyhtion tilinpdatos

Emoyhtion tuloslaskelma

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 1.1 600 500,00 600 500,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 671 340,89 694 585,08
Henkilostokulut 1.3 -3 865 217,34 -2 679 933,39
Poistot 1.4 -36 264,21 -48 021,54
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 -4 090 695,34 -3 236 035,38
Liiketappio -6 720 336,00 -4 668 905,23
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 19 609 939,70 9 525 503,41
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12 889 603,70 4 856 598,18
Tilinpdatossiirrot 1.7 3 030 000,00 2 360 000,00
Tilikauden voitto 15919 603,70 7216 598,18
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Emoyhtion tase

ASPON VUOSI 2021

VASTAAVAA VASTATTAVAA
EUR Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020 EUR Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
Pysyvidt vastaavat Oma pddoma
Aineettomat hyodykkeet 2.1 55 329,08 81 275,84 Osakepaaoma 2.4 17 691 729,57 17 691 729,57
Aineelliset hyddykkeet 2.1 80 150,78 90 468,23 Ylikurssirahasto 2.4 4351 173,64 4351 173,64
Sijoitukset 2.2 83 404 469,90 83 404 469,90 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2.4 21324 170,25 21324 170,25
Pysyvdt vastaavat yhteensa 83 539 949,76 83576 213,97 Edellisten tilikausien voitto 2.4 12 363 542,64 16 087 289,61
Tilikauden voitto 15919 603,70 7 216598,18
Vaihtuvat vastaavat Oma padoma yhteensa 71 650 219,80 66 670 961,25
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityk-
silta 2.3 102038786,00 113223 786,00
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityk- RO R UL 2 CRl ey LHew
silta 2.3 15 644 787,11 10 146 054,20
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 330 861,25 431 811,56 Vieras padoma
Rahat ja pankkisaamiset 6 040 476,12 11884 427,87
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 124 054 910,48 135686 079,63 Pitk&aikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalaina 2.6 14 973 158,75 25 963 348,75
Vastaavaa yhteensd 207 594 860,24 219 262 293,60 Hybridi-instrumentti 2.6 20000000,00 20 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 75 000 000,00 67 500 000,00
Lainat saman konsernin yrityksille 2.6 854 000,00 2284 571,36
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 110827 158,75 115747 920,11

Lyhytaikainen vieras pddoma

Velat saman konsernin yrityksille 2.7 14 008 818,94 21 083 647,26
Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 7 500 000,00 13500 000,00
Ostovelat 213 911,07 174 516,62
Muut velat 75 932,89 52 684,05
Siirtovelat 2.7 3 065 490,79 2 032 564,31
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 24 864 153,69 36843 412,24

Vieras pddaoma yhteensa

135691 312,44

152 591 332,35

Vastattavaa yhteensd

207 594 860,24

219 262 293,60




Emoyhtion rahoituslaskelma
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EUR 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 EUR 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Liiketappio -6 720 336,00 -4 668 905,23 Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -1430571,36 -3 369 002,82

Oikaisut liiketappioon 288 247,82 46 235,94 Pitkaaikaisten lainojen nostot 25 000 000,00

Kayttopadoman muutos 1326 107,36 227 131,15 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -17 500 000,00

Maksetut korot -4 240 585,92 -4 332 066,70 Pitkadaikaisten konsernisaamisten muutos 11 185 000,00 7 200 000,00

Saadut korot 1826 814,97 1947 089,45 Lyhytaikaisten konsernisaamisten muutos -3 828 732,91 -207 653,00

Saadut osingot 20 900 000,00 18 100 004,80 Lyhytaikaisten konsernivelkojen muutos -7 069 550,56 12698 536,41

Liiketoiminnan rahavirta 13 380 248,23 11 319 489,41 Joukkovelkakirjalainan poismaksu -11 000 000,00
Yritystodistukset, liikkeeseen lasku 28 000 000,00 54 000 000,00

Investointien rahavirta Yritystodistukset, lunastukset -34 000 000,00 -64 000 000,00

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 075,00 Hybridi-instrumentti, nosto 20 000 000,00

Investointien rahavirta -3 075,00 Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -25 000 000,00
Saadut konserniavustukset 2 360 000,00 2 630 000,00
Maksetut osingot -10 940 345,15 -6 861 938,38
Omien osakkeiden myynti 263 602,00
Rahoituksen rahavirta -19 224 199,98 -2 646 455,79
Rahavarojen muutos -5 843 951,75 8 669 958,62
Rahavarat 1.1. 11 884 427,87 3214 469,25

Rahavarat 31.12.

6 040 476,12

11884 427,87
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Aspo Qyj:n tilinpdatds on laadittu Suomessa
voimassa olevien tilinpadtdksen laadintaa
koskevien lakien ja sdanndsten mukaisesti.
Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttu-
mattomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Aspo QOyj on Aspo-konsernin emoyhtid. Tilin-
paatostiedot esitetaan taysinad lukuina. Aspo
Oyj noudattaa erillistilinpadtoksessaan kon-
sernin IFRS-normistoon perustuvia lasken-
taperiaatteita soveltuvin osin. Alla esitetdan
ne laatimisperiaatteet, joissa Aspo Oyj poik-
keaa konsernitilinpaatdksen laatimisperiaat-
teista. Konsernitilinpaatdksen laatimisperi-
aatteet on esitetty konsernitilinpaatdksen lii-
tetiedoissa. Tilinpaatdsta laatiessaan yhtion
johto joutuu voimassa olevien mdaraysten ja
hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotuk-

seen. Toteutuvat luvut voivat poiketa teh-
dyista arvioista.

Sijoitukset

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa ole-
vat tytdryhtidosakkeet sekd muut osakkeet
ja osuudet on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan kdypaan arvoon.

Vuokrat

Vuokrat kirjataan kuluiksi vuokra-ajan
kuluessa ja ne sisdltyvat liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esi-

tetty erid, jotka ovat joko sopimusperustei-
sia tai muuten sitovia velvoitteita, mutta
jotka eivat vield ole realisoituneet. Pakollis-
ten varausten muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Emoyhtion tilinpadtdksessa osakepalkinta-
kulu kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla
velvollisuus palkkion maksuun syntyy. Osa-
kepalkintakulu kirjataan pakolliseksi varauk-
seksi, jos osakkeita ei vield ole luovutettu.
Verovahennysoikeus syntyy, kun osak-

keet luovutetaan. Palkkio maksetaan osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana,
rahaosuus maksetaan ennakonpidatysvero-
verovelvollisuuden tayttamiseksi. Silta osin,
kun palkkio maksetaan yhtion omina osak-
keina, siitd ei synny kirjanpitotapahtumaa.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tili-
kauden tuloksesta Suomen verosaanndsten
perusteella lasketut verot huomioiden vero-
tuksessa vahvistetut tappiot aikaisemmilta
vuosilta seka aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisut.
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Hybridi-instrumentti
Hybridi-instrumentti esitetdan taseen vie-
raassa paaomassa ja korot esitetaan
tuloslaskelman rahoituskuluissa.

Cash pool -jarjestelyt

Konsernilla on kaytdssa ns. konsernitilijarjes-
telyja (cash pool -jarjestely), jotka mahdol-
listavat emon ja tytaryhtididen tehokkaan
varojen hallinnan. Tytaryhtididen cash pool
-saldot esitetdan emoyhtitssa konsernitili-
saamisissa tai -veloissa.

Rahoitusvidlineiden arvostaminen
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasitte-
lyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a8§:n
mukaista kdyvan arvon arvostamista, ja nii-
den kdyvan arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan. Rahoitusjohdannaiset on
arvostettu tilinpaatdspaivan markkinahintoi-
hin.
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1.1 Liikevaihto

® LIIKEVAIHTO

EUR 2021 2020
Liikevaihto 600 500,00 600 500,00
Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain %

Suomi 100 100
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot

@ LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR 2021 2020
Vuokrat, konserniyrityksiltd 625 633,46 599 145,95
Kurssivoitto 497

Muut tuotot 45 702,46 95 439,13
Yhteensa 671 340,89 694 585,08

ASPON VUOSI 2021

1.3 Henkilostoa ja toimielinten jasenid koskevat

liitetiedot

® HENKILOSTOKULUT

EUR 2021 2020
Palkat ja palkkiot 2853 243,03 1625 395,13
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 253 328,00 526 941,00
Henkilostérahaston voittopalkkio-osuus 4704,12 9 395,39
Eldkekulut 651 337,65 432 980,95
Muut henkilostokulut 102 604,54 85 220,92
Yhteensd 3865 217,34 2 679 933,39
@ JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
EUR 2021 2020
Toimitusjohtaja palkka 604 592,91 437 654,60
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 468 392,00
Toimitusjohtaja, palkkiot 140 820,88 84 952,18
Hallituksen jasenet, palkkiot 242 400,00 274 500,00
Yhteensd 987 813,79 1 265 498,78
Toimitusjohtajalla on oikeus lakisadteiseen elakkeeseen, ja elakeikd maaraytyy
lakisaateisen tyoelakejarjestelman puitteissa.
® HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA

2021 2020
Toimihenkildt 9 6
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1.4 Poistot 1.5 Liiketoiminnan muut kulut

® POISTOT © LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR 2021 2020 EUR 2021 2020

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 25 946,76 25 946,76 ol dicic 881 807,87 871 838,56

Poistot koneista ja kalustosta 10317,45 22 074,78 Ostetut hallinto- ja asiantuntijapalvelut 2261 134,39 1628 243,09

Yhteensi 36 264,21 48 021,54 Muut kulut 947 753,08 735 953,73
Yhteensd 4090 695,34 3236 035,38

@ TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 37 000,00 37 000,00
Muut palkkiot 125 900,00

Yhteensa 162 900,00 37 000,00

Aspo Oyj:n tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy. Tilintarkastuspalkkio vuodelta
oli 37 tuhatta euroa (37). Muut palkkiot koostuvat vastuullisuuteen liittyvistd palveluista.



1.6 Rahoitustuotot ja

-kulut

1.7 Tilinpaatossiirrot
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©® RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

® TILINPAATOSSIIRROT

EUR 2021 2020 EUR 2021 2020
Rahoitustuotot Saadut konserniavustukset 3030 000,00 2 360 000,00
Osinkotuotot Tilinpaatossiirrot yhteensa 3 030 000,00 2 360 000,00

Saman konsernin yrityksiltd

21 900 000,00

12 100 000,00

Muilta

4,80

Yhteensd

21 900 000,00

12 100 004,80

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1826 616,38 1937 186,12
Kurssivoitto 547,63

Muilta 241,46 1 067,00
Yhteensa 1 827 405,47 1938 253,12

Rahoitustuotot yhteensa

23 727 405,47

14 038 257,92

Rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalentumistappiot osakkeista -22 200,81
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -29 817,49 -61 728,46
Muille -4 087 648,28 -4 428 825,24
Yhteensd -4 117 465,77 -4 490 553,70
Rahoituskulut yhteensa -4 117 465,77 -4 512 754,51
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 19 609 939,70 9 525 503,41
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2.1 Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

© AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2021

Aineettomat Muut pitkavaikut- Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset
EUR oikeudet teiset menot yhteensd Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 058,04 135 459,44 336517,48 1 387,55 12 142,02 170 841,18 73 097,83 257 468,58
Lisaykset
Hankintameno 31.12. 201 058,04 135 459,44 336 517,48 1 387,55 12 142,02 170 841,18 73 097,83 257 468,58
Kertyneet poistot 1.1. -201 058,04 -54 183,60 -255 241,64 -12 142,02 -154 858,33 -167 000,35
Tilikauden poisto -25 946,76 -25 946,76 -10 317,45 -10 317,45
Kertyneet poistot 31.12. -201 058,04 -80 130,36 -281 188,40 -12 142,02 -165 175,78 -177 317,80
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,00 55 329,08 55 329,08 1387,55 0,00 5 665,40 73 097,83 80 150,78

® AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2020

Aineettomat Muut pitkavaikut- Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset
EUR oikeudet teiset menot yhteensd Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 058,04 135 459,44 336517,48 1387,55 12 142,02 167 766,52 73 097,83 254 393,92
Lisgykset 3 075,00 3 075,00
Hankintameno 31.12. 201 058,04 135 459,44 336 517,48 1 387,55 12 142,02 170 841,52 73 097,83 257 468,92
Kertyneet poistot 1.1. -201 058,04 -28 236,84 -229 294,88 -12 142,02 -132 783,89 -145 138,69
Tilikauden poisto -25 946,76 -25 946,76 -22 074,78 -22 074,78
Kertyneet poistot 31.12. -201 058,04 -54 183,60 -255 241,64 -12 142,02 -154 858,67 -167 000,69

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,00 81 275,84 81 275,84 1387,55 0,00 15 982,85 73 097,83 90 468,23



2.2 Sijoitukset

® SIJOITUKSET

Tytaryritysten Muut
EUR osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 83 243 469,45 161 000,45 83 404 469,90
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 83 243 469,45 161 000,45 83 404 469,90
Hankintameno 1.1.2020 83 243 469,45 183 201,26 83 426 670,71
Osakkeiden arvonalennus -22 200,81 -22 200,81
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 83 243 469,45 161 000,45 83 404 469,90

Aspo Oyj:n tytaryhtiot:

Omistusosuus

ESL Shipping Oy, Helsinki 100 %
Telko Oy, Espoo 100 %
SuHi-Suomalainen Hiili Oy, Helsinki 100 %
Leipurin QOyj, Helsinki 100 %
Kauko Qy, Helsinki 100 %
Aspo Palvelut Oy, Helsinki 100 %
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2.3 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

2.4 Oma paaoma
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® PITKAAIKAISET SAAMISET

® OMA PAAOMA

EUR 2021 2020 EUR 2021 2020
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepdaoma 1.1. 17 691 729,57 17 691 729,57
Lainasaamiset 102038 786,00 113223 786,00 Osakepddoma 31.12. 17 691 729,57 17 691 729,57

Yhteensd 102038786,00 113223 786,00

Ylikurssirahasto 1.1. 4351 173,64 4 351 173,64
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 102038786,00 113223 786,00 Ylikurssirahasto 31.12. 4351 173,64 4 351 173,64

Sijoitetun vapaan omanpadoman rahasto 1.1. 21324 170,25 21316 587,98
. LYHYTAIKAISET SAAMISET Osakepalkinta myyntivoitto 7 582,27
EUR 2021 2020 Sijoitetun vapaan omanpddoman rahasto 31.12. 21324 170,25 21324 170,25
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osinkosaamiset 8 000 000,00 7 000 000,00 Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 23 303 887,79 22693 208,26
Konserniavustussaamiset 3 030 000,00 2360 000,00 Osakepalkinta 256 019,73
Konsernitilisaamiset 4614 787,11 786 054,20 Osingonjako -10 940 345,15 -6 861 938,38
Yhteensi 15 644 787,11 10 146 054,20 Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 12 363 542,64 16 087 289,61
Muut saamiset 128 145,77 140 003,20 Tilikauden voitto 15919 603,70 7 216 598,18
Siirtosaamiset Oma padoma yhteensa 71 650 219,80 66 670 961,25
Korot 6 492,36 5901,86
Henkilostokulut 1 335,81
Muut siirtosaamiset 194 887,31 28590650 @ LASKELMA JAKOKELPOISEN OMAN PAAOMAN MAARASTA
Yhteensa 202 715,48 291 808,36

EUR 2021 2020

. - Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21324 170,25 21324 170,25

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 15 975 648,36 10577 865,76

Voitto edellisilta tilikausilta

12363 542,64

16 087 289,61

Tilikauden voitto

15919 603,70

7 216 598,18

Yhteensd

49 607 316,59

44 628 058,04




2.5 Pakolliset varaukset

2.6 Pitkdaikainen vieras paaoma
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© PAKOLLISET VARAUKSET

© PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

EUR 2021 2020 EUR 2021 2020
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 253 328,00 Joukkovelkakirjalaina 14 973 158,75 25 963 348,75
Pakolliset varaukset yhteensa 253 328,00 Hybridi-instrumentti 20 000 000,00 20 000 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta

75 000 000,00

67 500 000,00

Yhteensd

109 973 158,75

113 463 348,75

Velat saman konsernin yrityksille

Lainat 854 000,00 2284 571,36
Yhteensd 854 000,00 2284 571,36
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 110827 158,75 115747 920,11

© VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN

KULUTTUA
EUR 2021 2020
Laina 10 000 000,00

Aspo Qyj laski 30.4.2020 liikkeeseen 20 miljoonan euron suuruisen hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainalla ei ole erdpadivad, mutta yhtiélla on oikeus
lunastaa se takaisin kahden vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen kuponkikorko on

8,75 %.

Aspo Qyj laski 25.9.2019 liikkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement
-tyyppisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtit Garantian takaamaa
40 miljoonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erapdivé on 25.9.2024, ja se on kiin-

tedkorkoinen.

Aspo Oyj uudelleenjérjesteli pdattyneelld tilikaudella vuonna 2022 erdantymadssa olleen
15 miljoonan euron kahdenvalisen pankkilainan uudella lainasopimuksella, joka erdantyy
vuonna 2025. Sopimukseen sisaltyy myds vuoden jatko-optio. Liséksi yhtio maksoi takai-
sin vuonna 2015 toteutetun 11 miljoonan euron private placement -joukkovelkakirjalainan ja
allekirjoitti uuden 10 miljoonaan euron kahdenvalisen lainasopimuksen. Laina-aika on kuusi
vuotta, jonka liséksi sopimukseen sisaltyy vuoden jatko-optio.
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2.7 Lyhytaikainen vieras padaoma

® LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
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2.8 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja

muut vastuut

® LEASING-VASTUUT

EUR 2021 2020 EUR 2021 2020
Lainat rahalaitoksilta 2500 000,00 2 500 000,00 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 82 304,99 124 366,24
Yritystodistukset 5000 000,00 11 000 000,00 Myodhemmin maksettavat 89 585,06 164 087,69
Yhteensa 7 500 000,00 13 500 000,00 Yhteensa 171 890,05 288 453,93
EUR 2021 2020 @® VUOKRAVASTUUT
Velat saman konsernin yrityksille EUR 2021 2020
Lainat 2428571,36 1428 571,44 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1049 882,04 1038 929,12
Rahoitus- ja konsernitili 11508 185,73 19 644 520,19 Myshemmin maksettavat 1375 138,79 2038 514,46
Ostovelat 66 783,98 Yhteensi 2425 020,83 3077 443,58
Siirtovelat 5277,87 10 555,63
Yhteensi 14008818,94 21083 647,26
©® OMASTA PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET
Siirtovelat EUR 2021 2020
Korot 129748395 142513634  ppaukset 94 911,34 101 823,84
Henkilostokulut 787 194,52 481 030,93 Yhteensi 94911,34 101 823,84
Muut 980 812,32 126 397,04
Yhteensa 3 065 490,79 2 032 564,31
© KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET
EUR 2021 2020
Takaukset 76 869 557,36 86 128 408,77
Yhteensa 76 869 557,36 86 128 408,77




Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tun-
nus 1547798-7) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa konser-
nin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja litetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpadtdksen laatimisperi-
aatteista, seka emoyhtidn taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpgatosstandardien (IFRS)
mukaisesti

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa

olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisda-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvalio-
kunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja kon-
serniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palve-
luja koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 3.5 ja emoyhtion liitetie-
dossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuk-
sen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
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sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
padtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
nadistd seikoista erillistad lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitg, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siita,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaa-
rinkadytoksesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatoksen liitetieto 4.3.

Myyntituottojen tuloutus (jatkuvat toiminnot)
Katso Aspo Qyj:n konsernitilinpdatoksen liitetieto 3.1.

Konsernitilinpadtokseen 31.12.2021
kirjatun liikearvon maara on yhteensa
38,3 miljoonaa euroa (46,2 miljoona
euroa). Johto on suorittanut likear-
von arvonalentumistestauksen, jonka
tulosten perusteella yhti6 on kirjan-
nut 31.12.2021 tase-erdan kohdistuvia
arvonalentumisia yhteensd 7,8 miljoo-
naa euroa.

Yhtion tekemiin liikearvon arvonalentu-

mistestauksiin liittyy merkittdvaa joh-

don kayttamaa harkintaa jotka liittyvat

muuN Muassa seuraaviin kdyttoarvolas-

kelmiin sisaltyviin olettamiin ja arvioihin:

e Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
arvioidut tulevaisuudessa tuottamat
rahavirrat.;

e Pitkan aikavalin arvioidut
kasvuolettamat; ja

e Kaytetty diskonttauskorko.

Tarkemmat tiedot johdon suorittamasta
likearvon arvonalentumistestauksesta
ja johdon kayttamista arvioista on esi-
tetty konsernitilinpdatoksen liitetie-
dossa 4.3.

Tama seikka on EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c)-kohdassa
tarkoitettu merkittéva olennaisen vir-
heellisyyden riski.

Suorittamamme tilintarkastuksen yhteydessa
olemme arvioineet kriittisesti johdon tekemia
arvioita tulevista rahavirroista, seka verranneet
johdon arvonalentumistestauksessa kayttamia
arvioita hyvaksyttyihin budjetteihin ja ennus-
teisiin. Olemme arvioineet yhtién arvonalentu-
mistestauksen prosesseja seka rahavirtalaskel-
mia, joiden perusteella laskelmat ovat laadittu.
Olemme arvioineet arvonalentumistestauslas-
kelman laskentateknista asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet konsernitaseeseen

31.12.2021 kirjatun liikearvon arvostusta tuke-

vaa johdon suorittamaan arvonalentumistesta-

usta:

e Arvioimalla ennusteisiin vaikuttavia
merkittavimpia liiketoiminnan kehitykseen
liittyvia olettamuksia segmenteittain;

e Arvioimalla kasvuennusteita toteutuneeseen
kehitykseen verrattuna;

e Vertaamalla kaytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista l8hteista saatuun tietoon; ja

e Suorittaneet herkkyysanalyysin pitkan
aikavalin olettamille seka kaytettyyn
diskonttauskorkoon.

e QOlemme varmistaneet Deloitten
arvonmaadritysasiantuntijoita hyddyntden,
etta diskonttokorot ja pitkan aikavalin
kasvuennusteet ovat johdonmukaisia
markkinoilta saatavan informaation kanssa

Olemme arvioineet myds tilinpaatdksen liitetie-
dossa 4.3 esitettyd herkkyysanalyysia niiden
keskeisten tekijoiden osalta, joiden olennainen
muuttuminen voisi johtaa merkittavaan liikear-
von arvonalentumiseen.

Tilikaudella 2021 Aspo-konsernin jatku-
vien toimintojen liikevaihto oli 573,3 mil-
joonaa euroa (474,3 miljoonaa euroa),
josta valtaosa muodostuu tavarakau-
pasta, mutta osa myds asiakkaille myy-
tdvistd palveluista.

Vahdinen osa konsernin liikkevaihdosta

muodostuu Leipurin-segmentissa yksi-
l6llisten tilausten mukaan valmistetta-

vista ajan kuluessa tuloutettavista pro-
jekteista.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloute-
taan silld hetkelld, kun omistukseen liit-
tyvd maardysvalta on siirtynyt ostajalle.
Asiakkaille myytavista palveluista myyn-
tituotot tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty kes-
keinen suorituskyvyn mittari, mika saat-
taa luoda kannustimen myyntituottojen
ennenaikaiselle tuloutukselle.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvid kon-
sernin tietojdrjestelmia tarkistamalla jarjestel-
miin pdasyn ja muutostenhallinnan kontrolleja.

Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvien pro-
sessien lapikdynnin yhteydesss olemme arvioi-
neet kunkin merkittdvan myyntitapahtumalajin
osalta keskeisten kontrollien rakenteen toimi-
vuutta seka arvioineet kyseisten kontrollien toi-
minnan tehokkuutta.

Olemme kayneet lapi liikevaihdon tuloutukseen
sovellettavia laskentaperiaatteita ja kdytantoja
arvioidaksemme vastaako liikevaihdon tuloutus-
menettely kansainvalisten tilinpaatdsstandar-

dien vaatimuksia.

Olemme tarkastaneet tuloutuksen oikea-aikai-
suutta ja maarallista oikeellisuutta seka otan-
taan perustuen, ettd analyyttisin aineistotarkas-
tustoimenpitein.

Osana tuloutusperiaatteiden tarkastusta
olemme verranneet kirjanpidon myyntitapahtu-
mia naita vastaavaan sopimus- ja toimitusdoku-
mentaatioon.

Olemme arvioineet konsernitilinpaatdksessa
ilmoitettujen tietojen asianmukaisuutta ja riitta-
vyytta.

Emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettuja merkittdvid olennaisen virheellisyyden riskeja.




Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta konsernitilin-
paatos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttdoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaut-
taa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarin-

kaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-

kastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatil-

lista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen ske-

ptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytok-
sestd tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jéa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheestd johtuva olen-
nainen virheellisyys jad havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen vai liittyd yhteistoimin-
taa, vdarentdmistg, tietojen tahallista esit-
tdmatta jattamista tai virheellisten tieto-
jen esittdmistd taikka sisadisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisaisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tar-
koituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettdvien tietojen kohtuulli-
suutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaattksen siitd, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epailld emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta kos-
keviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoi-
hin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispdivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisal-
t63 ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, val-
vonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdol-
liset sisdisen valvonnan merkittévat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisid vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kai-
kista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa nii-
hin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kom-
munikoiduista seikoista olivat merkittavim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja nadin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisiad. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan jul-
kistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta sei-
kasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutus-
ten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suu-
remmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.



MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valit-
semana tilintarkastajana 4.5.2020 alkaen
yhteensd 2 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio k&sittda toi-
mintakertomuksen ja Aspon Vuosi 2021 -jul-
kaisuun sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalld tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kdayttédmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispdivag, ja
odotamme saavamme Aspon Vuosi 2021 -jul-
kaisun kayttoomme kyseisen padivan jélkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity
muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tata tehdessamme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti risti-
riidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastuksessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-

tenamme on lisaksi arvioida, onko toimintaker-

tomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadnnodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintaker-
tomuksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovelletta-
vien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivaa kayttddmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme ty6n
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tdsts seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoita-
vaa.

Helsingissa, 16. helmikuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Tietoa sijoittajille

ASPO OYJ:N SIUOITTAJASUHTEET

Aspo Oyj:n tiedonantopolitiikassa kuvataan keskeisimmat peri-
aatteet ja menettelytavat, joiden mukaisesti yhtio kommunikoi
padomamarkkinoiden ja térkeimpien sidosryhmiensd kanssa.
Tiedonantopolitiikka 6ytyy yhtion kotisivuilta.

Aspon sijoittajaviestinnadn keskeiset periaatteet ovat avoi-
muus, tasmallisyys ja tasapuolisuus. Aspo tapaa ja pyrkii aktii-
visesti vuoropuheluun pddomamarkkinoiden seka median edus-
tajien kanssa. Viestinnan tavoitteena on tukea Aspon osakkeen
oikeaa arvonmuodostusta valittdmalla paddomamarkkinoille
oikeaa, riittavaa ja oleellista tietoa yhtion toiminnasta, stra-
tegiasta, tavoitteista, toimintaymparistdsta ja taloudellisesta
tilasta.

Aspon sijoittajaviestintd johtaa sijoittajille ja analyytikoille
suunnattujen padomamarkkinapaivien ja muiden tapahtumien
jarjestelyja seka analysoi markkinatietoa ja sijoittajapalautetta
Aspon johdon ja hallituksen kayttoon.

HILJAINEN KAUSI

Aspo noudattaa 30 paivan pituista hiljaista jaksoa ennen tulos-
tiedotteidensa julkistamista. Tanad aikana yhtio ei kommentoi
sen taloudellista tilaa, tulevaisuuden ndkymid eikd ennusteita.
Yhtio ei talloin mydskaan tapaa sijoittajia, analyytikoita tai leh-
diston edustajia tilaisuuksissa, joissa keskustellaan nadista
asioista.

MUU SLJOITTAJATIETO

Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi on saatavilla myds
muuta monipuolista sijoittajatietoa kuten ajankohtaisimmat
osaketiedot ja Aspoa seuraavien analyytikoiden arvioihin ja
ennusteisiin perustuvat konsensusennusteet. Kotisivuilta voi
myos tilata kaikki yhtion tiedotteet sdhkopostiinsa.

YHTIOKOKOUS

Aspo Qyj:n varsinainen yhtitkokous pidetaan keskiviikkona

6. huhtikuuta 2022 klo 10.00 FLIKin Eliel-studiolla Sanomata-
lossa osoitteessa Toolonlahdenkatu 2, Helsinki. Aspon osak-

keenomistajat voivat osallistua yhtitkokoukseen ja kadyttda
osakkeenomistajan oikeuksiaan vain danestamalld ennakkoon.
Kokoukseen ei voi osallistua paikan paalla. Tarkemmat ohjeet
yhtiokokoukseen liittyen on julkaistu yhtiokokouskutsussa
9.3.2022.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua ja ennakkodanestad viimeistaan 30.3.2022
klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen ja ennakkoadnes-
tyksen tulee olla perilla.

Valtakirja- ja 8dnestysohjemallit seka tarkemmat ohjeet val-
tuutuksen tekemisestd ovat saatavilla yhtion kotisivuilla osoit-
teessa www.aspo.com/yhtiokokous viimeistdan 15.3.2022.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa 6.4.2022 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd
tilikaudelta 2021 jaetaan osinkoa 0,23 euroa osakkeelta, ja
ettei Aspo Qyj:n hallussa oleville omille osakkeille makseta
osinkoa. Osinko 0,23 euroa/osake maksetaan osakkeenomista-
jille, jotka ovat tdsmaytyspadivana 8.4.2022 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitémaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
osingonmaksupaivaksi 19.4.2022.

Liséksi hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaa halli-
tuksen paattamaan mythempéna ajankohtana yhteensa enin-
tdan 0,22 euron jakamisesta osakkeelta osinkona ja/tai paa-
omanpalautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
tosta. Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti. Hallitus paattaa 2.11.2022 pidettavaksi
sovitussa kokouksessaan toisesta osingon jaosta ja/tai paa-
omanpalautuksesta, kokonaismaaraltdan enintadn 0,22 euroa/
osake, joka maksettaisiin marraskuussa 2022 osakkeenomis-
tajille, jotka ovat tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitémaan osakasluetteloon.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2022

e tilinpaatostiedote julkaistiin 16.2.2022

e tilinpaatos ja vastuullisuusraportti vuodelta 2021 julkaistiin
11.3.2022
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OSAKKEEN PERUSTIEDOT

e Porssilistaus: Nasdaq Helsinki Oy

e Toimialaluokitus: teollisuustuotteet ja -palvelut
e Ryhma: keskisuuret yritykset

e Kaupankayntitunnus: ASPO

¢ |SIN-koodi: FI0009008072

e osavuosikatsaus 1-3/2022 keskiviikkona 4.5.2022
e puolivuosikatsaus 1-6/2022 keskiviikkona 10.8.2022
e osavuosikatsaus 1-9/2022 keskiviikkona 2.11.2022

Aspon taloudellinen informaatio julkaistaan yhtion kotisivuilla
osoitteessa www.aspo.fi. Kotisivuilta [6ytyvat tilinpadtokset,
osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaukset ja porssitiedotteet
suomeksi ja englanniksi. Raportteja voi myos tilata Aspon vies-
tinnastd puhelimitse (09) 521 4100 tai sdhkopostitse vies-
tinta@aspo.com.

YHTEYSTIEDOT
Aspoa koskeviin sijoittajakysymyksiin
vastaavat:

toimitusjohtaja Rolf Jansson
puh. (09) 521 4000
rolf.jansson@aspo.com

rahoitusjohtaja Keijo Keranen
puh. (09) 521 4035
keijo.keranen@aspo.com

talousjohtaja Arto Meitsalo
puh. (09) 521 4020
arto.meitsalo@aspo.com
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