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Jdgnitis grupé” — kuriame energetiskai sumanuy pasaulj
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Grupes pagrindines veiklos kryptys
yra elektros energijos skirstymo
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Mes taip paf valdome strategiskai
svarbaus lanksciosios gamybos
segmento turtg ir teikiame
sprendimy klientams paslaugas:

elektros energijos ir dujy fiekimo, . ®|

saules energijos naudojimo, el. .

mobilumo, energijos vartojimo .

efektyvumo didinimo ir inovatyvius "

energijos naudojimo sprendimus L

namy Ukiams ir verslo jmonems. ’

% \@)

Tinklai Zalioji gamyba LankscCioji gamyba Sprendimai klientams
Atsparus ir efektyvus energijos Kryptinga, tvariir pelninga Patikima ir lanksti energetikos Inovatyvus sprendimai
skirstymas, sudarantis prielaidas veikla. sistema. lengvesniam gyvenimui ir
energetikos pokyc&iams. energetikos vystymui.
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1.1 Valdybos pirmininko pranesimas

Veiksmai, kei€iantys rytoju

Pristatome ,Ignitis grupes” 2020 mety veiklos apzvalga
ir rezultatus, kurie atspindi musy pasiekimus, iSukius ir
pasikeitimus per Siuos nejprastus metus.

Nuvilnijusi COVID-19 pandemijos banga ir jvesti karantino
apribojimai paveike kiekvieng i§ musy. Taciau tokia
situacija dar karta jrodo, kad vieningos specialisty
MilziniSkomis musy kolegy pastangomis sekmingai
iSgyvenome §j nejprasta laikotarpj.

2020 metai ,Ignitis grupei” buvo isskirtiniai — bendrove
uzbaige iki Siol nematyto masto IPO procesg Baltijos
regione. IPO metu iSleide pagrindines akcijas pritraukeme
450 min. Eur. Tai yra svarbus masy tvaraus augimo
strategijos jvertinimas.

Dar kartg jrodéme, kad ,Ignitis grupé” pasiruosusi

imtis lyderes vaidmens jgyvendinant energetikos
pokycius Baltijos regione: didindama zaliosios gamybos
pajégumus, kurdama ilgalaike ir socialiai atsakingg verte
visiems savo akcininkams ir suinteresuotosioms Salims.

*<ignitis

grupé

Darnumas

Darnios ateities kdrimas yra vienas i§ musy tvir€iausiy ilgalaikiy
isipareigojimy, numatyty pragjusiais metais pristatytoje ,Ignitis
grupés” strategijoje. Tai galésime jgyvendinti tik mazindami
energetikos sektoriaus priklausomybe nuo iskastinio kuro,
ieSkodami pazangiy sprendimy ir darniai plesdami veiklg laikantis
aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir gero jmoniy valdymo
(ASV) principy, kurie yra musy veiklos pagrindas.

Judédami §io tikslo link laikomés Jungtiniy Tauty Pasaulinio
susitarimo principy ir pripazjstame, kad jmoniy vaidmuo
skatinant darnig plétra vis labiau auga. 2020 m. athaujinome
Darnumo politikg ir patvirtinome nauija Elgesio kodeksa. Jame
aiskiai nustatéme elgesio principus, kuriy turéty laikytis masy
darbuotojai ir partneriai, taip pat ir Bendroves jsipareigojima
skatinti laikytis tokiy principy. Mes ir toliau stengsimes, kad Etikos
kodeksas tapty neatsiejama musy organizacijos kulttros dalimi.

2020 m. padéjome pamatus savo darnumo jsipareigojimy
vykdymui. Jvertinome musy iSmetamo anglies dvideginio kiekius,
kad galétume pasiruosti iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj
iSmetamy anglies dvideginio dujy kiekj. Taip pat padareme
nemenka pazanga, kad atskleistume kiek jmanoma daugiau
informacijos — daugelj Grupés politiky galima rasti masy interneto
svetainéje. Svarbu pazymeti, kad pasaulinés reitingo agenturos
MSCI ir ,Sustainalytics” paskelbé nepriklausomus musy ASV
principy jgyvendinimo jvertinimus.

Siais metais kartu su $iuo metiniu pranedimu pateiksime Darnumo
ataskaitg, kuri bus parengta vadovaujantis visuofinai pripazintais
standartais, kaip Visuotineé ataskaity teikimo iniciatyva (angl.
Global Reporting Initiative, GRI) ir ,Nasdaq" atsakingo verslo
atskaitomybés gairés. Tikimes, kad atskleide daugiau
informacijos padesime savo suinteresuotosioms $alims geriau
jvertinti musy veiklos rezultatus ir pazanga.

Dziaugiames, kad nepaisant ypatingo pavojaus visuomenes
sveikatai 2020 m. iSryskéjo Grupés pastangos uztikrinti pagarba,
lygias galimybes, saugig aplinka ir kultGros raidg ir kad tokias
pastangas pastebéjo ir jvertino masy kolegos. Darbuotojy
patirties indeksas (eNPS), palyginti su 2019 m., padidéjo nuo
245 % iki 56,0 %. Tai yra itin reikSmingas augimas, rodantis, kad
esame feisingame kelyje.

Turinys »

Taip pat vertéty pamineti vystomus naujus projektus, kuriais
siekiame kurti darnesne ateitj. Praéjusiais metais Lietuvoje
jrengta vandenilio platforma yra viena i§ rySkiausiy jgyvendinamy
energetikos sektoriaus dekarbonizavimo iniciatyvy, kurios

dalimi fapome ir mes. Prisidésime prie vandenilio technologijy
plétojimo, kad ateityje galétume panaudoti vandenilj kaip kura.
Be 1o, fai yra galimybé mums padeti stiprinti bendra sektoriaus
ekosistema.

Veiklos rezultatai

2020 m. toliau augome ir pasiekéme labai gery rezultaty —
koreguotas EBITDA sieke 291,6 min. Eur, o tai gerokai virsijo musy
lUkescius ir buvo apie 10 % daugiau nei musy teikta prognoze
rinkai. Tai Iémé geresni, nei tiketasi Elekirény komplekso KCB
rezultatai Lanksciosios gamybos segmente, Kruonio HAE
rezultatai Zaliosios gamybos segmente. Be to, geresniy veiklos
rezultaty pasiekta ir Sprendimy klientams segmente.
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Koreguotas EBITDA buvo 31,7 min. Eur arba 12 % didesnis

nei 2019 m. Koreguoto EBITDA rezultatai augo visuose
pagrindiniuose Grupes veiklos segmentuose. Tinkly segmente
augima lemia didéjanti RAB verté deél testiniy investicijy j tinkly
patikimuma bei naujy vartotojy prijungima ir galios didinima.
Zaliosios gamybos segmento, kurio veiklos rezultatas pageréjo
17 %, augimui jtakos turéjo geresni Kruonio HAE veiklos
rezultatai ir Kauno KJ komercinés veiklos pradzia. Lanksciosios
gamybos segmentas augo del sekmingos komercines Elektreny
komplekso veiklos. Sprendimy klientams segmente fiksuotas
augimas del plétros j Suomijos duijy rinka.

Be to, 2020 m. Zaliosios gamybos segmente padaréme zenklig
pazanga, kuria finansiniai rezultatai kol kas atspindi tik i§ dalies:
2020 m. rugpjutj Kauno KJ pradéjo komercine veiklg, buvo
baigtos montuoti visos Pomeranijos VP turbinos, kurios turéty
pradeti veikti 2021 m. | ketvirtj. Vilniaus KJ buvo atlikti  karstieji”
bandymai, naudojant perdirbti nebetinkamas komunalines
atliekas. Tikimasi, kad Si kogeneracines jeégainés dalis pradés
komercine veiklg 2021 m. | ketvirtj. Dél 8iy priezasciy tikimes, kad
Zaliosios gamybos segmento koreguotas EBITDA rodiklis 2021 m.
dar labiau iSaugs ir mes jgyvendinsime suinteresuotosioms Salims
duotus pazadus.

Anfra vertus, jvykdzius ,Ignitis grupés” IPO, buvo sustiprinta
Grupeés kapitalo struktira. Atsizvelgiant j §j jvykj buvo

atlikta kredito reitingo perzilra ir pagerinta kredito reitingo
perspektyva. Tarptautiné kredito reitingy agentura ,S&P Global
Rafings"” pakeite musy bendrovés kredito reitingo perspektyvag
i§ ,neigiamos” j ,stabilig” bei paliko galioti BBB+ kredito reitinga.
Tai yra papildomas musy gebéjimo uztikrinti darnaus augimo
strategijos jgyvendinima patvirtinimas ir ,Ignitis grupées”
patikimumo jvertinimas.

2020 m. buvo patvirtinta nauja ,Ignitis grupes” dividendy

politika, kuria remiantis bus sidloma uz 2020 metus iSmokeéti 85
min. Eur dividendy. Uz kiekvienus paskesnius finansinius metus
dividendams bus skiriama ne maziau kaip 3 % didesné suma nei
iSmoketa uz praejusius finansinius metus. Taip uztikrinsime grgzos
augima, kuris atitinka ,Ignitis grupei” nustatytus tikslus dél tvarios
finansines bukleés ir vertes akcininkams kdrimo.

Pagrindiniai jvykiai

2020 m. toliau didinome Zaliosios gamybos segmento gamybos
pajégumus.

< ignitis
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Praéjusiais metais Lenkijoje esanc¢iame Pomeranijos VP jrengéme
29 turbinas, kurios turéty pradéti gaminti elekiros energijg jau Siy
mety pavasarj. Be tolesnés veiklos pletros Lenkijoje, sudareme
sutfartj del vystomy saulés parky portfelio jsigijimo. Bendra jsigyty
projekty galia siekia iki 170 MW. Tai fapo didziausiu tokios rusies
susitarimu Vidurio Europoje. Visa tai mums padeda uzsitikrinti
galimybe priartéti prie ambicingy ateities projekty jgyvendinimo.
Be to, pradéje bendradarbiavima su ,Ocean Winds" pirmg

kartg zengeme | projekty pletojimo jdroje rinka. Siekiame ne

tik dalyvauti jurinio véjo jégainiy aukcionuose, kuriuos ketinama
organizuoti 2023 m., bet ir veikti kaip mazasis partneris vystant
Moray West" vejo jégainiy parka rytineje Jungtinés Karalystes
pakranteje.

Taip pat padaréme zenklig pazanga statydami kogeneracines
jegaines. Rugpjutj Kauno KJ pradejo komercine veiklg, o
Vilniaus KJ buvo atlikti karstieji* bandymai, naudojant perdirbti
nebetinkamas komunalines atliekas. Antra vertus, vystydami
Vilniaus KJ projektg susidtreme su tam fikrais isSukiais. Nors
Vilniaus KJ atliekas | energijg paverciantys jrenginiai turéty pradéti
veikti kaip ir buvo numatyta (2021 m. | ketv.), biokuro jrenginiy
paleidimas afidétas mazdaug vieneriems metams. Tai daugiausia
leme sutarties su biokuro jrenginius statanciu rangovu ,Rafako”,
kuris pradéjo restrukturizavimo procesa, nutraukimas. Netrukus
pradésime viesujy pirkimy procedurg, kad galetume pritraukti
potencialius rangovus Siam projektui uzbaigti.

Galiausiai pradejome parengiamuosius 63 MW galios Mazeikiy VP
Lietuvoje vystymo darbus.

Sékmingai jgyvendine Zaliosios gamybos portfelio plétros
tikslus faip pat iSpleteme Sprendimy klientams segmento veikla
Suomijos ir Lenkijos energijos tiekimo rinkose, ,Ignitis inovacijy
fondo" lésas investavome j Svedijos startuol.

Ateities planai

Mes ir toliau jgyvendinsime jsipareigojimg mazinti su muasy veikla
susijusiy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekius ir iki 2050 m.
pasiekti nulinj lygj, nes taip galime prisideti prie klimato kaitos
mazinimo. 2021 m. parengsime detaly SESD isskyrimo j aplinka
matavimo ir valdymo plang, kuris bus suderintas su mokslu
paremty fiksly iniciatyva (SBTi), kurig jgyvendina Jungfinés Tautos
ir kitos tarptautineés organizacijos. Taip pat mes toliau sieksime
kity svarbiy darnumo tiksly aplinkos apsaugos, socialingje ir
valdymo srityse.

Turinys »

Per pastaruosius 5 metus daug pastangy déjome j Zaliosios
gamybos vystymo projekty jgyvendinimg — ketiname dar labiau
plésti §j savo portfelj. 2024 m. Zaliosios gamybos segmento
pajegumas turety siekti 1,8-2,0 GW. Dabar Siame segmente
valdome 1,1 GW galios gamybos pajegumus, o tai reiskia, kad
instaliuotoji galia turéty padidéti apie 700-900 MW. 2021-2024 m.
ketiname 800-1 000 min. Eur investuoti j afsinaujinancios
energetikos projektus.

Antra pagal dydj investicijy dalis, kuri lygi 800-900 min. Eur, bus
nukreiptaj Tinkly segmenta. Mes ir toliau didinsime elektros ir
duijy skirstymo sistemos sauguma, patikimuma ir atsparuma, taip
pat atsakingai plésime tinklag atsizvelgdamij savo klienty poreikius.
lgyvendine iSmaniyjy elektros skaitikliy diegimo programag
suteiksime klientams galimybe pasinaudoti skaitmeninto tinklo
teikiama nauda realizuojant visas jy energetiskai sumanias idéjas
namuose ir jmonese.

Galiausiai mes ir toliau vykdysime savo jsipareigojima islaikyti
fvirtg finansine padet]. Siekdami uztikrinti efektyvy kapitalo
panaudojimg, afnaujintame 2021-2024 mety strafeginiame plane
numatéeme, kad ROCE turéty padideti 5,5-6,5 %. Taip galésime
uztikrinti savo akcininkams nuolat didéjancius dividendus.

Baigiamosios pastabos

2020-ieji buvo permainy metai. Didziuojames fuo, kg esame

iki Siol pasieke, taCiau zinome, kad visada yra kai kas, kg reikia
patobulinti. Todél, siekdami uztikrinti skaidruma ir islaikyti jgyta
akcininky ir suinteresuotyjy Saliy pasitikejima, ir toliau savo veikloje
laikysimes placiai pripazinty valdysenos standarty. Sukaupe
prakfineés patirties rinkoje ir iSsiugde ambicingg poziurj, imsimés
lyderio vaidmens jgyvendinant dar didesnius energetikos
pokycius savo regione.
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Darius Maik§ténas
Jgnitis grupes” valdybos pirmininkas
ir generalinis direktorius
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1.2 Svarbiausi jvykiai

Turinys »

Sausis Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpijutis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
O O O O O O O O O O O
Valdymas: Darnumas: Finansai: Strategija: Valdymas: Finansai: Finansai: Valdymas: Valdymas:
. Stebétojy ASV riziky ISplatinta 10 Atnaujinta 1§ 33 vietos - _ Patvirtintanauja  Pabaigtas Du nauiji Patvirtinta
ilpre:dlm.al tarybos nariy valdyma mety frukmes  ilgalaike pakilome j galljo]lfgamyba. dividendy didZiausias IPO  nepriklausomi  aukiciausio
dientams: skaicius vertinantiMSCI 300 min. Eur strategiia ir 12-13 verslo racet politika. Baltiios regione  nariai (Bent lygio vadowy
[zengeme | padidéjo nuo Grupeisuteiké  nominalios paskelbtas reputacijos MaZeikiy ir pradéta Christensen ilgalaikio
Suomijos duly i 7. Avertinima vertés 2020-2023 indekso vietg. VP (63MW) prekyba ir Judith Buss) skatinimo
fiekimo rinka. (skaléje nuo obligaciiy m. strateginis gafgng'am'el' Satioii ba: ,Nasdaq buvo paskirti programa.
CCCikiAAA).  emisiia. planas. Finansai: aroai. P:sliglégtzmy a5 Vilnius" ir j stebétojy
ESOir ,Ignitis o ,London Stock  taryba.
Sorendimai gamyba? pirkimo- Exchange” e
F_’ i = . pardavimo e . - Zalioji gamyba:
. akcijos buvo . vertybiniy Finansai
klientams: w -« Zalioji gamyba: ¢ 5 rtis sy, Sun i . Pomeranijos
5 - iSbrauktos is Bal- " popieriy LS&P Global s
[zengeme e i Kauno KJ Investment g I VP Lenkijoje
i Lenkii tijos oficialiojo 24 MWe. 70 Lo birzose. Ratings . 8
[LenKijos = saraso ( €V Group” del patvirfino jrengtos visos
elekTros tiekimo - MWith) pradelo saulés parky BBB+ reitingo 29 turbinos,
rinka (verslo @ komercing vystymo \ perspekiyva 2021 m. | ketv.
klientams). 1Y veikla. portfelio (iki Zalioji gamyba: iz neigiamos | planuojama
Lankscx.>|| 170 MW) Vilniaus KJ _ stabilia. veiklos pradzia.
gamyba: Elek- Lenkijoje. nutrauke sutartj
Loemesk zloligamybx OO
sékmingai da- g?&%g J229 ,,SusTainaIy‘ﬂcs“ statancia Keli segmentai:
lyvavo elektros " ASV rizikos bendrove VERT afnaujino
X MWith) atlieky o N WACC
Qnergeleos iegainéje atlikii rgmnge gaufas  ,Rafako”. metodika,
§|§Temos atnau- karstieji” wduﬂms (26,5)
finimo pofota-  pandymai. vertinimas. @
linés avarijos Tifklai'
bandymuose. :
Y VERT nustaté
Zalioji gamyba: elektrosir
Pasiradyta gamtiniy dujy
sutartis su skirstymo
,Ocean virsutines
Winds" dél pajamy ribas
partnerystes 2021 m.
vystant jUrinio
vejo parkus.
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1.3 Rezultaty apzvalga

Turinys »

Finansiniai

EBITDA, koreguotas EBITDA [AVR]
Min. Eur

22916
2599 IS + o
. 12,2 %

2019 2020 e Ataskaitinis ® Koreguota

Koreguotas EBITDA augo visuose keturiuose
segmentuose. 12,2 % augimui jtakos furejo
reguliuojamo turto bazes (toliau — RAB)

augimas Tinkly segmente, pasiekti geresni KCB
komercinés veiklos rezultatai, efektyvus Kruonio
HAE panaudojimas, Kauno KJ paleidimas ir
veiklos iSplétimas Suomijos dujy rinkoje.

Investicijos

Min. Eur
4532
3468
] ..... 235%
2019 2020

Investicijos mazéjo daugiausia dél mazesniy
investicijy j Vilniaus KJ ir Tinkly segmenta.
Sumazejima is dalies atsveré padideéjusios
investicijos | Kauno KJ ir Pomeranijos VP.

Grynasis pelnas, koreguotas grynasis
pelnas

Min. Eur
1693
106,0 ST +19,5 %
59,0
2019 2020 e Ataskaitinis ® Koreguotas

Koreguotas grynasis pelnas padidejo 20,8 % dél
koreguoto EBITDA augimo, kurj i§ dalies atsvérée
didesnés pelno mokescio sgnaudos.

Grynoiji skola

Min. Eur
966,5
600,3
. ........ -37,9 %
201912 31 202012 31

Grynoji skola sumazejo 37,9 %. Tokj mazéjimag
daugiausia lemeé jstatinio kapitalo didinimas IPO
metu (450,0 min. Eur).

ROE, koreguotas ROE

%

10,6

2019 2020 e Ataskaitinis ® Koreguotas

Koreguotas ROE isliko stabilus 8,0 %. Koreguoto
grynojo pelno didéjimo efekta atsvérée IPO metu
padidéjes kapitalas.

FFO / Grynoiji skola

%
52,1
....... +32'5 p. p.
19,6
201912 31 2020 12 31

FFO / Grynosios skolos santykis padidéjo nuo
19,6 % iki 52,1 %. Tokj rezultatg lemée grynosios
skolos mazejimas dél IPO ir FFO didéjimas dél
padidéjusio EBITDA.

Rezultaty palyginimas su
2020 m. prognozémis

Koreguotas EBITDA
Min. Eur

2020 m. lapkric¢io 13 d.
prognoze

265-269

2020 m. 291,6

rezultatas

2020 mety 9 menesiy tarpiniame
pranesime pateiktoje prognozeje
tikejomes, kad 2020 metais koreguotas
EBITDA sieks 265-269 min. Eur.

Koreguotam EBITDA iSaugus iki
291,6 min. Eur, apie 10 % virSijome savo
|Ukescius.

Prognozes virijima Ieme geresni

nei fikétasi Kruonio HAE rezultatai
(Zaliosios gamybos segmente),
Elektreny komplekso KCB rezultatas
(Lanksciosios gamybos segmente) ir
bendras geresnis Sprendimy klientams
segmento rezultatas.

*Del pakoreguoty 2019 m. finansiniy skaiciy 2020 m. finansinese ataskaitose Cia (ir visame Siame pranesime) pateikti veiklos rodikliai gali nesutapti su 2019 m. metiniame pranesime pateiktais rodikliais. 2019 m. finansiniy skaiciy

pakeitimai atskleisti 2020 m. finansiniy ataskaity 5-oje pastaboje. 2020 m. pasikeitus AVR skaiciavimui, 2019 m. rodikliai buvo perskaiciuoti pagal 2020 m. metodika. Per laikotarpj nuo 2020 m. l-ojo pusmecio pasikeite Koreguoto EBIT
skaic¢iavimas (daugiau informacijos pranesimo skiltyje Koreguotas EBIT).
Alternatyvis veiklos rodikliai - tai vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti Siame pranesime pateikiami skaiciai. Sie rodikliai néra apibrézti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka
TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy apibreztys pateiktos $io pranesimo dalyje 7.3 ,Alternatyvas veiklos rodikliai” arba Grupeés svetaineje.

Lignitis

grupé
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Aplinkos apsauga

Zaliosios energijos gamyba
TWh

. 125 +20,3 %

2019 2020

Zaliosios elektros energijos gamyba padidéjo
20,3 %. Tokj rezultatg daugiausia leme Kruonio
HAE gaminamos elektros energijos apimciy
augimas del veiksmingai panaudoty elektros
kainy svyravimy ir Kauno KJ, kuri veiklg pradejo
2020 m. rugpjutj, gamyba.

Socialiniai

Darbuotoju patirties rodiklis
eNPS, % (1-100)

201912 31 202012 31

Nuo 2019 m. Grupé stebi darbuotojy patirties

rodiklj (eNPS), kuris per 2019 m. pagerejo 31,5 p.

p. Grupés veiksmai COVID-19 pandemijos metu
ir didesnis demesys darbuotojy ugdymui turéjo
teigiamos jtakos darbuotojy pasitenkinimui.

Lignitis

grupé

Zaliosios gamybos dalis

%
97,7
51,0
. ....... _46'6 p‘ p‘
2019 2020

Zaliosios gamybos dalis sumazéjo 46,6 p. p. To
priezastis — reikSmingas KCB elekiros gamybos
padidejimas, kurj leme reguliavimo tvarkos
pasikeitimas, leidziantis veikti rinkos kainomis, ir
palankios gamtiniy dujy kainos.

Saugumas
TRIR, kartais
2,29
2019 2020

2020 m. bendras uzregistruoty incidenty darbe
skaiCius (angl. fotal recordable employee injury
rate, TRIR) buvo lygus 0,45 karto milijonui dirbty
valandy ir 5 kartus mazesnis, lyginant su 2019
m. 2020 m. TRIR rodiklis yra vertinamas kaip
iSskirtis dél COVID-19 pandemijos metu jvesty
apribojimy.

Zaliosios gamybos instaliuotoji galia
MW

1077 1101 | +24 MW

201912 31 202012 31

2020 m. rugpjutj Kauno KJ pradéjus komercine
veiklg, instaliuota Zaliosios gamybos galia
padidejo 24 MW.

Klienty pasitenkinimas

NPS, %
” ”
£ g
& § 774
o o 720
=g =5
S5 450 ==
25 s 02
(O] [ORY
= = >
Q0 Q=
wn> wao
® 202003 31 ® 2020 12 31

Nuo 2020 m. Grupe stebi klienty pasitenkinimo
indekso (NPS) kaita. Tinkly NPS sumazejo 5,1

p. p., Sprendimy klientams NPS sumazéjo 10

p. p. verslo klientams ir 5,4 p. p. buitiniams
vartotojams. DidZiausig jtaka rodiklio
sumazejimui turejo privaciy klienty elektros
rinkos dereguliavimas. ISauges uzklausy, susijusiy
su rinkos dereguliavimu, skaicius turéjo jtakos
suprastéjusiai klienty aptarnavimo kokybei

ir iSaugusiai atsakymuy pateikimo trukmei.
Nepaisant to, lyginant su kitomis Sio sektoriaus
imonémis, NPS rodiklis iSlieka ganétinai aukstas.

Turinys »
Valdymas
Stebétojy taryba ir valdyba
Tautybeé ir lyCiy jvairove
2 Moterys
® \yrai
Pasaulyje
e Lietuvoje

201912 31

202012 31

2020 m. gruodzio 31 d. stebétojy taryba ir
valdybg sudare 42 % motery ir 17 % nariy

iS uzsienio valstybiy. 2020 m. du nauiji nariai
iS uzsienio valstybiy tapo stebéetojy tarybos
nariais (vienas vyras, viena moteris). Tai lemée
jvairoves dideéjima pagrindiniuose valdymo
organuose.

Veiklos efektyvumas

Tinkly kokybé
SAIDI, min. / SAIFI, vnt.

1,31 1,34
207,7

Elektra

e SAIFI
2019 2020

2019 2020

Elektros kokybeés rodikliy pablogejima
daugiausia lemé audra ,Laura” (2020 m.
kovo 12-13 d.). Tokio masto audra pastaraj
kartg siaute 2005 m. Pablogéejusius dujy
kokybes rodiklius leme treciyjy Saliy sukelti
finkly gedimai. Didziausias dujy skirstymo
finklo gedimas jvyko dél Alytaus dujy
skirstymo sistemoje 2020 m. lapkric¢io 25 d.
kilusio gaisro.
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1.4 Prognhozes

Koreguoto EBITDA
prognozé

Grupés 2021 m. prognozuojamas koreguotas
EBITDA rodiklis turety siekti 300-310 min. Eur
ir buti 3-6 % didesnis nei 2020 m. Planuojama
augima turéty lemti Zaliosios gamybos
segmento plétra dél Vilniaus KJ atliekas
naudojancios dalies komercinés veiklos
pradzios, Pomeranijos VP Lenkijoje veiklos
pradzia ir Kauno KJ, kuri komercine veikla
pradeéjo 2020 m., veiklos pilny mety efektas.

Koreguoto EBITDA prognozé 2021 m.,
min. Eur*

291,6

2020 m. koreguoto Tinklai

EBITDA rezultatas

[4AN

A\~

Tinklai — didesnis rezultatas

Tinkly segmento koreguotas EBITDA rodiklis
toliau didés del augancios RAB, kurios augimg
lemia vykdomos investicijos j skirstomajj
tinklg, daugiausia apimancios oro linijy

keitima pozeminéemis, taip pat naujy vartotojy
prijungimas ir galios didinimas.

Reguliuojancios institucijos patvirtintas elektros
skirstymo dalies RAB 2021 m. siekia 1 414 min.
EUR, o dujy skirstymo dalyje — 249 min. EUR.
2021 m. patvirtinta WACC elektros skirstymo
dalyje siekia 5,34 %, o dujy skirstymo dalyje —
3,90 %.

t

Zalioji Lankscioji
gamyba gamyba

®

klientams

Sprendimai

Zalioji gamyba — didesnis rezultatas

Prognozuojamas koreguoto EBITDA augimas

del:

— Pomeranijos VP Lenkijoje veiklos pradzios
2021 m. | ketvirtj;

— Vilniaus KJ atliekas naudojancios dalies
komercinés veiklos pradzios, kuri numatoma
2021 m. | ketvirtj,

— Kauno KJ, kuri komercine veiklg pradéjo 2020
m. rugpjucio men., veiklos pilny mety efekto.

Lanks€ioji gamyba — mazesnis rezultatas

Dél itin palankiy salygy rinkoje 2020 m.
Elektreny komplekso KCB uzdirbo daugiau i§
komercinés veiklos nei buvo fikétasi. 2021 m.
tikimes nuosaikesnio Sio segmento rezultato ir
koreguoto EBITDA sumazéejimo.

300-310

Kita 2021 m.
koreguoto EBITDA
prognozé

* Grupes koreguotas EBITDA yra pagrindinis prognozes indikatorius, kai verslo segmenty prognoze yra preliminarios gaires prognozei pasiekti. Didesnis / mazesnis / stabilus
nurodo verslo segmento pokycio 2021 m. kryptj, palyginti su 2020 m. rezultatais. Dvigubas augimas nurodo spartesnj, palyginti su Kitais veiklos segmentais, augima.

*<ignitis

grupé

Turinys »

Sprendimai klientams - didesnis rezultatas

Koreguotas EBITDA rodiklis Sprendimy
klientams segmente prognozuojama augs
dél numatomo geresnio elekiros energijos
pardavimo verslo Klientams rezultato, tikimasi,
jog nepalankus apsidraudimo sandoriy
judejimai, turéje jtakos 2020 m. rezultatams,
nepasikartos.

Manome, jog elekiros energijos visuomeninio
tiekimo veiklos Lietuvoje dereguliavimas
reikSmingos jtakos koreguotam EBITDA rodikliui
netures.

Kita — mazesnis rezultatas

Prognozuojamas koreguoto EBITDA
sumazejimas dél nepagrindiniy veikly
atsisakymo. Jmone ,Duomeny logistikos centras”
(informaciniy technologijy ir telekomunikacijy
aptarnavimo paslaugos) parduota 2020 m.,
EnePRO (elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy
statyba, remontas, technine prieziara) ir ,NT
Valdos" (nekilnojamoijo turto disponavimas,

kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy teikimas)
jmones planuojama uzdaryti per 2021 m. Taip
pat Grupés jmones ,Transporto valdymas”
(transporto priemoniy nuoma, lizingas,
remontas, priezidra, atnaujinimas, aptarnavimas)
veiklos apimtys 2021 m. planuojama bus
mazesnes.

Teisiné pastaba

Tarpiniame praneSime pateikiami pareiskimai
dél ateities, kurie pagristi dabartinémis
prielaidomis, dél savo pobudzio yra susije su
rizika ir neapibréeztumais. Kadangi jie susije su
jvykiais ir aplinkybémis, kurie jvyks ateityje ir
kuriy poveikio nejmanoma numatyti, faktiniai
rezultatai gali i§ esmes skirtis nuo ltkesciy.
Papildoma informacija apie su Grupes veikla
susijusias rizikas pateikta skiltyje 4.6. ,Rizikos ir jy
valdymas”.
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1.5 ,Ignitis grupés” IPO

Apzvalga

2020 m. spalio 7 d., jvykdzius didziausig kada nors Baltijos
Salyse jvykusj pirminj viesg sidlyma (IPO), patronuojancios
bendroves akcijos buvo jtrauktos j ,Nasdaqg Vilnius" ir ,London
Stock Exchange” (LSE) vertybiniy popieriy birzas. Vykdant IPO,
instituciniams ir Baltijos $aliy mazmeniniams investuotojams
buvo pasitlyta jsigyti 26,91 % nauijai iSleisty bendroves akcijy ir
ju pakvitavimy (GDR), taip pritraukiant j Grupe 450 min. Eur. Mes
didziuojames, jog musy IPO prisidejo prie Baltijos kapitalo rinky
skatinimo — bendrai pragjusiais metais ,Nasdaqg Baltic" apyvarta
padidéjo beveik 70 %, o didziausias pokytis buvo uzfiksuotas
.Nasdaq Vilnius", kurio apyvarta padvigubejo. Musy akcijomis
Sioje birzoje buvo prekiaujama aktyviausiai, 0 apyvarta sudare
apie 35 % ,Nasdaq Vilnius" apyvartos iSaugimo.

Akcijos

IPO sitlymo kaina buvo lygi 22,50 Eur ir pirmaja prekybos diena
uzdarymo akcijos kaina sieke 22,30 Eur ,Nasdaq Vilnius" bei

GDR - 21,30 Eur LSE. Pasibaigus metams, akcijy ir GDR uzdarymo
kainos atfitinkamai sieké 20,20 Eur ir 19,90 Eur — sumazejo 9,4 %

Akciju kainos poky¢iai 2020 m.
21,3 indeksas = LSE GDR uzdarymo kaina 2020 m. spalio 7d.*

* Pirmoji prekybos diena.

*<ignitis

grupé

ir 6,6 %. Per tg patj laikotarpj ,Euro Stoxx Ufilities index” kaina
padidejo 7,1 %.

Nuo prekybos pradzios bendra akcijy ir GDR apyvarta buvo
lygi 135 min. Eur (33,3 miIn. Eur ,Nasdag Vilnius" ir 101,7 min. Eur
LSE), kai vidutiné dienos apyvarta sieke 2,2 min. Eur (0,5 min. Eur
.Nasdaq Vilnius" ir 1,7 min. Eur LSE).

Ataskaitinio laikotarpio bendra vidutiné svertiné akcijy ir GDR
kaina siekeé 20,75 Eur, kainos ir pelno santykis buvo lygus 7,18
karto. Rinkos kapitalizacija ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
1,5mird. Eur.

Po IPO nuo 2020 m. lapkri¢io 30 d. jmoneés akcijos buvo jtrauktos
i ,MSCI Frontier Markets Index", o nuo 2021 m. sausio4 d. -]
.Nasdag OMX Baltic Benchmark Index" indeksus.

Siuo metu Bendrovés veiklg seka 5 kapitalo rinky analitikai. Su ju
rekomendacijomis galima susipazinti Grupés svetainéje.

Dienos apyvarta 2020 m.
Min. Eur

__ \—

Turinys »

NASDM? CON;RRT UL'&TEﬁ | —

|GNITIS GROUP gy
{HE LARGEST-EVER |pg
|N THE BALTIC REGIQy
L T L
LY 4
s ignitis
group

Nasdaq

IS viso apyvarta
2020 m.
Min. Eur

,Nasdaq Baltic” apyvarta 2020 m.
Min. Eur

101,7 ° °
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Akcininky struktura akcijy
iSplatinimo dieng
Lietuvos

Respublikos finansy
ministerija 73 %

Jungtine Karalysté 34 %
Baltijos Salys 24 %
Skandinavija 15 %
JAV 14 %

Kitos 13 %

Instituciniai
investuotojai 24 %

Lietuva 78 %

birza (simbolis)
Atidarymo kaina
Didziausia kaina*
[\(EVAEUNEY EEY
Mety vidurkis*
Mety pabaigoje*

P/E
Apyvarta

Rikos kapitalizacija,
mety pabaigoje

IGN1L

Mazmeniniai Estiia 19 %
investuotojai 3 % Latvija 3 %
Informacija apie akcijas
Emitentas Jlgnitis grupe”
Nominali verté 22,33 Eur uz vieng akcija
Akcijy skai€ius 74,283,757
i e 20,000,000 (26,92 %)
esancios akcijos (%)
Tarptautiniai
GTHEY Paprastosios akcijos depozitoriumo
pakvitavimai (GDR)
Reg S:
US66981G2075
HNGIESS L T0000115768 RUle 144A:
US66981G 1085
Vertybiniu popieriu J\ESeElehvIlali London Stock

Exchange: IGN

Spalio 7d.: 22,70 Eur

Spalio 7 d.: 22,00 Eur

Spalio 8d.: 22,32 Eur Spalio9d.: 21,50 Eur
Lapkricio 13d.: Lapkricio 6 d.:

19,50 Eur 18,50 Eur

21,10 Eur 20,63 Eur

20,20 Eur 19,90 Eur

6,99 karto 6,88 karto

33,3 min. Eur 101,7 min. Eur

1536682819 Eur

* Prekybos pabaigos uzdarymo akcijos kaina.

Lignitis

grupé

Istatinis kapitalas

lgyvendindama IPO, 2020 metais pafronuojanti bendrove

20 000 000 pagrindinemis akcijomis padidino jstatinj kapitalg iki
74 283 757 akcijy. 2020 m. spalio 7 d. i§leistos naujos akcijos buvo
jtfrauktos j oficialyjj ,Nasdaq Vilnius” prekybos sarasa, o GDR,
reprezentuojantys patronuojancios bendroves akcijas, jfrauktij
Jungtinés Karalystes finansy priezidros tarnybos oficialaus sgraso
standartinio jfraukimo segmenta ir j prekybag pagrindiniame LSE
sgrase.

Patronuojanti jmoné yra iSleidusi vienos rusies akcijas. Kiekviena
akcija suteikia teise j vieng balsa visuotiniame akcininky susirinkime ir
vienodo dydzio dividendus.

Akcininky struktura

2020 m. pabaigoje Lietuvos Respublikai (Lietuvos Respublikos
finansy ministerija yra patronuojancios jmones vienintelio akcininko
feises jgyvendinanti institucija) valde 73,08 % patronuojancios
bendroveés akciju. Likusia jstafinio kapitalo dalj valdé instituciniai
investuotojai ir mazmeniniai investuotojai. Néra jokiy kity akcininky,
kurie valdyty daugiau kaip 5 % patronuojancios bendroves akciju.

Auksciau esanciame paveiksle pateikta patronuojancios bendroves
akcininky struktlra pagal jy rusj ir tipg akcijy isplatinimo datai. IS

Viso patronuojanti bendrove turi 6 900 akcininky, i$ ju 6 827 yra
mazmeniniai investuotojai, 72 — instituciniai investuotojai ir like —
Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Patronuojancios bendroves valdybos nariy turimy akcijy dalis
sudaro maziau nei 0,005 % visy pafronuojancios bendroves akcijy.
Informacija apie ilgalaike vadovybeés skafinimo programa pateikta
Sio pranesimo skiltyje ,Valdymo ataskaita”.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Nuo akcijy jtraukimo j prekybos sarasus jvyko vienas neeilinis
visuotinis akcininky susirinkimas, per kurj buvo paskirti 2 stebetojy
tarybos nariai. Visuotinis metinis akcininky susirinkimas bus
Saukiamas 2021 m. kovo 25 d. Daugiau aktualios informacijos,
iskaitant akcininky teises, pateikta Sio metinio pranesimo skiltyje
Valdymo ataskaita”.

Turinys »

Dividendai

2020 m. rugsejj Grupé afnaujino savo dividendy politika, pagal
kurig numatytas fiksuotas skiriamy dividendy dydis ir minimalus
jy augimas. Uz 2020 finansinius metus bus sitloma skirti 85

min. Eur dividendy. Uz kiekvienus paskesnius finansinius metus
dividendams bus skiriama ne maziau kaip 3 % didesné suma nei
iSmokeéta uz praeéjusius finansinius metus. Atnauijinta dividendy
politika skelbiama Grupés inferneto svetaingje.

42 min. Eur uz 2020 m. pirmajj pusmetj buvo deklaruoti 2020 m.
rugsejo 17 d. iriSmokeéti pagrindiniam akcininkui iki IPO. Dél likusios
iSmokeéti 43 min. Eur (0,58 Eur uz akcijg) dividendy dalies uz 2020 m.
antragjj pusmetj bus balsuojama visuotiniame metiniame akcininky
susirinkime, kuris numatytas 2021 m. kovo 25 d. 2020 m. dividendy
iSmokeéjimo koeficientas sieke 0,5, palyginti su 0,49 2019 m.

Grazos akcininkams rodikliai

85,0
28,0
2,88
104 | | —
2019 2020
DPS* (Eur) e EPS(Eur) = Deklaruoti dividendai (min. Eur)

* DPS apskaiciuotas naudojant 2020 m. pabaigos akcijy skaiciy. Jei
skaiciuojant baty imamas akcijy skaicius lygus dividendy deklaravimo
dieng, rodiklis baty lygus 1,35.

Rysiai su investuotojais

Nuo debiuto kapitalo rinkose 2017 m. bendraudami su
investuotojais siekiame uztikrinti skaidruma ir stabiluma. Kas
ketvirtj organizuojame rezultaty pristatymo konferencinius
skambucius, susitikimus bei palaikome dialogg su kapitalo rinky
analitikais. Musy dialogui su investuotojais, tarp jy ir kitomis
suinteresuotomis Salimis, faikomi apribojimai del bet kokios
nevie$os informacijos atskleidimo. Informacija, kuri, mtsy
manymu, yra aktuali visoms suinteresuotoms Salims, atskleidziame
Grupeés svetaines skiltyje ,Investuotojams”, tarp jy — pranesimus ir
pristatymus, investuotojy kalendoriy.
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Verslo apzvalga
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2.1 Verslo profilis

Kuriame energetiskai sumany pasaulj

Pagrindinés veiklos
o
Tinklai

Atsparus ir efektyvus energijos skirstymas,
sudarantis prielaidas energetikos pokyciams.

Veikla

Elektros ir dujy skirstomuyjy tinkly
eksploatavimas, priezidra, valdymas ir plétra,
U saugumo ir patikimumo uztikrinimas bei
garantinis tiekimas.

Pajamy modelis

VisiSkai reguliuojama veikla nustatant 5 mety
reguliavimo laikotarpj ir taikant skaidriag RAB-
WACC metodika.

CO, neutralumo siekio palaikymas

Mazinant tinkly nuostolius, prie tinklo laiku
prijungiant atsinaujinanc¢ios energijos
pajegumus, investuojant j elektrifikacijos pléfra.

Tinklo dydis
Dydis Paskirstytas
kiekis
Elektros
energija
9 690
Dujos Kkm

*18 jy - 68 % oro linijy ir 32 % pozeminiy linijy.

Lignitis

grupé

Zalioji gamyba

Kryptingas, darnus ir pelningas augimas.

Veikla

Elektros energijos gamyba i tvariy
energijos Salfiniy, jskaitant véjo, vandens,
saulés, biomases ir atlieky. Naujy gamybos
pajégumy vystymas ir valdymas.

Pajamy modelis

Atsinaujinancios energijos ilgalaikes paramos
schemos (FiT, FiP, CfD), ilgalaikés elektros
prekybos sutartys, rinkos kaina.

CO, neutralumo siekio palaikymas

Vystant CO, neiSskirianCius elekiros
energijos gamybos pajégumus.

Elektros galia, MW
1101

249
Instaliuota Statomi
® Vanduo @ Véjas Atliekos @ Biokuras

Pagaminta elektros energija

Papildomos veiklos

®

Lanksc¢ioji gamyba

Patikima ir lanksti energetikos sistema.

Veikla

Sisteminiy paslaugy teikimas, Lietuvos
elektros energijos sistemos stabilumo ir
saugumo uztikrinimas.

Pajamy modelis

Didelé dalis reguliuojama, pagrjsta skaidria
metodika, galios pajégumy skyrimas
metiniuose aukcionuose.

CO, neutralumo siekio palaikymas

Elektros energijos gamybai nenaudojant
anglies.

Elektros galia, MW

1055

Instaliuota
® Dujos

Pagaminta elektros energija

Turinys »

Sprendimai klientams

Inovatyvas sprendimai lengvesniam gyvenimui
ir energetikos vystymui.

Veikla

Elektros energijos ir dujy tiekimas, didmeniné
prekyba ir balansavimas, zaliosios energijos
sprendimai verslui ir gyventojams bei
energetinio efektyvumo projektai.

Pajamy modelis

Reguliuojami tarifai, komerciniai kontraktai.

CO, neutralumo siekio palaikymas

Kuriant ir skafinant maza anglies dioksido kiekj
iSskiriancius iSmaniuosius sprendimus.

Elektros ir dujy tiekimo klientai

Privatas Verslo
klientai klientai

Elekira: i$ viso 1648,8
1 658,6 fukst. tOKst.

Dujos: i$ viso
610,3 tlkst.
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2.2 Rinkos dalis

Regiono lydere, ieSkanti plétros galimybiy rinkose,
kuriose vyksta esminiai energetikos poky¢iai

®

LIETUVA

AN Tinklai

- Elektros ir dujy skirstymas visoje
Salyje.

Zalioji gamyba

- Kruonio HAE (900 MW veikia +
110 MW vystoma).

- Kauno HE (100,8 MW).

- Trys sausumos vejo parkai
(i8 viso 58 MW).

- Kauno KJ (24 MWe, 70 MWth).

- Biokuro katiliné Elektrénuose
(40 MWHth).

- Vilniaus KJ (92 MWe, 229
MWsth) — statoma.

- Mazeikiy VP (63 MW) — vystoma.

- Partnerysté dél jurinio véjo
parko vystymo Lietuvoje (700
MW).

Lankscioji gamyba

- Du rezerviniai dujy blokai
Elektrénuose (i$ viso 600 MW).

- Kombinuoto ciklo blokas
Elektrénuose (455 MW).

Sprendimai klientams

- Elektros ir dujy tiekimas
verslo klientams ir buitiniams
vartotojams, saules jegaines, e.
mobilumas, ESCO projektai ir K.

SUOMUIA

Sprendimai klientams

- Duijy tiekimas verslo
klientams.

ESTUA

Zalioji gamyba

- Sausumos vejo parkas
(18 MW).

Sprendimai klientams

- Elektros fiekimas verslo
klientams.

LATVIJA

Sprendimai klientams

- Elektros ir dujy fiekimas
verslo klientams.

LENKUA
Zalioji gamyba
- Pomeranijos VP (94 MW) —
statoma.
- Saulés parkas Lenkijoje |
(i8 viso iki 170 MW) —
vystoma.

Sprendimai klientams

- Elektros fiekimas verslo
klientams.

*<ignitis

grupé

Turinys »
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2.3 Strategija

2020 m. atnaujinome Bendroves strategija (ja galite rasti musy interneto
svetainéje), kurioje darnumas sudaro labai svarbig dalj. Mes spartiname
pokycius, kurie prisidés prie Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekio
mazinimo pasaulyje, kei¢iame savo veiklos modelius, kurdami ir diegdami
sumanius energetikos sprendimus, pleciame savo veiklg regione ir ieSkome
naujy galimybiy rinkose, kuriose vyksta esminiai energetikos pokyciai.

Strategijoje mes susitelkiame j keturis strateginius prioritetus. Pirma, kuriame
tvarig ateitj be anglies ir branduolinés energijos. Aplinkosaugos, socialines
atsakomybeés ir gerosios valdymo praktikos kriterijus infegruojame j savo
strateginius tikslus ir tvirtai jsipareigojame kurti darnesne ateitj. Musy

verslo tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais (DVT) ir mes
isipareigojame iki nulio sumazinti grynajj iSmetamojo anglies dvideginio
(CO,) kiekj iki 2060 m. Taip pat siekiame savo veiklas suderinti su mokslu
gristais tikslais, kad uztikrinftume verslo modelj, kuris padety islaikyti ne
didesnjnei 1,5 °C klimato Siltéjima. Antra, uztikriname energetikos sistemos
patikimuma ir lankstuma bei skatiname energetikos pokycius ir vystymasi.
Trecia, ple€iame zaligig gamybg prisidédami prie regioniniy energetikos
fiksly jgyvendinimo. Siekiame iSvystyti 4 GW instaliuotos galios zaliosios
gamybos pajegumus iki 2030 m. Ketvirta, iSnaudojame plétros galimybes

ir vystome inovatyvius sprendimus, kad gyvenimas buty lengvesnis ir
energetiskai sumanus.

Musy didziausias démesys yra hamy rinkoms — Baltijos $alims, Lenkijai ir
Suomijai. Taip pat aktyviai ieSkome naujy galimybiy Salyse, kuriose vyksta
esminiai energetikos pokyciai.

|gyvendindami strateginius prioritetus itin didelj démesj skiriame finansinei
drausmei. [sitrauke darbuotojai, lankscios komandos, mokymosi kultdra,

fvirtas organizacijos valdymo modelis ir veiklos skaitmenizavimas yra musy
strategijos sudétine dalis.

MUsy vertybés

& o W

N
0

Turinys »

Siekdami savo vizijos, keiCiames, kad pasaulis tapty tvaresnis

UZTIKRINAME

energetikos sistemos
patikimuma ir lankstuma

SKATINAME

energetikos pokycius ir
vystymasi

ATSAKOMYBE PARTNERYSTE ATVIRUMAS TOBULEJIMAS
Ripi. Darau. Zemei. Skirtingi. Stipras.  Matau. Suprantu. Dalinuosi.  Smalsiai. Drasiai.
Pradedu nuo saves. ISvien. Atsiveriu pasauliui. Kasdien.

Lignitis

grupé

e PLECIAME
KURIAME ZALIAJA

GAMYBA
TVARIA prisidédami prie
ATEIT]

regioniniy tiksly
jgyvendinimo
Be anglies.
Be branduolinés energijos.
Siekiame CO, neutralumo.
Remiameés pripazintais

aplinkosaugos, socialiniais ir
valdymo principais.

ISNAUDOJAME PLETROS
GALIMYBES

ir vystome inovatyvius sprendimus,
kad gyvenimas buaty lengvesnis ir
energetiskai sumanus

Visose veiklose mus vienija misija kurti
energetiskai sumany pasaul].
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Plagiau apie strategines kryptis

Tinklai

Atsparus ir efektyvus energijos skirstymas,
sudarantis prielaidas energetikos pokyciams.

— Nuolat investuojame ir visoje Salyje
modernizuojame strateginés reikSmes turta,
kuris naudojamas elektros ir dujy skirstymui
verslo klientams ir namy dkiams, fuo
uztikrindami tinklo atsparuma ir efektyvuma.

— Mes skaitmeniname skirstymo tinkla, siekdami
iSvystytiiSmanuijj tinklg, kuris buty vienas
pazangiausiy regione.

— Vystydami duomenimis paremtus
sprendimus, prisidedame prie energetikos
inovacijy, gamybos i atsinaujinanciy
energijos Salfiniy pléfros ir vietinés energijos

rinkos skatinimo bei jos efektyvumo didinimo.

Kuriame
TVARIA ATEIT]
<z Tinklai [ J
Zalioji °
gamyba
(@\ Lanksgioiji °
X)) gamyba
Sprendimai °®
klientams

Lignitis

grupé

Zalioji gamyba

Kryptinga, darni ir pelninga plétra.
— Siekiame iki 2030 m. iSvystyti 4 GW

instaliuotos galios zaliosios gamybos (jskaitant
hidroelektrines) pajegumus ir jais kurti verte
musy akcininkams.

Siekiame bendradarbiauti su strateginiais
investuotoijais, kad pritaikytume naujausias
technologijas, bei su finansiniais investuotojais,
kad uztikrintume didziausig gragza naudojantis
turto reinvestavimo strategija.

Vystome véjo sausumoie ir atviroje juroje,
aflieky vertimo energija, biokuro ir saules
energijos fechnologijas visuose projekfo
efapuose.

Taikome apdairy investavimo modelj, kuris
uztikrinty siekiamos pelno normos lyg.

PleCiame
ZALIAJA GAMYBA

Lankscioji gamyba

Patikima ir lanksti energetikos sistema.

— Mes investuojame, kad uztikrintume Lietuvos
energijos sistemos lankstuma ir aukstg
patikimuma teikiant rezervines ir sistemines
paslaugas.

— Nutraukiame seny tradicines energijos
gamybos pajégumy eksploatavima ir juos
demontuojame.

— Teikdami naujas balansavimo paslaugas
siekiame prisidéeti prie Baltijos Saliy
sinchronizacijos su kontfinentinés Europos
elektros tinkly sistema.

— Siekiame iSvystyti papildomus Lanksciosios
gamybos segmento pajegumus, jei tai bus
butina siekiant subalansuoti gamybos i§
afsinaujinanciy energijos $altiniy augima ir
uztikrinti reikalingg Lietuvos energetikos
sistemos adekvaftumo lygj.

UZTIKRINAME patikimuma
SKATINAME pokycius

Kuriame energetiskai sumany pasaul;

Turinys »

Sprendimai klientams

Inovatyvas sprendimai lengvesniam gyvenimui
ir energetikos vystymui.

— Pleciame elektros ir dujy tiekimo ir prekybos
veiklos apimtis, sitlydami inovatyvius,
pridétine verte kurianc€ius energetikos
sprendimus.

— Kurdami inovacijas dirbame su partneriais
ir siekiame padeti savo klientams tapfi
energetiSkai sumaniems ir jgyvendinti jy
keliamus aplinkai palankius tikslus.

— Prisidedame prie pramonines energijos
gamybos i$ atsinaujinanciy Saltiniy plétros,
sudarydami su gamintojais ilgalaikes
energijos jsigijimo sutartis ir panaudodami
furimas balansavimo paslaugy teikimo
kompetencijas.

ISnaudojame regionines plétros

GALIMYBES
(
{
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.
P24

Mus jkvepia ir vienija bendras
fikslas — kurti energetiskai
sumanig ateitj, kuri buty
patogi, paprasta ir palanki
aplinkai

Zmoneés ir kultara

Mus jkvepia ir vienija bendras tikslas — kurti energetiskai sumania
ateitj, kuri baty patogi, paprasta ir palanki aplinkai.

— |sitrauke darbuotojai, lankscios komandos ir mokymasis visur, visada
ir greitai.

— Mums rdpi darbuotojy patirtis ir asmeninis tobuléjimas. Masy
darbuotojy ziniy ir kompetencijy jvairove suteikia isskirtines
galimybes uztikrinti nacionalinés energetines sistemos sauguma ir
kartu atsakingai rapintis savo klientais bei aistringai kurti inovacijas.

— Mes padedame savo darbuotojy komandoms veikti greiciau,

lankscCiau ir inovatyviau. Palaikome jvairius bendradarbiavimo
modelius, kurie padeda kurti energetiskai sumany pasaulj.

— Mes keiCiames ir taikome skirtingus metodus, kad vystytume
esmines energetikos kompetencijas. Musy ugdymo sistema
prisideda prie organizacijos ir kiekvieno darbuotojo nuolatinio
augimo.

*<ignitis

grupé

Turinys »

Musy organizacija

Tvirtas valdymo modelis ir sumanus veikimo budas pasitelkiant
skaitmeninius metodus.

— Kuriame savo organizacija taikydami skaidry ir veiksminga
valdymo model;.

— Taikome pasaulyje pripazintus korporatyvinio valdymo
standartus.

— Diegiame efektyviausius Grupés veiklos valdymo modelius,
kurie padeda sukurti konkurencinj pranasuma ir sinergijas tarp
musy verslo segmenty.

— Visose veiklos srityse diegiame skaitmeninius sprendimus, kurie
padeda didinti efektyvuma, kelti motyvacija ir kurti verte.

— Veiklos meistriSkumas yra kasdienés musy veiklos dalis.

Démesys finansinei drausmei
Grazos fikslai, kapitalo struktira, dividendai.

— Investuodami mes siekiame uztikrinti auk$to vienazenklio—
zemo dvizenklio skaitmens nuosavybés graza, priklausomai
nuo projekty rizikos lygio.

— Solidus investicinis kredito reitingas: BBB ir aukstesnis.
Grynosios skolos ir EBITDA santykis < 5x.

— Mes siekiame savo akcininkams mokeéti dividendus,
atitinkancius Grupés augimo tempa — kasmet didinti dividendy
sumg ne maziau kaip 3 %.
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Musy strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai 2021-2024 m.

Zemiau pateikiame tikslus ir rodiklius, kurie numatyti 2021-2024 m. strateginiame plane. Strateginj plang galima rasti Bendrovés svetainéje.

Finansiniai
Koreguotas EBITDA Koreguotas ROCE Minimaliis DPS*
Min. Eur % Eur
350-390
[ Vidurkis
2916 I 5565 - 118 121 125
2020 2024 2020 2021-2024 2020 2021 2022 2023 2024

Tikimes, jog koreguotas EBITDA sieks 350-390
min. Eur 2024 m., tai yra 2020-2024 m. metinio
augimo koeficientas (CAGR) siekty 4,7-7,5 %.

Investicijos
Min. Eur

Vidutiniskai
~425-500 per

metus

346,8

2020 2021-2024

Siekiame investuofti 1,7-2,0 min. Eur 2021-2024
m. laikotarpiu. Didzigjg dalj investicijy skirsime
Zaliosios gamybos segmento pajégumy
plétraiir elektros skirstymo tinkly priezidrai,
modernizavimui ir skaitmenizavimui.

 ignitis

grupé

Vidutinis koreguotas ROCE 2021-2024 m.
periodu, tikimasi, sieks apie 5,5-6,5 %. Elektros
energijos skirstymo vidutines svertinés kapifalo dividendy lygis yra nustatytas 2020 m.
kainos (WACC) perziura yra pagrindinis veiksnys,  assizvelgiant | akcily skaiciy 2020 m. pabaigoje.
lemiantis zemesn; siekting 2021-2024 m. lygj.

Siekiame didinfti dividendus akcininkams

Finansinio sverto rodikliai Kredito reitingas
Grynoiji skola / koreguotas EBITDA S&P
ir FFO / Grynoiji skola

52 %

llgalaikis fikslas <5,0 kartai

<4,0 kartai
® 2020 @ 2021-2024
223%
2020 m. 2021-204 m.
Grynosios skolos ir FFO/
koreguoto EBITDA Grynoji skola, %.

santykis, kartais.

Tikimasi, kad Grynosios skolos ir koreguoto

4 karty. Taip pat tikimasi, kad FFO ir Grynosios
skolos santykis 2021-2024 m. laikotarpiu bus ne
mazesnis nei 23% (S&P taikomas minimumas BBB+
kredito reitingo suteikimui).

kasmet ne maziau kaip 3 %. Pradinis 85 min. Eur

Esame jsipareigoje islaikyti solidy investicinj
EBITDA santykis 2021-2024 m. laikotarpiu nevirSys — kredito reitinga (BBB ir auks§tesnj). Planuojame
iSlaikyti BBB+ reitingg 2021-2024 m. laikotarpiu.

Turinys »

Aplinkos apsauga

Zaliosios gamybos
instaliuotoji galia
GW

Siekiame iki 1,8-2,0 GW padidinti
instaliuotos Zaliosios gamybos galig iki
2024 m.

Grynasis SESD kiekis
Takst. 1 CO, ekv.

8,042

Pagal SESD emisijy
valdymo plang
(planuojama plang
su SBTi suderinti
2021 m.)

2019 2020 2024
-

*1-3 apimtis (rinkos metodu). Cia pateikti duomenys
Sio dokumento publikavimo metu yra tikrinami (angl.
verification).
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Veiklos efektyvumas

Elektros SAIFI
Nutraukimy skaicius vienam klientui

Prer LI <1120 <111 <00

2020 2021 2022 2023 2024

Investicijos | paslaugy kokybe ir tinklo
efektyvuma padidins skirstomojo tinklo
atsparuma ir nutraukimy vienam Klientui (SAIFI
rodiklio) mazéjima.

*[$skyrus isimtinius atvejus, kuriuos patvirtino

priezidros institucija (VERT).

Sisteminés ir galios rezervo paslaugos
Rinkos dalis

ISmanieji elektros skaitikliai
Min.

1213
1,112

iki 0,1
||
2020 2021 2022 2023 2024

Skaitmenizuojame elektros skirstymo tinkla
lgyvendindami iSmaniyjy skaitikliy diegimo
programa. Iki 2023 m. pabaigos siekiame
jdiegti iSmaniuosius skaitiklius visiems verslo ir

privatiems klientams, suvartojantiems daugiau,

nei 1 000 kWh per metus.

Veéliau iSmaniyjy skaitikliy diegimas bus tesiamas

kaip einamoiji veikla.

Mazmeninés prekybos apimtys
Elektros energija ir dujos, TWh

I . ~22
: : 19,2
NR.1LT NR.1LT
.2020. .2021 ' 2022-2024 2020 2024

Siekiame iSlaikyti lyderiaujancia pozicijg Lietuvos

rinkoje, sisteminiy ir galios rezervo paslaugy
srityje. 2020 m. mums priklause 100 % galios
rezervy paslaugy rinkos (475 MW - tretinis

galios rezervas). 2021 m. toliau teiksime tfretinio
(482 MW) galios rezervo paslaugas ir izoliuoto

elektros sistemos darbo paslaugas 409 MW
apimtimi.

Lignitis

grupé

Mes siekiame iki 2024 m. padidinti mazmenines

prekybos apimtis iki mazdaug 22 TWh (ty.
apie 2,6 % metinis augimas 2020-2024 m.),
plésdami pagrindine energijos tiekimo veiklg

regione, papildydamiinovatyviais energetiniais

sprendimais ir kompensuodami visuomeninio

fiekimo dereguliavimo neigiama jtakg pardavimo
apimtims antrajame ir freCiajame dereguliavimo

efapuose, Lietuvoje vyksianciuose iki 2023 m.
(pirmasis etapas prasidejo 2020 m.).

Socialiniai

eNPS

%

56 % 253 %
Siekiame, islaikyfi
bent 295 % pragjusiy
mety eNPS lygj
2020 2021 2022-2024

Grupés eNPS matuojame nuo 2019 m.
Siekiame iSlaikyti bent 295 % praéjusiy
mety eNPS lygj.

Saugumas darbe
TRIR ir mirtiny nelaimingy
atsitikimy skaicius

2,29 Siekiame 0 nelaimingy
atsitikimy ir TRIR 2,29
darbuotojams
(bendras uzregistruoty
incidenty darbe
045 skaicius milijonui

- valanduy)

2019 2020 2021-2024

Siekiame, kad TRIR nevirsyty 2,29. Sis
tikslas pagrjstas 2019 m. duomenimis, nes
2020 m. TRIR buvo nejprastai zemas del
dideliy judejimo apribojimy, susijusiy su
COVID-19 pandemija.

Turinys »

Valdymas

ASV
Indeksai

MSCI ASV indeksas

CCC B BBB LY. AAA

2020 —» 2024

JSustainalytics” ASV rizikos indeksas

Labai

. Auksta || Vidutiné | Zema | Minimali
auksta

2020 —» 2024

Tikimes pagerinti abu arba bent vieng
i indeksu.
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Investicijy politika

Didziausia Grupés investicijy dalis 2021-2024 m. laikotarpiu bus skiriama Zaliosios gamybos segmento pajégumams didinti, taip pat tinkly priezidrai, plétrai, jungiant naujus klientus ir didinant galia, bei
skaitmenizacijai, jgyvendinant iSmaniyjy elektros skaitikliy diegimo programa.

Grupé laikosi griezty investavimo principuy, kuriuose numatytos Zaliosios gamybos plétros projektams taikomos siektinos grazos normos. Investavimo politikoje numatytas auksto vienazenklio-zemo

dvizenklio skaitmens siektinos nuosavybés grazos kriterijus, priklausomai nuo projekty rizikos lygio. Be to, esame numate, kad vykdysime turto reinvestavimo strategijg, vykdydami iSvystyty projekty dalies

pardavimus (iki 49 %), siekiu realizuoti dalj plétros etape sukurtos vertés, kuri, mdsy nuomone, galéty sukurti pridetine verte ir uzdirbti papildoma graza. Projekty turto reinvestavimas buty vykdomas tik tais
atvejais, kai tai sukurty papildoma verte.

Investavimo | Zaliaja gamyba principai
o

® ) 0%

Tikslinés rinkos

3 M)
|44 S

Q Ol

Turto reinvestavimas Siektina graza

@\06

Technologijos Etapas Finansavimas

Pirmiausia Baltijos $alys Veéjo (sausumoje ir Pirmiausia pradiniame ir 60-75 % jsiskolinimo Numatytas iki 49 % Auksto vienazenklio—
ir Lenkija jaroje), saulés energijos, vystymo etapuose, taciau lygis projekto furto reinvestavimas zemo dvizenklio
atlieky ir biokuro gali bati investuojama lygmenyje skaitmens nuosavybés

jvairaus projekto

graza, priklausomai nuo
igyvendinimo metu

rizikos lygio

Investicijos j Tinkly segmenta kiekvienais metais yra patvirtinamos VERT, o nuo 2022 m. investicijy apimtis numatyta tvirtinti kas dvejus metus. Be to, kasmet skelbiame 10 mety investicijy plana, kuriame

iSsamiai apradyti investiciiy j tinklus tikslai, kryptys ir apimtys. Siuo metu patvirtintos 1,9 mird. Eur investicijos 2020-2029 m. laikotarpiui (daugiau — ESO svetaingje), kurios skirtos didinti tinkly patikimuma,
patvaruma ir iSmanuma bei prijungti naujus vartotojus.

Investavimo j Tinklus principai

O O »O »O O
() @ Gl 3 Gl

Tikslinés rinkos Technologijos
Lietuva Elektros ir dujy
skirstymas

Lignitis

grupé

Rusis

Prieziura, naujy
klienty prijungimas ir
galios didinimas bei
skaitmenizacija

Investavimo apimtis
Kiekvienais metais 10
mety investicijy planas
yra atnaujinamas ir
suderinamas su VERT

Siektina graza
Atitinka nustatytg 5
mety reguliacinio
laikotarpio WACC
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Vykdomos ir planuojamos investicijos

Turinys »

Atnaujintame 2021-2024 m. strateginiame plane nustatéme Grupés investavimo planus laikotarpiui iki 2024 m. 13 viso planuojama investuoti nuo 1,7 iki 2,0 mird. Eur, i§ ju 45-50 % skirti Zaliosios gamybos
segmento pajégumams didinti, o kitus 45-50 % — investicijoms j tinklus. Investicijos j Zaliosios gamybos segmentg turéty padidinti Zaliosios gamybos pajégumus iki 1,8-2,0 GW, palyginti su 2020 m.
pabaigoje buvusiais 1,1 GW pajégumais. Investicijos | Tinkly segmentg yra skirtos tinkly priezitrai, padidinti jy sauguma ir patikimuma, prijungti naujus klientus ir padidinti galia, jgyvendinti iSmaniyjy elektros
skaitikliy diegimo programa, skaitmenizuojant Lietuvos elektros energijos sektoriy. Zemiau pateikti didziausi $iuo metu misy planuojami investiciniai projektai.

Pagrindinés vykdomos ir planuojamos Zaliosios gamybos segmento investicijos

1w

Pomeranijos VP

— Statusas: paskutinis

efapas (rengtos 29§ —

29 turbiny)
— Galia: 92 MW
— Investicijos:
apie 130 min. Eur
— Veiklos pradzia:
mazdaug 2021 m.
| ketv.

— Nuosavybé: 100 % -
— Paramos schema: -

15 mety
indeksuojamas CfD

— Svarba: vienas
didziausiy sausumos
vejo jégainiy parkas
Lenkijoje

Pagrindinés vykdomos ir planuojamos investicijos j Tinkly segmenta

— Statusas: vykdoma
— Investicijos: iki 1 mird. Eur

Statoma
[
Vilniaus KJ
Atlieky jégainé Biokuro jégainé

Statusas: statomas — Statusas: statomas
(apie 95 % baigtumo (apie 75 % baigfumo
lygis) lygis)
Galia: 16 MWe, — Galia: 73 MWe,
60 MWth 169 MWth
Veiklos pradzia: — Veiklos pradzia:
mazdaug 2021 m. mazdaug 2022 m.
| ketv. IV ketv.

Investicijos: ~ 350 min. Eur

Nuosavybés dalis: 100 % (49 % bus parduota
pradéjus veiklag, remiantis ES paramos faisyklemis)
Paramos schema: ~140 min. Eur ES subsidija
investicijoms

Svarba: valstybines reikSmes projektas

Prieziura

e

— Investavimo laikotarpis: iki 2029 m.

— Paramos schema: i$ dalies finansuojama ES IeéSomis (kiekvienas

atskiras projektas)

— Svarba: investicijos, skirtos oro linijas pakeisti pozeminémis, siekiant

pagerinti tinkly kokybe ir sumazinti priezitros sgnaudas

*<ignitis

grupé

1o

Mazeikiy VP

— Statusas: statomas
— Galia: 63 MW

— Investicijos:
80-85 min. Eur

— Veiklos pradzia:
2023 m.

— Nuosavybés dalis:
100 %

— Paramos schema:
planuojamos vidines
ilgalaikes elekiros
prekybos sutartys

— Svarba: pirmasis véjo
parkas be paramos
Grupés portfelyje

Be

a5
Saulés parkas Lenkijoje |

— Statusas: pasirasyta
pirkimo-pardavimo
sutartis

— Galia: iki 170 MW

— Veiklos pradzia:
2021-2023 m.

— Nuosavybés dalis:
100 %*

— Paramos schema:
15 mety indeksuojamas
CfD

— Svarba: pirmasis
didelis saulés jegainiy
projektas

Plétra

Naujy klienty prijungimas ir galios didinimas

Vystoma

Tre

.Moray West" jirinis VP

— Statusas: paruoSiamieji
darbai

— Galia: 800-950 MW

— Veiklos pradzia:
2025 m.

— Nuosavybés dalis:
5% —Grupé, 95 % -
ow

— Svarba: siekiama jgyfi
technologines patirties

e

Tre

Lietuvos jirinis VP

Statusas: ruoSiamasi
aukcionams, kurie
furéty vykti 2023 m.

Galia: 700 MW

Veiklos pradzia:
2028 m.

Nuosavybés dalis:

51 % - Grupé, 49 % -
ow

Svarba: pirmasis jurinio
VE|0 j€gainiy vystymo
Lietuvoje projektas

Owe

Kruonio HAE plétra

Statusas: planuojamas
viesasis pirkimas

— Galia: 110 MW

Veiklos pradzia:
2025 m.**
Nuosavybés dalis:
100 %

— Svarba: energetikos

sistemos lankstumo ir
patikimumo augimas,
kontinentinés Europos
elektros tinkly sistemos
sinchronizacijos
kontekste

* Laimejus aukciong ir uzbaigus kiekvieng projekta.
** Siekiama preliminary projekto jgyvendinimo grafika pritaikyti prie Lietuvos sinchronizacijos su kontinentiniais Europos tinklais projekto.

Pléfra

ISmaniyjy skaitikliy diegimo programa

e

Statusas: vykdoma
Investicijos: iki mazdaug 700 min. Eur
Investavimo laikotarpis: iki 2029 m.

Paramos schema: i$ dalies finansuojama i$ klienty surinktais mokesciais

— Svarba: finkly plétra prijungiant naujus klientus ir didinant galig, faip

sudarant galimybes plesti elektros gamyba i$ atsinaujinanciy salfiniy,
veikti elektros energija gaminantiems vartotojams ir gaminti energija

nutolusiuose 3altiniuose

Statusas: paskufiniai pirkimo proceso etapai
Investicijos: 115-150 min. Eur

Apimtis: 1,1-1,2 miIn. iSmaniujy skaitikliy
Uzbaigimo data: 2023 m.

Svarba: tinklo efektyvumo didinimas ir mazesnés energijos sgnaudos

bei rinkos jgalinimas
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Darnumas

Apzvalga

Turinys »

Darnumas yra Grupés strategijos pagrindas. Tik pagerine ASV rodiklius galésime siekti ambicingy tiksly jgyvendinti energetikos pokycius visame regione ir kurti energetiskai sumany pasaulj. vertinus
masy nuolatinj fobuléjima, 2020 m. balandj ,MSCI ESG Ratings" mums suteike A reitinga (skaléje nuo CCC iki AAA), 1.y. nezymiai zemiau nei musy pramoneés sektoriui budingi standartai. Kiek veliau (2020
m. rugsej) ,Ignitis grupés” reitingg paskelbé ir nepriklausoma ASV ir jmoniy valdymo reitingy, tyrimy ir analizes teikeéjy lydere ,Sustainalytics”. Bendras jvertinimas (26,5 tasko) reiskia, kad ,Ignitis grupe”
patenka tarp 20 % geriausiai vertinamy jmoniy savo pramoneés $akoje. Su metiniu pranesimu pristatysime Darnumo ataskaitg, parengta remiantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global

Reporting Initiative, GRI) pagrindine sistema ir ,Nasdaqg” ASV gairémis.

Sistfema

2020 metais stiprinome savo darnumo valdyma. 2020 m. lll ketv. savo svetaingje paskelbéme darnumo valdymo plana. Jame nustatyti valdymo principai, kuriais remiantis jgyvendinami Grupés strafegijoje

jtvirtinti darnumo prioritetai.

L

Sgms  SUSTAINABLE

z @ %  DEVELOPMENT

A 4 S,

¥/ GLUALS
BusiNEss 1.5°C ISZ £ 2hdhe

PAGRINDINES TEMINES SRITYS
Siekiame iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj
ismetamyjy SESD emisijy kiekj. Tiesiogiai
prisidedame prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio

susitarimo, Darnaus vystymosi tiksly ir Paryziaus
susitarimo jgyvendinimo.

PAZANGOS VERTINIMAS

Nuolat vertiname Grupeés pazanga remdamiesi
ASV (aplinkosaugos, socialinio atsakingumo

ir valdysenos) reitingais, kuriuos suteikia
nepriklausomos, lyderiaujancios ASV reitingy
agenturos'.

(angl. ,utilities”) jmoniy vidurkis

&) OECD
VKC A&

Valdyma kooedinaviena coneas oot e omrene b Krne

VALDYSENA IR PROCESAI

Vadovaujamés gerosios valdysenos
praktikomis ir savo veikloje atsizvelgiame
| tarptautiniy institucijy ir mokslo
bendruomenes rekomendacijas.

MSCI

ESG RATINGS
CCC| B | BB | BBB AA | AAA
A A
Tos pacios pramonés $akos 5% |gn|t|s

grupe

(MSCI ACWI reitingas)

" MSCI nuostatas dél atsakomybeés bei ,Sustainalytics” ASV rizikos reitingo ataskaitos santraukg galite perzidréti masy interneto svetainéje.

< ignitis

grupé

;;;, J¥ Nasdaq

‘&}'ﬂ-’ e
TCFD|: SN'CDP
ATSKAITOMYBE

Informacijg apie Grupés pazanga
atskleidziame laikydamiesi pasauliniu mastu
pripazinty standarty ir pasirinkdami placiam
suinteresuoty Saliy ratui pritaikytus formatus.

 SUSTAINALYTICS

aMomingster compary Tarp 20 % geriausiy
tos pacios pramonés

RATE D lgnltls Sakos (angl. , utilities")

e IMONIY
A\

Negl Low Med High Severe
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Verslo plétra skatinantys veiksniai

Siekdami neatsilikti nuo greitai besikeiCianCio energetikos sektoriaus, didziausia demesj skiriame naujovems ir skaitmeninimui — pagrindiniams strateginiams veiksniams, kurie skatina mus augti ir tapti
pirmaujancia energetikos bendrove namy rinkose.

Inovacijos

2018 m. jsteigeéme Inovacijy centrg (daugiau informacijos pateikta centro svetainéje), kuris sujungia vidines ir iSorines iniciatyvas skatinant energijos technologijy plétrg ir pritraukiant inovatyvias idéjas. Jis
taip pat skatina dalijimasi duomenimis ir suteikia galimybe kitoms Grupei nepriklausancioms jmonéms nemokamai iSbandyti savo technologijas, prototipus ar verslo idéjas grupes ,Sandbox” projekte. Be
10, jis bendradarbiauja su universitetais, verslo ir energetikos bendrovemis ir kartu kuria naujus produktus ir paslaugas, kuriuos véliau galima jdiegti ir kurti Grupei verte. Siekiame kurti ir plétoti ,EnergyTech”
ekosistema, vadovaudamiesi pagrindiniu principu — atvirumu.

2020-2024 m. Ignitis inovacijy centras sieks isplétoti bent 50-Ciai inovatyviy sprendimy naudojimo scenarijy, i$ kuriy, fikimasi, atsiras bent 35 bandomieji projektai, siekiant jsitikinti idejos veiksmingumu. 2020 m.,
jgyvendinus 12 koncepcijy ir 9 bandomuosius projektus, iSpléetoti 2 sprendimai, kuriais remiantis pradéta teikti anglies dioksido kompensavimo sertifikatais paslauga ir jdiegta skirstymo tinklo planavimo
programine jranga. 2020 m. buvo jgyvendinti keli pagrindiniai bandomieji projektai: oro linijy tikrinimas naudojant LIDAR technologija, baterijy kaupimo sistemy naudojimo jtampai reguliuoti galimybiy
jvertinimas ir ant stogo jrengtos saulés elektrinés naudos skaiciuoklé, panaudojant fotogrametrijos ir LIDAR technologijas. Taip pat buvo konceptualizuoti keli perspektyviy technologijy ir naujy paslaugy
naudojimo scenarijai: vandenilio gamybos ir perdavimo, vejo energijos pasiulymas nutolusiems gaminantiems vartotojams, iSmanusis tinklo pajegumy naudojimas naudojant hibridines vejo ir saulés sistemas.

Atviry inovacijy principai

6 Atvira infrastruktira ir duomenys — Grupéje veikiancios ,Sandbox" ir ,Open data” ‘!\ Atviras finansavimas — Ignitis inovacijy fondas, investuojantis j energetinius startuolius.
programos.
Jlko L)€_S Grupéie jsteigtas rizikos kapitalo fondas Ignitis inovacijy fondas (anksciau vadintas ISmaniosios
2018 m. ESO jmoneéje pradeta ,Sandbox” programa, 2019 m. buvo iSplésta visoje energetikos fondu) nuo jo jsteigimo 2017 m. investavo 5,2 min. Eur j 16 startuoliy i$ 7 $aliy
Grupeéje —technologijas ir sprendinius sitloma testuoti ir kity Grupes jmoniy (Prancizijos, Jungtinés Karalystés, Lietuvos, Estijos, Norvegiios, Izraelio ir Svedijos). Fondas
infrastrukturoje. Per programos gyvavimo laikotarpj gautos 32 paraiskos i$ 6 Saliy, investavo j startuolius, kurian€ius inovatyvius sprendimus energijos gamybos, kaupimo,
Siuo metu vykdomi 6 ,Sandbox” projektai. Net kelios isSbandytos technologijos perdavimo, skirstymo, gaminanciy vartotojy bei e. mobilumo srityse.

iSsprendé esamas problemas ir jas jau haudojame kasdieninéje veikloje.

_(9\. Atvira partnerysté — partnerysciy paieska bendriems projektams vykdyti, Ignitis inovacijy fondo investicijos
:@Z moksliniams tyrimams ir plétrai.

Ignitis inovacijy centro specialistai jgyvendina daugybe partneryste pagrjsty
iniciatyvy. Tokia partneryste apima dalyvavimg keliose energetikos asociacijy,
aljansy ir technologijy centry darbo grupése. Mes stipriname rysius su tokiomis
valstybes institucijomis kaip reguliavimo institucija ir ministerijos, taip siekdami
pletoti inovacijoms palankig aplinkg energetikos sektoriuje. Partneryste yra
batina kuriant tarpdisciplinines energetikos naujoves, pvz., vandenilio gamyba, jo
paskirstymas ir naudojimas.

A Atvira kultira — energetiniy inovacijy kultiros skatinimas. o ) o
°€O3° min. Eur skirtingy Salys investicijy
Ignitis inovacijy centras skatina kurti inovacijy kultdra, kurioje specialistai dalijasi jmoniy partneriai
idéjomis. Si kryptis apima hakatony organizavima, mokomosios terpés kirima
ir dalijimasi ja, su energetikos naujovemis susijusiy uzsiemimy vedima Grupes
darbuotojams, dalyvavima ir pasisakyma jvairiuose renginiuose. Atvira kultlra
pasitvirtino kaip produktyviausia idéjy generavimo kryptis.
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Grupéje veiklos meistriSkumo ir skaitmenizacijos programos
padeda kurti nuolat tobuléjancios ir greitai besimokancios
organizacijos kultdra. 2020 m. skaitmenizacijos ir veiklos
meistriSkumo komanda daug démesio skyre procesams ir
pokalbiams (angl. chatbot) automatizuoti, hakatonams organizuoti
ir veiklos meistriSkumo programai stiprinfi.

Hakatonai

Hakatony metu buvo sprendziami realts Grupes issukiai ir
buriamos komandos i$ jvairiy padaliniy bei Grupés jmoniy. 2020
m. organizavome tris hakatonus — du savo darbuotojams ir vieng
iSorés partneriams.

Hakatony rezultatai

hakatonai iSplétotos

idejos

jgyvendinty
idejy

Dél pandemijos visi $Siy mety hakatonai buvo organizuojami
internetu (nuotrauka desinéje — is vieno i jy, todel j renginius
pavyko pritraukti daugiau jvairiy komandy ir idéjy. Pirmasis vidinis
kasmet organizuojamas hakaftonas buvo orientuotas j pandemijos
iS8Ukius tiek organizacijai, tiek ir klientams. Susirinke jvairiy

sriciy darbuotojai generavo idejas, kaip dabartinéje situacijoje
organizacija turéety veikti, komunikuofi ir bendradarbiaufi

bei tenkinti klienty poreikius. Buvo pasitlytos ir apsvarstytos
kelios idejos, kaip darbuotojai galéty palaikyti tinkama darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra, kaip baty galima motyvuoti
darbuotojus nuotoliniu budu, kaip masy darbuotojai galety
organizuoti susitikimus ir efektyviau dirbti bei kaip mes galetume
padeti savo klientams tapti ekologiskesniems juos skatindami
naudoti saulés energija.

*<ignitis
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Anframe musy vidiniame hakatone buvo iSbandyti naujo formato
dirbtinio infelekto zaidimai. Renginyje komandos kurée dirbtiniu
intelektu pagrjstus sprendimus ir idéjas. Keli idéjy, kurios buvo
sukurtos Siame renginyje ir kurias bus bandoma pritaikyti mtsy
Grupéje 2021 m., pavyzdziai:
modelis, kuriuo remiantis jvertinama kliento pasitraukimo i$
musy bendroves rizika,

ankstesniy laikotarpiy klienty uzklausy naudojimas kurfi
sprendima, kuris gali automatiskai surasiuoti naujas uzklausas;

masininio mokymosi algoritmy naudojimas nustatyti galimas
kibernetines gresmes.

Visos §ios idéjos bus foliau pletojamos 2021 m.

Procesy automatizacija

2020 m. daug demesio buvo skiriama procesams automatizuofi ir
automatizuoty pokalbiy asistentams paleisti, siekiant padéti musy

klientams rasti atsakymus j klausimus jvairiomis femomis.

Procesy automatizacijoje (angl. robotic process automation, RPA)

faip pat buvo padaryta pazanga. 2020 m., naudojant RPA, buvo
aflaisvinta 105 FTE (FTE reiSkia visos darbo dienos ekvivalenta),
kuris padidéjo 50 FTE, lyginant su 2019 m. Robotams atliekant
darbus, Grupés darbuotojai turejo galimybe dirbti jdomesnius ir
aukstesne pridétine verte kuriancius darbus.

Veiklos meistriskumo programa

Grupéije jau penkerius metus veikia veiklos meistriSkumo
programa, padedanti Grupés jmonéems kurti didesne verte savo
suinteresuotosioms $alims. 2020 m. jgyvendinta daugiau nei 500
veiklos patobulinimy, kurie sutaupé 3,7 min. Eur.

Viena i§ tokiy veiklos meistriskumo idéjy sugalvojo darbuotojas,
kuris pasitlé patobulinti modulinius transformatorius,

pasalinant i$ jy viena nereikalinga detale. Tokio pacio modelio
moduliniai transformatoriai buvo perkamijau ilga laikg, nors
jranga ir technologijos jau buvo pasikeitusios. Todél viena
fransformatoriuje naudojama detalé tapo tiesiog nereikalinga.
Galliausiai sudarius naujg pirkimo sutartj fransformatorius be
nereikalingos detalés buvo jsigytas uz mazesne kaina.

Kitas patobulinimo atvejis jvyko, kai kelios skirtingy sriciy ir
kompetencijy komandos perzilréjo daugiau nei 30 Grupeje
taikyty procesuy. Viena i$ tokiy perziary leme ranky darbo
afsisakyma — dél to proceso laikas sutrumpéjo beveik 90 %.

Turinys »

Ateities planai

Veiklos meistriSkumo ir skaitmeninimo programos bus toliau
igyvendinamos ir 2021 m. Siais metais bus organizuojami du
vidiniai hakatonai, kuriuose daugiau démesio bus skiriama
Jvairioms skaitmenines darbuotojy patirties sritims tobulinti.
Aufomatizuojant procesus bus tfaupomas darbo laikas ir naujos
technologijos bus diegiamos siekiant testi automatizacijos
inciatyvas. Veiklos meistriSkumo programoje ir toliau didziausias
demesys bus skiriamas procesy laikui frumpintiir FTE atlaisvinti,
taip pat kitoms kasty mazinimo galimybéms, kuriomis bus galima
pasinaudoti tobulinant ar pertvarkant procesus.
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2.4 Verslo aplinka

Makroekonominé aplinka

2020 m. buvo pazenklinti neuztikrintumu, sukeltu COVID-19
pandemijos. Remiantis Europos Komisijos 2020 m. rudens
prognozemis, 2020 m. ES BVP susitrauks mazdaug 7,4 %, palyginti
su 2019 m. uzfiksuotu 1,5 % augimu. Tolesnes busimos ekonominés
aplinkos prognozes vis dar priklauso nuo uzsikretusiyjy COVID-19
infekcija skaiciaus, vakciny gavimo, politikos paramos, faip pat
Jungtinés Karalystes ir Europos prekybos santykiy po ,Brexit”.
Tikimasi, kad ekonomika, prisitaikiusi prie pandeminés aplinkos,
2021 m. atsigaus ir minetas rodiklis augs 4,1 %, 2022 m. - 3,0 %,
faciau ji atsigaus ne iki galo ir negri$ j pries pandemijg buvusj lyg;.

Kalbant apie Lietuva, jos ekonomika parode tam tikrg ekonominj
afsparuma COVID-19 pandemijai 2020 m. pirmajj ketvirtj, kuriame
BVP mazejimas nebuvo uzfiksuotas. Tikétina, kad ekonomika,
paveikta sumazejusios vidaus paklausos, 2020 m. susitrauks (2,2
%) (palyginti su 4,3 % jos augimu 2019 m.). Tikimasi, kad per
afeinancius dvejus metus BVP augimas bus nedidelis — 2021 m.
sieks 3,0 %, 02022 m. - 2,6 %.

BVP pokytis*, % 2019 2020 2021 2022
@ Lietuva 43 (22) 3,0 2,6
S Latvia 2,1 (5,6) 4,9 35
- Estija 5,0 (4,6) 34 3,5
4 suomija 1.1 (4.3) 29 22
4> Svediia 13 (34) 33 24
w Lenkiia 45 (3.6) 33 35
@ Eurozona 1.3 (7.8) 42 3,0
@® s 15 (7.4) 4,1 30

* Saltinis: Europos Komisija, Europos ekonominé prognozé
(2020 m. ruduo).

COVID-19

Nepaisant atsparios ekonominés aplinkos vietos rinkoje, krize,
susijusi su COVID-19, gali paveikti Grupes veiklg, ypac darbuotojus,
rangovus, fiekéjus, klientus ir kapitalo rinkas. Siekdama sumazinti
rizika, Grupe jsteige COVID-19 situacijos valdymo komanda, kuri
nuolat stebi situacijg ir vertina naujausig informacijg bei iSoriniy
veiksniy pokycius ir jy jtakg Grupeés veiklos testinumui.

Lignitis

grupé

Grupés darbuotojai, galintys savo funkcijas vykdyti nuotoliniu
badu, dirbais namuy. Kitiems darbuotojams suteiktos papildomos
apsaugos ir asmens higienos priemones, apribotas kontaktas su
kitais asmenimis, jei tai néra batina. Atsizvelgiant | besivystancia
padét], per anksti jvertinti potencialy finansinj COVID-19

poveik], taCiau Grupé nesusidure su reikSmingais trikdziais savo
pagrindinése veiklose dél COVID-19. Taciau del COVID-19
pandemijos metu galiojusiy judéjimo apribojimy buvo perplanuoti
kai kuriy vykdomy projekty etapai ir investicijos j skirstomajj finkla,
daugiausia susijusios su elektros ir dujy finkly plétra.

Rinky apzvalga

Didmeniné elektros energijos rinka
Lietuva priklauso ,Nord Pool" - Europoje «Nord Pool” salys
pirmaujanciai elektros energijos rinkai,
kurioje teikiamos prekybos, kliringo,
atsiskaitymo ir susijusios

paslaugos tiek ,diena pries”,

fiek ir ,dienos eigos” segmente.

2020 metais kainos Svedija
zenkliai sumazejo visose

.Nord Pool Nordic" Suomija
elektros energijos birzos Norvegiia

prekybos zonose.

Palygintisu2019m., Estija
V|duT|[1g sistemine kalr]a Latvila
sumazejo 72,0 %, Baltijos Danija

regione uzfiksuotas vidutinio

dydzio sumazéjimas — apie 26 %,
maziausias pokyftis nustatytas Lenkijos
prekiy birzoje — kainos ¢ia sumazejo 9,0 %

Pazymeétina, kad 2019 ir 2020 m. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje
elektros kainos buvo beveik vienodos. Lietuvos ir Svedijos
ketvirtos zonos vidutinis kainy skirfumas 2020 m. buvo apie 30

% didesnis. Taip pat Lietuvos kainy zonoje pirma kartg buvo
uzfiksuotos neigiamos kainos (vieng valanda liepos 6 d. ir keturias
valandas lapkric¢io 2 d.).

2020 m. Lietuva pagamino apie 37,4 %, arba 1,36 TWh daugiau,
elektros energijos nei 2019 m., fuo tarpu Estija — apie 27,9 %,

o Latvija—apie 11,1 % maziau. Lietuva iSlieka deficitine Salimi,
kurioje pagaminta apie 42 % Salies poreikio, Latvijoje — apie

Turinys »

77 % Salies poreikio, Estija taip pat iSlieka deficitine Salimi,

kurioje pagaminta apie 55 % $alies poreikio. Remiantis ENTSO-e
duomenimis, 2020 m., palyginti su 2019 m., energijos suvartojimas
Lenkijoje sumazejo apie 2,2 % (3,7 TWh). TaCiau Lenkija ir toliau
importuoja energijos daugiau nei eksportuoja.

2020 m. j Lietuvag i$ treciyjy Saliy prekybos tikslais imporfuota apie
2 kartus maziau elektros energijos nei 2019 m. (nuo mazdaug
5,46 TWh iki mazdaug 2,86 TWh), importas i§ Skandinavijos |
Lietuva padidéjo mazdaug 37 % (nuo mazdaug 3,26 TWh 2019
m. iki mazdaug 4,48 TWh 2020 m.), tuo tarpu j Lenkijg eksportuota
22,91 % maziau (nuo mazdaug 1,87 TWh 2019 m. iki mazdaug
1,44 TWh 2020 m.). Remiantis ,Nord Pool” duomenimis, elektros
energijos suvartojimas, palyginti su 2019 m., Lietuvoje sumazejo
apie 1,5 % (nevertinant Kruonio HAE vartojimo). Latvijoje poreikis
sumazejo apie 2 %, Estijoje — apie 3 %.

Vidutinis valandinés elektros rinkos kainos pokytis 2020
metais, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2019 metais

39,0

Nord Pool J(72,0) %
sistema _ TO,9 26.7
46,1
Lietuva GG /0 J(26,2) %
49 2**
46,3
Latviia N /0 J(26,5) %
492
45,9
Estia [ ;. -1(26,6) %
431
39,8
Suomija [ N  O: J(364) %
37,1
39,8 o
Svediia NN 55 JEsn %
349

50,5 o

Lenkia I o0+ 0O %
69,1

2019 ® 2020

*1-y mety isankstineé kaina 2020 m. vasario 19 d. dafai.
**Remiantis Latvijos iSankstine kaina (Lietuvoje néra atskiros zonos).

1-mety prognoze*
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Pagaminamos elektros pokyc¢iai 2020 m., palyginti su 2019 m.

Lietuva I 3 %
Latvija (11,1 %) I
Estia (27,9 %) NG
Suomija (0,1 %) |
Svediia 30%) H
Lenkija (34%) H

Elektros vartojimo pokyc¢iai 2020 m., palyginti su 2019 m.

Lietuva (15%) I
Latviia (23%) I
Estija

Gav) I
suomia (6,1 o) |

Svedija

(2.6%) I

Lenkija

(22%) I

Didmeniné gamtiniy duijy rinka

2020 metais gamfiniy dujy rinkos kainos buvo zemiausios per

visg desSimtmetj. Vartojimas dalyje Europos $aliy staigiai krito del
COVID-19 jtakos, Europos gamtiniy dujy saugykly uzpildymas buvo
rekordiskai didelis, rinkoje buvo matomas suskystinty gamtiniy dujy
perteklius.

2020 m. geguze gamtiniy dujy momentines ir menesines ateities
kainos Europoje kartu su Ryty Azijos indeksu (EAX) krito zemiau
JAV kainy. SGD gamyba neturéjo ekonominiy priezasciy dalyvauti
momentingije rinkoje, todel SGD supirkéjai atSaukingjo krovinius.
Dalis dujy gamintojy restruktirizavo savo gamybos planus, bet
perteklius Europoje ir pasaulyje vis tiek isliko. Mazesnis suvartojimo

Lignitis

grupé

lygis ir didziulé pasitla spaudé TTF indeksa iki neregeto lygio,

kai vasaros ménesiais buvo priartéta prie 5 Eur/MWh. Skirtumas
farp JAV ir Azijos bei Europos gamtiniy dujy kainy pradejo trauktis
2020 m. rugpijutj, didéjant SGD gamybai JAV. Nepaisant to, SGD
neplanuoty remonto darby visame pasaulyje. Gruodj pastebéti
pirmieji kainy Suoliai Azijos SGD rinkose atsigaunant dujy vartojimui.

Gamtiniy dujy kainos Lietuvos gamtiniy dujy birzoje buvo paveiktos
globalios ir regioninés rinky. Mazesnés Siaurés Vakary Europos
centro kainos per 2020 m. kartu su dideliais ziemos-vasaros kainy
skirtumais skatino rinkos zaidéjus iSnaudoti situacija, grazinant
konkurencingas kainas 2020/2021 m. ziema.

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Europos gamtiniy dujy
saugyklos buvo uzpildytos 74 % — tai 3 % daugiau nei pastarujy
penkeriy mety vidurkis. Tuo pat metu Latvijos saugykly uzpildymas
sieke 80 %, o Lenkijos — 74 %, o tai atitinkamai yra 45 % didesnis ir 5
% mazesnis kiekis nei pastaryjy penkeriy mety vidurkis.

Per 2020 m. tiekta 21,94 TWh, arba 12 % daugiau, gamtiniy dujy
per Klaipedos SGD terminalg j Lietuvos perdavimo sistema, lyginant

Grupés indélis Lietuvos energetinés vertés grandinéje

Turinys »

su2019m., o Lenkiio§ klientams buvo tiekiama 39,9 TWh, arba 10
% daugiau, dujy per Svinouiscio SGD terminala, lyginant ty paciy
periody vidurkius.

Lietuvos perdavimo sistemos operatoriaus duomenimis, gamtiniy
duijy suvartojimas augo 7,2 %, lyginant su 2019 m., ir sieke 25,3
TWh. 2020 m. pradeéjo veikti jungtis tarp Estijos ir Suomijos. Per
dvylika 2020 m. menesiy i$ Baltijos $aliy j Suomijg importuota 5,8
TWh duju.

Reguliavimo aplinka
Lietuvos energetikos sektoriaus reguliavimo aplinka

Grupé vaidina svarby vaidmen] Lietuvos energetines vertes
grandingje. Pertvarkyta taip, kad jgyvendinty energetikos
pokycius visame regione, Grupé uztikrina energetinj sauguma ir
prisideda prie dekarbonizacijos tiksly. Lietuvoje jgyvendinamos
dekarbonizacijos tikslas — iki 2050 m. pasiekti, kad 100 %
suvartojamos elektros energijos blfty gaunama i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy.

Reguliavimas ir valdymas

Reguliatorius

VCrie

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

Birzos operatorius

NORD
POOL

(B B 1

%

*ignitis *Lignitis

group group

Litgrid

Kiti Kiti

-+ B 209,

Industriniai

JOR Lo o e
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Veiklg vykdo Komerciniai
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Kiti vartotojai
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Verslo segmentams svarbus aplinkos veiksniai

@ Tinklai

2020 metais rinkos reguliatorius VERT toliau aktyviai rengesi
naujam reguliaciniam laikotarpiui elektros skirstymo dalyje, kuris
prasidés 2022 m. Taryba athaujino WACC skaiciavimo metodikag
(daugiau — VERT svetainéje). Tikimasi, kad per 2021 m. pirmajj
pusmetj reguliuojancioji institucija pateiks savo pradinj pasitalymg
dél LRAIC apskaitos modelio athaujinimo ir organizuos diskusijg
su rinkos dalyviais. Grupé planuoja aktyviai dalyvauti §io klausimo
diskusijoje. Tiek naujoji reguliavimo sistema, tiek ir atnaujintas
LRAIC apskaitos modelis nulems Tinkly segmento veiklos
rezultatus nuo naujo reguliacinio periodo pradzios.

Tikétini aukcionai iki 2024 m. ,Ignitis grupés” namy rinkose*

Augimo

potencialas 2,9 kartai

Zalioji gamyba

Vykdydama Europos zaliojo kurso (angl. European Green Deal)
iniciatyvas, Lietuva patvirtino savo 2020 m. nacionalinj energetikos
ir klimato srities veiksmy plang (NEKS) bei pradéjo kurti jurinio vejo
jegainiy pletros reguliavimo sistema, kuri Siluo metu svarstoma
Seime.

Tikimasi, kad jurinio véjo jegainiy aukcionas (700 MW) bus
organizuojamas 2023 m. ir kad Sis aukcionas kartu su kitomis

Siuo metu jgyvendinamomis paramos priemonemis sukurs tvirtg
pagrinda Lietuvai jgyvendinti kelis strateginius tikslus energetikos
sektoriuje — didinti vietinés elektros gamybos apimtis ir uztikrinti,

kad atsinaujinanti energetika Salyje buty pagrindinis energijos 3altinis.
Vertinant kitas namy rinkas, didziausias potencialas pastebimas

2,4 Kartai

Turinys »

Lenkijoje, nes ji sutelké déemesj j laipsniskg akmens anglies, kuri
Siuo metu sudaro apie 85 % visy elekiros energijos gamyboje
naudojamy istekliy, gamybos technologijy atsisakyma ir jos
pakeitima atsinaujinancios energijos istekliais. Kadangi tokie tikslai
jtvirtinti Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymu, energijos is
afsinaujinanciy $altiniy gamybos pajegumy instaliuota galia iki 2030
m. furéty padidéti 3 kartus —iki 30,8 GW.

Estijoje energijos i$ afsinaujinanciy Saltiniy gamybos pajegumy
plétra jgyvendinama panasiai kaip ir Lietuvoje, taciau Latvija yra
padariusi mazesne pazanga, frumpuoju laikotarpiu energijos is
atsinaujinanciy $altiniy gamybos pajegumy instaliuota galia gali buti
ribota.

Apibendrinant, masy tikslinése Zaliosios gamybos rinkose nuo
2020 m. iki 2030 m. turety buti instaliuota apie 24 GW papildomy
energijos i§ atsinaujinanciy Salfiniy gamybos pajegumu.

N - - . . ' Estijair Latvija -
NA

2,4 kartai 2,6 kartai

Instaliuota galia

Tikslas iki 2030 m. 30,9 GW 2,2GW 2,2GW NA 39,6 GW
2020 m. 10,8 GW 09 GW 09GW NA 15,2 GW
Preliminarus aukcionai iki 2024 m.

Aukciono data 2021 m. 2021 m. 2022 m. arba véliau 2021-2022 m. 2023 m. 2021-2023 m Dar nepaskelbta

Technologija Neuftralus JUrinio véjo parkas Neutralus Neutralus JUrinio véjo parkas Neutralus Jarinis véjo parkas

Apimtis 2.7 GW** 59 GW Dar nepaskelbta 0,5 GW** 0,7 GW 0,4 GW** 1,0GW 11,2GW

Statusas Patvirtintas Planuojamas Planuojamas Patvirtintas Planuojamas Planuojamas Planuojamas

Skafinimo schema Indeksuotas CfD CfD Indeksuotas CfD FiP Fiksuotas CfD Fiksuotas CfD Dar nepaskelbta

Izlti(lfc?g p;;?s 15 mety 25 metai 15 mety 12 mety 15 mety 12 mety Dar nepaskelbta

Aktualumas Grupés
projektams

Saulés parkas

Lenkijoje | Dar nepaskelbta

Lietuvos jarinio
Véjo jégainiy parko
vystymo projektas

Saulés parkas

Lenkijoie | Dar nepaskelbta

Dar nepaskelbta Dar nepaskelbta

* Pateikti duomenys pagristi viesai skelbiama informacija, taip pat ir i§ ,Wood Mackenzie". Informacija, priartejus aukciono laikui, gali sKirtis.
** Gamybos pajegumas apskaiciuotas remiantis Siomis prielaidomis: technologiskai neutralts aukcionai, vejo jegainiy galios koeficientas lygus 35 %, saules jegainiy — 11,5 %. Lenkijoje organizuotame aukcione laiméjusiy vejo ir saulés energijos projekty proporcija yra

50:50, likusiose 3alyse aukcionuose laimejo visi vejo energijos projektai.

Lignitis
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7
W
Per laikotarpj nuo 2010 m. 2020 m. Lietuva vietinéje rinkoje
pagamino rekordinj elektros energijos kiekj. 2020 m. pagamintos
elektros energijos apimtys sieke apie 5 TWh, o tai yra 30 %
daugiau nei 2019 m. Tai daugiausia Iéme istoriSkai zemos gamtiniy
dujy kainos 2020 m., todél elektros energija buvo gaminama
Grupés valdomose dujomis kirenamose jegainése.

Lankscioji gamyba

Zvelgiant j artimiausia ateitj, tikimasi, kad Grupés valdomas
Lanksciosios gamybos segmento turtas ir toliau bus naudojamas
teikti jvairias sistemines paslaugas Lietuvos PSO, taip prisidedant
prie sekmingo Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros energijos
sistemy sinchronizavimo 2025 m. su zemyninés Europos
sinchronine zona (CESA).

Kadangi Baltijos $aliy PSO iSpletojo pagrindines koncepcijas ir
principus bei apibudino techninius reikalavimus ir proceduras,
batinas busimy sisteminiy paslaugy rinkos strukturai nustatyti,
Grupé nuolat analizuoja jvairias savo Lanksciosios gamybos
segmento turto atnaujinimo ir plétros galimybes.

*<ignitis

grupé

Sprendimai klientams

Po ilgy diskusijy Seime ir atsizvelgusi j Lietuvos jsipareigojimus
Europos Sajungai, 2020 m. Lietuva pagaliau nusprendée
nereguliuoti buitiniams (B2C) vartotojams nustatomy elektros
energijos kainy.

Pirmojo Sios rinkos reformos etapo metu Grupé islaiké lyderio
pozicijas elekiros energijos tiekimo sektoriuje, nes daugiau

nei 60 % klienty, nutraukusiy visuomeninio tiekimo paslaugy
sutartis, nauju nepriklausomu elektros energijos tiekeju pasirinko
bendrove ,Ignitis”. Nuo 2021 m. sausio 1 d. nebereguliuojamos
didziausiems buitiniams vartotojams (suvartojantiems daugiau nei
5000 kWh per metus) nustatomos galutines elektros energijos
kainos. Palaipsniui mazinant suvartojimo ribg, nuo 2023 m.
palaipsniui bus afsisakyta visy buitiniy vartotojy elekiros energijos
kainy reguliavimo.

Tikimasi, kad Sis procesas kartu su iSmaniosios apskaitos sistemos
vystymo programa ir bendros duomeny kaupimo bei apsikeitimo
platformos vystymo projektu, kuriuos Siuo metu jgyvendina Tinkly
segmentas, pades padidinti konkurencijg rinkoje ir j rinkg gales
patekti daugiau elektros tiekéjy. Be to, prieiga prie duomeny
gavusioms jmonems bus paprasciau spresti su skaitmenizacija

susijusius isSukius ir pasinaudoti galimybémis.

Siekdama uztikrinti SGD paskirtojo tiekimo funkcijos
jgyvendinimag, 2020 m. pabaigoje Lietuvos Vyriausybe patvirtino
4 paskirtojo tiekimo kroviniy pristatyma 2021 metais (fiek paf,
kiek ankstesniais metais) su galimybe mety eigoje tikslinti kroviniy
skaiciy.

Taip pat buvo susitarta, kad Energetikos ministerija ir pagrindinis
grupes akcininkas (Finansy ministerija) iki 2021 m. kovo 31 d.
pasiulys Vyriausybei sprendimus, kaip sumazinti ilaidas, susijusias
su paskirtojo tiekimo funkcijos jgyvendinimu.

Turinys »

Kita

Kitas svarbus klausimas, 2020 metais sulaukes didelio visuomenés
demesio, buvo susijes su Astravo atomine elektrine (AE), kuri
veiklg Baltarusijoje pradéjo 2020 m. pabaigoje.

Lietuva siekia, kad Astravo atomineés elekirines, esancios
mazdaug 50 kilometry nuo Vilniaus, pagamintos elektros
energijos importas bty uzdraustas visoje ES, taciau tiek visoms
ES valstybems narems, tiek ir Baltijos Salims nepavyko priimti
vieno bendro sprendimo.

Visos Baltijos $alys turi susitarti dél vienody prekybos elektra
su freciosiomis Salimis principy, taciau susitarimo dar nepavyko
pasiekti.

Vienas i$ sprendimy, kuriuo bufy sumazinta nesazininga
konkurencija rinkoje pries visiSkai nutraukiant prekyba elektra
su freciosiomis $alimis po sinchronizavimo su zemynine Europa
(2025 m.), galéty butiimporto / infrastrukttros mokescio uz
elektros energija, importuojama is treciuyjy saliy, jvedimas
laikotarpiui iki 2025 m., taCiau tam reikalingas visy susijusiy Saliy
sutarimas.
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Kiti veiksniai

Svarbiausi vidiniai ir iSoriniai veiksniai, galintys tureti reikSmingos tiek finansines, tiek nefinansinés jtakos Grupeés veiklai, nurodyti zemiau. Daugiau informacijos apie rizikas ir ju valdymo plang pateikta X.X
skyriuje.

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai

— Strateginiai pirkimai ir prioritetiniy projekty

igyvendinimas laiku — Nacionaliné energetines nepriklausomybes strategija.

— Energetinio saugumo politika: strateginiai energetikos projektai.

— Darbuotojy sauga ir sveikata. Politiniai
o - — Aplinkosaugos ir klimato kaitos politika: iSmetamo Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio ES mazinimo politika.
— Asmens duomeny apsauga ir kibernetinis o o
saugumas. — Teisés akty pakeitimai.
— Personalo kaita. — COVID-19 proftrukis ir susije socialiai ir ekonominiai apribojimai.
— Veiklos efektyvumo didinimo rezervai. — Ekonominiy raidos cikly jtaka energijos poreikio pokyciams ir veiklos rezultatams.
— IT sistemy vystymo poreikiy ir tikslinés — Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais gali atverti naujy rinky, kartu didina
architektlros uztikrinimas bei verslo procesy konkurencija.
skaitmenizavimas. Ekonominiai — Auganti konkurencija Zaliosios gamybos segmente.
— Korupcijos prevencija. — Didéjanti konkurencija tarp sisteminiy paslaugy teikeju.

— Konkurencijos stoka rangos rinkoje sglygoja augancias paslaugy kainas.
— Elektros energijos ir dujy kainos svyravimai.
— I8tekliy kainos.

— Sparciai auganti, taCiau vis dar mazesné nei ES vidurkis Salies gyventojy perkamoiji galia.
Socialiniai — Darbuotojy / rangovy / gyventojy sauga.
— Augantys visuomenes lukesciai dél naujy technologijy sprendimuy.

— Energijos gamyba i§ AEl sukuria i8UKkiy ir galimybiy tradicinéje energijos gamyboije.
— Inovacijy vystymasis, naujos energetikos sektoriaus paslaugos ir technologijos.
Technologiniai — Skaitmeniniy technologijy ir kompleksiniy moderniy sprendimy (pvz., ,Cloud” [oT ir kt.) konkurencingumo butinybé.
— Neoptimalus ir mazai automatizuotas skirstomasis finklas.
— Auganti kibernetiniy grésmiy rizika.

— Naujas elektros energijos skirstymo veiklos reguliacinis periodas.
— Elektros tiekimo buitiniams vartotojams dereguliacija Lietuvoje.
— Paskirtojo suskystinty gamtiniy dujy tiekimo veiklos modelio testinumas.

Reguliaciniai / o .
— AEl paramos aukcionai, jurinio véjo parky pléetra.

teisiniai
— Galios aukcionai, sisteminiy paslaugy neapibréztumas.
— Afitikties reikalavimy neuztikrinimo rizika: VERT kokybiniai skirstymo rodikliai (SAIDI, SAIFI, naujy vartotojy prijungimo
ferminai), pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija, asmens duomeny apsauga.
. — Didéjantis visuomenés demesys klimato kaitai.
Aplinkos

— Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai.
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Rezultatai

3.1 Metiniai rezultatai

3.2 Rezultatai pagal segmentus
3.3 Penkeriy mety santrauka
3.4 Ketvirto ketvirCio rezultatai
3.5 Rezultatai ketvircCiais
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3.1 Metiniai rezultatai
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
2020 2019 A A4, %
Pajamos min. Eur 12231 1099,3 1238 11,3%
EBITDA min. Eur 3374 2071 130,3 62,9 %
Koreguotas EBITDA min. Eur 2916 2599 31,7 122 %
Koreguoto EBITDA marza % 24,8 % 22,6 % n/a 22p.p.
EBIT min. Eur 2149 83,1 131,8 1586 %
Koreguotas EBIT min. Eur 1689 135,0 33,9 251 %
Grynasis pelnas min. Eur 169,3 59,0 110,3 186,9 %
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 126,7 106,0 20,7 195 %
Investicijos min. Eur 346,8 4532 (106,4) (23,5%)
FFO min. Eur 3125 189,5 123,0 64,9 %
FCF min. Eur 48,0 (189,8) 2378 n/a
ROE % 10,6 % 4,4 % n/a 62p.p.
Koreguotas ROE % 79 % 8,0 % n/a 0,1p.p.)
ROCE % 9,0 % 3,8% n/a 52p.p.
Koreguotas ROCE % 71 % 6,2 % n/a 09p.p.
Pagrindinis EPS Eur 2,88 1,04 1,84 176,9 %
DPS Eur 1,14 0,52 062 1192 %
2020.12.31 2019.12.31 A A, %

1§ viso turto min. Eur 3969,3 31981 7712 24,1 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 18438 1348,6 495,2 36,7 %
Grynoiji skola min. Eur 600,3 966,5 (366,2) (37,9 %)
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 38,7 52,6 (13,9) (26,4 %)
Grynoiji skola / EBITDA kartai 1,78 4,67 (2,89) (61,9 %)
Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA kartai 2,06 3,72 (1,66) (44,6 %)
FFO / Grynoiji skola % 52,1 % 19,6 % n/a 325p.p.
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Apzvalga

2020 m. palyginimas su 2019 m.

2020 m. Koreguotas EBITDA rodiklis augo

visuose pagrindiniuose Grupes veiklos

segmentuose. Pagrindinés augimo priezastys:

— tinkly segmente augima lemia didéjanti
RAB verte dél testiniy investicijy j tinkly
patikimuma bei naujy vartotojy prijungima
ir galios didinima taip pat del RAB,
skaic¢iuojamo pagal LRAIC modelj, augimo;

— efektyvus Kruonio HAE (Zalioji gamyba)
panaudojimas, pagrindine del veiksmingai
panaudoty elektros rinkos kainy svyravimy;

— geresnis KCB komercines veiklos rezultatas
(Lankscioji gamyba) del pasikeitusio
reguliavimo, leidusio veikti rinkos sglygomis,
ir palankiy dujy rinkos kainuy;

— Kauno KJ paleidimas (Zalioji gamyba);

— plétraj Suomijos dujy rinka (Sprendimai
klientams).

Rezultato palyginimas su prognoze

2020 m. 9 ménesiy tarpiniame pranesSime
pateiktoje prognozeje mes tikejomes 2020 m.
Koreguoto EBITDA rodiklio 265-269 min. Eur
intervale. Su 291,6 min. Eur Koreguotu EBITDA
mes virSijome savo ltkescius apie 10 %.

VirSijima lemeé:

— geresnis Zaliosios gamybos segmento
Kruonio HAE rezultatas daugiausiai dél
didesniy pagamintos elektros Kiekiy;

— geresni nei tiketasi LankscCiosios gamybos
segmento Elektreny komplekso KCB
komercines veiklos rezultatai del ypac
palankiy rinkos salygu;

— bendrai geresni Sprendimai klientams
segmento rezultatai.
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A\~
2 : Zalioji Lanks¢ioji Sprendimai Verslo Koregavi-
Tinklai .
gamyba gamyba klientams rezultatas mas

2020 m. Koreguoti Ataskaitiniai
Pajamos 499,4 89,6 110,9 4871 (13,2) 1173,8 49,3 12231
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai (194,5) (21,4) (62,3) (437,4) 13,0 (702,6) (702,6)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (51,4) (6,4) (7,0) 9,9 (18,1) (92,8) (92,8)
Remonty ir priezidros sanaudos (24,8) (2,9) (6,3) 0,0 0,1) (34,1) (34,1)
Kitos sgnaudos (29,7) (8,2) (3,5) (28,8) 17,5 (52,7) (3,5) (56,2)
EBITDA 199,0 50,7 31,8 11,0 (0,9) 291,6 45,8 337,4
Nusidéveéijimas ir amortizacija (78,3) (17,6) (11,4) (1,6) (4,5) (113,4) (113,4)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto

nurasymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo 4,7) 0,0 0,2) 0,0 (1,0 (5,9) (5,9)
nuostoliai

o nuraby Al T voros sumazeima o oreH e 07 00 ©0) @4 ©03) 34) 34 00
Apyvartiniy farsos leidimy perkainojimas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (3,2) (3,2)
EBIT 115,3 33,1 20,2 7,0 (6,7) 168,9 46,0 2149
Finansine veikla (20,2) (20,2)
Pelno mokescio pajamos (sanaudos) (22,0) (3,4) (25,4)
Grynasis pelnas 126,7 42,6 169,3
2019 m. Koreguoti Ataskaitiniai
Pajamos 464,8 83,6 65,7 539,2 (2,5) 1150,8 (51,5) 1099,3
Elektros, dujy ir kity paslauguy pirkimai (183,3) 27,7) (28,4) (493,7) 6,5 (726,6) (726,6)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (46,0) (4,4) (6,3) (4,9) (25,4) (87,0) (87,0)
Remonty ir priezidros sanaudos (21,7) (2,4) (4,9) 0,0 0,8) (29,8) (29,8)
Kitos sanaudos (33,3 (5,7) (4,1) (29,7) 25,3 (47,5) (1,3) (48,8)
EBITDA 180,5 43,4 22,0 10,9 3,1 259,9 (52,8) 207,1
Nusidévejimas ir amortizacija (81,0) (15,3) (11,6) (0,4) (1,6) (109,9) (109,9)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo furto

nurasSymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo (8,2) 0,0 (0,3) 0,0 (5,2) (13,7) (13,7)
nuostoliai

K muradymal T vertes sumageimar o oreH el ©05) 00 B 38) 19 (13) 13 00
Apyvartiniy tarsos leidimy perkainojimas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,4) 0,4)
EBIT 90,8 28,1 11,2 6,7 (1,8) 135,0 (51,9) 83,1
Finansine veikla (16,9) (16,9)
Pelno mokescio pajamos (sagnaudos) (12,1) 49 (7,2)
Grynasis pelnas 106,0 (47,0) 59,0

* Kita - kitos veiklos ir eliminavimai.

2019 m. rezultatas

2020 m. geguzés 7 d.

2020 m. lapkri¢io 13 d.

2020 m. rezultatas

prognozé prognozé
Koreguotas EBITDA 259,9 Panasus 265-269 291,6
Tinklai 180,5 Didesnies Didesnies 199,0
Zalioji gamyba 434 Didesnis Didesnies 50,7
Lankscioji gamyba 22,0 Mazesnis Didesnies 31,8
Sprendimai klientams 10,9 Panasus Mazesnis 11,0
Kita 31 Mazesnis Mazesnis (0,9)
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2020 m. tarpinis pranesimas / Rezultatai

Pajamos

Palyginus su 2019 m., 2020 m. pajamos padidejo 11,3 % ir sieke 1 223,1 min. Eur. Pagrindinés pajamy

pokycio priezastys:

1. Didesnés Tinkly segmento pajamos (+67,2 min. Eur). Padidéjima daugiausia Iémé iSaugusios
elektros energijos skirstymo (+54,4 min. Eur) ir perdavimo pajamos (+31,2 min. Eur), kurioms jta-
kos turéjo vidutiniskai 11 % didesnis elekiros energijos persiuntimo paslaugos tarifas, kurj sudaro
energijos perdavimo, skirstymo ir vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) komponentas
ir kurj tvirtina reguliatorius. Augima i$ dalies atsvére del mazesniy elekiros energijos rinkos kainy
sumazejusios garantinio elektros tiekimo pajamos (-10,0 min. Eur).

2. Didesnés Sprendimy klientams segmento pajamos (+26,3 min. Eur). Didéjimag daugiausia
léme didesnés elektros energijos tiekimo verslo klientams pajamos (+31,9 min. Eur) del didesnio
parduotos elektros energijos kiekio ir elektros energijos tiekimo buitiniams vartotojams pajamy
augimas (+27,9 min. Eur) del didesnio reguliatoriaus nustatyto elektros tarifo (+14,6 % 2020 m. |
pusmeciuiir +5,6 % 2020 m. Il pusmeciui, palyginus su tais paciais laikotarpiais 2019 m.), didesniy
pardavimy kiekiy (+5,0 % palyginus su tais paciais laikotarpiais 2019 m.) taip pat ir pajamos ir
gautinos sumos, susijusios su laikinais reguliavimo skirtumais uz praejusius laikotarpius apskai-
tytos 2020 m., pagal 2020 m. rugséjo 25 d. priimtg VERT sprendima Nr. O3E-879, kuri uztikrina,
kad Ignitis bus kompensuota uz esamus laikinus reguliavimo skirtumus po visuomeninio tiekimo
veiklos dereguliavimo. Padidéjima i$ dalies kompensavo dél mazesnés dujy rinkos kainos
sumazejusios dujy pardavimo verslo klientams pajamos (-19,8 min. Eur), taip pat sumazejo ir
pardavimo buifiniams vartotojams pajamos (-10,5 miIn. Eur) del reguliatoriaus nustatyto mazesnio
farifo (vidutiniskai 20 % 2020 m. | pusmeciui ir 35 % 2020 m. Il pusmeciui, palyginus su tais paciais
laikotarpiais 2019 m.).

3. Didesnés Lanksé&iosios gamybos segmento pajamos (+30,9 min. Eur). Sio segmento pajamy
augima labiausia lemé didesnes KCB veiklos pajamos (+44,8 min. Eur) teikiant izoliuoto elektros
sistemos darbo paslauga bei vykdant komercine veiklg palankiomis rinkos salygomis elektros
energijai gaminti. Komercinés veiklos ir izoliuoto elektros sistemos darbo paslaugy teikimo
pajamos buvo didesnes nei investicijy graza, jfraukta j 2019 m. tretinio aktyviosios galios rezervo
paslaugos kaing. 2019 m. pajamas padidino vienkartiné kompensacija, gauta 2019 m. | ketvirtj
uz Alstom Power Ltd" galimai padarytg zala vykdant Lietuvos elektrinés projektg 2005-2009 m.
(-9,3 min. Eur). Taip pat 2019 m. pajamos augo del veikloje nebenaudojamo mazuto atsargy
pardavimy (-4,3 min. Eur).

4. Didesnés Zaliosios gamybos segmento pajamos (+6,0 min. Eur). Pajamy augima lémé dides-
nées Kauno KJ (+7,2 min. Eur) ir Kruonio HAE pardavimo pajamos (+4,2 min. Eur). Augima i$ dalies
atsvere mazesnes Kauno HE pajamos (-4,7 min. Eur) dél mazesnio vandens kiekio Nemune ir
mazesniy elekfros energijos kainy.

5. Mazesnés Kity segmenty pajamos (-6,6 min. Eur). Kita veikla ir eliminavimai sumazejo dél dides-
niy 2020 m. pajamy Grupes viduje. Bendra eliminuoty Grupés viduje uzdirbty pajamy verté siekia

Turinys »
Pajamos pagal segmentus, min. Eur
2020 m. 2019 m. A A %
Sprendimai klientams 5485 5222 26,3 50%
Tinklai 4822 4150 67,2 16,2 %
Lankscioji gamyba 11,7 80,8 30,9 38,2 %
Zalioji gamyba 89,0 83,0 6,0 7.2 %
Kita* (8,3) (1,7) (6,6) n/a
Pajamos 1223,1 1099,3 123,8 11,3 %
* Kita — Kita veikla ir eliminavimai.
Pajamos pagal $alis, min. Eur
2020 m. 2019 m. A A % 2020 m.
Lietuva 11228 10123 110,5 10,9 % 91,8%
Kita 100,3 87,0 13,3 152 % 82 %
Pajamos 12231 1099,3 123,8 11,3 % 100,0 %

2020 m. Lietuvoje Grupe uzdirbo 91,8 % (2019 m. 92,1 %) pajamy. Grupes Pajamos uzsienyje
(Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir Suomijoje) iSaugo 15,2 % ir sieke 100,3 min. Eur (2019 m.—-87,0 min.
Eur). Tokj augimg daugiausiai leme veiklos plétra j Suomijg ir padidéje dujy pardavimai Latvijoje.

Pajamos pagal tipa, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A % 2020 m.
Susijusios su elekfros energija 9418 770,8 171,0 222 % 77,0 %
Susijusios su dujomis 2435 2751 (31,6) (11,5 %) 199 %
Kita 378 534 (15,6) (29,2 %) 31%
Pajamos 1223,1 1099,3 123,8 11,3 % 100,0 %

2020 m., palyginus su 2019 m., su elektra susijusios pajamos padideéjo 171,0 min. Eur, dél didesniy

elektros skirstymo ir perdavimo pajamy (+85,6 min. Eur), pagamintos elektros energijos pardavimo
pajamy (+51,9 min. Eur), didesniy elektros energijos tiekimo buitiniams vartotojams (+27,9 min. Eur)
ir elektros energijos tiekimo verslo klientams pajamy (+31,9 min. Eur). Palyginus su 2019 m., su dujy

(18,2 min. Eur). fiekimu susijusios pajamos sumazéjo 31,6 min. Eur dél mazesniy dujy pardavimo pajamy (-30,3 min. EUR).
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2020 m. tarpinis pranesimas / Rezultatai

Sanaudos

Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai

2020 m. Grupés elektros ir dujy pirkimai sieké 702,6 min. Eur ir buvo 3,3 % mazesni nei 2019 m.

Tokj sumazéjima leme mazesni elektros energijos pirkimai (-11,7 min. Eur), daugiausia dél mazesnés
elektros rinkos kainos ir mazesni dujy pirkimy (-9,6 min. Eur), kuriuos daugiausia lemé zemesnes dujy
rinkos kainos.

OPEX

Per 2020 m. Grupés OPEX sudaré 165,7 min. Eur. ir padidéjo 12,0 % (+17,8 min. Eur). Sj pokyfj
daugiausia lemé darbo uzmokescio bei susijusiy sgnaudy augimas 5,8 min. Eur (arba +6,7 %),
kuriam didelés jtakos turéjo Grupéije dideéjantis vidutinis darbo uzmokestis, darbuotojy skaicius
(+94 darbuotoijai) daugiausiai dél Vilnius KJ projekto, kuris artéja prie paleidimo, sukauptas atostogy
rezervas ir virSvalandziy skaicius augimo 2020 m. | pusm. dél ,Laura” audros sukelty elektros
skirstymo tinkly gedimuy Salinimo.

Remonty ir priezidros sgnaudos augo 4,3 min. Eur (arba +14,4 %) daugiausiai dél padidejusio
remonty ir priezitros sgnaudos darby reikalingy elektros skirstymo finklui.

Taip pat OPEX augima lémé didesnés kitos sgnaudos, kurios padidéjo 7,7 min. Eur (arba +24,8 %) —
daugiausiai del didesniy IT paslaugy, iSores klienty aptarnavimo paslaugy ir papildomy asmens
apsaugos bei asmens higienos priemoniy pirkimo del COVID-19 sgnaudy, taip pat palyginus su 2019
m. buvo maziau kapitalizuoty sgnaudy.

Nauii statomi ir kuriami Zaliosios generacijos projektai sudaré 3,1 min. Eur OPEX augima.
Kita
ligalaikio materialiojo turto vertés sumazejimo ir nuraSymo sgnaudos 2020 m., palyginus su 2019 m.,

sumazejo 7,8 min. Eur daugiausiai dél turto laikomo parduoti nusideveéjimo, kuris buvo apskaitytas
kaip vertés sumazejimas 2019 m. bei dél seny nebaigtos statybos projekty nurasyty 2019 m.

Lignitis

grupé

Turinys »
Sanaudos, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A %
Elektros, duju ir kity paslaugu pirkimai 702,6 726,7 (24,1) (3,3 %)
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 469,2 480,9 (11,7) 2,4 %)
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 2284 238,0 (9,6) (4,0 %)
Kita 5,0 7.8 (2,8) (35,9 %)
OPEX 165,7 1479 17,8 12,0 %
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos 92,8 87,0 58 6,7 %
Remonty ir priezitros sgnaudos 34,1 29,8 43 14,4 %
Kita 38,8 31,1 7.7 24,8 %
Kita 1399 1416 (1,7) (1,2 %)
Nusidéveéjimas ir amortizacija 1134 1099 35 32 %
ISvestines finansines priemonés 141 16,4 (2,3) (14,0 %)
!Igala|l§|o mgtenalaus furto vertés sumazejimo sagnaudos 59 137 (7.8) (56,9 %)
ir nuraSymai
ligalaikiy |rvTrump_aIa|k|q_ gauTlnqu_L_J_mq,_ atsargy bei kity 33 12 2.1 1750 %
sumy nuraymai ir vertés sumazéjimai
Aplinkos tar$os leidimy perkainojimas 32 0,4 2.8 n/a
IS viso sanaudy 1008,2 1016,2 (8,0) (0,8 %)
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2020 m. tarpinis pranesimas / Rezultatai

Koreguotas EBITDA

2020 m. koreguotas EBITDA sudare 291,6 min. Eur ir buvo 12,4 %, arba 31,7 miIn. Eur didesnis nei
2019 m. Koreguoto EBITDA marza sieké 24,8 % (2019 m. - 22,6 %).

Pagrindinés koreguoto EBITDA augima Iémusios priezastys buvo §ios:

1.

Tinklai augo 18,5 min. Eur. Augima pagrinde lémé RAB vertés augimas. Bendras Tinkly
segmento RAB padidéjo 15 % nuo 1 416 min. Eur 2019 m. iki 1 628 min. Eur 2020 m. — daugiausiai
deél elektros skirstymo RAB augimo, kuri didéjo dél investicijy j skirstymo tinkly priezitrg, naujy
vartotojy prijungima ir galios didinima, o taip pat del RAB dalies, skaiCiuojamos pagal LRAIC
modelj, vertés augimo.

. Lanks¢ioji gamyba augo 9,8 min. Eur. Augima daugiausia léme geresnis KCB veiklos rezultatas

(+9,4 min. Eur) teikiant izoliuoto elektros sistemos darbo paslaugg bei vykdant komercine veiklg
palankiomis rinkos salygomis elektros energijai gaminti. Komercinés veiklos ir izoliuoto elektros
sistemos darbo paslaugos teikimo pajamos buvo didesnés nei investicijy graza, jtrauktaj 2019
m. fretinio aktyviosios galios rezervo paslaugos kaing. Taip pat augima lemé geresni Elektre-

ny komplekso 7-ojo ir 8-0jo bloky veiklos rezultatai, nes 2019 m. Sie blokai teiké sistemines
paslaugas tik atitinkamai vieng ir du ménesius, tTuo tarpu 2020 m. — visus metus jie teiké tretinio
aktyviosios galios rezervo paslaugas (+1,7 min. Eur). 2019 m. koreguoto EBITDA augima leme
mazuto atsargy pardavimo pelnas (-1,8 min. Eur).

. Zalioji gamyba augo 7,3 min. Eur. Augimui daugiausiai jtakos turéjo geresni Kruonio HAE (+12,3

min. Eur) rezultatai, kuriuos daugiausiai lemeé veiksmingai panaudoti elekiros rinkos kainy svyravi-
mai ir feigiama rugpijutj pradejusios veikti Kauno KJ (+4,2 min. Eur) jtaka. Augima i$ dalies atsvere
prastesnis Kauno HE rezultatas (-4,7 min. Eur) dél mazesnio vandens lygio Nemune ir uzfiksuoty
mazesniy elektros energijos kainy. Segmento koreguotam EBITDA neigiamos jtakos turejo pries
pat gamyklos paleidimg iSaugusios Vilniaus KJ projekto OPEX (-1,9 min. Eur).

. Sprendimai klientams augo 0,1 min. Eur. Teigiama poveikj lemée padidéje dujy pardavimo

verslo klientams rezultatai (+13,2 min. Eur), daugiausia del dujy eksporto j Suomijg ir Latvijg padi-
dejimo (eksporto apimtys per metus padidejo 306,6 % iki 5,2 TWh) bei padidéjusiy pardavimy
verslo klientams Lietuvoje kiekiy (dujy pardavimo verslo klientams kiekiai per metus padidejo
15,7 % iki 5,4 TWh). Neigiamg poveikj leme zemesni elekiros energijos pardavimo verslo
klientams rezultatai (-11,8 min. Eur) dél neigiamos rizikos apsidraudimo sandoriy rezultaty jfakos
ir sumazejusio apdrausty kiekiy elektros energijos suvartojimo masy verslo klienty portfelyje del
COVID-19.

. Rezultatas i$ kity veikly sumazéjo 4,0 min. Eur. Mazéjimas daugiausiai del prastesniy pafronuo-

jamosios jmoneés, Grupeés paslaugy centro ir nepagrindiniy veikly, kurios palaipsniui perleidzia-
mos, rezultaty.

Mes atkreipiame démesj, kad 2019 m. Koreguotas EBITDA buvo pakoreguotas ir padidéjo 0,3 min.
Eur lyginant su 2019 m. Metiniu pranesimu. Koregavimas atsirado, nes apsidraudimo sandoriy veikla
buvo perkelta is finansines veiklos (zemiau EBITDA lygio) | kitas sgnaudas (virs EBITDA lygio), dél
apsidraudimo sandoriy veiklos apskaitymo metody suvienodinimo farp Grupes jmoniy.

.
N’
7N

ignitis

grupé

Turinys »
Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A, %
Tinklai 199,0 180,5 185 102 %
Zalioji gamyba 50,7 434 73 16,8 %
Lankscioji gamyba 31,8 22,0 98 44,5 %
Sprendimai klientams 11,0 10,9 0,1 0,9 %
Kita* 0,9) 3,1 (4,0) n/a
Koreguotas EBITDA 291,6 259,9 31,7 12,2 %

* Kita - kita veikla ir eliminavimai.

2020 m. koreguotas EBITDA, min. Eur

3,8 %

17,4 %

291,6

min. Eur

® Tinklai

e Zaliojigamyba

® |ankscioji gamyba
o Sprendimai klientams

Kita
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2020 m. tarpinis pranesimas / Rezultatai

Koreguotas EBITDA pagal veiklos pobudi

2020 m. koreguotas EBITDA i§ reguliuo[amos veiklos ir ilgalaikiy sutarciy sudaré 82,7 % viso
koreguoto EBITDA (2019 m. - 87,1 %). Siy veikly dalis sumazéjo dél gerokai didesnio koreguoto
EBITDA i$§ komercines veiklos, daugiausiai KCB ir Kauno KJ.

Reguliuojamai veiklai priskiriama:
1. elektros ir dujy skirstymo veikla;
2. perdavimo sistemos operatoriui feikiamos rezervy ir sistemineés paslaugos;

3. visuomeninis elekiros energijos ftiekimas, garantinis elektros tiekimas, dujy tiekimas Lietuvos
gyventojams ir paskirtojo SGD tiekeéjo paslaugos.

Veiklai pagal ilgalaikes sutartis priskiriami vejo jeégainiy parkai su skatinamaisiais tarifais: i) fiksuotais
farifais arba i) numatytu priedu prie rinkos kainos.

Koreguotas EBITDA pagal veiklos pobudj, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A, %
Reguliuojama 228,0 2130 15,0 7,0 %
Pagal ilgalaikius kontraktus 13,2 133 (0,1) (0,8 %)
Kita 50,4 336 16,8 50,0 %
Koreguotas EBITDA 291,6 259,9 31,7 12,2 %

2020 m. koreguotas EBITDA pagal veiklos pobudj, %

17,3 %

4,5 % ® Reguliuojama

Pagalilgalaikius kontraktus

291,6
min. Eur

Kita

78,2 %

Lignitis

grupé

Turinys »

EBITDA korekcijos, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A, %
EBITDA 337,4 207,1 130,3 62,9 %
Korekcijos*
Laikini reguliaciniai skirftumai (1) (38,4) 31,7 (70,1) n/a
I;_)E:)Itt;ég\i/és)nmq priemoniy tikrosios vertes (18.5) 16,8 (35.3) A
gl;lijgn\ilsgggigr(ig;ngimu ir galios didinimy 132 16,1 29 (18,0 %)
Kita (4) (2,1) (11,8) 97 (82,2 %)
13 viso EBITDA koregavimy (45,8) 52,8 (98,6) n/a
Koreguotas EBITDA 291,6 259,9 31,7 12,2 %
Koreguoto EBITDA marza 24,8 % 22,6 % n/a 22p.p.

* Detalesnis vadovybes koregavimy aprasymas pateikiamas 2020 m. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 45-oje pastaboje ,Veiklos
segmentai’.

(1) Eliminuojamas skirfumas tarp faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei ataskaitiniam laikotarpiui
reguliatoriaus leidziamo uzdirbti pelno. 2020 m. koregavimas daugiausia susijes su Sprendimy
klientams segmento pelnu, uzdirbtu 2020 m. vykdant reguliuojama veikla, kuris virsijo
reguliatoriaus nustatyta leidziama graza dél mazesniy faktiniy elektros energijos ir dujy jsigijimo
kainy, palyginti su reguliatoriaus nustatytomis kainomis. 2019 m. koregavimas daugiausia susijes
su Tinkly segmentu (-36,9 min. Eur) pagrinde dél sumuy, grazinty vartotojams uz ankstesnius
laikotarpius per mazesnius afitinkamy mety tarifus.

(2) Eliminuojami laikini iSvestiniy finansiniy priemoniy susijusiy su kitais laikotarpiais fikrosios
vertés pokyciai (jskaitant sandorius realizuotus einamuoju periodu, bet susijusius su busimais
laikotarpiais). Grupée naudoja iSvestines finansines priemones ekonominiam apsidraudimui dujy ir
elektros energijos fiekimo sutartims, faciau ne visapusiskai taiko apsidraudimo sandoriy apskaita,
todél vadovybé analizuodama einamojo laikotarpio rezultatus jas eliminuoja.

(3) Pagal apskaitos politikg, naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy pajamos apskaitomos per
naujai sukurtos infrastruktiros naudingo tarnavimo laikotarpj, nors pinigai gaunami prijungus
naujus vartotojus ar padidinus galig. Siekiant geriau atspindéti pinigy srautus ir einamaisiais metais
uzbaigty naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy rezultatus, pajamos koreguojamos lyg baty
apskaitomos prijungimo ar galios didinimo metu.

(4) Kiti koregavimai apima eliminuojamus ilgalaikiy ir frumpalaikiy gautiny sumu, afsargy bei kitus
nuraSymus ir vertés sumazejimus, ilgalaikio turto pardavimo pelng ar nuostolj bei kitus vienkartinius
pelnus ir nuostolius. Pagrindinis 2020 m. vienkartinis eliminavimas apima suma susijusia su
GDR, kurie buvo surinkti i§ GDR turétojy IPO proceso metu (-1,8 min. Eur). Pagrindiniai 2019 m.
vienkartiniai eliminavimai apima gautas kompensacijas: i) 9,28 min. Eur dél Alstom Power Ltd
galimai padarytos zalos 2005-2009 m. vykdant akcines bendroves Lietuvos elektrinés projekta; ii)
2,6 min. Eur i§ AB ,LitGrid" uz perdavimo ir sistemines paslaugas (uz 2016 m. sausj ir vasarj).
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Koreguotas EBIT Koreguotas ir ataskaitinis grynasis pelnas

2020 m. koreguotas EBIT sudare 168,9 min. Eur, o tai 25,1 % (arba 33,9 min. Eur) daugiau nei 2019 2020 m. koreguotas grynasis pelnas sudare 126,7 min. Eur ir buvo 19,5 % didesnis nei 2019 m.

m. Daugiausiai koreguoto EBIT pokytjléme didesnis koreguotas EBITDA (+31,7 min. Eur) (didéjimo Koreguoto EBITDA teigiama jtaka (+31,7 miIn. Eur) buvo i§ dalies atsverta didesnio pelno mokescio
priezastys apradytos skyriuje ,Koreguotas EBITDA"), mazesnés ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo (-9,8 min. Eur), finansinés veiklos (-3,9 min. Eur), ir nusidévejimo (-3,5 min. Eur), sanaudy. Atidétojo
furto nuradymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo nuostoliai (+7,8 min. Eur) ir Siek tiek iSaugusios pelno mokescio sgnaudos padidéjo del su investicijy lengvata susijusio turto perleidimo Kitai
nusidévejimo sgnaudos (-3,5 min. Eur). Grupes jmonei, kas sumazino atidétojo mokescio furtg, kadangi pacios mokesciy lengvatos

perleisti kitai jmonei negalima.
Koreguotas EBIT pagal segmentus, min. Eur

Grynojo pelno koregavimai apima papildoma pelno mokescio koregavima taikant 15 % pelno

2020m. 2019 m. A 4, % mokescio tarifa (jstatymy nustatytas pelno mokescio tarifas Lietuvoje), taikoma visiems kitiems
Tinklai 115,3 90,8 245 27,0% koregavimams (iSskyrus, kai pajamy mokestis jau jfrauktas j koregavimo skaiciavimus).
Zalioji gamyba 331 28,1 50 17,8 %
Lankscioji gamyba 20,2 12 90 80,4 % Ataskaitinis grynasis pelnas 2020 m. padidéiq_ikj 169,3 m.In. Eur, pgb/ginusvsu 2.0.1 9m. gidirb"ru
Sprendimai Klientams 70 6,7 03 45% 59,0 min. Eur grynuop pelnu. 2020 m. aTaska|T|n|§ grynasis pelnas iSaugo zymiai daugiau ne! _
) pakoreguotas grynasis pelnas del Sprendimy klientams segmento 2020 m. (-43,3 min. Eur) ir Tinkly
Kitos* 6,7) (1,8) (4,9) n/a o o ) : Ve -
- segmento 2019 m. (-36,9 min. Eur) laikinyjy reguliavimo skirtumy. Taip pat laikini iSvestiniy finansiniy
Koreguotas EBIT 168,9 135,0 339 251% priemoniy tikrosios vertés svyravimai labai padidéjo nuo -16,8 min. Eur 2019 m. iki +18,5 min. Eur
Koreguoto EBIT marza 14,4 % 11,7 % n/a 27p.p. 2020 m.

* Kita — kita veikla ir eliminavimai.
Grynojo pelno korekcijos, min. Eur

Koreguoto EBIT skaiCiavimas pasikeité neeliminuojant ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo furto 2020 m. 2019 m. A A %
nuraSymuy, perkainojimo ir vertes sumazejimo nuostoliy ir eliminuojant ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny

o X . . . Grynasis pelnas 169,3 59,0 110,3 186,9 %
sumy, atsargy bei kitus nuraymus ir vertes sumazejimus is EBIT. Y - P -
Korekcijos
EBIT k Keii n E IS viso EBITDA koregavimy (45,8) 52,8 (98,6) n/a
orekctjos, min. tur Apyvartiniy tar$os leidimy perkainojimas 32 04 2,8 n/a
2020m. 2019 m. A A% ”9?";‘.'3'“ Ir frumpalaikiy gaufiny sum, atsargu (34) (1.3) 1) 161,5%
EBIT 2149 83,1 131,8 158,6 % bei kiti nuradymai ir vertés sumazéjimai
Korekcios Koregavimy jtaka pelno mokesciui 34 (4,9) 8,3 n/a
I§ viso EBITDA koregavimu (458) 508 (98,6) n/a 13 viso grynojo pelno koregavimy (42,6) 47,0 (89,6) n/a
Apyvartiniy tfar§os leidimy perkainojimas 32 04 28 n/a Koreguotas grynasis pelnas EEEn 106,0 20,7 195 %
L U . lo) o)
ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti Ga 13 21 1615% Koreguotas ROE ik 80% n/a 01p.p.
nuradymai ir vertés sumazejimai d ' ' ' ROE 10,6 % 4.4 % n/a 62p.p.
13 viso EBIT koregavimy (46,0) 51,9 (97,9) n/a
Koreguotas EBIT 168,9 135,0 33,9 25,1 %
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Investicijos

2020 m. investicijos sieké 346,8 min. Eur, o tai 106,4 min. Eur maziau nei 2019 m. Daugiausia investicijy
buvo skirta Pomeranijos VP statyboms (21,9 % nuo visy investicijy), Kauno KJ statyboms (20,3 %),
elektros skirstomojo tinklo plétrai (naujy vartotojy prijungimas ir galios didinimas) (15,6 %), elektros
skirstomojo tinklo priezidrai (pagrinde oro linijy keitimas pozeminéemis) (14,1 %) ir Vilniaus KJ
statyboms (13,3 %).

2020 m. Zaliosios gamybos segmento investicijos sieké 197,0 min. Eur ir buvo 56,9 min. Eur mazesnés
nei 2019 m. Pagrindiné sumazé&jimo priezastis buvo mazesneés investicijos j Vilniaus KJ (-115,3 min.
Eur). Investicijy mazéjimo i§ dalies buvo tikimasi pagal statybos grafika, bet taip paf buvo vélavimas dél
COVID-19. 1§ dalies tokj sumazejimg kompensavo didesnés investicijos j Kauno KJ (+26,5 min. Eur) ir
Pomeranijos VP statybas (+26,3 min. Eur).

Tinkly segmento Investicijos 2020 m. sudaré 140,6 min. Eur ir buvo 38,4 min. Eur mazesnés nei 2019 m.

Sumazeéjima daugiausiai lemé mazesnés investicijos j elektros ir dujy skirstymo tinkly pletrg (-48,5 min.
Eur), fai pagrinde Iéme COVID-19 bei naujy klienty prijungimo ir galios didinimo rangos darby vidutiniy
ikainiy sumazéjimas.

2020 m. Grupei buvo suteiktos 25,7 min. Eur investicijoms skirtos dotacijos. Didziausia dotacijy dalis
(18,5 min. Eur) skirta Vilniaus KJ projektui, o likusi — elektros energijos ir dujy skirstomiesiems finklams.
Taip pat dalis Tinkly segmento investicijy susijusiy su naujy vartotojy prijungimo, galios didinimo ir
infrastruktaros jrangos perdavimo darbais buvo padengtos klienty (26,3 min. Eur). Taip pat buvo
investicijy padengty garantijomis dél sutarties su Vilniaus KJ rangovu nutraukimo (-15 min. Eur).

2020 m. investicijos pagal segmentus, %
0,4 %
0,6 % 1,6 %

® Tinklai

e Zalioji gamyba

34618 ® [ankscioji gamyba
mln. Eur o Sprendimai klientams

o Kita

40,5 %

Lignitis

grupé

Turinys »
Investicijos pagal segmentus, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A %

Zalioji gamyba 197,0 2539 (56,9) (22,4 %)
Pomeranijos VP 75,8 495 26,3 531%
Kauno KJ 70,5 44,0 26,5 60,2 %
Vilniaus KJ 46,0 161,3 (115,3) (71,5 %)
Kita 47 0,9) 56 n/a
Tinklai 140,6 179,0 (38,4) (21,5 %)
Elektros finklo plétra 54,2 79,1 (24,9) (31,5 %)
Elektros tinklo technine priezitra 49,0 444 46 104 %
Dujy tinklo plétra 214 450 (23,6) (52,4 %)
Duijy finklo prieziura 9,6 7,0 2,6 37,1%
Kita 6,4 35 29 829 %
Sprendimai klientams 2,2 32 (1,0) (31,3 %)
Lankscioji gamyba 15 05 1,0 200,0 %
Kitos* 55 16,6 (11,1) (66,9 %)
Investicijos 346,8 453,2 (106,4) (23,5 %)
Dotacijos (25,7) (64,0) 383 (59,8 %)
Investicijos dengiamos vartotojy** (26,3) (26,5) 02 (0,8 %)
Investicijos dengiamos garantijomis (15,0) 0,0 (15,0) n/a
Investicijos (iSskyrus dotacijas ir investicijas, 279,8 362,7 (82,9) (22,9 %)

dengiamos i8 investicijy nauda gaunanciy vartotoju)

* Kita — kita veikla ir eliminavimai.
** Invesficijos, dengiamos i$ investicijy naudg gaunanciy vartotojy, apima naujy vartotojy prijungima ir galios
didinimo darbus bei infrastrukturos jrangos perkelima.
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Balansas

Turtas

2020 m. gruodzio 31 d. furto bendra verté sieké 3 969,3 min. Eur (24,1 % padideéjimas nuo 2019
m. gruodzio 31 d.). Augima daugiausia lemé padidéjimas pinigy ir pinigy ekvivalenty straipsnyje
delisplatinty obligacijy ir IPO jplauky. Taip pat dél jvykdyty investicijy 2020 m. iSaugo ilgalaikis
materialusis turtas.

Nuosavas kapitalas

2020 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sudaré 1 843,8 min. Eur, 36,7 % augimas nuo 2019 m.
gruodzio 31 d. daugiausiai dél iSleisty naujy akcijy per IPO ir 2020 m. grynojo pelno.

|sipareigojimai

Visi jsipareigojimai 2020 m. padidéjo 14,9 % arba 276,0 min. Eur. ligalaikiai jsipareigojimai iSaugo
34,5 % arba 465,7 min. Eur, tam didZiausig jtaka turéjo iSplatintos obligacijos (+300,0 min. Eur) ir
iSaugusios ilgalaikes banky paskolos (+127,3 min. Eur), skirtos Pomeranijos VP, Kauno KJ ir Vilniaus
KJ. Trumpalaikiai jsipareigojimai sumazejo 38,0 % arba 189,7 min. Eur. Tam jtakos turéjo sumazéje

banky kredito linijy jsipareigojimai (-191,3 min. Eur) ir ilgalaikiy paskoly einamoiji dalis (-32,1 min. Eur).

Turinys »

Finansavimas

Grynoiji skola

2020 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudare 600.3 min. Eur, 37,9 % arba 366,2 min. Eur sumazéjima,
palyginus su 2019 m. gruodzio 31 d., daugiausiai paveike IPO pajamos, kg i§ dalies afsvere naujai
gautos paskolos (kuriomis buvo siekiama finansuoti investicijas j atsinaujinancios energetikos
projektus).

Finansinés skolos 2020 m. padidéjo 18,7 % arba 205,8 min. Eur ir 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré

1 304.1 min. Eur. Pagrindiniai didéjima leéme veiksniai buvo obligacijy ileidimas ir paskoly i$ banky
padidejimas, ka i§ dalies kompensavo sumazejusios banko kredito linijos ir mazesné einamoji
ilgalaikiy paskoly dalis.

FFO / Grynosios skolos rodiklis padidéjo nuo 19,6 % iki 52,1 %.
Ivykdzius IPO, buvo sustiprinta Grupés kapitalo struktura, kas leme kredito reitingo perzitrg

ir pakeista perspektyva. ,S&P Global Ratings” pakeite Grupes kredito reitingo perspektyva is
Jneigiamos” | ,stabilia” su BBB+ reitingu.

Grynoiji skola, min. Eur

Balansas, min. Eur 2020-12-31 2019-12-31 A A, %
ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 1275,3 855,7 419,6 49,0 %
2020-12-31 2019-12-31 A A % ligalaikés paskolos 359,0 2317 1273 549 %
ligalaikis turtas 29827 27706 2121 7.7 % Obligacijos 887,0 590,1 296,9 50,3 %
Trumpalaikis furtas 986,6 4275 559, 1 130,8 % Mokétinos (jskaitant sukauptas) palikanos 0,2 0,1 01 100,0 %
TURTO IS VISO 3969,3 3198,1 771,2 24,1 % Nuomos jsipareigojimai (16-asis TFAS) 29,1 338 (4,7) (13,9 %)
Nuosavas kapitalas 184338 13486 4952 36,7 % Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 28,8 242,6 (213,8) (88,1 %)
Isipareigojimy i$ viso 21255 18495 276,0 14,9 % ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis 6.3 375 (31,2) (83,2 %)
ligalaikiai jsipareigojimai 18162 13505 465,7 34,5 % Trumpalaikés paskolos 00 0,0 00 00
Trumpalaikiai jsipareigojimai 309,3 4990 (189,7) (38,0 %) Moketinos (jskaitant sukauptas) paltkanos 9l 54 37 68,5 %
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 3969,3 3198,1 771,2 24,1% Nuomos jsipareigojimai (16-asis TFAS) 13,4 84 50 59,5 %
1S VISO Bankai (kredito linijos) 0,0 191,3 (191,3) (100,0 %)
Turto apyvartumas 0,34 0,36 (0,02) (5,6 %) Finansinés skolos 1304,1 1098,3 205,8 18,7 %
ROA 4,7 % 1,9% n/a 28p.p. Pinigai ir.iq ekvivalgnt‘ai bei 1é30s salyginio 703.8 1318 5720 n/a
Bendrojo likvidumo koef. 3,19 0,78 241 n/a g;’?g‘;‘:;‘g‘i:i‘; :a;i‘;c;::mai 658'8 131'8 527'0 o
Apyvartinis kapitalas / Pajamos 32% 4.8 % n/a (1,6 p.p.) Lesos salyginio deponavimo saskaitoje 450 00 450 /A
Grynoiji skola 600,3 966,5 (366,2) (37,9 %)
LEPSO-G" gautina suma 150,7 158,7 (8,0) (5,0 %)
Grynoiji skola, be ,EPSO-G" sumos 449,6 807,8 (358,2) (44,3 %)
Grynoiji skola / koreguotas EBITDA 2,06 3,72 (1,66) (44,6 %)
Grynoiji skola / EBITDA 1,78 467 (2,89) (61,9 %)
FFO / Grynoiji skola 52,1 % 19,6 % n/a 325p.p.
Finansines skolos / Nuosavas kapitalas 0,71 0,81 0,1) (12,8 %)
Nuosavo kapitalo lygis 0,46 0,42 0,04 9,1%
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Finansiniy terminai

Didziausi grupeés finansiniai jsipareigojimai yra obligacijos, kurios bus ispirktos 2027 m. (300,0 min.
Eur zaliosios obligacijos), 2028 m. (300,0 min. Eur zaliosios obligacijos) ir 2030 m. (300,0 min. Eur).

Vidutinis finansinés skolos grazinimo terminas 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 7,7 metai (2019 m.
gruodzio 31 d. - 6,3 metai). Vidutinis grazinimo terminas tapo ilgesnis del banko kredito linijy
refinansavimo naudojant 10 mety obligacijas.

Grupés finansiniy skoly grazinimo grafikas, min. Eur

300

300 300

133

28,8 209 22,4 18,2 17,3 173

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

@ Paskolos ® Obligacijos

Palikany normos, valiuty ir likvidumo rizika

2020 m. gruodzio 31 d. 1 244,2 min. Eur finansiniy skoly suma buvo su fiksuota palukany norma (95,4
% nuo Vvisos finansiniy skoly sumos), likusi finansiniy skoly dalis yra su kintfama palikany norma. 93,1
% finansiniy skoly buvo eurais, 6,9 % — Lenkijos zlotais.

Likvidumo rizikos valdyti Grupe furi sudariusi kredito linijy sutartis su bankais. 2020 m. gruodzio 31 d.
bendra kredito linijy suma buvo 170 min. Eur, i$ kuriy né viena nebuvo panaudota. 12 min. Eur suma
yra j$aldyta ir bus panaudota ,Ignitis gamyba” ir ESO akcijy ispirkimui. Visos turimos kredito linijos yra
ipareigojancios, . y. bankas turi iSmoketi IéSas pagal reikalavima.

Lignitis

grupé

Pinigy srautai

Turinys »

2020 m. grynieji pagrindines veiklos pinigy srautai (CFO) sudaré 282,5 min. Eur. Palyginus su
2019 m., CFO padidéjo 105,3 min. Eur, daugiausia del padidéjusio grynojo pelno ir sumazejusio

apyvartinio kapitalo.

2020 m. grynieji investicines veiklos pinigy srautai (CFI) sieké -260,3 min. Eur. Palyginus su 2019 m.,

CFl sumazejo 87,0 min. Eur del mazesniy investicijy.

2020 m. grynieji finansines veiklos pinigy srautai (CFF) sieke 504,8 min. Eur. Palyginus su 2019 m.,
CFF padidéjo 330,7 min. Eur, daugiausia del IPO pajamy ir iSplatinty obligacijy panaudoty kredito

linijoms refinansuoti.

Pinigy srautai, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A %
Pinigu ir jy ekvivalenty likutis laikotarpio prad. 131,8 127,8 4,0 31%
CFO 282,5 1772 105,3 59,4 %
CFl (260,3) (347,3) 87,0 (25,1 %)
CFF 504,8 1741 330,7 189,9 %
Pinigu ir ju ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 527,0 4,0 523,0 n/a
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pab. 658,8 131,8 527,0 n/a

2020 m. Grupés FFO rodiklis iSaugo 64,9 % (123,0 min. Eur) ir sudaré 312,5 min. Eur. Pagrindiné

augimo priezastis didesnis EBITDA.

FFO, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A, %
EBITDA 3374 2071 130,3 62,9 %
Gautos paltkanos 0,6 1.1 (0,5) (45,5 %)
Sumokétos palikanos (15,9) (14,1) (1,8 12,8 %
Sumokeétas pelno mokestis (9,6) (4,6) (5,0) 108,7 %
FFO AVR 312,5 189,5 123,0 64,9 %

FCF, min. Eur

2020 m. 2019 m. A A, %
FFO 3125 189,56 123,0 64,9 %
Investicijos (346,8) (453,2) 106,4 (235 %)
Gautos dotacijos 25,7 64,0 (38,3) (59,8 %)
Investicijos dengiamos garantijomis 15,0 0,0 15,0 n/a
Naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginis 132 16,1 (29) (18,0 %)
poveikis
Iplaukos i§ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo 14,4 39,5 (25,1) (63,5 %)
turto perleidimo
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai 14,0 (45,7) 59,7 n/a
FCF 48,0 (189,8) 237,8 n/a
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Pagrindiniai veiklos rodikliai
2020 m. 2019 m. A A, %
Elektros energija
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1287 63 49 %
Zaliosios gamybos instaliuotoiji galia MW 1101 1077 24 22 %
Statomi Zaliosios gamybos pajegumai MW 249 210 39 18,6 %
Paskirstyta elekfros energijos TWh 9,55 9,65 0,00 0,0 %
Pagaminta elektros energijos TWh 2,45 1,06 1,39 131,9%
Zaliosios energijos gamyba TWh 1,25 1,04 021 20,3 %
Zaliosios gamybos dalis % 51,0 % 97,7 % (46,6 p. p.)
Elektros energijos pardavimai TWh 6,79 5,86 0,93 159 %
SAIFI vnt. 1,34 1,31 0,03 22%
SAIDI min. 207,67 91,79 115,88 126,2 %
Siluma
Zaliosios gamybos galia MW 339 339 0 00 %
Zaliosios gamybos instaliuotoii galia MW 110 40 70 175,0 %
Statomi Zaliosios gamybos pajegumai MW 229 299 (70) (23,4 %)
Pagaminta Silumine energija TWh 0,33 0,09 0,24 n/a
Dujos
Paskirstyta dujy TWh 7,06 6,97 0,09 14 %
Dujy pardavimai TWh 14,77 9,84 493 50,1 %
SAIFI vnt. 0,010 0,008 0,00 195 %
SAIDI min. 1,61 1,25 0,36 28,9 %
Elekira Siluma

Bendra paskirstytos elektros energijos apimtis nekito. Verslo klientams paskirstytos elektros
energijos apimtis sumazejo 3,4 %, i$ dalies jj kompensavo buitiniams vartotojas paskirstytos

energijos apimfies augimas 7,7 % Pasikeitimui tarp vartotojy grupiy daugiausiai jtakos turejo
COVID-19.

2020 m. elektros energijos gamybos apimtys, palyginti su 2019 m., padidéjo 2 k. ir buvo 2,45 TWh.
Padideéjima leme didesnes KCB, Kruonio HAE ir Kauno KJ elektros gamybos apimtys. KCB elektros
gamybos apimtys padidejo beveik 61,7 kartus nuo 0,02 TWh 2019 m. iki 1,18 TWh 2000 m., augima
leme palankios gamtiniy dujy kainos ir pasikeites sisteminiy paslaugy reglamentavimas. 2020 m.
elektros gamybos apimtys Kruonio HAE padidejo 33,8 % del efektyviai panaudoty elekiros kainy
svyravimy.

SAIDI rodiklis pablogeéjo ir sieke 207,67 min., 2019 m. — 91,79 min. SAIFI rodiklis siekeé 1,34 karto,
kuris padidéjo nuo 1,31 karto 2019 m. Pagrindine nepertraukiamo elektros energijos fiekimo
kokybes rodikliy pablogéjima lemusi priezastis buvo audra ,Laura” (kovo 12-13 d.) Tokio masto
audra paskutinj karta siaute 2005 metais.

Lignitis

grupé

Palyginti su 2019 m., 2020 m. Silumos energijos gamybos apimtys padidejo 3,9 kartus, daugiausiai
del pradetos Kauno KJ komercines veiklos ir Vilniaus KJ atlikty bandymu.

Dujos

2020 m. dujy skirstymo apimtys nezymiai padidejo 1,4 % ir sudare 7,06 TWh, lyginant su 6,97 TWh
2019 m. 2020 m. elektros energijos gamybos apimtys padidéjo 50,1 % ir sudare 14,77 TWh. Dujy
pardavimo apimciy augimui daugiausiai jtakos turéjo jejimas j Suomijos dujy rinka ir didesnées dujy
pardavimo Latvijos rinkoje apimtys.

Dujy skirstymo SAIDI rodiklis 2020 m. pablogéjo ir sieke 1,61 min. SAIFI rodiklis 2019 m. siekeé 0,010
karto. Pablogeéjusius dujy kokybeés rodiklius Ieme treciyjy Saliy sukelti tinkly gedimai. Didziausias
dujy skirstymo tinklo gedimas jvyko dél Alytaus dujy skirstymo sistemoje 2020 m. lapkricio 25 d.
kilusio gaisro. Nors dujy kokybeées rodikliai pablogéejo, rodikliai islieka auksti.
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3.2 Rezultatai pagal segmentus

Turinys

Apzvalga

N

A\~

Tinklai

Zalioji gamyba

©®

Lanksé&ioji gamyba

Sprendimai klientams

Koreguotas EBITDA, min. Eur

199,0

180,5

68 %

Grupées

koreguoto

EBITDA

2019 2020

Pajamos, min.Eur.................. 482,8
Koreguotas EBIT, min. Eur.......... 115,3
Investicijos, min. Eur................ 140,6
Grynojiskola, min.Eur ............. 680,7

Koreguotas EBITDA, min. Eur

17 %
Grupées
50,7
434 koreguotfo
. . EBITDA
2019 2020
Pajamos, min. Eur................... 89,0
Koreguotas EBIT, min. Eur........... 331
Investicijos, min. Eur................ 197,0
Grynoiji skola, min.Eur ............. 3524

A YN
iefuva

fhe!

Eenk'ua

Koreguotas EBITDA, min. Eur

11 %
Grupées
koreguoto
31,8
22,0 - EBITDA
2019 2020
Pajamos, min.Eur.................. 11,7
Koreguotas EBIT, mIn. Eur........... 20,2
Investicijos, min. Eur................... 15
Grynojiskola, min. Eur ............. (40,2)

Koreguotas EBITDA, min. Eur

4 %

Grupées

koreguotfo

10,9 11,0 EBITDA

| _

2019 2020

Pajamos, min.Eur.................. 548,5
Koreguotas EBIT, mIn.Eur............. 7,0
Investicijos, min. Eur................... 2,2

Lignitis

grupé

Rodikliai pateikti Siame puslapyje (iSskyrus pajamas) yra laikomi Alternatyviais veiklos rodikliais .
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2020 m. tarpinis pranesimas / Rezultatai

Tinklai

2020 m. svarbiausi jvykiai

— 2020 m. Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba patvirtino atnaujinta investicijy grazos
normos nustatymo metodika. Athaujinta WACC
metodika bus taikoma nuo 2022 m. nustatant
elektros tiekimo kainas ir nuo 2024 m. nustatant
gamtiniy duijy skirstymo kainas.

— 2020 metais atnaujintas 10-ies mety investicijy
planas. Numatoma investuoti 1,9 mird. Eur j tinkly
patikimumo, patvarumo ir iSmanumo didinima bei
naujy vartotojy prijungimo veikla 2020-2029 m.
laikotarpiu. Planuojamos investicijos, priklausomai
nuo investavimo prioritety, bus skiriamos dviem
pagrindinéms programomes: i) tinklo patikimumas
ir efektyvumas bei ii) rinkos jgalinimas ir kliento
patirtys.

Finansiniai rezultatai

2020 m. Tinkly segmento pajamos sieke 482,2 min. Eur, tai
16,2 % arba 67,2 min. Eur daugiau nei 2019 m. Padidéjimag
daugiausia léme iSaugusios elekiros energijos skirstymo
(+54,4 min. Eur) ir perdavimo pajamos (+31,2 min. Eur),
kurioms jtakos turéjo vidutiniskai 11 % didesnis energijos
persiuntimo paslaugos tarifas, kurj sudaro energijos
perdavimo, skirstymo ir vieSuosius interesus atitinkanciy
paslaugy (VIAP) komponentas ir kurj tvirtina reguliatorius.
Padidejima i$ dalies atsvere del mazesniy elekfros
energijos rinkos kainy sumazejusios garantinio elekfros
tiekimo pajamos (-10,0 min. Eur).

2020 m. koreguotas EBITDA sieke 199,0 min. Eur, o tai
10,2 % arba 18,5 min. Eur daugiau nei 2019 m. Augima
lémé:

— auganti RAB verté - elektros skirstymo RAB padidejo
nuo 1227 min. Eur 2019 m. iki 1 401 min. Eur 2020 m.
Duijy skirstymo RAB padidéjo nuo 189 min. Eur iki 227
min. Eur;

— iSauges kompensuojamas nusidevejimas —augant RAB
vertei afitinkamai didéja ir nusidevejimas skaiciuojamas
nuo RAB vertés, kuris yra kompensuojamas
reguliatoriaus.

— WACC padidéjimas — elektros skirstymo veiklos
WACC padidéjo nuo 5,04 % 2019 m. iki 5,28 % 2020
m., dujy skirstymo veiklos WACC - nuo 3,59 % 2019
iki 3,84 % 2020 m.

Segmento ilgalaikis matferialus, nematerialus ir
naudojimo feise valdomas turtas padidejo 3,3 % arba

Lignitis

grupé

51,5 min. Eur dél jvykdyty investicijy. Taciau, palyginti
su 2019 metais, investicijos mazejo 38,4 min. Eur
arba 21,5 %. Sumazéjima daugiausiai lemé mazesnes
investicijos j elektros ir dujy skirstymo tinkly plétra
(-48,5 min. Eur), tai pagrinde leme COVID-19 bei naujy
klienty prijungimo ir galios didinimo rangos darby
vidutiniy jkainiy sumazeéjimas

Veiklos rezultatai
Elektros energijos skirstymas

Bendra 2020 m. paskirstytos elekiros energijos apimtis
nekito. Verslo klientams paskirstytos elektros energijos
apimtis sumazeéjo 3,4 %, i$ dalies jj kompensavo
paskirstytos energijos apimties augimas 7,7 %
buitiniams vartotojas Pasikeitimams tarp vartotojy
grupiy daugiausiai jtakos turéjo COVID-19.

Elektros skirstomojo tinklo vartotojy skaicius iSaugo
1,3 % dél naujy prisijungimy augimo. Gaminanciy
vartotojy ir gamintojy skaicius iSaugo beveik 2 kartus
dél taikomos saulés paramos schemos.

2020 m. SAIDI rodiklis pablogeéjo ir buvo 207,67 min.,
tuo farpu 2019 m. jis buvo 91,79 min. SAIFI rodiklis
buvo 1,34 karto, kuris padidéjo nuo 1,31 karto 2019

m. Pagrindiné nepertraukiamo elektros energijos
tiekimo kokybés rodikliy pablogeéjima lemusi priezastis
buvo audra ,Laura” (kovo 12-13 d.). Tokio masto audra
paskutinj karta siauté 2005 metais.

Duijy skirstymas

Parduotas dujy kiekis 2019 m. nezenkliai padidejo 1,4 %.
2020 m. nutiesta 215,2 km naujy dujotiekiy (per 2019 m.
521,2 km).

2020 m. gamtiniy dujy skirstomajame tinkle buvo
Ivykdyti 7 785 nauiji prijungimai ir galios didinimai, fai
yra 34,0 % maziau, nei 2019 m., rodiklis mazejo dél
padidéjusio tarifo.

Dujy skirstymo SAIDI rodiklis pablogéjo ir sieke 1,61 min.
SAIFI rodiklis 2019 m. sieké 0,010 karto. Pablogéjusius
dujy kokybeés rodiklius Ilémé treciyjy Saliy sukelty tiekimo
sutrikimy. Didziausias dujy skirstymo tinklo sutrikimas
ivyko dél dujy skirstymo sistemoje Alytaus r. 2020 m.
lapkricio 25 d. kilusio gaisro. Nors dujy kokybeés rodikliai
pablogéjo, jie islieka auksti.

Turinys »

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur 2019 m.
Pajamos 482,2 4150 67,2 16,2 %
Koreguotas EBITDA 199,0 180,5 185 102 %
EBITDA 181,1 130,2 50,9 39,1%
Koreguotas EBIT 115,3 90,8 24,5 27,0 %
EBIT 98,1 41,0 57,1 139,3 %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise valdomas furtas 1616,9 1565,4 51,5 3,3%
Grynoji skola 680,7 657,7 230 35%
Investicijos 140,6 179,0 (38,4) (21,5 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 39,8 % 38,8 % n/a 1,0p. p.
Pagrindiniai veiklos rodikliai 2020 m. 2019 m. A A, %
Elektros energijos skirstymas
Paskirstyta elekfros energijos TWh 9,55 9,55 (0,00) 0,0 %
Tinkly ilgis '000km 126,11 125,50 0,61 0,5 %
Technologinés sanaudos elekiros % 5,8 % 6,3 % (0,000 (05p.p)
Vartotojy skaic€ius '000 1777,08 1 754,46 22,62 1,3%
tame tarpe gaminantys vartotojai ir , o
gamintojai 000 10,96 5,69 527 92,7 %

Nauii prisijungimai ‘000 22,77 24,71 (1,94) (7,8 %)
Prisijungimy galios padidinimai '000 18,27 15,44 2,83 18,3 %
Ngu!u prisilungimy ir galios padidinimy MW 386,20 446,10 (59,90)
leistinoji naudoti galia
Naujy prijungimy frukmeé (vidutiniskai) k.d. 31,14 31,99 (0,85) (2,7 %)
SAIFI vnt. 1,34 1,31 0,03 22 %
SAIDI min. 207,67 91,79 115,88 126,2 %
Dujy skirstymas
Paskirstyta dujy TWh 7,06 6,97 0,09 1,4 %
Tinkly ilgis '000 km. 9,69 9,48 0,22 2,3%
Technologinés sanaudos % 2.2 % 2,2 % 0,00 00p.p.
Vartotojy skai€ius '000 611,39 602,47 892 1,5%
Nauiji prijungimai ir galios padidinimai ‘000 7785 11793 (4,01) (34,0 %)
Naujy prijungimy frukme (vidutiniskai) k.d. 56,82 65,05 (8,23) (12,7 %)
SAIFI vnt. 0,01 0,01 0,00 19,5 %
SAIDI min. 1,61 1,25 0,36 28,9 %
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2021 m.* 2020 m. 2019 m.
13 viso
RAB min. Eur 1663 1628 1416
WACC (svertinis vidurkis) % 514 % 5,08 % 4,85 %
Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 91,9 98,5 849
Elektros energijos skirstymas

RAB min. Eur 1414 1401 1227

WCC % 5,34 % 5,28 % 5,04 %

Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 82,4 80,0 75,7
Duijy skirstymas

RAB min. Eur 249 227 189

WCC % 3,90 % 3,84 % 3,59 %

Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 9,5 9,6 9,2

* Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2021 metams buvo patvirtinti reguliatoriaus 2020 m. pabaigoje, taciau po kasmetinio reguliacinio
audito, kuris numatomas geguzes men., Sie rodikliai gali buti patikslinti, kad atspindéty galutinius audituotus rezultatus.
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2020 m. tarpinis pranesimas / Rezultatai

Zalioji gamyba

2020 m. svarbiausi jvykiai

— 2020 m. rugpjutj Kauno KJ pradéjo veikla
(24 MWe bei 70 MWth galios atlieky jégainé).

— 2020 metais buvo baigtos montuoti visos 29
Pomeranijos VP turbinos (94 MW), kurios turéty
pradéti gaminti elektros energija 2021 m.
| ketvirtyje.

— 2020 m. rugséjj buvo sudaryta sutartis dél
Lenkijoje vystomy saulés parky portfelio jsigijimo.
Bendra $iy projekty galia siekia iki 170 MW.

— Sudaryta bendradarbiavimo su ,Ocean Winds"
sutartis dél juriniy véjo jégainiy parky vystymo.
700 MW planuojama Lietuvoje (Ignitis Grupés
dalis 51 %) ir 800-950 MW Jungtinéje Karalystéje
(Ignitis Grupés dalis 5 %).

— Vilniaus KJ atlieky jégainéje (19 MWe ir 60 MWth
galios) atlikti testiniai bandymai ir planuojama
veiklos pradzia 2021 m. | ketv., tuo tarpu biokuro
jégainés (73 MWe ir 169 MWth galios) veiklo
pradzia atidéta metams iki 2022 m. IV ketv.

— Galiausiai, pradéti paruoSiamieji 63 MW galios
Mazeikiy VP Lietuvoje vystymo darbai.

Finansiniai rezultatai

2020 m. Zaliosios gamybos segmento pajamos sieké
89,0 min. Eur, tai 7,2 % arba 6,0 min. Eur daugiau nei
2019 m. Pajamy augima lémé Kauno KJ paleidimas
(+7,2 min. Eur) ir didesnés Kruonio HAE pardavimo
pajamos (+3,4 min. Eur). Augima i§ dalies atsvere
mazesnes Kauno HE pajamos (-4,9 min. Eur) dél
mazesnio vandens kiekio Nemune ir mazesniy elektros
energijos kainy.

2020 m. koreguotas EBITDA augo iki 50,7 min. Eur,
o tai 16,8 % arba 7,3 min. Eur daugiau nei 2019 m.
Pagrindinés ta lemusios priezastys:

— geresnis Kruonio HAE rezultatas (+12,3 min. Eur)
—daugiausiai del veiksmingai panaudoty elekfros
rinkos kainy svyravimy;

— teigiama Kauno KJ veiklos jtaka (+3,7 min. Eur) dél
rugpjucio men. pradétos elektrinés komercines
veiklos;

— prastesni Kauno HE rezultatai (-4,7 min. Eur) dél
mazesnio vandens lygio Nemune ir uzfiksuotos
mazesnes elektros energijos kainos;

— artéjant Vilniaus KJ projekto komercines veiklos
pradziai, iSaugo OPEX (-1,9 min. Eur).

Lignitis

grupé

Palyginti su 2019 m., Zaliosios gamybos segmento
ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo feise
valdomas turtas augo deél nuolafiniy investicijy j Vilniaus
KJir Kauno KJ bei Pomeranijos VP. Afitinkamai augo
segmento grynoiji skola.

2020 m. Zaliosios gamybos segmento investicijos
sieke 197,0 min. Eur ir buvo 56,9 min. Eur mazesnés
nei 2019 m. Pagrindiné sumazeéjimo priezastis buvo
mazesnes pagal statyby grafikg investicijos j Vilniaus
KJ (-115,3 min. Eur), faip pat tam tikri vélavimai dél

COVID-19 ir sutarties su rangovu nutraukimas (-15,0 min.

Eur mazesnés investicijos dél garantijos panaudojimo
nutraukus sutartj su rangovu). IS dalies fokj sumazejima
kompensavo didesnés investicijos j Kauno KJ (+26,5
min. Eur) ir Pomeranijos VP statybas (+26,3 min. Eur).

Veiklos rezultatai
Elektros energijos gamyba

Palyginti su 2019 m., 2020 m. Zaliosios gamybos
segmente pagamintos elektros kiekis padidéjo

20,3 %. Tok| rezultatg daugiausiai lemé didesnis
hidroelektriniy pagamintos elektros kiekis. 2020 m.
elektros gamybos apimtys Kruonio HAE padidéjo 33,8
% dél efektyviai panaudoty elekiros kainy svyravimy,
taCiau §j rezultatg Siek tiek atsvéré Kauno HE gamybos
apimciy sumazejimas 16,4 % dél mazesnio vandens
lygio Nemune.

Veéjo jegainiy parkuose buvo pagaminta 0,24 TWh
elektros, o fai yra 4,6 % daugiau nei 2019 m. Vejo
jeégainiy parky portfelio augima léemé didesnes
jegainiy gamybos apimtys deél susidariusiy palankiy
meteorologiniy salygy vejo elektriniy darbui ir vejo
jeégainiy prieinamumas.

Elektros energijos kiekis, pagamintas naudojant
atliekas, padidéjo dél 2020 m. rugpjutj veiklg
pradéjusios Kauno KJ.

Siluminés energijos gamyba

Palyginti su 2019 m., 2020 m. Silumos energijos
gamybos apimtys padidéjo 6,5 karto, daugiausiai dél
pradétos Kauno KJ komercines veiklos ir Vilniaus KJ
aflikty bandymu.

Turinys »

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur b 2019 m.

Pajamos 89,0 83,0 6,0 7,2%
Koreguotas EBITDA 50,7 43,4 73 16,8 %
EBITDA 50,2 42,9 73 17,0 %
Koreguotas EBIT 33,1 28,1 50 17,8 %
EBIT 32,0 27,6 4,4 159 %
IMT, nematerialus ir naudojimo feise valdomas furtas 755,4 585,3 170,1 291 %
Grynoiji skola 3524 2785 739 26,5 %
Investicijos 197,0 2539 (56,9) (22,4 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 56,6 % 51,9 % n/a (4,7 p.p.)

Pagrindiniai veiklos rodikliai
Elektros energijos gamyba

Instaliuofa galia MW 1101 1077 24 22 %
Vejas MW 76 76 0 0,0 %
Hidroenergetika MW 1001 1001 (0) 0,0 %

Kruonis HAE MW 900 900 0,0 % 0.0%
Kaunas HE MW 101 101 0,0 % 0.0%
Atlieky jegainés MW 24 - 24 n/a

Statomi pajégumai MW 249 210 39 186 %

Pagaminta elektros energija: TWh 1,25 1,04 0,21 20,3 %
Vejo jégainés TWh 0,24 0,23 0,01 4,6 %
Hidroelektrinés TWh 0,94 0,81 0,13 17,0 %

Kruonio HAE MW 0,72 0,54 0,18 338 %
Kauno HE MW 0,23 0,27 (0,04) (16,4 %)
Atlieky jégainés TWh 0,07 0,07 n/a

Véjo jegainiy prieinamumo koeficientas % 98,5 % 97,8 % n/a 0,7p.p.

Vejo jegainiy apkrovos koeficientas % 35,5 % 342 % n/a 1.4p.p.

Siluminés energijos gamyba

Instaliuota galia MW 110 40 70 175 %

Statomi projektai MW 229 299 (70) (23 %)

Pagaminta Siluminé energija: TWh 0,33 0,09 0,24 n/a
Atliekos TWh 0,23 0,23 n/a
Biomasé TWh 0,08 0,09 (0,01) (8,8 %)
Dujos TWh 0,02 - 0,02 n/a

Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2021 m.*

Kruonio HAE
RAB min. Eur 16,2** 35,6 37,3
WACC % 3,50 % 5,07 % 5,00 %
Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 1,3 1,7 1,6

* Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2021 metams buvo patvirtinti reguliatoriaus 2020 m. pabaigoje, taciau po kasmetinio reguliacinio
audiito, kuris numatomas geguzées men., Sie rodikliai gali buti patikslinti, kad atspindéty galutinius audituotus rezultatus.
** Reguliatorius per puse sumazino antrinio galios rezervo RAB dalj, taciau leidZia pasilikti puse uzdirbto pelno is elektros energijos

pardavimy, aktyvavus antrinj galios rezerva.
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2020 m. tarpinis pranesimas / Rezultatai

LankscCioji gamyba

2020 m. svarbiausi jvykiai

— 2020 m. KCB teiké izoliuoto elektros sistemos
darbo paslauga ir turéjo galimybe veikti rinkos
salygomis. Palankios rinkos salygos dél zemy
gamtiniy dujy rinkos kainy lémé didesnj elektros
gamybos kiekj nei planuota. Komercinés veiklos
pajamos buvo didesnés nei investicijy graza,
jitraukta j 2019 m. tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugos kaina.

— Pagal nauja susitarima, 2021 m. Grupé toliau teiks
409 MW galios izoliuoto elektros sistemos darbo
paslaugas (2020m. — 415 MW).

— T-asis ir 8-asis blokai 2020 m. teiké tretinio
aktyviosios galios rezervo paslauga.

— Aukcionuose laimétas tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugos kiekis 2021 m. - 482 MW
(2020 m. — 475 MW).

— 2020 m. EK elektrinés sékmingai dalyvavo
elektros energetikos sistemos atnaujinimo po
totalinés avarijos bandymuose.

Finansiniai rezultatai

2020 m. Lanksciosios gamybos segmento pajamos
sieké 111,7 min. Eur, o tai 38,2 % arba 30,9 min. Eur
daugiau nei 2019 m.

Sio segmento pajamy augima daugiausia lémé
didesnés KCB veiklos pajamos (+44,8 min. Eur) teikiant
izoliuoto elektros sistemos darbo paslauga bei vykdant
komercine veiklg palankiomis rinkos salygomis elekiros
energijai gaminti. Komercines veiklos ir izoliuoto
elektros sistemos darbo paslaugos pajamos buvo
didesnés nei investicijy graza, jtraukta j 2019 m. fretinio
aktyviosios galios rezervo paslaugos kaina.

2019 m. pajamas padidino vienkartiné kompensacija,
gaufa 2019 m. |-gjj ketvirtj uz ,Alstom Power Ltd"
galimai padaryta zalg vykdant Lietuvos elektrinés
projekta 2005-2009 m. (-9,3 min. Eur). Taip paf 2019 m.
pajamos buvo didesnés del veikloje nebenaudojamo
mazuto afsargy pardavimo (-4,3 min. Eur).

2020 m. koreguotas EBITDA iSaugo iki 31,8 min. Eur

ir 44,5 % arba 9,8 min. Eur virsijo 2019 m. rodikl].

Pagrindinés tai lemusios priezastys:

— geresnis KCB veiklos rezultatas (+9,4 min. Eur),
teikiant izoliuoto elektros sistemos darbo paslauga

Lignitis

grupé

ir vykdant komercine veiklg palankiomis rinkos
salygomis elektros energijai gaminti. Komercinés
veiklos ir izoliuoto elektros sistemos darbo paslaugy
teikimo pajamos buvo didesnés nei investicijy graza,
jtraukta j 2019 m. fretinio aktyviosios galios rezervo
paslaugos kaing;

— geresni Elektreny komplekso 7-ojo ir 8-0jo bloky
veiklos rezulfatai, nes 2019 m. Sie blokai teiké
sistemines paslaugas tik atitinkamai vieng ir du
menesius, tTuo tarpu 2020 m. — visus metus jie
teike tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugas
(+1,7 min. Eur);

— 2019 m. koreguoto EBITDA augima lemé mazuto
afsargy pardavimo pelnas (-1,8 min. Eur).

Veiklos rezultatai

2020 m. elektros energijos gamybos Elektreny
komplekse apimtys palyginti su 2019 m., padidéjo
beveik 50 karty ir pasieke 1,20 TWh. Augimui
daugiausiai jfakos fturéjo iSaugusios KCB gamybos
apimtys, tai leme palankios gamtiniy dujy kainos ir
pasikeites sisteminiy paslaugy reglamentavimas.

2019 m. KCB teike trefinio aktyviosios galios rezervo
paslauga 260 MW apimtimi, 0 2020 m. tretinio
aktyviosios galios rezervo paslaugg 475 MW apimtimi
teike 7 ir 8 blokai Elektreny komplekse. Remiantis
galutiniais aukciono rezultatais, 2021 m. Grupe teiks
fretinio aktyviosios galios rezervo paslauga, kuria

482 MW apimfimi uztikrins Elektrény komplekso 7 ir

8 blokai.

Nuo 2020 m. KCB teikia 370 MW galios izoliuoto
elektros sistemos darbo paslauga. Likusig dalj izoliuoto
elektros sistfemos darbo 45 MW apimtimi teikia 8
blokas. Pagal nauja susitarima, 2021 m. Grupé toliau
teiks 409 MW galios izoliuoto elektros sistemos darbo
paslaugas, kurias uzfikrins KCB (371 MW) ir 8 blokas
(38 MW).

* Teikiant Sias paslaugas, 7 ir 8 blokai buvo konservuojami
beveik visus metus, ir tikslus Sioms paslaugoms teikti skirtas
elektros energijos kiekis nebuvo nurodytas, todél lenteleje jis
nepateikiamas.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2020 m. 2019 m.

Turinys »

Pajamos 11,7 80,8 30,9 382 %
Koreguotas EBITDA 31,8 22,0 9,8 44,5 %
EBITDA 32,6 38,2 (5,6) (14,7 %)
Koreguotas EBIT 20,2 11,2 90 80,4 %
EBIT 184 259 (7,5) (29,0 %)
ligalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 401,0 3920 90 23%
valdomas turtas

Grynoiji skola (40,2) (43.2) 30 (6,9 %)
Investicijos 15 0,6 0,9 150,0 %
Koreguoto EBITDA marza, % 28,7 % 335% n/a (4.8p.p.)
Pagrindiniai veiklos rodikliai 2020 m. 2019 m. A A, %
Instaliuota elektros energijos galia MW 1055 1055 0 0%
Pagaminta elekiros energijos TWh 1,20 0,02 1,18 48 8 k.
1§ viso galios rezervy ir izoliuoto elektros

sistemos darbo paslaugos MW 890 260 630 34k
Tretinio galios rezervo paslauga MW 475 260 215 82,7 %
Izoliuoto elektros sistemos darbo paslauga MW 415 * 415 n/a

Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2021 m.** 2020 m. 2019 m.
KCB
RAB min. Eur 150,5
WCC % - 5,00 %
Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 99 9,8 104
7 ir 8 blokai
RAB min. Eur 338 36,5 30,4
WCC % 3,50 % 5,07 % 5,00 %
Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 40 38 3.1

** Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2021 metams buvo patvirtinti reguliatoriaus 2020 m. pabaigoje, taciau po kasmetinio reguliacinio
audito, kuris numatomas geguzes men., Sie rodikliai gali buti patikslinti, kad atspindéty galutinius audituotus rezultatus.
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Sprendimai klientams

2020 m. svarbiausi jvykiai

— 2020 m. Grupé iSplété energijos tiekimo veikla j
Suomija (B2B dujos) ir Lenkija (B2B elektra).

— Lietuvoje jgyvendintas pirmasis elektros
energijos tiekimo buitiniams vartotojams rinkos
dereguliavimo etapas - islaikyta 66,5 % l-ojo
etapo klienty.

Finansiniai rezultatai

2020 m. Sprendimy klientams segmento pajamos sieke
548,5 min. Eur ir buvo 5,0 % arba 26,3 min. Eur didesnés
nei 2019 m.

Didéjima daugiausia lémé didesnés elekiros energijos
tiekimo verslo klientams pajamos (+31,9 min. Eur)

deél didesnio parduotos elektros energijos kiekio ir
elektros energijos tiekimo buitiniams vartotojams
pajamy augimas (+27,9 min. Eur) dél didesnio
reguliatoriaus nustatyto elektros tarifo (+14,6 %

2020 m. | pusmeciui ir +5,6 % 2020 m. Il pusmeciui,
palyginus su tais paciais laikotarpiais 2019 m.), didesniy
pardavimy kiekiy (+5,0 % palyginus su tais paciais
laikotarpiais 2019 m.) taip pat ir pajamos ir gautinos
sSumos, susijusios su laikinais reguliavimo skirtumais

uz praéjusius laikotarpius apskaitytos 2020 m., pagal
2020 m. rugséjo 25d. priimtg VERT sprendima Nr. O3E-
879, kuri uztikrina, kad Ignitis bus kompensuota uz
esamus laikinus reguliavimo skirftumus po visuomeninio
fiekimo veiklos dereguliavimo.

Padidejima i$ dalies kompensavo del mazesnes dujy
rinkos kainos sumazeéjusios dujy pardavimo verslo
klientams pajamos (-19,8 min. Eur), taip paf sumazejo ir
pardavimo buitiniams vartotojams pajamos (-10,5 min.
Eur) dél reguliatoriaus nustatyto mazesnio tarifo
(vidutiniskai 20 % 2020 m. | pusmegiui ir 35 % 2020 m.
Il pusmeciui, palyginus su tais paciais laikotarpiais
2019 m.).

Lignitis

grupé

2020 m. Koreguotas EBITDA sieké 11,0 min. Eur ir buvo
0,9% arba 0,1 ml. Eur didesnis palyginus su 2019 m.
Pagrindinés tai lemusios priezastys:

— didesnis dujy pardavimo verslo klientams rezultatas
(+13,2 min. Eur) dél dujy eksporto j Suomijg ir Latvijg
padidejimo (eksporto apimtys per metus padidejo
306,6 % iki 5,2 TWh) bei padidéjusiy pardavimy
verslo klientams Lietuvoje kiekiy (dujy pardavimo
verslo klientams kiekiai per metus padideéjo 15,7 %
iki 5,4 TWh);

— zemesni elekfros energijos pardavimo verslo
klientams rezultatai (-11,8 min. Eur) dél neigiamos
rizikos apsidraudimo sandoriy rezultaty jfakos ir
sumazejusio apdrausty kiekiy elektros energijos
suvartojimo muasy verslo klienty portfelyje del
COVID-19.

Palyginus su 2019 m., grynoji skola sumazéjo
daugiausiai del padidéjusio EBITDA (+79,8 min. Eur).

Veiklos rezultatai
Elektros energijos pardavimai

2020 m. parduotas elektros energijos kiekis
mazmenineéje rinkoje, palyginti su 2019 m., padidéjo
18,0 %. Tok| rezultatg leme didesni nei planuota
pardavimai verslo jmonéms Lietuvoje del pasiradyty
sutarciy su verslo klienfais.

Dujy pardavimai

Parduotas dujy kiekis 2020 m. padidejo 50,3 %. Tam
daugiausiai jfakos furéjo jejimas j Suomijos dujy rinka
ir didesnés dujy pardavimo Latvijos rinkoje apimtys.
Pardavimo apimtys didmenineje dujy rinkoje 2020 m.,

palyginti su 2019 m., sumazejo 5,3 % — tam jtakos turejo

nedidelés apimties pardavimy per SGD terminala
apimciy mazejimas, rezultata is dalies kompensavo
padidéjusios pardavimo apimtys ,Get Baltic” birzoje.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur 2020 m.
Pajamos 5485
Koreguotas EBITDA 11,0
EBITDA 70,0
Koreguotas EBIT 7,0
EBIT 68,4
ligalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 66
valdomas furtas '

Grynoiji skola 29,4
Investicijos 2,2
Koreguoto EBITDA marza, % 2,3%

Pagrindiniai veiklos rodikliai
Elektros energijos pardavimai

2019 m.

Turinys »

50 %
09 %
n/a

4,5 %
n/a
57,1%
(67,8 %)
(31,3%)
0,3p.p.

Lietuva TWh 5,48 4,56 092 20,1 %
Latvija TWh 0,87 0,83 0,04 4,4 %
Kita TWh 0,02 0,00 0,02 86k.
1§ viso mazmeninés prekybos TWh 6,37 5,40 0,97 18,0 %
tame tarpe buitiniams vartotojams TWh 3,03 2,88 0,14 50%
tame tarpe verslo klientams TWh 3,34 251 0,83 329 %
Vartofojy skaicius* min. 1,66 1,65 0,01 (1,6 %)
Dujy pardavimai TWh 14,77 9,83 494 50,3 %
Lietuva TWh 7,65 6,74 0,90 134 %
Latvija TWh 2,12 1,27 0,85 66,6 %
Suomija TWh 3,05 - 3,05 -
IS viso mazmenineés prekybos TWh 12,81 8,01 480 59,9 %
tame tarpe buitiniams vartotojams TWh 2,25 2,08 0,17 83 %
tame tarpe verslo klientams TWh 10,56 593 463 781 %
Didmeniné prekyba TWh 1,96 1,82 0,14 7,7 %
Vartotojy skaicius min. 0,61 0,60 0,01 1,3%

* ki 2020 m. IV ketv. buitiniai elektros vartotojai buvo skaic¢iuojami atsizvelgiant j galiojancias sutartis; nuo 2020 m. IV ketv. — buitiniai
elektros vartotojai skai¢iuojami kaip objektai (objektas — vartotojo nuosavybes teise ar Kitais teisetais pagrindais valdomas objektas
(irenginys, statinys ar kita), kuriame vartojama elektros energija). Dél to, elektros tiekimo vartotojy skaicius 2019 m. buvo pataisytas i$
1,65 min. (bendras elektros tiekimo vartotojy skaicius 1,69 min.) j 1.64 min. (bendras elektros tiekimo vartotojy skaicius 1,65 min.).
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3.3 Penkeriy metu santrauka

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m. Pagrindiniai veiklos rodikliai

Pajamos min. Eur 12231 1099,3 1070,1 1100,8 11016 Elektra

EBITDA min. Eur 3374 2071 145,3 227,2 232,8 Zaliosios gamybos galia MW 1350 1287 1193 1159 1001

EBITDA marza, % % 27,6 % 18,8 % 13,6 % 20,6 % 211 % Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 1101 1077 1077 1043 1001

Koreguotas EBITDA min. Eur 291,6 259,9 221,3 2382 2339 Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 249 210 116 116 -

Koreguoto EBITDA marza, % % 24,8 % 22,6 % 18,1 % 21.2% 21.2% Paskirstyta elektros energijos TWh 9,565 9,55 9,59 9,22 8,98

EBIT min. Eur 2149 83,1 (20,4) 971 1474 Pagaminta elekfros energijos TWh 2,45 1,06 1,01 1,28 1,49

EBIT marza min. Eur 17,6 % 7,6 % (1,9 %) 8,8 % 134 % Zaliosios energijos gamyba TWh 1,25 1,04 0,95 1,14 1,00

Koreguotas EBIT min. Eur 168,9 135,0 124,3 136,3 1477 Zaliosios gamybos dalis % 51,0 % 97,7 % 93,4 % 89,1 % 67,1 %

Grynasis pelnas min. Eur 169,3 59,0 (22,0) 93,5 118,4 Elektros energijos pardavimai TWh 6,79 5,86 591 543 493

Grynojo pelno marza % 13,8 % 5,4 % (2,1 %) 8,5% 10,7 % SAIFI vnt. 1,34 1,31 1,14 1,32 1,25

Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 126,7 106,0 99,0 126,7 1179 SAIDI min. 207,67 91,79 81,37 137,83 172,92

Investicijos min. Eur 346,8 4532 4183 260,1 240,5 Siluma

FFO min. Eur 3125 189,5 129,7 2146 216,1 Zaliosios gamybos galia MW 339 339 339 339 40

FCF min. Eur 48,0 (189,8) (192,7) (62,8) (31,2) Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 110 40 40 40 40

ROE % 10,6 % 4,4 % (1,7 %) 7,0 % 9,0 % Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 229 299 299 299 0

Koreguotas ROE % 7.9 % 8,0 % 7,5 % 9,5 % 9,0 % Pagaminta Siluminé energija TWh 0,33 0,09 0,10 0,11 0,12

ROCE % 9,0 % 3,8% (1,1 %) 5,7 % 9,2 % Dujos

Koreguotas ROCE % 71 % 6,2 % 6,6 % 8,0 % 9,8 % Paskirstyta dujy TWh 7,06 6,97 7,60 7,37 7,39

ROA % 4,7 % 1,9 % (0,8 %) 3,8% 5,0 % Dujy pardavimai TWh 14,77 9,84 11,33 11,47 11,31
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 SAIFI vnt. 0,01 0,01 0,006 0,007 0,006

1§ viso turto min. Eur 39693 3198,1 28539 2505,1 24322 SAIDI min. 1,61 1,25 0,61 1,16 0,53

Nuosavas kapitalas min. Eur 18438 1348,6 13025 13436 13195

Grynoiji skola min. Eur 600,3 966,5 736,0 4423 315,8

Apyvartinis kapitalas min. Eur 38,7 52,6 (19,2) (8,8) (34,0)

Wa”'”'s kapitalas / Pajamos % 32% 48%  (18%)  (08%)  (31%)

Nuosavo kapitalo lygis kartai 0,46 0,42 0,46 0,54 0,54

Grynoiji skola / EBITDA kartai 1,78 4,67 5,07 1,95 1,36

ool a / Koreguotas Kartai 2,06 372 333 186 135

FFO / Grynoiji skola % 52,1 % 19,6 % 17,6 % 48,5 % 64,9 %

Bendrojo likvidumo koef. kartai 3,19 0,78 1,16 1,29 1,05

Turto apyvartumas kartai 0,34 0,36 0,40 0,45 0,46
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3.4 Ketvirto ketvircCio rezultatai

Finansiniai rezultatai
Pajamos

2020 m. IV ketv., palyginus su 2019 m. IV ketv., pajamos
daugiausia padidejo del didesniy LankscCiosios
gamybos segmento pajamy i$ Elektreny komplekso
KCB komercinés veiklos, didesniy Tinkly segmento
elektros energijos skirstymo pajamuy ir didesniy
Sprendimy klientams segmento pajamuy, uzdirbty i$
visuomeninio fiekimo, susijusiy su laikinais ankstesniy
laikotarpiy reguliavimo skirfumais (pajamos ir gautinos
sumos apskaitytos 2020 m., pagal 2020 m. rugsejo 25d.
priimta NERC sprendima Nr. O3E-879, kuri uztikrina,
kad Ignitis bus kompensuota uz esamus laikinus
reguliavimo skirftumus po visuomeninio tiekimo veiklos
dereguliavimo).

Koreguotas EBITDA

Koreguotas EBITDA 2020 m. IV ketv., palyginus su
fuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, padidéjo
20,1 min. Eur. Padidéjima daugiausiai leme geresni
KCB komercinés veiklos rezultatai ir didéjanti Tinkly
segmento RAB verte dél nepertraukiamy investicijy j
skirstymo tinkly priezitra ir plétra.

Koreguotas grynasis pelnas

Koreguotas EBITDA 2020 m. IV ketv., palyginti su tuo
paciu laikotarpiu praéjusiais metais, iSaugo 14,7 min. Eur
— daugiausiai dél didesnio koreguoto EBITDA.

Investicijos

Investicijos 2020 m. IV ketv. sumazejo del mazesniy
investicijy j Vilniaus KJ statyba (-54,8 min. Eur), kaip

ir buvo fikétasi remiantis statybos grafiku, bei del
velavimy del COVID-19, faip pat sumazéejo investicijos j
Kauno KJ (-16,1 min. Eur), nes jos statybos darbai buvo
baigti.

Lignitis

grupé

Veiklos rezultatai
Elektra

2020 m. rugpjutj Kauno KJ pradéjus komercine veikla,
veiklos pajegumai padidejo 24 MW. Statomy projekty
pajegumas padidejo 63 MW del pradéty paruosiamujy
Mazeikiy VP statybos darbu.

Paskirstytos elektros energijos apimtis nezymiai
padidejo, del didesnio paskirstyto kiekio buitiniams
klientams. Pagamintos elekiros energijos apimtys
faip pat nezymiai padidéjo. Padidejima daugiausiai
leme didesnes KCB ir Kruonio HAE elektros gamybos
apimtys.

Nepertraukiamo elekfros energijos tiekimo elektros
kokybés rodikliai SAIDI ir SAIFI pagerejima daugiausiai
lemé geresnés oro salygos.

Siluma

Silumos energijos gamybos apimtys padidéjo dél
2020 m. rugpjutj pradéetos Kauno KJ komercinés
veiklos ir Vilniaus KJ atlikty bandymu.

Dujos

Dujy skirstymo apimtys padidéjo dél iSaugusio buitiniy
varfotojy vartojimo per karanting ir naujy prisijungimy
skaiCiaus per metus. Tam daugiausiai jtakos turéjo
jéjimas j Suomijos dujy rinka ir didesnés dujy pardavimo
Latvijos rinkoje apimtys.

Nepertraukiamo elekfros energijos tiekimo elektros
kokybés rodikliy SAIDI ir SAIFI pablogéjima daugiausiai
leme treciujy Saliy sukelti finkly gedimai. Didziausias
duijy skirstymo finklo gedimas jvyko del Alytaus dujy
skirstymo sistemoje 2020 m. lapkri¢io 25 d. kilusio
gaisro. Nors dujy kokybés rodikliai pablogejo, jie islieka
auksti.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pajamos

EBITDA

Koreguotas EBITDA
Koreguoto EBITDA marza, %
EBIT

Koreguotas EBIT

Grynasis pelnas

Koreguotas grynasis pelnas
Investicijos

FFO

FCF

Pagrindiniai veiklos rodikliai

min. Eur
min. Eur
min. Eur
%
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur

2020 m.
IV ketv.

354,3
107,8
92,3
27,3%
71,8
57,6
60,9
462
76,0
104,9
39,1

2019 m.

67,3
54,7
20,1
n/a
52,9
21,0
45,7
14,7
(47,7)
57,1
732

Turinys »

Elektra
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1287 63 4,9 %
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 1101 1077 24 22 %
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 249 210 39 18,6 %
Paskirstyta elekfros energijos TWh 2,55 2,48 0,07 28 %
Pagaminta elektros energijos TWh 0,65 0,25 0,40 162,4 %
Zaliosios energijos gamyba TWh 0,34 0,24 0,10 40,2 %
Zaliosios gamybos dalis % 0,52 0,97 - (466p.p)
Elektros energijos pardavimai TWh 1,83 1,66 0,17 10,2 %
SAIFI vnt. 0,23 0,27 (0,04) (14,9 %)
SAIDI min. 13,49 18,21 (4,72) (25,9 %)

Siluma
Zaliosios gamybos galia MW 339 339 0.0 0,0 %
Zaliosios gamybos instaliuotoji galia MW 110 40 70 175,0 %
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 229 299 (70) (23,4 %)
Pagaminta Silumine energija TWh 0,15 0,02 0,12 n/a

Dujos

Paskirstyta duju TWh 2,48 2,26 0,22 99%
Dujy pardavimai TWh 3,88 3,28 0,60 18,3 %
SAIFI vnt. 0,003 0,002 0,00 98,8 %
SAIDI min 0,76 0,23 053 n/a
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Veiklos rezultatai pagal segmentus
Tinklai

2020 m. IV ketv. Tinkly segmento pajamos buvo 21,6 %
arba 23,2 min. Eur didesnés nei 2019 m. IV ketv. Tok|
padidéjima daugiausiai lémeé iSaugusios elekiros
energijos skirstymo ir perdavimo pajamos.

2020 m. IV ketv. koreguotas EBITDA buvo 11,3 %
arba 5,6 min. Eur didesnis nei 2019 m. IV ketv. Augima
pagrinde lemeé RAB vertes augimas. Bendras Tinkly
segmento RAB padidéjo 15 % nuo 1 416 min. Eur
2019 m. iki 1 628 miIn. Eur 2020 m. — daugiausiai

del elektros skirstymo RAB augimo, kuri didejo del
investicijy j skirstymo finkly priezidra, naujy varfotojy
prijungima ir galios didinima, o faip pat del RAB dalies,
skai¢iuojamos pagal LRAIC modelj, vertés augimo.

2020 m. IV ketv. investicijos buvo 41,3 % arba 16,0 min.
Eur didesnés nei 2019 m. IV ketv., daugiausiai del
didesniy investicijy j elekfros skirstymo tinklo priezidirg
(+17,1 min. Eur).

Zalioji gamyba

2020 m. IV ketv. Zaliosios gamybos segmento pajamos
sieke 51,9 %, tai 9,8 % arba 9,8 min. Eur daugiau nei
2019 m. IV ketv. Pajamy augima léme didesnés Kauno
HE (+5,2 min. Eur) ir Kruonio HAE pardavimo pajamos
(+5,4 min. Eur).

2020 m. IV ketv. koreguotas EBITDA buvo 91.2 % arba
8,3 mIn. Eur didesnis nei 2019 m. IV ketv. IS esmes
augimui jtakos turejo geresni Kruonio HAE (+6,9 min.
Eur) ir Kauno KJ (+3,5 min. Eur) rezultatai.

2020 m. IV ketv. investicijos buvo 78,7 % arba

64,7,9 min. Eur mazesnes nei 2019 m. IV ketv. Tai
daugiausia lemeé pagal statyby grafikg mazesnés
investicijos j Vilniaus KJ (-54,8 min. Eur), taip patf tam tikri
vélavimai del COVID-19.

Lignitis

grupé

Lankscioji gamyba

2020 m. IV ketv. Lanksc€iosios gamybos segmento
pajamos (+123,4 % arba +20,6 min. Eur) ir koreguotas
EBITDA (+112,0 % arba +5,6 min. Eur) buvo didesni

nei 2019 m. IV ketv. Augima daugiausia léme didesnés
KCB veiklos pajamos (+15,0 min. Eur) ir geresnis
koreguoto EBITDA rezultatas (+5,7 min. Eur) teikiant
izoliuoto elektros sistemos darbo paslauga bei vykdant
komercine veiklg palankiomis rinkos salygomis elektros
energijai gaminti. Komercinés veiklos ir izoliuoto
elektros sistemos darbo paslaugy teikimo pajamos
buvo didesnés nei investicijy graza, jfrauktaj2019 m.
fretinio aktyviosios galios rezervo paslaugos kaina.

Sprendimai klientams

2020 m. IV ketv. Sprendimy klientams segmento
pajamos buvo 0,6 % arba 1,0 min. Eur didesnés nei
2019 m. IV ketv.

2020 m. IV ketv. koreguotas EBITDA buvo 25,2 % arba
2,9 mIn. mazesnis nei 2019 m. IV ketv,, nes 2019 m.

IV ketv. jis buvo nejprastai geras del geresniy dujy
pardavimo verslo klientams rezultaty Lietuvoje.
Neigiama poveikj daré zemesni elektros energijos
verslo klientams rezultatai (-4,2 min. Eur) ir didesnés
sgnaudos susijusios su privaciy klienty elektros
dereguliavimu (-0,8 min. Eur). Teigiama poveikj daré
geresni dujy pardavimo verslo klientams rezultatai
(+1,5 min. Eur) ir dujy buitiniams vartotojams rezultatai
(+1,7 min. Eur).

Turinys »

Veiklos rezultatai pagal segmentus, min. Eur

: . 2020 m. 2019 m.
kil IV ketv. IV Ketv. a 4%
Pajamos 130,5 107,3 232 21,6 %
Koreguotas EBITDA 15,3 497 56 11,3%
EBITDA 398 29,9 99 33,1%
Koreguotas EBIT 329 241 88 36,5 %
EBIT 175 4,5 13,0 n/a
ligalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 16169 1565,4 515 33%
valdomas turtas
Grynoji skola 680,7 657,7 23,0 3,5 %
Investicijos 54,7 38,7 16,0 41,3%
Koreguoto EBITDA marza, % 37,9 % 39,2 % n/a (1,3p.p.)
S 2020 m. 2019 m.
<alioji gamyba IV ketv. IV ketv. A
Pajamos 28,7 51,9%
Koreguotas EBITDA 17,4 9,1 8,3 91,2 %
EBITDA 16,9 8,7 82 94,3 %
Koreguotas EBIT 10,5 54 51 94,4 %
EBIT 915 4,8 4,7 97,9 %
ligalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 7554 5853 170,1 29,1 %
valdomas furtas
Grynoji skola 352,4 278,5 73,9 26,5 %
Investicijos 175 82,2 (64,7) (78,7 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 59,4 % 46,6 % n/a 12,8p.p.
S 2020 m. 2019 m.
Lanks¢ioji gamyba IV ketv. IV ketv. A A %
Pajamos 37,3 16,7 20,6 1234 %
Koreguotas EBITDA 10,6 5,0 56 112,0 %
EBITDA 11,0 4,7 6,3 134,0 %
Koreguotas EBIT 7.7 2,1 56 n/a
EBIT 5,1 2,1 3,0 142,9 %
ligalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo feise
valdomas furfas 501 3920 90 23%
Grynoji skola (40,2) (43,2) 30 (6,9 %)
Investicijos 0,8 0,2 0,6 n/a
Koreguoto EBITDA marza, % 28,7 % 29,6 % n/a 09p.p.)
L 2020 m. 2019 m.
Sprendimai klientams IV ketv. IV Ketv. A A, %
Pajamos 1574 156,4 1,0 0,6 %
Koreguotas EBITDA 8,6 10,9 (2,3) (21,1 %)
EBITDA 351 79 27,8 n/a
Koreguotas EBIT 6,4 8,1 (1,7) (21,0 %)
EBIT 385 85 27,5 n/a
ligalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 56 42 24 57.1%
valdomas turtas
Grynoiji skola 29,4 91,2 (61,8) (67,8 %)
Investicijos 14 1,6 (0,2) (12,5 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 6,7 % 6,9 % n/a 02p.p.)
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3.5 Rezultatai ketvirciais

Turinys »

Pagrindiniai finansiniai 2020 m. 2020.m. 2020.m. 2020 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m. Pagrindiniai veiklos rodikliai 2020 m. 2020 m. 2020 m. 2020 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m.
rodikliai IV ketv. lllketv. Ilketv. [Iketv. IV ketv.* lll ketv.* Il ketv.* |ketv.* IV ketv. Il ketv. Ilketv. lketv. IVketv. Illlketv. Ilketv. |ketv.
Pajamos min.Eur 3543 2779 265,3 3256 287,0 242,6 2262 3435 Elektra
EBITDA min. Eur 107,8 79,8 87,8 62,0 53,1 489 50,8 54,3 Zaliosios gamybos galia MW 1350 1350 1287 1287 1287 1287 1287 1193
Koreguotas EBITDA min. Eur 92,3 70,2 51,6 775 72,2 57,9 59,3 70,5 ﬁl'ri;)lislijg? giia\g;\(ita)os MW 1101 1101 1077 1077 1077 1077 1077 1077
ﬁiﬁg“g”m % 273% 261% 227% 227% 237% 231% 252% 196% Satorm Zalosios
7 b > . MW 249 249 210 210 210 210 210 116
EBIT min. Eur 71,8 49,7 62,8 30,6 18,9 18,1 20,0 26,1 gamybos pajegumal
Koreguotas EBIT min.Eur 57,6 405 23,1 477 366 271 295 418 Paskirstytaelekfros 1, 255 230 217 253 248 226 227 254
Grynasis pelnas min.Eur 609 364 498 222 152 149 119 17,0 E”erg"f’? o
; agaminta elekfros
Koreguotas grynasis min. Eur 462 26,0 122 423 315 219 20 326 energijos TWh 0,65 0,86 0,56 0,39 0,25 0,34 0,22 0,25
pelnas Zaliosi -
Investicijos min.Eur 760 837 1245 626 1237 1104 1214 977 ggrfjt')‘f energlios rwi 0,34 032 026 034 024 034 022 024
FFO min. Eur 104,9 66,1 814 60,1 478 39,8 489 53,0 R
i ' ! ! ! ! ' ' Zaliosios gamybos
FCF minEur 391 140  (128) 77 (341)  (881) (551) (12,5) dalis % 0z 037 047 087 097 098 099 097
- Oy o) o) O O (o) [o), O o), i
EOE (12Ten§)o Jo 10,6 % 9,3% 77 % 4.8 % 44% (08%) (39%) (2,8%) Elaerlggsisn?;erg”os TWh 183 164 162 171 166 133 134 154
Oreguo as Oy o) o) 0 O (o) Oy Oy Oy
(12mén) * 79% 84%  81% 87% 80% 89% 71% T70% SAIFI vnt. 0,23 0,25 0,41 045 027 035 034 035
ROCE (12 mén.) % 90% 70% 58% 40% 38% (04%) (22%) (1,7%) SAIDI min. 13,49 16,36 34,15 14367 1821 2234 2506 26,17
Koreguotas ROCE % 71% 64% 59% 64% 62% 68% 61% 60% Siluma
(12men) Zaliosios gamybos MW 339 339 339 339 339 339 339 339
2020 m. 2020.m. 2020.m. 2020 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m. galia
IV ketv. lllketv. Ilketv. |ketv. IV ketv.* Il ketv.* Il ketv.* |ketv.* ST
Zaliosios gamybos
1§ viso turto min.Eur 3969,3 34401 34004 31941 31981 30611 29926 29643 instaliuotoji galia MW 110 110 40 40 40 40 4040
Nuosayas kapitalas min.Eur 18438 13296 13378 13571 13486 13325 13208 13142 STaTomiZaqu;ios MW 299 299 299 299 299 299 299 299
Grynoiji skola min.Eur ~ 600,3 10268 10192 950,6 966,5 925,4 8420 76172 gamybos pajegumai
Grynasis apyvartinis Pagaminta Siluminé
Kapitalas min. Eur 38,7 22,2 36,6 50,4 52,6 59,4 12,2 (1,6) energiia TWh 0,15 0,03 0,09 0,06 0,02 0,00 0,01 0,05
ﬁrzy;‘g'ns)k EBITDA  iartai 178 363 405 442 467 492 584 526 Dujos
o~ Paskirstyta dujy TWh 2,48 0,99 1,18 2,41 2,26 0,91 1,03 2,76
Grynoiji skola / Ko- X —
reguotas EBITDA kartai 2,06 3,78 3,93 3,56 3,72 3,64 3,63 3,47 Duiy pardavimai TWh 3,88 363 2,99 427 328 1,53 1,38 3,65
(12 mén.) SAIFI vnt. 0,003 0,004 0,002 0,001 0,002 0,002 0,003 0,002
FFO / Grynoji skola B
(12mén) % 521% 249% 225% 207% 196% 179% 156% 174% SAIDI min. 0,76 0,61 0,19 0,05 0,23 034 047 0,21
* Deél pakartotinai isleisty 2019 m. finansiniy ataskaity, 2019 m. veiklos rodikliai pateikti Cia gali nesutapti su pateiktais 2019 m. metiniame pranesime. 2019 m. finansiniy ataskaity pakeitimai atskleisti 2020 m. finansiniy ataskaity 5-oje pastaboje.
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4.1 Stebétoju tarybos pirmininko pranesimas

Auksc¢iausiy standarty taikymas

Nors dél COVID-19 pandemijos 2020-igji
daugeliui Saliy ir pramonés Saky buvo nelengvi
metai, Grupei pavyko ne fik ilaviruoti tarp
tokiam laikmeciui badingy netikrumy, bet ir
zengti svarby zingsnj jgyvendinant didziausig
kada nors Lietuvoije ir Baltijos Salyse IPO.
Stebetojy taryba didziuojasi ne tik budama
Viso to dalimi, bet ir tuo, kad galéjo prisidefi
prie tokio tikslo siekimo. Stebétojy tarybos
vardu noreciau isreiksti nuosirdzig padéeka
Grupés vadovybei ir visiems darbuotojams uz
|y pastangas ir atsidavimg siekiant, kad Grupée
tapty modernia ir dinamiska darbo vieta, bei
propaguojant vertybes, kurios svarbios musy
suinteresuotoms Salims ir investuotojams bei
visai placiai visuomenei.

Stebetojy taryba jvykdé visas jai patikétas
pareigas taip, kaip to reikalauja Lietuvos
jstatymai ir patronuojancios bendroves jstatai,
bei pateisino pagrindinio akcininko — Finansy
ministerijos —ir ity suinteresuotyjy 3aliy
|Ukescius. Visus metus aktyviai dalyvavome
perziurint ir tvirtinant pagrindines strategines
iniciatyvas ir organizacinius pokycius. Po
COVID-19 protrukio stengemeés nuolat gauti
naujausia informacija apie veiklos testinumo
valdyma ir pandemijos kriziy valdymo
planus. Del pandemijos mums teko Siek tiek
pakoreguoti darbo taisykles, nes dauguma
stebétojy tarybos poséedziy 2020 m. vyko
nuotoliniu budu atsizvelgiant j karantino ar
saugaus afstumo laikymosi reikalavimus.

*<ignitis
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2020 m. stebétojy tarybos nagrinéti
pagrindiniai klausimai

2020 m. stebétojy taryba susirinko j dvideSimt
keturis posédzius, kai 2019 m. surengéme
trylika posédziy. Dazniau rinkomes del svarbiy
praéjusiy mety jvykiy, jskaitant IPO sandorio
igyvendinimg ir geriausios rinkos praktikos
principy taikyma.

2019 m. pabaigoje Finansy ministerija sudaré
tarpvyriausybine darbo grupe, kuri vertino
Grupeés ilgalaikio finansavimo alternatyvas.
Didziuojuosi, kad turéjau galimybe aktyviai
sudalyvauti §ios darbo grupeés, kuri nagrinéjo
ilgalaike Grupés strategijg ir jos finansavimo
galimybes ir teiké galutine rekomendacija
pradéti IPO procesa, veikloje. Stebétojy
taryba prisidéjo prie pasirengimo IPO ir i§
patronuojancios bendroveés pagrindinio
akcininko atstovy, stebetojy tarybos ir valdybos
nariy sudaré IPO jgyvendinimo priezitros
grupe. Taip pat patvirtinome atnaujintg ilgalaike
Grupeés strategijg ir 2020-2023 m. strateginj
plang bei pateikéme rekomendacijas dél
dividendy politikos pakeitimo jvykus IPO, kad Si
politika tapty skaidresne ir darnesne.

Kita svarbi stebétojy tarybos iniciatyva ir
rekomendacija buvo susijusi su ilgalaike
skatinimo programa, kuria siekiama suderinfi
vadovy ir akcininky ilgalaikius interesus bei
pagal kurig pradéta jgyvendinti pagrindiniy
vadovy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais
programa. Pastaroji iniciatyva buvo suderinta
pagal viesai birzoje listinguojamy bendroviy
geriausias valdymo praktikas.

Padidintas nepriklausomumas

Paskutinis, bet ne maziau svarbus dalykas

— lapkrit] stebeétojy tarybos nariy skaicius
padidintas i$ penkiy j septynis narius (penki i§
iy yra nepriklausomi) prisijungus Judith Buss
(Vokietija) ir Bent Christensen (Danija). Abu Sie
nariai j musy komanda jnese nejkainojamos
strateginés patirties atsinaujinancios energijos,
elektros energijos gamybos ir energetikos
paslaugy srityse jvairiose Europos Salyse.

Su dideliu dziugesiu sveikinu Judith ir Bent
prisijungus prie komandos ir manau, kad jie
pades mums uztikrinti tolesnj pagrindiniy
strateginiy tiksly jgyvendinima, didintijy
veiksminguma ir skaidruma bei vykdyfti
sprendimy priemimo ir jmoniy valdymo
priezitra.

Baigiamosios pastabos

Nors dabartinés stebétojy tarybos kadencija
baigiasi 2021 m. rugpjut], tikimés, kad per likusj
laikotarpj ir toliau aktyviai dalyvausime priimant
svarbiausius Grupés strateginius sprendimus.
Manome, kad Grupé yra labai gerai pasirengusi
toliau jgyvendinti sékminga darba siekiant
zaliosios energijos tiksly, taip pat priimant
iSmanius energetikos sprendimus zmonems ir
imonéms tose Salyse, kuriose Grupe veikia.

Turinys »

Stebétojy tarybos vardu,

Darius Daubaras
Jgnitis grupes”
stebétojy tarybos pirmininkas
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4.2 Valdysenos modelis

Grupés valdysenos struktira

Patronuojancios bendroves ir Grupeés paskirtis suprantama

kaip valstybés sektoriniuose strateginiuose dokumentuose ir
juos jgyvendinanciuose dokumentuose nustatyty su Grupées
veikla susijusiy tiksly siekimas, uztikrinant socialiai atsakingg
patronuojancios bendroves ir Grupes ilgalaikes vertés didinima
ir tinkamag akcininky investuoto kapitalo graza, subalansuojant
pagrindinio akcininko (valstybés) interesus su kity suinteresuoty
Saliy interesais ir lukescCiais. Todél patronuojanciai bendrovei yra
svarbu uztikrinti efektyvig ir skaidrig veikla.

Rengiant Grupés valdymo struktdrg ir modelj, buvo pritaikyta
pazangiausia tarptauting ir nacionaliné praktika, naudotasi EBPO
skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta j ,Nasdaq Vilnius"
birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg, BICG (angl.
Baltic Institute of Corporate Governance) rekomenduojamas
valdymo gaires valstybés valdomoms jmonéms. Energetikos
jmoniy valdysenos modelis jdiegtas ir jgyvendintas pagal 2013 m.
birzelio 7 d. LR finansy ministerijos patvirtintas ir kelis kartus i$
dalies keistas (naujausias pakeitimas jsigaliojo 2020 m. rugse€jo

7 d.) patronuojancios bendroveés korporatyvinio valdymo gaires
(toliau — Valdysenos gaires) (su gairémis susipazinti galima musy

svetaingje).

Patronuojanti bendrove pripazjsta gerosios valdysenos svarba,
todeél kiek jmanoma laikosi visy ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy
bendroviy Valdysenos kodekso nuostaty. Sis kodeksas, kuris
skelbiamas ,Nasdaq Vilnius” svetainéje, pagrjstas principu ,laikykis
arba paaiskink”. Remdamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 12 straipsnio 3 dalimi ir ,Nasdaq Vilnius”
listingavimo taisykliy 24.5. punktu, patronuojanti bendrove
kasmet afskleidzia kaip ji laikosi ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar
rekomendacijy metinéje ataskaitoje (Sig ataskaitg galite rasti 1
priede).

Grupeés valdysenos principai ir modelis skirti jvertinti ir suderinti
suinteresuotyjy Saliy inferesus ir juos paversti pamatuojamais
fikslais ir rodikliais.

*<ignitis
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Pagrindiniai valdysenos principai:

1. Sudaromos prielaidos efektyviam korporatyviniam
valdymui: aplinka, kurioje veikia jmoniy Grupé ar atskiros
imonés skatina skaidrig veiklg rinkoje, uztikrina valdymo,
priezidros ir valstybeés vykdomo reguliavimo funkcijy
atskyrima.

2. Akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimas:
korporatyvinio valdymo sistema uztikrina i$ akcijy valdymo
kylanciy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo galimybes,
tuo paciu uztikrinant smulkiujy akcininky interesus. Pagrindinis
patronuojancios bendroveés akcininkas siekia ir uztikrina, kad
imoniy grupe veikty vienodomis sglygomis su kitais rinkos
dalyviais, nesukuriant jmoniy Grupei iSskirtiniy verslo salygu.

3. Suinteresuoty $aliy vaidmuo: korporatyvinio valdymo
sisfema pripazjsta suinteresuoty $aliy lukescius ir teises,
kylancius i§ susitarimy ar teisinio reglamentavimo, taip paf

skatina aktyvy bendradarbiavima kuriant tvarig pridetine verte.

4. Atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo sistema
uztikrina informacijos apie jmoniy Grupe atskleidima laiku
ir tiksliai, pateikiant finansing, veiklos, valdymo, taip pat kitg
suinteresuotoms $alims zinoting informacija. Jmoniy grupée
siekia skaidrumo visose jos vykdomose veiklos srityse bei
laikosi nulinés tolerancijos korupcijai ir jmoniy Grupés veiklos
atskyrimo nuo politinés jtakos principuy.

5. Valdymo ir prieziuros organy atsakomybé ir atskaitomybé:
korporatyvinio valdymo sistema uztikrina, kad Grupés jmoniy
ar atskiry jmoniy valdymo ir priezilros organai tfinkamai vykdo
savo funkcijas ir yra atskaitingi akcininkams.

Turinys »

Jlgnitis grupé” — 2019-2020 m. gerosios valdysenos
indekso lyderé

A+ A+ A+ A+

Bendras
vertinimas

Kolegialls Skaidrumas

organai

Strateginis planavimas
ir jgyvendinimas

Nuo 2012 m. Gerojo valdymo indekse patronuojanciai bendrovei
suteikiamas auk$ciausias jvertinimas ir ji yra pripazjstama

kaip geriausiai valdoma valstybes valdoma jmoneé. Valdymo
koordinavimo cenfras nuo 2012 m. kasmet sudaro Valstybes
valdomy jmoniy gerojo valdymo indeksg, kurio tikslas — jvertinti ir
pamatuoti, kaip kiekviena valstybés valdoma jmoné jgyvendina
pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo metu $is
indeksas yra placiausiai naudojamas kaip jrankis visy valstybes
valdomy jmoniy valdysenos kokybei jvertinti. 2019-2020 m.
Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekse
patronuojanti bendrove antrg kartg i$ eilés pelné auksciausig
jmanoma A+ jvertinimg bei buvo paskelbta valdysenos lydere
dideliy jmoniy kategorijoje. Bendrasis jvertinimas sudaromas
atsizvelgus | tris vertinamy jmoniy valdymo kriterijus — tai
kolegialls organai, strateginis planavimas ir jgyvendinimas

bei skaidrumo standartai. Pirmujy kriterijy vertinimas isliko
auksciausias, o skaidrumo Kriterijaus vertinimas, palyginti su
praéjusiais metais, pakilo nuo A iki A+.

Remiantis 2020 m. rugsejo 17 d. nepriklausomos ASV ir

jmoniy valdymo reitingy, tyrimy bei analizes teikejy lyderes
JSustainalytics” ataskaita, Grupés bendras ASV rizikos vertinimo
balas yra 26,5 (,vidutine rizika"), o valdysena jvertinta 1,9
(,nedidelée rizika") balo. Tuo farpu 54,9 balais (,tvirtas”) jvertintas
valdymas reiskia stipry klausimuy, susijusiy su ASV, valdyma.
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Valdysenos modelis

Savo veikloje pafronuojanti bendrove vadovauijasi valdysenos
sistema, skirta valdyti ir kontroliuoti Grupe kaip visuma,

siekiant Grupei ir patronuojanciai bendrovei bendry tiksly.
Patronuojanti bendrove jgyvendina Grupés valdyseng
vykdydama patronuojanciosios jmones funkcijas, 1. y. prisimdama
pareiga koordinuoti Grupes jmoniy finansy, teisés, planavimo

ir stebésenos, zmogiskuyjy istekliy, rizikos valdymo, audito,
technologijy, komunikacijos ir kitas bendrasias sritis. Grupes
imoniy veikla Siose srityse remiasi tarpusavio susitarimu —
bendradarbiavimu orientuojantis j bendro rezultato siekima bei
koordinuojama politikomis — bendromis nuostatomis ir normomis,
kurios taikomos visoms Grupés jmonems.

Patronuojancios bendroves valdymo strukturg sudaro generalinis
direktorius ir dviejy pakopy valdybos sistema, kurioje yra
valdyba ir stebétojy taryba. Generalinis direktorius atstovauja
patronuojanciai bendrovei visais klausimais ir, kartu su valdyba,
yra atsakingas uz patronuojancios bendroves valdyma. Tuo tarpu
direktoriaus veiklg. Generalinis direktorius vadovauja kasdienei
patronuojancios bendroves veiklai ir turi teise buti pagrindiniu
patronuojancios bendroves atstovu.

Stebétojy taryba yra patronuojancios bendroveés jstatuose
numatytas kolegialus priezitros organas. Stebétojy taryba veikia
Visos Grupées mastu ir, esant poreikiui, sprendzia klausimus,
susijusius ne tik su patronuojancios bendroves, bet ir su jos
patronuojamuyjy jmoniy ar ty jmoniy valdymo ar priezitros organy
veikla. Siekiant uztikrinti veiksmingg stebetojy tarybos funkcijy

ir pareigy vykdyma, ji sudaro trys komitetus: rizikos valdymo ir
veiklos etikos priezilros komiteta, audito komitetg ir skyrimo ir
atlygio komiteta. Esant poreikiui gali buti ad hoc principu sudaromi
ir kiti komitetai (pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams
projektams rengti, prizitreti ar koordinuofi ir pan.).

Patronuojancios bendroveés valdymo ir prieziiros organai yra
suformuoti ir veikia taip, kad buty uztikrintas tinkamas Lietuvos
Respublikos, kaip pagrindinés akcininkes, bei kity suinteresuotyjy
Saliy atstovavimas ir valdymo bei priezitros funkcijy atskyrimas.

Lignitis

grupé

Bendrovés valdymo modelis

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

Visuotinis akcininky

susirinkimas

Renka / atSaukia
A 4
Prieii‘m:os Stebétojy taryba
ir akcininko

atstovavimo 7 nariai: 2 akcininko atstovai,
funkciios 5 nepriklausomi nariai

Renka / atSaukia
A4
Valdyba
Valdymo
i 5 nariai. Uztikrinama jvairi kompetencija
funkc“a (Bendrovés valdymas, finansai, strategija,
Zl valdymas ir kt.)
Renka / atSaukia
A 4
Valdymo
(kaip veiklos Generalinis direktorius
organizavimo (valdybos pirmininkas)
funkcija)

Turinys »

Patariamoiji

funkciia Komitetai

Audito komitetas

5 nariai: 3 nepriklausomi nariai, 2 akcininko
atstovai

Skyrimo ir atlygio komitetas

4 nariai: 2 nepriklausomi nariai, 2 akcininko
atstovai

Rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezitros komitetas

3 nepriklausomi nariai
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Akcininky teisés ir visuotiniai akcininky susirinkimai

Patronuojancios bendroves akcininkai savo teises jgyvendina per visuoftinj susirinkima. Visuotinis
akcininky susirinkimas yra auksc¢iausias patronuojancios bendroveés valdymo organas, kuris priima
sprendimus remdamasis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu.

Akcininky sprendimai
Laikotarpis iki IPO

Iki 2020 m. spalio 5 d. vienintelé patronuojancios bendroveés akcininke buvo Lietuvos Respublika,
kurios teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija. 2020 m. Finansy ministerija, kaip vienintelis
akcininkas, priéme Siuos sprendimus:

Kiekvienas akcininkas, jradytas j patronuojancios bendroves akcininky registrg iki apskaitos dienos
(penktoji darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo), turi teise dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime ir naudotis savo teise priimti sprendimus visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai

priklausanciais klausimais. Pranesimai apie visuofinio akcininky susirinkimo Saukima, taip pat visa — 2020 m. kovo 26 d. buvo patvirtinti naujos redakcijos pafronuojancios bendroves jstatai,

reikalinga informacija, susirinkime sprendziamy klausimy priedai ir visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai skelbiami patronuojancios bendroves interneto svetaineje. Apie susirinkimus faip

pat praneSama ,Nasdaq Vilnius” ir Londono vertybiniy popieriy birzoje pateikiant pranesimus
atitinkamose pranesimy skelbimo sistemose.

Akcininky kompetencija

Pafronuojancios bendroves akcininky kompetencija taip pat apima Sias svarbiausias srifis:

— patronuojancios bendroves stebétojy tarybos nariy rinkima ir atSaukima, atlygio
nepriklausomiems stebetojy tarybos nariams nustatyma;

— patronuojancios bendroves jstaty keitima;

— patronuojancios bendrovés metiniy finansiniy ataskaity ir Grupés metiniy konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinio, taip pat tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, sudaryto siekiant
priimti sprendima del dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo,
tvirtinima;

— pritarimg patronuojancios bendroves metiniam pranesSimui ir Grupés konsoliduotam
metiniam pranesimui;

— sprendimo del pelno (nuostoliy) paskirstymo ir del dividendy uz frumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo priemima;

— sprendimo padidinti ir sumazinti patronuojancios bendroves jstatinj kapitalg priemima;

— sprendimy dél paftronuojancios bendroves restrukturizavimo, pertvarkymo,
reorganizavimo, likvidavimo priémimg;

— pritarimg patronuojancios bendroves valdybos sprendimams dél patronuojancios
bendroves tapimo Kity juridiniy asmeny steigeja, dalyve;

— pritarimg patronuojancios bendroves valdybos sprendimams del svarbiausiy sprendimu,
susijusiy su pafronuojancios bendroves jmoniy Grupes strategine ir svarbig reikSme
nacionaliniam saugumui turin€iy jmoniy, vykdanc¢iy gamybos, skirstymo, tiekimo veikla
energetikos sektoriuje, taip pat patronuojancios bendroves tiesiogiai valdomy jmoniy,
vykdanciy veiklg energijos gamybos sektoriuje, statusu.

*<ignitis

grupé

nustatantys, kad stebétojy taryba sudaro ne penki, bet septyni nariai;

— 2020 m. geguzes 8 d. patvirtintos audituotos patronuojancios bendroves 2019 m.

konsoliduotosios metinés finansinés ataskaitos ir konsoliduotasis metinis pranesimas,
patronuojancios bendrovés 2019 m. pelno (nuostoliy) paskirstymas;

— AB ,Ignitis grupée”;

— 2020 m. rugpjucio 26 d. priimtas sprendimas pakeisti patronuojancios bendroves isleisty akcijy

nominaligjg verte ir skaiciy. Remiantis Siuo sprendimu, patronuojancios bendroves nominalioji
vienos paprastosios vardines akcijos verté buvo pakeista is 0,29 Eur j 22,33 Eur. Pakeitus
nominaligjg verte, patronuojancios bendroves jstatinis kapitalas buvo padalytas j 54 283 757
paprastgsias vardines akcijas;

— 2020 m. rugsejo 15 d. priimtas sprendimas del $esiy menesiy laikotarpio, pasibaigusio 2020 m.

birzelio 30 d., 42 min. Eur paskirstytino pelno skyrimo dividendams iSmoketi. Taip pat buvo
patvirfinfos patronuojancios bendroves $esiy menesiy tarpines finansines ataskaitos uz 2020 m.
birzelio 30 d. pasibaigusj laikotarpj;

— 2020 m. rugsejo 16 d. priimtas sprendimas padidinti jstatinj patronuojancios bendroves kapitala

iSleidziant naujas akcijas ir jfraukiant paprastasias patronuojancios bendroves akcijas j Oficialyjj
.Nasdaq Vilnius" prekybos sgrasa, o akcijas reprezentuojancius tarptautinius depozitoriumo
pakvitavimus, — j Jungfinés Karalystés finansy priezilros tarnybos oficialaus saraso standarfinio
jtraukimo segmenta;

— 2020 m. rugsejo 16 d. patvirtintos patronuojancios bendroves akcijy suteikimo taisykles;
— 2020 m. rugsejo 18 d. patvirtintas naujai iSleidziamy akcijy kainos intervalas ir pakeistas 2020 m.

rugsejo 16 d. sprendimas didinti jstafin kapitala.

Laikotarpis po IPO

Uzbaigus pirminj viesg akcijy sitlyma ir padidinus patronuojancios bendroves jstatinj kapitala,
2020 m. lapkric¢io 12 d. buvo suSauktas vienas visuofinis bendroves akcininky susirinkimas, kurio
metu buvo isrinkti du nepriklausomi stebétojy tarybos nariai.

56 /123

2020 m. birzelio 30 d. buvo priimtas sprendimas pertvarkyti UAB , Ignitis grupé” j akcine bendrove



2020 m. tarpinis praneSimas / Valdymo atfaskaita

Pagrindinis akcininkas

Pagrindinis patronuojancios bendroves akcininkas yra Lietuvos Respublika, kuriai priklauso 73,08 %
patronuojancios bendroves akcijy. Lietuvos Respublikos finansy ministerija jgyvendina pagrindinio
akcininko teises ir pareigas. Pagrindinis akcininkas kartu su kitais akcininkais priima svarbiausius
sprendimus, susijusius su nuosavybes teisiy ir pareigy jgyvendinimu. Akcijy valdymas vykdomas
vadovauijantis Akciniy bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos akcininko turtinés bei neturtinés teises
ir pareigos, Valstybes turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybeés valdomose bendrovese
fvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665
(toliau — Nuosavybeés gaires), patronuojancios bendroves jstatais.

Patronuojancios bendroves korporatyvinio valdymo gairése nurodyta, kad pagrindinis akcininkas
naudojasi savo akcijomis suteikiamomis balsavimo teisemis pagal savo kompetencijg ir deda visas
pastangas, kad pafronuojanti bendrove ir jmoniy grupe galety savarankiskai vykdyti savo versla, 1. y.
pagrindinis akcininkas:

— neturiimtis veiksmuy, kurie galéty trukdyti patronuojanciai bendrovei ir jmoniy grupei vykdyti savo
veiklg savarankiskai;

— neturi daryti jtakos kasdieniam patronuojancios bendroveés veiklos valdymui arba turéti ar jsigyti
reikSminga akcijy dalj vienoje ar keliose pagrindinése jmoniy grupés dukterinése bendrovese;

— neturiimtis veiksmy, kurie galéty pakenkti patronuojancios bendroves, kaip j birzos prekybos
sagrasus jtrauktos bendroves, statusui ar patronuojancios bendroves tinkamumui bati tokia
bendrove, arba pagrjstai neleisty patronuojanciai bendrovei laikytis teisés aktuose nustatyty
isipareigojimy ir reikalavimy, taikytiny j birzos prekybos sgrasus jfrauktoms bendrovems;

— turi vykdyti visus sandorius ir uztikrinti santykius su jmoniy grupées bendrovemis rinkos sglygomis
(laikydamasi istiestosios rankos principo) ir jprastomis komercinemis salygomis;

— neturi balsuoti uz pasitlyma ir sidlyti sprendimo pakeisti patronuojancios bendroveés jstatus, kuriuo
buaty priestaraujama patronuojancios bendroves veiklos savarankiSkumo principui;

— furi balsuofti tfokiu badu, kuris uzfikrinty, kad patronuojancios bendroves valdymas atitinka
gerosios valdysenos principus, nustatytus Valdymo kodekse.

*<ignitis

grupé

Turinys »

Pagrindinio akcininko lukesciai

Vadovaujantis Nuosavybeés gairemis, valstybei atstovaujanti institfucija ne reciau kaip kas

4 metus parengia ir pafeikia valstybeés valdomai jmonei rastg dél valstybeés siekiamy fiksly
valstybes valdomoje jmongéie ir keliamy jai lukesciy. Atsizvelgiant j tai, 2018 m. balandzio 13
d. Finansy ministro jsakymu buvo patvirtintas (ir i$§ dalies pakeistas 2020 m. birzelio 19 d. bei
2021 m. vasario 17 d.) rastas del valstybeés lukesciy, susijusiy su Bendroves jmoniy grupes
veikla (su akcininko lukescCiu rastu galima susipazinti masy interneto svetaingje).

Siame laiske pagrindinis akcininkas nurodo iuos likescius dél Grupés strateginiy prioritety:

— uztikrinti elektros energijos skirstomojo tinklo pletra ir patikimumo didinima;

— uztikrinti patikima ir lankscig Lietuvos energetikos sistema ir jos vystymag, prisidedant prie
pokyciy energetikos sektoriuje jgyvendinimo Lietuvoje ir regione;

— plesti zaliajg gamyba, prisidedant prie Lietuvos ir regioniniy jsipareigojimy didinti elekiros
energijos gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy apimtfis;

— vystytiinovatyvius sprendimus ir aktyviai ieSkoti naujy pelningos veiklos plétros galimybiy.

— uzfikrinti tvarig Jmoniy grupés veiklos pléetra:

— vadovautis aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir gerosios jmoniy valdysenos
praktikos principais (jskaitant valstybes valdomuy jmoniy veiklos skaidrumo kriterijus);

— prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi (toliau — Darnus vystymasis) tiksly
jgyvendinimo, prioritetg skiriant Darnaus vystymosi tikslams, kuriems Jmoniy grupes
veikla turi didziausig jtaka;

— nuosekliai mazinti iSmetamujy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj.
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4.3 Stebeétoju taryba ir komitetai

Stebétojy tarbybos apzvalga

Stebetojy taryba yra patronuojancios bendroveés jstatuose
numatytas kolegialus priezitros organas. Stebétojy taryba
renka visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy mety kadencijai.
Patronuojancios bendroves stebetojy tarybg sudaro septyni
nariai — du Finansy ministerijos afstovai ir penki nepriklausomi
nariai. Pirmininkg stebétojy taryba renka is savo nariy. Toks
stebétojy tarybos formavimo modelis atitinka patronuojancios
bendroves valdysenos principus. Né vienas stebétojy

tarybos narys nedalyvauija patronuojancios bendroves ar jos
patronuojamuyjy jmoniy kapitale.

Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima Sias

sritis:

— patronuojancios bendroves ir Grupes jmoniy veiklos
strategijos svarstymas ir tvirtinimas,

— informacijos apie veiklos strategijos jgyvendinima analize ir
vertinimas, Sios informacijos pateikimas eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui;

— valdybos nariy rinkimas ir jy atSaukimas;

— valdybos ir generalinio direktoriaus veiklos priezilra;

— atsiliepimy dél finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy)
paskirstymo, metinio pranesSimo visuotiniam akcininky
susirinkimui teikimas;

— remiantis pafronuojancios bendroves audito komiteto
iSvadomis, teikti nuomone dél tam tikry patronuojancios
sandoriy, kuriuos planuojama sudaryti su susijusia Salimi.

Stebétojy taryba taip pat nagrinéja kitus savo kompetencijai
priklausancius klausimus, kurie nurodyti patronuojancios
bendroves jstatuose ir Akciniy bendroviy jstatyme.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, 1. v, esant poreikiui
joje yra svarstomi klausimai, susije ne tik su patronuojancios, bet ir
su jos dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo ar prieziuros organy
veikla.

Siuo metu veikiancios stebétojy tarybos kadencija yra nuo
2017 m. rugpjucio 30 d. iki 2021 m. rugpjucio 29 d. 2020 m.
lapkri¢io 12 d. buvo isrinkti du papildomi nepriklausomi nariai —
Judith Buss ir Bent Christensen.

*<ignitis

grupé

Stebétoju tarybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2020 metais i8 viso jvyko 24 patronuojancios bendroves
stebétojy tarybos posédziai. Toliau pateiktoje lenteléje
apzvelgtas dalyvavimas posédziuose.

Stebétojy tarybos veikla 2020 metais apéme Sias pagrindines

sritis:

— pafronuojancios bendroves IPO proceso priezilra;

— kandidaty j Grupés jmoniy valdymo ir priezilros organy nariy
pareigas, vertinimas (1. v. ,Ignitis Polska”, ,Transporto valdymas’,
Kauno kogeneracineg jegaing, ,Ignitis grupés paslaugy centras”,
Jlgnitis gamyba”);

— pasitlymy teikimas del patronuojancios bendroves veiklos
organizavimo, veiklos plano, tiksly, finansines buklés ir rezultaty
bei tvarumo aspekty;

— klausimai, susije su Grupés jmoniy aflygio sistema, jskaitant
vadovy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais programa;

— klausimai, susije su svarbiausiais Grupés jmoniy investiciniais
projektais;

— klausimai, susije su patronuojancios bendroves stebetojy
tarybos bei jos komitety veiklos organizavimu ir veikla.

Informacija apie nariams per ataskaitinj laikotarpj
priskai¢iuota atlygi

Patronuojancios bendroves jstatai numato, jog nepriklausomiems
stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje.
Stebetojy tarybos nariy sutarCiy dél veiklos stebéetojy taryboje
salygas, jskaitant atlygio nepriklausomiems stebétojy tarybos
nariams nustatyma, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Detalesnée informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
nepriklausomiems stebetojy tarybos nariams iSmoketa atlygj,
pateikta Atlygio ataskaitoje (toliau).

Turinys »

Informacija apie nariy atrankos kriterijus

Stebetojy tarybos nariy atranka inicijuoja ir vykdo Finansy
ministerija vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidafty

j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendroveés ar jos dukterinés bendroveés kolegialy
priezitros ar valdymo organag atrankos aprasu. Remiantis

Siuo nutarimu, stebétojy tarybos nariai privalo turéti jvairiy
kompetencijy. Visi nariai privalo tureti bent vieng is Siy
kompetencijy: finansy (finansy valdymo, finansy analizés ar
audito) srityje, strateginio planavimo ir valdymo srityje, tkio $akos,
kurioje veikia patronuojanti bendrove (t. y. energetikos sektorius)
srityje ir kitose srityse (teis€, valdymas, personalo valdymas).

Sprendimg dél stebetojy tarybos nario isrinkimo priima visuotinis
akcininky susirinkimas.

Interesy konflikty valdymas

Remiantis patronuojancios bendroves jstatais, kiekvienas
kandidatas j stebétojy tarybos narius privalo pateikti visuotiniam
akcininky susirinkimui radytinj sutikimg kandidatuoti j stebétojy
tarybos narius ir kandidato interesy deklaracijg, joje nurodydamas
visas aplinkybes, dél kuriy galéty kilti kandidato ir patronuojancios
bendrovés interesy konfliktas. Atsiradus naujoms aplinkybems,
del kuriy galety Kilti stebétojy tarybos nario ir patronuojancios
bendrovés interesy konfliktas, stebétojy tarybos narys apie tokias
naujas aplinkybes privalo nedelsiant rastu informuoti stebéetojy
tarybag ir akcininkus. Stebétojy tarybos narys privalo nusisalinti
nuo klausimo, kurio rengimas, svarstymas ir/ar sprendimas $iuo
klausimu gali sukelti stebétojy tarybos nario ir patronuojancios
bendrovés ir (arba) Grupées jmoniy interesy konflikta, jskaitant, bet
neapsiribojant, negali dalyvauti priimant sprendimus Siuo klausimu
ar kitaip paveikti sprendimus, kurie gali sukelti ar sukelia interesy
konfliktus. Jei paaiskeja, kad yra interesy konfliktas, bet stebétojy
tarybos narys nenusisalinag, stebétojy taryba turi atsizvelgtij
motyvus ir (arba) aplinkybes, galinc¢ias sukelti interesy konfliktg, ir
priimti sprendimg dél stebétojy tarybos nario nusalinimo.
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Stebetojy tarybos nariai

Darius Daubaras

Pirmininkas nuo 2017-08-30
Nepriklausomas narys

18rinktas 2017 m.

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-08-29
Narysté komitete: ®)

Patirtis

D. Daubaras yra patyres finansy specialistas, furintis
daugiau nei 20 mety tarptautines patirfies investicines
bankininkystés, privaftaus kapitalo ir jmoniy finansy
srityse, jgytose dirbant fokiose auk$ciausio lygio
organizacijose kaip ,JP Morgan®, ,Credit Suisse”,

,BNP Paribas” ir Citigroup”. Jis teiké konsultacijas ir
koordinavo jvairius strateginius sandorius, tokius kaip
susijungimai ir jsigijimai, privataus kapitalo investavimas,
nuosavo kapitalo pritraukimas, skoly finansavimas

ir privatizavimas visame pasaulyje, jskaitant Siaurés
Amerikg, Europa, Azijg ir Artimuosius Rytus. Be to,
viesai kotiruojamame investiciniame patikos fonde ,Tau
Capital PIc” (jtrauktas j Londono AIM sgrasa ir valdomas
Spencer House Capital Management LLP") D.
Daubaras €jo privataus kapitalo sandoriy ir specialiyju
situacijy padalinio vadovo pareigas.

I3silavinimas

Kembridzo Universitetas — Tarptautiniy santykiy
magistro laipsnis; Pensilvanijos universiteto Vartono
verslo mokykla — Verslo administravimo magistro
laipsnis finansy ir verslo valdymo srityje; Denverio
universitetas — Verslo administravimo bakalauro laipsnis
(Summa Cum Laude) finansy ir vadybos srityje.

Kitos darbovietés, pareigos

Finansy strategijos ir vystymo departamento
(afskaitingo 1zdo departamentui) Finansiniy konsultacijy
skyriaus vadovas, ,Saudi Aramco” Susijungimy ir
isigijimy bei strateginiy projekty vadovas; Valstybes
investicijy valdymo agenturos stebétojy tarybos
(nepriklausomas) narys (nuo 2020-07-23).

Turimy patronuojancéios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

*<ignitis

grupé

Judith Buss

Naré nuo 2020-11-12

Nepriklausoma nare

I8rinkfa: 2020 m.

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-08-29
Naryste komitete: néra

Patirtis

Judith Buss daugiau nei 20 mety uzéme vadovaujancias
pozicijas pasaulinése energetikos sektoriaus jmonése,
yra dirbusi Vokietijos, Norvegijos ir Didziosios Britanijos
kompanijose. Ji taip pat turi didelés jmoniy finansy
valdymo patirties, koordinuoja stambius tarptautinius
susijungimo ir jsigijimo sandorius bei dalyvauja
derybose dél jy, padeda jgyvendinti infegravimo
procesus bei organizaciniy ir kultdriniy pokyciy
procesus. Nuo 2000 iki 2019 m. jvairias pozicijas
uzeme bendroveéje E.ON., paskutiné — Klimato ir
afsinaujinanciy $altiniy padalinio finansy vadove.

I18silavinimas
Augsburgo universitetas — Verslo administravimo
magistro laipsnis finansy ir kontrolés srityje.

Kitos darbovietés, pareigos
Neturi.

Turimy patronuojancios bendroveés akcijy skaicius
Neturi.

® Audito komitetas

Turinys »

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené

Naré nuo 2017-08-30

Nepriklausoma nare

I8rinkfa: 2017 m.

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-08-29
Naryste komitete:

Patirtis

D. L. Trainauskieneé turi daugiau nei 20 mety personalo
ir administraciniy paslaugy valdymo patirtj. Ji turi
daugiau nei 10 mety organizaciniy konsultavimo,
darbdaviy prekiy zenklo karimo, talenty pritraukimo ir

afrankos, darbuotojy ugdymo, nuomones tyrimy patirtj.

I8silavinimas

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas — magistro
laipsnis; Vilniaus universitetas — RySiy su visuomene
profesines studijos; Vilniaus universitetas — Filologijos
magistro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics” administracijos
vadove.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Skyrimo ir atlygio komitetas

Bent Christensen

Narys nuo 2020-11-12

Nepriklausomas narys

I8rinktas: 2020 m.

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-08-29
Narystée komitete: néra

Patirtis

B. Christensen energetikos sekforiuje dirba daugiau
nei 35 metus ir eina vadovauijancias pareigas jvairiose
tarptautinése bendrovese, tokiose kaip ,Siemens” ir
,Orsted”, be to, prisidéjo prie Siy bendroviy augimo
ir tapimo pasaulyje pirmaujanciomis afsinaujinanciy
Salfiniy bendrovemis. B. Christensen savo darbe
susidure su beveik visais energijos Saltiniais ir buvo
afsakingas uz keliy jUriniy ir sausumos vejo jegainiy
parky bei Siluminiy elektriniy plétra ir statybas.

I8silavinimas

Piety Danijos universitetas — elektronikos inzinerijos
bakalauras; Horseno universitetas — inzinerijos verslo
administravimo studijos; IMD verslo mokykla — verslo
pléetros ir lyderystes programa; ,Siemens” — lyderystés
igudziy tobulinimo programa.

Kitos darbovietés, pareigos
,Christensen Management Consulting” ApS generalinis
direkforius ir savininkas.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skai€ius
Neturi.

® Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komitetas
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Andrius Pranckevicius

Narys nuo 2017-12-22

Nepriklausomas narys

I8rinktas: 2017 m.

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-08-29
Narysté komitete: ®)

Patirtis

A. Pranckevicius furi daugiau kaip 15 mety vadovavimo
patirtj. Jam teko eifi jvairias vadovaujancias pareigas
vienoje didziausiy Baltijos Salyse zemeés Ukio verslo
imoniy grupiy — AB “Linas Agro Group”. Kaip vadovas,
A. Pranckevicius buvo afsakingas uz grupées zemes
Ukio ir paukstininkystes jmoniy veiklos kontrole, ju
strategijos formavima ir jgyvendinima bei ES &Sy
pritraukima.

I8silavinimas

Kauno fechnologijos universitetas — Verslo
administravimo bakalauro laipsnis ir Marketingo
vadybos magistro laipsnis; Harvardo verslo mokykla —
Lyderystés moksly programa.

Kitos darbovietés, pareigos

AB ,Linas Agro Group" generalinio direkforiaus
pavaduotojas ir valdybos narys, PF ,Kekava”
generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas,

AB ,Linas Agro” valdybos narys, UAB ,Linas Agro
konsultacijos” valdybos pirmininkas, SIA ,Lielzeltini”, SIA
,Broileks" ir SIA ,Cerova" valdybos pirmininkas, ZUB
ZIvista" akcininkas.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

*<ignitis

grupé

\
- STAN

Daiva Kamarauskiené

Naré nuo 2017-08-30

Pagrindinio akcininko afstove

I8rinkfa: 2017 m.

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-08-29
Naryste komitete:

Patirtis

Valstybes tarnyboje D. Kamarauskiene isdirbo daugiau
kaip 20 mety ir jgijo vadovavimo patirfies. Ji éjo
jvairias vadovaujancias pareigas Lietuvos Respublikos
finansy ministerijoje, jskaitant Valstybes skolos
valdymo departamento direktores, Valstybes izdo
departamento direktoriaus pavaduotojos ir Biudzeto
departamento direktores pareigas.

I3silavinimas

Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas — magistro
laipsnis; ,Balfic Institute of Corporate Governance” -
valdybos nario mokymai (sertifikatas).

Kitos darbovietés, pareigos
LR finansy ministerijos Biudzeto departamento
direktoré.

Turimy patronuojancios bendroveés akcijy skaicius
Neturi.

® Audito komitetas

Ausra Vickackiené

Naré nuo 2017-08-30

Pagrindinio akcininko afstove

I8rinkfas: 2017 m.

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-08-29
Narysté komitete: (&)

Patirtis

A. Vickackiene valstybes tarnyboje dirba daugiau
kaip 20 mety. Pastaruosius 13 mety ji buvo Finansy
ministerijos Valstybes turto valdymo departamento
direktore, ankscCiau vadovavo ministerijos Finansy
rinky politikos departamento Finansiniy paslaugy
skyriui ir Paskoly ir garantijy priezitros skyriui. Be to,

A. Vickackiene buvo isrinkfa jvairiy valstybes valdomy
jmoniy valdybos nare: UAB ,BUsto paskoly draudimas”,
V] ,Turto bankas" ir UAB ,Viedujy investicijy pletros
agenfura”. Pastarojoje jmoneéje ji buvo isrinkta valdybos
pirmininke.

I8silavinimas

Vilniaus universitetas — Vadybos ir verslo
administravimo magistro laipsnis; Vilniaus universitetas
—Vadybos ir verslo administravimo bakalauro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos

LR Finansy ministerijos Valstybés turto valdymo
departamento direktore; Valstybes investicijy
valdymo agentara” stebétojy tarybos naré (nuo
2020-10-21).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Turinys »

1%

Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininka

98 %

Dalyvavimas
2020 m. posédziuose

Zr.61 psl.

Skyrimo ir atlygio komitetas ® Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziaros komitetas
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Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui patronuojancios
bendrovés stebétojy taryba sudaro komitetus. Stebetojy tarybos
komitetai pagal kompetencijg savo iSvadas, nuomones bei
sidlymus teikia patronuojancios bendroveés stebétojy tarybai.
Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$ kuriy ne maziau
kaip vienas narys yra stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip
1/3 nariy — nepriklausomi, iSskyrus Audito komiteta, kuriame turi
buti siekiama, kad ne maziau kaip 2/3 nariy buty nepriklausomi.
Komitety nariai renkami ketveriy mety kadencijai.

— Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir nesalisky
iSvady ar siulymy del audito, sandoriy su susijusiomis Salimis,
kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme, ir vidaus kontrolés sistemos jmoniy grupeje veikimo
teikima stebétojy tarybai.

— Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziluros komitetas yra
afsakingas uz iSvady ar pasitulymy del valdymo ir kontroles
sistfemos jmoniy grupeje veikimo ir (arba) svarbiausiy
rizikos faktoriy bei rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo
bukles teikima stebetojy tarybai; uz veiklos etikos laikymosi,
kysininkavimo ir korupcijos rizikos sistemos priezilrg ir
rekomendacijy feikima stebetojy tarybai.

— Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar
sidlymy del grupes jmoniy valdymo ir priezitros organy nariy
skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikima stebetojy
tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinima ir
afitinkamos nuomones teikima. Komiteto funkcijos faip pat
apima bendros atlygio politikos formavima jmoniy grupeije,
aflygio dydzio ir sudéties nustatyma, skatinimo principus ir kt.

Stebétojy tarybos ir jos komitety nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga

Skyrimo ir atlygio komitetas

Turinys »

Esant poreikiui gali buti ad hoc principu sudaromi ir Kiti komitetai
(pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams projektams
rengti, prizidréti ar koordinuoti ir pan.). Ataskaitos paskelbimo
dieng patronuojancioje bendrovéje veikia rizikos valdymo ir
veiklos etikos priezilros, audito, skyrimo ir atlygio komitetai. Be
1o, stebétojy tarybos sprendimu i§ Bendroves akcininko atstovy,
stebétojy tarybos ir valdybos nariy yra sudaryta Bendroveés
pirminio vieSo akcijy sillymo jgyvendinimo priezilros grupé
(angl. Steering Committee). Ji baige savo darba pasibaigus
patronuojancios bendroves IPO procesui.

Toliau pranesime pateikiama informacija apie komitety sudetj, jy
nariy issilavinima, patirtj ir darbo vietg metiniy finansiniy ataskaity
paskelbimo datg. Per ataskaitinj laikotarpj komitety sudétys

nesikeite. Né vienas komiteto narys neturi Grupes jmoniy akcijy.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos

Darius Daubaras

Andrius Pranckevicius

Ausra Vickackiené

Daiva Kamarauskiené

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené
Judith Buss**

Bent Christensen**

Irena Petruskevi¢iené

Danielius Merkinas

Sariinas Radavigius

Stebétojy taryba Audito komitetas
24/24
22/24 -
24/24 14/15
24/24
23/24
4/4*
4/4* -
15/15
15/15
15/15
15/15

Ingrida Muckuté
Léda Turai-Petrauskiené
Sarinas Rameikis

* Skaiciai rodo, kokiame skaiciuje i§ visy 2020 m. organizuoty posedziy nariai dalyvavo.

** Stebetojy tarybos nariais iSrinkti ir pareigas €jo nuo 2020 m. lapkricio 12 d.

Lignitis

grupé

prieziuros komitetas

8/8

- 8/8
16/16
16/16
16/16
16/16

8/8
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Audito komiteto apzvalga

lgyvendindamas funkcijas, nustatytas
patronuojancios bendroves stebétojy tarybos
Audito komiteto nuostatuose (nuostatus galima
rasti musy svetainéje), 2020 m. Bendroves
audito komitetas surenge 15 posédziy. Audito
komiteto veikla 2020 metais apéme Sias
pagrindines sritis:

Finansiné atskaitomybé

— Aptaré ir athaujino patronuojancios
bendrovés apskaitos politika.

— Stebéjo Grupes jmoniy finansiniy ataskaity
rengimo procesa.

— PriziGrejo pasirengimo pateikti finansines
afaskaitas Europos bendru elektroniniu
formatu (angl. European Single Electronic
Format, ESEF) procesa.

ISorés auditas

— Stebeéjo auditoriy ar audito jmoniy
nepriklausomuma ir objektyvuma.

— Perzitréjo 2020 m. iSores audito strategija,
prioritetines audito sritis, apimtj ir
reikSminguma.

— Periodi$kai vertino audito jmonés pateikiama
informacija apie iSorés audito pazanga.

— Aptaré audito jmones pateiktas ataskaitas
apie Grupés viesojo intereso jmones.

— Apsvarsté audito jmones praSymus dalyvauti
ne audito paslaugy pirkimo procese ir teikti
pasiulymus.

*<ignitis

grupé

Vidaus auditas

Aptaré patronuojancios bendroves
vidaus audito funkcijos nepriklausomo
iSores vertinimo ataskaitg, 1. y. jos atitiki]
tarptautiniams vidaus audito profesines
praktikos standartams.

— Perzitréjo ir patvirtino 2020 m. vidaus audito
plana.

— Aptare patronuojancios bendroves vidaus
audito funkcijos atlikty vidaus audito
uzduociy ataskaitas, jskaitant atnaujinta
2019 m. vidaus audito plano jvykdyma ir
padaryta pazanga jgyvendinant 2020 m.
vidaus audito plana.

— Stebéjo, kaip jgyvendinamos priemones,
kuriy imtasi remiantis vidaus audito funkcijos
ataskaitomis.

— Aptarée kelias atrinktas vidaus audito funkcijos
afaskaitas.

Vidaus kontrolé ir rizikos valdymas

— |vertino galimg koronaviruso poveikj Grupei.

— Perzitréjo Grupés atlikto vidaus kontroles
sistemos vertinimo rezultatus.

— Perzitréjo periodiskai teikiamas Grupés
finansiniy rezultaty ataskaitas.

— Perzitréjo patronuojancios bendroves
investicijy j rizikos kapitalo fondus rezultaty
ataskaitas.

Valdymas

— Aptaré Grupes strategijg su patronuojancios
bendrovés generaliniu direktoriumi.

— Teiké nuomones Grupés jmonéms, kurios
akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje
rinkoje, del 6 susijusiy $aliy sandoriy
sudarymo pagal Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 372 straipsn.

— Stebéjo, kaip jgyvendinamas standartas
ISO 37001 ,Antikorupcinés vadybos
sistemos”.

— Aptare teisinius gincus, kuriuose dalyvauja
Grupés jmones.

— Pateike pusés mety Audito komiteto
ataskaitas apie 2019-2020 m. Grupés vie$ojo
intereso jmoniy stebétojy taryby veikla.

— Perzitréjo ir pateiké patronuojancios
bendrovés stebétojy tarybai tvirtinti Audito
komiteto nuostatus.

Audito komitetas pareiskia, kad 2020 metais
nebuvo jokiy Audito komiteto veiklg ribojanciy
veiksniy ir savo funkcijoms vykdyti Audito
komitetas gavo i§ Grupes visg reikalinga
informacijg. 2020 metais Audito komitetas
neuzfiksavo jokiy reikSmingy pastebéjimuy,
turin€iy neigiama jtakg patronuojancios
bendroves veiklai, apie kuriuos nebuty
informuota patronuojancios bendroves
stebétojy taryba.

Turinys »

Papildomi svarbus 2021 m. darbai

— Stebés vidaus ir iSorés audito rekomendacijy
jgyvendinima.

— Stebés tolesnj apskaitos politikos vadovo
tobulinimo procesa.

Audito komiteto vardu

o ﬂ/ W ler (Dt
S

Irena Petruskeviciené
Jgnitis grupés” audito
komiteto pirmininke
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Audito komiteto nariai

Irena Petruskeviciené

Pirmininké nuo 2017-10-13
Nepriklausoma nare
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-10-12

Patirtis

Dirbdama Lietuvos ir uzsienio
organizacijose |. Petruskeviciene jgijo
daugiau kaip 25 mety audito patirfies.

10 mety ji dirbo audito ir konsultavimo
imoneéje ,PricewaterhouseCoopers”, €jo
ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
Finansy strategijos ir valdymo programos
vadoves pareigas. Taip pat daugybe mety
ji dirbo farptautinése institucijose, jskaitant
Europos Audito RUmus, Europos Komisija ir
JT Pasaulio maisto programa. Ji yra Lietuvos
auditoriy rimy ir Licencijuoty apskaitininky
asociacijos (ACCA) nare. 2014 metais ji
buvo pirmg kartg iSrinkta Bendroves audito
komiteto nare.

I3silavinimas
Vilniaus universitetas — Ekonomisto
diplomas.

Kitos darbovietés, pareigos

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” audito komiteto
nare, UAB ,Maxima grupe” audito komiteto
pirmininke, Europos stabilumo mechanizmo
audiforiy valdybos nare.

Turimy Bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

*<ignitis

grupé

Danielius Merkinas

Narys nuo 2017-10-13
Nepriklausomas narys
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-10-12

Patirtis

D. Merkinas per daugiau kaip 20 mety
darbo logistikos sektforiuje sukaupe
patirties jvairiose lyderio pozicijose. Jis taip
paf yra atestuotas vidaus auditorius, be to
dirbo auditoriumi audito ir konsultavimo
imonéje ,Ernst & Young". Valstybeés
valdomoje jmonéje AB ,Lietuvos pasfas”

D. Merkinas valdybos nario pareigas €jo iki
2019 m. spalio.

I3silavinimas

Vilniaus universitetas — Vadybos ir

verslo administravimo magistro laipsnis;
Deventerio aukstoji mokykla (Nyderlandai)
- Tarptautinio marketingo bakalauro
laipsnis; Liungbiu verslo aukstoji mokykla

— Rinkos ekonomikos diplomas; Vidaus
audiforiy institutas (angl. Institute of Internal
Audiifors, llA) — atestuoto vidaus auditoriaus
pazymejimas.

Kitos darbovietés, pareigos

UAB ,NNL Termo®, generalinis direktorius,
valdybos pirmininkas; UAB ,NNL LT",
valdybos pirmininkas; UAB ,Nordnet”
finansy vadovas, UAB ,Litcargo”, valdybos
pirmininkas.

Turimy Bendroveés akcijy skaicius
Neturi.

Sariinas Radavicius

Narys nuo 2018-03-23
Nepriklausomas narys
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-10-12

Patirtis

S. Radavi&ius yra finansy srities
profesionalas, jgijes daugiau kaip

20 mety apskaitos, audito ir finansy
valdymo patirties. Jis yra sertifikuotas
buhalteris profesionalas ir auditorius,

ejes UAB ,RodI & Partner” audito skyriaus
vadovo pareigas daugiau kaip 15 mety (iki
2019 m. rugpjigio). S. Radavicius taip pat
turi déstytojavimo patirties, jgytos vedant
vidinius mokymus (apskaifos ir audito
temomis) Lietuvoje, Vokietijoje ir Rusijoje.

I$silavinimas
Vilniaus universitetas — Audifo ir apskaitos
magistro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
MB ,Saluma” savininkas, AB ,Liefuvos radijo

ir televizijos centras” audito komiteto narys.

Turimy Bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

[ o
Ingrida Muckuté

Naré nuo 2018-03-23
Pagrindinio akcininko atstove
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-10-12

Patirtis

|. Muckutée yra apskaitos ir audito
specialiste, turinti daugiau kaip 15 mety
darbo vieSajame sektoriuje patirties.
Dirbdama Finansy ministerijoje, ji inicijavo
vieSojo sektoriaus buhalterines apskaitos
reforma, dalyvavo visuose jos jgyvendinimo
etapuose: nuo koncepcinio dokumento
parengimo ir VieSojo sektoriaus
afskaitomybes jstatymo priemimo iki
viesojo sektoriaus buhalteriy mokymo
programy jgyvendinimo. I. Muckuteé taip
pat audito jmonegje ,Andersen” (veliau
fapusia ,Ernst&Young ,) vyr. konsultante,
taip pat UAB ,Konica Minolta Baltia” finansy
kontroliere.

I8silavinimas

Vilniaus universitetas — Finansy, apskaitos
ir bankininkystés magistro laipsnis;

Vilniaus universitetas — Vadybos ir verslo
administravimo bakalauro laipsnis; Upsala
universifefas — Finansy valdymo programa.

Kitos darbovietés, pareigos

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Atskaitomybeés, audito, furto vertinimo

ir nemokumo politikos departamento
direktore.

Turimy Bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Turinys »

Ausra Vickackiené

Naré nuo 2017-10-13

Pagrindinio akcininko afstove

Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2021-10-12

Stebétojy tarybos naré
Zr. 60 psl.
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Nuo 2015 m. sausio 5 d. jmoniy Grupéije veikia centralizuota
vidaus audito funkcija. Sis sprendimas padeda uztikrinti vidaus
audito veiklos nepriklausomuma ir objektyvuma, vieninga
metodikg ir atskaitomybe, taip pat — racionaliau paskirstyti turimus
audito isteklius ir kompetencijas.

Audito komitetas yra atsakingas uz patronuojancios bendroves
ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo proceso
stebeésena, ypatinga démesj skiriant naudojamy apskaitos
metody tinkamumui ir nuoseklumui. Be 1o, jis yra afsakingas uz
patronuojancios bendroves ir Grupés jmoniy vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo sistemy stebésena, Siy sistemy poreikio ir
finkamumo analize bei esamy vidaus kontrolés valdymo sistemy
perzitra.

Né vienas Audito komiteto narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siuo metu veikiancio Audito komiteto kadencija yra iki 2021 m.
spalio 12 d.

Pagrindinés Audito komiteto funkcijos:

Finansiné atskaitomybé

— Stebéti Bendroves ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity
rengimo procesg, ypatingg demes;j skiriant naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui.

Vidaus auditas

— Stebéti Bendroves ir Grupés jmoniy vidaus audifo funkcijos
veiksminguma, teikti stebétojy tarybai rekomendacijas déel
Bendroves Vidaus audito tarnybos vadovo pasirinkimo,
skyrimo, ir atleidimo, koordinuoti ir periodiskai vertinti
Bendroves Vidaus audito tarnybos darba, aptarti pafikrinimy
rezultatus, kaip Salinami rasti frukumai, jgyvendinami vidaus
audito planai.

— Tvirtinti Bendroveés Vidaus audito tarnybos nuostatus, vidaus
audito plana.

Lignitis

grupé

Turinys »

60 %

99 %

Dalyvavimas 2020 m.
posédziuose

Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininka

Zr. 61 psl.

ISorés auditas Valdymas

— Vertintiir analizuoti kitus klausimus, stebétojy tarybos
sprendimu priskirtas Komiteto kompetencijai.

— Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos feisés aktuose bei
vertybiniy popieriy birzos ,Nasdaq Vilnius" sgrasus jtraukty
bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas, susijusias
su Komiteto funkcijomis.

— Stebeti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma ir
objektyvuma, teikti rekomendacijas dél pasirenkamos audito
imones.

Vidaus kontrolé ir rizikos valdymas

— Teiktinuomone Grupes jmonems, kuriy akcijomis
prekiaujama reguliuojamoije rinkoje, dél sandoriy su susijusia
Salimi, kaip fai numartyfa Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 372 str. 5 d.

— Stebeéti ar Bendroves ir Grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos
Respublikos jstatymus, kifus teises aktus, jstatus ir veiklos
strategija.
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Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar sidlymy
teikima stebétojy tarybai dél patronuojancios bendroves
valdybos nariy ir jos patronuojamyjy jmoniy stebétojy tarybos
nariy ir valdymo organy nariy skyrimo, atSaukimo ar paaukstinimo
klausimais, taip pat uz patronuojancios bendroves valdybos ir jos
patronuojamuyjy jmoniy valdybos, stebétojy tarybos ir valdymo
organy struktdros, dydzio, sudeétis ir veiklos bei afitinkamy ju
nariy ir atitinkamy nuomoniy pateikima. Komiteto funkcijos taip
pat apima bendros atlygio politikos formavimg Grupés lygmeniu,
atlygio dydzio ir sudéties bei skatinimo principy nustatyma.

Pagrindinés skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

— teikti pasidlymus del patronuojancios bendroves ir jos
imoniy grupés jmoniy ilgalaikes atlyginimy politikos (fiksuoto
pagrindinio aflyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formuy,
kompensacijy, iseitiniy iSmokuy, kity atlygio paketo daliy), taip
pat su asmens veikla susijusiy islaidy kompensavimo principy;

— priziGreti patronuojancios bendroves ir jos jmoniy grupes
imoniy atlyginimy ir tantjemy politikos afitikimg tarptautinei
praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikfi
afitinkamus pasitlymus déel atlyginimy politikos tobulinimo;

— vertinti patronuojancios bendroves ir jos jmoniy grupes jmoniy
sutar€iy su pafronuojancios bendroves ir jos jmoniy grupes
imoniy valdymo ir priezitros organy nariais salygas;

— vertinti kandidatus j paftronuojancios bendroves ir jos
imoniy grupés jmoniy valdymo ir priezilros organy narius ir
vyresnigja vadovybe, |y paieskos bei atrankos proceduras bei
kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma, teikti pasitalymus ir iSvadas
stebétojy tarybai;

— vertinti patronuojancios bendroves ir jos jmoniy grupes jmoniy
valdymo ir priezitros organy struktara, dydj, sudéetj ir veiklg;

— priziaretiir vertinti patronuojancios bendroves ir jos jmoniy
grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy veiklos testinuma
uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

— vykdyfi kitas funkcijas, pafronuojancios bendroves stebetojy
tarybos priskirtas komiteto kompetencijai.

Lignitis

grupé

Komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 16 Skyrimo ir atlygio komiteto
posedziy.

2020 m. veikla apéme Sias pagrindines srifis:
— kandidaty j patronuojanciosios bendroves patronuojamujy

jmoniy valdymo ir priezitros organy nariy pareigas O
vertinimas (1. y. Ignitis Polska”, ,Transporto valdymas”, Kauno
Kogeneraciné Jégaing, ,Ignitis grupes paslaugy centras”, O
Jlgnitis gamyba”);
— Klausimai, susije su atlygio politikos formavimu; Nepriklausomumas,
— pasidlymai dél ilgalaikio vadovy skatinimo akcijy opcionais iskaitant pirmininka

programos;

— klausimai, susije su patronuojancios bendroves strategijos ir
fiksly jgyvendinimu zmoniy ir kultaros srityje.

Né vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturi Grupés jmoniy
akcijy.

Siuo metu veikiangio Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija yra iki
2021 m.rugseéjo 12 d.

100 %

Dalyvavimas 2020 m.
posédziuose

Zr. 61 psl.

Turinys »
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Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené

Pirmininke nuo 2017-09-13
Nepriklausoma nare
Kadencijos laikotarpio pabaiga:
2021-09-12

Stebétojy tarybos naré
Zr.59 psl.

Lignitis

grupé

Daiva Kamarauskiené

Naré nuo 2019-03-22
Pagrindinio akcininko afstové
Kadencijos laikotarpio pabaiga:
2021-09-12

Stebétojy tarybos naré
Zr. 60 psl.

Ausra Vickackiené
Naré nuo 2017-09-13
Pagrindinio akcininko afstové

Kadencijos laikotarpio pabaiga:
2021-09-12

Stebétojy tarybos naré
Zr. 60 psl.

Léda Turai-Petrauskiené

Naré nuo 2018-03-23
Nepriklausoma nare
Kadencijos laikotarpio pabaiga:
2021-09-12

Patirtis

L. Turai-Petrauskiené turi daugiau kaip 15 mety
darbo darbuotojy ugdymo, organizacijos pléfros
ir komunikacijy srityje patirties. Patirties ji semesi
budama vietiniy ir tarptautiniy organizacijy visame
pasaulyje lydere. L. Turai-Pefrauskiene taip pat
vadovavo ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
ISM vykdomoji mokykla ISM vadovy mokyklai.
2006 m. jai buvo jteiktas vienas auksciausiy
prezidento apdovanojimy — Vengrijos Respublikos
Ordino ,UZ nuopelnus Lietuvai” Riterio kryzius uz
kultariniy ir ekonominiy santykiy tarp Vengrijos ir
Lietuvos plétojima ir skatinima.

I1$silavinimas

Liverpulio universitetas — Tarptautinio zmogiskujy
istekliy valdymo magistro laipsnis; Vilniaus
universitetas — Lietuviy kalbotyros magistro
laipsnis; Tarptautiné koucingo federacija —
akredituoto koucingo specialisto pazymejimas;
Hamburgo konsultavimo ir priezidros institutas —
Individualios psichologijos pazymejimas.

Kitos darbovietés, pareigos

UAB ,L-CON Global" generaliné direktore ir
lyderystés ugdymo partnere; Suomijos vadybos
instituto (MIF) partnereé ir frenere; ,Coaching
Development” Ltd. trenere; Tarptautinés koucingo
federacijos Ryty, Vidurio Europos ir Afrikos
koordinavimo komandos nare; Vilniaus tarptaufines
mokyklos patariamosios tarybos nare.

Turimy patronuojanc¢ios bendrovés akcijy
skaicius
Neturi.

Turinys »
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Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziliros komitetas

Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komitetas yra
atsakingas uz iSvady ar pasialymy dél valdymo ir kontroles
sistemos jmoniy Grupéje veikimo ir informacijos apie pagrindinius
rizikos veiksnius ir rizikos valdymo arba prevencijos priemoniy
igyvendinima teikima stebétojy tarybai.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

— stebeti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos jmoniy
Grupeés tiksly pasiekimui aktualios rizikos,

— vertinti vidaus kontrolés proceddry ir rizikos valdymo
priemoniy adekvatumg identifikuotoms rizikoms,

— vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

— stebeti riziky valdymo proceso vykdyma;

— analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms
idiegfti,

— vertintirizikas ir Grupés jmoniy riziky valdymo plana;

— vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

— kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis,
teikia pasialymus;

— stebeti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

— vertinti vidaus dokumenty, reglamentuojanciy jmoniy grupes
kova su kysininkavimu ir korupcija, pakankamuma, adekvatuma
bei periodiskai atlikti jy jgyvendinimo / laikymosi stebeseng;

— periodi$kai stebeti informacija, susijusiag su veiklos etikos
uztikrinimo valdymo veiksmais, jvykiais ir neissprestais
incidentais (skaidrumo uztikrinimas, kySininkavimo prevencija,
korupcijos rizikos valdymas / prevencija ar kt.);

— vykdyti kitas funkcijas, Bendroves stebetojy tarybos sprendimu
priskirtas Komiteto kompetencijai.

Lignitis

grupé

Komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 8 Rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezitros komiteto posédziai.

2020 m. veikla apéeme Sias pagrindines srifis:

— Grupéje taikomas rizikos vertinimo ir valdymo procesas;

— Grupeés pagrindinés rizikos rasys, jskaitant COVID-19, ir jy
valdymo priemones;

— pafronuojancios bendroves rizikos registras ir rizikos valdymo
priemoniy planas;

— informacijos sauga;

— Grupés veiklos testinumo sistema;

— rizikos, susijusios su zaliosios gamybos pajegumais ir jy
valdymas;

— bendradarbiavimas su pafronuojancios bendroves stebetojy
tarybos audito komitetu;

— bendradarbiavimas su Grupeés informacijos saugos,
prevencijos, rizikos valdymo, darby saugos, asmens duomeny
apsaugos ir afitikties funkcijomis.

Né vienas Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto
narys neturi Grupés jmoniy akcijy. Siuo metu veikiangio Rizikos
valdymo ir veiklos etikos prieziiros komiteto kadencija yra iki
2022 m. balandzio 19 d.

100 %

Nepriklausomumas,
jskaitant pirmininka

100 %

Dalyvavimas
2020 m. posédziuose

Zr. 61 psl.

Turinys »

67 /123



2020 m. tarpinis praneSimas / Valdymo afaskaita

Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto nariai

Andrius Pranckevicius

Pirmininkas nuo 2018-04-20
Nepriklausomas narys
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-04-19

Stebétojy tarybos narys
Zr.60 psl.

*<ignitis

grupé

A .

Darius Daubaras

Narys nuo 2018-04-20
Pagrindinio akcininko atstovas
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-04-19

Stebeétojy tarybos narys
Zr.59 psl.

Sarlinas Rameikis

Narys nuo 2018-04-20
Nepriklausomas narys
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-04-19

Patirtis

S. Rameikis teisés srityje dirba daugiau kaip

20 mety. Finansiniy nusikaltimy farnyboje jis
dirbo beveik 15 mety, jskaitant 5 metus kaip
direktoriaus pavaduotojas. Nuo 2017 mety

S. Rameikis dirba advokatu vienoje i§ advokaty
kontory.

I$silavinimas
Mykolo Riomerio universitetas — Teises
magistro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
Advokaty profesine bendrija ,Litten”,
vadovauijantis partneris, advokatas.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy
skaicius
Neturi.

Turinys »
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4.4 Valdyba

Valdyba

Valdyba yra patronuojancios bendroves jstatuose numatytas
kolegialus valdymo organas. Valdybos veiklg ir jos nariy isrinkima
reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, jo jgyvendinamieji
teises akfai, patronuojancios bendroves korporatyvinio
valdymo gairés, patronuojancios bendroveés jstatai ir valdybos
darbo reglamentas. Per ataskaitinj laikotarpj taisykles,
reglamentuojancios patronuojancios bendroves valdybos

nariy isrinkima, nebuvo keiciamos. Valdybos sudétis faip pat
nebuvo kei¢iama. Valdyba, kurig sudaro penki nariai, kurie i§ savo
nariy renka valdybos pirmininka — patronuojancios bendroves
generalinj direktoriy. Uz veiklg valdyboje mokamas atlygis pagal
stebétojy tarybos nustatytas gaires.

Informacija apie valdybos nariy atrankos kriterijus

Valdybos nariai yra patronuojancios bendroves darbuotojai, juos,
skyrimo ir atlygio komiteto sidlymu, ketveriy mety kadencijai
renka ir atSaukia patronuojancios bendroves stebétojy taryba.
Kiekvienas narys renkamas ketveriy mety kadencijai. Formuojant
patronuojancios bendroves valdybg laikomasi nuostatos, kad
valdybos nariy kompetencijos turi buti jvairiapusés. Valdybos
nariu negali buti stebétojy tarybos ar jos komiteto narys, faip pat
elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg vykdancio juridinio
asmens priezilros organo, valdymo organo ar administracijos
narys, auditorius ar audito jmonés darbuotojas, dalyvaujantis ir
(arba) dalyvaves atliekant patronuojancios bendroves finansiniy
ataskaity rinkinio auditg, nuo kurio atlikimo nepraéjo 2 mety
laikotarpis, bei asmuo, kuris pagal teises aktus neturi teises eiti Siy
pareigy. paftronuojancios bendroves valdybos nariai turi atitikti
teises akfuose nustatytus bendruosius ir specialiuosius Kriterijus.
Kompetencijy poreikj nustato patronuojancios bendroves
stebétojy faryba valdybos formavimo metu.

Siuo metu veikiangios Valdybos kadencija yra nuo 2018 m.
vasario 1 d. iki 2022 m. sausio 31 d. Per ataskaitinj laikotarpj
valdybos sudétis nesikeite.

Visi valdybos nariai turi Grupés jmoniy akcijy (zr. toliau pateikta
kiekvieno nario apibudinima).

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé:

— jgyvendinti patronuojancios bendroves (Grupes jmoniy
grupés) strategija;

*<ignitis

grupé

— priimti sprendimus dél patronuojancios bendroves tapimo kity
juridiniy asmeny steigéja ar nare ir sprendimus, susijusius su (i)
patronuojamuyjy jmoniy jstaty tvirtinimu, (i) filialy ir atstovybiy
steigimu ir (iii) filialy ir atstovy biury veiklos reguliavimu
priemimas;

— priimti sprendimus, susijusius su kandidaty patvirtinimu
i patronuojamuijy jmoniy, filialy ir atstovybiy priezitros ir
valdymo organus bei sprendimus deél dalyvavimo ir balsavimo
patronuojamuyjy jmoniy visuotiniuose akcininky susirinkimuose
priémimas;

— priimti sprendimus dél tam tikry sandoriy, kuriy verte virsija
3000 000 Eur,

— tvirtinti veiklos gaires ir taisykles, grupés politikg, metinius
finansinius planus, metine kapitalo grgzos normg, didziausias
skolinimosi sumas, taip pat nustatyfti kity Grupés jmoniy veiklos
parametrus;

— priimti kitus Akciniy bendroviy jstatymu, jstatais ar visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimais valdybai pavestus priimfi
sprendimus.

Valdybos nariai pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkama
patronuojancios bendroves veiklos vykdyma/atitinkamy sriciy
kuravimg Grupés mastu. Kiekvienas valdybos narys yra atsakingas
uz jo kompetencijai — kuravimo sriciai, tiesiogiai susijusiai su

darbu valdyboje, paskirty klausimy, del kuriy turi bati priimtas
afitinkamas sprendimas, analize ir visos reikiamos informacijos
pateikimg kitiems valdybos nariams tam, kad buty laiku priimti
reikalingi valdybos sprendimai. Sio pranesimo skelbimo dieng
galiojancCiame patronuojancios bendroves valdybos darbo
reglamente yra nurodytos $ios valdybos nariy kuravimo sritys:

— Strategija ir valdymas;

— Organizacinis vystymas,
Finansai ir izdas;

— Infrastrukttrair plétra;
Komercija ir paslaugos.

Valdybos nariai pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkama
patronuojancios bendroves veiklos vykdyma ir afitinkamuy sriciy
kuravimg Grupés mastu. Kuruojamos sritys gali buti kei¢iamos
valdybos pirmininko teikimu, pritarus pafronuojancios bendroves
stebétojy tarybai.

Turinys »

Patronuojancios bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj
laikotarpj:

2020 metais i$ viso jvyko 83 valdybos posedziai. 2020 m. veikla

apeme Sias pagrindines srifis:

— pagrindiniy sprendimy dél pirminio vie$o patronuojancios
bendroves akcijy sidlymo priemimg;

— reikSmingiausiy pafronuojancios bendroves planuojamy
sudaryti sandoriy vertinima, pritarima jy sudarymui ir esminiy
sandoriy salygy tvirtinima;

— patronuojancios bendroves ir Grupes jmoniy veiklos
organizavimo vertinima ir su fuo susijusiy sprendimy priemima;

— patronuojancios bendroveés veiklos planavimo dokumenty
vertinima ir tvirtinima, afsizvelgiant j patronuojancios
bendrovés stebétojy tarybos nuomone;

— patronuojancios bendroves jmoniy grupés jmoniy veiklos
gairiy ir taisykliy, bendry jmoniy grupes politiky (t. y.
Piktnaudziavimo rinka prevencijos politika, Dividendy politika,
Darnumo politika, Aplinkos apsaugos politika)metiniy finansiniy
plany ir grupés jmoniy veiklos parametry nustatyma;

— sprendimy dél dalyvavimo ir balsavimo jmoniy, kuriose
patronuojanti bendrove yra akcininku, visuotiniuose akcininky
susirinkimuose, priémimg;

— patronuojancios bendrovés metinio pranesimo tvirtinima bei
teikima stebétojy tarybaiir visuotiniam akcininky susirinkimui;

— patronuojancios bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinima ir atsiliepimy
teikima stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Valdybos nariai

Darius Maiksténas

Pirmininkas nuo 2018-02-01
ISrinktas: 2018 m.
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-01-31

Patirtis

8 mety vadovavimo patirtj turintis D. Maik§ténas prisijungée prie Grupes
2018 metais. Vadovavimo patirties jis jgijo dirbdamas telekomunikacijy

ir energetikos sekforiuose. Jis vadovavo tarptautinei Silicio slenyje

veiklg vykdanciai prekes zenklo WiderFi* (JAV ir Jungfinéje Karalystéje)
imonei, kuri sitlo novatoriskus telekomunikacijy sprendimus. Anksciau

D. Maikstenas dirbo rizikos kapitalo fondo ,Nextury Ventures” patareju,
,Omnitel” viceprezidentu, buvo nepriklausomas ,LESTO" valdybos narys ir
Valdybos pirmininkas.

18silavinimas

Harvardo verslo mokykla — Generaliniams direktoriams (angl. General
Management Program) skirta programa; Baltijos vadybos institutas —
Vadovy magistranttra; Kauno universitetas — Verslo vadybos bakalauras.

Kitos darbovietés, pareigos
AB Energijos Skirstymo Operatorius” stebétojy tarybos pirmininkas ir
narys; ,Eurelectric” valdybos narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
400.

*<ignitis

grupé

Darius Kasauskas

Valdybos narys, Finansy ir izdo direktorius nuo 2018-02-01
(Pakartotinai) isrinktas: 2013 m., 2017 m.; 2018 m.
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-01-31

Patirtis

12 mety vadovavimo patirtj turintis D. Maik§ténas prisijungé prie Grupées
2008 metais. D. KaSauskas vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas energetikos
sektoriuje. JI €jo ,Elektroniniy mokejimy agentira” stebetojy farybos
nario ir Valdybos pirmininko pareigas. ,NT Valdos" jis €jo Valdybos nario

ir pirmininko pareigas, ,Lietuvos dujos” — stebétojy tarybos pirmininko
pareigas.

I3silavinimas

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas — Socialiniy moksly ekonomikos
krypties doktorantiros studijos; ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
Bl Norvegijos verslo mokykla— Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus
universitetas — Ekonomikos magistro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
AB Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
250.

Turinys »

Vidmantas Salietis

Valdybos narys, Komercijos ir paslaugy direktorius nuo 2018-02-01
I8rinktas: 2018 m.
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-01-31

Patirtis

7 mety vadovavimo patirtj furintis V. Salietis prisijungé prie Grupes

2011 metais. V. Salietis vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas energetikos
sektoriuje. Jis €jo ,Energijos tiekimas” generalinio direktoriaus pareigas.
Anksciau jis €jo ,Ignitis gamyba” Didmenines elektros prekybos
departamento direktoriaus pareigas.

I8silavinimas
Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje (SSE Riga) — Ekonomikos
ir verslo administravimo bakalauras.

Kitos darbovietés, pareigos

UAB ,Ignitis” stebétojy tarybos pirmininkas ir narys; UAB ,Elekfroniniy
mokejimy agentara” valdybos pirmininkas ir narys; UAB ,NT Valdos”
valdybos pirmininkas ir narys; UAB ,Gamybos Optimizavimas" valdybos
narys, ,Ignitis Polska” Sp. z 0.0. stebétojy tarybos narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
200.
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Dr. Zivilé Skibarkiené

Valdybos naré, Organizacinio vystymo direktore nuo 2018-02-01
ISrinkta; 2018 m.
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-01-31

Patirtis

5 mety vadovavimo patirtj turinti Z. Skibarkiené prisijungé prie Grupés
2018 metais. Z. Skibarkiené vadovavimo patirfj jgijo dirbdamas finansy
sektoriuje. Anksciau ji vadovavo ,Siauliy bankas" teisés ir administravimo
departamentui. Dirbdama ,Finasta Bank" ji €jo Valdybos nares ir generalinio
direktoriaus pavaduotojos pareigas. Taip pat ji dirbo atitikties vadove

,DNB Bankas" (dabar ,Luminor”) bei teisés departamento vadove SEB
banke.

I8silavinimas

Mykolo Romerio universitetas Teises fakultetas, Socialiniy moksly teisés
krypties daktaro laipsnis; Vilniaus universitetas, Teises fakultetas, magistro
laipsnis; Oxfordo universitetas, Said verslo mokykla, vadovy (angl.
Executive Leadership) programa

Kitos darbovietés, pareigos

UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” valdybos pirmininke ir nare;

UAB ,Elektroniniy mokejimy agentara” valdybos nare; AB ,Ignitis gamyba”
stebeétojy tarybos nare.

Turimy patronuojancéios bendroveés akcijy skaicius
300.

*<ignitis

grupé

Dominykas Tu€kus

Valdybos narys, Infrastrukttros ir pletros direktorius nuo 2018-02-01
(Pakartotinai) isrinktas: 2016 m. /2017 m.; 2018 m.
Kadencijos laikotarpio pabaiga: 2022-01-31

Patirtis

7 mety vadovavimo patirtj furintis D. Tu¢kus prisijunge prie Grupées

2012 metais. D. Tu€kus vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas energetikos
sektoriuje. Jis €jo ,LITGAS" generalinio direkforiaus pareigas. Be to, jis buvo

JTuulueenergia” OU Vadybos narys.

I8silavinimas

L. Bocconi universitetas (Italija) — Finansy magistro laipsnis; L. Bocconi
universitetas — Verslo vadybos ir administravimo bakalauro laipsnis; ESADE
Verslo ir teises mokykla — Generaliniams direktoriams skirta programa.

Kitos darbovietés, pareigos

AB ,Ignitis gamyba" stebetojy tarybos pirmininkas ir narys; UAB ,Ignitis”
stebétojy tarybos narys; UAB ,Vilniaus kogeneracine jegaine” Valdybos
pirmininkas ir narys; UAB , Ignitis renewables” Valdybos narys; KUB ,Smart
Energy Fund powered by Ignitis Group” Patariamojo komiteto narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
300.

Turinys »

Dalyvavimas posédziuose

\E1a%3 Dalyvavimas*

Darius Maiksténas 83/83
Dominykas Tuckus 82/83
Dr. Zivilé Skibarkiené 82/83
Vidmantas Salietis 83/83
Darius KaSauskas 83/83

* Skaiciai rodo, kokiame skaiciuje i visy 2020 m. organizuoty posedziy
nariai dalyvavo.

Interesy konflikty valdymas

Remiantis patronuojancios bendroves jstatais, kiekvienas
kandidatas j valdybos narius privalo pateikti stebétojy tarybai
radytinj sutikimg kandidatuoti j valdybos narius ir kandidato
interesy deklaracija, joje nurodydamas visas aplinkybes, dél kuriy
galéty kilti kandidato ir patronuojancios bendroveés interesy
konfliktas. Atsiradus naujoms aplinkybéms, del kuriy galéty Kilti
valdybos nario ir patronuojancios bendroveés interesy konfliktas,
valdybos narys apie tokias naujas aplinkybes privalo nedelsiant
rastu informuoti valdybag ir stebétojy taryba. Taip pat valdybos
nariai negali dirbti kito darbo ar uzimti kity pareigy, kurios buty
nesuderinamos su jy veikla valdyboije, jskaitant vadovaujancias
pareigas kituose juridiniuose asmenyse (iSskyrus pareigas
patronuojancioje bendroveéije ir imoniy Grupeéje), darbg valstybés
tarnyboje, statutinéje tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti kitg
darbg, i8skyrus pareigas patronuojancioje bendroveje ir kituose
juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra patronuojanti bendrove,
ir pedagogine, kurybine ar autoring veiklg, valdybos nariai gali
tik gave iSankstinj patronuojancios bendroveés stebetojy tarybos
sutikima. Si taisyklé taikoma ir visy patronuojandios bendrovés
imoniy grupés vadovams.
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Generalinis direktorius

Vadovy lygmenyije, Bendrovei vadovauja generalinis direktorius Patronuojancios bendrovés valdymo struktiira (ataskaitinio laikotarpio pabaigoije)
ir tarnyby direktoriai. Generalinis direktorius yra vienasmenis
patronuojancios bendrovés valdymo organas, kuris organizuoja
patronuojancios bendroveés veiklg, jai vadovauia, veikia
patronuojancios bendroveés vardu ir vienvaldiskai sudaro
sandorius, iSskyrus afvejus, nustatytus Akciniy bendroviy jstatyme,
jo jgyvendinamuosiuose teises aktuose ir patronuojancios Stebétojy taryba
bendrovés jstatuose. Generalinis direktorius turi teise tik
atstovauti jmonei ir pafronuojancios bendroves vardu pasiradyfi

dokumentus.

Generalinio direktoriaus kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo Valdyba

tvarka, kadencijas nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo -
igyvendinamieji teises aktai, patronuojancios bendroves G‘enerall‘nls
korporatyvinio valdymo gairés ir patronuojancios bendrovés direktorius

jstatai. Vadovaujantis patronuojancios bendroveés korporatyvinio
valdymo gairémis, patronuojancios bendroves generaliniu
direktoriumi skiriamas valdybos isrinktas patronuojancios
bendrovés valdybos pirmininkas. Pazymetina, kad
patronuojancios bendroves , kaip valstybés valdomos jmones,
generaliniam direktoriui faikomi ir specialieji Akciniy bendroviy . - - .
jstatyme numatyti priémimo j darba ypatumai, pagal kuriuos Finansy ir izdo Infrastruktaros ir Komercijos paslaugy
generalinio direktoriaus kadencija yra apribota penkeriy mety
laikotarpiu. Jstatyme nustatyta, kad tas pats asmuo generaliniu
direktoriumi gali buti renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i$ ( )
eiles. Informaciniy
technologijy
Pagrindinés generalinio direktoriaus funkcijos ir atsakomybeé: tfarnyba

i L . . L Linijinis pavaldumas
— uztikrina patronuojancios bendrovés veiklos strategijos ir o
valdybos sprendimy jgyvendinima; Funkcinis pavaldumas

— priimaj darba ir atleidzia darbuotojus, skafina juos ir skiria (kuravimas) Komunikacijos
nuobaudas; tarnyba

— uztikrina patronuojancios bendroveés turto apsauga, finkamy L J
darbo salygy sukdrima, patronuojancios bendroves komerciniy ( )
paslapciy ir konfidencialios informacijos apsauga;

— teikia pasitlymus valdybai dél patronuojancios bendroves
veiklos biudzeto, rengia patronuojancios bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj ir metinio pranesimo projekta
(iskaitant konsoliduota mefiniy finansiniy afaskaity rinkinj ir — vykdo kitas funkcijas, nustatytas Akciniy bendroviy ir kituose
konsoliduofa mefinj pranesima); jstatymuose, taip pat patronuojanéios bendroves jstatuose Verslo atsparumo
— rengia sprendimo dél dividendy uz frumpesnj negu finansiniai ir generalinio direktoriaus pareiginiuose nuostatuose tarnyba
metai skyrimo projekta, tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir bei sprendzia kitus patronuojancios bendroves veiklos
tarpinio metinio pranesimo projekta, skirtg priimti sprendima klausimus, kurie pagal jstatymus ar $iuos jstatus nepriskirti kity
dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai skyrima; patronuojancios bendroves organy kompetencijai.

Organizacinio Vidaus audito
vystymo tarnyba tarnyba

tarnyba plétros tarnyba tarnyba

Teisés tarnyba
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4.5 Atlygio ataskaita

Turinys »

Stebétojy tarybos ir jos komitety nariy atlygis

Apzvalga

Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir patronuojancios bendroveés jstatais, stebetojy tarybos
nariai skiriami ketveriy mety kadencijai. Kiekvieno stebetojy tarybos nario kadencija gali trukti

ne ilgiau nei iki eilinio visuotinio akcininky susirinkimo vyksianc€io paskuftiniais stebétojy tarybos
kadencijos metais. Stebetojy tarybos nariai, pasibaigus kadencijai, neturi teises j iSeitines iSmokas.

Patronuojancios bendroves kolegialiy organy nariy atlygio mokejimo principai yra nustatyfi
Valstybés valdomy energetikos jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gairese. Vadovaujantis

Siomis gairemis, uz veiklg patronuojancios bendroves stebetojy taryboje, jos komitetuose ar kituose

imoniy grupés bendroviy valdymo ir priezitros organuose, maksimalus atlygis per ménesj negali

Stebétojy tarybos ir jos komitety nariy metinis atlygis, Eur (neatskaic¢ius mokesciy)

Vardas, pavardé (pareigos)

Darius Daubaras (Stebetojy tfarybos pirmininkas,
Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros komiteto narys)

virSyti vienos ketvirtosios patronuojancios bendroveés generaliniam direkforiui mokamo menesinio
vidutinio darbo uzmokescio dydzio. Patronuojancios bendroveés stebétojy tarybos pirmininkui
maksimalus aflygio uz darbg stebétojy taryboje ar jos komitetuose dydis per ménesj negali virsyti
vienos treCiosios patronuojancios bendrovés generaliniam direktoriui mokamo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio dydzio.

Stebétojy tarybos ir jos komitety nariams sumokétas atlygis

Toliau pateikiama informacija apie stebétojy tarybos ir jos komitety nariams atliktus mokejimus
2017-2020 mety laikotarpiu. Lenteléje nurodytos sumos pateikiamos eurais, neatskaicius mokesciy.

2020 m.

Stebétojy
Valdyba

22950

Komitetai

Stebétojy
Valdyba

2019 m.

16650

Komitetai

2018 m.

Stebétojy
Valdyba

13877

Komitetai

Stebétojy
Valdyba

2017 m.

Komitetai

3600

Andrius Pranckevicius (Stebetojy tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros
komiteto narys)

5288

7618

Ausra Vickackiene* (Stebetojy tarybos nare, Audito komiteto nare)

Daiva Kamarauskiene* (Stebétojy tarybos nare, Skyrimo ir atlygio komiteto nare)

Daiva Lubinskaite-Trainauskienée (Stebefojy tarybos nare, Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininke)

6263

5070

3929

537

Judith Buss** (Stebetojy tarybos nare)

3038

Bent Christensen** (Stebetojy tarybos narys)

2625

Irena Petruskeviciene (Audifo komiteto pirmininke)

15488

11738

9720

3410

Danielius Merkinas (Audifo komiteto narys)

11888

10590

6780

2029

Sartnas Radavicius (Audito komiteto narys)

9750

8258

3180

Ingrida Muckuté (Audito komiteto nare)

Léda Turai-Petrauskiené (Skyrimo ir atlygio komiteto nare)

4125

1800

Sarlinas Rameikis (Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieZitros komiteto narys)

3375

2580

1 viso atlygio

34 876

41 251

27 008 33961

25424

24 060

4137 5439

* Stebetojy tarybos nariai, kuriuos deleguoja pagrindinis akcininkas, negavo jokio atlygio i§ patronuojancios bendroves.

** [Srinktas (-a) stebétojy tarybos nariu (-e) nuo 2020 m. lapkric¢io 12 d.
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Atlygis Grupés imonése

Apzvalga

Grupéje sparciai pereinama prie darnaus veiklos valdymo
modelio, ne iSimtis ir zmogiskuyjy istekliy valdymas. Norint toliau
testi peréjimo procesa, reikia naujy jgudziy ir kompetencijy tam,
kad buty galima toliau plétoti Grupés kulttirg. 2019 m. buvo i§
esmes perzitreta atlygio sistema siekiant sumazint atotrakj tarp
atlygio rinkos (pastoviosios dalies) ir Grupés atlygio medianos,
dalj kintamos aflygio dalies perkeliant j pastovig atlygio dalj,
siekiant iSlinkti konkurencingiems rinkoje. Siekiant uztikrinti
iSorinj konkurencinguma kasmet dalyvaudami atlyginimy rinkos
tyrimuose. Daugiau informacijos personalo valdymo ir su atlygiu
susijusiais klausimais pateikta patronuojancios bendroves
interneto svetaingje.

Sprendimuy, susijusiy su atlygiu, priémimas ir tvirtinimas

Pagrindiniai dokumentai, kuriais grindziama atlygio struktara,
yra Vadowy atlygio gaires, Atlygio politika ir Atlygio standartas.
Dokumentai parengti remiantis geriausia valdysenos praktika.
Atlygio politika ir standartas reglamentuoja atlygio nustatyma
ir mokejimg Grupés darbuotojams, kuomet Atlygio gairés

— dokumentas, skirtas auk$ciausio lygio vadovams. Atlygio
standartas yra vidinis dokumentas, kuriame issamiai apraSomos
Atlygio politikos nuostatos. Atlygio politikos ir Atlygio gairiy
nuostatos yra taikomos visose Grupés jmonése. Vadovy
atlygio gairiy iSimtys gali buti taikomos tik uzsienio valstybése
veikiancioms Grupés jmonéms patronuojancios bendroves
Stebétojy tarybos sprendimu, patvirtinus Grupés skyrimo ir
atlygio komitetui.

Po IPO Atlygio politikos tvirtinimo fvarka nustatoma remiantis
Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Akciniy bendroviy jstatymu
ir Nasdaq listinguojamy jmoniy valdysenos kodeksu. Visus
Atlygio politikos pakeitimus patronuojanti bendrove turi tvirtinti
Visuotiniame akcininky susirinkime. Pries§ tai reikSmingi pakeitimai,
turi buti suderinti su skyrimo ir atlygio komitetu bei stebétojy
taryba. Patronuojanti bendrove tikisi, kad atnaujinta Atlygio

Lignitis

grupé

politika bus patvirtinta per metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kurj numatyta suSaukti 2021 m. I-gjj ketvirt]. Iki IPO Atlygio politika
buvo tvirtinama patronuojancios bendroves valdyboje.

Kiekvienais metais patronuojancios bendroves valdyba, skyrimo
ir atlyginimy komitetui ir stebetojy tarybai teikia tvirtinti atlygio
rezius. Stebetojy taryba vertina atlyginimy struktaros afitiktj
vidutinei rinkos vertei.

Atlygio politika

Atlygio politikos fikslas yra didinti Grupés veiklos efektyvuma
bei skatinti strateginiy fiksly pasiekima. Mes apibrézeme

5 pagrindinius Atlygio politikos principus — feisinguma,
konkurencinguma, aiSkuma, skaidruma ir lankstuma, — kuriy
apra$as matomas $io puslapio desingje puséje pateiktame
paveiksle.

Bendrai, Grupés atlygio strukttrg sudaro dvi dalys: pastovioji
atlygio dalis (PAD) ir kintama atlygio dalis (procentas nuo

PAD). Pastarajj sudaro kintama metinio atlygio dalis (KAD) ir
vadowy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais programa (AQ,
taikoma pagrindiniams vadovams: ,Ignitis grupés” vadovams
(valdybos nariams, jskaitant generalinj direktoriy), ESO,

Jgnitis” | Ignitis gamyba” ir ,Ignitis Renewables” generaliniams
direktoriams). Kintama dalis, priklausomai nuo darbuotojy
funkcijy, mokama kas ketvirtj, pusmetj arba kasmet ir yra
susieta su darbuotojo, komandos ir (arba) jmonés / Grupées
rezultatais. Pareigybems, veikiancioms jfemptos konkurencijos
aplinkoje (pvz., atsinaujinancios energetikos vystymo projekty
vadovams, didmeninés elekiros ir dujy prekybos specialistams ir
pardavejams), taikomos specializuotos atlygio sistemos.

Su visa Atlygio politika galima susipazinti patronuojancios
bendroves interneto svetainéje.

Turinys »

Pagrindiniai Grupés atlygio politikos principai

Vidinis teisingumas Uz tokj patj ar lygiavertj (vienodg verte
sukuriantj) darba visoje organizacijoje
mokamas vienodas darbo uzmokestis.
I1Sorinis
konkurencingumas

Darbuotojams mokamas valstybes,
kurioje dirba darbuotojai, darbo rinkos
atzvilgiu konkurencingas atlygis.

AiSkumas Kiekvienam darbuotojui turi bafi aiSku,

kaip nustatomas jo darbo uzmokestis ir
nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty,

kompetencijy bei kvalifikacijos

priklauso jo dydis.

Siekiama, kad darbuotojai ir
visuomeneé zinoty, kad Grupéje atlygis
nustatomas objektyviy ir skaidriy
Kkriterijy pagrindu.

Skaidrumas

Lankstumas Esame lankstus siekdami iSlaikyfi strate-
gine reikdme organizacijai ar kritiniy
pozicijy darbuotojus, laikantis auk§ciau

iSvardinty principy.
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Patronuojané&ios bendrovés ir Grupés jmoniy darbuotojy atlygis

Patronuojancios bendroves darbo uzmokescio fondas 2020 m. buvo lygus 5,3 min. Eur, 2019 m. — 4,9 min. Eur. Bendras Grupées 2020 m.
darbo uzmokescio fondas sudare 102 min. Eur (2019 m. — 87,3 min. Eur). Lentelese zemiau patfeiktas 2016-2020 m. darbuotojy vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis (KAD ir PAD).

Patronuojancgios bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur (prie§ mokescius)

2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.

Pareigybiy Vidutinis Vidutinis PN NP S
kategorija Darbuotojy darbo Darbuotojy darbo |Darbuotojy V&i‘:gg's Darbuotoju Vécg:ggls Darbuotojy Vg:g:ggls

skaicius Il(jeiénﬁ(s); skaicius kl:aisrtrils?'-* skaicius uzmokestis skaicius uzmokestis skaiCius uzmokestis
Generalinis
direktorius 1 10 109 1 9725 1 6234 1 7508 1 6 305
AuksCiausio lygmens 7470 11 7342 9 5358 8 5381 10 4706
vadovai
Vidutinio lygmens 23 5208 21 6320 20 3774 14 3671 16 3357
vadovai
Ekspertai, specialistai 56 3177 68 3833 85 2192 67 2023 76 1828
Darbuotojai
I$ viso 84 4281 101 4281 115 2784 90 2 659 103 2454

* Dalis kintamo atlygio buvo perkelta j PAD.
** Atlyginimo apmokestinimo pokytis jsigaliojes 2019 m. pradzioje.

Grupés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur (prie§ mokescius)

2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.
Pareigybiy Vidutinis Vidutinis At A S
kategorija Darbuotojy darbo |Darbuotoju darbo Darbuotojy v'dl:L""S Darbuotojy V'dl:,gn's Darbuotojy V&c;l:ggls
skaicius Il(jeiénﬁ(s); skaicius kueisrtrils?'-* skaicius uzmokestis skaicius uzmokestis skaicius uzmokestis
gfg;g:z'ss 17 8990 17 7262 14 5348 15 5023 18 4004
6;523;”5'0 lygmens 54 8274 35 6713 38 4589 42 4292 48 3286
g;‘é‘g\'/’;lo lygmens 375 4038 340 3323 327 2333 321 2193 267 2338
Ekspertai, specialistai 2 670 2102 2560 1906 2548 1309 2857 1179 2544 1237
Darbuotojai 736 1670 767 1475 767 979 1094 862 1160 780
I§ viso 38320+ 2059 3719%** 2015 3695 1374 4330 1214 4037 1573

* Dalis kintamo atlygio buvo perkelta j PAD.
** Atlyginimo apmokestinimo pokytis jsigaliojes 2019 m. pradzioje.
¥+ [ darbuotojy skaiciy nejfraukti 4 stazuotojai.

Turinys »

Patronuojancios bendrovés valdybos
atlygio struktura

Apzvalga

Taikant vadovy Atlygio gairiy nuostatas siekiama pritraukti ir
iSlaikyti kompetentingus valdybos narius. Siekiant pritraukti auk§to
lygio profesionalus j vadovaujancias pareigas, siekiame islaikyti
aflygj artima Salies, kurioje veikia Grupes jmoné, rinkos medianai.
Valdybos nariy atlygio struktura afitinka likusiy Grupes darbuotojy
aflygio struktarg (iSskyrus bendrovés automobilio skyrima). Atlygis
apima PAD, KAD ir vadovy ilgalaikj skafinima akcijomis (AQ) ir yra
iSsamiau apibadinti pateiktoje lenteléje.

Valdybos nariy skyrimas ir atSaukimas

Vadovauijantis Akciniy bendroviy jstatymu ir patronuojancios
bendroves jstatais, valdybos nariai skiriami ketveriy mety
kadencijai.

Akciniy bendroviy jstatymo 37" straipsnyje numatyta, kad
valstybes valdomoje jmoneje vadovas priimamas j darbg 5 mety
kadencijai. Jis gali buti renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas

i§ eiles. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir Darbo
kodeksu, patronuojancios bendroves valdyba gali atSaukti vadova
i uzimamy pareigy be iSankstinio jspejimo ir neatsizvelgiant
priezastj. Departamenty vadovai gali buti afleidziami i§ jmones tik
Darbo kodekse nurodytais pagrindais ir tvarka.

ISeitiné iSmoka

Valdybos nariai neturi teisés j iseitines iSmokas, pasibaigus
valdybos nario kadencijai. Vadovaujantis vadovy Atlygio gairemis,
pagal kurias, pafronuojancios bendroves, jmoniy generaliniams
direktoriams ir valdyby nariams nutraukiant darbo santykius
Darbo kodekse numatytos iSeitines iSmokos gali buti suteikiamos,
bet ne didesneés nei 4 (keturiy) vidutiniai darbo uzmokesciai
(VDU), jei darbo santykiai buvo nutraukiami patronuojancios
bendroves iniciatyva ir be darbuotojo kaltes. Remiantis Darbo
kodeksu, su valdybos nariais gali buti pasiraSomi susitarimai déel
nekonkuravimo. Susitarimai pasiraSomi verfinat kiekvieng atvejj
individualiai. 2020 metais patronuojanti bendrove nepasirase ne
vieno susitarimo del nekonkuravimo su valdybos nariais.

% [$skyrus 23 darbuotojus i§ Grupés jmoniy UAB ,EURAKRAS” Ignitis Latvija SIA, Ignitis Polska sp. z 0.0., Pomerania Wind Farm sp. z o.0., Tuuleenergia OU, UAB ,VVP Investment” Ignitis Eesti OU.
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Generalinio direktoriaus ir valdybos atlygio struktira

HENENEY

Pastovi aflygio
dalis
(PAD)

HUSEY

Aflyginama uz atliekamas

Apibudinimas ir darbo rezultaty vertinimas

Aflygis, nustatomas darbo sutartyje,

funkcijas afsizvelgiant jasmens afsizvelgiant j pareigybés lygmen; ir darbuotojo

igudzius, zinias ir patirtj.

kompetencijos lygij (atitikimg pareigybei
keliamiems reikalavimams). Pastovi aflygio dalis
mokamas kiekvienga ménes;j. Pastovi atlygio dalis
nustatomas kasmetines atlygio perzitros metu.

Kompensavimas Atlyginti uz valdybos nario

uz valdybos
nario veiklg
(VVA)

atliekamag veikla.

VVA yra fiksuota ménesine iSmoka, kurios dydis
paprastai perzidrimas pries pasirasant 4-iy mety
sufartj del valdybos nario veiklos.

Kintamas atlygis = Skatinti Grupés ar jmonés

(KAD)

metiniy tiksly jgyvendinima.

Atlygis, mokamas uz darbo rezultatus, 1. y. uz
konkreciose pareigose jgyvendintus tikslus ar
pasiektus rodiklius, nustatomas kaip procentas
nuo PAD. Si vadovams mokama atlygio dalis gali
sudarytiiki 20 % nuo metinio PAD.

Vadovy ilgalaikis - Uztikrinti tvarius ilgalaikius
skafinimas akcijy veiklos rezultatus,

opcionais (AO)

vadovybés ir akcininky
interesy suderinimg, bei
padéeti pritraukfi ir iSlaikyti
pagrindinius vadovus.

Patvirtinti 4 mety ilgalaikiai tikslai, nuo kuriy
pasiekimo lygio pagrindiniams vadovams gali
bati suteikiamos patronuojancios bendroves
akcijos.

Sveikatos
draudimas,
3 pakopos
pensija ar
gyvybés
draudimas

Taikyti geraja rinkos praktika ir
iSlaikyti esamus vadovus.

Darbuotojai draudziami sveikafos draudimu,
nebent jie nusprendzia dalyvauti pensijy
kaupimo sistemoije. Patronuojancios bendroves
valdybos nariams, kaip aflygio paketo dalis
skiriamas ir automodbilis.
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Patronuojancios bendrovés valdybos nariy atlygis

Lentelése zemiau pateikiama informacija apie valdybos nariams atliktus mokejimus 2019 ir 2020
metais. Nurodytos sumos pateikiamos eurais, neatskaicius mokesciy.

Patronuojanéios bendrovés valdybos nariy atlygis Eur (prie§ mokesc¢ius)

2020 m. PAD* KAD VVA I$ viso

Darius Maiksténas 121311 34829 30600 186 740
Dr. Zivilé Skibarkiené 98 374 29008 21780 149 162
Darius Kasauskas 101617 29008 21780 152 405
Dominykas Tuckus 101 742 29008 21780 152 530
Vidmantas Salietis 101 477 29008 21780 152 265
2019 m. PAD* KAD VVA IS viso

Darius Maikstenas 94135 30090 30600 154 825
Dr. Zivilé Skibarkiené 74261 21979 21780 118 020
Darius Kasauskas 78573 32330 21780 132683
Dominykas Tu¢kus 79534 32104 21780 133418
Vidmantas Salietis 77 540 25160 21780 124 480

* PAD visiems valdybos nariams vienodas. Skirtumai gali atsirasti del laikino nedarbingumo ar neapmokamy atostogy.

Kintamo atlygio nustatymo principai
Kintama atlygio dalis

Kintama atlygio dalis, mokama uz metinius rezultatus, 1. y. uz konkreciose pareigose ar konkretaus
darbuotojo jgyvendintus tikslus. KAD nustatomas kaip procentas nuo PAD ar kitos skaiCiavimo bazes.
Patronuojancios bendroves valdybai, jskaitant ir generaliniy direktoriy, Grupes jmoniy valdyby
nariams ir auk$c¢iausio lygio vadovams, KAD yra ne didesnis kaip 20 % (pradedant 2020 m. — pries tai
40%) nuo metinio PAD. Likusiems darbuotojams maksimalus nustatytas KAD — 10 %.

Zemiau pateiktoje lenteléje yra KAD tiksly sudétis, priklausomai nuo darbuotojo pareigybés
Grupéje.
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KAD tikslai priklausomai nuo darbuotojo
pareigybés Grupéije

Tiksly svoriai
Pareigybés
Patronuojancios
bendroveés tikslai

kategorija

jmonés
tikslai
Patronuojancios

Atskiros Komandos /
individualus
NIHET

bendroves 100 % 0% 0%
Generalinio

direktoriaus / atskiry 30 % 70 % 0%
imoniy valdyby nariy

Adksciausio lygio 30% 70% 0%
Funkciniai vadovai 50 % 0% 50 %
Funkeiniy sriciy 30% 0% 70%
Grupeés vidutinio

lygmens vadovai 0% 30% 70%
Kiti Grupes

darbuotojai 0% 0% 100 %

Patronuojancios bendroves valdybos nariy ir generalinio

direktoriaus 2020 m. kintama atlygio dalis susieta su Siais fiksly

pasiekimo rodikliais.

Patronuojancios bendrovés valdybos nariy
KAD atlygio tikslai 2020 m.

KAD tikslas Svoris
Grupeés koreguotas EBITDA 20 %
Grupeés koreguota ROE, siekiant uztikrinti Lietuvos

Respublikos Vyriausybés nustatytg nuosavo kapitalo 10 %
graza

Klienty patirties indekso (NPS) pagerinimas 2020 m. IV 10 %
ketv,, lyginant su 2020 m. | ketv. °
Darbuotojy patirties indekso (eNPS) gerejimas 2020 10 %
m. IV ketv.,, lyginant su 2020 m. | ketv. °
Strateginiy projekty ar esminiy jy etapy jgyvendinimas 50 %

Lignitis

grupé

Strateginiai projektai ar esminiai jy etapai apima:

— Pomeranijos VP projekto jgyvendinima ir AEI portfelio plétra
(15 % svoris);

pasirengima Vilniaus ir Kauno KJ eksploafacijai laiku ir planuota

apimtimi (10 % svoris);

— i8maniujy skaitikliy programos ir ,Datahub” projekfo
igyvendinima laiku ir numatyta apimtimi (10 % svoris);

— elektros energijos buitiniy vartotojy rinkos dereguliavimo
programos jgyvendinima laiku ir numatyta apimtimi (10 %
SVoris);

— vietiniy patikimy elektros gamybos pajegumy islaikyma,

modernizavima ir vystyma prisidedant prie Baltijos Saliy

sinchronizacijos su konfinentinés Europos tinklais (5 % svoris).

Metiniy 2020 m. rodikliy, taikomy patronuojancios bendroves
valdybos nariams ir generaliniam direktoriui kintamojo atlygio
daliai nustatyti, jgyvendinima tvirtina bendroves stebétojy
taryba (2020 mety tiksly jgyvendinimo tvirtinimas planuojamas
2021 mety | ketv. pabaigoje) ir po patvirtinimo informacija bus
atskiedziama patronuojancios bendroves interneto svetaingje.

Vadowy ilgalaikis skatinimas akcijy opcionais

Siekdami suderinti vadovy ir akcininky interesus, 2020 m.
rugpjucio 14 d. skyrimo ir atlygio komitetas ir stebétojy

taryba patvirtino vadowvy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais
programos (AO) gaires, kurios bus jgyvendinamos pagal
patronuojancios bendroves akcijy suteikimo taisykles. Remiantis
gairemis, vadovy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais programa
yra pagrijsta akcijomis (akcijy pasirinkimo sandoriy forma, kuriy
pradine kaina O Eur) ir yra suderintas su Grupes ketveriy mety
strateginiu planu bei jame nustatytais tikslais.

AQO bus jgyvendinamas kaip testiné programa, kurioje kasmet bus
nustatomi nauji ketveriy mety laikotarpio fikslai (pavyzdziui, 2020
m. bus nustatomi iki 2023 m. jgyvendinami fikslai remiantis 2020—
2023 m. strateginiu planu; 2021 m. — iki 2024 m. jgyvendinami
fikslai remiantis 2021-2024 m. strateginiu planu ir pan.).

AO §iuo metu gali pasinaudoti devyni Grupés vadovai, jskaitant
valdybos narius ir verslo segmenty generalinius direktorius,
kiekvienu konkreciu atveju suteikiant galimybe iSplésti programa
kitiems vadovams, turintiems strateginiy tiksly atsakomybiy.
Maksimalus AO dydis nustatomas kaip procentas nuo PAD,
atsizvelgiant j darbuotojo pareigybe.

Turinys »

Maksimalus AO lygis (% nuo PAD)

Maksimalus AO lygis

RIS kaip % nuo PAD

Pafronuojancios bendroves generalinis

O

direktorius 40%
Patronuojancios bendroves valdybos 259
nariai °
ESO, ,Ignitis renewables”, , Ignitis o

K . 15 %
gamyba”, ,Ignitis” generaliniai direktoriai
Kiti strategiskai svarbias pareigas
einantys darbuotojai, priskiriami 15 %

pagrindiniy vadovy kategorijai

Lenteléje zemiau pateikiama maksimali patronuojancios
bendroves vadovybeés akcijy verté opciony pasiradyty 2020
m. diena. Akcijos, priklausomai nuo jgyvendinty tiksly susiety
su 2023 strafeginiu planu, bus suteikiamos po 4 mety islaikymo
tfermino.

Maksimali 2024 m. skiriamy akcijy verté, Eur

Maksimali akcijy

Bendrovés vadovybé

verté, Eur
Darius Maiksténas 50963
Dr. Zivile Skibarkiené 26 505
Darius KaSauskas 26 505
Dominykas Tu¢kus 26 505
Vidmantas Saliefis 26 505

Detali informacija apie vadowvy ilgalaikio skafinimo akcijy
opcionais programa, yra pateikiama pafronuojancios bendroves
inferneto svetaineje.

Darbuotojy skatinimo akcijy opcionais programa

Siekiant pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai
besimokancius, fechnologiskai pazangius, globaliai mastancius

ir novaftoriskus, motyvuotus, lojalius Grupés darbuotojus,
patronuojanti bendrove, laikydamasi patronuojancios bendroves
akcijy suteikimo faisykliy nuostaty, ketfina patvirtinti darbuotojy
skafinimo akcijy opcionais programa (DSAOP), kurig 2020

m. rugsejo 16 d. patvirtino pagrindinis akcininkas — Finansy
ministerija.

Daugiau informacijos apie DSAOP bus pateikta patronuojancios
bendroves interneto svetaingje.
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4.6 Rizikos ir ju valdymas
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Rizikos valdymo sistema

Visoje Grupeje taikomas rizikos valdymo
modelis parengtas atsizvelgiant j pagrindinius
COSO (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission)
ir AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management -
Principles and guidelines) principus.

Grupéije:

— pasiekti Grupes tikslus su kontroliuojamais,
bet i§ esmes priimtinais $iy tiksly nuokrypiais;

— uztikrinti maksimaliai teisingos informacijos
teikima sprendimy prieméjams, akcininkams ir
kitoms suinteresuotoms Salims;

— apsaugoti Grupés reputacija;

— ginti akcininky, darbuotojy, klienty,

suinteresuotyjy Saliy bei visuomenes
interesus;

— uztikrinti Grupes veiklos stabiluma (jskaitant ir
finansinj) bei tvaruma.

Grupes Rizikos valdymo politikoje ir kituose
detalizuojancCiuose vidaus dokumentuose
apibrézti rizikos valdymo principai vieningai
faikomi visoje Grupeie. Vienodais rizikos
valdymo principais uztikrinama, kad Grupes
imoniy vadovybei buty pateikiama visas veiklos
sritis apimanti rizikos valdymo informacija.
Siekiant uztikrinti rizikos valdymo proceso
praktiSkuma konkrecios veiklos sritys savo
veiklas papildo detalizuojanciais rizikos
vertinimo, stebésenos ir valdymo principais.

Lignitis

grupé

Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo modelis

Rizikos

Grupés priezitros organas — ,Ignitis grupe” stebéetojy tarybos komitetai

Skyrimo ir atlygio komitetas

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziuros
komitetas

Jmoniy priezitros organai — stebétojy tarybos

Jmoniy valdymo organai: valdybos, generaliniai direktoriai

Gynybos linija ir
atskaifomybé

Vaidmuo valdant
rizikas

A

Imoniy grupés jimoniy
padaliniy darbuotojai

(nepriklausantys 2 ir 3
gynybos linijai)

Rizikos, veiklos testinumo,
darbuotojy saugos ir

sveikatos, aplinkosaugos,
atitikties, prevencijos

ir saugos, informacijos
saugos valdymo ir finansy
kontroles specialistai

Audito komitetas

3 Vidaus auditas

Nustatyti ir valdyti rizika

— Vadovauti verslui pagal sutartg
strafegija ir su fuo susijusj
rizikos apetitg ir ribas.

— Nustatyti, vertinti ir valdyfi
rizika jprastinéje verslo
veikloje.

— Uztikrinti rizikos valdymo
kultdra ir sprendimy priémima,
pagrista rizikos ir naudos
vertinimu.

Nustatyti rizikos politika,
koordinuoti ir stebéti

— Stebeti apibreztas rizikos
ribas ir fais afvejais, kai
jos virsijamos, informuoti
vadovybe.

— Nepriklausomai vertinti rizikas.

— Apibrézti rizikos valdymo
politika, metodikas,
priemones.

— Padéti 1 gynybos linijai valdyti
rizikas.

Uztikrinti 1 ir 2 gynybos linijy

efektyvuma

— Verfinti rizikos ir kontrolés
modelio optimaluma.

— Vertinti veiklos padaliniy
rizikos valdymo priemoniy
efektyvuma.

— Pateikfi Valdybai, Audito
komitetui, Stebétojy tarybai
nepriklausoma vertinima del
rizikos ir kontrolés sistemos
efektyvumo.

Kiti Saltiniai

|ISorés auditas
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Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija ir sprendimai
atitikty Grupés aktualijas ir jvykusius pokycius, kiekvienais metais
nustatytu laiku atliekamas visy Grupés jmoniy rizikos lygio
pervertinimas ir numatromi rizikos valdymo veiksmai. Papildomai
Grupés jmones kartg j ketvirtj vykdo esamy ir naujy rizikos
veiksniy stebéseng, esant poreikiui nusimato papildomas rizikos
veiksniy valdymo priemones.

Grupéje yra nustatomas rizikos apetitas ir folerancijos ribos.
Rizikos apetitas — rizikos lygis ir tipas, kurj Grupé yra pasirengusi
priimti siekdama jgyvendinti strateginius tikslus. Rizikos apetitas

Rizikos vertinimas ir kontrolé

Kaip ir kiekvienais metais, Grupéje 2020 m. afliekant 2021 m.
rizikos vertinima nustatytos sritys, kuriose Grupe koncentruoja
ir koordinuoja pagrindines rizikos valdymo priemones bei
iniciatyvas. Zemiau pateikiamas svarbiausiy 2021 m. rizikos
veiksniy ir valdymo krypciy sgrasas. Palyginti su 2020 m.,
pagrindines veiklos jsipareigojimy nevykdymas, pagrindiniy
paslaugy sutrikimai dél OT/ IT incidenty ir nesékmingi haujy

2021 m. rizikos valdymo planas

nustatomas jvertinant galima rizikos pasireiskimo poveikj per
finansine, reputacine, atitikties, korupcijos, zmoniy saugos ir
sveikatos bei veiklos testinumo kryptis. Tolerancijos riba — rizikos
lygis, kurio virsijimas Grupei nepriimtinas ir kuris yra isreikstas
veiklos rezultaty ar incidenty vertemis. Grupés rizikos apetitg

ir tolerancijos ribas nustato bei pagal poreikj perziuri ,Ignitis
grupe” valdyba. Bendrovei virsijus rizikos apetita ir tolerancijg yra
sudaromi veiksmy planai siekiant atitikti minétus dydzius.

Valdymo plany efektyvuma vertina Bendroveés valdyba,
Stebétojy taryba ir Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros

projektai / veiklos, kurie akcentuojami siekiant Grupés stabilumo
ir testinumo, kaip prioriteto. Taip pat per 2020 metus iki Grupés
rizikos apetito buvo suvaldytos Sios rizikos - Skolinimosi kasty
augimo, Strategijos finansavimo trakumo ir Korupcijos rizikos. Jos
suvaldytos Ignitis Grupée akcijas listingavus Vilniaus ir Londono
birzose bei jdiegus Antikorupcinés vadybos sistemag

(LST/I1SO 37001:2017). 2021 mety rizikos registre jos nebéra
iSskiriamos prie prioritetiniy rizikos veiksniy, taciau bus islaikoma

Turinys »

komitetas prie Stebétojy tarybos. Siekdama efektyviai valdyti
rizikos veiksnius su kuriais susiduriama, Grupé, taiko ,trijy gynybos
linijy” (angl. three lines of defence) principa, nustatant aisky
atsakomybiy uz rizikos valdyma ir kontrole pasidalinima tarp
valdymo bei priezidros organy ir struktariniy padaliniy ar funkcijy
(zr. paveikslg 79 psl.).

nuolatiné finansiniy rodikliy stebésena, projekty vykdymo
kontrolé ir kitos esamos priemonés.

Su darnumu susijusios rizikos (aplinkosauga, zmogiskujy istekliy
valdymas) jvertintos, kaip esancios Grupés apetito ir tolerancijos
ribose, todéel zemiau lenteléje neminimos, taciau Sios rizikos yra
aktyviai stebimos Valdyboije ir Stebetojy taryboje.

Rizikos o o o 2021 m. D 2020 m.
kategorija Rizika Rizikos 3altiniai rizikos lygis Pagrindinés rizikos valdymo kryptys rizikos lygis
Strategine / Rinkos ir Rinkos ir reguliavimo pokyciy rizika Grupéje kelia is§ukius pinigy srauty Labai didelis — Siekiama kuo aiSkiau ir geriau jgyvendinti reguliatoriaus Labai didelis
verslo rizika teises akty planavimui, produkty ar paslaugy neatsiperkamumui ir galimai zalai reikalavimus bei suvienodinti bendradarbiavimo su
pasikeitimai  reputacijai. ReikSmingiausias reguliuotojas jmoniy grupei iSlieka Valsty- reguliatoriumi principus jmoniy grupegije.
bine energetikos reguliavimo farnyba, kuri daro didZiausia taka jmoniy Naujy reikalavimy afitikimo uztikrinimuiir siekiant
Telklamq paslaugy kainoms ir pajamoms, nustatydama kainy virsutines optimizuoti veiklos sanaudas, organizuojami jmoniy
ribas. grupés projektai, kuriy metu jtraukiami geriausi jmoniy
) ) o o grupés specialistai, kurie dalijasi patirtimi konkreciuose
2021 metais numatomi aktualiausi rizikos altiniai: Klausimuose.
— valstybeés pagalbos nenotifikavimo Europos Komisijai rizika, nes VIAP Rinkos sifuacijos stebésena.
elektros energetikos sektoriuje teikimo tvarkos apraso 7.3 ir 7.4 p. Stiori i f . itikties funkciia G .
paslaugos néra suderintos su Europos Komisija; Iprinamair ormu0|arr?a‘aT|T| nes- uvn cua‘ -rupe|e.
— pasikeic¢ia LRAIC, WACC, nusidevejimo normatyvy ir naujy vartotojy Akfyvus dalyvavimas feises akiy vieso derinimo procese.
kainodara Bendroveés valdyba reguliariai perziari aktualias
— elektros energijos rinkos dereguliavimas — del galimo kliento reguliavimo rizikas.
praradimo ir garantinio tiekimo kainos pasikeitimo
— suskystinty gamtiniy dujy terminalo batinojo kiekio perzidra.
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Elaztg(g;riia Rizika Rizikos $altiniai fiozizl:onygis Pagrindinés rizikos valdymo kryptys figizlfo?l.ygis
Strategineé / Nesekmingi Siekiant jgyvendinti Grupés strafegija inicijuojama daug projekty, kuriy vélavimai  Labai didelis  — Svarbiy projekty jgyvendinimui jfraukiami geriausi Nepateikta
verslorizika  nauiji ar kiti nuokrypiai nuo siekiamy naudy turéty tiesioginj poveik] strategijos jmoniy grupes specialistai, projektai valdomi taikant  informacija
projektai/ jgyvendinimui. geriausias projekty valdymo prakfikas.
verslo veikla ) ) L o — Komerciskai perspektyviy portfelio apsidraudimo
(paslaugos) 2021 metais numatomi aktualiausi rizikos Saltiniai gali buti: galimybiy paietka:
— biokuro projekto rangovo restrukturizacija (UAB Vilniaus kogeneracine — Vidines finansy kontfrolés priemonés.
!E-:-galn'e),‘ ) . e ) o — Rinkos situacijos stebésena.
— iSmaniosios apskaitos nesuvaldymo rizika dél Sio projekto apimties, ) ) . .
kompleksigkumo ar patirties trakumos - :Dr0|ektu_porTfeI|o stebésena Bendroves valdybos
— apsidraudimo galimybiy trakumas Lietuvos elektros rinkos zonoje; ygrnenwe. . . .
) L o — Pinigy srauty prognoze, stebésena, analize.
— projekty prielaidy neatitikimai.
Veiklosrizika  Su COVID-19 Pirmasis karantinas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje buvo jvestas nuo Labai didelis  Grupés vadovybe jvertino pinigy srauty, paslaugy Labai didelis
protrakiu 2020 m. kovo 16 d. iki 2020 m. birzelio 16 d. Antrasis karantinas visoje Lietuvoje ar prekiy tiekimo, finansavimo $altiniy pritraukimo
susijusi rizika buvo jvestas nuo 2020 m. lapkricio 7 d. iki 2020 m. vasario 28 d. (su didele galimus sutrikimus, elektros ir dujy vartojimo galima
fikimybe, kad bus pratestas), kuris vis dar galiojo Sio metini pranesimo paskelbimo sumazéjima dél ekonomikos sulétéjimo, kritines
datg. Vadovybe, vertindama Bendroves veiklos testinumo rizikas, atsizvelge funkcijas afliekanciy darbuotojy uzsikrétimo
i metinio pranesimo isleidimo metu egzistuojantj COVID-19 protrukio sukeltg COVID-19 rizika ir vykdomy projekty vélavimo rizika
neapibreztuma dél ateityje galimo poveikio Grupés veiklai. Galimas finansinis pasitelkdama visa metinio pranesimo isleidimo
poveikis: metu prieinama informacija apie COVID-19 keliamas
— pinigy srauty i§ mokéjimy uz elektrg ir dujas vélavimai arba susitarimai su grésmes ateityje, nenustaté jokiy aplinkybiy, galin&iy
Klientais del ilgesniy skoly apmokéjimo terminy ir galimas blogy skoly kelti abejones tiek dél visos Grupés veiklos, fiek dél
procentinés dalies padidéejimas; Priklausomai nuo karantino trukmes didées atskiry Grupei priklausan&iy jmoniy tesfinumo bei
kilsianCiy pasekmiy finansinis poveikis, taciau atsizvelgus j vie$ai eksperty émesi veiksmy dél Grupes veiksmuy afsiradusiai rizikai
aptariamus labiausiai tiketinus COVID-19 plitimo scenarijus, tai neturety kelti suvaldyti
gresmes veiklos testinumui. Pagrjsty ar reik§mingy prielaidy metinio pranesimo ’
iSleidimo datai néra identifikuota. . e S ) ) -
o o ) ) B o ) ) ) Grupée nesusidure su reik§mingais veiklos, investiciniy
— pinigy srautai déel elektros ir dujy vartojimo pasikeitimo karantino laikotarpiu strategiiy ir vykdomy projekty plétojimo trikdziais
ir létesnis vartojimo atsistatymas jam pasibaigus. Elektros ir dujy vartojimo dél COVID-19, isskyrus keliy projekty atskiry etapy
neigiama jtaka galimai pasireiks verslo segmente, taCiau i$ jg dalies velavima, nev{réiianrj Karantino trukmes
kompensuos iSaugusiu elektros vartojimu privaciy klienty segmente. Per pirmajj ! ’
karanting elektros energijos suvartojimas buitiniy vartotojy segmente padidéjo
5-6 %, verslo segmente — sumazéjo vidutiniskai apie 8-9 %, palyginti su jorastu
esamo portfelio naudojimo lygiu (su neigiama netiesioginio rizikos draudimo
rezultaty jtaka ir sumazejusiomis apdraustos suvartotos elektros energijos
musy verslo klienty portfelyje apimtimis del COVID-19 jtakos). Tai neturéty kelti
gresmes veiklos testinumui. Pagristy ar reikSmingy prielaidy metinio pranesSimo
iSleidimo datai néra identifikuota.
— pinigy srautai susije su vystomy dideliy infrastruktariniy projekty (naujy jegainiy
statyba ir vystymas) vélavimo rizika. Priklausomai nuo karantino frukmes
galety kilti projekty vélavimo rizika dél tiekimo grandinés sutrikimy ar atsiradus
prielaidoms kritines funkcijas atliekanciy darbuotojy uzsikretimo COVID 19
rizikai. Teigiama jtaka pinigy srautams galéty buti del veélesniy investicijy, taciau
afitinkamai nusikelty planuotas pajamy uzdirbimas ir pinigy srauto gavimas i$
veikly, susijusiy su jgyvendinamu projektu. Tai neturety kelti gresmes veiklos
testinumui. Pagristy ar reikSmingy prielaidy metinio pranesimo isleidimo datai
nera identifikuota.
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Elazt:(g;riia Rizika Rizikos $altiniai fiozizl:onygis Pagrindinés rizikos valdymo kryptys figizlfo?l.ygis

Veiklosrizika  Darbuotojy, Dél pagrindinés veiklos jmonése vykdomos veiklos specifikos ir darbo Didelis — Skatinanti ir drausminanti darbuotojy ir rangovy Didelis
gyventojy ir pobudzio Grupé turi prigimtfine darbuotojy, gyventojy ir rangovy sveikatos ir motyvaciné sistema.
rangovy sauga  Saugos rizika. Si rizika iglieka prioritetine sritimi jau daugelj mety, o $ios rizikos — Edukacine veikla isoréje ir viduje.
ir sveikata pagrindiniai Saltiniai, be rizikingos darbo aplinkos, iSlieka sgamoningumo ar ) )

patyrimo/ ziniy trakumas bei skubejimas atliekant darbus. — Modernios mokymy bazes.
— Nuolatiné darby saugos kontrole ir prieziura
2020 metais nebuvo mirtiny ar sunkiy nelaimingy atsitikimy Grupes (darbuotojy / rangovuy).
darbuotojams ar gyventojams. Rangovams — vienas mirtinas nelaimingas
afsitikimas statybvietéje ir jis buvo susijes su darby saugos ir sveikatos taisykliy
nesilaikymu. Apskritai per pastaruosius metus nedideliy nelaimingy atsitikimy
Grupéije tendencija sumazejo 6 kartus, o incidentai su rangovais sumazejo
perpus. Tam daugiausiai jtakos turejo COVID-19 pandemija ir kai kuriy darby
sustabdymas karantino laikotarpiu.

Veiklosrizika  Informacijos Stebédama iSores veiksnius, geopoliting aplinkg, Grupé supranta savo Didelis — Atsparumo didinimas skenuojant ir izoliuojant Didelis
saugumo strategine reikSme Salies saugumui ir bendradarbiaudama su iSorés jstaigomis technologinius tinklus, atliekant bandymus /
neuztikrinimas  bei diegdama vidines priemones siekia uztikrinti, kad tiek Grupéje esanti pratybas.

strateginé informacija, tiek pagrindinés valdymo sistemos bty apsaugotos nuo — Stebéjimo, aptikimo, sustabdymo gerinimas.
bet kokio iSorées / vidaus nusikaltimo poveikio. ) )
— Vidaus auditas.
2020 m. COVID-19 pandemijos metu padaugéijus socialinés inZinerijos atvejy, — Bendradarbiavimas su iSorés jstaigomis.
duomeny vagysciy (angl. phishing) ir kibernetiniy ataky, darbuotojams buvo
surengtos kelios vidinés pratybos ir mokymai, jrengti papildomi tinklo jutikliai
stiprinti tinkla stebéseng, padéties valdymo komanda aktyviai dalyvavo
mokymuose ir keliose iSorinese pratybose.
Atitiktis / Afitiktis Grupeés jmones atskirai ar bendrai furincios didele jtakg rinkoje, negali stumti Didelis — Centralizuotas atitikfies klausimy koordinavimas Didelis
teisine rizika i$ rinkos konkurenty ar uzkirsti kelio konkurenty atsiradimui, negali nepagrjstai Grupéje.
diskriminuoti tiekeju/ pirkejy, riboti gamybos/ prekybos apimciy. Grupes — Privalomos darbuotojy mokymo programos.
imonés (kurioms aktualu) turi laikytis REMIT reikalavimy, lll energetikos paketo - ) o ) )
reikalavimy, AML, Valstybines energetikos reguliavimo tarnybos reikalavimy — Visiskas sKwsTymo |r'T|e.k|mo Y ‘?'k."% atskynr_ngg N
ir kity reguliuojanciy institucijy (Europos Komisija, Lietuvos Respublikos procesas 'f .Ve'kla! S'Qk'af” F’Zﬂk.”m" kad visi rinkos
Energetikos ministerija ar kt.) reikalavimy taikomy Grupeje vykdomoms dalyviai sgziningai laikosi taisykliy.
veikloms.

Veiklosrizika  Pagrindiniy Pagrindiné grupes veikla yra strategiskai svarbi Lietuvai ir regionui. Pagrindinés Didelis — |steigtas vidaus IT kompetencijy centras. Nepateikta
paslaugy veiklos: strafegine gamyba ir galios rezervavimo paslaugos, Silumos ir elektros — Cenfralizuotas pokyciy planavimo procesas, informacija
sutrikimai délIT  gamyba i$ atlieky ir biokuro, elektros ir dujy skirstymas ir tiekimas Lietuvoje. kuriame dalyvauja rangovai.

/ OT incident Pagrindinés veiklos sutrikimai ar bet kokie kiti incidentai gali turéti tiesioginj ) - . . _

! poveikj finansams ir repufacijai arba Ignitis grupe” strategijos jgyvendinimui. - CMDB lgvaanmas“— !T sistemy architektiiros
plany nuolatinis atnaujinimas.
Kadangi daugybei IT sistemy keliami specifiniai saugumo, eksploatavimo ir — Problemy sprendimo proceso tobulinimas.
afnaujinimo reikalavimai, stabiliam jy veikimo uzfikrinimui Grupé furi pasitelkti
atitinkamag kompetencijg turincius darbuotojus ir gebéti greitai reaguoti j
incidentus.
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Turinys »

:;ztlcle(ngiia Rizikos 3altiniai fi(z)izl:or:fygis Pagrindinés rizikos valdymo kryptys figizkoo;nl.ygis
Veiklosrizika  Pagrindines Pagrindiné grupes veikla yra strategiskai svarbi Lietuvai ir regionui. Pagrindinés Didelis — Reguliarts darbuotojy mokymai, sertifikavimas. Nepateikta
veiklos veiklos: strateginé gamyba ir galios rezervavimo paslaugos, Silumos ir elektros — ReguliarGs frefinio rezervo bandymai, fechninés informacija
isipareigojimy  gamyba is atlieky ir biokuro, elektros ir dujy skirstymas ir tiekimas Lietuvoje. gamybos ir skirstymo sistemy apzitrosVeiklos
nevykdymas Pagrindinés veiklos sutrikimai ar bet kokie kiti incidentai (jsk. su klimato testinumo planavimas.
kaita susijusius ekstremalius orus, kurie gali furéti jfakos skirstymo sistemos o .
infrastruktarai ir nenutrikstamai veiklai) gali turéti tiesioginj poveikj finansams ir — Nuolatinis incidenty valdymo procesy tobulinimas.
reputacijai arba Ignitis grupé” strategijos jgyvendinimui. — Ekstremaliy situacijy (fokiy kaip COVID-19)
koordinavimas tiek jmonés, tiek Grupeés lygiu.
Dél Baltijos $aliy elektros tinkly atjungimo nuo BRELL ir sinchronizavimo su — Didelé dalis strateginiame plane numatyty
zemyninés Europos dalimi, Lietuva dalyvauja ir busimame ,Salos rezimo” investiciiy yra tiesiogiai nukreiptos j tinklo
bandyme. Atsizvelgdama j fai, kad veiklg pradéjo Astravo atominé elektring, bei infrastrukttros aTnaui]nima ir atsparumo d|d|n|ma
i pasaulinés pandemijos poveikj, Sig sritj Grupé laiko prioritetine.
Likvidumo / Skolinimosi ISleidus naujg obligacijg ir Grupés IPO, likvidumo, finansinés skolos ir Sumazinta* — Vidinés finansy kontrolés priemones. Didele
finansiné kasty augimo/  finansavimo trikumo rizika yra zymiai mazesné nei pragjusiais metais. — Rinkos situacijos stebésena.
rizika strategijos ) : . .
) . ) - ) ) . . — Projekty portfelio stebésena Bendroves valdybos
finansavimo Nepaisant to, Grupé Siuo metu jgyvendina kelias strategines programas. Bet lygmenyie
frdkumo rizika  kokie vélavimai ar reguliavimo rizikos pasireiSkimas gali pakeisti planuojamy = ’ ) ) o
pinigy srauty apimtj, o tai gali trukdyti tolesniam strateginio plano jgyvendinimui. — Pinigy srauty prognoze, stebesena, analize.
Todeél ilgalaikis drausmingas investicijy planavimas ir iSlaidy kontrole tebéra
viena i$ prioritetiniy stebésenos sriciy.
Atitiktis / Korupcija Grupé siekdama strateginiy tiksly nuolat vykdo didelés apimties pirkimus, Sumazinta* — |tvirtintas pateikty praneSimy apie galimus Didele
teisine rizika kuriuose turi bati uztikrinama, kad konfidenciali informacija nebuty atskleista korupcijos atvejus ir pazeidimus nagrinéjimo
pirkimy procesy metu bei visuomet buty atliekami detalls patikrinimai verslo procesas.
parnerio, paslaugos tiekéjo ar kt. treciyju Saliy su kuriomis ruosiamasi sudaryfi — Procediry standartizavimas ir kontrolés
susitarimus. mechanizmy stiprinimas.
— Anfikorupciné vadybos sistema (LST/ ISO
37001:2017), standartizuojant Grupés Korupcijos
rizikos vertinima ir valdyma.
— Grupés etikos kodeksas.
* Rizika buvo sumazinta iki priimtino lygio.
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Atitikties programa

Skaidrumo ir piktnaudziavimo rinka valdymas

Grupé siekia maksimalaus skaidrumo, efektyvaus viesai
neatskleistos informacijos valdymo ir visy finansy rinkos dalyviy
lygiy teisiy susipazinti su reikSminga emitento informacija.
Veiksminga piktnaudziavimo rinka prevencija yra vienas i$
pagrindiniy prioritety.

Grupe laikosi Piktnaudziavimo rinka reglamento (ES) Nr.
596/2014 (MAR) ir susijusiy reglamenty: Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2016/522; Komisijos jgyvendinimo reglamento
(ES) Nr. 2016/1055; Komisijos jgyvendinimo reglamento

(ES) 2016/523; Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2016/960;
Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2016/347 ir k.

Grupeé taip pat laikosi visy Lietuvos Banko (emitento finansy
rinkos prieziuros institucija) iSleisty skaidrumo ir piktnaudziavimo
rinka taisykliy, susijusiy ,Nasdaq Vilnius" ir Londono vertybiniy
popieriy birzy gairiy, taip pat Europos vertybiniy popieriy ir rinky
institucijos (ESMA) dokumentuy.

Vadovaujamas pareigas einantys asmenys ir atskleidimo
pareiga

Vadovaujamas pareigas einantys asmenys (VPEA) ir su jais
glaudziai susije asmenys privalo pranesti apie sudarytus sandorius
del AB ,Ignitis grupé” finansiniy priemoniy, jeigu tokiy sandoriy
bendroji verteé per kalendorinius metus virsija 5 000 Eur riba.

Grupe nustaté, kad Valdybos nariai ir Stebétojy tarybos nariai
furety buti laikomi VPEA. Su jais glaudziai susije asmenys tinkamai
informuojami apie jiems taikomus pranesimo apie sandorius
reikalavimus. Grupé imasi veiksmingy priemoniy, kad uztikrinty
tinkamag pareigy, susijusiy su prekyba ir viesu atitinkamy sandoriy
atskleidimu, vykdyma. Grupé pranesa apie Siuos sandorius
vertybiniy popieriy birzose pagal MAR 17 ir 19 straipsnius ir Kitus
susijusius informacijos atskleidimo reikalavimus.

Draudziamos prekybos laikotarpis

Grupés Valdybos ir Stebétojy tarybos nariai, taip pat kiti Grupés
darbuotoijai, kurie turi prieiga prie svarbios Grupeés finansinés

*<ignitis

grupé

informacijos, negali prekiauti AB ,Ignitis grupe” finansinémis
priemonémis 30 kalendoriniy dieny pries paskelbiant tarping
finansine ataskaitg arba mety pabaigos ataskaitg (draudziamas
prekybos laikotarpis).

Asmenims, glaudziai susijusiems su VPEA, pirmiau nurodyti
apribojimai netaikomi, taciau remiantis Grupes politika,
rekomenduojama susilaikyti nuo prekybos draudziamuoju
prekybos laikotarpiu, kad nekilty nepagrjsty jtarimy.

Vidiné vie3ai neatskleistos informacijos valdymo prieziura ir
susije klausimai

Grupes vidines viesai neatskleistos informacijos valdymo

ir skaidrumo taisykles reguliariai athaujinamos ir su jomis
supazindinami visi Grupés darbuotojai. Grupé organizuoja
reguliarius mokymus apie pikthaudziavima rinka ir vieSai
neatskleistos informacijos atskleidimo reikalavimus. Vidinis
intraneto puslapis nuolat atnaujinamas naudinga ir prevencinio
pobudzio informacija. Piktnaudziavimo rinka srities koordinavimas
ir kontrolé yra viena i§ Grupes verslo atsparumo tarnybos
atsakomybes sriciy.

2020 m. emitento Valdyba atnauijino ir gerokai patobulino Grupés
piktnaudziavimo rinka prevencijos politika. Pagrindiniai minétos
politikos tikslai: i) finkamai jgyvendinti su piktnaudziavimo rinka
prevencija susijusius Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimus; ii) uztikrinti savalaikj ir teisés akty
nuostatas afitinkantj investuotojams svarbios informacijos
atskleidima; iii) apibrezti pagrindines piktnaudziavimo rinka
prevencijos priemones ir uztikrinti jy efektyvy taikyma AB ,Ignitis
grupe” ir visos jmoniy grupés mastu.

2020 m. buvo priimtos VieSai neatskleistos informacijos
valdymo gairés, kuriomis siekiama sustiprinti Sios srities kontrole.
Pagrindiniai minéty gairiy fikslai: i) nustatyti viesai neatskleistos
informacijos identifikavimo kriterijus; i) nustatyti veiksmingus
vieSai neafskleistos informacijos afskleidimo reikalavimus;

iil) nustatyti pareiga sudaryfi ir atnaujinti vieSai neatskleista
informacija zinanciy asmeny sarasa; iv) parengti rinkos tyrimy
reikalavimus.

Turinys »

Tuo pat metu buvo jsteigtas Viesai neatskleistos informacijos
atskleidimo komitetas. Minéto komiteto fikslai: veiksmingai
spresti sudetingus viesai neatskleistos informacijos valdymo
klausimus, uztikrinti tinkama vieSai neatskleistos informacijos
atskleidimg ir maksimaly skaidruma. Minétg komitetg sudaro
Jvairiy sriciy ekspertai (finansy, atitikties, rysiy su investuotojais
ir komunikacijos), todél jvairios kompetencijos uztikrina ne tik
savalaikj sprendimy priemima, bet ir auksta Sios srities kokybe.

Susijusiy Saliy sandoriai

Sudarydama sandorius su susijusiomis Salimis, Bendrové
vadovauijasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu.
Pazymetina, kad Bendroves stebétojy taryba, atsizvelgdama
| Audito komiteto iSvada, priima sprendima dél Bendroves
planuojamy sudaryti sandoriy su susijusia Salimi, jeigu jie
sudaromi nejprastinémis rinkos salygomis ir (ar), nepriskiriami
Bendrovés jprastai Ukinei veiklai ir (ar) turi reikSminga jtaka
Bendrovei, jos finansams, turtui ir jsipareigojimams, 1. y. $iy
sandoriy suma didesné kaip 1/50 Bendrovés jstatinio kapitalo
(i8skyrus sandorius, kurie reikalingi pagrindinei Bendroveés veiklai
uztikrinti ir sandorius, kuriuos privaloma sudaryti pagal teisés
akty reikalavimus). Bendroves informacija apie sandorius su
susijusiomis Salimis skelbiama jos svetainéje. Informacija apie
susijusiy Saliy sandorius taip pat pateikiama finansiniy ataskaity
aiskinamajame raste.
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4.7 Informacija apie Grupe

Bendrovés struktura

AB
. R ! . . JIgnitis
Sio pranesimo isleidimo dienag Grupe sudaré Bendrove ir 21 grupe”

visiskai konsoliduojamos patronuojamosios jmonés. Bendrove
yra Grupés patronuojancioji bendrove, atsakinga uz savo veiklos
koordinavima bei skaidry Grupés valdyma.

Grupe tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja desineje pateiktame
struktaros paveiksle iSvardytas jmones* ir laikosi toliau nurodytos
valdysenos sistemos:

Stebétojy taryba sudaro 7 nevykdomieji nariai
1 (2 — akcininko atstovai, 5 — nepriklausomi nariai).

Valdyba sudaro 5 vykdomieji nariai.

Bendrovés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Stebétojy taryba sudaro 5 nevykdomieji nariai** arba
3 nevykdomieji nariai (2 — akcininko atstovai,

2 1 —nepriklausomas narys).
Valdyba sudaro 5 arba 3 vykdomieji nariai.
Bendrovés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Valdyba Valdyba sudaro 3 nevykdomieiji nariai |
(2 — akcininko atstovai, 1 — nepriklausomas narys).

3 Valdybos struktira jvairiose bendrovese gali skirtis ir ji
nesudaroma tol, kol jmoné nepradeda savo veiklos***,
Bendrovés vadovas néra valdybos pirmininkas.

Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendroves
4  valdymo organas.
Valdyba nesuformuota.

* Imoniy spalvos struktaroje atspindi jy priskyrima tam tikram veiklos
segmentui.

** ESO: 2 akcininko atstovai, 2 nepriklausomi nariai ir 1 darbuotojy atsfovas.
*** |gnitis grupeés paslaugy centras” valdyba sudaroma uzfikrinant visy
akcininky atstovavima, atsizvelgiant j tam tikry teises akty jgyvendinima.
Jlgnitis Latvija” ir ,Ignitis Polska” valdybos yra sudarytos i$ vieno asmens —
bendroves vadovo, o jy stebéfojy tarybas sudaro akcininko atstovai.
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Bendrové, jos patronuojamosios imonés ir veiklos rezultatai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje*

*Lignitis

grupé

AB ,lIgnitis grupé”

Pafronuojanti jmone — Grupées jmoniy veiklos valdymas ir
koordinavimas

Imonés kodas:
301844044

Teisiné forma: uzdaroji
akciné bendrove

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: NA

|statinis kapitalas
1658 756 293,81 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.It

Tel.
(85) 278 2998

El. pastas
grupe®@ignitis.It

|steigimo data ir
registras: 2008 m.
rugpjucio 28 d. Juridiniy
asmeny registre

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 126,5
Sanaudos 13,3

Koreguotas EBITDA (6,6)
Grynasis pelnas 114,6
Investicijos 19
Turtas 27117
Isipareigojimai 898,7

Darbuotojy skaicius:
84

€eso

AB ,Energijos skirstymo
operatorius”

Elektros energijos ir gamtiniy

duijy skirstymas, garanfinis
fiekimas

Imonés kodas:
304151376

Buveinés adresas:
Aguony g. 24, Vilnius

Valdomuy akcijy
efektyvioji dalis: 98,53 %

|statinis kapitalas
259 442 796,57 Eur

Interneto svetainé:
WWW.eso.|t

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 4848
Sgnaudos 3948

Koreguotas EBITDA 199,0
Grynasis pelnas 69,5
Investicijos 140,4
Turtas 17635
|sipareigojimai 10979

Darbuotojy skaicius:
2424

*2020 m. liepos 7 d. buvo parduotos Grupes valdomos UAB ,Duomeny logistikos centras” akcijos.

*<ignitis
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< ignitis

gamyba

AB ,lgnitis gamyba*“

Elektros energijos gamyba ir
fiekimas

Imonés kodas:
302648707

Buveinés adresas:
Elektrines g. 21, Elektrénai

Valdomy akciju
efektyvioji dalis: 98.20 %

|statinis kapitalas
187 920 762,41 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgamyba.lt

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 1745
Sgnaudos 1239

Koreguotas EBITDA 70,9
Grynasis pelnas 418

Investicijos 2.2
Turtas 689,9
|sipareigojimai 2724

Darbuotojy skaicius:
359

< ignitis

renewables

UAB ,Ignitis renewables”

Atsinaujinanciosios
energijos projekty
vykdymo, priezilros ir
vystymo koordinavimas

Imonés kodas:
304988904

Buveinés adresas:
P. Luksio g. 5B, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
3000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.It

Veiklos rezultatai,

min. Eur

Pajamos 10,1
Sgnaudos 34
Koreguotas EBITDA (1,8)
Grynasis pelnas 6,1
Investicijos 24
Turtas 1143
Isipareigojimai 62,9

Darbuotojy skaicius:
13

Turinys »

(s Kauno
‘ kogeneraciné
jegainé

UAB ,Kauno
kogeneraciné jégainé”

Elektros ir Silumos
energijos gamyba
panaudojant atliekas

Imonés kodas:
303792888

Buveinés adresas:
Jégaineés g. 6, Biruliskiy k.,
Karmeélavos sen.,

Kauno . sav.

Valdomy akcijy
efektyvioiji dalis: 51 %

|statinis kapitalas
40 000 000 Eur

Interneto svetainé:
WWW.KK.IT

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 7.2
Sgnaudos 74

Koreguotas EBITDA 2,6
Grynasis pelnas (1,2)

linvesticijos 70,5
Turtas 160,1
|sipareigojimai 1231

Darbuotojy skaicius:
38
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Vilniaus
kogeneraciné
jégainé

UAB ,Vilniaus
kogeneraciné jégainé”

Kogeneracinés jegainés
projekto vystymas ir
eksploatacija

Imonés kodas:
303782367

Buveinés adresas:
Jocioniy g. 13, Vilnius

Valdomy akciju
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
52 300 000 Eur

Interneto svetainé:
WWW.VK].It

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 0,1
Sanaudos 34
Koreguotas EBITDA (3,1)
Grynasis pelnas (2,8
Investicijos 46,0
Turtas 3021

Isipareigojimai 2551

Darbuotojy skaicius:
86

*<ignitis

grupé

< ignitis

renewables

Pomerania Wind Farm
sp.z 0. 0.

Atsinaujinanciy
energetikos istekliy (vejo)
iegainiy parko projekto
vystymas ir eksploatacija

|monés kodas:
0000450928

Buveinés adresas:
Grunwaldzka 82/368,
80-244 Gdansk

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas:
PLN 44 500

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.|t

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 0,0
Sgnaudos 12

Koreguotas EBITDA (0,6)
Grynasis pelnas (1,4)

Investicijos 744
Turtas 133,7
Isipareigojimai 102,7

Darbuotojy skaicius:
4

< ignitis

renewables

JTuuleenergia osaiihing"

Elektros energijos gamyba i§

afsinaujinanciy istekliy

Imonés kodas:
10470014

Buveinés adresas: Keskus,
Helmkula kula, Laaneranna
vald, Parnu maakond, 88208

Valdomy akcijy efektyvioiji
dalis: 100 %

|statinis kapitalas
499 488 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.|t

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 38
Sgnaudos 19
Koreguotas EBITDA 3,2
Grynasis pelnas 0,9
Investicijos -
Turtas 26,7
|sipareigojimai 24,6

Darbuotojy skaicius:
1

< ignitis

renewables

UAB ,EURAKRAS"

Elektros energijos gamyba i§

afsinaujinanciy istekliy

|monés kodas:
300576942

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomuy akcijuy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
4620 539,04 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.It

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 58
Sgnaudos 25
Koreguotas EBITDA 4,9
Grynasis pelnas 2.7
Investicijos -
Turtas 26,5
|sipareigojimai 18,2

Darbuotojy skaicius:
1

< ignitis

renewables

UAB ,VEJO GUSIS"

Elektros energijos gamyba i§

atsinaujinanciy istekliy

|monés kodas:
300149876

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
7 442 720 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.It

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 47
Sgnaudos 25
Koreguotas EBITDA 3,8
Grynasis pelnas 1,7
Investicijos -
Turtas 18,4
Isipareigojimai 8,8

Darbuotojy skaicius:
1

Turinys »

> ignitis

renewables

UAB ,VEJO VATAS"

Elektros energijos gamyba i$
atsinaujinanciy istekliy

Imonés kodas:
110860444

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioiji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
2896 000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.It

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 34
Veiklos sanaudos 20
Koreguotas EBITDA 2,8
Grynasis pelnas 11
Investicijos -
Turtas 14,9
Isipareigojimai 10,6

Darbuotojy skaicius:
1
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< ignitis

renewables

UAB ,VVP Investment”

Atsinaujinanciy energetikos
iStekliy (vejo) jegainiy parko
projekto vystymas

Imonés kodas:
302661590

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akciju
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
250 214,40 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.|t

Veiklos rezultatai,
min. Eur

Pajamos -
Sanaudos 0,3
Koreguotas EBITDA (0,2)
Grynasis pelnas 0,3)

Investicijos 15
Turtas 3,6
Isipareigojimai 34

Darbuotojy skaicius:
1

2020 m. tarpinis praneSimas / Valdymo afaskaita

< ignitis

UAB ,Ignitis"

Elektros energijos ir dujy
tiekimas bei prekyba,
energijos taupymo
projektai

|monés kodas:
303383884

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
40 140 000 Eur

Interneto svetainé:
WWW.ignitis.It

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 506,4
Sgnaudos 4572
Koreguotas EBITDA 13,0
Grynasis pelnas 421
Investicijos 12
Turtas 2243
Isipareigojimai 1415

Darbuotojy skaicius:
285

< ignitis

Ignitis Latvija SIA

Elektros energijos ir dujy
fiekimas

Imonés kodas:
40103642991

Buveinés adresas:
Ceésu st. 31 k-2, LV-1012,
Ryga

Valdomy akcijuy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
11 500 000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitis.lv

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 40,0
Sgnaudos 429

Koreguotas EBITDA (0,2)
Grynasis pelnas (2,9

Investicijos 0,0
Turtas 99
|sipareigojimai 6,7

Darbuotojy skaicius:
11

< ignitis

Ignitis Eesti OU

Elektros energijos tiekimas

Imonés kodas: 12433862

Buveinés adresas:
Narva st. 5, 10117 Talinas

Valdomuy akcijuy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
35 000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.It

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 1.1
Sgnaudos 1.1
Koreguotas EBITDA  -0,0
Grynasis pelnas 0,0
Investicijos

Turtas 0,1
|sipareigojimai 0,1

Darbuotojy skaicius:
0*

< ignitis

Ignitis Polska sp. z 0. o.

Elektros energijos ir dujy
tiekimas bei prekyba

|monés kodas:
0000681577

Buveinés adresas:
Putawska 2-B, PL-02-566,
VarSuva

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
PLN 10 000 000

Interneto svetainé:
www.ignitis.pl

Veiklos rezultatai,
. Eur

min
Pajamos 41
Sgnaudos 42

Koreguotas EBITDA (0,1)
Grynasis pelnas (0,0)

Investicijos 1
Turtas 39
Isipareigojimai 2.2

Darbuotojy skaicius:
14

Turinys »

*Lignitis

grupé

UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras”

Bendros verslo aptarnavimo

paslaugos

Imonés kodas:
303200016

Buveinés adresas:
A.Juozapaviciaus g. 13,
Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioiji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
12 269 006,25 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.|t

Veiklos rezultatai,
. Eur

min

Pajamos 275
Sanaudos 26,5
Koreguotas EBITDA 5,2
Grynasis pelnas 0,9
Investicijos 42
Turtas 21,8
Isipareigojimai 8,0

Darbuotojy skaicius:
472

*Darbo sutartis nesudaryta. Akcininkas prieme sprendima del vadovo skyrimo.
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< ignitis
gamybos
optimizavimas

UAB ,Gamybos
optimizavimas“

Planavimas, optimizavimas,
prognozavimas, prekyba,
prekybos tarpininkavimas
ir kitos su elektros energija
susijusios paslaugos

Imonés kodas:
304972024

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akcijuy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
350 000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.|t

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 0,6
Veiklos sanaudos 0,6

Koreguotas EBITDA 0,0
Grynasis pelnas (0,0)
Investicijos -
Turtas 0,6
Isipareigojimai 0,2

Darbuotojy skaicius:
7

 ignitis

grupé

UAB ,Elektroniniy
mokeéjimy agentura”

Imoky surinkimo paslaugy
feikimas

Imonés kodas:
136031358

Buveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akcijuy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
958 000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.|t

Veiklos rezultatai,

min. Eur

Pajamos 0,8
Veiklos sgnaudos 0,7
Koreguotas EBITDA 0,2
Grynasis pelnas 0,1
Investicijos 0,1
Turtas 11
Isipareigojimai 0,1

Darbuotojy skaicius:
5

mlinln
VALDOS

NT Valdos, UAB

Nekilnojamojo turto
valdymas ir ity su fuo
susijusiy paslaugy teikimas

Imonés kodas:
300634954

Buveinés adresas:
P. Luksio g. 5B, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
5000 001,9 Eur

Interneto svetainé:
www.yvaldos.eu

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 05
Veiklos sgnaudos 1,0

Koreguotas EBITDA (0,5)
Grynasis pelnas 0,1)

Investicijos 0,0
Turtas 57
|sipareigojimai 0,2

Darbuotojy skaicius:
1

Transporto
\vald ymas

UAB ,Transporto valdymas”

Transporto priemoniy nuoma,
lizingas, remontas, priezidra,

atnaujinimas, aptarnavimas

Imonés kodas:
304766704

Buveinés adresas:
Kirtimy g. 47, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
2 359 371,20 Eur

Interneto svetainé:
www.ipvaldymas.eu

Veiklos rezultatai,

min. Eur

Pajamos 6,3
Veiklos sgnaudos 42
Koreguotas EBITDA 2,6
Grynasis pelnas 1,6
Investicijos 3,3
Turtas 259
|sipareigojimai 19,1

Darbuotojy skaicius:
23

ENE
PRO

UAB ,Energetikos
paslauguy ir rangos
organizacija“

Elektros tinkly ir susijusiy

jrenginiy statyba, remontas,

techniné priezidra,
vartotojy prijungimas prie
elektros tinkly, energetiniy
jrenginiy remontas, metalo
konstrukcijy gamyba

|monés kodas:
304132956

Buveinés adresas:
Motory g. 2, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
350 895,07 Eur

Interneto svetainé:
WWW.enepro.It

Veiklos rezultatai,

min. Eur
Pajamos 0,8
Veiklos sanaudos 1,2

Koreguotas EBITDA (0,5)
Grynasis pelnas 0,2)
Investicijos -
Turtas 1,0
Isipareigojimai 0,6

Darbuotojy skaicius:
5

Turinys »

Lietuvos energijos
paramos fondas

Veiklos nebevykdo

Imonés kodas:
303416124

@uveinés adresas:
Zvejy g. 14, Vilnius

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis: 100 %

|statinis kapitalas
3000 Eur

Interneto svetainé:
www.ignitisgrupe.|t

2018 m. kovo 19d.
patronuojancioji bendrove
prieme sprendima, kad

nuo 2018 m. Grupe neteiks
paramos ir (arba) labdaros.
Grupé Siuo metu vykdo
Lietuvos energijos paramos
fondo uzdarymo procesa.

Darbuotojy skaicius:
0*

* Darbo sutartis nesudaryta. Akcininkas prieme sprendima del vadovo skyrimo.
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5.1 Informacija apie obligaciju turétojus ir delistinguotas bendroves

Obligacijos

2019 m. gruodzio 31 d. patronuojanti bendroveé buvo isleidusi tris obligacijy emisijas (dvi i$ jy — zaliosios obligacijos @), kurios buvo
jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius" ir Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzas. Bendra Siy obligacijy nominali verte — 900 min. Eur.

Toliau pateiktuose paveiksluose pateikta aktuali informacija apie obligacijas ir jy turétojus. Daugiau detaliy apie skolos vertybinius
popierius ir su jais susijusi informacija pateikiama Grupés svetainéje.

2017 m. emisija

Emitentas

Emisijos suma

Atkarpa
Terminas

ISIN kodas
Kredito reitingas

2018 m. emisija
Emitentas
Emisijos suma
Atkarpa
Terminas
ISIN kodas
Kredito reitingas

2020 m. emisija
Emitentas
Emisijos suma
Atkarpa
Terminas
ISIN kodas

Kredito reitingas

Lignitis

grupé

I$leistos obligacijy emisijos

Jlgnitis grupe”
300 000 000 Eur
2,000 %
2027-07-14
XS1646530565
BBB+

Llgnitis grupe”
300 000 000 Eur
1,875 %
2028-07-10
X$1853999313
BBB+

lgnitis grupe”
300 000 000 Eur
2,000 %
2030-05-21
XS2177349912
BBB+

Obligacijy turétojy struktura emisijos
iSleidimo dieng

Kitos 15 %

Pranciziia 9 % Vokietiia 35 %

Jungtiné Karalysté 10 %

Baltijos 3alys 16 % Skandinavija 16 %

Kitos 11 %
Austrija 5 % Prancizija 26 %
Italija 8 % 300
min.
Eur

Jungtiné Karalysté 13 %
Vokietija 23 %
Baltijos $alys 14 %

Kitos 13 %
Italija 6 % Baltijos $alys 24 %
Pranciziia 7 % 300
min.
Eur

Beneliukso 3alys 8 %

Jungtiné Karalysté 21 %

Vokietija21 %

Kredito reitingas

2020 m. geguze, atlikusi metinj jvertinima, tarptautine kredito
reitingy agentira ,S&P Global Ratings” paliko jmonei galioti BBB+
(neigiama perspektyva) kredito reitinga. Spalj jvykdzius IPO, buvo
sustiprinta patronuojancios bendroves struktura. Atsizvelgiant j §j
ivyKi, buvo perzidretas kredito reitingas ir pagerinta perspektyva
i$ ,neigiamos” j ,stabilia”, paliekant BBB+ kredifo reitinga.

Informacija apie delistinguotas
imones

2019 m. gruodzio 4 d. jvykusiuose neeiliniuose ,Ignitis gamybos”
(ISIN kodas LT0O000128571) ir ESO (ISIN kodas LTO000130023)
visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai
iSbraukti Siy bendroviy akcijas i$ prekybos ,Nasdaqg Vilnius”
vertybiniy popieriy birzoje bei patvirtinti patronuojancia
bendrove asmeniu, teiksianciu oficialy sitlyma supirkti abiejy
bendroviy akcijas, jtrauktas j prekybg ,Nasdaqg Vilnius" vertybiniy
popieriy birzoje. 2020 m. geguzes 21 d. ,Nasdag Vilnius" priemée
sprendima 2020 m. liepos 1 d. iSbraukti ESO ir ,Ignitis gamybos”
akcijas i$ Baltijos oficialiojo sgraso (akcijomis Baltijos oficialiajame
sarase buvo prekiaujama iki 2020 m. birzelio 30 d.).

2020 m. rugpjucio 17 d. buvo uzbaigtas ,Ignitis gamybos” akcijy
iSpirkimas, po kurio patronuojanti bendrove padidino savo
nuosavybes dalj bendroveéije ,Ignitis gamyba” iki 98,20 %. ESO
akcijy iSpirkimas buvo laikinai sustabdytas ir uzbaigtas 2020 m.
lapkricio 3 d., po kurio patronuojanti bendrove padidino savo
nuosavybes dalj bendroveje ESO iki 98,53 %. Pasibaigus akcijy
iSpirkimui, pafronuojanti bendrove atliko mokejimus j akcijy
nepardavusiy ,Ignitis gamybos” ir ESO akcininky depozitines
saskaitas ir kreipeési | teisma, praSydama jpareigoti akcijy saskaity
fvarkytojus padaryti atitinkamus jrasus apie akcijy nuosavybes
feisés perejima patronuojanciai bendrovei.

Daugiau informacijos apie nuosavybeés teisiy perleidimag
pateikiama Grupés svetaingje.
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5.2 PraneSimai apie patronuojancios bendrovés esminius jvykius

Per ataskaitinj laikotarpj (2020 m.)

Data Ivykis

Gruodzio 30 d.
Gruodzio 30 d.
Gruodzio 30 d.
Gruodzio 30 d.

Gruodzio 29 d.

Gruodzio 29 d.

Gruodzio 29 d.
Gruodzio 22 d.
Gruodzio 18 d.
Gruodzio 18 d.
Gruodzio 15 d.

Gruodzio 9 d.
Gruodzio 4 d.
Lapkric¢io 30

Lapkric¢io 27 d.
Lapkric€io 24 d.
Lapkri¢io 18 d.
Lapkric¢io 16 d.
Lapkri¢io 13 d.
Lapkri¢io 12 d.
Lapkri¢io 12 d.
Lapkric¢io 10 d.

Lapkric¢io 5 d.
Lapkric¢io 5 d.
Spalio 30 d.

Lignitis

grupé

Dél athaujintos Investicijy grgzos normos nustatymo metodikos

Dél SGD ferminalo butinojo kiekio nustatymo tvarkos apraso pakeitimo

Del AB ,Ignitis gamyba” sudarytos sutarties del izoliuoto darbo paslaugos

Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminards 2020 m. 11 ménesiy finansiniai duomenys

Turinys »

Update: Regarding the rebufttal of information provided about the long-term motivation with share option agreement programme of key executives of AB “Ignitis grupe” group of

companies published by V§] “Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija”

Del V3| Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija” pateiktos informacijos apie AB ,Ignitis grupé” imoniy grupés pagrindiniy vadovy ilgalaikio skatinimo akcijy opcionais programa,

paneigimo

Del AB ,Ignitis gamyba” sudarytos sutarties del tretinio aktyviosios galios rezervo

AB ,|gnitis grupe” rezultaty skelbimo 2021 m. kalendorius

PraneSimai apie AB ,Ignitis grupé” valdybos nariy sudarytas opciono sutartis

PraneSimas apie AB ,Ignitis grupeé” jmoniy grupés pagrindiniy vadovy opciono sutarciy sudaryma

Dél AB ,Ignitis grupe” valdomy jmoniy dividendy politikos athaujinimo

Dél suskystinty gamtiniy dujy paskirtojo tiekimo veiklos

Priimtas sprendimas del AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupeés ilgalaikio vadovy skatinimo akcijy opcionais programos
Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminards 2020 m. 10 ménesiy finansiniai duomenys

Dél AB ,Ignitis grupe” paskolos suteikimo UAB ,Ignitis renewables”

Mazeikiy véjo elektriniy parko vystytoja sudare sutartj del véjo elektriniy tiekimo, statybos ir priezidros paslaugy
Llgnitis grupé” internetiniame seminare pristaté 2020 m. devyniy menesiy rezultatus

Jlgnitis grupé” infernetiniame seminare pristatys 2020 m. devyniy menesiy rezultatus

Tarpinis 2020 m. pirmyjuy devyniy ménesiy pranesimas

,S&P Global Ratings” pagerino AB ,Ignitis grupe” kredito reitingo perspektyva j stabilia

Neeilinio visuotinio AB ,Ignitis grupe” akcininky susirinkimo sprendimai

Jlgnitis grupé” lapkricio 17 d. pristatys 2020 m. devyniy menesiy rezultatus

Baigtas AB ,Energijos skirstymo operatorius” privalomas akcijy ispirkimas

Pranes§imas apie pasibaigusj stabilizavimo laikotarpj

Jlgnitis grupés” jmoniy grupeés preliminarts 2020 m. 9 meénesiy finansiniai duomenys
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317818
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317814
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317785
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317777
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317765
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317765
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317761
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317761
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317746
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317663
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317622
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317615
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317524
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317400
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317343
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317182
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317152
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/317030
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316937
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316897
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316857
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316847
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316831
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316771
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316696
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316680
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316587
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Data Ivykis

Spalio 30 d Corrgqion: Dél teismo sprendimo panaikinti laikingsias apsaugos priemones AB ,Energijos skirstymo operatorius” privalomo akcijy iSpirkimo procese ir akcijy iSpirkimo proceso
atnaujinimo

Spalio 30 d. 2020 m. lapkricio 12 d. visuotinis AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkimas vyks balsuojant i§ anksto rastu

Spalio 29 d. Dél teismo sprendimo panaikinti laikingsias apsaugos priemones AB ,Energijos skirstymo operatforius” privalomo akcijy iSpirkimo procese ir akcijy iSpirkimo proceso atnaujinimo

Spalio 27 d. AB Ignitis grupe” valdyba pritaré naujo biuro nuomos sutarties pasiraSymui

Spalio 26 d. Pranes§imas apie vykstantj stabilizavima

Spalio 22 d. Dél gamtiniy dujy skirstymo paslaugos pajamy virsutinés ribos 2021 metams nustatymo

Spalio 21 d. PraneSimas apie Saukiama neeilinj visuotinj AB ,Ignitis grupé” akcininky susirinkimag

Spalio 16 d. Dél elektros energijos skirstymo paslaugy kainy virSutiniy riby 2021 metams nustatymo

Spalio 15 d. Pranes§imas apie vykstantj stabilizavima

Spalio 14 d. AB ,Ignitis grupe” valdomai jmoniy grupei priklausanti jmone ,Pomerania Wind Farm sp. z 0.0" sudaré paskolos sutartj su Siaurés investicijy banku

Spalio 12 d. Dél AB ,Ignitis grupé" valdomai jmoniy grupei priklausan&ios jmonés ,Pomerania Wind Farm sp. z 0.0" ketinimo sudaryti paskolos sutartj su Siaurés investicijy banku

Spalio 7 d. |traukimas j prekybag vertybiniais popieriais Nasdaq Vilnius ir Londono vertybiniy popieriy birzose

Spalio 6 d. AB Ignitis grupeé” pranesimas apie Stabilizavimo vykdyma

Spalio 6 d. Dél AB ,Ignitis grupe” dukterinés bendroves - UAB Vilniaus kogeneracinés jégainés sprendimo nutraukti sutartj su ,Rafako S.A"

Spalio 5d. Déel AB ,Ignitis grupe” jstatinio kapitalo padidinimo ir naujos jstaty redakcijos jregistravimo

Spalio 2 d. Correction: PraneSimas apie galutine vieSo akcijy siulymo kaing

Spalio 2 d. Pranes§imas apie galutine vie$o akcijy sialymo kaina

Rugséjo 30 d. Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminaris 2020 m. 8 meénesiy finansiniai duomenys

Rugséjo 30 d. AB Ignitis grupeé” pranesimas apie orientacine akcijy sialymo kaing

Rugséjo 29 d. Detalizuota informacija apie buvusiems ESO ir ,Ignitis gamybos” smulkiesiems akcininkams taikoma pirmumo teise jsigyti ,Ignitis grupes” akcijy

Rugséjo 23 d. Dél finansavimo sutarfies sudarymo su Europos investicijy banku

Rugséjo 23 d. AB Ignitis grupeé” sudare taikos susitarimg su jos dukterinés bendrovés AB , Ignitis gamyba” smulkiuoju akcininku V. Martikoniu

Rugséjo 22 d. Jlgnitis grupé” mazmeninius investuotojus kviecia j bendroves IPO pristatyma

Rugséjo 21 d. Prane§imas dél ,Ignitis grupés” sillomy vertybiniy popieriy kainos intervalo riby ir patvirtinto prospekto paskelbimo

Rugséjo 17 d. Dél patvirtinty AB ,Ignitis grupé” akcijy suteikimo taisykliy

Rugséjo 17 d. UAB , Ignitis renewables” sudaré sandorj dél vystomy saules parky portfelio jsigijimo Lenkijoje

Rugséjo 16 d. Dél Finansy ministerijos priimto sprendimo padidinti AB ,Ignitis grupe” jstatinj kapitalg bei kreiptis dél finansiniy priemoniy listingavimo

Rugséjo 15 d. Dél Finansy ministerijos sprendimo del dividendy uz frumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéjimo

Rugséjo 14 d. Dél finansavimo sutarties

Rugséjo 14 d. AB ,Ignitis grupe” pasirinko strateginj partnerj jurinio vejo parky projekty vystymui

Rugséjo 11 d. Dél patvirtinimo apie ketinima priimti sprendima listinguotis
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316580
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316580
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316565
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316539
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316479
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316462
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316383
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316368
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316296
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316278
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316255
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316220
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316145
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316134
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316125
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316106
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316064
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316063
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/316014
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315997
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315955
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315890
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315883
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315868
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315840
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315795
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315791
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315786
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315759
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315750
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315747
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315720
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Rugséjo 10 d. Correction: ,Ignitis grupes” jmoniy grupées preliminarts 2020 m. 7 ménesiy finansiniai duomenys
Rugséjo 8 d. Dél AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy pakeitimo

Rugséjo 4 d. Déljsigaliojusio sprendimo sidlyti iSmoketi dividendus uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
Rugséjo 4 d. |sigaliojo atnaujinta AB ,Ignitis grupe” dividendy politika

Rugséjo 4 d. Correction: PraneSimas apie Registracijos dokumento paskelbimg

Rugséjo 4 d. PraneS§imas apie Registracijos dokumento paskelbima

Rugséjo 4 d. (F’Erﬁrr::?fimas apie ketinima paskelbti Registracijos dokumentg ir pranesimas apie potencialy ketinima priimti sprendima del pirminio vieso akcijy sidlymo (angl. expected intention fo float
Rugséjo 3 d. Dél AB ,Ignitis gamyba” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo

Rugséjo 3 d. Dél sprendimo sitlyti iSmoketi dividendus uz frumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj

Rugséjo 3 d. Dél AB ,Ignitis grupe” dividendy politikos atnaujinimo

Rugséjo 1 d. Dél AB ,Ignitis grupe” jstaty pakeitimo

Rugpjicio 31 d. ,Ignifis grupes” jmoniy grupes preliminarts 2020 m. 7 meénesiy finansiniai duomenys

Rugpijuc¢io 27 d. Deél AB ,Ignitis grupe” akcijy nominalios vertés ir akcijy skaiciaus pakeitimo

Rugpjuc¢io 26 d.  Pirmajj 2020 m. pusmetj Ignitis grupes” pajamos uzsienio rinkose foliau augo

Rugpjicio 25 d. Correction: Correction: ,Ignifis grupe” veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Rugpjucio 24 d.  Finansy ministerija Lietuvos Respublikos Vyriausybei pateike AB ,Ignitis grupe” dividendy dydj nustatanciy nutarimy projektus

Rugpjucio 20 d. Dél sprendimo skysti tfeismo nutartj

Rugpjicio 19 d. Baigtas AB ,Ignitis gamyba” privalomas akcijy iSpirkimas

Rugpjucgio 13d. Correction: Dél UAB ,Ignitis grupé” 2019 mety konsoliduoto metinio pranesimo, konsoliduoty ir afskiryjy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto

Rugpjuc¢io 12d. Del teisme gauto ieskinio ir pritaikyty laikinyjy apsaugos priemoniy

Rugpjucio6d.  Del pirmumo teises AB ,Ignitis gamyba” ir AB ,Energijos skirstymo operatorius” smulkiesiems akcininkams jsigyti ,Ignitis grupes” akcijy planuojamo pirminio vieso akcijy sialymo metu

Rugpjucio4d. Délteisme gauto ieSkinio

Liepos 31 d. Jlgnitis grupés” jmoniy grupés preliminarts 2020 m. 6 meénesiy finansiniai duomenys

Liepos 30 d. Paskelbta afranka j laisvas nepriklausomy AB , Ignitis grupe” stebétojy tarybos nariy pozicijas

Liepos 28 d. UAB , Ignitis grupé” pertvarkyta j AB ,Ignitis grupe”

Liepos 23 d. Finansy ministerija derinimui pateikeé UAB ,Ignitis grupé” dividendy dydj nustatanciy nutarimy projekfus

Liepos 14 d. Del UAB ,Ignitis grupée” paskolos suteikimo UAB , Ignitis renewables”

Liepos 8 d. Déel UAB ,Ignitis grupe” paskolos suteikimo UAB , Ignitis”

Liepos 7 d. Dél UAB ,Ignitis grupé” antrinés bendroves UAB ,Duomeny logistikos centras” akcijy pardavimo sandorio uzbaigimo
Liepos 1d. Déel UAB ,Ignitis grupe” laisko investuotojams

Birzelio 30 d. UAB , Ignitis grupé” bus pertvarkoma j akcine bendrove
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315714
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315673
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315630
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315629
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315626
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315616
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315614
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315614
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315600
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315589
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315585
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315529
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315511
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315406
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315377
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315365
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315346
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315295
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315281
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315200
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315180
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315087
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315054
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/315002
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314943
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314887
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314821
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314676
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314570
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314544
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314413
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314388
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Data Ivykis

Birzelio 30 d. Délilgalaikes finansavimo sutarties sudarymo su AB ,Energijos skirstymo operatorius”

Birzelio 30 d. Jlgnitis grupés” jmoniy grupes preliminarus 2020 m. 5 meénesiy finansiniai duomenys

Birzelio 19 d. Skelbiama atnauijinta ,Ignitis grupés” ilgalaike veiklos strategija ir 2020-2023 m. strafeginis planas

Birzelio 8 d. Déel UAB ,Ignitis grupée” antfrines bendroves UAB ,Duomeny logistikos centras” akcijy pardavimo

Geguzeés 29 d. Jgnitis grupés” preliminaras 2020 m. 4 meénesiy finansiniai duomenys

Geguzés 29 d. Jgnitis grupés” 2020 m. | ketv. rezultatai: koreguoto EBITDA didéjima Iéme investicijos j skirstymo tinkla; uzsienyje gautos grupes pajamos isaugo 39 proc.
Geguzés 22 d. UAB , Ignitis Grupe” listingavo nauja obligacijy emisijg AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje

Geguzés 21 d.

Priimti sprendimai iSbraukti AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” akcijas i§ AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos

Geguzés 18 d.

Prasideda privalomy AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” akcijy ispirkimy procesai

Geguzés 14 d.

UAB ,Ignitis grupe” isplatino 300 min. eury vertes obligacijy emisijg

Geguzés 11 d.

UAB , Ignitis grupé” planuoja iSleisti obligacijy emisija

Geguzés 11d.

suix

UAB ,Ignitis grupé” iSlaike BBB+ kredito reitinga

Geguzeés 8 d. Correction: UAB ,Ignitis grupe” 2019 m. metiné informacija

Geguzés 8 d. PraneSimas apie jvykusj ,Ignitis grupés” 2019 m. audituoty finansiniy rezultaty pristatyma internetiniame seminare

Geguzeés 8 d. UAB , Ignitis grupe” 2019 m. metine informacija

Geguzeés 8 d. Dél ,Ignitis grupe” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

Geguzés 7 d. Jgnitis grupe” pristato 2019 mety audituotus finansinius rezultatus internetiniame seminare

Geguzés 7 d. Priminimas dél ,Ignitis grupé” 2019 mety audituoty finansiniy rezultaty pristatymo internetiniame seminare

Geguzés 5 d. Lietuvos bankas suderino kainas, uz kurias UAB ,Ignifis grupé” sitlys iSpirkti AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” akcijas
Geguzés 4 d. Kvietimas | ,Ignitis grupés” 2019 mety audituoty finansiniy rezultaty pristatyma internetiniame seminare

Balandzio 30 d. ,Ignitis grupés” preliminarts 2020 m. 3 meénesiy finansiniai duomenys

Balandzio 23 d.  Baigti UAB ,Ignitis grupe” oficialUs sitlymai del AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” akcijy

Balandzio 22 d. DélUAB ,Ignitis grupe” 2019 mety konsoliduoto metinio pranesimo, konsoliduoty ir atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto
Balandzio 20 d. Correction: ,Ignitis grupe” veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Balandzio 16 d.

Dél kreditavimo sutarties sudarymo su ,Swedbank”, AB

Balandzio 10 d.

Correction: ,Ignitis grupe” veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Balandzio 8 d. UAB , Ignitis grupe” pakeistas stebétojy tarybos nariy skaicius

Balandzio 2 d. Pradedamas ESO ir ,Ignitis gamybos” akcijy supirkimas

Kovo 31 d. Jlgnitis grupés” preliminarus 2020 m. 2 meénesiy finansiniai duomenys

Kovo 31 d. Patvirtinti oficialiy sitlymy cirkuliarai del AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” akcijy
Kovo 27 d. Dides UAB ,Ignitis grupe” stebetojy tarybos nariy skaicius

Kovo 23 d. UAB , Ignitis grupé” ruosis pirminiam vieSam akcijy sialymui

Lignitis

grupé
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314381
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314377
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314183
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313972
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313771
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313768
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313516
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313494
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313383
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313337
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313263
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313256
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313228
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313223
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313217
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313216
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313182
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313168
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313105
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313025
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313002
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312648
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312634
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312571
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312508
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312431
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312350
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312190
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312106
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312082
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312035
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311903
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Kovo 19 d. Teismai tenkino smulkiyjy AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” akcininky ieskiniy atsisakymus

Kovo 18 d. Vyriausybé pritaré UAB ,Ignitis grupé” pertvarkymui ir jstatinio kapitalo padidinimui

Kovo 17 d. UAB ,Ignitis grupé” sudare taikos susitarima su jos dukteriniy bendroviy AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba” smulkiaisiais akcininkais
Kovo 10 d. Sudaryta sutartis del ,Pomerania” vejo parko projekto finansavimo

Kovo 5 d. Correction: ,Ignitis grupe” veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

vasario 28 d. Jgnitis grupés” preliminaras 2020 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

vasario 28 d. Virsma iSgyvenusi ,Ignitis grupe” 2019 m. pagerino savo finansinius rodiklius

vasario 28 d. Dél Finansy ministerijos inicijuotos darbo grupés rekomendacijy ir siullymo pritarti UAB ,Ignitis grupé” pirminio vieso akcijy sialymo inicijavimo veiksmams
vasario 25 d. Dél ,Pomerania” véjo parko projekto finansavimo

Sausio 31 d. Correction: ,Ignitis grupes” preliminarts 2019 m. 12 meénesiy finansiniai duomenys

Sausio 31 d. Jgnitis grupés” preliminarus 2019 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 10 d. Délinformacijos apie Lietuvos bankui pateiktus oficialiy sitlymy cirkuliarus dél dukteriniy bendroviy akcijy

Sausio 8 d. Dél sprendimo skysti teismo nutartj

Sausio 6 d. Dél sprendimo skysti teismo nutartj

Sausio 3 d. Dél teismo priimto sprendimo

Po ataskaitinio laikotarpio (2021 m.)

Data lvykis

Vasario 25 d. AB ,Ignitis gamyba” patvirtino Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés plétros verslo plang

Vasario 23 d. JIgnitis grupe” kovo 2 d. pristatys 2020 m. rezultafus ir 2021-2024 m. strateginj plang

Vasario 18 d. AB ,Ignitis grupé” pradeda afnaujinamos atlygio politikos derinima

Vasario 17 d. Dél AB ,Ignitis grupe” garantijos suteikimo uz valdomos jmonés UAB VVP Investment” jsipareigojimy jvykdyma.

Vasario 17 d. Del AB ,Ignitis grupe” gauto papildyto Finansy ministerijos Lukesciy rasto

Vasario 11 d. Dél AB ,Ignitis grupé” valdomos bendroves UAB , Ignitis” ketinimo steigti dukterine jmone Suomijoje

Vasario 9 d. AB ,Ignitis grupé” dukterines bendroves ESO ISmaniosios apskaitos infrastruktiros pirkime buvo sudaryta pateikty pasidlymy eile
Vasario 1 d. Del AB ,Ignitis grupe” ketinimo sudaryti iki 293 min. eury paskolos sutartj su UAB ,Ignitis renewables”

Sausio 28 d. Correction: ,Ignitis grupés” jmoniy grupés preliminards 2020 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 28 d. Jlgnitis grupés” imoniy grupés preliminarts 2020 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 13 d. Correction: Priimtas sprendimas del AB ,Ignitis grupeé” jmoniy grupés ilgalaikio vadovy skatinimo akcijy opcionais programos
Sausio 8 d. Informacija apie AB ,Ignitis grupes” vadovy ilgalaikio skatinimo programa
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311819
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311795
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311745
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311574
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311484
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311359
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311357
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311298
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311187
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310813
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310809
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310495
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310402
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310372
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310348
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/318803
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/318531
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/318463
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/318306
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/318248
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/318247
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/318017
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=999843&messageId=1252155
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5.3 Alternatyvus veiklos rodikliai

Rodiklis

Formulé

Apibréztis

Turinys »

Rodiklio reik§mé ir interpretavimas

Koreguotas EBIT

Koreguoto EBIT marza

Koreguotas EBITDA

Koreguoto EBITDA
marza

Koreguotas grynasis
pelnas

Koreguoto grynojo
pelno marza

Lignitis

grupé

Koreguotas EBITDA - nusidévejimo ir
amortizacijos sgnaudos - ilgalaikio materialiojo
ir nematerialiojo turto nura§ymai, perkainojimas
ir vertés sumazejimo nuostoliai (iSskyrus
materialius vienkartinius atvejus) - ilgalaikiy
ir frumpalaikiy gautiny sumuy, atsargy bei kiti
nuraSymaiir vertés sumazejimai

Koreguotas EBIT

1§ viso pajamy ir kity pajamy + vadovybes
koregavimai (pajamu)

EBITDA + laikini reguliaciniai skirtumai + laikini

iSvestiniy priemoniy tikrosios vertes pokyciai

+ naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy

piniginis efektas +

ilgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumuy, atsargy

bei kiti nuraSymai ir vertes sumazejimai -
ilgalaikio turto pardavimo rezultatas,

atémus turto reinvestavimo rezultatg - kiti

susije su Kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusije su

pagrindine Grupeés veikla.

Koreguotas EBITDA

I8 viso pajamy ir Kity pajamy + vadovybés
koregavimai (pajamuy))

Koreguotas EBIT + finansines veiklos pajamos -
finansinés veiklos sgnaudos + isvestiniy
finansiniy priemoniy perkainojimas ir uzdarymo
rezultatai - ataskaitiniy mety pelno mokescio

sgnaudos - atidéetojo pelno mokescio sgnaudos -

koregavimy jtaka pelno ir atidétajam pelno
mokesciui

Koreguotas grynasis pelnas

I8 viso pajamy ir kity pajamy + vadovybés
koregavimai (pajamu)

Koreguotas EBITDA, atémus nusidévejimo ir
amortizacijos sgnaudos

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguota EBIT
kaip procentg nuo pajamu.

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir (arba) ne
piniginius, ir (arba) susijusius su kitais laikotarpiais,
ir (arba) nesusijusius su pagrindine Grupés veikla,
ir vél pridedant straipsnius, kurie geriausiai
afspindi laikotarpio rezultata.

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg
EBITDA kaip procentg nuo pajamuy.

Grynasis pelnas, eliminavus nepasikartojancius
ir (arba) susijusius su kitais laikotarpiais, ir (arba)
nesusijusius su pagrindine Grupeés veikla, ir vel
pridedant straipsnius, kurie geriausiai atspindi
laikotarpio rezultata.

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg
grynajj pelna. kaip procentg nuo pajamuy.

Koreguotas EBIT yra pelno rodiklis, leidziantis patfikimiau palyginti
Grupés rezultatus skirtingais laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio
bendrovemis nei EBIT.

Didesne rodiklio reik§me parodo aukstesnj Grupes pelninguma.

Koreguotas

EBITDA yra pagrindinis Grupeés veiklos rodiklis, naudojamas kaip Grupés
tiksly rodiklis. Sis rodiklis leidzia patikimiau palyginti Grupés rezultatus
skirtingais laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio bendrovémis nei
EBITDA.

Didesneé rodiklio reik§me parodo aukstesnj Grupeées pelninguma. Rodiklis
faip pat yra naudingas stebint Grupes efektyvuma. Kuo didesne Grupes
koreguoto EBITDA marza, tuo mazesnées yra Grupes OPEX, palyginus su
visomis pajamomis, ir aukstesnis efektyvumas.

Tai vienas svarbiausiy Grupés pelningumo vertinimo rodikliy. Jis taip pat
naudojamas skaiCiuojant koreguotg ROE, kuris yra dar vienas svarbus
rodiklis Grupeés veiklos rezultatams jvertinti.

Didesné rodiklio reikSmeé parodo aukstesnj Grupées pelninguma. Rodiklis
faip pat yra naudingas stebint Grupes efektyvuma.

96 /123



2020 m. tarpinis pranesimas / Papildoma informacija

Rodiklis

Formulé

Apibréztis

Turinys »

Rodiklio reik§mé ir interpretavimas

Koreguota nuosavo
kapitalo grgza
(koreguota ROE)

Koreguotas grynasis pelnas

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Koreguoto grynojo pelno santykio su
nuosavybe pelningumo rodiklis.

Koreguotas ROE yra vienas pagrindiniy Grupeés veiklos rodikliy,
naudojamas kaip rodiklis Grupeés tikslams nustatyfi ir stebeti. Grupes
akcininkai iSreiskia lUkescius per koreguota ROE. Koreguotas ROE
parodo, kaip efektyviai Grupé naudoja akcininky kapitalg pelnui uzdirbti.

Turto apyvartumas

18 viso pajamy ir Kity pajamy

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoije vidurkis

Efektyvumo rodiklis, kuris parodo pajamy ir viso
furto santykj,

Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupé naudoja savo kapitalg. Didesné
reikSme rodo didesn; viso turto valdymo efektyvumo laipsn.

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis furtas laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio
pabaigoje

Likvidumo rodiklis, kuris parodo, kiek karty
trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius
isipareigojimus.

Bendrojo likvidumo rodiklis parodo Grupés galimybe padengti
frumpalaikius jsipareigojimus frumpalaikiu turtu ir parodo Grupes
likvidumo pozicija. Kuo aukstesnis rodiklis, tuo geresne likvidumo
pozicija.

Dividendai vienai akcijai
(DPS)

1§ viso sitloma iSmoketi dividendy

Paprastuyjy akcijy nominaligja verte skaicius
periodo pabaigai

Pelningumo rodiklis, rodantis siilomus
laikotarpio dividendus, priskirtinus vienai
paprastajai nominalios vertes akcijai

Kuo didesné rodiklio verte, tuo didesnis pelningumas priskirtinas vienai
paprastajai nominaliai akcijai per laikotarpj.

Finansinés skolos

ligalaikeés paskolos ir obligacijos + ilgalaikiai

nuomos jsipareigojimai + ilgalaikiy paskoly
einamuyjy mety dalis + frumpalaikés paskolos +

nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis

Bendra Grupeés skoly suma.

Rodiklis parodo Grupés jsiskolinimo dyd;.

Finansinés skolos /
Nuosavas kapitalas

Finansinés skolos

Nuosavas kapitalas

Sverfinis rodiklis, kuris parodo laipsnj, kuriuo
Grupe finansuoja savo veiklg i§ skolinto kapitalo,
palyginti su nuosavu kapitalu.

Kuo rodiklio reik§mée mazesng, tuo didesnes Grupées galimybes jvykdyti
savo finansinius jsipareigojimus bei pritraukti daugiau naujo skolinto
kapitalo. Vienas i§ rodikliy, nurodyty Grupes dividendy apskaiciavimo
politikoje.

Pelnas (nuostoliai) prie mokescius — finansinées

Skaiciuojant EBIT, pelnas pries finansinés veiklos

Pelningumo rodiklis naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy srautus,

EBIT veiklos pajamos — finansines veiklos sgnaudos  rezultafg, mokescius. jvertinant kapitalo kastus per nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudas.
E8IT Pelningumo rodiklis, parodantis EBIT kaip
EBIT marza - ' — ' procenta nuo pajamu. Didesne rodiklio reik§me parodo aukstesnj Grupes pelninguma.
18 viso pajamuy ir kity pajamy
EBIT - veiklos pelnas (nuostoliai) + nusidévejimo
ir amortizacijos sgnaudos + aplinkos tarsos i e o .
EBITDA leidimy perkainojimo ir afidéjiniy sanaudos + EmBJ(z?aEselﬁj;ggﬁ;%?f?ﬁéﬁégg rezultata, Pelno rodiklis, naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy srautus.
ilgalaikio turto vertés sumazejimo sgnaudos + ' ima 1a.
ilgalaikio turto nuraSymo sgnaudos
EBITDA Pelni dikli dantis EBITDA kai
EBITDA marza €iningumo rodiklis, parodantis ap Didesne rodiklio reik§me parodo aukstesnj Grupés pelninguma.

18 viso pajamy ir Kity pajamy

procentg nuo pajamy.

Lignitis

grupé
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Rodiklio reik§mé ir interpretavimas

Nuosavo kapitalo lygis

Laisvasis pinigy srautas
(FCF)

Pinigai i vykdomos
veiklos (FFO)

Investicijos

Grynoji skola
Grynoiji finansine skola /

Koreguotas EBITDA

Grynoji skola / EBITDA

OPEX

Turto graza (ROA)

Lignitis

grupé

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

Visas furtas laikotarpio pabaigoje

FFO - Investicijos + gautos dotacijos+ investicijos
dengiamos garantijomis +
naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy
piniginis poveikis + jplaukos is ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo +
apyvartinio kapitalo pokytis.

EBITDA + gautos paltkanos - sumokétos
paltkanos - sumokétas pelno mokestis

llgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio
nematerialaus turto jsigijimai + furtas jgytas
dukteriniy jmoniy jsigijimo metu + kito finansinio
furto jsigijimai + investicinio turto jsigijimai

Finansines skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai -

deponavimo saskaitoje rezervuotso 1€8os,
susijusios su po IPO vykusiu stabilizavimu

Grynoiji skola

Koreguotas EBITDA

Grynoji skola

EBITDA

Atlyginimai ir susijusios iSlaidos + remonto ir
priezitros iSlaidos + kitos sgnaudos - iSvestines
finansinés priemonés - ilgalaikiy ir trumpalaikiy

gautiny sumy, atsargy bei kity sumy nurasymaiir
vertées sumazéjimai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Turto afaskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoije vidurkis

Svertinis rodiklis, kuris parodo viso turfo
finansavimo nuosavu kapitalu proporcija.

Laisvas pinigy srautas tai pinigy srautas liekantis
Grupei padengus veiklos ir kapitalo islaidas.

FFO yra naudojamas Grupes pinigy srauto
skaiCiavime atsizvelgiant j EBITDA, grynasias
palikanas ir sumokeétas pelno mokestis.

Kapitalas iSleistas ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus, finansinio ir investicinio turto
bei turto jgyto dukferiniy jmoniy jsigijimo metu
Jsigijimui.

Grynoiji skola - fai visi Grupes finansiniai
isipareigojimai, i$ jy eliminuojant furimas grynujy
pinigy lésas bei jy ekvivalentus.

Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupées
pajeguma grazinti skolas i$ uzdirbto pelno.

Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupes
pajeguma grazinti skolas i§ uzdirbto pelno.

Pardavimo, bendrosios ir administracines
sgnaudos

Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai
Grupée jdarbina savo visg turta.

Sis rodiklis rodo kokig dalj kapitalo struktiroje sudaro nuosavas kapitalas.
Kuo 8is rodiklis mazesnis, tuo labiau Grupeé priklauso nuo skolinty lesy
savo veikloje.

Kuo didesnis FCF, tuo daugiau pinigy srauty yra prieinamy akcininkams
ir Grupeés skolintojams. Jei FCF yra neigiamas, Grupé turi rasti papildoma
finansavima veiklai finansuofi.

FFO parodo Grupeés gebejimag uzdirbti pinigus. Rodiklis naudojamas
Grupés kredito reitingo perziaros metu.

Rodiklis parodo kiek Grupeé skiria kapitalo ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus, finansinio ir investicinio furto bei turto jgyto dukteriniy
imoniy jsigijimo metu jsigijimui, atnaujinimui, pakeitimui. Tai vienas
pagrindiniy rodikliy, turinciy reikSmingos jtakos Grupes pinigy srauty bei
jsiskolinimo lygiui.

Grynoiji skola parodo Grupes jsiskolinimo lyg jei jos pinigai ir jy
ekvivalentai baty panaudotos grazinti neapmokeétas skolas. Rodiklis
naudojamas Grupes kredifo reitingo perzilros metu.

Rodiklio reik§me parodo, kiek mety reikia dirbti Grupei, kad jos
koreguoto EBITDA pelno dydis susilyginty su Grupés skolomis. Kuo
rodiklio reikSme mazesne, tuo didesnes Grupes galimybes padengti
savo finansinius jsipareigojimus is uzdirbto pelno. Tai vienas pagrindiniy
rodikliy, parodanciy Grupes jsiskolinimo lyg;.

Rodiklio reik§me parodo kiek mety Grupei reikes grazinti skolas jei
grynoji skola ir EBITDA buty laikomi konstanta Kuo rodiklio reikSme
mazesne, fuo didesnés Grupes galimybeés padengti savo finansinius
isipareigojimus i§ uzdirbto pelno. Rodiklis naudojamas Grupes kredito
reitingo perzitros metu.

Sis rodiklis padeda vadovybei spresti apie Grupés veiklos efektyvuma
stebint valdymo iSlaidas.

Rodiklis apibudina Grupés turto panaudojimo efektyvuma. Didesné
rodiklio reik§meé parodo kaip efektyviai Grupé iSnaudoja savo turtg pelnui
uzdirbti.
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Panaudoto kapitalo
graza (ROCE)

EBIT

Grynosios skolos ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje vidurkis + nuosavo
kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis

Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai
Grupée jdarbina savo kapitala.

Rodiklis parodo, kaip gerai Grupé panaudoja savo kapitalg pelnui
uzdirbti. Didesne rodiklio verte rodo didesnj Grupés jdarbinto kapitalo
pelninguma.

Nuosavo kapitalo graza
(ROE)

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykio
pelningumo rodiklis.

ROE yra Grupes veiklos rodiklis. Nuosavo kapitalo graza parodo kaip
efektyviai Grupe naudoja akcininky furtg pelnui uzdirbfi.

Grynasis apyvartinis
kapitalas

Trumpalaikis turtas (iSskyrus ilgalaikj turta,
skirtg parduoti) - pinigai ir pinigy ekvivalentai
- deponavimo saskaitoje rezervuotso lesos,

susijusios su po IPO vykusiu stabilizavimu -

kitas frumpalaikis finansinis turtas - i§ anksto
sumoketas pelno mokestis - iSvestiniy
finansiniy priemoniy turtas - gautinos sumos
uz parduoty ilgalaikj materialyjj turtg +
iSankstiniai apmokeijimai uz ilgalaikj maferialyjj
j turta - trumpalaikiai jsipareigojimai (iSskyrus
Isipareigojimus susijusius su ilgalaikiu turtu,
skirfu parduoti) + ilgalaikiy paskoly einamujy
mety dalis + trumpalaikés paskolos + nuomos
isipareigojimai +
moketinas pelno mokestis + iSvestiniy finansiniy
priemoniy jsipareigojimai + frumpalaikiai
atidejiniai

Grynasis apyvartinis kapitalas rodo, kokia
kapitalo, iSskyrus naudojama investicijoms
jilgalaikj turtg, suma susijusi su verslo
operacijomis.

Apyvartinis kapitalas yra veiklos efektyvumo rodiklis. Kuo mazesnis
apyvartinis kapitalas, tuo efektyvesnes Grupés operacijos ir lesy
panaudojimas.

Grynasis apyvartinis
kapitalas / Pajamos

Grynasis apyvarftinis kapitalas

1§ viso pajamy ir kity pajamy

Efektyvumo rodiklis, parodantis apyvartinj
kapitalg kaip procentg nuo pajamy.

Grynasis apyvartinis kapitalas / Pajamos — tai veiklos efektyvumo rodiklis.
Kuo mazesnis rodiklis, tuo efektyvesnés Grupes operacijos ir 1esy
panaudojimas.

Skaiciuojant tarpinio laikotarpio rodiklius, kuriy skaitiklyje pateikiami skaiciai i$ finansinés buklés ataskaitos, o vardiklyje — i§ pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos arba pinigy srauty ataskaitos (arba atvirk§ciai), imami
paskutiniy 12 men. skaiciai, kad nebuty iSkraipoma palyginamumas.

Lignitis

grupé
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5.4 Informacija apie Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy jgyvendinima

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Paaitkinimas

(pagal 2019 m. kovo 30 d. redakcija)

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip
5.3. buveine (adresas); Taip
5.4. feisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti Tai
ar bankrutavusi; P
5.5. valstybei afstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.6. veiklos fikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktara; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip Informacija skelbiama
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip wwwi.ignifisgrupe.t
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy taryba; Taip
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumul) ir dalis (procentais) valstybés valdomos Tai
bendrovés jstatiniame kapitale; P
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas:
nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teises aktai, kuriais Neaktualu
valstybeés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir (arba) reguliuojama
kainodara,
5.14. informacija apie socialineés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie
Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamaosios pareigos Taip Informacija skelbiama

kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas www.ignitisgrupe.|t

kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenu.
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

(pagal 2019 m. kovo 30 d. redakcija)

Atskleidimas

Turinys »

Paaiskinimas

7. Valstybés valdomos jmoneés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie jos dokumentai: Taip
7.1, statai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir lukesc¢iy valstybeés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais afvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine Tai
(gamybine) paslaptimi; P Informacija skelbiama
.. g . L . . . > 'Y . . . . .. . . ,- iti .
7.4. atlyginimy politika, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybes valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy Tai www ignitisgruoe.t
bei komitety nariy aflygio nustatyma, detaliau apibudintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;, P
7.5. valstybes valdomos bendroves metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybes jmonés metinés ir tarpines veiklos ataskaitos uz ne frumpesnj kaip 5 mety Tai
laikotarpyj; P
7.6. ne frumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
8. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrove, jos interneto svetaingje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy
bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios Tai Informacija skelbiama
. - A S ; h - . S - SO ) aip
bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduoftieji metiniai www.ignitisgrupe.lt
pranesimai.
9. Jeigu valstybés valdoma bendrove yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve, jos inferneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy Tai Informacija skelbiama
asmeny Apra$o 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy inferneto svetainiy adresai. P www.ignitisgrupe.It
10. Pasikeite ar paskelbfi klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bafi . Pasikeitusi mformacua "
; T s Taip dokumentai nedelsiant
nedelsiant pakeiCiami ir interneto svetaingje. . )
afnaujinami
11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybes valdomos bendroves metinis pranesimas, valstybés jmonés metine veiklos Dokumentai svetainéje
ataskaita, taip part valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmoneés interneto svetainéje turi bati Taip paskelbiami per nustatytg
paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. terming
12. Valstybés valdomos jmoneés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendroves tarpiniai pranesimai ir valstybés jmoneés tarpines ) Dokument_a| svetaineje
: ) . ; L S S ) L ; . ) L e ) . Taip paskelbiami per nustatyta
veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 menesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. termina
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos technineés galimybeés juos issispausdinfi. Taip Skelbiami PDF dokumentai
1ll skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniu, pranesimuy ir veiklos ataskaity rengimas
. ) . ) ) e ) . ) . ) ) Patronuojanti bendrove
14. Valstybés valdomos jmoneés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal farptautinius apskaitos standartus. Taip apskaita tvarko pagal TFAS
Patronuojanti bendrove
15. Be metiniy finansiniy afaskaity rinkinio, valstybes valdoma bendrove rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybes jmone -3, 61ir9 Tai rengia 3, 6 ir 9 menesiy
meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. P farpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius
16. Valstybés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinio Patronuojanti bendrove
pranesimo, papildomai rengia 6 meénesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmoneé, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama Taip rengia 6 ménesiy tarpinj

vieSojo intereso jmonems, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 meénesiy tarpine veiklos ataskaitg.

pranesima
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

Turinys »

(pagal 2019 m. kovo 30 d. redakcija) GEACEIIES ERAIUES
17. Valstybés valdomos bendroves metiniame pranesSime arba valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansines Tai
afskaitomybeés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybes ir savivaldybes jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama: P
17.1frumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po juy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir Tai
turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai; P
17.3. valstybes valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty fiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip Patronuojanti bendrove
17.5. specialiyjy jpareigoiimy vykdymas; Neaktualu pateikia informaciia
- o S - - S o - R o o - metiniame pranesSime
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei Investicijos per ataskaitinius metus; Taip
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybes valdomose bendrovese, Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis menesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip
17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodel. Taip
Patronuojanti bendrove
18. Valstybés valdomoms bendrovems ir valstybes jmonems, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybes ataskaitos rengimas, rekomenduojama rengia socialines
afitinkamai metiniame pranesime ar metineéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, zmogaus teisiy Neaktualu atsakomybes ataskaitg
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais. (infegruota j metinj
pranesima)
19. Jeigu ApraSo 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, Patronuojanti bendrove
valstybes valdoma jmoneé gali fokios informacijos neatskleisti, tfaCiau afitinkamai valstybes valdomos bendroves metiniame praneSime ar valstybes jmones Neaktualu pateikia informacija
metineje veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis. metiniame pranesime
20. Valstybeés valdomos bendroves metiniame pranesime ar valstybes jmones metinéje veiklos ataskaitoje gali buti pateikiama ir kita Siame Aprase Tai Metiniame pranesime
nenurodyta informacija. P pateikiama ir kita informacija
21. Valstybeés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teises aktus ji neprivalo rengti
konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupées struktlrag, taip pat kiekvienos dukterines bendroves Apraso Patronuojanti bendrove
5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukferines bendroves jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir Taip pateikia informacija
nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybes valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis metiniame pranesime
mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
22. Valstybés valdomos bendroves tarpiniame pranesime ar valstybes jmoneés tarpingje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos Patronuojanti bendrove
imonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizeé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius Taip pateikia informacija

jvyKkius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy poky¢ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

tarpiniame praneSime
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5.5 Informacija apie Bendroviu valdysenos kodekso laikymasi

Patronuojanti bendrove, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12
straipsnio 3 dalimiir AB ,Nasdaq Vilnius” listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzia, kaip ji
laikosi AB ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty
ar rekomendacijy. Jei §io kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra
nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy, taip pat
patfeikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

Patronuojancios bendroveés valdysenos ataskaitos
santrauka
Grupeés korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas pagal 2013 m. birzelio 7 d. Lietuvos

Respublikos finansy ministerijos patvirtintas korporatyvinio valdymo gaires. Gaires buvo kelis kartus
atnauijintos ir 2020 m. rugséjo 7 d. buvo patvirtinta dabartine versija (gaires galite rasti musy interneto

svetainéje.

Principai / rekomendacijos

1 principas. Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Taip / Ne
Neaktualu

Korporatyvinio valdymo veikla sutelkta patronuojancioje bendroveje, kuri yra Grupes
pafronuojancioji jmone ir kuri Grupes jmonese koordinuoja finansy, teises, planavimo ir stebésenos,
zmogiskuyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias Grupés
imoniy sritis. Grupes jmoniy veikla Siose srityse remiasi tarpusavio susitarimu — bendradarbiavimu
orientuojantis j bendro rezultato siekima bei koordinuojama politikomis — bendromis nuostatomis ir
normomis, kurios taikomos visoms Grupés jmonéms. Korporatyvinio valdymo principy ir valdymo
bei kontroles sistemos aprasyma galite rasti musy svetainegje. Informacija apie patronuojancios
bendrovés valdymo organus ir jy narius, patronuojancioje bendroveje sudarytus komitetus ir k. yra
pateikta Siame metiniame pranesime bei lenfeléje zemiau, kurioje atskleista informacija apie ,Nasdag
Vilnius" bendroviy valdysenos kodekso laikymasi.

Bendroviy valdysenos ataskaita parengta vadovauijantis AB ,Nasdaq Vilnius” listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso nauja redakcija, kuri patvirtinta 2019 m. sausio 15 d. AB ,Nasdaq Vilnius”
valdybos posédyije (protokolo Nr. 19-63), Lietuvos banko 2019 m. sausio 7 d. posédyie (sprendimas
Nr. 241-3).

Komentaras

Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendroves valdysenos sistema furéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams furéty buti sudarytos vienodos galimybeés susipazinti su feises
akfuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendroves kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios ju
turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas is anksto, 1. y. prie$ perkant akcijas,
susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

Lignitis

grupé

Taip

Visa informacija, kuri remiantis teisés aktais turi bati skelbiama viesai, yra skelbiama per
Nasdagq Vilnius vertybiniy popieriy birzos informacine sistema ir/ar pafronuojancios

Taip bendrovés interneto tinklalapyje. Patronuojancios bendroves Saukiamo visuotinio

akcininky susirinkimo vieta, dafa ir laikas nustatomi siekiant sudaryti galimybe akcininkams
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

Patronuojancioje bendroveéje visg jstatinj kapitalg sudaro 22,33 euro nominalios vertés

Taip paprastosios vardineés akcijos, kurios visiems jy furétojams suteikia vienodas turtines ir

neturtines teises.

Patronuojancios bendroves jstatuose, kurie viesai skelbiami patronuojancios bendroves
interneto svetainéje, yra nurodomos akcijy suteikiamos feises.
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Principai / rekomendacijos L Komentaras
Neaktualu
Pafronuojancios bendroves jstatuose nustatyta, kad visuofinis akcininky susirinkimas
priima §iuos ypac svarbius sprendimus déel:
— patfronuojancios bendroves tapimo kity juridiniy asmeny steigeja, dalyve (iSskyrus
sprendimus dél tapimo kity asocijuotosios jmones steigéja, dalyve);
— patronuojancios bendroves jmoniy grupes strategine ir svarbig reikSme nacionaliniam
saugumui turin€iy jmoniy, vykdanciy gamybos, platinimo, tiekimo veiklg energetikos
1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso bendroveés turto sektoriuje, taip pat bendroves tiesiogiai valdomy bendroviy, vykdanciy veiklg elektros
perleidimas, kas i§ esmeés reiksty bendroves perleidima, turéty bati gautas visuotinio Taip gamybos sektoriuje:
akeininky susirinkimo prifarimas. — akcijy ar jy suteikiamy teisiy perleidimo, jkeitimo, kitokio suvarzymo ar disponavimo;
— |statinio kapitalo didinimo, mazinimo ar kitais veiksmais, del kuriy gali pasikeisti
jstatinio kapitalo struktura (pvz., konvertuojamy obligacijy isleidimas);
— reorganizavimo, atskyrimo, restrukturizavimo, likvidavimo, reformavimo ar kity
veiksmy, dél kuriy pasikeicia Siy bendroviy statusas,
— verslo ar dideles jos dalies perleidimo.
1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame proceduros furety Patronuojanti bendrove visuotinj akcininky susirinkima Saukia ir kitas susirinkimo
sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir proceduras jgyvendina Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta
neturéty pazeisti akcininky teisiy bei inferesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo tvarka ir suteikia visiems akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime, susipazinti
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame Taip su sprendimy projektais ir medziaga, reikalinga sprendimams priimti. PraneSime apie
akcininky susirinkime. PraneSime apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkimg bendrové visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimg yra nurodoma, kad sprendimy projektai gali
turéty nurodyti paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti siulomus sprendimo bufti teikiami bet kuriuo metu iki visuotinio akcininky susirinkimo ar jo metu pagal Lietuvos
projektus. Respublikos akciniy bendroviy jstatyma.
1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky feise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus
i§ anksto paskelbti vieSai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio L ’ . . o . S L
e - - S ] o A - Visi su visuotiniu akcininky susirinkimu susije dokumentai ir informacija, jskaitant
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus o I S ) ) I )
) . ; R o ) X ) pranesimus apie Saukiamus susirinkimus, sprendimy projektus, susirinkimy sprendimus,
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba Taip S S A ; A o
; ) ST . - o - . . yra vieSai skelbiami lietuviy ir angly kalbomis per ,Nasdaq Vilniaus” ir Londono vertybiniy
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sig informacija paskelbti bendrovés LT ) ; : B - e
) ; LT S ’ ; S popieriy birzos informacine sistema ir patronuojancios bendroveés inferneto svetaingje.
interneto finklalapyje. Viesai prieinamai gali buti skelbiama ne visa dokumenty apimtis,
jei jy vieSas paskelbimas galety pakenkti bendrovei arba buty atskleistos bendroves
komercineés paslaptys.
1.7. Akcininkames, furintiems teise balsuofi, furéty buti sudarytos galimybés balsuoti Visi akcininkai gali jgyvendinti savo teise dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime
akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams ) teisés akty nustatyta tvarka ir $i teis€ yra neribojama. Informacija apie Sios teisés
. - . N L - ; Taip ) S S . o o e ) -
neturéty bati daroma jokiy klia€iy balsuoti i§ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo igyvendinima patronuojanti bendrove pateikia praneSime apie Saukiama visuotinj
biuleten;. akcininky susirinkima.
1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose, bendrovems rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas & N . I . . . )
; A ; - ) o . . s Siuo metu pafronuojanti bendrove nesilaiko Sios rekomendacijos, nes néra priemoniy
ir fokiu budu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky SO L ; o - o
Ne uztikrinti tinkama balsuojanciy asmeny identifikavima. Nepaisant to, patronuojanti

susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonemis. Tokiais afvejais turi bafi
uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe.

bendrove aktyviai ieSko budy, kaip iSspresti Sig problema.
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S o Taip / Ne
Principai / rekomendacijos Neaktualu
1.9. PraneSime apie Saukiamo visuoftinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus
rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidaturas, sidloma
jiems atlygj, silloma iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio Taip

akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai siloma iSrinkti naujg kolegialaus organo narj,
rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar
silomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

Turinys »

Komentaras

Informacija apie kandidatus j valstybes kontroliuojamos jmones kolegialius

organus teikiama fteises akty nustatyta tvarka. Kandidatai yra viesai skelbiami, kai tik
patronuojanciai bendrovei pateikiamos kandidatdros. Nustatyta tvarka, kandidaty
finkamuma vertina atrankos komisija. Teikiama informacija apie kandidato iSsilavinima,
darbo patirtj, kompetencijg, uzimamas ir buvusias pareigas (CV), jiems sidloma atlygj ir

kiti teises aktuose nurodyti dokumentai pateikiami praneSime apie Saukiama visuotinj
akcininky susirinkima.

Sitlomos audito jmonés pavadinimas ir aflygis uz audito paslaugas pateikiami visuotiniam
akcininky susirinkimui i$ anksto kaip sprendimo projekfas.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai' ar kiti su bendrove

susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija, susijusig su visuotinio akcininky

susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi Taip
kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turety dalyvauti visuotiniame akcininky

susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas. Stebétojy taryba

2.1. Stebétojuy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Iki Sio pranesimo paskelbimo dienos buvo susauktas tik vienas visuotinis patronuojancios
bendroveés akcininky susirinkimas (iki 2020 m. spalio patronuojanti bendrove turejo vieng
akcininka), kuris del COVID-19 jvyko akcininkams i§ anksto balsuojant rastu. Nepaisant

to, patronuojanti bendroveé yra numaciusi, kad arfimiausiuose visuotiniuose akcininky
susirinkimuose dalyvaus valdymo organy nariai ir kiti kompetentingi asmenys, kad galety
akcininkams pateikti informacija.

Bendroves stebetojy taryba turety uztikrinti bendroves ir jos akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliska bendroveés veiklos bei jos valdymo organy

priezidrg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendroves valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroves finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir atsakingai veikti bendroves
bei akcininky naudai ir atstovauti jy intferesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir Taip
visuomenes gerove.

Stebetojy tarybos nariai veikia gera valia patronuojancios bendroves atzvilgiu,
vadovaujasi patronuojancios bendroves interesais ir atsizvelgdamij visuomeneés gerove.
Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirfintos sutartyje del stebetojy tarybos nario
veiklos bei sutartyje del nepriklausomo stebetojy tarybos nario veiklos.

2.1.2. Kai stebetojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendroves akcininky
interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turety uztikrinti,
kad akcininkai buty tinkamai informuojami apie bendroves strategija, rizikos valdyma ir
kontrole, interesy konflikty sprendima.

Taip

Patronuojancios bendroves stebetojy taryba laikosi nurodyty rekomendacijy. Stebétojy
tarybos nariai, pries primdami sprendimus, apsvarsto jy jtakg patronuojancios bendroves
veiklai ir patronuojancios bendroves akcininkams. patronuojancios bendroves jstatai
jpareigoja patronuojancios bendroves stebétojy taryba ir kiekvieng jos narj veikti
patronuojancios bendrovés ir jos akcininky naudai. Bendravimas su akcininkais ir
isipareigojimai jam nustatomi vadovaujantis teisés akty reikalavimais.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama sprendimus, furin€ius reikSme
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty Taip
daryti jtakos juos isrinke asmenys.

Patronuojancios bendroves stebetojy taryba yra nepriklausoma nuo patronuojancios
bendrovés valdymo organy ir priimdama sprendimus, turincius reikSmes
patronuojancios bendroveés veiklai ir strategijai, veikia savarankiskai, vadovaudamasi
teisés akty reikalavimais.

1 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendroves darbuotojai, kurie uzima auksciausios grandies vadovaujancias pareigas.
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Principai / rekomendacijos

2.1.4. Stebeétojy tarybos nariai turéety aiskiai reiksti savo priestaravima tuo atveju, kai mano,

kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi? stebétojy

tarybos nariai furety: a) islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) Taip
nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrijsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy

tarybos nariai nera nepriklausomi.

Taip / Ne
Neaktualu

Turinys »

Komentaras

Stebetojy tarybos nariai turi teise iSreiksti savo nuomone visais posedzio darbotvarkeje
numatytais klausimais, kuri, vadovauijantis patronuojancios bendroves stebetojy tarybos
darbo reglamentu, turi buti tinkamai atspindéta posedzio protokole.

Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirfintos sutartyje del stebetojy tarybos nario
veiklos bei sutartyje del nepriklausomo stebetojy tarybos nario veiklos.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizitreti, kad bendrovés mokesciy planavimo strategijos
baty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis teises aktais, siekiant iSvengti ydingos
praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendroveés ir jos akcininky interesais, dél ko gali
atsirasti reputacijos, teisineé ar kita rizika.

Taip

Patronuojancios bendroves stebetojy taryba jgyvendindama savo kompetencijg
prizidréti patronuojancios bendroves valdymo organy veikla, atlieka ir rekomendacijoje
nurodytas pareigas, teikia savo nuomone mokesciy planavimo klausimais.

2.1.6. Bendrove turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba buty apripinta pakankamais

iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visa

reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius Taip
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai

priklausanciais klausimais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Patronuojanti bendrove uztikrina stebétojy tarybos aprapinimg jos veiklai reikalingais
iStekliais (techniSkai aptarnauja stebétojy tarybos posedzius, suteikia visg reikiamag
informacija).

Sutartyje del stebétojy tarybos nario veiklos nustatyta, jog pafronuojanti bendrove
uztikrina tinkamas stebétojy tarybos ir stebétojy tarybos nariy darbo stebétojy taryboje
salygas, suteikdama darbui butinas technines ir organizacines priemones.
Patronuojancios bendroves jstatuose numatyta, jog stebétojy taryba turi teise pradyti
valdybg ir patronuojancios bendroves vadovg pateikti su patronuojancios bendroveés
veikla susijusius dokumentus ir informacija, o valdyba ir patronuojancios bendroves
vadovas privalo uztikrinti, kad tokie dokumentai ir informacija per protinga laikg buty
pateikti stebétojy tarybai. Nuostata del informacijos pateikimo nustatyta ir sutartyje déel
stebétojy tarybos nario veiklos.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turety uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvig ir sgzininga bendroves valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy tarybos nariai furety kolektyviai

uztikrinti kvalifikacijos, profesines patirfies ir kompetencijy jvairove, taip pat siekftily&iy

pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama stebetojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos Taip
pusiausvyra, furety buti uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty

jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma stebétojy taryba renkama ir nariy
kvalifikacija vertinama visuotiniame akcininky susirinkime.

Pagrindiné patronuojancios bendroves veikla yra patronuojancios bendroves jmoniy
grupés patronavimo funkcijy vykdymas, o dauguma stebétojy tarybos turi patirties
bendroviy valdymo srityje, taip pat pafirties energetikos sektoriuje, kuriame veikia
patronuojanti bendrove ir jos patronuojamosios jmones.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibreztam laikotarpiui, su galimybe bufti
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty uzfikrintas butinas profesines Taip
patirties augimas.

Patronuojancios bendroves stebetojy tarybos nariai renkami Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytam maksimaliam laikotarpiui — 4 mety kadencijai.
Patronuojancios bendroves jstatuose numatyta galimybé atSaukti

tiek atskirus stebétojy tarybos narius,

tiek visg valdybg in corpore, nesibaigus jos kadencijai. Teise atSaukfti stebétojy tarybos
narius (pavienius arba visus) turi visuotinis akcininky susirinkimas.

2 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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2.2.3. Stebeétojy tarybos pirmininku furety buti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios N . o - ) . .
; N R TR . . Patronuojancios bendroves stebetojy tarybos pirmininkas ir patronuojancios bendroves
pareigos nebuty Klittis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos .
) . e ) o T ) ; ) vadovas néra tas pats asmuo.
narys tuoj pat neturéty buti skiriamas j stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai Taip o S . N .
. .. I . : . . ) " Stebetojy tarybos nariai ir pirmininkas néra buve patronuojancios bendroveés valdybos
bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, furéty buti pateikiama informacija . o )
: : o S S A nariais ar patronuojancios bendroves vadovu.
apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.
2'.2'4‘. STejbeTo'm ‘rarybqs nario pafe'g.oms atliki k|ekwen§s qqrys “!fe“? Sk.'m quankama Stebétojy tarybos nariai dalyvauija kolegialaus organo posedziuose ir skiria pakankamai
laiko ir demesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus . : - : . ) -
PO I M o : ; ; savo, kaip kolegialaus organo nario, laiko pareigoms vykdyti. 2020 metais jvyko 24
savo profesinius jsipareigojimus (ypac vadovaujancias pareigas kitose bendroveése), kad . e . o ) L e e
= . RS L ) ) ) Y Taip (dvideSimt keturi) patronuojancios bendroves stebetojy tarybos posedziy, 22 posedziy
jie netrukdyty tinkamai atlikti stebetojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos e o . s ) o
o . - L . e o dalyvavo visi i8rinkti stebétojy tarybos nariai, 1 posédyje — nedalyvavo vienas stebétojy
narys dalyvavo maziau nei puseje stebetojy tarybos posedziy per bendroves finansinius Y o
BT . L . O tarybos narys, o dar 1 —nedalyvavo du stebétojy tfarybos nariai.
metus, apie tai turéty bati informuojami bendroveés akcininkai.
2.2.5. Kai silloma paskirti stebétojy tarybos narj, turety bati skelbiama, kurie stebétojy Informacija apie kandidatus | patronuojancios bendroveés stebétojy tarybos narius (taip
tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras . pat informacija apie kandidato atitiktj nepriklausomumo reikalavimams) visuotiniam
) ; AN SR Taip o s . ) S -
jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo Kriterijus, vis délto negali buti laikomas akcininky susirinkimui pateikiama Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nepriklausomu del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiuy. nustatyta tvarka visuotiniame akcininky susirinkime (zr. 1.9 rekomendacijos komentara).
Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui uz jo veiklg stebétojy taryboje yra atlyginama
Su juo pasirasytoje sutartyje del nepriklausomo stebétojo tarybos nario veiklos nustatyta
tvarka ir sglygomis.
2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima stebétojy tarybos posedziuose ) SUT.a.me.S su nepriklausomu sTep_eTom farybos nariu salygas Ty|r‘r|vr_1a visuofinis gkcmmku
: oo S S o - S Taip susirinkimas. Pagal Korporatyvinio valdymo gaires pafronuojancios bendroves
atlygio dydj turéty tvirtinti bendroves visuotinis akcininky susirinkimas. ) ; ’ o o ) o
aflygio dydis nepriklausomam stebétojy tarybos nariui yra apribotas maksimalia suma,
skaiciuojama proporcingai nuo patronuojancios bendroves generalinio direktoriaus
atlyginimo (1/4 generalinio direktoriaus atlyginimo nepriklausomam stebétojy tarybos
nariui ir 1/3 - nepriklausomam stebeétojy tarybos pirmininkui).
2'237' K|ekv!en§|s metais sTebet_o Iu faryba turety ‘i‘“'kT' savo velk!gs lver".”'ma- AJ'S ‘“reW Stebetojy taryba savo veiklos vertinima atlieka kiekvienais metais. Stebéetojy taryba
apimti stebétojy tarybos struktiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé . L o - o .
o A S o A LT vertina posedziy organizavima, efektyvuma, kompetencijy poreikj, tarpusavio
vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo . e . S ' - .
Taip bendradarbiavimg, vadovybés pateikiamos informacijos pakankamuma sprendimams

vertinima bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieke nustatyty veiklos tiksly. Stebetojy
taryba turety bent kartg per metus paskelbti atitinkama informacija apie savo vidine
struktdrg ir veiklos proceddras.

3 principas. Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

priimti. Informacija apie vidine Stebetojy tarybos struktlrg ir darbo tvarka skelbiama
patronuojancios bendrovés metiniame pranesime.

Valdyba turéty uztikrinti bendroveés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkamg bendroves valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendroves strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji

sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebetojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat
yra atsakinga uz bendroves strategijos patvirfinima.

Taip

Patronuojancios bendroves valdyba atlieka patronuojancios bendroveés strategijos, kurig
patvirtino patronuojancios bendroveés stebétojy taryba, jgyvendinima.
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312 VaIQypa, kaip ko'?g'?'us bendrpves va!dymo}o}rganAas, aflieka 1a Istatyme ir Kadangi patronuojancioje bendroveéje sudaroma stebétojy taryba, valdyba atlieka
bendroves jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendroveje nesudaroma L . . - ’ - .
e : . o . . patronuojancios bendroves kolegialaus valdymo organo funkcijas. Pareiga atsizvelgti
stebeétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas priezilros funkcijas. Valdyba, Taip ; S : - IR IR
O - . i . . . o I patronuojancios bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy jtvirtinta su
vykdydama jai priskirtas funkcijas, furety atsizvelgti j bendroves, akcininky, darbuotojy ir ) - i . - : ) . ; !
I ; o o R o kiekvienu i$ valdybos nariy pasiraSomoije sutartyje dél veiklos valdyboje.
kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kurimo.
3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendroves vidaus politikos
nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso §i bendrove. Ji taip pat Tai Patronuojancios bendroves valdyba laikosi nurodytos rekomendacijos, tvirtina bei
turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontroles priemones uztikrinant reguliarig ir P uztikrina vidaus politiky laikymasi.
tiesiogine vadovy atskaitomybe.
3.1.4. Valdyba taip pat turety uztikrinti, kad bendroveéje buty jdiegtos priemoneés, kurios
jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir afitikties, Taip Patronuojancios bendroves valdyba laikosi nurodytos rekomendacijos.
siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy jstatymu, taisykliy ir standarty.
3.1.5. Valdyba, skirdama bendroves vadova, turéty atsizvelgti j tinkama kandidato . PaTron'u‘0|anHC|os be_n;iroyes valdyba, s_kwdam_a ge”efa“”! dll’ekTOFILj, aTS|2\_/eIg|'a !
I o h " Taip jo kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra, taip pat j patronuojancios
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra. . L . [ e . ;
bendroves stebétojy tarybos nuomone dél generalinio direkforiaus skyrimo.
3.2. Valdybos sudarymas.
3.2.1. Stebetojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba Pafronuojancios bendroves valdyboje yra uztikrinama jos nariy kvalifikacijos pusiausvyra.
nesudaroma, isrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesines Pagrindiné patronuojancios bendroves veikla yra patronuojancios bendroves jmoniy
patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyCiy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama Taip grupés patronavimo funkcijy vykdymas, o dauguma valdybos nariy turi patirties
valdybos nariy tfurimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty buti uztikrinta, kad valdybos nariai, bendroviy valdymo srityje, taip pat patirties energetikos sektoriuje, kuriame veikia
kaip visuma, furety jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. patronuojanti bendrove ir jos patronuojamosios jmones.
Informacija apie kandidatus ir jy tfinkamuma eiti valstybes valdomos jmonés kolegialaus
3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardes, informacija apie jy issilavinima, organo nario pareigas teikiama teisés akty nustatyta tvarka, kandidaty tfinkamuma vertina
kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus afrankos komisija. Nuomone dél kandidaty tfinkamumo teikia atrankos komisija, sudaroma
ir potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny teisés akfy nustatyta tvarka. Informacija apie kandidatus j patronuojancios bendroves
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebeétojy tarybos posédyije, kuriame Tai valdybos narius, jskaitant jy gyvenimo aprasyma ir intferesy deklaraciia, ir kiti teisés
bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte P akfuose nurodyti dokumentai pateikiami patronuojancios bendroves stebétojy tarybos
nustatyta informacija turety buti pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba posedyije, kuriame renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Informacija apie valdybos
kiekvienais metais turety kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir nariy einamas pareigas ar dalyvavima kity jmoniy veikloje nuolat renkama, kaupiama
pateikti juos bendrovés metiniame pranesime. ir pateikiama patronuojancios bendroves metiniame pranesime bei patronuojancios
bendrovés interneto tinklalapyije.
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turety buti supazindinti su pareigomis, bendroves struktira Taip Valdybos nariai juos isrinkus supazindinami su patronuojancios bendroveés veikla,

bei veikla.

organizacine bei valdymo struktlra, strategija, veiklos bei finansiniais planais.

3 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas del vidaus kontroles, etikos ir atitikties: https./www.oecd.org/dat/anti-bribery/44884389.odf
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3.2.4. Valdybos nariai turety bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bafi
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty uzfikrintas butinas profesines Taip
patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.

Turinys »

Komentaras

Valdybos nariai yra skiriami apibréztam laikotarpiui, nurodytam Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme.

Pafronuojancios bendroves valdybos nariai renkami Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytam maksimaliam laikotarpiui — 4 mety kadencijai. Apribojimy
valdybos nariy perrinkimui patronuojancios bendroves jstatuose néera numatyta, faciau
yra taikomi galiojanciuose teises aktuose nustatyti apribojimai patiems kandidatams |
kolegialaus organo narius.

Pafronuojancios bendroves jstatuose numatyta galimybé atSaukti tiek atskirus valdybos
narius, tiek visg valdyba in corpore, nesibaigus jos kadencijai. Teise atSaukti valdybos
narius (pavienius arba visus) turi stebetojy taryba.

3.2.5. Valdybos pirmininku turety buti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos

nebuty kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves

bendroves vadovas tuoj pat neturéty buti skiriamas j valdybos pirmininko posta. Kai Taip
bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija

apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

Patronuojancios bendroves valdybos pirmininko esamos arba buvusios pareigos
nesudaro prielaidy galimam nesalisSkumo atsiradimui. Patronuojancios bendroves
valdybos pirmininkas yra valdybos narys ir generalinis direktorius, taciau ir Siuo atveju
uztikrinamas jo veiklos nesaliSkumas, kadangi patronuojancioje bendroveéje sudaromas
priezitros organas — stebetojy taryba.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko

ir demesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puseje valdybos posedziy per

bendrovés finansinius metus, apie tai turety buti informuojama bendroveés stebétojy Taip
taryba, jeigu stebétojy taryba bendroveéje néra sudaroma — visuotinis akcininky

susirinkimas.

Patronuojancios bendroves valdybos nariai aktyviai dalyvauja valdybos posédziuose

ir skiria pakankamai savo, kaip kolegialaus organo nario, laiko pareigoms vykdyti. 2020
metais jvyko 83 (astuoniasdeSimt trys) patronuojancios bendroves valdybos posedziai.
2020 m. 81 posédyije dalyvavo visi isrinkti patronuojancios bendroves valdybos nariai, 2
posedziuose dalyvavo 4 valdybos nariai.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdybag, kai nesudaroma stebétojy
taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi4, turety bati skelbiama, kurie valdybos nariai

laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir afitinka Neaktualu Pafronuojancioje bendrovéje sudaroma stebétojy taryba.
visus |statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.
) .. o ) L. ) . Kadangi patronuojancioje bendroveéje sudaroma stebétojy taryba, kuriai priskiriama
3.2.8. Valdybos nariams uz ju veikia ir dalyvavima valdybos posedziuose aflygio dyd| Neaktualu kompetencija rinkti ir atSaukti valdybos narius, valdybos nariams mokamo atlygio dyd;

turety tvirtinti bendroves visuotinis akcininky susirinkimas.

taip pat nustato stebétojy taryba.

3.2.9. Valdybos nariai turety saziningai, rapestingai ir afsakingai veikti bendroves bei

akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy turetojus.

Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy inferesy, jiems turéty buti taikomi Taip
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendroves interesus

pasinaudoti verslo informacija ir galimybemis, kurios yra susijusios su bendroves veikla.

Valdybos nariai veikia gera valia patronuojancios bendroveés atzvilgiu, vadovaujasi
patronuojancios bendroves interesais ir atsizvelgdami j visuomeneés gerove.

* Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéety atlikti savo veiklos jvertinima. Jis tfurety apimfi
valdybos strukfiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupée vertinima,
taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei Taip

vertinima, ar valdyba pasieke nustatyty veiklos tiksly. Valdyba furéty bent kartg per metus
nepazeidziant asmens duomeny fvarkyma reglamentuojanciy feises akty reikalavimy
vieSai paskelbti atitinkama informacijg apie savo vidine struktirg ir veiklos proceddras.

4 principas. Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Turinys »

Komentaras

Kiekvienais metais patronuojancios bendroves valdybos nariai atlieka savo veiklos
jvertinima, uzpildydami anketas, kurios apima valdybos darbo organizavimo jvertfinima.
Informacija apie vidine valdybos struktlrg ir darbo fvarka skelbiama patronuojancios
bendrovés metiniame pranesime.

Bendroveje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turety uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priemima, skatinti aktyvy bendroves organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama

naudos fiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros

diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui —

nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius Taip
su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéije.

Valdyba turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo

anksciau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

Patronuojancios bendroves stebétojy tarybos ir valdybos veiklg reglamentuojantys
teisés akftai, jstatai ir darbo reglamentai nustato bendradarbiavimo tarp patronuojancios
bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos principus bei tvarka ir uztikrina, kad valdymo
ir priezitros organai tinkamai veikty siekdami kuo didesnés naudos patronuojanciai
bendrovei ir jos akcininkams.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiskumu pagal i$§ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena bendrove pati sprendzia, kokiu
periodiskumu Saukfti kolegialiy organy posedzius, taciau rekomenduojama juos rengfti

Kolegialiy organy posedziai vyksta pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Stebétojy tarybai
sudaromas metinis posédziy ir jy darbotvarkiy planas, kuris, atsizvelgiant j jmoniy grupes
veikla ir vykstancius procesus, papildomas mety eigoje. Stebetojy tarybos posedziai

tokiu periodisSkumu, kad buty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendroves valdysenos Taip vyksta kartg per ménesj, o valdybos — kartg per savaite. Stebétojy tarybos nariai
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty buti Saukiami bent sidlo klausimus, kuriuos reikalinga aptarti posedziy metu, Stebétojy tarybos nariams
kartg per mety ketvirtj. pristatoma ne tik patronuojancios bendroves, bet ir atskiry Grupes jmoniy veikla.
4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posed; turéety buti informuojami i§ anksto, kad ) R e B

. RO ; ) . e Ny . . Kolegialaus organo nariai apie posedzio darbotvarke zino i§ anksto.
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyije nagrinéjamy klausimy svarstymui o 2 . - A . L o
. X o - . ~ = ; 2 o ! BUsimo posedzio darbotvarké aptariama einamojo posedzio pabaigoje, j busimo
ir galéty vykti diskusija, po kurios buty priimami sprendimai. Kartu su praneSimu apie e oo S ) U .
Lo L ; ) : C ) ) Lo posedzio darbotvarke klausimai jtraukiami bendru sutarimu. Eigoje darbotvarke
Saukiama posedj kolegialaus organo nariams turéty buti pateikta visa reikalinga su ) : : - . ; oo ..

Taip jprastai nekeiciama. kolegialiy organy nariai sprendimams priimti reikalinga medziaga

posedzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarke posedzio metu neturety buti
keiCiama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posedyje dalyvauija visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

darbotvarkes klausimais gauna i$ anksto ir turi galimybe su ja susipazinti bei uzduoti
klausimus, prasyti jg patikslinti. Apie bet kokias gautas pastabas ar tikslinimg informuojami
visi kolegialaus organo nariai.

Lignitis

grupé

110 /123



2020 m. tarpinis pranesimas / Papildoma informacija Turinys »

Principai / rekomendacijos L Komentaras
Neaktualu

4.4, Siekiant koordinuoti bendroveés kolegialiy organy darbg bei uztikrinti efektyvy
sprendimy priemimo procesg, bendroves kolegialiy priezitros ir valdymo organy Stebeétojy tarybos posedziuose dalyvauja ir patronuojancios bendroves valdyba.
pirmininkai tfurety tarpusavyje derinti Saukiamy posedziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai Posedziy datos ir darbotvarkes derinamos taip, kad juose galéty dalyvauti visi kolegialiy
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroves valdysena susijusius klausimus. Bendroves Taip organy nariai. Stebétojy taryba ir valdyba bendradarbiauja formuojant posedziy
stebétojy tarybos posedziai furety buti atviri bendroves valdybos nariams, ypac fais darbotvarkes, jtraukiant aktualius patronuojancios bendroves ar Grupes jmoniy veiklos
afvejais, kai posedyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, afsakomybe, klausimus.

aflygio nustatymu.
5 principas. Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendroveéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka prieziaros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai buty priimami
juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai intferesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinkta bendroves
valdysenos struktlra, bendroves stebetojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma

- valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus®.

Taip
Patronuojancioje bendrovéije formuojami Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezilros,
Skyrimo ir aflygio bei Audito komitetai, veikiantys Grupés mastu.

5.1.2. Bendroves gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju
bendroves turéety pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir kaip Neaktualu
pasirinktas pozidris afitinka tfrims atskiriems komitetams nustatytus fikslus.

5.1.3. Bendrovese formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teises akty numatytais
atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju $io Kodekso nuostatos, susijusios
su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai finka, turety buti taikomos
visam kolegialiam organui.

Neaktualu Zr.5.1.1 rekomendacijos komentara.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susideti bent is trijy nariy.

Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali buti sudaryti tik i$ dviejy nariy.

Kiekvieno komiteto nariai furéty buti parenkami pirmiausia atsizvelgiant j ju kompetencija, Taip
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas

neturety bati komitety pirmininku.

Komitetus sudaro ne maziau kaip 3 nariai, jtraukiant ir nepriklausomus narius.
Visy komitety pirmininkai yra nepriklausomi nariai.

5 Teises aktai gali numartyti pareigg sudaryfti atitinkamag komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad vie$ojo intereso jmones (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinese bendrovese, kuriy vertybin-
iais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybes nares reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teises aktai numato isimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti priezidros funkcijas
afliekantis kolegialus organas).
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5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turety nustatyfti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
!”fo.r”?UOT' ko[eg!zily organa apie savo veikiair jos r?ZU'T?‘T“5~ K'.e kweno komn_eto - Komitetai yra patariamieji Stebétojy tarybos organai. Jy nuostatus tvirtina ir jy narius
igaliojimai, apibreziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turety buti s L . ) o ; - . ) L
) - L ;. ; . . skiria stebetojy taryba. Komitetai ne reciau kaip 1 kartg per 6 (3esis) menesius teikia savo
paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrove kasmet skelbia . ) ) ; . o e
; o ) o . Taip veiklos ataskaita, kurig pristato Stebétojy tarybos posedzio metu.
apie savo valdysenos struktlrg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame » ) . L e - - )
- o e e Informacija apie komitety sudetj, posedziy skaiCiy, dalyvavimag ir pagrindine veiklg yra
pranesime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teises akty e T - - -
) . . ; . . 0 L L oen S atskleidziama patronuojancios bendrovés metiniame pranesime.
reikalavimuy, turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posedziy skaiciy ir
nariy dalyvavimag posedziuose per pragjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.
5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai,
kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty tureti teise dalyvauti komiteto posedziuose tik Visi komitety pirmininkai yra nepriklausomi nariai, komitety sudetyje yra ir
komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyije dalyvauty tam Tai patronuojancios bendroves stebétojy tarybos nariai. Stebetojy tarybos nariai turi teise
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati P dalyvauti komitety posedziuose. Komitety posédziuose, esant poreikiui, dalyvauja tam
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant fai furéty tikri darbuotojai ar ekspertai komitety kvietimu.
bati daroma, reikety nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.
5.2. Skyrimo komitetas.
5.2.1. Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:
1) parinkti kandidatus j laisvas prieziuros, valdymo organy nariy ir administracijos
vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir
gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga Taip Skyrimo ir atlygio komiteto pagrindinés funkcijos apradytos Korporatyvinio valdymo

laika;

2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy strukturg, dydj, sudet, nariy jgudzius,
zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;
3) reikiamag démes;j skirti testinumo planavimui.

gairése bei atitinka, tfaciau neapsiriboja, Siame principe isvardintas funkcijas.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove
yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su Taip
bendroves vadovuy, suteikiant jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

Skyrimo ir aflygio komitetas teikia nuomone dél jmoniy grupes jmoniy valdymo

ir priezidros organy (esant poreikiui — gali tfeikfi nuomone ir dél kity) kandidattry.
Sprendimus dél tokiy kandidatdry tvirtinimo priima Stebétojy faryba. Nuomone dél
minéty kandidattry tinkamumo teikia ir patronuojancios bendroves valdyba (jskaitant ir
generalinj direktoriy).
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5.3. Atlygio komitetas.

5.3.1. Pagrindines atlygio komiteto funkcijos turety buti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiulymus dél atlygio politikos, taikomos priezitros
ir valdymo organy nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti

visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skafinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip patf
salygas, kurios leisty bendrovei susigrgzinti sumas arba sustabdyti mokejimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai padaryfi;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus del individualaus aflygio kolegialiy organy nariams

ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty bendroves atlygio politikg ir Siy asmeny

veiklos jvertinima,
3) reguliariai perzitreti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

Turinys »

Taip / Ne Komentaras

Neaktualu

Skyrimo ir aflygio komiteto pagrindines funkcijos aprasytos Korporatyvinio valdymo
gairése bei atitinka, faciau neapsiriboja, Siame principe iSvardintas funkcijas. Skyrimo

Taip ir atlygio komitetas teikia nuomone déel Auksciausios grandies vadovy politikos
gairiy Stebetojy farybai. Stebetojy faryba priima sprendimus del tokiy atlygio gairiy
patvirtinimo, afsizvelgdama j Skyrimo ir atlygio komiteto nuomone.

5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose,

Audito komiteto pagrindinés funkcijos aprasytos Korporatyvinio valdymo gairése bei

reglamentuojanciuose audito komiteto veikla®. Taip afitinka nurodytas teisés akfuose.
5.4.2. Visi komiteto nariai turety bati aprupinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendroves apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai Taip Visi komiteto nariai yra apripinami informacija, susijusia su specifiniais bendroves
turety informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
apskaifta gali bati vykdoma skirtingais budais.
5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posedziuose turi dalyvauti (jei taip, tai Audito komiteto posédziuose dalyvauija Vidaus audito padalinio vadovas, esant poreikiui
kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virsesni kiti darbuotojai, svarstant konkrecius klausimus. Audito komitetas bendradarbiauja ir
darbuofojai, atsakingi uz finansus bei apskaifa), vidaus auditorius ir iSores auditorius. Taip su kitais komitetais, esant poreikiui organizuojami jungtiniai posedziai. Audito komiteto
Komitetas turéty tureti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant posedyije, esant poreikiui, dalyvauja nepriklausoma finansiniy ataskaity audita atliekancios
valdymo organy nariams. bendroveés atstovai.
5‘4'4.' Auleo kom”eTas Tur'etu bar '”fofmu.o‘as apie vidaus apleorlq darbo programa Ir Audito komitetas gauna Siame punkte nurodyta informacija, tvirtina vidaus audito
gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty o : . A ) - ) ot )

o o o ) L o ) : ) metinius planus. Vidaus audito padalinys informuoja Audito komitetg apie vidaus audito
bati informuotas apie iSores auditoriy darbo programa ir turéty is audito jmonés gaufti Taip

ataskaitg, kurioje buty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendroves
bei jos grupeés.

plany vykdyma bei teikia ataskaitas. Audito komiteto posedyie, esant poreikiui, dalyvauja
nepriklausoma finansiniy ataskaity auditg atliekancios bendroveés atstovai.

¢ Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 déel konkreciy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisykles, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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5.4.5. Audito komitetas fturety tikrinti, ar bendrove laikosi galiojanciy nuostaty,

reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie

jtarimus, kad bendroveje daromi pazeidimai, ir turéty uzfikrinti, kad buty nustatyta tvarka Taip
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems

veiksmams.

Taip / Ne
Neaktualu

Turinys »

Komentaras

Audito komitetas atlieka $ig funkcija.

5.4.6. Audito komitetas turety teikti stebetojy tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo
veiklos ataskaitas bent karfg per §esis ménesius, fuo metu, kai tvirtinamos metines ir puses Taip
mety ataskaitos.

6.1. Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys furéty vengti situacijos, kai jo
asmeniniai interesai prieStarauja ar gali priestarauti bendroves interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendroves priezilros ar valdymo organo narys turety per

protinga ferming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés Taip
organui, arba bendroves akcininkams apie tokia inferesy priestaravimo situacija, nurodyti

interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

7.1. Bendrove turety patvirtinti ir paskelbti bendroves interneto tinklalapyje atlygio Taip

politika, kuri turety buti reguliariai perzidrima ir afitikty ilgalaike bendroves strategija.

Audito komitetas savo veiklos ataskaitas stebétojy tarybai teikia ne reciau kaip kartag per
6 menesius.

Patronuojanti bendrove laikosi $iy rekomendacijy. Kandidatai j kolegialaus organo narius
privalo jj renkanciam organui pateikti kandidato interesy deklaracijg, joje nurodydamas
visas aplinkybes, dél kuriy galéty Kilti kandidato ir patronuojancios bendroves interesy
konfliktas. Atsiradus naujoms aplinkybéms, dél kuriy galéty kilti kolegialaus organo nario
ir patronuojancios bendroveés interesy konfliktas, kolegialaus organo narys apie tokias
naujas aplinkybes privalo nedelsdamas rastu informuoti patronuojancia bendrove ir
stebétojy taryba.

Taip pat, vadovaujantis patronuojancios bendroves jstatais, valdybos nariai negali dirbfi
kito darbo ar uzimti kity pareigy, kurios buty nesuderinamos su jy veikla valdyboje,
iskaitant vadovauijancias pareigas kituose juridiniuose asmenyse (iSskyrus pareigas
patronuojancioje bendroveéje ir patronuojancios bendroves jmoniy grupeéje), darbg
valstybes tarnyboje, stafutinéje tarnyboje. Nariai gali eiti kitas pareigas ar dirbti kitg darba,
iSskyrus pareigas patronuojancioje bendroveéije ir kituose juridiniuose asmenyse, kuriy
dalyviu yra bendroveé, bei vykdyti pedagogine, klrybine ar autorine veikla valdybos
nariai gali tik gave iSankstinj stebétojy tarybos sutikima.

Pafronuojancioje bendroveje aflygio nustatyma ir mokéjima reglamentuoja
patronuojancios bendroves atlygio polifika.

Pafronuojancios bendroves atlygio politika skelbiama patronuojancios bendroves
interneto svetaingje.

N
-
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Principai / rekomendacijos L Komentaras
Neaktualu
Pafronuojancios bendroves atlygio politikoje nustatomos aflygio sudedamosios
7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos dalys, ju maksimalus dydziai, skyrimo bei iSmokejimo principai, kurie yra bendri visoms
rezultaty priklausancio aflygio, skafinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy Tai patronuojancios bendroves jmonems. Pagal atlygio politikos nuostatas kinfamoiji atlygio
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sglygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrove gali P dalis iSmokama tik tuo atveju, jeigu tikslo pasiekimo reik§me ne mazesné nei 70 % Jei
susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti mokejimus. veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami, 1. y. tikslo pasiekimo reik§meé mazesnée
nei 70 %, kintamoji aflygio dalis neiSmokama.
Atlygio politika skirta apibrézti darbuotojy atlygio principus. Kolegialiy organy atlygio
o R . ) " . . - principus numato Lietuvos Respublikos finansy ministerijos patvirtintos Valstybes
7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turety numatyti, kad kolegialiy ) . ) . o o ) )
organuy, kurie vykdo prieziuros funkcijas, nariai neturety gauti aflygio, kuris priklausyty nuo Taip xia;g;mos energetikos Jmoniy grupes korporayvinio valdymo gaires, kurios skelbiamos
bendroves veiklos rezultaty. Kolegialiy organuy, kurie vykdo priezitros funkcijas, nariy aflygis nepriklauso nuo
bendroves veiklos rezultaty.
7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig informacijg apie iseitiniy iSmoky
polmka. Iseﬁmg; |sm_okos ”‘?‘“Te“! vqsyﬂ r]u_s‘re.nytos‘sumos arba‘nusTaTyTQ mefiniy ) ) Patronuojanti bendrove laikosi Sios rekomendacijos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
atlyginimy skaiCiaus ir apskritai neturéty buti didesnes negu dvejy mety fiksuoto atlygio Taip darbo kodekso nuostatomis. nevirdiant iame numatyiy sum
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty buti mokamos, jei sutartis ' fanti yid U
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.
2020 m. rugsejo 16 d. buvo patvirtintos AB ,Ignitis grupé” akcijy suteikimo taisykles,
) L - . N L . L kuriose pateikiama informacija apie iSlaikymo termina. Remiantis Siomis taisyklemis,
7'5'. Jei b_endrovge faikoma skgﬂmmo_ﬁnansmerpls pr.'emoﬁ‘.em'?S'STema' aT'YQ'O po||j|k0|e iSlaikymo terminas — opciono sutartyje nurodytas darbuotojams taikomas 3 mety
turety b“T' paTelkTa pakankamgu |ssam|‘|‘nformfacua apie ?kc"%? |s|a|kym_a po _Tewq syfe|k|mo. terminas ir pagrindiniams vadovams taikomas 4 mety terminas, kuris pradedamas
Tuov _aTve_|L_J, ka.' atlygis yra pggrjsta_s akeily sk_ynmu, T?'S.el akcuas.nQTureTu oufi sgtgl«ama Taip skaiciuoti nuo opciono sutarties pasiraSymo dienos ir kuriam su€jus gali buti jgyvendinta
maziausial T'.'.e 1us meTus‘po 4 sky rmo. Po Te‘|5|q su‘rel}gmo K?'?Q'?"U organy nariarir. nuosavybes teise j akcijas (pagrindiniams vadovams nuosavybes teise j akcijas gali
ad}mmstracu}os vadova_| Ture‘ru |s|a|ky’n Ta'."” tikrg s_k@qu akC”L{ 'k'4 Y kadengpg pﬁbalgOS, buti jgyvendinta ne anksciau, nei patronuojancios bendroves stebétojy taryba priima
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. sprendima dél akciiy skaidiaus tikslinimo) opciono sutartyje nustatytomis salygomis ir
fvarka.
7.6. Bendrove turety paskelbti bendroves interneto tinklalapyje informacija apie atlygio
politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia demesio furety buti skiriama kolegialiy organy
ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje Patronuojanti bendrove metiniame pranedime pateikia informaciia apie atlygio politikos
taip pat turéty buti apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama pragjusiais Taip ) o
) N ; ; L R . i . - igyvendinima.
finansiniais metais. Tokio pobudzio informacijoje neturéty buti komercine verte turin€ios
informacijos. Ypatingas demesys turety bati skiriamas esminiams bendroves atlygio
politikos pokyc&iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.
7.7 Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis aflygio politikos pokyfis 2020 metais visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino Akcijy suteikimo taisykles.
1uréty buti jiraukiamas | visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal Taip Patronuojanti bendrove ketina feikti Atlygio politikg tvirtinti 2021 m. Saukiamame

kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

visuotiniame akcininky susirinkime.
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8 principas. Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Taip / Ne
Neaktualu

Turinys »

Komentaras

Bendroves valdysenos sistema furety pripazinti inferesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skafinti aktyvy bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant
bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,

turincius interesy konkrecioje bendroveje.

8.1. Bendroveés valdysenos sistema turety uztikrinti, kad buty gerbiamos interesy turétojy

Patronuojancios bendroves valdymo sistema uztikrina, kad buty gerbiamos tos interesy
turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

Santykiuose su visais interesy turetojais patronuojanti bendrove siekia kuo

didziausio jmanomo skaidrumo, o savo veikloje — aukscCiausiy etikos reikalavimy bei
principy laikymosi, nes skaidri, sazininga ir atvira verslo veikla yra vienas svarbiausiy

; Taip ; o o

teises ir feiseti interesai. nepriekaistingos verslo reputacijos elementy.
Patronuojanti bendrove atsizvelgia j besikeiciancius klienty poreikius, nuolat tobulina
veiklos procesus, jgalina darbuotojus, ripinasi darbuotojy sauga ir sveikata, siekia
palaikyti glaudzius santykius su investuotoijais ir uztikrinti visiems prieinamg informacijg —
ja nuolat atnaujina ir pateikia interneto svetainés dalyje ,Investuotojams”.

8.2. Bendroveés valdysenos sistema turety sudaryti salygas interesy turétojams dalyvaufti

bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendroves Patronuojanti bendrove laikosi iy rekomendacijy, nustatydama bendras jmoniy Grupei

valdysenoje pavyzdziai galéety buti darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius Taip taikomas taisykles.

bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendroves valdysenos Interesy furétojai (pvz., patronuojamyjy jmoniy darbuotojy profesinés sgjungos) gali

ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, dalyvauti patronuojamujy jmoniy valdyme tiek, kiek tai numato jstatymai.

kreditoriy jfraukimas j bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroveés valdysenos procese, jiems turéty buti Taip Paftronuojanti bendrove laikosi Siy rekomendacijy. Interesy turétojams sudaromos

sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija. salygos susipazinti su reikiama informacija.

8.4. 'T”?resu turefrqams T“Fe“* byTlgydarytos ??l'ygos korjﬁden0|al|a}| pranesn apie ) Pafronuojancios bendroves veikia Pasitikejimo linija, informuoti galima ir anonimiskai el.

neteiseta ar neetiskg praktikg priezidros funkcija vykdanciam kolegialiam organui. Taip

9 principas. Informacijos atskleidimas

pastu pasitikejimolinija@ignifis.It.

Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant finansing situacija, veikla ir bendroves valdyseng, buty atskleidziama laiku ir fiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslap¢iy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendroveés viesai

atskleidziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

Patronuojancios bendroves veiklos ir finansiniai rezultatai viesai skelbiami kiekviena

9.1.1. bendroves veikla ir finansinius rezultatus, Taip . oo o . e ) L -
meénesj, taip pat patronuojancios bendroves farpiniuose ir metiniame pranesSimuose.
Patronuojancios bendroves veiklos fikslai ir nefinansiné informacija skelbiami viesai

9.1.2. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansine informaciia; Taip patronuojancios bendroveés tarpiniuose ir metiniame pranesimuose, paftronuojancios

bendroves strategijoje, veiklos planuose.
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Neaktualu
9.1.3. asmenis nuosavybeés teise turinCius bendroves akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) I ) L . . ) .
AR S o .. ; ) ) . . Informacija viesai skelbiama pafronuojancios bendroves tarpiniuose ir metiniame
netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupes Taip o L - ST
~ - ) - o S pranesimuose, patronuojancios bendroves inferneto svetaingije.
struktlirg bei jy farpusavio rySius, nurodant galutinj naudos gaveja;
9.1.4. bendroves priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi L . L . - ) -
nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei Taip g:;:g?;tao\gfg;;frg:ﬁggﬁgg:ggﬁ8Lir:/(zgfn?:rr;ig;ztt:ﬁggjOse Irmefiniame
dalyvavima kity bendroviy valdysenoije, ju kompetencija, atlygj; ! 1.
91 5 eEamu komlTeTu} pranesimus apie |y sudeﬁ, posgdz!u skaiCiy ir hariy dalyvgw'ma ) ) Informacija vieSai skelbiama patronuojancios bendroves tarpiniuose ir metiniame
posedziuose per pragjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos krypfis ir veiklos Taip o L L L
rezultatus: pranesSimuose, patronuojancios bendroves interneto svetaingje.
9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendroveés rizikos valdymo ir priezitros Tai Informacija viesai skelbiama patronuojancios bendroveés tarpiniuose ir metiniame
politika; P pranesimuose, pafronuojancios bendroves interneto svetaingje.
9.1.7. bendroveés sandorius su susijusiomis salimis; Taip Informacija viesai skelbiama patronuojancios bendroves inferneto svetaingije.
9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy furetojais
(pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas bendroves valdysenoje, Tai Informacija viesai skelbiama patronuojancios bendroves tarpiniuose ir mefiniame
skafinimas bendroveés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, fiekejais, P pranesimuose, patronuojancCios bendroveés interneto svetaineje.
vietos bendruomene ir kt.);
9.1.9. bendrovés valdysenos sirukidra ir sirategiia; Taip Informve_lcua viesai skelbla.mavpaTronu0|anc'|o_s bendroveés Tarpl'r?luose ir metiniame
pranesSimuose, patronuojancios bendroves interneto svetaingje.
9.1.10. socialinés atsakomybes politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. L ) N . . ) .
= N S R ) . T . ) Informacija viesai skelbiama patronuojancios bendroveés tarpiniuose ir metiniame
Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendroves yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, Taip o L O =
o N s = o e . pranesimuose, patronuojancios bendroves interneto svetaingje.
nurodytos Siame sarase, atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo
pareigos afskleisti informacija, numatyta teises aktuose.
9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy afzvilgiu, atskleisti informacija apie visos Taip Pafronuojanti bendrove atskleidzia Grupés konsoliduotus rezultatus.
imoniy grupés konsoliduotus rezultatus.
9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg informacija, rekomenduojama . . . - o
e b : . R . ; ) 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija pateikiama patronuojancios
pateikti informacijg apie bendroves priezilros ir valdymo organy nariy, bendroves ) . o L - : )
vadovo profesine pafirtj, kvalifikaciia ir potencialius inferesy konflikius, kurie galéty bendroveés metiniame pranesime ir patronuojancios bendroveés interneto tinklalapyje.
! ' Taip Patronuojanti bendrove viesai skelbia patronuojancios bendroveés vadovo darbo

paveiktijy sprendimus. Taip paf rekomenduojama atskleisti bendroves priezilros ir
valdymo organy nariy, bendroves vadovo i§ bendroves gaunama aflygj ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

uzmokestj ir kitas su valdymo organy nariy funkcijomis susijusias iSmokas.
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9.4. Informacija turety bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
nebuty diskriminuojami informacijos gavimo buado ir apimties atzvilgiu. Informacija tfurety
buti atskleidziama visiems ir vienu metu.

10 principas. Bendrovés audito imonés parinkimas

Taip / Ne
Neaktualu

Taip

Turinys »

Komentaras

Pafronuojanti bendrove informacijg per Nasdaq Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
naudojamg informacijos atskleidimo sistema pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu
metu. Patronuojanti bendrove laikosi rekomendacijos ir pranesimus apie esminius
ivykius skelbia pries arba po Nasdaq Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos,
iSskyrus teises aktuose numatytus atvejus. Informacijos, galincios turéti jtakos jos iSleisty
vertybiniy popieriy kainai, patronuojanti bendrove neatfskleidzia komentaruose, interviu
ar kitais badais tol, kol fokia informacija viesai paskelbiama per birzos informacijos
sistema.

Bendroves audito jmoneés parinkimo mechanizmas turety uztikrinti audito jmones iSvados ir nuomoneés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves finansinés padeties ir finansiniy

Patronuojancioje bendroveéje atliekamas patronuojancios bendroves metinés finansines

veiklos rezultaty, bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime Taip afskaitomybés auditas. Audito jmoné taip pat patikrina metinio pranesimo atitikima
pateikiamos finansines informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoneé. audifuotai finansinei atskaitomybei.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidattrg visuotiniam akcininky susirinkimui Patronuojancios bendroves jstatuose nurodoma, kad Stebetojy taryba svarsto ir teikia
sillyty bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendroves Taip pasitulymus dél visuotinio akcininky susirinkimo isrinkto auditoriaus ar audito jmonés ir
valdyba. mokejimo uz audito paslaugas salygy.

10.3. Tuo atveju, jei audito jmone i§ bendrovesvgavo aflygj uz suteiktas ne audito

paslaugas, bendrove furety tai atskleisti viesai. Si informacija taip pat turety bati pateikiama

Stebétojy tarybai arba, jei Bendrove apie tai neinformuoja Stebetojy tarybos, bendroves Taip Pafronuojanti bendrove laikosi Siy rekomendacijy.

Valdybai apie tai informuoja Stebéetojy taryba, kai svarsto, kuri audito jmone turéety buti
silloma visuotiniame akcininky susirinkime.
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5.6 Kita svarbi teisiné informacija

Siame tarpiniame prane$ime pateikiama
informacija AB ,Ignitis grupe” (tekste —ir , Ignitis
grupe” ar ,patronuojanti bendrove”) akcininkams,
kreditoriams ir kitiems suinteresuotiems asmenims
apie patronuojancig bendrove ir jos valdomy
imoniy, kurios kartu vadinamos ,Ignitis grupes”
imonémis (foliau tekste —ir ,Grupe”) veiklg per
2020 m. sausio-gruodzio menesiy laikotarpj.

Tarpinj pranesima parengé patronuojancios
bendroves administracija, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu
ir Lietuvos Respublikos jmoniy konsoliduotos
finansines afskaitomybés jstatymu.

Uz farpiniame pranesime pafeikta informacija
atsakinga patronuojancios bendroves vadovybe.
Su pranesimu bei dokumentais, kuriais
naudojantis jis buvo parengtas, galima susipazinti
(i§ anksto susitarus) darbo dienomis
pirmadieniais—ketvirtadieniais 7.30-16.30 val.,
penktadieniais 7.30-15.15 val. Bendroves
centrinéje bustingje

(Zveiu g. 14, Vilnius).

Viesi pranesimai, kuriuos patronuojanti bendrove
privalo skelbti pagal galiojancius Lietuvos
Respublikos teises aktus, skelbiami
patronuojancios bendroves tinklalapyje
www.ignitisgrupe.It bei ,Nasdaqg Vilnius", Londono
ir Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzy
finklalapiuose.

Lignitis

grupé

Reik8mingi susitarimai

ReikSmingy susitarimy, kuriy $alis yra patronuojanti bendrove ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus patronuojancios bendroves kontrolei,
sudaryta nebuvo. Patronuojancios bendroves ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacijg, jei jie atsistatydinty arba bty
afleisti be pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi del patronuojancios bendroves kontroles pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Zalingi sandoriai

Per ataskaitinj laikotarpj patronuojancios bendroves vardu sudaryty zalingy sandoriy (neatitinkanciy patronuojancios bendroves tiksly, esamy jprasty
rinkos salyguy, pazeidzianc€iy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje galinciy tureti neigiamos jtakos patronuojancios
bendroves veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, faip paf sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp patronuojancios bendroves vadovy,
kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy patronuojanciai bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, sudaryta nebuvo.

Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiu su konsoliduoty finansiniy ataskaity sudarymu, pozymiai

Patronuojancios bendroves finansines ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansines atskaitomybeés standartus (TFAS).

kad duomenys buty surinkti laiku ir teisingai. Patronuojancios bendroves finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontroles ir finansines rizikos valdymo
sistemos, teises aktai, reglamentuojantys finansiniy ataskaity sudaryma, yra kontroliuojami ir valdomi.

Reik$mingos sutartys

Patronuojancios bendroves ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buty atleisti be pagrjstos
priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél patronuojancios bendroves kontroles pasikeitimo sudaryta nebuvo. ReikSmingy susitarimy, kuriy $alis yra
patronuojanti bendrove ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus patronuojancios bendroves kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus,
kai dél susitarimy pobudzio jy atskleidimas padaryty patronuojanciai bendrovei didele zalg, sudaryta nebuvo. Per ataskaitinj laikotarpj patronuojanti
bendrove zalingy sandoriy (neatfitinkanciy patronuojancios bendroves tiksly, esamy jprasty rinkos salygu, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny
grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp patronuojancios bendroves vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity
susijusiy Saliy pareigy patronuojanciai bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.
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'000 / thkst.
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AB
AE
AEI

ASV

ATL

B2B
B2C

BDAR

Bendrové / ,Ignitis
grupé”

BICG

BVP
CAGR

co,

DPS

DSS
E

EBIT

EBITDA

Lignitis

grupé

Procentas

TakstanCiai

Ankstesniy dvylikos menesiy
laikotarpis

Akciné bendrove

Afsinaujinanti energetika
Atsinaujinantys energijos istekliai

Aplinkos apsauga, socialinis
afsakingumas bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate
Governance, ESG)

Apyvartiniai tar$os leidimai

Verslas verslui (angl. Business to
Business)

Verslas klientui (angl. Business to
Consumer)

Bendryjy duomeny apsaugos
reglamentas

AB ,Ignitis grupe” (buvusi UAB
JLietuvos energija”)

JBaltic Institute of Corporate
Governance”

Bendras vidaus produktas

Sudetinis mefinis augimo tempas
(angl. Compound Annual Growth
Rate)

Anglies dioksidas

Dividendai vienai akcijai (angl.
dividends per hare)

Darby saugos ir sveikatos politika
Elektra

Veiklos pelningumas pries palukanas ir
mokescius

EBITDA - pelnas pries finansines
veiklos rezultatg, mokescius,
nusidévejima ir amortizacija.

EBPO

Energijos tiekimas
Enerpro

eNPS
EPS

ES

ESO
L,Eurakras”

FTE

Garantinis tiekimas

GD
GPAIS
GPC
GRI
Grupé
GW

Hidroelektriné

IADP

Tarptautiné ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros
organizacija

UAB ,Energijos tiekimas”

UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija

Darbuotojy patirties indeksas

Pelnas vienai akcijai

Europos Sgjunga

AB ,Energijos skirstymo operatorius”
UAB ,EURAKRAS"

Visos darbo dienos ekvivalento
vienetas

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti
vartotojy, kurie nustatyta tvarka
nepasirinko nepriklausomo tiekéjo
arba kuriy pasirinktas nepriklausomas
fiekejas nevykdo savo jsipareigojimy,
nutraukia veiklg arba el. energijos
pirkimo—pardavimo sutartj, aprdpinimag
el. energija

Gamtinés dujos

Vieninga gaminiy pakuociy ir jy atlieky
informacine sistema

UAB ,Ignitis grupes paslaugy cenfras”
Visuotiné ataskaity teikimo iniciatyva
(angl. Global Reporting Initiative)

AB ,Ignitis grupe” jmoniy grupe
Gigavatas

Kauno Algirdo Brazausko

hidroelektringé, Kruonio
hidroakumuliacine elektrine

Duomeny apie anglies dioksidg
atskleidimo projektas (angl. Carbon
Disclosure Project)

Llgnitis”

Jlgnitis Eesti”
Llgnitis gamyba”
Llgnitis Latvija”
Jlgnitis Polska”
Llgnitis renewables”
IML

Instaliuota galia

Investicijos
YoY

IPO

ISO

JT
k.d.

Kauno A. Brazausko
HE

Kauno KJ
KCB

ketv.

KJ

Kruonio HAE
kt.

KTU

Lietuvos energija

Lietuvos energijos
tiekimas

UAB ,Ignitis” (buvusi ,Lietuvos
energijos tiekimas" ir ,Energijos
fiekimas”)

Ignitis Eesti OU

AB ,Ignitis gamyba”

Ignitis Latvija SIA

Ignitis Polska sp. z 0.0.
UAB ,Ignitis renewables”
ligalaikis materialusis turtas

|renginiai, kurie yra baigti statytiir
kuriuose buvo sékmingai atlikti veiklos
bandymai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo
furto jsigijimas, jmoniy akcijy jsigijimas
Metai su metais

Pirminis viesas akcijy sitlymas (angl.
Initial Public Offering)

Tarptautiné standartizacijos
organizacija

Jungtineés tautos
Kalendorinés dienos

Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektriné

UAB Kauno kogeneracing jeégainé
Kombinuoto ciklo blokas

Ketvirtis

Kogeneracine jegaine

Kruonio hidroakumuliacine elektrine
Kita

Kauno technologijos universitetas
UAB ,Lietuvos energija” (dabartine
AB ,Ignitis grupe”)

UAB , Lietuvos energijos tiekimas”
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Lietuvos Respublikos

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Patronuojanti

AB ,Ignitis grupe”

VERT

Valstybiné energetikos reguliavimo

Vyriausybé bendrové taryba
Litgas UAB , Litgas” plg. palyginti su Véjo gusis” UAB VEJO GUSIS"
Litgrid AB Litgrid” Pomeranijos VP Pomerania Wind Farm sp. z 0.0. Véjo vatas” UAB VEJO VATAS"
ligalaikes vidutinés prieaugio Reguliuojamo turto bazé (angl. VieSuosius interesus atitinkancios
LRAIC sgnaudos RAB regulated asset base) VIAP paslaugos
LVPA Lietuvos verslo paramos agentura RPA Procesy automatizacija (angl. robotic Vilniaus KJ UAB Vilniaus kogeneracine jégaine”
m Metai process automation) Visagino atominé
Mazeikiai VP UAB VVP Investment” Vidutiné neplanuoty elekiros elektriné UAB Visagino atomine elekirine
" SAIDI energijos arba dujy persiuntimo P ) B
mén Ménesis / ménesiai nutraukimy trukme El. energijos tiekimo veikla, kuria teises
: 4 Visuomeninis aktais nustatyta tvarka ir salygomis
min. Minimalus SAIFI Neplanuoty nutrakimy daznis tiekimas vykdo asmuo turintis visuomeninio
- tenkantis vienam vartotojui tiekimo licencija
min./m Milijonas per metus
Ird Miliiard Tvarumo apskaitos standarty valdyba vnt. vnt.
mird. fiaraas SASB (angl. Sustainability Accounting VVA Valavbos nario velklos abmokaimas
MW Megavatas Standards Board) Y P '
MWh Megavatvalande SBTi Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl. Wi Valstybes valdoma jmoné
n/a Neakfualu Science Based Targets initiative) WACC Vidutiné sverting kapitalo kaina (angl.
Klientai. kuri o L SDG Darnaus vystymosi fikslai (angl. weighted average cost of capiral)
- Lo lental, kurie naujal prisiiunge prie Sustainable Development Goals) Parduotas véjo jégainese, saules
Nauiji prijungimai ir elektros ar dujy skirstomojo finklo : - : ~ iégainése, biokuro elekirinése
galios padidinimai ar ?g_mg prisijungimo tasky galios SGD Suskystintos gamtines dujos Z::;]OSI;C;S energijos Kauno KJ ir hidroelekirinése (jskaitant
padidinimas SGDT Suskystinty gamtiniy dujy terminalas gamy Kruonio hidroakumuliacing elektrine)
NENS NaC|§|>(r|1aI|ne eng(ge‘?n?s N SESD Siltnamio efekta sukeliangios dujos ?agamlnras elekiros kiekis
nepriklausomybes sirategi|a Darbo grupe su klimatu susiiusi Zaliosios gamybos dalis turi pu‘ri
Nepriklausomo El. energijos vartotojai, kurie savo ﬁnansirﬁu a?askai‘ru informacliiosu B apskaiciuojama tokiu budu: Zaliosios
i p . fiekéju yra pasirinke nepriklausoma el. P PR Zaliosios gamybos elektros energijos gamybg (jskaitant
iekimo vartotojai e e TCFD afskleidimo klausimais (angl. Task o o e -
energijos fiekeja Force on Climate-Related Financial dalis, % Kruonio hidroakumuliacine elekfring)
) ) . ) . dalinant i§ bendros pagamintos
NPS Klienty pasitenkinimo indeksas D"S?/OSUFGS)‘ ! R elekiros energiios
#NT Valdos* NT Valdos, UAB TE3 Vs Trecioltermorikacing Veio iégaings, saulés jégaineés, biokuro
OPEX Veiklos sgnaudos B elektrines, Kauno KJ ir hidroelektrines
o : TFAS Tarptautiniai finansines atskaitomybes Zaliosios gamybos (iskaitant Kruonio hidroakumuliacing
P- p. Procentiniai punkfai standartai instaliuotoii galia elektring), kurios baigtos stafyftiir
Parduotas vejo jegainese, saulés Bendras registruojamas suzalojimy lé:rr']?js?ngli“o sekmingai aflikfi veiklos
iegainese, biokuro elekirinese, TRIR lygis (angl. Total Recordable Incident Y

Pagaminta elektros
energijos

Parduota elektros
energija

hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio
hidroakumuliacine elekiring), atlieky
elektrinése bei Elektréeny komplekse
pagamintas elektros kiekis

Parduotas elektros energijos kiekis
Lietuvoje (verslo klientai, buitiniai
vartotojai ir garantinio tiekimo

Tuuleenergia
TWh
UAB

UNGC

Rate)

JTuuleenergia osauhing”
Teravatvalandé

Uzdaroji akciné bendrovée

Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas

vartotojai) Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje (angl. United Nations Global Compact)

Lignitis

grupé
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Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 14 straipsnio nuostatomis ir sutrumpintos konsoliduotos ir patronuojancios bendroves finansines ataskaitos, parengtos pagal
Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisykleémis, mes, AB ,Ignitis grupé" generalinis direktorius Europos Sagjungoje priimta 34-gjj tarptautinj finansines atskaitomybés standarta ,Tarpine finansiné
Darius Maikstenas ir AB ,Ignitis grupé” Finansy ir izdo direktorius Darius KaSauskas ir UAB , Ignitis afskaitomybe”, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Ignitis grupé” konsoliduota ir p turta,

Grupés paslaugy centras” Apskaitos departamento vadove Giedruolé Guobiené, veikianti pagal isipareigojimus, finansine bukle, laikotarpio pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, o tarpiniame
2020 m. gruodzio 18 d. jsakyma Nr. IS-185-20, patvirtiname, kad, musy ziniomis, pafteikiamos pranesime yra teisingai nurodyta verslo pletros ir veiklos apzvalga, AB ,Ignitis grupe” buklé kartu su
uz dvylikos meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. AB ,Ignitis grupé” tarpines pagrindiniy riziky bei neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

Darius Maiksténas Darius KaSauskas Giedruolé Guobiené

Generalinis direkforius Finansy ir izdo direktorius UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”
Apskaitos paslaugy departamento vadove, veikianti
pagal 2020 m. gruodzio 18 d. jsakyma Nr. IS-185-20

AB ,Ignitis grupe” +3705278 2998 www.ignitisgrupe.It Juridinio asmens kodas 301844044
Zvejy g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva grupe@ignitis.It PVM mokeétojo kodas LT100004278519
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AB ,.Ignitis grupe“
neaudituotos tarpineés
sutrumpintos konsoliduotosios
Ir Bendroveés finansines
ataskaitos

Tarpinés sutrumpintos konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés
ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m.
gruodzio 31 d., parengtos remiantis 34-uoju tarptautiniu apskaitos
standartu , Tarpiné finansiné atskaitomybé®, priimtu taikyti Europos
Sagjungoje (neaudituotos)
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Turinys

Tarpinés sutrumpintos finansinés padéties ataskaitos 2
Tarpinés sutrumpintos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos 3
Tarpinés sutrumpintos nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos 5
Tarpinés sutrumpintos pinigy srauty ataskaitos 7
Tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas 8

Tarpinés sutrumpintos konsoliduotos ir Bendrovés finansinés ataskaitos, buvo parengtos ir pasirasytos uz 2020 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusj dvylikos ménesiy laikotarpj, 2021 m. vasario 26 d. AB ,Ignitis grupé” vadovybés:

Darius Maiksténas Darius Kasauskas Giedruolé Guobiené
UAB ,Ignitis grupeés paslaugy centras®
Generalinis direktorius Finansy ir izdo direktorius Apskaitos paslaugy departamento

vadoveé, veikianti
pagal 2020 m. gruodzio 18 d. jsakyma
Nr. 1S-185-20
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AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINES SUTRUMPINTOS GRUPES IR BENDROVES FINANSINES PADETIES ATASKAITOS

2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2019 m.

gruodzio 31 d.

Bendrové
2020 m.
gruodzio 31 d.

TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
ligalaikis materialusis turtas
Naudojimo teise valdomas turtas
I1Sankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turtg
Investicinis turtas
Investicijos j dukterines jmones
Po vieneriy mety gautinos sumos
Kitas finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Atidétojo mokescio turtas
ligalaikio turto is viso
Trumpalaikis turtas
Atsargos
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos
Prekybos gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
1S anksto sumokétas pelno mokestis
Trumpalaikés gautinos paskolos ir palikanos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

ligalaikis turtas, skirtas parduoti
Trumpalaikio turto i$ viso
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas
Rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojancios bendrovés
akcininkams
Nekontroliuojanti dalis
Nuosavo kapitalo i$ viso
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos ir obligacijos
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos
Atidétojo mokescio jsipareigojimai
Atidéjiniai
Ateinanciy laikotarpiy pajamos
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikiy jsipareigojimy is viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis
Trumpalaikés paskolos
Nuomos jsipareigojimai
Prekybos mokétinos sumos
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
Mokeétinas pelno mokestis
Atidéjiniai
Ateinanciy laikotarpiy pajamos
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Isipareigojimai, susije su ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso
Isipareigojimy iS viso
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

~N o Ul

8,9
10

12
13

11
14

15

16

17
18

19
20

17
18
20

19
20

176.077 142.737 1.874 1.874
2.559.554 2.347.817 55 86
63.879 61.044 520 838
40 27.809 - 144
5.183 5.530 77 -
- - 1.239.045 1.204.494
161.515 165.031 890.114 723.201
7.269 3.735 4.912 3.474
2.788 5.087 19.050 -
6.431 11.770 643 763
2.982.736 2.770.560 2.156.290 1.934.874
33.110 46.621 - -
50.703 50.548 51 32
128.423 117.867 313 -
47.468 31.780 14.754 380
67.365 5.796 45.000 -
223 2.434 - -
- - 73.956 270.949
658.795 131.837 421.289 144
986.087 386.883 555.363 271.505
473 40.643 - 7.141
986.560 427526 555.363 278.646
3.969.296 3.198.086 2.711.653 2.213.520
1.658.756 1.212.156 1.658.756 1.212.156
269.769 259.651 82.330 80.720
(86.164) (172.188) 71.869 36.525
1.842.361 1.299.619 1.812.955 1.329.401
1.470 49.001 B B
1.843.831 1.348.620 1.812.955 1.329.401
1.246.128 821.929 886.945 639.465
29.128 33.818 267 563
280.370 267.949 - -
52.174 38.408 - -
40.695 35.564 - -
164.413 151.910 - -
3.258 883 - -
1.816.166 1.350.461 887.212 640.028
6.333 37.454 - 32.901
9.143 196.737 9.143 196.737
13.401 8.400 253 277
51.693 78.567 461 259
42.644 51.745 50 52
7.738 6.171 - -
30.399 19.818 - -
8.579 9.749 - -
139.369 85.042 1.579 13.865
309.299 493.683 11.486 244.091
- 5.322 - -
309.299 499.005 11.486 244.091
2.125.465 1.849.466 898.698 884.119
3.969.296 3.198.086 2.711.653 2.213.520
| 2
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AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva

TARPINE SUTRUMPINTA GRUPES KONSOLIDUOTOJI PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJU PAJAMY ATASKAITA
uz trijy ir dvylikos ménesiy laikotarpius, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

. 2020 m. 2019 m. 2019 m.
I FESELTS iy 1V ketv. pertvarkyta* IV ketv. (pertvarkyta*
Pajamos pagal sutartis su klientais 21 1.215.355 352.357 1.080.559 285.506
Kitos pajamos 7.735 1.908 18.717 1.455
Pajamos ir kitos pajamos, i$ viso 1.223.090 354.265 1.099.276 286.961
Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy pirkimai (667.982) (191.742) (703.662) (182.783)
Duijy pirkimai (34.609) (11.305) (22.987) (5.674)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (113.374) (29.376) (109.887) (28.035)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (92.793) (21.671) (86.986) (25.178)
Remonto ir techninés priezidros sgnaudos (34.072) (14.086) (29.798) (7.731)
llgalaikio materialaus turto perkainojimo rezultatas (142) (30) (816) (374)
Gautiny sumy ir paskoly vertés (sumaZzéjimas) atstatymas (1.813) (1.311) 172 (583)
llgalaikio materialiojo turto vertés (sumazéjimas) atstatymas (1.644) (1.414) (8.655) (5.246)
Kitos sgnaudos (61.746) (11.296) (53.596) (12.516)
IS viso (1.008.175) (282.231) (1.016.215) (268.120)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 214.915 72.034 83.061 18.841
Finansinés pajamos 2.414 1.179 1.910 670
Finansinés sgnaudos (22.659) (5.999) (18.818) (4.966)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 194.670 67.214 66.153 14.545
Ataskaitiniy mety pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (11.392) (3.642) (6.739) (24)
Atidétojo mokescio pajamos (sgnaudos) (14.016) (2.649) (438) 723
Grynasis pelnas uz metus 169.262 60.923 58.976 15.244
Priskiriama:
Patronuojancios jmonés savininkams 169.816 60.715 56.665 15.018
Nekontroliuojanciai daliai (554) 209 2.311 226
Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai)
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius)
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas, atémus mokescius 90 (14) 2) 2)
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas, atémus mokesc¢ius 17.550 14.460 721 480
Apibréztyjy iSmoky plano jsipareigojimo perskai¢iavimas, atémus mokescius 208 (126) (28) 134
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso 17.848 14.320 691 612
Straipsniai, kurie gali bati perklasifikuojami j pelng (nuostolius) ateityje
Grynujy investicijy, veikianciy uzsienyje, perskaiciavimas j Grupés pateikimo valiutg (2.240) 37 5) (27)
Straipsniy, kurie gali bati perklasifikuojami j pelng (nuostolius) ateityje, i$ viso (2.240) 37 (5) (27)
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso 15.608 14.357 686 585
Laikotarpio bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso 184.870 75.280 59.662 15.829
Priskiriama:
Patronuojancios jmonés savininkams 185.084 74.819 57.351 15.603
Nekontroliuojanciai daliai (214) 462 2311 226
Pagrindinis pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR) 22 2.88 0.83 1.04 0.28
Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (EUR) 22 2.88 0.83 1.04 0.28
Vidutinis svertinis akcijy skaicius 22 59.050.880 73.196.800 54.283.757 54.283.757

*Kai kurios pateiktos sumos nesutampa su tarpinése sutrumpintose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, sudarytose uz 2019 m. ir 2019 m. IV ketv., pateiktomis sumomis ir atspindi lyginamosios Informacijos pertvarkymag dél
perklasifikavimo, kaip tai atskleista 4 pastaboje.
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AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva

TARPINE SUTRUMPINTA BENDROVES PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA
uz trijy ir dvylikos ménesiy laikotarpius, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

. 2020 m. 2019 m.

Bendroveé Pastabos IV ketv. IV ketv.
Pajamos pagal sutartis su klientais 21 4.886 2.588 3.283 853
Kitos pajamos 1.464 - 25 (1)
Dividendy pajamos 23 120.163 1.680 25.918 -
Pajamos ir kitos pajamos, i$ viso 126.513 4.268 29.226 852
Nusidéveéjimas ir amortizacija (274) (69) (273) (72)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (5.437) (1.418) (5.582) (1.251)
Investicijy j dukterinés jmonés vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas (4.083) (250) 13.047 12.834
Gautiny sumy ir paskoly (nuvertéjimas) / nuvertéjimo atstatymas 806 - (1.394) (1.394)
Kitos sgnaudos (4.309) (555) (1.891) (126)
1§ viso (13.297) (2.292) 3.907 9.991
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 113.216 1.976 33.133 10.843
Finansinés pajamos 20.007 5.468 15.502 4.477
Finansinés sgnaudos (19.077) (4.403) (17.015) (4.040)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 114.146 3.041 31.620 11.280
Ataskaitiniy mety pelno mokesc¢io pajamos (sgnaudos) - - - -
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 441 (68) 583 56
Grynasis pelnas uz metus 114.587 2.973 32.203 11.336

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso - - - R

Laikotarpio bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso 114.587 2.973 32.203 11.336

[ ] a L ] L ]
)( I nl tls Tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés ataskaitos
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= Turinys
AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINE SUTRUMPINTA GRUPES KONSOLIDUOTOJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams
Pasta-

bos I(lsta!tinis Akcijy Pr:;;lg_ Perkainojimo Kiti : Nepaskirstytasis Tarpiné suma N?;r?t?tc;gllilzo_
apitalas priedai rezervas rezervai pelnas
rezervas
Likutis 2019 m. sausio 1d. 1.212.156 - 49.851 162.935 16 (169.994) 1.254.964 47.558 1.302.522
ligalaikio turto perkainojimas, atémus mokescius - - - ) - - ) - )
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas - - - 699 - - 699 22 721
Grynuyjy investicijy j uzsienyje veikiancius tkio subjektus
perskai€iavimas j Grupés pateikimo valiutg - - - - (5) - (5) - (5)
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - - - (26) (26) (2) (28)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz metus i$ viso - - - 697 (5) (26) 666 20 686
Grynasis pelnas uz metus - - - - - 56.665 56.665 2311 58.976
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - - 697 (5) 56.639 57.331 2.331 59.662
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng (perkeltas
nusidévéjimas atémus mokescius) - - - (15.827) - 15.827 - - -
Panaudoti apyvartiniai tarSos leidimai - - - (812) - 812 - - -
Pervesta j rezervus ir rezervy pasikeitimai - - 62.796 - - (62.796) - - -
Dividendai 23 - - - - - (13.000) (13.000) (896) (13.896)
UAB , Ignitis grupés paslaugy centras” nekontroliuojancios dalies
istatinio kapitalo dalies padidéjimas - - - - - - - 8 8
Kiti nepaskirstytojo pelno pasikeitimai - - - - - 324 324 - 324
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 1.212.156 - 112.647 146.993 11 (172.188) 1.299.619 49.001 1.348.620
Likutis 2020 m. sausio 1d. 1.212.156 112.647 146.993 11 (172.188) 1.299.619 49.001 1.348.620
ligalaikio turto perkainojimas, atémus mokescius - - - 90 - - 90 - 90
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas - - - 17.210 - - 17.210 340 17.550
Grynujy investicijy j uzsienyje veikiancius tkio subjektus
perskai€iavimas j Grupés pateikimo valiutg - - - - (2.240) - (2.240) - (2.240)
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - - - 208 208 - 208
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - - 17.300 (2.240) 208 15.268 340 15.608
Grynasis pelnas uz metus - - - - - 169.816 169.816 (554) 169.262
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - - 17.300 (2.240) 170.024 185.084 (214) 184.870
|statinio kapitalo didinimas 16 446.600 3.400 - - - - 450.000 - 450.000
Sandoriy i$laidos 16 - (3.400) - - - (7.632) (11.032) - (11.032)
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng (perkeltas
nusidévéjimas atémus mokescius) - - - (15.747) - 15.747 - - -
Panaudoti apyvartiniai tarSos leidimai - - - (294) - 294 - - -
Pervesta j rezervus, rezervy pasikeitimai - - 2.523 - - (2.523) - - -
Dividendai 23 - - - - - (70.000) (70.000) (2.793) (72.793)
Nekontroliuojancios dalies nuosavybés jsigijimas 9 - - 1.207 7.717 - (20.234) (11.310) (43.383) (54.693)
Perleidziamos grupés pardavimas - - (348) - - 348 - (1.141) (1.141)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 1.658.756 - 116.029 155.969 (2.229) (86.164) 1.842.361 1.470 1.843.831
[ ] a a a
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= Turinys
AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINE SUTRUMPINTA BENDROVES NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Bendrové Pastabos Kapitalas Akcijy priedai Privalomasis rezervas  Nepaskirstytasis pelnas IS viso

Likutis 2019 m. sausio 1d. 1.212.156 19.811 78.231 1.310.198
Kitos bendrosios pajamos - - - -
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - - -
Grynasis pelnas uz metus - - 32.203 32.203

Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - 32.203 32.203
Dividendai 23 - - (13.000) (13.000)
Pervedimas j privalomajj rezervg - 60.909 (60.909) -
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 1.212.156 80.720 36.525 1.329.401
Likutis 2020 m. sausio 1 d. 1.212.156 80.720 36.525 1.329.401
Kitos bendrosios pajamos - - - - -
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos) uz metus is viso - - - - -
Grynasis pelnas uz metus - - - 114.587 114.587
Bendrosios pajamos (sgnaudos) uz metus i$ viso - - - 114.587 114.587
Istatinio kapitalo didinimas 16 446.600 3.400 - - 450.000
Sandoriy iSlaidos 16 - (3.400) - (7.633) (11.033)
Dividendai 23 - - 1.610 (1.610) -
Pervedimas j privalomajj rezervg - - - (70.000) (70.000)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 1.658.756 - 82.330 71.869 1.812.955
[ ] a a a
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AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINE SUTRUMPINTA GRUPES KONSOLIDUOTOJI PINIGY SRAUTY ATASKAITA

uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

=  Turinys

Bendrové

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas uz metus
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos
ligalaikio materialiojo turto, jskaitant turto, skirto parduoti, vertés
sumazéjimas
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas
Investicinio turto perkainojimo rezultatas
I1Svestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas
Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas)
Investicijy j dukterines bendroves vertés sumazéjimas/(atstatymas)
Pelno mokescio sgnaudos
Dotacijy amortizacija
Atidéjiniy padidéjimas/(sumazéjimas)
Nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés/(atstatymas)
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimo sgnaudos/(pajamos)
Panaudoti apyvartiniai tarSos leidimai
Investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Dividendy pajamos
ligalaikio materialiojo turto perleidimo / nuraS8ymo nuostoliai
Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Paltkany pajamos
Paltkany sgnaudos
Kitos finansinés veiklos sgnaudos
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas)/sumazéjimas
Atsargy, iSankstiniy apmokeéjimuy, kito trumpalaikio ir ilgalaikio turto
(padidéjimas) sumazéjimas
Mokeétiny sumy, ateinanciy laikotarpiy pajamy ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Sumokétas pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas

Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo

Suteiktos paskolos

Susigrazintos paskolos

Dukterinés jmonés jsigijimas, atémus jsigytg pinigy likutj

Investicijy j dukterines jmones perleidimas

Gautos dotacijos

Gautos paliikanos

Gauti dividendai

Gauti finansinés nuomos mokéjimai

Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/(sumazéjimai)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Istatinio kapitalo didinimas

Sandoriy iSlaidos

Gautos paskolos

Obligacijy iSleidimas

Sugrazintos paskolos

Nuomos mokéjimai

Sumokétos paltkanos

ISmokéti dividendai

Nekontroliuojancios dalies nuosavybés jsigijimas

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/(sumazéjimai)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (jskaitant saskaitos pervirsj)
padidéjimas/(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant sgskaitos pervirsj) laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant saskaitos pervirsj) laikotarpio

pabaigoje

Lignitis

grupé

Tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés ataskaitos

169.262 58.976 114.587 32.203
122,535 118.898 274 273
1.644
8.655 - -
30 787 - -
112 - - -
1.632 (730) - -
1.813 (172) - -
- - (806) 1.394
25.408 7.177 4.083 (13.047)
(9.161) (9.011) (441) (583)
19 12.359 5.010 - (806)
315 (27) - -
3.223 367 - -
(5.962) 880 - -
23 - - (120.163) (25.918)
2.494 3.158 (1.445) -
(1.152) (1.547) (20.007) (15.500)
20.228 15.288 18.336 14.413
1.169 2.899 741 2.600
(18.599) 10.429 5.182 (1.714)
(52.903) (21.490) (63.925) 702
17.618 (17.840) (1.713) (2.127)
(9.591) (4.552) 561 897
282.474 177.155 (64.736) (7.213)
(303.377) (428.160) - (45)
14.404 39.536 6.167 -
- - (234.250) (191 876)
- - 245.279 67 579
- (27.965) (47.588) (13 300)
- - - 39 748
25.757 64.048 - -
547 1.054 18.556 14 017
- 120.163 25918
2.359 3.543 - -
- 657 - -
(260.310) (347.287) 108.327 (57.959)
16 450.000 - 450.000
16 (11.033) - (11.033)
17 182.678 130.937 - -
17 295.457 - 295.657 -
(86.798) (70.394) (82.246) (57.401)
(10.351) (7.379) (261) (238)
(15.885) (14.146) (13.272) (13.306)
(72.528) (13.915) (70.000) (13.000)
(35.727) - - -
- - - €3]
696.085 25.103 568.845 (83 946)
718.249
(145.029) 612.436 (149.118)
14 (59.454) 85.575 (191.147) (42.029)
14 658.795 (59.454) 421.289 (191.147)
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=  Turinys
AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY
AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis grupé” (toliau — Bendrove arba patronuojanti bendrove) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrové. 2020 m. birzelio
30 d. Bendroves vienintelis akcininkas priémé sprendimg pakeisti Bendroveés juriding forma j akcing bendrove (AB). 2020 m. liepos 28 d.
buvo jregistruoti naujieji Bendrovés jstatai. 2020 m. spalio 5 d. Bendrové padidino jstatinj kapitalg ir 2020 m. spalio 7 d. jvykdé pirminj
viesajj akcijy sidlyma (toliau — IPO) paskirstydama padidintg jstatinj kapitalg tarp privaciy ir instituciniy investuotojy.

Bendrovés buveinés adresas — Zvejy g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva. 2008 m. rugpjicdio 28 d. Bendrové buvo jregistruota Juridiniy
asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras”. Bendrovés kodas 301844044, PVM mokétojo kodas LT10004278519.
Bendrove jsteigta neribotam laikui. Ataskaitinis laikotarpis yra vieneri metai, pasibaige 2020 m. gruodzio 31 d.

Bendrové yra patronuojanti jmoné, kuri atsakinga uz Grupés jmoniy (9 pastaba), vykdanciy elektros ir Silumos energijos gamybg (taip pat
elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy $altiniy), tiekima, elektros energijos importg bei eksportg, skirstyma ir prekyba, gamtiniy dujy
skirstyma ir tiekimag, taip pat elektros energetikos sektoriaus prieZilrg ir plétrg, veiklos valdyma ir koordinavima. Toliau Bendrové ir jos
dukterinés jmonés kartu vadinamos ,Grupé*.

Bendrové analizuoja grupés jmoniy veikla, reprezentuoja grupe, jgyvendina akcininko teises ir pareigas, nustato veiklos gaires ir taisykles
bei koordinuoja veiklg finansy, teisés, strategijos ir plétros, zmogisSkujy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir
kitose srityse.

Bendrove siekia uztikrinti efektyvig Grupés jmoniy veiklg, Nacionalinéje energetikos strategijoje ir kituose teisés aktuose numatyty ir su
grupés veikla susijusiy tiksly jgyvendinima, uztikrindama socialiai atsakinga ilgalaikés vertés didinima.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos Respublikos valstybé (73,08 proc.).

2020 m. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkas Istatinis kapitalas, Istatinis kapitalas,
tiikst. Eur proc. tiikst. Eur proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR finansy ministerijos 1.212.156 73.08 1.212.156 100
Kiti akcininkai 446.600 26.92 - -
1.658.756 1.212.156

2 Apskaitos principai
2.1  Rengimo pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.,
apima tarpines sutrumpintas patronuojancios bendrovés AB ,Ignitis grupé® finansines ataskaitas ir tarpines sutrumpintas konsoliduotgsias
Grupés finansines ataskaitas (toliau — tarpinés finansinés ataskaitos). Sios tarpinés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje ir taikomus tarpinei finansinei
atskaitomybei (34-asis tarptautinis apskaitos standartas (toliau — TAS) ,Tarpiné finansiné atskaitomybé®). Siose tarpinése finansinése
ataskaitose néra pateikiama visa informacija, kuri yra reikalaujama sudarant metines finansines ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu
su metinémis finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios tarpinés finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio tikstangio skaiciaus (tkst. Eur),
i§skyrus atvejus, kai nurodyta kitaip. Grupés ir Bendrovés tarpinése finansinése ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskaitinio
laikotarpio informacija. Grupés ir Bendroveés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

2020 metais Grupés vadovybé atliko tam tikrus lyginamosios Informacijos pertvarkymus dél perklasifikavimo. Nustatyti perklasifikavimai
yra atskleisti 4 pastaboje. Pirmiau iSleistose Grupés konsoliduotosiose finansinése ataskaitose uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj
2019 m. gruodzio 31d., Sie perklasifikavimai nebuvo atspindéti. Kadangi 2020 m. tarpinése finansinése ataskaitose pateikiama
palyginamoji ankstesnio ataskaitinio laikotarpio informacija, Grupé 2019 m. ir 2019 m. IV ketv. skaicius pateikia pertvarkytus, kaip
atskleista 4 pastaboje.

| ] . - -
N t Tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés ataskaitos
S ignitis o summos oy
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=  Turinys
AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY
AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

2.2 Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Grupés
ir Bendrovés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo
2020 m. sausio 1 d.

Rengdama Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, Grupé ir Bendrové netaiké naujy standarty, pataisy ir iSaisSkinimy, kuriy
jsigaliojimo data yra vélesné nei 2020 m. sausio 1d. bei galima taikyti anksciau. Toliau pateikiami nauji standartai ir standarty pataisos,
kurie jsigaliojo 2020 m. sausio 1d., neturéjo reikSmingos jtakos Sioms tarpinéms finansinéms ataskaitoms.

TFAS pateikiamos nuorodos j Konceptualiuosius pagrindus

2018 m. kovo 29 d. Tarptautiné apskaitos standarty valdyba (toliau — TASV) paskelbé pakeistus Konceptualiuosius finansinés
atskaitomybés pagrindus. Konceptualiuose pagrinduose pateikiamas i§samus rinkinys sgvoky, kurios vartojamos rengiant finansines
ataskaitas, leidziant standartus, gairés rengéjams, kurie kuria nuosekliai taikoma apskaitos politikg, ir kitiems skirtos pagalbos priemonés,
kad jiems bty paprasc€iau suprasti ir aiSkinti standartus. TASV taip pat iSleido atskirg pridedamajj dokumentg , TFAS pateikiamy nuorody
| Konceptualiuosius pagrindus pataisos®, kuriame pateikti susijusiy standarty pakeitimai, siekiant atnaujinti nuorodas j persvarstytus
Konceptualiuosius pagrindus. Jis taip pat skirtas palengvinti jmonéms peréjima prie pakeisty Konceptualiyjy pagrindy, kai tokios jmonés
rengia apskaitos politikg remdamosi Konceptualiais pagrindais ir kai konkre€iam atvejui negali bati pritaikytas né vienas TFAS. Jeigu
rengéjai apskaitos politikg rengia remdamiesi Konceptualiais pagrindais, jie turéty jy laikytis 2020 m. sausio 1 d. arba véliau
prasidedanciais finansiniais laikotarpiais.

Grupés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.
3-iasis TFAS ,Verslo jungimai“ (pataisos)

TASV isleido ,Verslo apibrézimas“ pataisas (3-iojo TFAS pataisos), siekdama iSspresti sunkumus, kylancius tais atvejais, kai Okio
subjektas turi nustatyti, ar jis jsigijo versla, ar turto grupe. Pataisos galioja verslo jungimams, kurie buvo jsigyti pirmame metiniame
ataskaitiniame laikotarpyje, prasidedan¢iame 2020 m. sausio 1d., ir turtui, kuris jsigyjamas tokio laikotarpio pradzioje arba véliau.
Leidziama taikyti anksciau.

Grupés vadovybés vertinimu, Sios pataisos neturi jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms, ta¢iau gali turéti jtakos ateities laikotarpiams, jei
Grupé vykdys verslo jungimus.

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" ir 8-ojo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos” pataisa ,Sgvokos
,reikdminga“ apibréztis” (pataisos)

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau. Leidziama taikyti anksciau.
Pataisose paaiskinta sgvoka ,reikSminga“ ir tai, kaip ji turi bati taikoma. Naujoje apibréZtyje nurodoma, kad ,ReikSminga yra tokia
informacija, kurios nepateikimas arba klaidingas ar neaiSkus pateikimas pagrjstai tikétina gali daryti jtakg sprendimams, kuriuos
pagrindiniai bendrosios paskirties finansiniy ataskaity vartotojai priima remdamiesi tomis finansinémis ataskaitomis, kuriose pateikiama
finansiné informacija apie konkrety ataskaitas teikiantj Gkio subjektg. <...>“ Be to, buvo patobulinti kartu su apibréztimi pateikiami
paaiskinimai. Pataisose taip pat nurodoma, kad reikSmingumo sgvoka nuosekliai vartojama visuose TFAS.

Grupés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.
Paltikany normy lyginamojo indekso reforma — 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS (pataisos)

2019 m. rugseéjj TASV paskelbé 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis uzbaigiamas l-asis etapas, siekiant reaguoti
Tarpbankiniy palikany normos (angl. Interbank Offered Rates, IBOR) reformos poveikj finansinei atskaitomybei. Siose paskelbtose
pataisose nagrinéjamos problemos, kurios turi jtakos finansinei atskaitomybei laikotarpiu iki esamo paliikany normos lyginamojo indekso
pakeitimo alternatyvia palikany norma, ir analizuojamas poveikis, kurj gali sukelti konkretls apsidraudimo sandoriy apskaitos
reikalavimai, nustatyti 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés"” ir 39-ajame TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas®, kai dél
tokio poveikio batina atlikti j ateitj orientuotg analize. Pataisomis numatytos laikinos iSimtys, taikytinos visiems apsidraudimo sandoriams,
kuriems pallikany normy lyginamojo indekso reforma (toliau — IBOR) turi tiesioginés jtakos, kai pagal tokig reformg apsidraudimo apskaita
tesiama neaiSkumo laikotarpiu, kol esamas palikany normos lyginamasis indeksas nekeiCiamas j alternatyvig beveik nerizikingg palikany
normg (toliau RFR). Taip pat buvo atliktos pataisos ir 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas* dél papildomos informacijos
apie neaiskuma, kuris atsiranda dél IBOR, atskleidimo. Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2020 m. sausio 1 d. arba véliau, ir jos turi bati taikomos retrospektyviai. ll-asis etapas (Parengiamojo projekto etapas) orientuotas j
problemas, kurios gali turéti jtakos finansinei atskaitomybei, kai esamas palikany normos lyginamasis indeksas kei¢iamas j RFR.

Grupés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.
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2.3 Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anksCiau nepradéti taikyti standartai

Nauji standartai, pakeitimai ir iSaiSkinimai, nejsigalioje ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedan¢iam 2020 m. sausio 1 d. ir, kurie nebuvo
anksciau priimti rengiant Sias finansines ataskaitas, yra pateikti toliau:

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys®

Standartas taikomas metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau. Leidziama taikyti
anksciau, jeigu taip pat taikomi 15-asis TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” ir 9-asis TFAS ,Finansinés priemonés®. 2020 m. kovag
vykusiame susitikime TASV nusprendé atidéti jsigaliojimo datg iki 2023 m. Pagal 17-gjj TFAS nustatomi sudaryty draudimo sutarciy
pripazinimo, vertinimo, pateikimo ir atskleidimo principai. Pagal jj taip pat reikalaujama, kad panasis principai bdty taikomi ir turimoms
perdraudimo sutartims ir investavimo sutartims su savarankisko dalyvavimo elementais. Taip siekiama, kad tkio subjektai pateikty svarbig
informacija taip, kad tie sandoriai baty parodyti teisingai. Remdamiesi tokia informacija finansiniy ataskaity vartotojai gali jvertinti tokiy
sandoriy jtakg Ukio subjekto finansinei baklei, finansiniams rezultatams ir pinigy srautams, kai taikomas 17-asis TFAS. Europos Sgjunga
(toliau — ES). dar nepatvirtino $io standarto.

Grupés vadovybés vertinimu, Sis TFAS neturés jtakos Grupés finansinei biklei ar veiklos rezultatams, nes Grupé neteikia draudimo
paslaugy.

17-ojo TFAS ,Draudimo sutartys” ir 4-ojo TFAS Draudimo sutartys (pataisos)

17-o0jo TFAS pataisos taikomos retrospektyviai finansiniams metams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau. LeidZiama taikyti
anksciau. Pataisos skirtos padéti jmonéms taikyti §j standartg. Visy pirma, pataisos parengtos taip, kad galima bity sumazinti sgnaudas
supaprastinant kai kuriy standarto reikalavimy taikyma, supaprastinti finansiniy rezultaty aiskinima ir peréjima prie standarto taikymo
atidedant jo jsigaliojimo datg iki 2023 m. ir suteikiant papildoma iSimtj, kuria galima pasinaudoti, kai 17-asis TFAS taikomas pirmg kartg.

4-ojo TFAS pataisomis kei¢iamas 4-ajame TFAS ,Draudimo sutartys” nustatytas laikinos 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” taikymo
iSimties galiojimo pabaigos laikas, kuriam pasibaigus jmonés privaléty 9-ajj TFAS pradéti taikyti finansiniams metams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1 d. ar véliau.

Europos Sajunga dar nepatvirtino 17-ojo TFAS pataisy.

Grupés vadovybés vertinimu, Sios pataisos neturés jtakos finansinéms ataskaitoms.

10-asis TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos” ir 28-asis TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir bendras jmones®. ,Investuotojo
turto pardavimas ar jnasai jo asocijuotajai ar bendrai jmonei* (pataisa)

Pataisos paaiskina pripazintus 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS reikalavimy nesuderinamumus, apskaitant investuotojo turto pardavima ar jnasa
jo asocijuotajai ar bendrai jmonei. Pagrindiné pataisy pasekmé yra ta, kad visos pajamos ar nuostoliai pripazjstami tada, kai sandoris yra
susijes su verslo perleidimu (nepriklausomai nuo to, ar jis vykdomas dukterinéje jmonéje ar ne). Pelnas ar nuostolis pripazjstamas i$
dalies, kai sandoris yra susijes su turtu, kuris nesudaro verslo, net jei Sis turtas priklauso dukterinei jmonei. 2015 m. gruodj TASV,
laukdama nuosavybés metodo tyrimo rezultaty, atidéjo Sios pataisos jsigaliojimg neribotam laikui. ES dar nepatvirtino minéty pataisy.
Grupés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos gali turéti jtakos ateinanciy laikotarpiy finansinéms ataskaitoms, jei Grupé sudarys turto
pardavimo ar turtinio jnaso jo asocijuotajai ar bendrai jmonei sandorius.

1l-asis TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas®. ,Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams* (pataisos)

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Leidziama taikyti anksciau.
Tacdiau reaguodama j COVID-19 pandemijg, TASV atidéjo jsigaliojimo datg vieniems metams, t. y. iki 2023 m. sausio 1 d., kad bendrovés
turéty daugiau laiko jgyvendinti pataisomis numatytus klasifikavimo pakeitimus. Pakeitimais siekiama skatinti nuosekly reikalavimy
taikymg padedant jmonéms nuspresti, ar finansinés padéties ataskaitoje skolos ir kiti jsipareigojimai, kuriy atsiskaitymo data yra
neapibrézta, turéty bati klasifikuojami kaip trumpalaikiai ar ilgalaikiai. Pataisos turi jtakos jsipareigojimy pateikimui finansinés padéties
ataskaitoje, taCiau jos nekeicia galiojanc€iy reikalavimy dél turto, jsipareigojimy, pajamy ar sgnaudy vertinimo ar pripazinimo laiko, taip pat
ir nekeicia informacijos, kurig jmonés atskleidzia apie tokius straipsnius. Taip pat pataisose paaiSkinamas skoly klasifikavimo reikalavimas,
kai uz tokias skolas jmoné gali atsiskaityti naudodama savo nuosavybés priemones. Sios pataisos dar nepriimtos taikyti ES.

Siuo metu Grupés vadovybé vertina, kokios jtakos &i pataisa turés jos finansinéms ataskaitoms.

3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“, 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréZztieji jsipareigojimai
ir turtas“ pataisos ir 2018—-2020 m. metiniai TFAS patobulinimai

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Leidziama taikyti anksciau.

TASV paskelbé Sias siauros taikymo srities TFAS standarty pataisas;

— 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisomis atnaujinama 3-iajame TFAS pateikta nuoroda j Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés
pagrindus, nekeiciant verslo jungimy apskaitos reikalavimy.

— 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisose numatytas draudimas jmonei i$ nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy savikainos atimti pajamas, gautas pardavus turto vieneta, kol jmoné rengia turta numatytam naudojimui. Vietoj to, bendrove
pripazins tokias pardavimo pajamas ir susijusias sgnaudas PNKBPA.

— 37-o0jo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas“ pataisose nurodoma, kurias iSlaidas jmoné turéty jtraukti nustatydama
sutarties vykdymo iSlaidas, kad galéty jvertinti, ar sutartis yra nuostolinga.

— 2018-2020 m. metiniais TFAS patobulinimais daromi nedideli 1-ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas
pirma kartg“, 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés*, 41-ojo TAS ,Zemés iikis* ir 16-0ojo TFAS ,Nuoma* aiskinamuyjy pavyzdziy pakeitimai.

ES dar nepatvirtino minéty pataisy. Grupés vadovybé Siuo metu vertina Siy pataisy jtakg Grupés finansinéms ataskaitoms.
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16-ojo TFAS ,Nuoma*“ pataisa ,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos*

— Pataisa taikoma finansiniams metams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau. LeidZziama taikyti anksciau, taip pat ir
finansinése ataskaitose, kurias paskelbti 2020 m. geguzes 28 d. jgaliojimas nesuteiktas. TASV i$ dalies pakeité standartg, siekdama
suteikti iSimtj nuomininkams, kurie gali netaikyti 16-0jo TFAS nuomos pasikeitimo apskaitos nuostaty nuomos nuolaidoms, kurios yra
tiesioginé COVID-19 pandemijos pasekmé. Pataisa numato praktine priemone, pagal kurig nuomininkas gali bet kokj nuomos
mokesciy pasikeitimg dél su COVID-19 susijusiy nuomos nuolaidy (daugiau informacijos apie COVID-19 pateikta 4.1 pastaboje)
apskaityti taip pat, kaip jj apskaityty taikydamas 16-gjj TFAS, jeigu pasikeitimas nebity laikomas nuomos pakeitimu, tik jei jvyykdomos
visos §ios sglygos:

— dél nuomos mokesciy pasikeitimo patikslintas atlygis uz nuoma yra i§ esmeés toks pats kaip atlygis uz nuoma prie$ pat pasikeitimg
arba uz jj mazesnis;

— bet koks nuomos mokesciy sumazinimas turi jtakos tik mokesciams, kurie i§ pradziy turéjo bati sumokeéti 2021 m. birzelio 30 d. arba
anksciau;

— kitos nuomos sglygos i esmés nekeiciamos.

Grupés vadovybés nuomone, Siy pataisy taikymas neturi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, nes ataskaitiniu laikotarpiu
nebuvo gauta reikSmingy kainy sumazinimy / nuolaidy ir ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais nesitikima jy gauti.

Paltdkany normy lyginamojo indekso reforma. 2-as etapas. 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-0jo TFAS (pataisos)

2020 m. rugpjatj Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba paskelbé dokumentag ,Palikany normy lyginamojo indekso reforma. 2-as
etapas. 9-ojo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-ojo TFAS pataisos®, taip uzbaigdama savo su darbg, kuriuo siekiama
reaguoti | IBOR reforma: pataisose numatyta laikina iSimtis, kuria siekiama atsizvelgti | tarpbankiniy palikany normos pakeitimo
alternatyvigja RFR. Visy pirma, pataisose numatyta praktiné priemoné, pagal kurig apskaitant finansinio turto arba finansinio jsipareigojimo
sutartyje numatyty pinigy srauty nustatymo pagrindo pasikeitimg batina koreguoti efektyviajg palikany normg tiek, kiek pasikeité rinkos
palikany norma. Taip pat pataisose numatyta apsidraudimo santykiy diskontavimo iSimtis ir laikinoji reikalavimo vykdyti atskiro nustatymo
reikalavima iSimtis, kai RFR priemoné priskiriama kaip rizikos komponento apsidraudimo priemoné. Be to, 4-ojo TFAS pataisose numatyta,
kad draudikai, kurie vis dar taiko 39-gjj TAS, galéty pasinaudoti tokiomis paciomis iSimtimis, kurios numatytos 9-ojo TFAS pataisose. Taip
pat buvo atliktos pataisos ir 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimai“, kad finansiniy ataskaity vartotojai galéty suprasti IBOR
jtakg jmonés finansinéms priemonés ir rizikos valdymo strategijai. Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau. LeidZiama taikyti anksCiau. Nors pataisos taikomos retrospektyviai, jmoné neprivalo
koreguoti ankstesniy laikotarpiy informacijos.

Grupés vadovybeés vertinimu, Sios pataisos neturés jtakos finansinems ataskaitoms.

2.4 ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo priemoniy pateikimas

2020 mety 4-ame ketvirtyje Grupé pakeité iSvestiniy finansiniy priemoniy pateikimg PNKBPA. Grupé perklasifikavo pripazintg uzbaigty
iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy pelng ir nuostolius, taip pat atviry iSvestiniy priemoniy sutarciy tikrosios vertés pasikeitimo pelng
ir nuostolius. 2019 mety iSvestiniy finansiniy priemoniy pateikimas pakeistas atitinkamai zr. 4 pastaba. ISvestiniy finansiniy priemoniy
pateikimas apraSomas Zemiau.

ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté pateikta finansinés padéties ataskaitos straipsniuose ,Kitas trumpalaikis turtas” ir ,Kitos
trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai“.

Tikrosios vertés pasikeitimas ir iSvestiniy finansiniy priemoniy, uz kurias buvo atsiskaityta ir kurios laikomos apsidraudimo apskaitai bet
neatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai keliamy reikalavimy, rezultatas atskleidziamas PNKBPA straipsnyje ,Kitos pajamos®, jeigu
tokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy bendras laikotarpio rezultatas yra pelnas, arba ,Kitos sanaudos®, jeigu tokiy iSvestiniy finansiniy
priemoniy bendras laikotarpio rezultatas yra nuostolis.

Tikrosios vertés pasikeitimai ir iSvestiniy finansiniy priemoniy, uz kurias buvo atsiskaityta ir kurios laikomos apsidraudimo apskaitai ir
kurios atitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai keliamy reikalavimy kriterijus, rezultatas apskaitomas toliau nurodytu badu:

Apsidraudimo priemonés, susijusios elektros energijos ir dujy kainomis, tikrosios vertés pasikeitimas pripazjstamas PNKBPA straipsnyje
,Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai“. Apdraustojo straipsnio tikrosios vertés pokyciai, priskirtini rizikai, nuo kurios apsidrausta,
apskaitomos kaip apdraustojo straipsnio likutinés vertés dalis ir taip pat pripazjstama tame paciame PNKBPA straipsnyje.
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3 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant
Sias tarpines finansines ataskaitas

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reikSmingi Grupés ir Bendrovés vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei
pagrindiniai neapibréztumy nustatymo apskaitiniai jvertinimai buvo tie patys, kaip ir taikyti rengiant 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy
mety finansines ataskaitas, iSskyrus toliau pateiktus apskaitinius vertinimus ir sprendimus:

3.1 COVID-19 jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréztumams

Toliau pateikiami apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, kuriy neapibréZztumas yra pakites dél COVID-19 pandemijos. Toliau aptariamos
pagrindinés sritys, | kurias atsizvelgé Grupés ir Bendrovés vadovybé vertindama COVID-19 jtaka:

Grupé
Veiklos testinumas

Grupés vadovybeé jvertino pinigy srautus atsizvelgdama j atidétus mokéjimus uz elektros energijg ir dujas, sumazéjusj elektros energijos
ir dujy vartojimg ir létesnj vartojimo atsistatyma, taip pat pinigy srautus, susijusius su dideliy infrastruktdros projekty jgyvendinimo vélavimo
rizika, blogy skoly iSaugimo tikimybe, finansavimo Saltiniy pritraukimo galimus sutrikimus, kritines funkcijas atliekan¢iy darbuotojy
uzsikretimo COVID-19 rizikg. Atliekant tokj vertinimg buvo pasitelkta visa Siuo metu prieinama informacija apie COVID-19 keliamas
grésmes. Grupés vadovybé, vertindama pagrindiniy COVID-19 veiksniy galimg jtakg Grupés rezultatams, nenustaté dideliy grésmiy
Grupés veiklos testinumui. Grupé émési veiksniy atsiradusiai rizikai suvaldyti

llgalaikio materialiojo turto likvidaciné verté ir naudingas tarnavimo laikotarpis

Vadovybé apsvarste COVID-19 jtakg dujy ir elektros energijos skirstymo, Siluminiy, vandens, kogeneraciniy, saulés ir véjo jégainiy veikloje
naudojamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpiui ir likutinei vertei ir nustaciusi, kad numatomam tokio turto naudojimo pobudziui
ir paskirciai pokyc¢iy nebuvo, nejzvelgé jokios COVID-19 jtakos turto likutinei vertei bei naudingam tarnavimo laikotarpiui. ligalaikio turto
naudojimo pobudzio ir paskirties perzidra remeési numatomais jvykiais ir ekonominémis sglygomis, kurias ateityje galéty nulemti COVID-
19 pandemija. Vadovybé nenustaté jokiy ilgalaikio materialaus turto naudojimo sutrikimy nei trumpuoju, nei ilguoju periodu.

Tiketiny kredito nuostoliy jvertinimas

Grupés vadovybé jvertino praeities jvykius, dabartines ir bisimas ekonomines salygas, Zinomas $iy finansiniy ataskaity i$leidimo dieng,
nustatant tikétinus kredito nuostolius dél COVID-19 jtakos. Grupés vadovybé nustaté, kad bisima ekonominé padétis dél COVID-19
reikSmingai nekeicia nuostoliy koeficienty matricos, kuri naudojama apskaiciuojant tikétinus kredito nuostolius Grupés finansiniam turtui
2020 m. gruodzio 31 d., palyginti su jprasta nuostoliy koeficienty matrica, kuri buvo naudojama tikétiniems kredito nuostoliams skaiciuoti.
Taip pat Grupé perzidrejo finansinio turto tikétinus kredito nuostolius, kuriy kiekvienas vertinamas atskirai, ir reikSmingy vertés sumazejimo
nuostoliy dél COVID-19 nenustaté. Taip pat batina pazymeétina, kad Grupés verslo veiklai, kurig reguliuoja VERT, trumpalaikj poveikj
ateityje gali turéti 2020 m. pabaigoje iSauges COVID-19 pandemijos lygis ir antrojo karantino jvedimas Lietuvos Respublikoje bei kitose
kaimyninése Salyse, taciau galimi nuostoliai vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu dél COVID-19 poveikio Grupei, jskaitant tiesioginius
kredito nuostolius ir galimas papildomas trumpalaikes finansinés veiklos sgnaudas, bus kompensuojami pagal VERT patvirtintg
reguliavimo mechanizma.

llgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés ir vertés sumazéjimo nustatymas

Vadovybé perzidréjo Sias pagrindines prielaidas, kurias ji naudoja nustatyti ilgalaikio materialiojo turto tikrajg verte ir atlikti jo vertes
sumazéjimo testa:

- VERT teisinio reglamentavimo pakeitimy dél COVID-19, kurie galéty turéti reikSmingos jtakos ilgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei,
nebuvo;

- VERT nekeité anksciau patvirtinty reguliuojamy rodikliy dél COVID-19 jtakos, t. y. kainos virSutinés ribos, kapitalo kainos (WACC),
investicijy grazos rodiklio;

- Grupé nenustate reikSmingo dél COVID-19 jtakos galéjusio atsirasti atotrikio tarp biudzete numatyty ir faktiSkai patirty sgnaudy ir
uzdirbty pajamy. Taip pat vadovybé nesitiki, kad ateityje bus dideliy biudZete numatyty ir faktiSkai nustatyty sumy svyravimy.

- Grupé nesusidare su 10 mety suplanuoty investiciniy strategijy jgyvendinimo trikdziais dél COVID-19 jtakos.

- vadovybé nenustaté, kad diskonto norma, kuri naudojama diskontuoti pinigy srautus, reikSmingai pasikeite.

Perzitréjusi pagrindines prielaidas, vadovybé nenustaté jokiy reikSmingy su COVID-19 susijusiy aplinkybiy, dél kuriy baty reikéje atlikti
(perkainota verte jvertinto turto) tikrosios vertés vertinimo ir (jsigijimo savikaina, atémus nusidévéjimg ir amortizacija, pripazinto turto)
vertés sumazejimo testus. Todel vadovybé padare iSvada, kad ilgalaikio materialiojo turto, kuris apskaitytas perkainota verte, likutiné verté
atitinka jo tikrgjg verte, o ilgalaikio materialiojo turto, kuris apskaitytas jsigijimo savikaina, atémus nusidévéjimg ir amortizacijg, likutiné
verté yra ne mazesne nei jo atsiperkamoji verté.

Prestizo vertés sumazéjimas
Vadovybé nenustaté jokiy su COVID-19 susijusiy aplinkybiy, kad prestizo verté gali bati sumazéjusi.
Atsargy grynoji galimo realizavimo verté

Kadangi COVID-19 nesukélé reikSmingy veiklos trikdziy, vadovybés vertinimu, atsargy likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. buvo lygi
bent jo grynajai realizavimo vertei.
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Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniy priemoniy klasifikavimas j ilgalaikius ir trumpalaikius

Vadovybé taip pat perzilrejo suteikty ir gauty paskoly ir kity finansiniy skoly, taip pat ir kity gautiny/mokeétiny sumy klasifikavimo |
ilgalaikius ir trumpalaikius bei nenustaté jokiy aplinkybiy, dél kuriy reikéty reikSmingai koreguoti jy klasifikavima.

Nuomos sutartys: perzidréti nuomos laikotarpiai ir diskonto norma (priskaitytina skolinimosi paldkany norma)

Vadovybeé jvertino visus svarbius faktus ir aplinkybes, kurie sukuria ekonomine paskatg Grupés jmonéms pasinaudoti pasirinkimo teise
pratesti nuomag arba nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuoma:

- pasinaudoti pasirinkimo teise pratesti nuomos laikotarpj;

- pasinaudoti pasirinkimo teise jsigyti nuomojama turtg nuomos laikotarpio pabaigoje; arba

- nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuomg nepasibaigus terminui.

Grupé nesusidire su reikSmingais veiklos, investiciniy strategijy ir vykdomy projekty plétojimo trikdziais dél COVID-19. COVID-19 neturéjo
jtakos grupés likescCiams sprendziant, ar bus pasinaudota ar ne pirmiau nurodytomis galimybémis. Taip pat Grupei nebuvo suteiktos
jokios reikSmingos nuolaidos dél COVID-19. Vadovybé padaré iSvada, kad dél COVID-19 nebdatina i$ naujo jvertinti nuomos jsipareigojimy
ir naudojimo teise valdomo turto.

Bendra informacija apie COVID-19 jtakg Grupés vykdomai veiklai

Valstybei paskelbus ekstremalig situacijg, Lietuvos Respublikos (LR) Seimas, ypatingos skubos tvarka, priémé pakeitimus, skirtus
i§saugoti darbo vietas ir padéti gyventojams. 2020 m. kovo 16 d. LR Vyriausybé priémé sprendima (protokolas Nr. 14) ir parengé
Ekonomikos skatinimo ir COVID-19 plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy jgyvendinimo plang (toliau — Planas). Jgyvendinant
vieng i$ jo priemoniy, buvo suteikiama galimybe atidéti mokéjimus Bendrovés dukterinés jmonés UAB ,Ignitis® klientams uz suvartotg
elektros energijg ar gamtines dujas arba tokius mokéjimus atlikti dalimis. Dél to vartotojai vélavo sumokéti uz Bendrovés dukterinés jmonés
UAB ,lIgnitis“, kaip ir dar vienos Bendrovés dukterinés jmonés AB ,Energijos skirstymo operatorius®, paslaugas. Prasymai atidéti
mokéjimus buvo tvirtinami tik pirmojo karantino laikotarpiu, kuris truko nuo 2020 m. kovo 16 d. iki 2020 m. birzelio 16 d. Mokéjimai buvo
atideéti tokiam laikotarpiui: buitiniams vartotojams mokéjimai atidéti visam karantino laikotarpiui ir papildomam 1 ménesio laikotarpiui po
karantino, verslo klientams — visam karantino laikotarpiui ir papildomiems 3 ménesiams po karantino. Nezymi dalis vartotojy iSimtinémis
teisémis atidéjo mokeéjimus papildomam 9-12 laikotarpiui po karantino. Vadovybé to nelaiko reikSmingu finansavimo komponentu.

Dél iSaugusio uzsikrétusiyjy COVID-19 skaiciaus, Lietuvoje buvo jvestas antrasis karantinas laikotarpiui nuo 2020 m. lapkric¢io 7 d. iki
2021 m. kovo 31 d. (su galimybe jj pratesti), taCiau iki papildomy atsargumo priemoniy jvedimo 2020 m. gruodzio 15 d. verslui buvo taikomi
mazesni apribojimai nei pirmojo karantino metu.

Toliau pateikiami pagrindiniai veiksniai, kurie turi jtakos Grupés veiklai dél aprasytos su COVID-19 susijusios padéties:

Veiksniai Poveikis

Pinigy srautai i§ mokéjimy uz elektrg ir dujas, Remdamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés rekomendacijomis, per karantino laikotarpj nuo 2020

atsiskaitymy vélavimas, susitarimai dél ilgesniy ~ m. kovo 16 d. iki 2020 m. birzelio 16 d. Grupé suteiké galimybe atidéti mokéjimus tiems klientams,

skoly apmokéjimo terminy ir tikétinas blogy skoly  kurie dél paskelbto karantino susidiré su finansiniais sunkumais. Buvo priimami ir individualiai

padidéjimas analizuojami privaciy ir verslo klienty praSymai atidéti mokéjimus uz elektros energijos ir dujy tiekima
bei skirstyma, sprendimai buvo priimami nevirsijant nustatyty sumy.

Per trijy ménesiy karantino laikotarpj iki 2020 m. birzelio 30 d. pradelsty mokéjimy dél COVID-19
bendra suma sieké 7,2 min. Eur (jskaitant 4,3 min. Eur atidéty mokeéjimy). Pradelsty mokeéjimy lygis
pasieke iki karantino buvusj lygj, o atidétieji mokéjimai mokami pagal nustatytg grafikg (daugiau kaip
99 proc. atidétyjy mokéjimy buvo jvykdyti iki finansiniy ataskaity datos). Po antrojo karantino
paskelbimo Lietuvoje, vadovybé nejzvelgia padidéjusios rizikos dél veéluojanciy skoly, taciau
mokeéjimy vélavimo rizika iS8augs priklausomai nuo to, kiek truks karantinas.

Daugiau informacijos apie 2020 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose uzfiksuotg bendrg kredito
nuostolj pateikta 13 pastaboje.

Pinigy srautai dél elektros energijos vartojimo  Karantino laikotarpiu nuo 2020 m. kovo 16 d. iki 2020 m. birZelio 16 d. vyraves elektros energijos

sumazéjimo karantino laikotarpiu ir létesnis  vartojimo pasikeitimas, kuomet verslo klientai* vartojo apie 8—9 proc. maziau, o privatas klientai* apie

vartojimo atsistatymas jam pasibaigus. 5-6 proc. daugiau, stabilizavosi. Bidtina pazyméti, kad, palyginti su 2019 metais, UAB ,Ignitis*
padidino savo klienty portfelj, todél bendras metinis elektros energijos suvartojimas padidéjo 18,0
proc. (nuo 5,40 iki 6,37 TWh), i$ kurio verslo klienty* suvartotas kiekis padidéjo 5,0 proc. (nuo 2,88
iki 3,03 TWh), privaciy klienty* — 32,9 proc. (nuo 2,51 iki 3,34 TWh).
Lietuvoje paskelbus antrajj karanting, neigiamos jtakos elektros energijos vartojimui tam tikruose
verslo segmentuose gali didéti, priklausomai nuo jo trukmés (draudZiama sveiktos paslaugas
teikianciy centry, vieSojo maitinimo jstaigy, restorany, kaviniy, bary, naktiniy kluby, lo§imo salony ir
lazyby punkty veikla, visi komerciniai ir nekomerciniai kultiros, pramoginiai ir sporto renginiai,
Sventés, mugeés, festivaliai ir pan.), taciau grei€iausiai iSaugs elektros energijos vartojimas privaciy
klienty segmente (dél rekomendacijos dirbti, mokytis ir vykdyti kitg veiklg nuotoliniu badu).

Gamtiniy dujy suvartojimas. AB ,Energijos skirstymo operatorius® gamtiniy dujy tinkle paskirstyty
dujy apimciy, kuris galéty biti tiesiogiai siejamos su karantinu, mazéjimas karantino laikotarpio
pradzioje nenustatytas.

*B2B (angl. business-to-business, verslo klientai)
B2C (angl. business-to-customers, buitiniai vartotojai)

Pinigy srautai susije su vystomy dideliy Deél COVID-19 jtakos ir taikomy karantino apribojimy kai kuriy Zaliosios gamybos pajégumy vystymo

infrastruktariniy projekty (naujy jégainiy statyba ir  projekty (,Pomerania“ véjo elektriniy parke, Kauno ir Vilniaus termofikacinés elektrinése) arba atskiry

vystymas) vélavimo rizika jy etapy jgyvendinimo. Tikétinas vélavimas yra proporcingai lygus karantino trukmei, be to, tam tikrg
investicine veiklg nuspresta vykdyti 2021 metais.

| ] . - -
N t Tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés ataskaitos
P24 |g NICIS P P P

grupeé uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. | 13



=  Turinys
AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY
AISKINAMASIS RASTAS
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Darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 infekcija rizikos valdymas

Karantino laikotarpiu Grupé grieztai laikosi visy LR Vyriausybés pateikty rekomendacijy dél COVID-19 galimos grésmés suvaldymo.
Grupé yra sudariusi visas efektyviam nuotoliniam darbui (kiek tai jmanoma) uztikrinti batinas sglygas, todél darbuotojai galéjo savo
tiesiogines pareigas vykdyti be jokiy trikdziy. Darbuotoju, kuriy funkcijos yra uztikrinti sklandy elektros energijos gamybos, stabily elektros
energijos sistemos, elektros ir dujy skirstymo bei tiekimo veikloje naudojamy jrengimy veikima, taip pat, kurie dirba statybos aikstelése,
uzsikrétimo rizikos valdymui Grupés vadovybé skiria ypatingg démesj. Siems darbuotojams yra suteikiamos papildomos asmeninés
apsaugos ir asmens higienos priemonés, parengti ir jgyvendinami jy pamainumo uztikrinimo veiksmai. Jrangos valdymo punktai yra
izoliuoti (prie jy gali prieiti tik jgaliotas personalas), pakeista dispeceriy susodinimo tvarka, taip siekiant uztikrinti darbuotojy darbo viety
iSdéstyma patalpose kuo didesniu atstumu, pamainos darbuotojai keiCiasi per atstuma, taip siekiant sumazinti galimo kontakto tikimybe,
tiesioginis kontaktas su klientais yra apribotas, nevykdomi jokie nesvarbis darbai klienty namuose (pvz., skaitikliy rodmeny nurasymai),
klienty patarnavimo centruose kontroliuojamas klienty srautas, darbuotojai dirba pamainomis, kurios keiCiasi kas dvi savaites,
statybvietése teritorijos atskirtos pertvaromis ir pan.

Siy finansiniy ataskaity i§leidimo dieng Grupé neturéjo jokiy reik8mingy dél COVID-19 kilusiy problemy, susijusiy su $iy darbuotojy
atliekamomis funkcijomis.

Grupés likvidumo rizikos valdymas

Likvidumo rizikg Grupé valdo naudodama Sias priemones:

—  Trumpalaiké likvidumo rizika valdoma naudojantis jpareigojanciomis kredito linijomis ir liku€io pervirSiais, skolinantis Grupéje
per ,Cashpool* platformg. Siy kredito linijy ir likugiy pervirsiy laikotarpis turi biti bent dveji metai ir jos turi sudaryti ne maziau
kaip 20 proc. visos konsoliduotos Grupés grynosios skolos. Papildomam likvidumui palaikyti gali bati naudojamos
nejpareigojancios kredito linijos, jy dydis néra ribojamas. Likviduma taip pat palaiko Grupés investicijos j trumpalaikes skolos
priemones, turinCias auksta kredito reitingg (valstybiy ir korporacijy skolos vertybinius popierius), trumpalaikius indélius ar jy
sertifikatus ir kitas pinigy rinkos priemones, kurios atitinka investicijy likvidumo ir patikimumo reikalavimus, nustatytus Grupés
izdo valdymo politikoje.

— llgalaike likvidumo rizikg valdo Finansy ir 1zdo departamentai nuolat uztikrindami galimybes finansuoti Grupés veiklg naudojant
bent du Saltinius, t. y. skolos vertybinius popierius, investiciniy banky paskolas ar komerciniy banky paskolas ir kitas priemones.

2020 metais Grupé sudaré toliau nurodytas naujas paskoly sutartis, iSleido obligacijas (informacija apie 2020 m. gruodzio 31 d.
negrazintas skolas pateikta 17 pastaboje):
— 2020 m. kovo 10 d. Grupé sudareé sutartj su Europos investicijy banku (EIB) dél 258 min. PLN (apie 56,4 min. Eur) paskolos,
skirtos ,Pomerania , véjo jegainiy parko projekto jgyvendinimui;
— 2020 m. balandzio 16 d. Grupé sudaré sutartj su AB ,Swedbank* dél 100 min. Eur paskolos;
— 2020 m. geguzés 14 d. Grupé iSplatino 10 mety trukmés 300 min. Eur obligacijy emisija;
— 2020 m. spalio 14 d. Grupés jmoné ,Pomerania Wind Farm sp. z 0. 0.“ pasirasé sutartj su Siaurés investicijy banku dél 150
min. PLN (apie 32,9 min. Eur) paskolos, skirtos ,Pomerania“ véjo jégainiy parko projekto jgyvendinimui.

Be to, 29 pastaboje pateikta informacija apie po finansiniy ataskaity datos jvykusius jvykius, kurie turéjo reikSmingos jtakos Grupés
likvidumui (jei tokiy buvo). Siy finansiniy ataskaity i$leidimo datg Grupé neturéjo reikSmingy problemy dél likvidumo.

Bendrové

Veiklos testinumas

Bendrovés vadovybé vertino pinigy srautus, blogy skoly iSaugimo tikimybe, finansavimo $altiniy pritraukimo galimus sutrikimus ir kritines
funkcijas atliekanciy darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 rizikg. Vertinant buvo pasitelkta visa Siuo metu prieinama informacija apie
COVID-19 keliamas grésmes. Bendroves vadovybé, vertindama pagrindiniy COVID-19 veiksniy galimg jtakg Bendrovés rezultatams,
nenustaté grésmiy Bendrovés veiklos testinumui. Bendrove émeési veiksmy atsiradusiai rizikai suvaldyti.

Bendroveés likvidumo rizikos valdymas

Bendroveé likvidumo rizikg valdo naudodama Sias priemones:

- Trumpalaike likvidumo rizika valdoma naudojantis jpareigojan€iomis kredito linijomis ir sgskaity pervirSiais. Tokiy kredito linijy
trukme yra ne trumpesné kaip dveji metai. |prastai, jei Bendrové néra sukaupusi didesniy 1éSy liku€iy banky saskaitose, kredito
linijos sudaro ne maziau kaip 20 proc. visos Bendrovés grynosios skolos. Papildomam likvidumui palaikyti gali bati naudojamos
nejpareigojancios kredito linijos, jy dydis néra ribojamas.

- ligalaiké likvidumo rizika yra valdoma partnerystés izdo departamento nuolat uztikrinant galimybes finansuoti Bendrovés veiklg
naudojant bent du Saltinius, t. y. skolos vertybinius popierius, investiciniy banky paskolas ar komerciniy banky paskolas ir kitas
priemones.

2020 metais Bendrové:
- sudaré 100 min. Eur paskolos sutartj su AB ,Swedbank” banku (17 pastaba);
- iSleido 300 min. Eur obligacijy emisijg (17 pastaba);
- 2020 m. rugséjo 23 d. Bendrové pasirasé sutartj su Europos investicijy banku dél 110 min. Eur paskolos. Paskola bus
naudojama jgyvendinti IT sprendimus dél iSmaniyjy skaitikliy jdiegimo, jy rodmeny surinkimo ir valdymo;
- 2020 m. spalio 7 d. vieSojo akcijy sitlymo (IPO) metu Bendrové iSleido 20 000 000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos
emisijos kaina yra 22,50 Eur. Taip jmoné galéjo pritraukti papildomy 450 min. Eur léSy.

Be to, 29 pastaboje pateikta informacija apie po finansiniy ataskaity datos jvykusius jvykius, kurie turéjo reikSmingos jtakos Bendroves
likvidumui (jeigu tokiy yra).

Siy finansiniy ataskaity i$leidimo datg Bendrovés likvidumo rizika buvo nereik$minga.
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Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 infekcija rizikos valdymas

Bendrové karantino laikotarpiu grieZtai laikosi visy LR Vyriausybés pateikty rekomendacijy dél COVID-19 galimos grésmeés suvaldymo.
Bendrovéje yra sudarytos visos salygos efektyviam darbui nuotoliniu bddu ir néra patiriami jokie darbuotojy tiesioginiy funkcijy atlikimo
sutrikimai.

Tiketiny kredito nuostoliy jvertinimo jtaka

Bendrovés vadovybe, jvertinusi COVID-19 veiksniy galimg jtakg ne gautiny sumy ir suteikty paskoly (10 pastaba) vertés sumazéjimui,
nenustaté jokiy aplinkybiy, dél kuriy reikéty apskaityti ne prekybos gautiny sumy vertés sumazejima.

Finansiniy priemoniy klasifikavimas j ilgalaikius ir trumpalaikius

Vadovybeé taip pat perzidréjo suteikty ir gauty paskoly, taip pat ir kity gautiny/mokétiny sumy klasifikavimo j ilgalaikius ir trumpalaikius
kriterijus ir nenustaté jokiy aplinkybiy, dél kuriy reikéty reikSmingai koreguoti jy klasifikavima.

Bendra informacija apie COVID-19 jtaka Bendrovés vykdomai veiklai

Bendrovés vadovybé, jvertinusi COVID-19 veiksniy galimg jtakg Bendroves vykdomai veiklai, nenustaté jokiy grésmiy Bendrovés
vykdomai veiklai.

3.2 Elektros skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

Didzioji dalis straipsnyje ,Statiniai ir masinos” rodomo tokio turto naudojama elektros skirstymo veikloje, kurig vykdo dukteriné jmoné AB
,Energijos Skirstymo operatorius®. 2020 m. gruodzio 31 d. tokio vertinamo turto likutiné verté buvo 1 206 394 tukst. Eur. (2019 m. gruodzio
31d. -1 180 953 takst. Eur).

2020 ir 2019 m., atsizvelgdama j tai, kad su elektra susijusioje teisinio reguliavimo aplinkoje nejvyko jokiy reik§mingy poky¢iy, jvertinusi
visas susijusias prielaidas, Grupé nustaté, kad elektros skirstymo ilgalaikio materialaus turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio gruodzio
31 d. padidéty nereikSmingai (iki 5 proc.), Atsizvelgusi j tai, Grupés vadovybé priémé sprendimg neatlikti pilno tokio turto perkainojimo,
siekiant jj parodyti nauja tikrgja verte. ISsamesné informacija pateikta 6 pastaboje.

3.3 Dujy skirstymo veikloje naudojamo ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Grupés dukterinés jmonés AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdomy skirstomyjy dujotiekiy, dujy technologinés jrangos ir statiniy,
priskirtiny dujy skirstymo pinigus generuojanéiam vienetui (toliau — PGV),jvertinta likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 262 307
tikst. Eur (2019 m. gruodZio 31 d. — 242 288 tikst. Eur). Sis ilgalaikis materialusis turtas, priskirtinas dujy skirstymo PGV, yra apskaitomas
jsigijimo savikaina, i$ jos atémus nusidévéjima ir vertés sumazéjima.

Atlikus vertés sumazéjimo testg buvo nustatyta, kad turto atsiperkamoji verté virsijo jo likutine verte 2020 m. gruodzio 31 d. Atitinkamai,
papildomas vertés sumazéjimas per 2020 m. nebuvo pripazintas. ISsamesné informacija pateikta 6 pastaboje.

3.4  Elektriniy vertés sumazéjimo perzitra

Hidroelektrinés ir Hidroakumuliacinés elektrinés turto bei Siluminés elektrinés statiniy ir jrenginiy, kuriuos valdo Grupés dukteriné jmoné
AB ,Ignitis gamyba®“, likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 422 477 tdkst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. — 446 553 tukst. Eur).

Silumine elektrine sudaro Elektrény kompleksas ir Vilniaus 3-oji termofikacing elektriné. Elektrény kompleksg sudaro Rezerviné
elektriné, Kombinuoto ciklo blokas ir biokuro ir garo katilinés.

Elektriniy vertés sumazéjimas

2020 m. gruodzio 31 d. Grupés vadovybe nustate, kad néra jokiy pozymiy, rodanciy, kad pirmiau nurodyto turto verte gali bati sumazeéjusi.
Todél vertés sumazéjimo testas nebuvo atliekamas ir vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripazinti.

Ankstesniyjy mety elektriniy vertés sumazejimo perzidra

2019 m. gruodzio 31 d. Grupés vadovybé jvertino iSorinius (ekonominés ir teisinés aplinkos, rinkos struktdros, paltikany normos ir kt.
pokycius) ir vidinius (turto naudojimo paskirties, naudingo tarnavimo laiko pasikeitimo, turto galimybés generuoti pinigy srautus ir kt.
pokycius) veiksnius, galinius tureéti jtakos ilgalaikio turto vertei. Atsizvelgiant j tai, buvo nuspresta atlikti Elektrény komplekso (toliau —
EK), kaip PGV, vertés sumazéjimo patikrinima. Atlikus EK turto vertés sumazéjimo patikrinima ir atémus dotacijas, jo atsiperkamoji verté
virsijo apskaitine verte. Likusiam ilgalaikiam materialiajam turtui vertés sumazéjimo pozymiy nustatyta nebuvo.

Atlikus turto vertés sumazéjimo testg EK ir atémus dotacijas nustatyta, kad 2019 m. gruodZio 31 d. turto atsiperkamoji verté virSija jo
likutine verte. Atitinkamai, papildomi vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripazinti.
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3.5 PrestiZo vertés sumazéjimas

Grupé atliko 1 461 tukst. Eur vertés prestizo, pripazinto jsigyjant duktering jmone UAB ,Eurakras, 2 150 tdkst. Eur vertés prestizo,
pripazinto jsigyjant duktering jmone UAB ,VVP Investment ir 1 316 tdkst. Eur vertés prestizo, pripazinto sigyjant duktering jmone
Pomerania Invall Sp. z 0. 0., vertés sumazejimo testg ir nenustaté vertés sumazéjimo pozymiy 2020 m. gruodzio 31 d. (5 pastaba).

3.6  Atidéjiniai jstatymu nustatytiems servitutams ir specialiosioms Zzemés naudojimo sglygoms (apsaugos
zonoms)

Atidéjiniai servitutams

2017 m. lapkriCio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo pakeitimai, pagal kuriuos numatyta kompensuoti
servitutus, nustatomus operatoriui nepriklausancios zemés sklypuose jrengiant elektros tinklus. Pagal §j jstatyma numatyta, kad statant
perdavimo, skirstymo tinklus ar montuojant kitg elektros jranga, nuostoliams atlyginti bus mokama vienkartiné kompensacija uz
naudojimasi jstatymu nustatytais servitutais (jsigalios iki 2004 m. liepos 10 d.). Kompensacijos uz servitutus mokéjimo metodika jsigaliojo
nuo 2018 m. liepos 31 d. Remiantis Sia metodika 2018 m. buvo jvertinta ir apskaityta bendra iSmoky uz servitutus suma. Atliekant §j
vertinimg, buvo padaryta reikSminga prielaida dél zemés savininky, kurie kreipsis kompensacijos, skaiCiaus, nes jstatyme numatyta, kad
kompensacijos turi bati iSmokamos tiems savininkams, kurie kreipiasi dél jos. Pirminio pripazinimo metu Grupé pripazino 28.563 tukst.
Eur nematerialiojo turto (turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimag, jo naudingo tarnavimo laikas yra
neapibréztas) ir 28.725 tukst. Eur ilgalaikiy jsipareigojimy atidéjinj pagal 37-3gjj TAS (atidéjinys apskaiiuotas diskontuota verte). Per
laikotarpj nuo 2018 m. liepos 31 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. buvo iSmokéta 1.933 tdkst. Eur kompensacijy. Todél Sia suma buvo
sumazintas pradinis servituty kompensavimui suformuotas atidéjinys, kurj sudaré 27.318 tokst. Eur (turto dalis) ir 27.642 tokst. Eur
(jsipareigojimy dalis) prie$ atliekant papildomus toliau aprasytus prielaidy pakeitimus.

Taciau 2020 m. liepos 8 d. Konstitucinis teismas priémé nutarimg, kuriame nurodo, kad kompensacijy uz panaudotus servitutus mokéjimo
metodikos nuostatos, pagrjstos koeficiento ir zemés sklypo dalies vertés nustatymo principais, prieStarauja Konstitucinei teisei ir Lietuvos
Respublikos jstatymams (dél 0,1 lygaus koeficiento ir principy, pagal kuriuos nustatoma Zemés sklypo dalies vertés nustatymo, nes pagal
sutartj nustatomiems servitutams taikomi skirtingi principai ir koeficientas). Tai reiSkia, kad Grupé negalés nagrinéti praSymy ir taikyti
metodikg tais atvejais, kai taikoma metodika laikytina prieStaraujancia Konstitucijai, kol nebus parengta ir patvirtinta nauja metodika.
Nutarimas galioja tik ateinantiems laikotarpiams, todél iSmokéty kompensacijy nereikia perskaigiuoti. Siuos pakeitimus Grupé laiko
koreguojanciais jvykiais, todél Grupé atitinkamai perskai€iavo iSmoky uz servitutus atidéjinj taikydama naujomis prielaidomis pagrjstg
koeficienta:

a) zemés plotui, kuriame elektros jrenginiai buvo pastatyti iki 1990 m. kovo 10 d., taikomas metodikoje nurodytas 0,1 lygus koeficientas.
Tokie jrenginiai sudaro 88,93 proc. visy iki 2004 m. liepos 10 d. pastatyty jrenginiy. Todél, skai€iuojant bendrg iSmokos sumg, 0,1 lygus
koeficientas taikomas 89 proc. sklypo ploto. Daroma prielaida, kad Zemé su elektros skirstymo jrenginiais, pastatytais iki 1990 m. kovo 10
d., t. y. Zemé buvo jsigyta su jau jrengtu tinklu, taigi ir nuosavybés teisé j Zeme buvo jgyta su jau nustatytais Zemés naudojimo apribojimais,
todél tokios zemés verté ir galimybé naudoti ja nepasikeité, vadinasi, turi bati taikomas 0,1 lygus koeficientas uz naudojimasi servitutais.
b) Zemeés plotui, kuriame elektros jrenginiai buvo pastatyti per laikotarpj nuo 1990 m. kovo 11 d. iki 2004 m. liepos 10 d., taikomas 0,5
lygus koeficientas (jis taikomas visiems pagal sutartj numatytiems servitutams). Tokie jrenginiai sudaro 11,07 proc. visy iki 2004 m. liepos
10 d. pastatyty jrenginiy. Todél skaiciuojant kompensacijos suma, 0,5 lygus koeficientas taikomas 11 proc. sklypo ploto.

Grupé taip pat perzitréjo kitas prielaidas, taikytas atidéjiniy apskai¢iavimui, ypac¢ dél tikétino pareiSkéjy skaic¢iaus, laikotarpio per kurj turi
bati iSmokétos kompensacijos, ir diskonto normos.

—  Diskonto norma, taikoma skaiciuojat atidéjinj, pasirinkta remiantis panasiy jsipareigojimy 0,219 proc. skolinimosi norma (2019
m. gruodzio 31 d. — 0,559 proc.).

—  Tikétinas pareiSkéjy skaiCius nustatytas remiantis faktine praéjusiy dviejy mety informacija. Bendra kompensacijos suma
apskaiciuota remiantis klienty, kurie, tikétina, nesikreips dél kompensacijos, procentu — 65 proc. (2019 m. gruodzio 31 d. taikytas
15 proc. rodiklis), kurj nustato vadovybé remdamasi faktiniu 2018—2019 m. kompensacijos prasiusiy klienty skaiciumi, kai
vidutiniSkai per metus kreipiasi tik apie 3 proc. klienty (istoriniai 2020 mety duomenys nejtraukiami j metodikos skai¢iavimus dél
metodikos nuostaty atskyrimo, kuris iSkreips bendrg vidurkj).

—  Laikotarpis, per kurj klientai kreipsis kompensacijos, — 10 mety, pradedant nuo 2020 m., kadangi laikinai negalima jgyvendinti
metodikos nuostaty (tikimasi, kad 2021 metais bus patvirtinta atnaujinta metodika). Buvo taikomas papildomas 1 mety nuo
paraiskos pateikimo dienos kompensacijos mokéjimo terminas (kompensacijy uz servituty panaudojimg nustatymo metodikoje
numatyta, kad kompensacija iSmokama per 2 metus nuo reikalavimus atitinkancio praSymo pateikimo dienos, taciau i$ tikryjy
Grupé sumoka per 1 metus).

Jvertinusi pasikeitusias aplinkybes, Grupé nusprendé pakoreguoti atidéjinj sumazindama jo sumg nuo 26.952 tikst. Eur (kuri buvo
pripazinta 2019 m. gruodzio 31 d.) iki 14.679 tokst. Eur.

Batina pazyméti, kad atidéjinio suma gali bati kei¢iama atsizvelgiant | paraiska pateikusiy klienty skaiciy. Toliau pateikiama jautrumo
analizé:

Pazymétina, kad atidéjinio verté gali kisti priklausomai nuo besikreipiangiy skai¢iaus. Zemiau pateikiama jautrumo analizé:

2020 m. gruodzio 31 d.

Atidéjiniy servituty kompensacijoms pokytis, tokst. Eur -5.192 - +4.822 +9.829 +14.837 +19.844  +24.851  +29.858
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Atidéjinys nekilnojamuyjy daikty servitutams

2020 m. liepos 8 d. Konstitucinis teismas priémé nutarimg, kuriame nurodo, kad kompensacijy uz panaudotus servitutus mokéjimo
metodikos nuostatos, pagrjstos koeficiento ir Zemés sklypo dalies vertés nustatymo principais, prieStarauja Konstitucinei teisei ir Lietuvos
Respublikos jstatymams ne tik Zemés ploty, bet ir kity nekilnojamujy daikty atzvilgiu (dél taikomo 0,1 koeficiento, nes sandoriu
nustatomiems servitutams taikomi skirtingi principai ir koeficientas). Tai reiSkia, kad Grupé negalés nagrinéti praSymy ir taikyti metodikg
tais atvejais, kai taikoma metodika laikytina priestaraujancia Konstitucijai, kol nebus patvirtintos naujos 2018 m. liepos 25 d. Lietuvos
Respublikos vyriausybés nutarimo Nr. 725 ,Dél maksimalaus dydzio vienkartinés kompensacijos, mokamos uz naudojimasi jstatymu ar
sutartimi tinkly operatoriy naudai nustatytu Zemés ir kito nekilnojamojo daikto servitutu, nustatymo metodikos patvirtinimo* (toliau —
Metodika) nuostatos.

Metodikos taikymas yra sustabdytas ir néra aiSku, kaip ji ir koks koeficientas bus taikomi ateityje, nes iki Konstitucinio teismo nutarimo
priémimo dienos kompensacijos uz servitutus nebuvo mokamos, todél nejmanoma patikimai jvertinti atidéjiniy sumos dél Siy priezascCiy:
a) kadangi iki Konstitucinio teismo nutarimo priéemimo dienos kompensacijos uz servitutus nebuvo mokamos, nejmanoma
nustatyti, kiek asmeny galéty kreiptis dél nekilnojamujy daikty servituty;
b) neaiSku, koks koeficientas turéty bati taikomas apskaiciuojant jstatymu nustatytus nekilnojamuyjy daikty servitutus iki bus
patvirtinta atnaujinta Metodika.

Atitinkamai, atsizvelgiant j tai, kad pagal 37-ojo TAS reikalavimus minétas jsipareigojimas neatitinka atidéjinio pripazinimo reikalavimy,
atidéjinys finansinése ataskaitose néra pripazjstamas. Be to, Grupé neturi pakankamai informacijos tokio jsipareigojimo finansiniam
poveikiui nustatyti ar kompensavimo tikimybei nustatyti.

Specialiyjy Zzemeés naudojimo salygy (apsaugos zony) atidéjinys

2019 m. birzelio 6 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas, pagal kurj Grupé privalo
nekilnojamojo turto kadastre jregistruoti specialigsias apsaugos sglygas (apsaugos zonas) Zzemei Salia Grupés infrastrukttros objekty ir
sumokeéti Zemiy savininkams kompensacijas uZ Zemes. Siame jstatyme yra nustatyti tokiy specialiyjy Zemés teritorijy registravimo tvarka
ir principai bei numatyta, kad turi bati mokamos kompensacijos uz specialiyjy Zemés teritorijy naudojima pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintg tvarka.

Nekilnojamojo turto kadastro nuostaty pakeitimas, bdtinas jgyvendinant Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy
jstatyma, jsigaliojo 2020 m. vasario 12 d., kuriame formuojamy naujy ar pertvarkomy esamy tinkly keitimo tvarka. Siame pakeitime
numatytas alternatyvus apsaugos zony registravimo procesas (siekiant iSvengti kadastro duomeny keitimo ir Zemés matininky samdymo).
Remiantis Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymu, Vyriausybé privalo jgyvendinti Sio jstatymo pakeitimg ne
véliau kaip iki 2022 m. sausio 1 d.

Vadovybés nuomone, nuo 2019 mety Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatyme numatyta prievolé jregistruoti
esamo elektros ir gamtiniy dujy skirstomojo tinklo specialigsias apsaugos salygas (apsaugos zonas) ir susijusios nuostatos bus
igyvendinamos laikantis paprastesnés tvarkos. Grupés mano, kad laikantis supaprastintos tvarkos bus patiriamos mazesnés matininky
paslaugy islaidos, nes tikimasi, kad reikés tikslinti tik dalies sklypy matavimus, todél gerokai sumazés apsaugos zony registravimo
iSlaidos. Planuojama, kad 2021-2024 metais bus patiriama 15.069 tukst. Eur apsaugos zony registravimo islaidy (t. y. 1 mety laikotarpis,
taikytas skaiciuojant 2019 m. gruodzio 31 d., dél kurio buvo apskaiciuota didesné atidéjinio suma, buvo pakeistas | 4 mety laikotarpj).

Ivertinusi pasikeitusias aplinkybes, Grupé nusprendé pakoreguoti atidéjinj turtu uztikrintos garanto registravimo iSlaidoms 2021-2024
mety laikotarpiui, padidindama jo suma nuo 8.328 tukst. Eur (kuri buvo pripazinta 2019 m. gruodzio 31 d.) iki 15.069 takst. Eur.

Be pirmiau minéty dalykuy, Aplinkos ministerija parengé kompensacijos dél specialiyjy zemés naudojimo sglygy taikymo Lietuvos
Respublikos specialiyjy zemés naudojimo sglygy jstatyme nurodytose teritorijose, nustatytose tenkinant vie$gjj interesg, apskaiciavimo ir
iSmokeéjimo metodikg, kuris jsigaliojo 2020 m. balandzio 8 d. 2020 m. birzelio 18 d. buvo gautas Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos rastas, kuriame paaiskinta, kad Metodikos nuostatos taikomos tiek esamam, tiek naujai pastatytam tinklui. Remiantis
Metodikos nuostatomis, kompensacija uz apsaugos zonas bty mokama jregistravus apsaugos zonas, t. y. pagal supaprastintg procedirg
tai jvykty po 2023 m., o kompensacijos dydis yra nustatomas atsizvelgus | pagrindine sklypo paskirtj, apribojimy apimtj tam tikrus
nuostolius, kuriuos patyré sklypo savininkai kurie pagristi patvirtinanciais dokumentais. Atsizvelgdama j Siuos metodinius reikalavimus ir
turimus duomenis, Grupé negali patikimai jvertinti basimy kompensacijy uz jregistruotas specialigsias zemés naudojimo salygas
(saugomas teritorijas), todél pagal 37-gjj TAS Sis jsipareigojimas neatitinka pripazinimo saglygy ir atitinkamai néra pripazjstamas
finansinése ataskaitose. Be to, vadovybé, neturédama visos reikalingos informacijos, negali pateikti galimo nenumatyto jvykio kiekybinio
jvertinimo.
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3.7 Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai

VERT reguliuoja Grupés pelninguma tvirtindama paslaugy kainas ateinantiems metams. Kainy lygis priklauso nuo numatomy ateinanciy
mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties, ankstesniais laikotarpiais uzdirbto pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio
ir kity dalyky.

Grupés per metus patirtos faktinés sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy sgnaudy, j kurias atsizvelgiama tvirtinant kainas, taip pat
faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos apimties. Tokiu btdu, Grupés faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio,
o gautas skirtumas turi jtakos ateinanciy laikotarpiy paslaugy kainoms.

Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios uztikrinimo paslaugos

2019 m. lapkri¢io 14 d. VERT priémé Nutarimg Nr. O3E — 715 ,Dél elektros energijos kainos, rezervinés galios ir izoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo uztikrinimo paslaugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo®. Siuo nutarimu buvo nustatyta, kad jmonés,
kurios nebeteikia rezervinés galios ir izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uztikrinimo paslaugas, privalo grazinti susidariusius
neatitikimus tarp prognozuoty ir faktiskai patirty sgnaudy teikiant Sias paslaugas elektros perdavimo sistemos operatoriui, jeigu jmonés
faktiSkai patirtos sgnaudos buvo mazesnés nei gautos pajamos i$§ perdavimo sistemos operatoriaus. Jeigu Grupés faktiskai patirtos
sgnaudos buvo didesnés nei gautos pajamos i$ perdavimo sistemos operatoriaus, tokig suma perdavimo sistemos operatorius privalo
grazinti Grupei.

Atsizvelgiant j pirmiau jvardytg nutarimag, Grupé pripazjsta reguliuojamos veiklos turtg ar jsipareigojimus, kuriy paskirtis yra iSlyginti
einamuyjy mety pelng iki reguliuojamo lygio, neatsizvelgiant  tai, ar paslaugos bus teikiamos ateityje.

2020 m. gruodzio 31 d. Grupés vadovybé finansinés padéties ataskaitos straipsnio ,Atidéjiniai ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje apskaité
grazinting 16.390 takst. Eur sumg uz tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugas, izoliuoto elektros energetikos sistemos darbg ir antrinio
avarinio aktyviosios galios rezervo uztikrinimo paslaugas (19 pastaba). Atidéjinio uz izoliuoto elektros energetikos sistemos darbag
uztikrinimo paslaugas einamyjy mety dalis 871 tukst. Eur buvo apskaityti straipsnio ,Atidéjiniai* trumpalaikiy jsipareigojimy dalyje (19
pastaba).

2019 m. gruodzio 31 d. grazintina 7.630 tdkst. Eur suma uz tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugas, izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbg ir reaktyviosios galios ir jtampos valdymo paslaugas buvo apskaitoma straipsnio ,Atidéjiniai“ ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje
(19 pastaba), o straipsnyje ,llgalaikés gautinos sumos* buvo apskaityta 475 tikst. Eur gautina suma uz antrinio avarinio aktyviosios galios
rezervo uztikrinimo paslaugas (10 pastaba). 2019 m. gruodzio 31 d. straipsnyje ,Kitos gautinos sumos* buvo apskaityta 5.060 tdkst. Eur
gautina suma uz izoliuoto elektros energetikos sistemos darbg.

Visuomeninis elektros energijos tiekimas

2020 m. rugséjo 25 d. VERT priémé nutarimg Nr. O3E-879 ,Dél elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy
bei visuomeninés kainos virsutinés ribos nustatymo metodikos patvirtinimo“. Nutarimas apima skirstymo paslaugos buitiniams vartotojams
papildomos dedamosios, skirtos skirtumui tarp visuomeninio tiekéjo faktiniy ir prognozuoty pagrjsty sgnaudy kompensuoti, nustatymo
metodikg. Papildomg dedamajg buitiniai vartotojai sumoka per elektros energijos skirstymo paslaugos kaing, kuri yra jtraukta j
visuomeninés elektros energijos tarifg, taikomg buitiniams vartotojams uZ suvartotg elektros energijos kiekj. Sig papildomg dedamajg
skirstymo sistemos operatorius (Grupés jmoné) surenka i$ elektros energijos tiekéjy, kurie elektros energijg parduoda buitiniams
vartotojams. Papildoma dedamoiji yra skirtumas, | kurj jskai¢iuojamas dél prognozuotos elektros energijos jsigijimo kainos ir faktinés
elektros energijos jsigijimo kainos neatitikimo susidargs skirtumas, taip pat skirtumas, susidares tarp visuomeniniam tiekéjui taikytos
visuomeninés elektros energijos kainos virSutinés ribos ir faktinés elektros skirstymo paslaugos kainos virsutinés ribos. Jei skirtumas yra
neigiamas, nuostoliai kompensuojami didinant papildomos dedamosios kaing, taikomg kitiems metais, ir atitinkamai, jei teigiamas
skirtumas, sumazinant papildomos dedamosios kaing.

Siame nutarime taip pat pirmg kartg yra nustatoma, kad jei Grupé nebeteikia visuomeninio elektros tiekimo paslaugos, Grupé privalo
grazinti susidariusius neatitikimus tarp prognozuoty ir faktiSkai patirty sgnaudy teikiant Sias paslaugas, jeigu Grupés faktiskai patirtos
sgnaudos buvo mazesnés nei gautos pajamos. Jeigu Grupés faktiSkai patirtos sgnaudos buvo didesnés nei gautos pajamos, tokig suma
privalo bati grazinti Grupei. Prie$ paskelbiant minétg nutarimg, Grupé nepripazindavo tokio skirtumo turtu arba jsipareigojimais. Skirtumas
turi bati kompensuotas iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Remdamasi tuo, kas pirmiau nurodyta, Grupé pripazjsta skirtumo turtg ar jsipareigojimus, skirtus iSlyginti einamyjy mety pelng iki
reguliuojamo lygio, neatsizvelgiant j tai, ar paslaugos bus teikiamos ateityje.

2020 m. gruodzio 31 d. 3.114 tikst. Eur trumpalaiké gautinos sumos dalis, kuri turi bati kompensuota Grupei uz visuomeninio elektros
tiekimo paslaugas per vienerius metus, yra apskaityta straipsnyje ,Kitos gautinos sumos*®, o 12.324 tokst. Eur ilgalaiké gautinos sumos
dalis — straipsnyje ,llgalaikés gautinos sumos* (10 pastaba).
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TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY

AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

4 Lyginamosios informacijos pertvarkymas dél perklasifikavimo
Su 2019 metais susijes pertvarkymas

2019 m.
iki pertvarkymo

2019 m.
po pertvarkymo

Pertvarkymas

Pajamos pagal sutartis su klientais 1.079.347 1.212 1.080.559
Kitos pajamos 11.280 7.437 18.717
Pajamos ir kitos pajamos 1.090.627 8.649 1.099.276
Veiklos sanaudos
Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy pirkimai (711.669) 8.007 (703.662)
Dujy pirkimai (22.987) - (22.987)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (109.887) - (109.887)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (86.986) - (86.986)
Remonto ir techninés priezidros sgnaudos (29.798) - (29.798)
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas (816) - (816)
Gautiny sumy ir paskoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas 172 - 172
ligalaikio materialiojo turto vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas (8.655) - (8.655)
Kitos sgnaudos (37.208) (16.388) (53.596)
Veiklos sanaudos, i$ viso (1.007.834) (8.381) (1.016.215)
Finansinés pajamos 2.193 (283) 1.910
Finansiné sgnaudos (18.833) 15 (18.818)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 66.153 - 66.153
Ataskaitiniy mety pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (6.739) - (6.739)
Atidétojo mokescio pajamos (sgnaudos) (438) - (438)
Grynasis pelnas (nuostolis) 58.976 - 58.976
Priskirtinos:
Patronuojanciosios jmonés savininkams 56.665 - 56.665
Nekontroliuojanciai daliai 2.311 - 2.311

Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai)
Straipsniy, kurie nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius)

llgalaikio materialiojo turto perkainojimas 2) 2)
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas 721 - 721
Apibréztyjy iSmoky plano jsipareigojimo perskaiciavimas, atémus atidétajj
mokestj (28) - (28)
Straipsniy, kurie nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso 691 - 691

Straipsniy, kurie bus perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso
Valiuty keitimo skirtumai dél uZsienyje veikianciy tkio subjekty rodikliy

perskaigiavimo j Grupés pateikimo valiutg (5) - (5)
Straipsniy, kurie bus perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso (5) - 5)
Kity bendryjy pajamy (sgnaudy) i$ viso 686 - 686
Laikotarpio bendrujy pajamy (sanaudu) i$ viso 59.662 - 59.662
Priskirtinos:

Patronuojanciosios jmonés savininkams 57.351 - 57.351

Nekontroliuojanciai daliai 2.311 - 2.311

Rengdama $ias finansines ataskaitas, Grupé pakeité i$vestiniy finansiniy priemoniy rezultaty pateikimg PNKBPA. Sis pakeitimas turi
jtakos praéjusiems finansiniams metams, todél perklasifikavimas yra atsispindétas lyginamojoje 2019 m. finansinéje informacijoje. Toliau
pateikiama informacija apie perklasifikavima.

Grupé pakeité iSvestiniy finansiniy priemoniy pateikimg PNKBPA. Atlikusi iSsamig ankstesnio iSvestiniy finansiniy priemoniy pateikimo
analize, vadovybé nusprendé Sias priemonés perklasifikuoti ir taip suteikti finansiniy ataskaity vartotojams patikimesne informacija. Grupé
perklasifikavo pripazintg uzbaigty iSvestiniy finansiniy priemoniy sutar€iy pelng ir nuostolius, taip pat atviry iSvestiniy priemoniy sutarciy
tikrosios vertés pasikeitimo pelng ir nuostolius. Perklasifikavimas atliktas i$ kity PNKBPA straipsniy j ,Kitos sgnaudos* (nes bendras visy
laikotarpio sandoriy, susijusiy su iSvestinémis finansinémis priemonémis, rezultatas yra nuostoliai). Toks pateikimo bidas aiSkiau parodo
bendrg iSvestiniy finansiniy priemoniy jtakg PNKBPA. Naujoji iSvestiniy finansiniy priemoniy apskaitos politika iSsamiai atskleista 2.3
pastaboje.

Pertvarkymas neturi reikSmingos jtakos 2019 mety finansinés padéties ataskaitoje, nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitoje ir pinigy srauty
ataskaitoje pateiktiems rodikliams.
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Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

5 Nematerialusis turtas

Toliau pateikiamas judéjimas Grupés nematerialiojo turto straipsnyje:

Kitas Servitutai

. . oy ir
= S nematerialusis  Prestizas
ranga tarsos leidimai apsaugos
turtas
zZ0Nnos

Patentai
ir
licencijos

Programiné Apyvartiniai

IS viso

2019 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo arba perkainota verté 4.665 25.958 51.805 50.861 3.611 38.303 175.203
Sukaupta amortizacija (2.435) (20.207) - (9.824) - - (32.466)
Likutiné verté 2.230 5.751 51.805 41.037 3.611 38.303 142.737
Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d. 2.230 5.751 51.805 41.037 3.611 38.303 142.737
|sigijimai - 114 1.931 9.917 - 1.169 13.131
Perkainojimas - - 20.811 - - - 20.811
Perklasifikavimas (j) / i$ ilgalaikio

nematerialiojo turto - 37 - 2.219 1.316 - 3.572
Perklasifikavimas (j) / i$ turto skirto parduoti - - - 11 - - 11
Perklasifikavimai tarp grupiy (2.144) 8.126 - (5.982) - - -
Panaudoti apyvartiniai tarSos leidimai - - (386) - - - (386)
Gauti paskolinti apyvartiniai tarSos leidimai - - 5.087 - - - 5.087
Atidéjiniy, susijusiy su servitutais ir

apsaugos zonomis, pakartotinis jvertinimas - - - - - (4.838) (4.838)
Apyvartiniy tarSos leidimy gauta dotacija - - 1.992 - - - 1.992
Amortizacijos sgnaudos (23) (3.442) - (2.575) - - (6.040)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 63 10.586 81.240 44.627 4.927 34.634 176.077
2020 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo arba perkainota verté 312 30.182 81.240 56.680 4.927 34.634 207.974
Sukaupta amortizacija (249) (19.596) - (12.052) - - (31.897)
Likutiné verté 63 10.586 81.240 44.627 4.927 34.634 176.077

Apyvartiniy tar$os leidimy tikroji verté yra nustatoma remiantis aktyvioje rinkoje egzistuojan¢iomis kainomis, todél yra priskiriama pirmam
hierarchijos lygiui tikrosios vertés nustatymo modelyje. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje apyvartiniy tarSos leidimy verté yra
jvertinama pagal paskuting dieng galiojusias rinkos kainas. Apyvartiniy tarSos leidimy amortizacija néra skaiciuojama.

Nuo 2019 m. gruodzio 31 d. buvusi 24,93 Eur uz vieng apyvartinj tarSos leidima rinkos kaina 2020 m. gruodZio 31 d. pakilo iki 32,04 Eur
uz vieng apyvartinj tarsos leidima.

2020 m. gruodzio 31 d. prestizas apémé Sias ankstesniais metais jsigytas dukterines jmones:
— UAB ,VVP Investment® — 2.150 takst. Eur;

— UAB ,Eurakras” — 1.461 tokst. Eur;

— Pomerania Wind Farm Sp. z 0.0. — 1.316 tukst. Eur.

2020 m. gruodzio 31 d. Grupé atliko prestizo vertés sumazéjimo testa. Atlikus testg nustatyta, kad 2020 m. gruodzio 31 d. prestizo vertés
sumazéjimo nereikia pripazinti. Atlikdama vertés sumazéjimo testa, Grupé naudojo diskontuoty pinigy srauty metoda, taikant Sias
pagrindines prielaidas:
1. Pinigy srautai planuoti laikotarpiui iki 2045-2052 m., atsizvelgiant j véjo parky tipinj veiklos laikotarpj (30 mety);
2. Gamybos kiekis kiekvienais metais pastovus, remiantis parengta treciosios Salies véjo parko studija arba faktiniais gamybos
kiekiais (priklausomai nuo véjo parko);
3. Elektros kaina nustatoma pagal sutartg tarifg ir pasibaigus jo galiojimui, naudojama treciosios Salies parengta elektros kainy
prognozeé (UAB ,Eurakras“, Pomerania Wind Farm Sp. z. 0. 0). UAB ,VVP Investment" elektros kaina nustatoma pagal treciosios
Salies parengtg kainy prognoze;
4.  Diskontuojant pinigy srautus buvo naudota 4,7-5,6 proc. diskonto norma po mokesc¢iy (vidutiné svertiné kapitalo kaina atskaicius
mokescius) (5,5-6,9 proc. iki mokes¢iy).

Grupé turi reik§mingy ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimo jsipareigojimy, kurie turi bati jvykdyti vélesniais metais. 2020 m. gruodzio 31
d. Grupés jsigijimo jsipareigojimai sieké 6.469 takst. Eur. 2019 m. gruodzio 31 d. nebuvo reik§mingy ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimy
jsipareigojimy.
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TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

6 llgalaikis materialusis turtas

Toliau pateikiamas judéjimas Grupés ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje:

2019 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo arba perkainota verté
Sukauptas nusidévéjimas
Sukauptas vertés sumazéjimas
Likutiné verté

Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d.
|sigijimai

Pardavimai

Nurasymai

Perkainojimas

Vertés sumazéjimo nuostoliai

Vertés sumazéjimo atstatymas
Perklasifikavimai tarp grupiy
Perklasifikavimas i / (j) ilgalaikj nematerialyjj
turtg

Perklasifikavimas i$ / (j) finansine nuoma
Perklasifikavimas i$ / (j) turta, skirtg parduoti
(15 pastaba)

Perklasifikavimas i$ / (j) investicinj turtg
Perklasifikavimas i$ / (j) atsargas
Perklasifikavimas i$ / (j) naudojimo teise
valdoma turtg

Perklasifikavimas i$ / (j) kitg trumpalaikj turtg
Nusidéveéjimas

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.
2020 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo arba perkainota verté

Sukauptas nusidévéjimas

Sukauptas vertés sumazéjimas

Likutiné verté

X ignitis

grupé

Pastatai

Statiniai ir
masinos

Skirstomieji
dujotiekiai, dujy
technologiné
jranga ir statiniai

Hidroelektrinés
ir
hidroakumuliaci
nés elektrinés
turtas

Véjo
jégainés ir
ju irenginiai

Siluminés
elektrinés
statiniai ir
jrenginiai

Kitas
ilgalaikis
materialusis
turtas

Informaciniy
technologijy ir
telekomuni-
kacijy jranga

Kogene-
racinés
jégainés

= Turinys

Nebaigta
statyba

uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.

3.371 30981 1.390.318 290.446 210.729 65.234 776.583 - 22.827 16.192 374.248 3.180.929
- (4.561) (209.365) (48.158) (107.520) (15.319) (370.974) - (11.341) (3.274) - (770.512)
- - - - - - (62.265) - - - (335) (62.600)
3.371  26.420 1.180.953 242.288 103.209 49.915 343.344 - 11.486 12.918 373.913 2.347.817
3.371  26.420 1.180.953 242.288 103.209 49.915 343.344 - 11.486 12.918 373.913 2.347.817
- 6 463 (24) 28 - 123 - 1.957 2.245 309.499 314.297
- (92) (86) (6) - - - - (3) (371) - (558)
- 3) (3.743) (219) (19) - (29) - (12) (35) (84) (4.144)
- - - - - - - - - 76 - 76
- - - - - - - - - (61) (696) (757)
- - - - - - - - - - 56 56
- 1.841 87.491 25.087 453 599 113 137.956 6.206 4.294  (264.040) -
- - - - - - - - 37) - (3.535) (3.572)
- - - - - - - - - (378) - (378)
- 62 (42) - - - - - (18) 16.044 3 16.049
- (62) (17) - - - 314 - - - - 235
- - - - 116 - 19 - 1) (4) (910) (780)
- - - - - - 356 - - - - 356
- - - - - - - - - (119) - (119)
- (4.647) (58.625) (4.818) (5.745) (3.384) (19.805) (2.270) (4.021) (5.709) - (109.024)
3.371  23.525 1.206.394 262.308 98.042 47.130 324.435 135.686 15.557 28.900 414.206 2.559.554
3.371  32.682 1.473.664 314.756 211.264 65.833 776.152 137.956 29.903 40.241 414.206 3.500.028
- (9.157) (267.270) (52.448) (113.222) (18.703) (410.309) (2.270) (14.346) (11.341) - (899.066)
- - - - - - (41.408) - - - - (41.408)
3.371  23.525 1.206.394 262.308 98.042 47.130 324.435 135.686 15.557 28.900 414.206 2.559.554
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Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Dujy skirstymo veikloje naudojamo ilgalaikio turto vertés sumazéjimas

Grupé perzidréjo ilgalaikio materialiojo turto, kuris yra pripazjstamas jsigijimo savikaina, atémus nusidévéjimg ir vertés sumazéjima,
likuting verte, kad nustatyty, ar yra $Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Turto, kurio likutiné verté sieké 262 308 tukst. Eur (priskirtina
dujy paskirstymo PGV) perzidra parodé, jog yra tam tikry vertés sumazéjimo pozymiy (zr. 3.3 pastabg), todél buvo atliktas vertés
sumazéjimo testas. Vertés sumazéjimo testas parode, jog 2020 m. gruodzio 31 d. jokiy papildomo vertés sumazéjimo nuostoliy néra.
Atlikdama vertés sumazéjimo testg Grupé naudojo Sias pagrindines prielaidas:

1) Nusidévéjimo sgnaudos nuo naujy vartotojy sumokétos dalies, turtui, kuris buvo jvestas | eksploatacijg iki 2020 m. pradzios bus
jskai¢iuojamos j dujy skirstymo paslaugy pajamy lygj, nusidévéjimo sgnaudos nuo naujy vartotojy sumokeétos dalies, turtui, kuris buvo
jvestas j eksploatacijg po 2020 m. pradzios nebus jskai€iuojamos j dujy skirstymo paslaugy pajamy lygj;

2) WACC (reguliatoriaus leidziama grgZzos norma) — 2021-2023 m. - 3,90 proc., nuo 2024 m. - 5,09 proc. (lygi ikimokestinei diskonto
normai) 2020 m. gruodzio 31 d. (2019 m. gruodzio 31 d. atitinkamai 2020-2023 m. - 3,84 proc., nuo 2024 m. - 5,96 proc.),

3) Ikimokestiné diskonto norma — 4,33% (2019 m. gruodzio 31 d. — 5,07%);

4) testas atliktas planuojant pinigy srautus iki 2075 m., nes skirstymo veikla reglamentuojama remiantis ilgalaikio turto reguliuojama baze,
kurig pagrinde sudaro ilgo naudojimo turtas — dujotiekiai (55 m.)

5) Atnaujinta ilgalaiké investicijy j dujy PGV turtg prognozé ir jy finansavimas pagal atnaujintag Grupés 10 mety investicijy plang: 1)
remiantis sgnaudy ir naudos analize, buvo priimtas sprendimas nejrengti iSmaniujy skaitikliy (rekomenduojama analize atnaujinti kas 4
metus); 2) didinti investicijas j naujus klientus, didinti naujy klienty finansavima.

Net ir jvykus pagrijstiems pagrindiniy prielaidy poky¢iams, vertés sumazéjimas nebaty pripaZintas.

Elektros skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

Grupé perzitréjo ilgalaikio materialiojo turto, kuris yra pripazjstamas perkainota verte, atémus nusidévéjima ir vertés sumazéjima, likutine
verte, kad nustatyty, ar pagrindinés prielaidos, naudotos apskaiciuojant Sio PGV tikrgjg verte per 2018 darytg vertinimg yra reikSmingai
pasikeitusios. Turto, kurio likutiné verté sieké 1.206.394 takst. Eur (priskirtina elektros paskirstymo PGV, jskaitant nebaigtg statybg). Grupe
nustaté, kad elektros skirstymo PGV tikroji verté 2020 m. gruodzio 31 d. padidéty nereikSmingai (iki 5 proc.) ir atsizvelgiant j tai Grupés
vadovybé priémé sprendimg neatlikti tikrosios vertés korekcijy. Atlikdama testg Grupé naudojo Sias pagrindines prielaidas:

1) diskonto norma — 4,33% po mokesciy (5,09% - iki mokesciy) 2020 m. gruodzio 31 d. (2019 m. gruodzio 31 d. - 5,07% (5,96% - iki
mokesciy))

2) WACC (reguliatoriaus nustatoma grgzos norma) 2021 m. — 5,34 %, 2022-2026 m. - 4,34% (vidurkis tarp VERT dujy sektoriui naujam
reguliavimo periodui 2019 metais nustatytos (3,59 proc.) ir ilguoju laikotarpiu planuojamos elektros sektoriuje ikimokestinio investicijy
grazos dydzio - 5,09 proc.;), nuo 2027 m. 5,09% (lygi ikimokestinei diskonto normai) (2019 m. gruodzio 31 d. atitinkamai : 2020 m. -
5,28%, 2021-2025 m. - 4,78%, nuo 2027 m. 5,96%)

3) tikrosios vertés pasitikrinimas buvo atliktas planuojant pinigy srautus iki 2060 m., nes skirstymo veikla reglamentuojama remiantis
ilgalaikio turto reguliuojama baze, kurig pagrinde sudaro ilgo naudojimo turtas — elektros linijos (40 m.)

4) taikoma atnaujinta elektros PGV ilgalaiké investicijy prognoze ir jy finansavimas pagal Grupés atnaujintg 10 mety investicinj plana.

5) vertinimo modelyje numatyta, kad nustatant skirstymo paslaugy vidutinés ir zemos jtampos tinklais kainy virSutines ribas 2019-2020
m. apskaiciuotas 53 min. Eur pajamy lygio skirtumas (bei 0,567 min. Eur paldkany sgnaudy suma), mazinantis bendrovés pajamas,
bus grazintas (per skirstymo virSuting kainy ribg) kitg reguliavimo perioda (nuo 2021 m.), tad turto verté dél 2018 m. spalio 17 d.,
Tarybos nutarimo Nr. O3E-334 ,Dél AB “Energijos skirstymo operatorius” skirstymo paslaugy vidutinés ir Zemos jtampos tinklais
kainy virSutiniy riby 2019 metais perskaiciavimo® nepasikeis.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové atliko tikrosios vertés nustatymo testo jautrumo analize nestebimy duomeny pokyciams:

1) VERT toliau skaiciuojant investicijy graza remiantis ilgalaikio materialiojo turto istorine jsigijimo savikaina ir taikant tik ribotos
apimties ilgo laikotarpio vidutiniy padidéjimo sgnaudy (toliau - LRAIC) modelio koregavimus (kaip buvo padaryta korekcija
nustatant 2019-2020 m. kainas), o ne remiantis LRAIC modeliu pilna apimtimi, Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto verté
sumazéty apie 450 min. Eur.

2) VERT negrazinus sumos, kuria buvo sumazintos Bendrovés skirstymo veiklos pajamos 2019-2020 m. 53 min. Eur suma bei
papildomai priskaiciuotas 0,5 min. Eur palikany sumas, Bendrovés pajamos prognozuojamu laikotarpiu (2021-2060 m.)
sumazéty minéta 53 min. Eur ir 0,5 min. Eur sumomis, o ilgalaikio materialaus turto tikroji verté sumazéty 49 min. Eur.

3) Jautrumas investicijy grgzos normos (WACC) (nuo reguliacinio periodo pradedant 2027 m.) ir diskonto normos poky¢iui, tai yra
dél Siy prielaidy pokycio galimas turto vertés sumazéjimas ar padidéjimas. WACC normai prie§ mokescius paaugus 0,25%,
jtaka iSaugty 83 min eury, sumazéjus 0,25% - jtaka sumazéty 83 min EUR. Diskonto normai paaugus 0,51%, jtaka sumazéty
180 min. EUR, o sumazéjus 0,51% - jtaka iSaugty 207 min. EUR.

Grupé taip pat nenustaté jokiy pozymiy, kad baty sumazéjusi kito turto verte.

2020 m. ilgalaikio materialiojo turto jsigijimai apima tokius pagrindinius nebaigtos statybos straipsnius:

—  jsigijimai naujos didelio efektyvumo atliekomis kiirenamos kogeneracinés jégainés jrengimui — galutiniai paruo$imo eksploatacijai
ir komercinei veiklai darbai, kurie uzbaigti 2020 m. pabaigoje;

—  su elektros skirstymo tinklo vystymu susije jsigijimai;

—  sigijimai véjo jégainiy parko statybos projektui.

Grupé turi reikSmingy ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo jsipareigojimu, kurie turi bati jvykdyti vélesniais metais. 2020 m. gruodzio 31 d.
Grupés jsigijimo ir statybos jsipareigojimai sieké 112.075 takst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. — 128.504 takst. Eur).
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7 Naudojimo teise valdomas turtas

Toliau pateikiamas judéjimas Grupés naudojimo teise valdomo turto straipsnyje:

Kitas ilgalaikis
materialusis IS viso
turtas

Statiniai ir  Véjo jégainés orto
masinos ir jy jrenginiai priemonés

Zemé Pastatai

2019 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina 16.143 13.874 8.232 27.290 823 317 66.679
Sukauptas nusidévéjimas (123) (2.114) (726) (2.246) (345) (81) (5.635)
Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d. 16.020 11.760 7.506 25.044 478 236 61.044
|sigijimai 7.055 4.561 5 - 19 259 11.899
Nurasymai (157) (1.087) - - - (233) (1.477)
Perklasifikavimai tarp grupiy - 15 (15) - - - -
Perklasifikavimas i$ / (j) ilgalaikj materialujj turtg - - - - (356) - (356)
Perklasifikavimas i$ / (j) turtg, skirta parduoti - 144 96 - - - 240
Nusidévéjimas (675) (3.589) (774) (2.246) (52) (135)  (7.471)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 22.243 11.804 6.818 22.798 89 127 63.879
2020 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina 22.947 16.398 8.329 27.290 124 343 75.431
Sukauptas nusidéveéjimas (704) (4.594) (1.511) (4.492) (35) (216)  (11.552)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 22.243 11.804 6.818 22.798 89 127 63.879

8 Investicijos j dukterines jmones

Informacija apie Bendrovés investicijas j dukterines jmones 2020 m. gruodzio 31 d. pateikiama Zzemiau:

Bendrovés
Vertés s o valdoma
S Likutiné verté .
sumazéjimas nuosavybés
dalis, proc.

Grupés valdoma
efektyvi nuosavybés
dalis, proc.

2020m. rugseéjo 30 d. Isigijimo verté

Dukterinés jmonés:

AB ,Energijos skirstymo operatorius” 738.877 - 738.877 98,53 98,53
AB ,Ignitis gamyba“ 313.720 - 313.720 98,20 98,20
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” 52.300 - 52.300 100,00 100,00
UAB ,Ignitis" 47.136 - 47.136 100,00 100,00
UAB , Ignitis renewables” 44.700 - 44.700 100,00 100,00
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” 20.400 - 20.400 51,00 51,00
Tuuleenergia OU 6.659 - 6.659 100,00 100,00
UAB , Ignitis grupés paslaugy centras” 5.975 - 5.975 50,47 99,22
UAB ,NT Valdos* 8.958 (3.833) 5.125 100,00 100,00
UAB ,Transporto valdymas* 2.359 - 2.359 100,00 100,00
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara“ 1.428 - 1.428 100,00 100,00
UAB ,Gamybos optimizavimas" 350 - 350 100,00 100,00
Ignitis paramos fondas 16 - 16 100,00 100,00
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“ 22.961 (22.961) - 100,00 100,00
1.265.839 (26.794) 1.239.045

Informacija apie Bendroves investicijas j dukterines jmones 2019 m. gruodzio 31 d. pateikiama Zemiau:

Bendrovés
Vertés AN A valdoma
oy Likutiné verté o
sumazéjimas nuosavybés
dalis, proc.

Grupés valdoma
efektyvi nuosavybés
dalis, proc.

2019 m. gruodzio 31 d. Isigijimo verté

Dukterinés jmonés:

AB ,Energijos skirstymo operatorius” 710.921 - 710.921 94,98 94,98
AB ,Ignitis gamyba*“ 307.997 - 307.997 96,82 96,82
UAB ,NT Valdos*” 8.823 - 8.823 100,00 100,00
UAB ,Vilniaus kogeneracineé jégainé” 52.300 - 52.300 100,00 100,00
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” 20.400 - 20.400 51,00 51,00
UAB , Ignitis* 47.136 - 47.136 100,00 100,00
Tuuleenergia OU 6.659 - 6.659 100,00 100,00
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” 3.479 - 3.479 50,04 97,94
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara® 1.428 - 1.428 100,00 100,00
UAB ,Verslo aptarnavimo centras” 298 - 298 51,50 98,41
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“ 22.711 (22.711) - 100,00 100,00
Lietuvos energijos paramos fondas 3 - 3 100,00 100,00
UAB ,Gamybos optimizavimas" 350 - 350 100,00 100,00
UAB , Ignitis renewables* 44.700 - 44.700 100,00 100,00
1.227.205 (22.711) 1.204.494
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Bendroveés investicijy judéjimas:

Bendrove 2020 m. 2019 m.
Likutiné verté sausio 1 d. 1.204.494 1.206 .21
Dukteriniy jmoniy jstatinio kapitalo didinimas 2.197 15.960
Dukteriniy jmoniy jsteigimas - 44.700
Dukteriniy jmoniy jstatinio kapitalo mazinimas - (36.386)
Dukteriniy jmoniy akcijy supirkimas 33.680 -
Investicijy perleidimas - (39.747)
Nuostoliy dengimas 398 -
Perklasifikavimas i$ turto skirto pardavimui 2.359 -
Investicijy | dukterines jmones vertés (sumazéjimas) / atstatymas (4.083) 13.046
Likutiné verté gruodzio 31 d. 1.239.045 1.204.494

2020 metais bendra sumokéta suma uz investicijas j dukterines jmones sudaré 47.588 tukst. Eur, jskaitant ir 11.313 tdkst. Eur jstatinio
kapitalo didinimo apmokéjima, susijusj su Bendrovés dukterine jmone UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé®, kuris buvo padidintas 2019
m.

Pokycius Bendroveés investicijose j dukterines jmones per 2020 m. apémeé Zemiau nurodyti jvykiai:

Dukteriniy jmoniy reorganizavimai

2020 m. sausio 1 d. uzbaigtas Bendrovés dukteriniy jmoniy UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® ir UAB ,Verslo aptarnavimo centras”
reorganizavimas. Dukteriné jmoné UAB ,Verslo aptarnavimo centras®, kuri po reorganizavimo baigé veiklg be likvidavimo procediros,
buvo reorganizuota prijungimo bdu prie veiklg tesian¢ios UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®. Visas UAB ,Verslo aptarnavimo centras*
turtas, teisés ir pareigos, jskaitant jstatinj kapitalg peréjo veikla tesianc¢iai UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”. Bendrovés investicijos
likutiné verté | UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” padidéjo 298 takst. Eur ir buvo nurasyta Bendrovés tokios pat likutinés vertés
investicija j UAB ,Verslo aptarnavimo centras®.

Dukteriniy jmoniy jstatiniy kapitaly pokyciai

2020 metais buvo padidintas Siy Bendrovés dukteriniy jmoniy jstatinis kapitalas:

Akcijos HELo

S o Emisijos Nauijai iSleisty e Bendra o .| Neapmokeéta istaty

Dukteriné jmoné . —x: . €misijos T . Apmokéta dalis : %
data akcijy skaicius . emisijos verté EUS redakcijos

verté, Eur

data

UAB , Ignitis grupés paslaugy centras” 2020-05-25 7.577.391 0,29 2.197 2.197 - 2020-05-25
IS viso: 2.197 2.197 -

* Nurodytas Bendrovei priklausanciy akcijy skaicius.

2020 m. birzelio 4 d. Bendroveé ir jos dukterinés jmones AB ,Ignitis gamyba®, UAB ,Ignitis ir AB ,Energijos skirstymo operatorius“ nusprendé
padidinti UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” jstatinj kapitalg iki 12.269.066 Eur, iSleidziant 15.015.247 vnt. akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 0,29 Eur. Bendrové jsigijo 7.577.391 vnt. akcijy uz 2.197 tukst. Eur, Bendrové uz Sias akcijas atsiskaité piniginiu jnasu.
2020 m. liepos 14 d. Juridiniy asmeny registre uzregistruota Bendrovés dukterinés jmonés UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® nauja
jstaty redakcija, susijusi su jstatinio kapitalo didinimu.

2020 metais Bendrovés dukteriniy jmoniy jstatinis kapitalas mazinamas nebuvo.

2020 m. sausio 16 d. Bendrové apmokéjo dukterinei jmonei UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé“ jstatinio kapitalo didinimg, suma
11.313 takst. Eur (jstatinio kapitalo didinimas Juridiniy asmeny registre buvo uzregistruotas 2019 m. sausio 30 d.).

Perklasifikavimas i$ turto skirto pardavimui

2020 m. birzelio 1 d. Bendrovés valdyba nusprendé nutraukti UAB ,Transporto valdymas* akcijy pardavimo procesa ir inicijuoti transporto
valdymo veiklos nutraukima palaipsniui mazinant UAB ,Transporto valdymas* veiklg, t. y. vykdant jg tiek, kiek batina esamoms sutartims
vykdyti, ir pradéti UAB , Transporto valdymas* veiklos nutraukimo proceddras, pasibaigus transporto priemoniy nuomos sutarciy su UAB
»Transporto valdymas*“ galiojimo terminams.

Bendrovés investicija j UAB “Transporto valdymas” 2.359 tokst. Eur, apskaityta straipsnyje ,llgalaikis turtas, skirtas parduoti®,
perklasifikuota j straipsnj ,Investicijos j dukterines jmones*.

|nasas nuostoliams padengti

Grupés jmoniy veiklos nuostoliy dengimas ir investicijy j dukterines jmones vertés sumazeéjimas 2020 metais:

|statinio n Vertés

; Nuostoliy oy
kapitalo e S . (sumazéjimas)/
didinimai 9 IS EWINES

Likutiné verté 2019
m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté 2020
m. gruodzio 31 d.

Dukteriné jmoné

UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos

organizacija“ - - 250 (250) -
UAB ,NT Valdos*” 8.823 - 135 (3.833) 5.125
Lietuvos energijos paramos fondas 3 - 13 - 16
8.826 - 398 (4.083) 5.141
L] L] L} L} i
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Dukteriniy jmoniy akcijy supirkimas

Per 2020 m. Bendrové jsigijo dukteriniy jmoniy AB ,Energijos skirstymo operatorius” (31.768.397 akcijas po 0,88 Eur) ir AB ,Ignitis
gamyba“ (8.941.615 akcijas po 0,64 Eur) smulkiyjy akcininky akcijy. Po jsigijimo, AB ,Energijos skirstymo operatorius“ nuosavybés dalis
padidéjo 3,55 proc., o AB ,Ignitis gamyba“ — 1,38 proc. Bendra uz akcijy jsigijimg sumokéta suma buvo lygi 35.727 tukst. Eur, jskaitant
2019 m. dividendy dydzio priedg — 2.048 tukst. Eur (23 pastaba).

2020 m. geguzes 18 d. Bendrove pasinaudojo savo, kaip AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir AB ,Ignitis gamyba“ daugumos akcininko,
teise ir inicijavo privalomag Siy jmoniy mazumos akcininky akcijy iSpirkima, kuris leidziamas pagal LR Vertybiniy popieriy jstatyma. Lietuvos
bankas patvirtino privalomojo akcijy iSpirkimo metu galiojusig kaing, kuri buvo nustatyta tokiame paciame lygyje, kokiame ji buvo
nekonkurencinio oficialaus sidlymo metu (uz AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijg buvo mokama 0,88 Eur, uz AB ,Ignitis gamyba*“
— 0,64 Eur).

2020 m. geguzes 21 d. AB Nasdaq Vilnius priemé sprendima iSbraukti Bendrovés dukteriniy jmoniy AB ,Energijos skirstymo operatorius®
ir AB ,Ignitis gamyba*“ akcijas i$ Oficialiojo prekybos sgrasSo. AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba“ akcijos buvo
iSbrauktos 2020 m. liepos 1 d. (paskutiné akcijy prekybos AB ,Nasdaq Vilnius“ diena yra 2020 m. birzelio 30 d.).

Privalomas AB ,Ignitis gamyba“ akcijy iSpirkimas buvo baigtas 2020 m. rugpjicio 17 d. Privalomas AB ,Energijos skirstymo operatorius*
akcijy iSpirkimas buvo baigtas 2020 m. lapkri¢io 3 d. Baigusi privalomg AB ,Ignitis gamyba“ ir AB ,Energijos skirstymo operatorius“ akcijy
iSpirkimag, Bendrove kreipési | teismg dél nuosavybes teisiy | likusias minéty dukteriniy jmoniy akcijy, kurios priklauso smulkiesiems
akcininkams, perleidimo.

Bendrovés vadovybé nustaté, kad akcininkai vis dar gali naudotis balsavimo teisémis ir gauti dividendus, nes 2020 m. gruodzio 31 d.
Bendrovei neperéjo nuosavybés teisés | AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir AB ,Ignitis gamyba“ akcijas. Todél jsipareigojimas ir
investicijos j dukterines jmones padidéjimas 2020 m. gruodzio 31 d. nebuvo pripazinti. Privalomus akcijy iSpirkimo pasitlymus Bendrove
apskaité kaip iSvestines finansines priemones, vertinamas TVPN. 2020 m. gruodzio 31 d. iSvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté
nebuvo reikSminga, nes sandoriy jvykdymo verté yra apytiksliai lygi akcijy tikrajai vertei jy iSpirkimo dienai.

Investicijy | dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendrovei nustacius, kad yra investicijy j dukterines jmones ir gautiny sumy vertés sumazejimo pozymiy 2020 m. gruodzio 31 d., buvo
atlikti vertés sumazéjimo testai Sioms dukterinems jmonéms: UAB ,Ignitis“, Tuuleenergia OU, UAB ,NT Valdos*

UAB .Ignitis*

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové atliko investicijos j duktering jmone UAB ,Ignitis® vertés sumazéjimo testg ir nustaté, kad 2020 m.
gruodzio 31 d. néra investicijos | UAB ,Ignitis” vertés sumazéjimo.

Atlikdama Sios investicijos gruodzio 31 d. vertés sumazéjimo testa, Bendrové naudojo diskontuoty pinigy srauty (po mokesc¢iy) metoda ir
taiké Sias pagrindines prielaidas:

1. pinigy srautai planuoti iki 2030 mety;

2. testinés veiklos laikotarpiu (po 2030 m.) prognozuojamas pinigy srauty augimas 2,0 proc.;

3. diskontuojant pinigy srautus naudota 6,1 proc. diskonto norma (po mokesciy) (7,2 proc. iki mokesciy).

Bendrové atliko vertés sumazéjimo testo jautrumo analize nestebimy duomeny pokyciams. Atlikta jautrumo analizé parodé, kad 1,0 p.p.
diskonto normos svyravimas neturi jtakos investicijos j UAB ,Ignitis” likutinei vertei.

Tuuleenergia QU

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrove atliko investicijos j duktering jmone Tuuleenergia OU vertés sumazéjimo testg ir nustaté, kad 2020 m.
gruodzio 31 d. néra investicijos j Tuuleenergia OU vertés sumazéjimo.

Atlikdama vertés sumazéjimo testg, Bendrové naudojo diskontuoty pinigy srauty metodg taikant Sias pagrindines prielaidas:

1. Pinigy srautai planuoti iki 2043 mety, atsizvelgiant j véjo parko tipinj veiklos laikotarpj — 30 mety;

2. gamybos kiekis kiekvienais metais pastovus, remiantis parengta treCiosios Salies vejo parko studija;

3. pirmaisiais dvylika eksploatavimo mety prie elektros rinkos kainos yra gaunama 53,7 Eur/MWh supirkimo (angl. feed-in) premija;
4. diskontuojant pinigy srautus naudota 4,7 proc. diskonto norma (po mokes¢iy) (5.9 proc. iki mokesc¢iy).

Bendrove atliko vertés sumazéjimo testo jautrumo analize nestebimy duomeny pokyciams. Atlikta jautrumo analizé rodo, kad 1,0 p. p.
diskonto normos svyravimas neturi jtakos investicijos j Tuuleenergia OU likutinei vertei.

UAB .NT Valdos*

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrove atliko vertés sumazeéjimo indikacijy analize dél investicijos j duktering jmone UAB ,NT Valdos*® ir nustaté,
kad 2020 m. gruodzio 31 d. yra 3.833 tukst. Eur. vertés sumazéjimas. Vertés sumazéjimas buvo atliktas atsizvelgiant | UAB ,NT Valdos*
iSmokeétus dividendus — investicijos likutiné verté buvo sumazinta iki dukterinés jmonés grynojo turto tikrosios vertes.

Kitos Bendroves investicijos j dukterines jmones

Be to, kas nurodyta pirmiau, ir anksciau pripazinty vertés sumazéjimo nuostoliy, 2020 m. gruodzio 31 d. kitoms Bendrovés investicijoms
| dukterines jmones nebuvo vertés sumazéjimo pozymiy
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9 Grupés struktira

Grupés struktira 2020 m. gruodzio 31 d.:

iz Nekontroliuojancios
Verslo valdoma .
. o o . dalies valdoma T
Imonés pavadinimas vykdymo Jmonés tipas efektyvi fektyvi bé Pagrindiné veikla
vieta nuosavybés eie ()j/w‘nuosavy e
dalis, proc. el [pro:
AB ,Ignitis grupe* Lietuva Patronuojanti bendrove - - Patronuojanti bendrové — Grupés jmoniy valdymas ir veiklos koordinavimas
Dukterinés grupés jmonés:
AB ,Energijos skirstymo operatorius* Lietuva Dukteriné jmoneé 98,5299 1,4701 Elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas, garantinis tiekimas
AB ,Ignitis gamyba*“ Lietuva Dukteriné jmoné 98,1961 1,8039 Elektros energijos gamyba ir tiekimas
UAB ,NT Valdos* Lietuva Dukteriné jmoneé 100,0000 - Nekilnojamojo turto valdymas ir kity su tuo susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné priezidra, vartotojy
organizacija“ prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas, metalo konstrukcijy
gamyba
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara“ Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - ]Jmoky surinkimo paslaugy teikimas
Ignitis Eesti OU Estija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos tiekimas
Ignitis Latvija SIA Latvija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos ir dujy tiekimas
Ignitis Polska s.p. z 0.0. Lenkija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos ir dujy tiekimas ir prekyba
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® Lietuva Dukteriné jmoné 99,2250 0,7750 Bendros verslo aptarnavimo paslaugos
UAB , Ignitis* Lietuva Dukteriné jmoneé 100,0000 - Elektros energijos ir dujy tiekimas ir prekyba, energetinio efektyvumo projektai
Lietuvos Energijos Paramos Fondas Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei veikloms
(nebevykdo jokios savo veiklos)
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Kogeneracinés jégainés projekto vystymas ir eksploatacija
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” Lietuva Dukteriné jmoné 51,0000 49,0000 Elektros ir Silumos gamyba i$ atlieky
,Tuuleenergia“ OU Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,Eurakras® Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanéiy iStekliy
UAB ,Transporto valdymas*” Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Transporto priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezidra, atnaujinimas, aptarnavimas
UAB ,Véjo vatas” Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanéiy iStekliy
UAB ,Véjo gusis" Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
100,0000 - Planavimas, optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas ir kitos
UAB ,Gamybos optimizavimas* Lietuva Dukteriné jmoné su elektros energija susijusios paslaugos
UAB "VVP Investment" Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas
UAB , Ignitis renewables” Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Atsinaujinanciy energetikos iStekliy projekty priezidra ir plétros koordinavimas
,Pomerania Wind Farm* sp. z 0.0. Lenkija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Atsinaujinanciy energetikos iStekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas ir

eksploatacija

2020 m. Grupé jsigijo dukteriniy jmoniy AB ,Energijos skirstymo operatorius® (31.768.397 akcijas po 0,88 Eur) ir AB ,Ignitis gamyba*“ (8.941.615 akcijas po 0,64 Eur) smulkiyjy akcininky akcijy. Po jsigijimo,
AB ,Energijos skirstymo operatorius® nuosavybés dalis padidejo 3,55 proc., o AB ,Ignitis gamyba“ — 1,38 proc. Bendra uz akcijy jsigijimg sumokéta suma buvo lygi 35.727 tikst. Eur, jskaitant 2019 m. dividendy
dydzio priedg — 2.048 tokst. Eur.

2020 m. geguzés 18 d. Grupés patronuojanti bendrové pasinaudojo savo, kaip AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir AB ,Ignitis gamyba“ daugumos akcininko, teise ir inicijavo privaloma Siy jmoniy mazumos
akcininky akcijy iSpirkima. Lietuvos bankas patvirtino privalomojo akcijy iSpirkimo metu galiojusig kaing, kuri buvo nustatyta tokiame paciame lygyje, kokiame ji buvo nekonkurencinio oficialaus sitlymo metu
(uz AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcijg buvo mokama 0,88 Eur, uz AB ,Ignitis gamyba“ — 0,64 Eur).

2020 m. geguzeés 21 d. AB ,Nasdaq Vilnius" priémé sprendimg iSbraukti Grupés jmoniy AB , Energijos skirstymo operatorius* ir AB ,Ignitis gamyba“ akcijas i$ Oficialiojo prekybos saraso. AB ,Energijos skirstymo
operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba*“ akcijos buvo iSbrauktos 2020 m. liepos 1 d. (paskutiné akcijy prekybos AB ,Nasdaq Vilnius* diena yra 2020 m. birzelio 30 d.).

Privalomas AB ,Ignitis gamyba“ akcijy iSpirkimas buvo baigtas 2020 m. rugpjtcio 17 d. Privalomas AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijy iSpirkimas buvo baigtas 2020 m. lapkri¢io 3 d. Baigusi privalomag
AB ,Ignitis gamyba“ ir AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcijy iSpirkimg, Grupés patronuojanti bendrové kreipési j teismg dél nuosavybés teisiy j likusias minéty Grupés jmoniy akcijy, kurios priklauso
smulkiesiems akcininkams, perleidimo.
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Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.
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TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Grupés vadovybé nustaté, kad Grupé turi plang ir sutartine prievole iSpirkti visas pirmiau minéty dukteriniy jmoniy akcijas. Atsizvelgiant j tai, 2020 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaitos straipsnyje
,Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai“ buvo pripazinta 19.025 tukst. Eur jsipareigojimas. Grupé pritaiké nekontroliuojancios dalies pripazinimo nutraukimo apskaitos politikg. Skirtumas tarp
19.025 takst. Eur jsipareigojimo ir nurasytos nekontroliuojancios dalies, buvo pripazintas nuosavybéje taikant pirmiau nurodytg 0,88 Eur kaing uz AB ,Energijos skirstymo operatorius® 13.118.175 akcijas ir
0,64 Eur kaing uz AB ,Ignitis gamyba*“ 11.688.245 akcijas. Vienos akcijos kaina buvo nustatyta remiantis Lietuvos banko rekomendacijomis ir buvo pagrjsta 6 ménesiy vidutine svertine akcijy kaina. Grupé
mano, kad akcijy kaina reikSmingai nepasikeis.

Grupés struktira 2019 m. gruodzio 31 d.:

Grupés valdoma Nekontroliuojancios

o o el T efektyvi dalies valdoma P
Imonés pavadinimas vykdymo Jmonés tipas i . A n Pagrindiné veikla
viEe nuosavybés dalis, efektyvu_nuosavybes
dalis, proc.
AB ,Ignitis grupé” Lietuva Patronuojanti bendrove - - Patronuojanti bendrové — Grupés jmoniy valdymas ir veiklos koordinavimas
Dukterinés grupés jmonés:
AB ,Energijos skirstymo operatorius” Lietuva Dukteriné jmoné 94,9827 5,0173 Elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas, garantinis tiekimas
AB ,lgnitis gamyba*“ Lietuva Dukteriné jmoné 96,8164 3,1836 Elektros energijos gamyba ir tiekimas
UAB ,NT Valdos* Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Nekilnojamojo turto valdymas ir kity su tuo susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,Duomeny logistikos centras” Lietuva Dukteriné jmoné 79,6360 20,3640 Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné priezidra, vartotojy
organizacija“ prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas, metalo konstrukcijy
gamyba
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentdra“ Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Jmoky surinkimo paslaugy teikimas
Ignitis Eesti OU Estija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos tiekimas
Ignitis Latvija SIA Latvija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos ir dujy tiekimas
Ignitis Polska Sp. z 0.0. Lenkija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos ir dujy tiekimas ir prekyba
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” Lietuva Dukteriné jmoné 97,9447 2,0553 Bendros verslo aptarnavimo paslaugos
UAB ,Verslo aptarnavimo centras” Lietuva Dukteriné jmoné 98,4061 1,5939 Viesuyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo, apskaitos, teisés, personalo
administravimo paslaugos
UAB ,Ignitis” Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos ir dujy tiekimas ir prekyba, energetinio efektyvumo projektai
Lietuvos Energijos Paramos Fondas Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei veikloms
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Kogeneracinés jégainés projekto vystymas ir eksploatacija
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” Lietuva Dukteriné jmoné 51,0000 49,0000 Elektros ir Silumos gamyba i$ atlieky
,Tuuleenergia“ OU Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanéiy istekliy
UAB ,Eurakras” Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,Transporto valdymas* Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Transporto priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezidra, atnaujinimas,
aptarnavimas
UAB ,Véjo vatas” Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,Véjo gusis" Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinangéiy istekliy
100,0000 - Planavimas, optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas ir
UAB ,Gamybos optimizavimas* Lietuva Dukteriné jmoné kitos su elektros energija susijusios paslaugos
UAB ,VVP Investment® Lietuva Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas
UAB , Ignitis renewables” Lietuva Dukteriné jmoné 100,0000 - Atsinaujinanciy energetikos iStekliy projekty priezidra ir plétros koordinavimas
,Pomerania Wind Farm“ sp. z 0.0. Lenkija Netiesiogiai valdoma dukteriné jmoné 100,0000 - Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas ir

eksploatacija
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AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

10 llgalaikés gautinos sumos

Po vieneriy mety gautinas sumas sudaro:

Grupé Bendrové

2020 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31 d.

Po vieneriy mety gautinos sumos

Gautina suma uz AB ,Litgrid“ pardavima 136.212 158.658 136.212 158.658
Sukauptos pajamos dél visuomeninio tiekimo

reguliuojamos veiklos 12.324 - - -
ISperkamoji nuoma (finansinis lizingas) 8.860 3.043 - -

Sukaupty Kauno kogeneracinés jégainés

infrastruktdros jrengimo sgnaudy

kompensacija - 606 - -
Sukauptos pajamos, susijusios su galios

rezervo paslaugomis - 475 - -
Suteiktos paskolos 1.908 211 753.092 564.543
Kitos ilgalaikés gautinos sumos 2.211 2.126 810 88
18 viso: 161.515 165.119 890.114 723.289
Atimti: vertés sumazéjimas - (88) - (88)
Likutiné verté 161.515 165.031 890.114 723.201

Pagal galiojancia sutartj UAB ,EPSO-G* skolg Bendrovei uz 2012 . rugséjo 30 d. jsigytas AB ,Litgrid“ akcijas turi grazinti per laikotarpj iki
2022 m. Galutinis kainos priedas per 2020 nepasikeité. Gautina suma i§ UAB ,EPSO-G*" uz akcijas yra laikoma finansiniu turtu, vertinamu
tikraja verte per pelng (nuostolius).

Bendrovés suteikty paskoly tikétiny kredito nuostoliai

Bendrové 2020 m. gruodzio 31 d. jvertino, ar ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly gavéjy kredito rizika reikdmingai padidéjo, ir nenustaté
pozymiy bei neturi informacijos apie tai, kad pavieniy paskoly gavejo kredito rizika baty reikSmingai padidéjusi. Dél to nebuvo pripazinti
tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai.

Bendroves suteiktos paskolos

Bendrovés suteiktas paskolas 2020 m. gruodzio 31 d. sudaro paskolos iSduotos dukterinéms jmonéms:

Bendrové Palikany normos rasis FETEETS OV IS viso
metus met
AB ,Energijos skirstymo operatorius” Fiksuotos palikanos - 616.288 616.288
AB ,Energijos skirstymo operatorius® (perimtos paskolos) Kintamos paltkanos 7.901 41.444 49.345
Tuuleenergia OU Fiksuotos palGkanos - 19.119 19.119
UAB ,Eurakras” Fiksuotos paltkanos - 17.555 17.555
UAB ,Ignitis” Kintamos paltkanos - 27.000 27.000
UAB ,Ignitis” Fiksuotos palikanos 77 11.800 11.877
UAB "Transporto valdymas" Kintamos paltkanos - 17.236 17.236
UAB ,Ignitis renewables* Fiksuotos palikanos 56.922 2.650 59.572
Likutiné verté 64.900 753.092 817.992

2020 m. birzelio 30 d. Bendrové pasirasé sutartj su AB ,Energijos skirstymo operatorius® dél 200 min. Eur ilgalaikés paskolos suteikimo,
paskola suteikiama uztikrinti skirstymo tinklo patikimuma ir efektyvuma, taip pat turimiems jsipareigojimams refinansuoti. Paskolos grazinimo
terminas — 2030 m. geguzés 21 d. Sutarties fiksuota pallikany norma sutampa su Bendrovés obligacijy iSplatinimo efektyvia palikany
norma (17 pastaba) ir sudaro 2,17 proc. Esminés sutarties sglygos sutampa su obligacijy i$platinimo salygomis. Sia sutartimi papildomy
jsipareigojimy jvykdyma uztikrinan€iy priemoniy (garantijy, laidavimo, jkeitimo ir kity) néra numatyta. Pagal Sig sutartj pinigai buvo iSmokéti
2020 m. liepos 1 d.

2020 m. Bendrové suteiké naujg ilgalaike 8.300 tukst. Eur paskolg su fiksuota 2,97 proc. palikany norma patronuojamajai jmonei UAB
Llgnitis®. Taip pat suteiké ilgalaike paskolg patronuojamajai bendrovei UAB ,Ignitis renewables®, kurios dydis yra 2.650 tukst. Eur, fiksuota
palikany norma yra 2,28 proc. Abiejy paskoly terminas yra 2028 m. liepos 10 d.

Bendrovés suteiktas paskolas 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré paskolos iSduotos dukterinéms jmonéms:

Paliikany normos rasis IPEr IEnETiE T IS viso
metus met
AB ,Energijos skirstymo operatorius® (Zaliosios obligacijos) Fiksuotos palGkanos 416.288 416.288
AB ,Energijos skirstymo operatorius” (perimtos paskolos) Kintamos paltkanos 49.345 82.247
Tuuleenergia OU Fiksuotos palGkanos - 19.119 19.119
UAB ,Eurakras* Fiksuotos palGkanos - 24.355 24.355
UAB , Ignitis” Kintamos palikanos 60.255 30.500 90.755
UAB "Transporto valdymas" Kintamos paltkanos - 24.936 24.936
UAB "Véjo vatas" Fiksuotos palGkanos 2.547 - 2.547
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“ Kintamos paltkanos 1.480 - 1.480
UAB , Ignitis grupés paslaugy centras” Kintamos palGkanos 1.473 - 1.473
UAB , Ignitis renewables” Fiksuotos paltkanos 56.922 - 56.922
UAB ,VVP Investment® Kintamos palGkanos 400 - 400
AB ,Energijos skirstymo operatorius* Kintamos paltkanos 105.164 - 105.164
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” Kintamos palikanos 3.336 - 3.336
Likutiné verté 264.479 564.543 829.022
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AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

11 Trumpalaikes paskolos ir gautinos palikanos

Bendrovés trumpalaikes paskolas ir gautinas palUkanas sudaro:

Bendrové 2020 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 7.901 35.449
Cash-pool paskolos 7 171.708
Trumpalaikés paskolos 56.922 57.322
Gautinos paltkanos 9.056 7.276
IS viso: 73.956 271.755
Atimti: vertés sumazéjimas - (806)
Likutiné verté 73.956 270.949

Per 2020 m. Bendrove atstaté 806 tukst. Eur vertés sumazéjima susijusj su IéSy sujungimo paslaugos (angl. ,cash-pool) paskola, kuri
buvo iSduota vienai dukterinei jmonei. Papildomo vertés sumazéjimo nebuvo apskaiCiuota ar apskaityta.

12 ISankstiniai apmokéjimai ir ateinancéiy laikotarpiy sgnaudos

Grupés trumpalaikius iSankstinius mokejimus ir ateinancias laikotarpiy sgnaudas sudaré:

Grupé 2020 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.

ISankstiniai apmokeéjimai uz gamtines dujas 7.710 8.880
Depozitai elektros birzoje 37.431 19.195
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 1.499 1.306
ISankstiniai apmokeéjimai uz kitas prekes ir paslaugas 949 13.693
ISankstiniai apmokéjimai uz elektros energijg dél vartotojy perdeklaravimo - 5.194
Kiti iSankstiniai mokéjimai 3.114 2.280
Likutiné verté 50.703 50.548

13 Prekybos gautinos sumos

Grupés prekybos gautinas sumas sudaré:

2020 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.

Gautinos sumos pagal sutartis su klientais

Gautinos sumos uz elektros energija 96.523 81.537
Gautinos sumos uz dujas i$ buitiniy vartotojy 30.311 31.990
Gautinos sumos uz dujas i$ nebuitiniy vartotojy 2.881 3.479
Kitos prekybos gautinos sumos 8.575 8.916
Gautinos sumos pagal kitas sutartis

Gautinos sumos uz turto nuoma 7 722
IS viso 138.297 126.644
Atimti: vertés sumazéjimas (9.874) (8.777)
Likutiné verté 128.423 117.867

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé nebuvo jkeitusi reikalavimo teisiy j prekybos gautinas sumas.

Gautinoms sumoms pagal sutartis su klientais pallikanos neskai¢iuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra 15-30 dieny. Prekybos
gautinos sumos, kuriy atsiskaitymo terminas yra ilgesnis nei 30 dieny, sudaro nereik§minga visy prekybos gautiny sumy dalj. Grupé
nesuteikia ilgesnio nei 1 metai atsiskaitymo termino. Grupé nenustaté jokio reikSmingo finansavimo komponento. Atsiskaitymo sglygos ir
terminai tarp susijusiy $aliy yra nurodyti 24 pastaboje.

2020 m. gruodzio 31 d. d. likusi pagal patenkintus praSymus neapmokéty sumuy, kuriy mokéjimas buvo atidétas dél su COVID-19 susijusio
karantino (3.1 pastaba), suma yra mazesné nei 100 tdkst. Eur. 2020 m. birzelio 16 d. tokiy patenkinty praSymy bendra suma buvo lygi
4,3 min. Eur. Antrojo karantino (3.1 pastaba) metu mokejimo atidéjimai nebuvo suteikiami.

L] L] L} L}
)( I n l tl s Tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés ataskaitos
uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. | 30

grupé



=  Turinys
AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY

AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tOkstangiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Zemiau pateikiamos Grupés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 2020 m. gruodzio 31 d., kuriy vertinimui yra taikomas
bendrasis vertinimas naudojant nuostoliy koeficienty matrica:

Nuostoliy Prekybos gautinos Vertés
koeficientas sumos sumazéjimas
Nepradelsta 0,56 54.994 308
iki 30 dieny 2,81 3.632 102
30-60 dieny 5,69 843 48
60-90 dieny 10,49 467 49
90-120 dieny 15,02 333 50
Daugiau nei 120 dieny 75,87 8.277 6,280
2020 m. gruodzio 31 d. 9,97 68.546 6,837

Grupés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 2019 m. gruodzio 31 d., kurios jvertinamos bendrai taikant nuostoliy

koeficienty matrica:
Grupé Nuostoliy Prekybos
P koeficientas gautinos sumos sumazéjimas

Nepradelsta 0,19 46.329 86
iki 30 dieny 4,22 8.337 352
30-60 dieny 7,44 833 62
60-90 dieny 17,24 609 105
90-120 dieny 23,16 354 82
Daugiau nei 120 dieny 49,88 13.018 6.494
2019 m. gruodzio 31 d. 10,34 69.480 7.181

Toliau pateikiamos Grupés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais, kurioms taikomas individualusis vertinimas:

2020 m. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Prekybos gautinos Vertés Prekybos gautinos Vertés
sumos sumazéjimas sumazéjimas
Nepradelsta 66.098 743 53.824 437
iki 30 dieny 830 77 550 35
30-60 dieny 169 18 214 28
60-90 dieny 173 93 78 21
90-120 dieny 209 87 109 7
Daugiau nei 120 dieny 2.272 2.019 2.389 1.068
Viso 69.751 3.037 57.164 1.596

14 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai ir banko saskaitos pervirSis tarpinéje sutrumpintoje konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje apima:

Grupeé Bendrové
2020 m. gruod%io 31d. 2019 m. gruodsio 31 d. 2020 M- %’“°dz'° el AU gd’”°°'z'° <
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 657.314 130.686 421.289 144
Nedisponuojamos léSos 1.481 1.151 - -
Banko saskaitos pervirsis - (191.291) - (191.291)
Likutiné verté 658.795 (59.454) 421.289 (191.147)

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. apytikriai yra lygi jy likutinei vertei.

Nedisponuojamos |éSos laikomos bankuose pagal tam tikrus sutarciy reikalavimus, pavyzdziui vykdant sutartis su garantiniais
jsipareigojimais susijusios piniginés IéSos. Sios piniginés IéSos negali biti naudojamos kasdienei Grupés veiklai finansuoti.

Pagal kreditavimo sutartis, pasirasytas su bankais, Grupé yra jkeitusi esamas bei bisimas lésas. |keisty €Sy likutis 2020 m. gruodzio
31 d. buvo 16.024 tokst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. — 256 tukst. Eur ).

L] L] L} L}
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15 llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Grupés ir Bendrovés ilgalaik turtg, skirtg parduoti, sudaro:

Grupé Bendrové

2020 m. gruodzio 31 2019 m. gruodzio 31

2020 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31 d.

d. d.
ligalaikis materialusis ir investicinis turtas 473 4.753 - 77
Perleidziamo turto grupé - 35.890 - -
Investicijos j dukterines jmones - - - 7.064
Likutiné verté 473 40.643 - 7.141

ligalaikio turto, skirto parduoti, judéjimas 2020 metais:

Likutiné verté sausio 1 d. 40.643 7.141
Pardavimai (13.337) (4.705)
ligalaikio materialaus ir investicinio turto vertés padidéjimas (sumazéjimas) (943) -
Perklasifikavimai (j) i$: - -
Nematerialusis turtas (11) -
ligalaikis materialusis turtas (6 pastaba) (16.049) -
Investicijos j dukterines jmones - (2.359)
Investicinis turtas - 77)
Naudojimosi teise valdomas turtas (240) -
Lizingo gautinos sumos (8.564) -
llgalaikés gautinos sumos (1.026) -
Likutiné verté gruodzio 31 d. 473 -

2019 m. gruodzio 31 d. eilutéje ,Perleidziamo turto grupé“ buvo apskaitytas 35.890 tukst. Eur turtas, apimantis dukteriniy jmoniy UAB
,Transporto valdymas® ir UAB ,Duomeny logistikos centras* verte, kurj Grupé ketino perleisti per 2020 metus. 2020 metais vadovybé
pakeité sprendimg parduoti duktering jmone UAB ,Transporto valdymas®. 2020 m. liepos 7 d. buvo parduota dukteriné jmoné UAB
,Duomeny logistikos centras".

2020 metais Grupé uz 14.398 tukst. Eur pardavé ilgalaikj turtg, laikomg parduoti, kurio likutiné verté buvo 13.322 tukst. Eur.

16 Nuosavas kapitalas

Grupés ir Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré:

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

|statinis kapitalas
Paprastosios akcijos, Eur 1.658.756.294 1.212.156.294
ISleistos ir visiSkai apmokétos paprastosios akcijos, Eur 1.658.756.294 1.212.156.294

2019 m. gruodzio 31 d. Grupés jstatinis kapitalas buvo lygus 1.212.156.294 Eur ir buvo padalintas j 4.179.849.289 vienety paprastujy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 0,29 Eur.

2020 m. rugpjdcio 26 d. buvo priimtas sprendimas pakeisti Grupés isleisty akcijy nominaligjg verte ir skaiciy. Remiantis Finansy
ministerijos sprendimu, Grupés nominalioji vienos paprastosios vardinés akcijos verté buvo pakeista i§ 0,29 Eur j 22,33 Eur. Pakeitus
akcijy nominaliajg verte, Grupés jstatinis kapitalas buvo padalytas j 54.283.757 paprastasias vardines akcijas.

2020 m. spalio 7 d. Grupés visas naujai i$leistas kapitalas, kurj sudaro 20.000.000 paprastyjy vardiniy akcijy, buvo jtrauktas j Oficialyjj
,Nasdaq Vilnius“ prekybos sgrasa, taip pat tarptautiniai depozitoriumo pakvitavimai (angl. Global Depository Receipts, GDR), kurie akcijy
pagrindu iSleidziami vieSai apyvartai, buvo jtraukti j Jungtinés Karalystés finansy priezidros tarnybos (angl. Financial Conduct Authority,
FCA) oficialaus saraso standartinio jtraukimo segmentg ir j prekybg Londono vertybiniy popieriy birzos pagrindinj sarasg. IPO apémé vien
tik 20.000.000 naujy 2020 m. spalio 5 d. iSleisty akcijy. IPO sudaré dvi dalys: 1) vertybiniai popieriai, iSleisti kaip akcijos ir GDR, sitGlomi
instituciniams investuotojams; ir 2) vertybiniai popieriai, iSleisti kaip akcijos, siilomos neprofesionaliems investuotojams, kurie yra
Lietuvos, Latvijos ir Estijos rezidentai. IPO metu, instituciniai investuotojai pasirasé 18.130.699 vertybiniy popieriy, isleisty akcijy ir GDR
forma. Neprofesionalieji investuotojai IPO metu pasirasé 1.869.301 akcijy.

2020 m. gruodzio 31 d. Grupés jstatinj kapitalg sudaré 1.658.756.294 akcijy, padalyty j 74.283.757 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominali verté — 22,33 Eur, o iSleidimo kaina — 22,50 Eur.

2020 m. spalio 7 d. Grupés akcijy priedy verté buvo 3.400 takst. Eur.

Su akcijy iSleidimu susijusios 11.033 tukst. iSlaidos buvo apskaitytos tiesiogiai nuosavame kapitale: 3.400 tukst. Eur kaip akcijy priedy
sumazéjimas, 7.633 tokst. Eur — nepaskirstytojo pelno sumazéjimas. Su naujy akcijy i$leidimu susijusios 11.033 tikst. Eur sandorio
iSlaidas daugiausiai sudaré IPO banky konsorciumui sumokéti mokesciai.
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17 Paskolos ir obligacijos

Grupés ir Bendrovés finansines skolas sudaré:

Grupé Bendrové
2020 m. 2019 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

ligalaikés
Iplatintos obligacijos 886.945 590.120 886.945 590.120
Banko paskolos 359.183 231.809 - 49.345
Trumpalaikés
ligalaikiy paskoly trumpalaiké dalis 6.333 37.454 - 32.901
Banko sagskaitos pervirsis (angl. Overdraft) - 191.291 - 191.291
Sukauptos pallkanos 9.143 5.446 9.143 5.446
IS viso 1.261.604 1.056.120 896.088 869.103

2020 m. spalio 14 d. Grupés jmoné ,Pomerania Wind Farm® Sp. z 0. o. pasira$é sutartj su Siaurés investijy banku (angl. Nordic
Investment Bank) (toliau — NIB) dél 150 min. PLN (apie 32,9 min. Eur) paskolos, skirtos ,Pomerania“ véjo jégainiy parko projekto
igyvendinimui Lenkijoje. 2020 m. gruodzio 31 d. buvo iSmoketa 32.572 tukst. Eur paskolos. Pagal Sig paskolos sutartj visos (100 proc.)
Grupés dukterinés jmonés ,Pomerania Wind Farm* Sp. z o. o. akcijos buvo antriniu jkeitimu jkeistos NIB. Paskolos grgzinimo terminas
yra 2035 m. gruodzio 31 d.

2020 metais Grupé panaudojo 42.958 tukst. Eur kredito pagal 2017 m. geguzés 31 d. su ,AB ,Swedbank"” pasirasytg sutartj dél 120 min.
Eur paskolos. Remiantis Sia sutartimi, iSmokéta suma buvo skirta Kauno kogeneracinés jégainés komplekso statybos darby
finansavimui. 2020 m. gruodzio 31 d. bendra panaudoto kredito suma sudaré 114.709 tokst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. — 61.029 tdkst.
Eur), paskola turi bati grazinta 2022 m. geguzés 31 d. sumokant visg suma.

2020 m. geguzeés 14 d. Grupe iSplatino 10 mety trukmés 300 min. Eur obligacijy emisijg. Uz obligacijas bus mokama 2,00 proc. metiniy
palikany. 2020 m. gruodzio 31 d. grynosios pinigy jplaukos i$ obligacijy iSleidimo sudaré 98,564 proc. obligacijy emisijos nominalios
vertés arba 295.694 tukst. Eur.

2020 m. balandzio 7 d. Grupé gavo ketvirtaja 40 min. Eur vertés paskolos dalj i$ Europos investicijy banko pagal 2016 m. gruodzio 5 d.
pasirasytg sutartj dél 190 min. Eur paskolos. Remiantis Sia sutartimi, iSmokéta suma buvo skirta UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégaine*
kogeneracinés jegainés statybos Vilniuje darby finansavimui. 2018-2020 metais buvo i$ viso gauta 140 min. Eur finansavimui skirty
1é8y, kuriy grazinimo terminas yra 2035-2037 metai. 2020 m. gruodzio 31 d. likusi negrgzinta paskolos suma lygi 139.984 tukst. Eur
(2019 m. gruodzio 31 d. — 99.796 tukst. Eur).

2020 m. kovo 10 d. Grupé pasirasé sutartj su Europos investicijy banku (toliau — EIB) dél 258 min. PLN (apie 56,4 min. Eur) paskolos,
skirtos véjo jégainiy parko projekto jgyvendinimui. 2020 m. gruodzio 31 d. visa paskolos suma buvo iSmokeéta. Pagal Sig paskolos sutartj
visos (100 proc.) Grupés dukterinés jmonés ,Pomerania Wind Farm® Sp. z 0. o. akcijos buvo jkeistos EIB. Paskolos grazinimo terminas
yra 2035 m. gruodzio 31 d.

Per 2020 metus Grupé visiSkai grgzino paskolas, kurios buvo refinansuotos OP Corporate Bank Plc ir AB ,SEB bankas” pagal 2017 m.
lapkriCio 8 d. pasirasytas triSales sutartis dél Grupés dukterinés jmonés skolos, teisiy ir jsipareigojimy perdavimo (2019 m. gruodzio 31
d. skola sudaré 82 246 tikst.).

Per 2020 metus Grupé padengé AB ,Swedbank” ir AB ,SEB bankas" banky sgskaity pervirsj, kurio neapmokétas likutis 2019 m.
gruodzio 31 d. buvo 191.291 tdkst. Eur.

Per 2020 metus su iSleisty obligacijy palikanomis susijusios sgnaudos buvo lygios 16.689 tukst. Eur (2019 metais — 12.731 tukst. Eur).
2020 m. gruodzio 31 d. sukaupta mokétino kupono suma sudaré 9.143 tikst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. — 5.446 takst. Eur).

2020 metais su paskoly ir sgskaity pervirSiu susijusios palikany sgnaudos buvo lygios 2.578 tukst. Eur (2019 metais — 1.934 tukst. Eur).

llgalaikiy finansiniy skoly grazinimo terminai:

Bendroveé
2020 m. 2 . 2019 m.
gruodzio 31 d. i : gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Tarp 1ir 2 mety 128.720 32.104 - 7.049
Tarp 2 ir 5 mety 44.396 95.719 - 21.148
Po 5 mety 1.073.012 694.106 886.945 611.268
IS viso 1.246.128 821.929 886.945 639.465

Paskoly sutartyse yra numatytos finansinés ir nefinansinés salygos, kuriy atskiros Grupés jmonés jsipareigojusios laikytis. Visos Grupés
jmonés 2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. vykdé sutartyse numatytus jsipareigojimus.
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Grupés ir Bendroves vidutinés svertinés palikany normos (procentais) taikomos mokétinoms finansinéms skoloms uz kurias mokamos
fiksuotos ir kintamos paltkanos:

Grupé Bendrové

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

ligalaikés finansinés skolos

Fiksuota palikany norma 1,920 2,069 1,886 2,054
Kintama palikany norma 0,789 0,958 0,765 0,911
Trumpalaikés finansinés skolos

Kintama palGkany norma 0,446 0,446 0,446 0,410

Grupés grynosios skolos liku¢iy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas:

Turtas Nuomos jsipareigojimai Finansinés skolos
TEIUEE ligalaikiai  Trumpalaikia . ligalaikiy | Trumpa
Grynieji e SN 7 nuomos i nuomos el paskoly laikés
pinigai D jsipareigo-  jsipareigo- el trumpalaiké |paskolo e
depozitinése e L ilgalaiké dalis dali

saskaitose jimai jimai alis s
Grynoji skola 2020 m. sausio 1 d. (131.837) - 33.818 8.400 821.929 37.454 196.737 966.501
Piniginiai poky¢iai
Pinigy Ir pinigy ekvivalenty (526.958) - - - - - - (526.958)
(padidéjimas) sumazéjimas
ISleistos obligacijos - - - - 295.457 - - 295.457
Gautos paskolos - - - - 182.950 - - 182.950
(Sugrazintos) paskolos - - - - (43.553) (43.245) - (86.798)
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma) - - (2.120) (8.231) - - - (10.351)
Sumokétos palikanos - - - (960) (1.095) (12.522) (1.308) (15.885)
Saskaitos pervirsio prieaugis . . . . . _ (19129
(padengimas) 1) (191.291)
Pervedimai j depoziting sgskaitg - (45.000) - - - - - (45.000)
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - - 9.915 506 - - - 10.421
Mokeétiny paltkany sukaupimas - - 10 950 8.684 10.495 2.879 23.018
Moketlnq palukar?q' perklasifikavimas i$ . B . B 103 (566) 389 (74)
(i) prekybos mokétinas sumas
Perklasifikavimas | jsipareigojimus, . . . . .
susijusius su turtu, skirtu parduoti 126 115 241
Perklasifikavimai tarp straipsniy - - (12.621) 12.621 (18.347) 14.717 3.630 -
PVM nuo mokeétiny paltikany - - - - - - (1.893) (1.893)
Grynoji skola 2020 m. gruodzio 31 d. _(658.795) (45.000) 29.128 13.401 1.246.128 6.333  9.143 600.338

Bendroveés grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas:

Turtas Nuomos jsipareigojimai Finansinés skolos

Pinigai I EETNE] Trumpalaikiai - Trumpalai
Ay paskoly paskoly a 2 o]
depozitinéje nuomos nuomos o oy Bn kés IS viso
o o S ... . ilgalaiké trumpalaiké
saskaitoje  jsipareigojimai jsipareigojimai dalis Al paskolos

Grynoji skola 2020 m. sausio 1 d. (144) - 563 277 639.465 32.901  196.737 869.799

Grynieji
pinigai

Bendrové

Pinigy ir pinigy ekvivalenty

(padidéjimas) sumazéjimas (421.145) - - - - - - (421.145)

Obligacijy emisija - - - - 295.657 - - 295.657

(Sugrazintos) paskolos (jskaitant

sgskaitos pervirsj) - - - - (43.418) (38.828) (191.291) (273.537)

Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma) - - - (261) - - - (261)

Sumokétos palikanos (275) - - - - (12.220) 777) (13.272)

Pinigai depozitinéje saskaitoje - (45.000) - - - - - (45.000)

Nepiniginiai pokyciai

Sudarytos nuomos sutartys - - (60) 2 - - - (58)

Mokeétiny paltkany sukaupimas 275 - 1) - 7.375 9.910 7 18.336

Perklasifikavimai tarp straipsniy - - (235) 235  (11.934) 8.237 3.697 -

Obligacijy iSleidimo iSlaidy koregavimas - - - - (200) - - (200)

Grynoji skola 2020 m. gruodzio 31 d. _(421.289) (45.000) 267 253 886.945 - 9.143 430.319
L] L] L} L}
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18 Nuomos jsipareigojimai

Minimalls Grupés mokéjimai pagal nuomos sutartis sudaré:

gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.

Minimalios jmokos

Per pirmus metus 14.022 8.927
Nuo dviejy iki penkeriy mety 11.835 19.466
Po penkeriy mety 38.484 29.497
IS viso 64.341 57.890
Bisimos finansinés sanaudos

Per pirmus metus (621) (527)
Nuo dviejy iki penkeriy mety (2.416) (1.348)
Po penkeriy mety (18.775) (13.797)
IS viso (21.812) (15.672)
Likutiné verté 42.529 42.218

19 Atidéjiniai

Grupés trumpalaikiai ir ilgalaikiai atidéjiniai atrodo sekangiai:

gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d

ligalaikiai atidéjiniai 40.695 35.564
Trumpalaikiai atidéjiniai 30.399 19.818
IS viso 71.094 55.382

Grupés atidéjiniy judéjimas per 2020 m.:

Atidéjiniai Kiti IS viso
: S izoliuoto atidéjiniai
tag‘ﬁ:‘ﬁr‘:‘s“ Atidéjiniai  Atidéjiniai gt'::d'"c'ﬂ elektros
(ATL) u darbuotoj servitutams pzong energetikos
jsipareigojim u B re istra\L/!imui e
Isip aig ) iSmokoms [SESELEY] (396 astaba) ir sisteminés
op paslaugos
3.7 pastaba
Likutis 2020 m. sausio 1d. 479 3.540 26.952 8.32¢ 12.718 3.365 55.382
Padidéjimas per laikotarpj 14.010 161 - : 7.592 503 22.266
Panaudota per laikotarpj (826) (125) (258) : (3.049) (143) (4.401)
Aplinkos tarSos leidimy perkainojimas 3.561 - . - - 3.561
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - 73 (12.015) 6.741 - (513) (5.714)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 17.224 3.649 14.679 15.069 17.261 3.212 71.094

Atidéjinys servitutams — tai atidéjinys vienkartinéms kompensacijoms tretiesiems asmenims nuostoliams dél jstatymu nustatyty servituty
(jsigaliojusiy iki 2004 m. liepos 10 d.) nustatymo atlyginti. Reik§minga atidéjiniy servitutams ir apsaugos zonoms pokytj Iémé vadovybés
pagrindiniy prielaidy, taikyty laikotarpio pabaigos liku¢iams nustatyti, pakeitimas (3.6 pastaba).

Atidéjiniai iSmokoms darbuotojams apima jstatymu numatytg iSeitine pensijine iSmoka Grupés darbuotojams. Tikslinant atidéjinio likutj
finansiniy ataskaity sudarymo datai atliekami aktuariniai skaiCiavimai, siekiant tiksliau nustatyti jsipareigojimus darbuotojams.
|sipareigojimai pripazjstami dabartine diskontuota verte pagal rinkoje galiojancig palikany norma.

Stulpelj ,Kiti atidéjiniai* daugiausiai sudaro atidéjiniai, susije su Elektrény komplekso bloky iSmontavimu.
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20 Gauti avansai ir ateinanc€iy laikotarpiy pajamos
Ateinanciy laikotarpiy pajamos

Grupés ateinanciy laikotarpiy pajamy judéjimas per 2020:

Group Trumpalaiké dalis llgalaiké dalis
Likutis 2020 m. sausio 1d. 9.749 151.910
Padidéjimas per laikotarpj 668 19.994
Pripazinta pajamomis (7.429) -
Perklasifikavimas i$ / (j) kitas trumpalaikes mokétinas sumas (1.900) -
Perklasifikavimai tarp straipsniy 7.491 (7.491)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 8.579 164.413

2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. ateinanciy laikotarpiy pajamas daugiausiai sudaré naujy vartotojy prijungimo prie gamtiniy dujy sistemos
ir elektros tinklo pajamos pagal sutartis su klientais. Naujy vartotojy prijungimo prie gamtiniy dujy sistemos ir elektros tinklo pajamos
pripazjstamos pajamomis per susijusio ilgalaikio materialiojo turto vidutinj tarnavimo laikotarpj.

Gauti avansai

Grupés gautus iSankstinius mokéjimus sudaré:

2020 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.

Trumpalaikiai iSankstiniai apmokéjimai pagal sutartis su klientais (sutarciy jsipareigojimai) 40.617 51.665
Trumpalaikiai iSankstiniai apmokéjimai pagal kitas sutartis: 2.027 80
Likutiné verté 42.644 51.745

21 Pajamos pagal sutartis su klientais

Grupés pajamas pagal sutartis su klientais per 2020 ir 2019 m. sudaré:

. 2019 m.

CitBe AU . pertvarkyta) *
Su elektros energija susijusios pajamos
Elektros energijos pardavimo pajamos* 177.324 156.611
Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos 165.134 137.190
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 121.188 69.290
Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezerviné galios uztikrinimo paslaugy pajamos 55.554 62.258
Elektros energijos perdavimo ir skirstymo pajamos* 412.371 331.625
VIAP pajamos 10.189 13.855
Su dujomis susijusios pajamos
Dujy pardavimo pajamos 179.492 210.857
SGDT saugumo dedamosios pajamos 27.636 29.372
Dujy perdavimo ir skirstymo pajamos 36.344 34.870
Kitos pajamos
Naujy vartotojy prijungimo mokesc¢iy pajamos 7.429 5.294
Iplaukos i$ Silumos energijos pardavimo 3.997 3.631
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 18.697 25.706
IS viso 1.215.355 1.080.559

2019 m. eilutés ,Elektros energijos pardavimo pajamos” suma padidéjo 1.212 takst. Eur dél palyginamyjy duomeny perskaiciavimo po to, kai buvo
perklasifikuotos iSvestinés finansinés priemonés, kaip nurodyta 4 pastaboje.

* Garantinio elektros tiekimo pajamos 17.930 tdakst. Eur (2019 m. — 27.954 tikst. Eur) buvo perklasifikuotos is eilutés ,Elektros energijos perdavimo ir skirstymo
pajamos” j eilute ,Elektros energijos pardavimo pajamos®.

Bendrovés pajamas pagal sutartis su klientais per 2020 metus sudaré valdymo mokescio pajamos 3.104 tikst. Eur (2019 m.: 3.283 tkst.
Eur) ir kitos pajamos 1.782 takst. Eur (2019 m. tokiy pajamy nebuvo).
Grupés pajamos pagal prekiy ar paslaugy perdavimo periodiskuma:

Grupé 2020 m. 2019 m.
Veiklos jsipareigojimai jvykdomi per laikotarpj 1.205.701 1.074.219
Veiklos jsipareigojimai jvykdomi konkre€iy momentu 9.654 6.340
IS viso 1.215.355 1.080.559
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Toliau pateikiamos Bendrovés pajamos pagal paslaugy perdavimo periodiskuma:

Bendroveé
Per tam tikrg laikotarpj jvykdomi veiklos jsipareigojimai 3.104 3.283
Konkrec€iu momentu jvykdomi veiklos jsipareigojimai 1.782 -
IS viso 4.886 3.283

Likuciai pagal sutartis su klientais

Pastabos 2020 m. gruodzio 31 2019 m.

d. gruodzio 31 d.

Prekybos gautinos sumos 13 128.416 117.145
Sutaré€iy turtas 7.187 5.016
Sukauptos elektros energijos pardavimo pajamos 6.787 4.943
Sukauptos pajamos uz dujas 400 73
Sutar¢€iy jsipareigojimai 213.609 213.324
Gauti avansai 21 40.617 51.665
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 21 172.992 161.659

2020 m. gruodzio 31 AU i,

Bendrové Pastabos d gruodzio 31
. d.

Prekybos gautinos sumos 13 313 380
Teisés | grazintas prekes ir mokétini jsipareigojimai
Grupé néra pasirasiusi reikSmingy sutarciy, kuriose baty nustatytos kliento teisés grazinti prekes.

Veiklos jsipareigojimai

Like veiklos jsipareigojimai, kuriuos tikimasi pripazinti pasibaigus finansiniams metams, yra susije su naujy vartotojy prijungimo
mokesciais:

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
llgiau nei per metus 164,413 151,910
Per vienus metus 8,579 9,749
Total liability under connection contracts 172,992 161,659

22 Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Grupeés pelng, tenkantj vienai akcijai, ir sumazintg pelna, tenkant;j vienai akcijai, sudaro:

2020 2019

Grynasis pelnas (nuostolis) 169.262 58.976
Priskirtinas:
Patronuojanciosios jmonés savininkams 169.816 56.665
Nekontroliuojanciai daliai (554) 2.311
Akcijy nominaligja verte skaiciaus svertinis vidurkis 59.050.880 54.283.757
Patronuojanciosios bendrovés akcininkams priskirtinas pagrindinis pelnas (nuostoliai),
tenkantis vienai akcijai 2.88 1.04
Patronuojanciosios bendrovés akcininkams priskirtinas sumazintas pelnas (nuostoliai),
tenkantis vienai akcijai 2.88 1.04

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis, vienai akcijai, buvo apskaiciuotas atsizvelgiant j 2020 mety paprastujy akcijy skai¢iaus
svertinj vidurkj — 59.050.880, nes 2020 m. spalio 5 d. paskelbus IPO AB ,Ignitis grupé* jstatinis kapitalas buvo padidintas dvideSim¢cia
milijony paprastyjy nominalios vertés akcijy.

2019 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinj kapitalg sudaré 4.179.849.289 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté
buvo 0,29 Eur. 2020 m. rugpjacio 26 d. buvo priimtas sprendimas pakeisti Bendrovés iSleisty akcijy nominaligjg verte ir skaiciy.
Remiantis Finansy ministerijos sprendimu, nominalioji vienos paprastosios vardinés akcijos verté buvo pakeista i$ 0,29 Eur j 22,33 Eur.
Pakeitus nominaligjg verte, Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padalintas | 54.283.757 paprastasias vardines akcijas. Siekiant uZtikrinti
skirtingy laikotarpiy pelno, tenkancio vienai akcijai, palyginamuma, 2019 mety vidutinis svertinis akcijy skai€ius buvo pakoreguotas iki
54.283.757.

Darbuotojy akcijy pasirinkimo sandoriai nebuvo jtraukti j 2020 mety skai€iavimus, taciau, tikétina, ateinanciais laikotarpiais turés jtakos
sumazintam pelnui, tenkan¢iam vienai akcijai.
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23 Dividendai

Grupés ir Bendrovés paskelbti dividendai

Bendrovés ir Grupés paskelbti dividendy iSmokéjimai per 2020 ir 2019 m.:

2020 2019

AB ,Ignitis grupé” 70,000 13,000

28 min. Eur uz 2019 m. buvo deklaruoti 2020 m. geguzés mén. 42 min. Eur uz 2020 m. pirmajj pusmetj buvo deklaruoti 2020 m. rugséjo
meén. ir iSmokéti pagrindiniam akcininkui iki IPO. Dél likusios iSmokéti 43 min. Eur dividendy dalies uz 2020 m. antrajj pusmet;j, bus
balsuojama visuotinio metinio akcininky susirinkimo metu, kuris numatytas 2021 m. kovo 25 d. Deklaruoti dividendai uz 2020 m. i$ viso
sieks 85 min. Eur kas atitinka patvirtintg dividendy politika.

Dividendai, susije su stabilizavimo laikotarpiu Stabilizavimo vykdytojo (,Swedbank® AB) jsigytomis akcijomis bus grazinti Bendrovei.

Bendrovés gauti dividendai

Bendrovés gauti dividendai i$ dukteriniy jmoniy per 2020 m.:

Dividendai Bendrovés Dividendai
Skelbimo - ar a Laikotarpis. uz kurj tenkantys Paskelbta s tenkantys Grupés
Dividendus paskelbusi jmoné P ; e o At dividendy v .
data skiriami dividendai  vienai akcijai, dividendy suma . nekontroliuojamai
SETE[] o
Eur daliai
2020-04-30 AB ,Energijos skirstymo operatorius” 2019 metai 0,0760 67.992 66.399 1.593
2020-04-27 UAB ,NT valdos” 2019 metai 21,7901 3.762 3.762 -
2020-04-22 UAB ,lgnitis grupés paslaugy centras” 2019 metai 0,0175 739 374 4
2020-04-30 AB,Ignitis gamyba*“ 2019 metai 0,0560 36.288 35.361 927
2020-09-28 AB,Ignitis gamyba*“ 2020 m. | pusmetis 0,0230 14.904 14.635 269
2020-10-26  Tuuleenergia OU 2019 1.680 1.680
2020-05 AB ,Energijos skirstymo operatorius* (1.819)
2020-05 AB ,Ignitis gamyba“* (229)
1S viso 125.365 120.163 2.793

* Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje 2020 m. dividendy pajamos buvo sumazintos iSmokétomis dividendy dydZio priedy
sumomis buvusiems AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir AB ,Ignitis gamyba* akcininkams (Zr. Zemiau paragrafg ,Bendrovés iSmokéti
dividendy dydzio priedai®).

Bendrovés gauti dividendai i$ dukteriniy jmoniy per 2019 m.:

Dividendai Bendrovés Dividendai

SKelbimo Dividendus paskelbusi jmoné  LaiKotarpis. uzkurj  tenkantys —  Paskelbta dividendy  tenkantys Grupés
data skiriami dividendai  vienai akcijai, dividendy suma . nekontroliuojamai

pajamos o

Eur daliai
2019-03-05 UAB ,Duomeny logistikos centras® 2018 metai 0,0290 405 324 81
2019-04-30 UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” 2018 metai 0,0150 327 164 4
2019-04-30 UAB ,Verslo aptarnavimo centras® 2018 metai 0,2100 123 63 1

2019-04-30 Tuuleenergia OU 2018 metai 1,8000 899 899

2019-04-29 UAB ,Eurakras” 2018 metai 11,7200 1.870 - -
2019-04-12 AB ,Ignitis gamyba*“ 2018 m. Il pusmetis 0,0100 6.480 6.274 206
2019-09-27 AB ,Ignitis gamyba*“ 2019 m. | pusmetis 0,0290 18.792 18.194 598
IS viso 28.896 25.918 890

Bendrovés iSmokéti dividendy dydzio priedai

2020 m. kovo 30 d. Lietuvos banko patvirtintame Oficialaus siGlymo cirkuliare nurodyta, kad jeigu 2020 m. balandzio 30 d. jvykusiuose
AB ,Ignitis gamyba“ ir AB ,Energijos skirstymo operatorius® eiliniuose akcininky susirinkimuose buvo priimtas sprendimas mokeéti Siy
bendroviy akcininkams dividendus uz 2019 metus, asmenims, nebesantiems Siy bendroviy akcininkais teisiy apskaitos dieng dél to, kad
pardavé jiems priklausancias akcijas Bendrovei, Bendrové sumokés papildoma priedg (premija), kurio dydis bus lygus dydZiui dividenduy,
kuriuos toks akcininkas bty gaves proporcingai uz savo turétas ir Sio oficialaus sitlymo metu Oficialaus sitlymo teikéjui parduotas akcijas,
jeigu baty buves Siy bendroviy akcininku teisiy apskaitos dieng.

Bendrové, vadovaudamasi 2020 m. balandzio 30 d. AB ,Ignitis gamyba“ akcininky susirinkimo sprendimu iSmokéti dividendus (0,056 Eur
uz vieng akcija), per 2020 geguzes meén. iSmokéjo dividendy dydzio papildomus priedus buvusiems AB ,Ignitis gamyba“ akcininkams 229
takst. Eur.

Bendrové, vadovaudamasi 2020 m. balandzio 30 d. AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcininky susirinkimo sprendimu iSmokéti
dividendus (0,076 Eur uz vieng akcijg), per 2020 geguzes mén. iSmokeéjo dividendy dydzio papildomus priedus buvusiems AB ,Energijos
skirstymo operatorius® akcininkams 1.819 tukst. Eur.
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24 Sandoriai su susijusiomis Salimis

2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. pagrindiné patronuojancioji $alis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama Finansy ministerijos. Susijusiy
Saliy atskleidimo tikslams Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdZios institucijy. Atskleidimas apima sandorius ir likucius su
akcininku, asocijuotomis jmonémis, visomis valstybés kontroliuojamomis, ar reikS§mingai daranciomis jtakg jmonémis (sandoriai su
tokiomis jmonémis atskleidziami atskirai tik tada, kai jie yra reikSmingi) bei vadovybe ir jy artimi $eimy nariai.

Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis sudaré

2020 m.
SURIIREEI Pardavimai Pirkimai

UAB ,EPSO-G* 28 - 747 32 - 1.017
AB ,LitGrid" 84.638 165.659 - 75.474 134.833 -
AB ,Amber Grid“ 30.380 45.443 - 32.575 62.409 1
UAB ,Baltpool” 122.297 85.517 - 39.300 36.980 -
UAB ,TETAS" 440 8.143 - 555 6.115 6
UAB ,GET Baltic* 24.928 28.507 - 26.050 2.110 -
Grupés asocijuotoji jmoné ir kitos

susijusios Salys 182 524 - 62 1.217 -
IS viso 262.893 333.793 747 174.048 243.664 1.024

Grupés gautiny ir mokétiny sumy mety pabaigos likuciai su susijusiomis Salimis sudaré:

2020 m. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Susijusi Salis Gautinos sumos  Mokétinos sumos Gautinos sumos Mokétinos sumos
UAB ,EPSO-G* 150.842 - 158.943 -
AB ,LitGrid" 9.407 18.900 10.297 14.749
AB ,Amber Grid“ 4.217 5.227 4.203 6.329
UAB ,Baltpool* 10.334 11.353 11.682 10.177
UAB , TETAS* 51 1.276 84 869
UAB ,GET Baltic* 2.903 1 754 -
Grupés asocijuotoji jmoné ir kitos susijusios Salys 30 280 116 217
IS viso 177.784 37.037 186.079 32.341

Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai sudare:

Finansinés
Gautinos Gautinos Mokétinos o o veiklos
Pardavimai Pirkimai .
sumos paskolos sumos pajamos
sanaudos

Susijusios Salys

2020 m. 2020 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Dukterinés jmonés

AB ,Energijos skirstymo operatorius” 88 673.281 - 1.055 37) 12.404
AB ,Ignitis gamyba*“ 34 - - 440 (6) R
UAB "Energetikos paslaugy ir rangos organizacija" - 2 - - - 22
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara® 3 - - 51 - -
UAB "Transporto valdymas" - 17.260 9 - 97 289
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” 55 1 444 293 1.801 10
UAB , Ignitis* 66 39.135 - 682 7) 1.282
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” 23 192 - 144 - 1.728
UAB ,EURAKRAS* - 17.660 - - - 621
Tuuleenergia OU - 19.402 - - - 583
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” 6 194 - 92 (21) 540
UAB ,Véjo gisis” - 5 - - - 57
UAB ,Véjo vatas” - 11 - - - 117
UAB ,Gamybos optimizavimas* 2 - 50 16 - 17
UAB ,VVP investment” - 2 - - - 21
UAB ,Ignitis renewables” 36 59.689 - 332 (72) 1.415
Pomerania Invall Sp.z.0.0 - 69 - - - 154
Kitos susijusios Salys

UAB ,EPSO-G* 150.839 - - - - 747
Viso 151.152 826.903 503 3.105 1.745 20.007
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Gautinos sumos

Susijusios Salys

2019 m.
gruodzio 31 d.

Dukterinés jmonés

Gautinos
paskolos

2019 m. gruodzio
31d.

Mokétinos
sumos

2019 m.
gruodzio 31 d.

Pardavimai

2019 m.

Pirkimai

Turinys

Finansinés
veiklos
pajamos

AB ,Energijos skirstymo operatorius” 180 614.331 - 1.446 - 9.708
AB ,Ignitis gamyba*“ 18.254 - - 478 - -
UAB "Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” - 1.545 - 4 - 45
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentdara“ 1 - - 21 - -
UAB ,Energijos tiekimas* - - 96 - 91
UAB ,Duomeny logistikos centras*” - - 1 5 - -
UAB ,NT valdos* - 1 - 30 - 3
UAB "Transporto valdymas" - 28.962 161 - 100 357
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” 16 1.838 38 126 407 10
UAB ,Ignitis" 56 98.990 - 424 - 911
UAB "Verslo aptarnavimo centras” 33 - 202 228 971 2
UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” 17 5.416 11.314 125 20 683
UAB ,EURAKRAS* - 24.538 - 10 - 709
Tuuleenergia OU - 19.256 - 1 - 655
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” 61 83 - 166 - 236
UAB ,Véjo gusis" - 8 - - - 75
UAB ,Véjo vatas*” - 2.740 - - 1 133
UAB ,Gamybos optimizavimas* 1 - - 7 -
UAB ,VVP investment® 409 - - - 14
UAB ,Ignitis renewables” 12 44.124 - 59 - 805
Kitos susijusios Salys

UAB ,EPSO-G* 158.658 - - - - 1.017
Viso 177.289 842.241 11.716 3.226 1.499 15.454

2020 ir 2019 m. pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams buvo i§mokétos Sios sumos:

2020 m. 2019 m.*

Darbo uzmokestis ir kitos trumpalaikés iSmokos
18 jy: 18eitinés kompensacijos ir atlygis valdybos nariams
Pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy skaicius

* ignitis

grupé

uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
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25 Veiklos segmentai

Informacija apie veiklos segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Ukio subjekto
pagrindiniam sprendimus priiman¢iam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz iStekliy paskirstyma ir
verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybe vertina Grupés veiklos rezultatus pagal veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos kryptis:

- Tinkly segmentas apima AB ,Energijos skirstymo operatorius” vykdoma veikla;

- Zaliosios gamybos segmentas apima veiklg, kurig vykdo AB ,Ignitis gamyba“ (Kauno Algirdo Brazausko hidroelektring, Kruonio
hidroakumuliaciné elektriné ir Biokuro katiliné), UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé“, UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ UAB ,Eurakras®,
Tuuleenergia OU, UAB ,Véjo gusis“, UAB ,Véjo vatas®, UAB ,VVP Investment®, UAB ,Ignitis renewables®, ,Pomerania Invall“ Sp. z 0.0.;
- LankscCiosios gamybos segmentas apima veikla, kurig vykdo AB ,lgnitis gamyba“ (iSskyrus Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektrine, Kruonio hidroakumuliacine elektrine ir Biokuro katiline);

- Sprendimy klientams segmentas apima UAB ,Ignitis*, UAB ,Energijos tiekimas* (iki 2019 m. geguzés 31 d.), ,Ignitis Eesti* OU,
Llgnitis Latvija“ SIA, ,Ignitis Polska“ Sp.z 0.0. vykdoma veikla.

Kita veikla ir eliminavimai:
- aptarnaujancia veikla uzsiimancios jmonés (UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®, UAB ,Verslo aptarnavimo centras” (iki 2019
m. gruodzio 31 d.);
nepagrindinés veiklos (UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“, UAB ,Duomeny logistikos centras® (iki 2020 m.
I|epos 7 d.), UAB ,NT Valdos®, UAB ,Transporto valdymas®);
- paslaugas teikianc¢ios jmonés (UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentidra®, UAB ,Gamybos Optimizavimas*);
- Patronuojancioji bendrové AB ,Ignitis grupé®;
- konsolidavimo koregavimai ir tarpusavio sandoriy eliminavimai.

2020 metais veiklos segmentai buvo pakeisti: patronuojanti jmoné nebelaikoma atskiru veiklos segmentu, informacija, aiSkumo ir
lengvesnio supratimo tikslais, atskleidziama ne atskirai, bet sujungiama su kity bendroviy informacija, jtraukiama | kitg veiklg,
konsolidavimo koregavimus ir tarpusavio sandoriy eliminavima.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje parduodamos elektros dalis yra nereikSminga
Grupei. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra parengtos naudojant
tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos pagal TFAS, t. y. informacija apie pelng ar nuostolius, jskaitant
nurodytas pajamas ir sgnaudas. Pagrindinis veiklos rodiklis yra koreguotas pelnas prie§ palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir
amortizacijg (koreguota EBITDA — ne TFAS nustatytas alternatyvusis veiklos rodiklis). Kitas svarbus veiklos rodiklis yra koreguotas pelnas
prie$ palUkanas ir mokesc€ius (koreguotas EBIT — ne TFAS nustatytas alternatyvusis veiklos rodiklis). Abu rodikliai skaiciuojami remiantis
finansinése ataskaitose, parengtose pagal TFAS, pateiktais duomenimis ir patikslintais vadovybei atliekant koregavimus, susijusius su
pozicijomis, kurios néra apibrézti pagal TFAS nuostatas. Be koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rodiklio vadovybé taip pat analizuoja
kiekvieno veiklos segmento investicijas ir grynaja skola.
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AISKINAMASIS RASTAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Grupés vadovybé EBITDA skaiciuoja taip:
Pajamy ir kity pajamy i$ viso -
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai -
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos -
Remonto ir techninés priezilros sgnaudos -
Kitos sgnaudos
EBITDA

Grupés vadovybé koreguotg EBITDA skaiciuoja taip:

EBITDA +
Vadovybés koregavimai (pajamoms) +
Vadovybés koregavimai (sgnaudoms)

Koreguotas EBITDA

Grupés vadovybé EBIT skaiciuoja taip:
Pajamy ir kity pajamy i$ viso -
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai -
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos -
Remonto ir techninés priezilros sgnaudos -
Kitos sgnaudos -
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos -
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymai, perkainojimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai -
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas
EBIT

Grupés vadovybé koreguotg EBIT skaiciuoja taip:

EBIT +

Vadovybeés koregavimai (pajamoms) +
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas
Koreguotas EBIT

Grupés vadovybé koreguoto EBITDA marzg skaiciuoja taip:

Koreguotas EBITDA +

(Pajamuy ir kity pajamy i$ viso) +
Vadovybés koregavimai (pajamoms))
Koreguotos EBITDA marza

Grupés vadovybé investicijas skaiciuoja taip:
ligalaikio materialaus turto jsigijimai +
Nematerialiojo turto jsigijimai +
Turtas, perimtas dukteriniy jmoniy jsigijimo metu +
Kito finansinio turto jsigijimai +
Investicinio turto jsigijimai
Investicijos

Grupés vadovybé grynajg skolg skaiciuoja kaip pateikta 17 pastaboje.
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Vadovybés koregavimai ir koreguoti EBITDA ir EBIT

Vadovybés koregavimai naudojami apskaiciuojant koreguotus EBITDA ir EBIT:

Segmentas / vadovybés koregavimas

Tinklai

AB ,Energijos skirstymo operatorius” laikinieji reguliaciniai skirtumai 4,687 36,905

AB ,Energijos skirstymo operatorius” naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginio efekto atstatymas 13,224 16,105

llgalaikio turto pardavimo rezultatas (732) (609)

ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai 696 502

Gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius - (2,613)
Zalioji gamyba

AB ,Ignitis gamyba* laikinieji reguliaciniai skirtumai 566 544

ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai - 3)
Lankscioji gamyba

AB ,lIgnitis gamyba*“ laikinieji reguliaciniai skirtumai (409) (6,279)

Laikinieji iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés svyravimai (431) 431

llgalaikio turto pardavimo rezultatas @) -

ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai 70 (1,054)

Gautos kompensacijos uz ankstesniais laikotarpiais vykdytus projektus - (9,276)
Sprendimai klientams

UAB , Ignitis” laikinieji reguliaciniai skirtumai (43,306) 564

UAB , Ignitis ir UAB ,Energijos tiekimas“ (iki 2019 m. geguzés 31 d.) laikinieji elektros energijos ir dujy

iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés svyravimai (18,085) 16,373

ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai 2,418 3,808
Kiti segmentai ir konsolidavimo koregavimai

Pajamos susijusios su tarptautiniais depozitoriumo pakvitavimais (1,782) -

llgalaikio turto pardavimo rezultatas (2,986) (595)

ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumu, atsargy bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai 258 (1,968)
Viso vadovybés koregavimy jtaka koreguotam EBITDA (45,819) 52,835
Viso vadovybés koregavimy jtaka koreguotam EBIT (49,261) 51,550

Toliau pateikiama Grupés informacija apie veiklos segmentus 2020 m.:

: : Zalioji Lanksc¢ioji Sprendimai Kitos veiklos ir & 2 o

U gamyba generacija klientams eliminavimai ST 5
IFRS*
Pardavimo iSorés vartotojams pajamos 481.300 88.701 110.022 533.245 9.822 1.223.090
Pajamos tarp segmenty (be dividendy) 906 321 1.706 15.287 (18.220) -
Pajamy i$ viso 482.206 89.022 111.728 548.532 (8.398) 1.223.090
Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy
pirkimai, dujy pirkimai (194.475) (21.405) (62.339) (437.356) 12.984 (702.591)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (51.368) (6.437) (7.002) (9.876) (18.110) (92.793)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (24.842) (2.857) (6.257) (5) (111) (34.072)
Kitos sgnaudos (30.422) (8.141) (3.549) (31.278) 17.198 (56.192)
EBITDA 181.099 50.182 32.581 70.017 3.563 337.442
Nusidévéjimas ir amortizacija (78.283) (17.633) (11.370) (1.551) (4.537) (113.374)
ligalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas
ir nurasymai (4.699) (19) (157) (49) (1.006) (5.930)

Apyvartiniy tar$os leidimy perkainojimo ir

atidéjiniy sgnaudos - (558) (2.665) - - (3.223)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 98.117 31.972 18.389 68.417 (1.980) 214.915
Koreguota**

EBITDA 181.099 50.182 32.581 70.017 3.563 337.442
Vadovybés atlikti koregavimai (pajamos) 17.179 566 (847) (61.391) (4.768) (49.261)
Vadovybés atlikti koregavimai (sgnaudos) 696 - 70 2.418 258 3.442
Koreguota EBITDA 198.974 50.748 31.804 11.044 (947) 291.623
Koreguota EBITDA marza 39,8% 56,6% 28,7% 2,3% (7,2%) 24,8%
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (78.283) (17.633) (11.370) (1.551) (4.537) (113.374)
llgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo

sgnaudos ir nurasymai (4.699) (29) (157) (49) (1.006) (5.930)
ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumy, atsargy

bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai (696) - (70) (2.418) (258) (3.442)
Koreguoto veiklos pelno (nuostoliy)

(koreguotas EBIT) i$ viso 115.296 33.096 20.207 7.026 (6.748) 168.877
llgalaikis materialus. nematerialus ir naudojimo

teise valdomas turtas 1.616.944 755.387 400.982 6.633 19.564 2.799.510
Investicijos 140.607 197.017 1.520 2.187 5.432 346.763
Grynoji skola 680.701 352.413 (40.197) 29.365 (421.944) 600.338

* Pateikiamos sumos pagal siy finansiniy ataskaity konsoliduotgjg pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg

** Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rodikliai, kurie abu yra — ne TFAS nustatyti alternatyvis veiklos rodikliai, pateikiami taip kaip juos
seka vadovybé, kadangi vadovybés manymu Sie koreguoti rodikliai tiksliau atspindi atitinkamo periodo veiklos rezultatus ir leidZia geriau
palyginti rezultatus tarp laikotarpiy

| ] . - -
N t Tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotosios ir Bendrovés finansinés ataskaitos
P24 |g NICIS P P P

grupeé uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d. | 43



=  Turinys
AB ,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
TARPINIY SUTRUMPINTY GRUPES KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY
AISKINAMASIS RASTAS
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Toliau pateikiama Grupés informacija apie veiklos segmentus 2019 m.*:

: . ji Lankscioji Sprendimai Kitos veiklos ir P o]
Tinklai " . L Grupé i$ viso
gamyba generacija klientams eliminavimai
IFRS**
Pardavimo iSorés vartotojams pajamos 413.793 83.269 80.130 511.146 10.938 1.099.276
Pajamos tarp segmenty (be dividendy) 1.187 (234) 689 11.103 (12.745) -
Pajamy i$ viso 414.980 83.035 80.819 522.249 (1.807) 1.099.276
Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy
pirkimai, dujy pirkimai (183.335) (27.698) (28.391) (493.745) 6.520 (726.649)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (46.000) (4.391) (6.305) (4.925) (25.365) (86.986)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (21.745) (2.367) (4.885) 3) (798) (29.798)
Kitos sgnaudos (33.702) (5.678) (3.028) (33.396) 27.028 (48.776)
EBITDA 130.198 42.901 38.210 (9.820) 5.578 207.067
Nusidévéjimas ir amortizacija (80.957) (15.346) (11.592) (412) (1.581) (109.888)
llgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas
ir nuraSymai (8.210) - (275) - (5.202) (13.687)

Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimo ir

atidéjiniy sgnaudos - - (431) - - (431)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 41.031 27.555 25.912 (10.232) (1.205) 83.061
Koreguota***

EBITDA 130.198 42.901 38.210 (9.820) 5.578 207.067
Vadovybés atlikti koregavimai (pajamos) 49.788 544 (15.124) 16.937 (595) 51.550
Vadovybés atlikti koregavimai (sgnaudos) 502 3) (1.054) 3.808 (1.968) 1.285
Koreguota EBITDA 180.488 43.442 22.032 10.925 3.015 259.902
Koreguota EBITDA marza 38.8% 52.0% 33.5% 2.0% (125.5)% 22.6%
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos (80.957) (15.346) (11.592) (412) (1.581) (109.888)
ligalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo

sgnaudos ir nurasymai (8.210) - (275) - (5.202) (13.687)
ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumuy, atsargy

bei kiti nuraSymai ir vertés sumazéjimai (502) 3 1.054 (3.808) 1.968 (1.285)
Koreguoto veiklos pelno (nuostoliy)

(koreguotas EBIT) i$ viso 90.819 28.099 11.219 6.705 (1.800) 135.042
llgalaikis materialus. nematerialus ir naudojimo

teise valdomas turtas 1.565.350 585.296 392.012 4.234 4.706 2.551.598
Investicijos 178.954 253.866 551 3.166 16.701 453.238
Grynoji skola 657.710 278.479 (43.151) 91.188 (17.725) 966.501

* Kai kurios auk$c¢iau pateiktos sumos neatitinka informacijos konsoliduotose finansinése ataskaitose, parengtose uz 2019 m.,, nes jos buvo patikslintos déel
perklasifikavimo, kaip tai atskleista 4 pastaboje.

** Pateikiamos sumos pagal $iy finansiniy ataskaity konsoliduotgjg pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg

*** Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rodikliai, kurie abu yra — ne TFAS nustatyti alternatyvis veiklos rodikliai, pateikiami taip kaip juos seka vadovybé,
kadangi vadovybés manymu Sie koreguoti rodikliai tiksliau atspindi atitinkamo periodo veiklos rezultatus ir leidzZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy
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26 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

Finansinés priemonés, vertinamos tikraja verte

Grupés iSvestinés finansinés priemonés (2-asis tikrosios vertés hierarchijos lygis), Grupés mokétinas kainos priedas ir gautinos sumos
uz LitGrid akcijy perleidimg (3-iasis tikrosios hierarchijos vertés lygis), Grupés pasirinkimo teisés jsigyti dukterinés jmonés akcijy (2-asis
tikrosios vertés hierarchijos lygis) yra vertinami tikraja verte.

2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendroveé apskaité gauting sumg uz AB ,LitGrid“ pardavimg tikraja verte pelne (nuostoliuose).
Tikroji verté atitinka 3 lygj tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje. Tikroji verté buvo apytiksliai lygi apskaitinei vertei, tikroji verté
nustatyta remiantis diskontuotais pinigy srautais taikant 0,298 proc. (2019 m. gruodzio 31 d. — 0,614 proc.).

2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité pasirinkimo teise jsigyti visas UAB ,Kauno kogeneraciné jégaine* akcijas, kurios
priklauso UAB ,FORTUM HEAT LIETUVA* (49 proc.) ir kuriy verté nustatoma remiantis akcininky sutartimi. Grupés vadovybés
nuomone, pasirinkimo parduoti sandorio vykdymo kaina, kurig Grupé turés sumoketi UAB ,FORTUM HEAT LIETUVA® uz iSperkamas
UAB ,FORTUM HEAT LIETUVA® nuosavybeés teise priklausancias UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ akcijas, jeigu jie pasirinks jas
parduoti, lygi Siy akcijy tikrajai vertei reikSmingumo ribose (reikSmingumo ribos apibréziamos, remiantis geriausiomis vertinimo
praktikomis, kaip +/- 15 proc. nuo rinkos vertés) Tikroji verté atitinka 2-gjj tikrosios vertés nustatymo hierarchijos lygj. Tikroji verté artima
apskaitinei vertei.

2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité turtg ir jsipareigojimus, atsiradusius i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy. Grupé apskaito
iSvestiniy finansiniy priemoniy turtg ir jsipareigojimus, kuriy apskaitos principai nurodyti 2.3 pastaboje, tikrgja verte. Tikroji verté atitinka
2-gjj tikrosios vertés nustatymo hierarchijos lygj

2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové apskaité investicijg j KUB ,Innovation Fund Smart Energy Fund powered by Ignitis
Group®. Grupé apskaito finansinj turtg , kurio apskaitos principai nurodyti 14 pastaboje, tikragja verte. Tikroji verté atitinka 3-3jj tikrosios
vertés nustatymo hierarchijos lygj

Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté yra atskleidziama

Grupés ir Bendroveés suteikty paskoly tikroji verté artima likutinei vertei, kaip tai atskleista 10 pastaboje. Su suteiktomis paskolomis
susijusio finansinio turto vertinimas priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Grupés ir Bendroveés obligacijy emisijos skoly (17 pastaba) tikroji verté apskaiciuota diskontuojant bisimuosius pinigy srautus,
susijusius su kupono mokejimais, remiantis rinkoje stebima palGkany norma ir jprastais su obligacijy emisija susijusiais busimaisiais
mokéjimais. 2020 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant 2,186 proc. svertine vidutine diskonto norma (2019 m. gruodzio
31d.-1,29 proc.). Tam tikroms obligacijy emisijoms diskonto norma yra nustatyta kaip rinkos palikany norma pridedant EUR palikany
normos apsikeitimo sandorius terminams, kurie yra panasas periodui, likusiam iki i$leisty obligacijy i$pirkimo. Obligacijy emisijos skola
priskiriama 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su skoliniais jsipareigojimais bankams. tikroji verté skai¢iuojama diskontuojant
blsimuosius pinigy srautus pagal rinkoje stebimag paldkany norma. 2020 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant svertine
2,56 proc. diskonto normg (2019 m. gruodzio 31 d. — 2,39 proc.). Su skolomis susijusiy finansiniy jsipareigojimy vertinimas priskiriamas
2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Grupés ir Bendroveés finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su skoliniais jsipareigojimais valstybiy kontroliuojamiems investiciniams
bankams, tikroji verté skai¢iuojama diskontuojant blsimuosius pinigy srautus pagal rinkoje stebimag paldkany normg. 2020 m. gruodzio
31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant svertine viduting diskonto norma sudaré 2,56 proc. (2019 m. gruodzio 31 d. — 4,04 proc.). Su
skolomis susijusiy finansiniy jsipareigojimy vertinimas priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.
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Toliau lenteléje parodytas Grupés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2020 m. gruodzio 31 d. pagal hierarchijos lygius:

1-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
Aktyviose
Apskaitiné rinkose
verté kotiruojamos
kainos

Kiti tiesiogiai arba

Nestebimi

Pastaba
duomenys

netiesiogiai stebimi
duomenys

Finansinés priemonés tikraja verte pelne (nuostoliuose)

Turtas

Gautina suma uz AB ,LitGrid" pardavimag 10 150.693 - - 150.693 150.693
ISvestinés finansinés priemonés 3.311 - 3.311 - 3.311
Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy Fund

powered by Ignitis Group” 4.912 - - 4.912 4.912
|sipareigojimai

Opciono jsipareigojimai 16.660 - 16.660 - 16.660
ISvestinés finansinés priemonés 2.202 - 2.202 - 2.202
Finansinés priemonés kuriy tikroji verté yra atskleidziama

Turtas

Suteiktos paskolos 10,11 1.908 - 1.908 - 1.908
|sipareigojimai

ISplatintos obligacijos 18 896.088 - 894.158 - 894.158
Skolos jsipareigojimai komerciniams bankams 18 136.262 - 130.808 - 130.808
Skolos jsipareigojimai valstybiy

kontroliuojamiems investiciniams bankams 18 229.254 - 196.045 - 196.045

Toliau lenteléje parodytas Bendrovés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas pagal hierarchijos lygius 2020 m. gruodzio 31 d.:

1l-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
Aktyviose
Apskaitiné rinkose
verté kotiruojamos
kainos

Kiti tiesiogiai arba

Nestebimi

Bendrové Pastaba
duomenys

netiesiogiai stebimi
duomenys

Finansinés priemonés tikraja verte pelne (nuostoliuose)

Turtas

Gautina suma uz AB ,LitGrid“ pardavimag 10 150,693 - - 150,693 150,693
Inovacijy fondas KUB ,Smart Energy Fund

powered by Ignitis Group* 4,912 - - 4,912 4,912
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama

Turtas

Zaliyjy obligacijy gautinos sumos i§ dukterinés

imonés AB ,Energijos skirstymo operatorius* 10,11 616,288 - 614,862 - 614,862
Suteiktos paskolos 10,11 210,760 - 199,204 - 199,204
Isipareigojimai

ISleistos obligacijos 18 896,088 - 894,158 - 894,158
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27 Neapibreéztieji ir nebalansiniai jsipareigojimai
27.1 Bendrovés suteiktos ir gautos garantijos

Suteiktos garantijos susijusios su paskolomis

Bendrovés suteiktas garantijas, susijusias su paskolomis gautomis dukteriniy jmoniy, sudareé:

. . . . . Maksimali 2020 m. 2019 m.
Dukterinés jmonés pavadinimas Garantijos gavéjas Suteikta Terminas & gruodzio gruodzio
garantijos suma 31d. 31d.

UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” Europos investicijy bankas 2016-12-30 2034-04-07 190.000 139.984 99.881
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé”  AB ,Swedbank” 2017-10-18 2022-10-18 68.000 58.502 31.125
UAB ,Véjo gusis" UAB ,Swedbank lizingas” 2019-01-29 2022-02-28 9.258 4.327 6.797
UAB ,Véjo vatas” UAB ,Swedbank lizingas*” 2019-01-29 2021-02-28 9.687 5.125 7.413
Pomerania Wind Farm sp. z o0.0. Europos investicijy bankas 2020-03-09 2035-12-31 67.872 58.560 -
Pomerania Wind Farm sp. z o.0. Siausrés investicijy grupé 2020-10-14 2035-12-31 32.920 32.920 -
UAB ,Ignitis grupé” grupés jmonés UAB ,Ignitis grupé” grupés jmonés ~ 2020-03-12  2021-03-11 - 12.459 54.106
377.737 309.877 199.322

Grupe sudarancios jmonés gali skolinti viena kitai savo léSas virtualiai pervedant jas j Grupés tarpusavio skolinimosi platformos banko
sgskaitg, atidarytg AB ,Swedbank® banke. Bendroveé garantuoja uz tarpusavio skolinimosi platformoje dukteriniy jmoniy pasiskolinty lesy
ir paltikany grazinimg paskolinusioms dukterinéms jmonéms laiku. 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés tarpusavio skolinimosi platformoje
dukterinés jmonés paskolino bei pasiskolino 12.536 tdkst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. 225.783 tukst. Eur) jskaitant 77 tokst. Eur (2019
m. gruodzio 31 d. 171.708 tdkst. Eur) Bendroves paskolintg suma.

Bendrovés valdomai jmoniy grupei priklausanti jmoné Pomerania Wind Farm Sp. z 0. 0. su Europos investicijy banku (toliau — EIB) sudaré
sutartj, pagal kurig jmonei buvo iSmokéta 258 min. PLN (apie 58,6 min. Eur) paskola Pomerania vejo jégainiy parko projekto jgyvendinimui.
Bendrové ir EIB sudaré pirmo pareikalavimo garantijos sutartj dél Sios paskolos uztikrinimo. Garantijos suma lygi 120 proc. paskolos
sumos t. y. 309,6 min. PLN (apie 67,9 min. Eur). Bendrovés dukteriné jmoné UAB ,Ignitis renewables”, valdanti visas Pomerania Wind
Farm Sp. z o.0. akcijas, su EIB sudaré sutartj dél 100 proc. Pomerania Wind Farm Sp. z 0.0. akcijy jkeitimo paskolos davéjo naudai.
Paskolos grgzinimo terminas — 2035 m. gruodzio 31 d.

2016 m. gruodzio 5 d. Bendrove ir EIB (Liuksemburgas) sudaré garantijy ir nuostoliy atlyginimo sutartj, pagal kurig Bendrové uztikrina
visy dukterinés jmonés UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” esamy ir blsimy jsipareigojimy, susijusiy su 2016 m. gruodzio 5 d. pasiraSyta
17 mety trukmés finansavimo sutartimi su EIB 190.000 tdkst. Eur sumai, vykdyma. Garantija uztikrina visu rasiy mokétiny sumuy, susijusiy
su naudojimosi paskola, grazinimg EIB. 2020 m. gruodzio 31 d. UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” buvo panaudojusi 139.984 tukst.
Eur (2019 m. gruodzio 31 d. — 99.881 tukst. Eur) EIB kredito dal].

2017 m. geguzés 31 d. Bendroves dukteriné jmoné UAB ,Kauno kogeneraciné jegaine” ir AB ,Swedbank" pasiraseé kredito sutartj 120.000
tokst. Eur sumai. Paskolos tikslas — finansuoti ,Kauno kogeneraciné jégainé” komplekso statybos darbus ir su statyba susijusias vykdomo
projekto iSlaidas: mokéjimy finansavimui pagal statybos, jrangos tiekimo, elektrifikacijos, bendruyjy statybos darby, bendryjy sistemy,
automatizavimo sistemy jrengimo, draudimo, statybvietés valdymo, projekto valdymo sutartis, taip pat avansiniams mokéejimams (kredito
IéSomis negali bati finansuojamos paltkanos ir nenumatytos islaidos) be PVM. 2020 m. gruodzio 31 d. panaudota 114.709 tukst. Eur
(2019 m. gruodzio 31 d. — 61.029 takst. Eur) paskolos dalis. UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ piniginius jsipareigojimus bankui pagal
kredito sutartj uztikrina Bendrové ir Fortum OYJ (Suomija), garantijos proporcingai Bendrovés — 51 proc. ir UAB ,FORTUM HEAT
LIETUVA® — 49 proc., UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ akcijy skaiciui.

Bendrovés valdomai jmoniy grupei priklausanti jmoné Pomerania Wind Farm Sp. z 0. o. su Siaurés investicijy grupe (toliau — SIG) sudaré
sutartj, pagal kurig jmonei buvo iSmokéta 150 min. PLN (apie 32,9 min. Eur) paskola Pomerania véjo jégainiy parko projekto jgyvendinimui.
Bendrové ir SIG sudaré pirmo pareikalavimo garantijos sutartj dél Sios paskolos uZtikrinimo. Garantijos suma lygi 100 proc. paskolos
sumos. Bendrovés dukteriné jmoné UAB ,Ignitis renewables®, valdanti visas Pomerania Wind Farm sp. z o. o. akcijas, su SIG sudaré
sutartj dél 100 proc. Pomerania Wind Farm sp. z o. o. akcijy jkeitimo paskolos davéjo naudai.
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Kitos suteiktos garantijos

Bendrové yra suteikusi garantijy savo dukterinéms jmonéms:

s (] n 7 o - . . 2020 m. 2019 m.
Dukterinés jmonés pavadinimas Garantijos gavéjas Suteikta Terminas gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“® AB ,SEB bankas* 2018-07-04 2021-12-31 405 871
UAB ,VVP Investments” AB ,Swedbank" 2019-10-11 2023-08-01 945 945
UAB ,Ignitis* AB ,NASDAQ Clearing” 2020-01-01 neterminuota 55.000 -
UAB ,Gamybos optimizavimas* AB ,Ignitis gamyba*“ 2020-01-01 2022-06-30 5.000 -
61.350 1.816

2020 m. sausio 1 d. Bendrové suteiké garantijg savo dukterinei jmonei UAB ,Ignitis® uZtikrinti su rinkos rizika susijusiai prekybinei veiklai
atliekamai Nasdaq platformoje. Dukteriné jmoné atlieka su elektra susijusiy iSvestiniy finansiniy priemoniy apsidraudimo tikslais prekyba.
Garantija suteikta iSaugus prekybos apimtims Nasdaqg platformoje.

27.2 Teisminiai gincai
Toliau aprasyti svarbiausi 2020 m. gruodzio 31 d. teisminiai gincai.
Teisminis ginéas su AB ,Siauliy energija*“

AB ,Siauliy energija“ kreipési j teisma su ieskiniu dél jpareigojimo Grupés dukterine jmone AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau —
ESO) atlyginti nuostolius, patirtus dél 2019 m. kovo 25 d. AB ,LitGrid“ tinkly gedimo, dél kurio atsirado trumpasis jungimas ir virSjtampis
ESO tinkluose ir prie jy prijungtoje AB ,Siauliy energija“ elektrinés elektros jrangoje. Siuo iekiniu reikalaujama, kad ESO ir AB , LitGrid“
solidariai atlyginty 1.272 takst. Eur Zalg.

VERT atliko Sio incidento tyrimg, kurio metu ESO atsakomybés uz ieSkovo elektros jrangos gedima nenustaté. Grupés vadovybé su
ieskiniu nesutinka, nes ESO nepaZeidé sutarties ar kity teisés akty, ir mano, kad AB ,Siauliy energija“ yra atsakinga uz gedimo metu
patirtus nuostolius. Kitas teismo posédis byloje suplanuotas 2021 m. kovo 1 d. Grupés nuomone, jai pavyks apginti savo interesus, todel
atidéjinys Siam teisminiam procesui nebuvo suformuotas.

Teisminis ginas su UAB ,Vilniaus energija“

leSkovas UAB ,Vilniaus energija“ kreipési | Vilniaus apygardos teisma su ieSkiniu dél 9.284 tukst. Eur nuostoliy priteisimo i AB ,Energijos
skirstymo operatorius®. leSkovas teigia patyres 9.284 tukst. Eur nuostoliy dél to, kad AB ,Energijos skirstymo operatorius® 2014 metais
supirko tik techninio minimumo rezimu leskovui priklausanciose termofikacinése elektrinése pagamintg elektros energijos kiekj. 2017 m.
kovo 17 d. ieSkovas patikslino ieskinio dalyka ir reikalauja 10.712 takst. Eur nuostoliy atlyginimo priteisimo.

2020 m. sausio 28 d. Vilniaus apygardos teismas priemé sprendima, kuriuo i$ dalies patenkino UAB ,Vilniaus energija“ ieskin; ir:

1) pripazino, kad UAB ,Vilniaus energija“ buvo diskriminuojama kity termofikaciniy elektriniy atzvilgiu;

2) priteise UAB ,Vilniaus energija“ 1.725 tukst. Eur is ESO 2014 metais patirty nuostoliy atlyginima; ir 535 tdkst. Eur 2015 metais patirty
nuostoliy atlyginimg (i$ viso 2.260 takst. Eur);

3) priteisé 6 proc. dydZio metines pallikanas uz priteista sumg nuo bylos iSkélimo teisme 2014 m. geguzés 24 d. iki teismo sprendimo
visiSko jvykdymo.

leskinio dalis, pagal kurig UAB ,Vilniaus energija“ reikalavo pripazinti, kad UAB ,Vilniaus energija“ buvo diskriminuojama balansavimo
paslaugy teikéjos AB ,lgnitis“, ir pagal kurig reikalavo priteisti i§ ESO 4.615 tikst. Eur 2014 metais patirty nuostoliy atlyginimg ir
3.837 tukst. Eur 2015 metais patirty nuostoliy atlyginimg, buvo atmesta.

2020 m. vasario 27 d. ESO pateiké apeliacinj skunda deél Vilniaus apygardos teismo 2020 m. sausio 28 d. sprendimo dalies, kuria tenkintas
UAB ,Vilniaus energija“ ieSkinys. ESO nesutinka su Vilniaus apygardos teismo iSvada, kad ji, supirkdama remting elektros energija,
diskriminavo UAB ,Vilniaus energija“. Kadangi savo veiksmais ESO nepazeidé konkurencijos jstatymo reikalavimy, ESO neprivalo
kompensuoti tariamai UAB ,Vilniaus energija“ patirty nuostoliy.

2020 m. birzelio 11 d. nutartimi Lietuvos apeliacinis teismas pakeité Vilniaus apygardos teismo 2020 m. sausio 28 d. sprendimg ir visiSkai
atmeté UAB ,Vilniaus energija“ reikalavima.

2020 m. rugseéjo 22 d. nutartimi Lietuvos Auksciausiasis Teismas priemé UAB ,Vilniaus energija“ kasacinj skundg. 2020 m. spalio 21 d.
ESO pateikeé atsiliepimg j UAB ,Vilniaus energija“ kasacinj skunda. Lietuvos Auksciausiojo Teismo posédis paskirtas 2021 m. kovo 31 d.

Grupés vadovybe tikisi, kad UAB ,Vilniaus energija“ kasacinis skundas bus atmestas kaip nepagristas.

Per 2020 m. nebuvo reik§mingy teisminiy byly, kurios buvo atskleistos 2019 m. finansinése ataskaitose, poky¢iy ar naujy reikSmingy byly,
iSskyrus paminétus apacioje. Bylos po finansiniy ataskaity datos atskleistos 28 pastaboje.

Teisminis gin€as su AB ,Energijos skirstymo operatorius® smulkiaisiais akcininkais

2020 m. rugpjacio 10 d. Grupé gavo dukterinés jmonés ESO smulkiyjy akcininky skundg dél akcijy iSpirkimo (11 pastaba). Skunde
reikalaujama nustatyti teisingg ESO akcijy kaing, kurig Bendroveé privalo sumokéti akcininkams privalomo akcijy i$pirkimo metu. 2021 m.
vasario 15 d. ieSkovas nurodé, kad kaina, kurig Bendroveé privalo sumokéti jam uz 1 akcijg yra 22,57 Eur. Vadovybés nuomone, reikSmingo
poveikio Bendrovés finansinei padéciai ar veiklos rezultatams neturéty bati, nes ieSkovo nurodyta kaina neturi teisinio ir finansinio
pagrindo.
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Teisminis gin€as su Rafako S.A.

2020 m. liepos 10 d. Rafako S.A. pateiké ieSkinj Stokholmo prekybos rimy ArbitraZo institutui (toliau — Arbitrazo teismas) dél statyby
sutarties vykdymo. 2021 m. sausio 22 d. Rafako S.A. ieSkinj patikslino jvertines savo reikalavimus po 2020 m. spalio 6 d. jvykusio sutarties
nutraukimo. Arbitrazo teismo posédziai vyks ir kiti procesiniai Saliy veiksmai bus atliekami pagal Arbitrazo teismo patvirtintg grafikg.
leSkovo reikalavimg Grupé vertina kaip nepagrjsta.

Grupés vadovybés nuomone, Bendrovés pozicija Siame gine yra tvirta, todél tikimasi jj laiméti. Grupés vadovybé mano, kad gin¢as
neturéty sukelti dideliy finansiniy pasekmiy projekto jgyvendinimui.

Teisminis ginas su UAB ,Kauno termofikacijos elektrine*

Bendrové 2018 m. gruodzio 17 d. kreipési j Vilniaus komercinio arbitraZzo teismg dél 1.677 takst. Eur nuostoliy, susidariusiy UAB ,Kauno
termofikacijos elektriné“ nejsigijus viso 2015 metais priskirto suskystinty gamtiniy dujy batinojo kiekio, atlyginimo ir 123 tokst. Eur
delspinigiy priteisimo. 2021 m. geguzés 21 d. byloje suplanuotas rasytinis posédis. Bylos nagrinéjimas dar néra baigtas.

Teisminis gin€as su subrangovais dél Vilniaus kogeneracinés jégainés statyby

2020 m. gruodzio 31 d. Grupé kaip atsakovas ar trecioji $alis dalyvavo teisminiuose gin€uose su subrangovais dél galimy jsipareigojimy,
nors pagal sutartj su pagrindiniu rangovu ir jo atliktus darbus yra pilnai atsiskaiciusi. Teisminiy gincy rezultatas neturéty sukurti Grupei
papildomy jsipareigojimy subrangovy atzvilgiu.

Europos Komisijos tyrimas

Remdamasi Europos Komisijos pranesimu spaudai, Grupé informuoja, kad 2019 m. birzelio 3 d. Europos Komisija pradéjo nuodugny
tyrima, siekdama jvertinti, ar buvo paisoma ES valstybés pagalbos taisykliy paskirstant 1éSas uz vieSojo intereso paslaugas grupei
strateginio rezervo priemoniy kontekste. Grupés vadovybei néra zinoma jokiy aplinkybiy, dél kuriy Siuo atzvilgiu Grupei galéty Kkilti
reikSmingy jsipareigojimy, todél atidéjimai néra pripazjstami

27.3 Sutartis su Equinor ASA dél batinojo suskystintyjy dujy kiekio jsigijimo SGDT

Energetikos ministro 2014 m. vasario 10 d. jsakymu Grupé buvo paskirta vykdyti paskirtojo tiekéjo funkcija 10 mety laikotarpiui, t.y. iki
2024 m. 2014 metais gavusi visus reikalingus Lietuvos Respublikos vyriausybés (toliau — LRV) bei vienintelio akcininko pritarimus bei
remdamasi tuo metu galiojusiais teisés aktais konkurso bldu pasirinko SGD tiekéjg Equinor ASA (buves Statoil ASA) ir sudaré su juo 5
mety SGD tiekimo sutartj. Zenkliai kritus gamtiniy dujy kainai rinkoje bei sumazéjus dujy poreikiui Lietuvos energetikos sektoriuje, sutartis
su Equinor ASA buvo i§ naujo derinama ir 2016 m. vasario 19 d. pasiraSyta pagal salygas, patvritintas LRV: metinis sutartinis gamtiniy
dujy tiekimo kiekis buvo sumazintas nuo 5,98 TWh iki 3,87 TWh per metus (arba nuo 6 iki 4 standartiniy SGD kroviniy per metus), sutarties
terminas buvo pratestas nuo 2019 iki 2024 m.

Biatinasis SGD kiekis SGDT yra derinamas su VERT ir tvirtinamas LRV. 2019 m. balandzio 8 d. pagal nustatytg tvarkg SGDT operatorius
LRV pateiké batingjj SGD kiekj, kuris buvo suderintas su Grupe ir 2019 m. balandzio 1 d. patvirtintas VERT nutarimu Nr. O3E-95, visiems
5 metams, t.y. nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2025 m. sausio 1 d., - nuo 3,87 TWh iki 5,98 TWh per metus. LRV nutarimais batinasis kiekis
buvo patvirtintas 2014-2019 ir 2020 metams.

LRV ieSkojo bady kaip sumazinti SGDT batingjj kiekj 2021 metams ir 2020 m. gruodzio 2 d. registravo nutarimo projektg, kuriame yra
sitloma nustatyti SGDT kiekj 1,9 TWh per metus (arba 2 standartinius SGD krovinius per metus). Mazesnis SGDT butinasis kiekis galéty
lemti galimus nuostolius Grupei, nes Grupé pagal sutartj yra jsipareigojusi pirkti 4 standartinius SGD krovinius i§ Equinor ASA. Equinor
ASA sutartyje numatyta SGD kaina uz MWh yra vidutiniskai 5 — 7 Eur aukStesné nei rinkos kaina, o Sis kainy skirtumas paskirtajam tiekéjui
yra kompensuojamas per reguliacinj paskirtojo tiekimo modelj. Todél, Grupés vadovybeés vertinimu priémus minétg nutarimo projekta,
Grupé per 2021 m. patirty nuo 9,8 iki 13,8 min. Eur nuostoliy.

2020 m. gruodzio 30 d. LRV priémeé nutarimg Nr. 1482, kuriuo patvirtino SGDT batingjj kiekj 2021 metams — 3,87 TWh (arba 4 standartinio
dydzio SGD krovinius). LRV jpareigojo Grupe ie$koti bldy optimizuoti paskirtojo tiekimo sgnaudas ir Siuo metu veda derybas su Equinor
ASA. Kadangi bitinasis kiekis yra patvirtintas tik 2021 metams, iSlieka rizika Grupei patirti reikSmingus nuostolius, jeigu 2022 — 2024
metams baty patvirtintas mazesnis nei 4 standartinio dydzio SGD kroviniai batinasis kiekis. Grupé vertina, kad tokia rizika yra minimali,
nes tiek SGDT operatorius, tiek VERT 2021 — 2024 metams deklaravo batingjj SGD kiekj nuo 3,87 TWh iki 5,98 TWh per metus
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28 |vykiai po finansiniy ataskaity datos
28.1 Su teisminiais ginCais ir pretenzijomis susije jvykiai

2021 m. sausio 26 d. UAB ,AXIS Tech” pateiké ieskinj Vilniaus apygardos teismui dél 5.284 tikst. Eur skolos, nepagrjsto praturtéjimo uz
atliktus statybos darbus, medziagas priteisimo. leSkovo reikalavimg Grupé vertina kaip nepagrista.

28.2 Kiti jvykiai

Paskolos sutartis su UAB ,Ignitis renewables*

2021 m. vasario 1 d. Bendrovés stebétojy taryba patvirtino paskolos sutartj, nevirSijan¢ig 293 miIn. Eury, su dukterine jmone UAB ,Ignitis
renewables”. Paskolos léSos prireikus bus naudojamos jsigyti ir plétoti atsinaujinancios energetikos projektams bei dabartinéms
paskoloms refinansuoti. Faktiné 1éSy apimtis ir panaudojimas daugiausia priklausys nuo padéties rinkoje ir investiciniy projekty,
pateisinanciy grazos lukescius, pasiilos. Skolinimas atitinka zaliosios gamybos plétros prioritetus ir tikslus, iSdéstytus Bendrovés
strategijoje. Paskola bus paskirstyta i§ Bendrovés surinkty obligacijy fondy ir jos nuosavo kapitalo. Paskolos grgzinimo laikotarpis - ne
ilgesnis kaip 10 mety nuo pinigy pervedimo momento.

Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés plétros verslo planas

2021 m. vasario 24 d. dukterinés bendrovés AB ,Ignitis gamyba“ stebétojy taryba pritaré AB ,Ignitis gamyba“ valdybos sprendimui
patvirtinti Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés (HAE) plétros verslo plana, kuriuo inicijuojami pirmieji vystymo darbai — techninio
konsultanto paslaugy pirkimo konkursas.

Planuojama, kad Kruonio HAE 5-asis hidroagregatas bus jrengtas iki sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais 2025 m.

Kity reikSmingy jvykiy po finansiniy ataskaity datos iki Siy finansiniy ataskaity isleidimo datos nebuvo.
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