KOTIPIZZA GROUP OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1.2.2018 — 31.1.2019

TILIKAUSI PAATTYI 15 PROSENTIN VERTAILUKELPOISEEN MYYNNIN JA 10 PROSENTIN
KAYTTOKATTEEN KASVUUN VUODEN VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Marraskuu 2018 — tammikuu 2019 (11/18-1/19)
- Ketjumyynti kasvoi 17,6 % (17,5 %).
- Vertailukelpoinen liikevaihto oli 24,1 miljoonaa euroa (21,0). Kasvua oli 14,7 %.
- Vertailukelpoinen kayttokate oli 2,26 miljoonaa euroa (2,06). Kasvua oli 10,0 %.
- Liikevaihto oli 25,4 miljoonaa euroa (21,9). Kasvua oli 16,2 %.
- Liikevoitto oli -1,04 miljoonaa euroa (1,40).

Helmikuu 2018 — tammikuu 2019 (2/18-1/19)
- Ketjumyynti kasvoi 17,2 % (18,2 %).
- Vertailukelpoinen liikkevaihto oli 91,5 miljoonaa euroa (79,9). Kasvua oli 14,6 %.
- Vertailukelpoinen kayttokate oli 9,39 miljoonaa euroa (8,52). Kasvua oli 10,2 %.
- Liikevaihto oli 96,5 miljoonaa euroa (84,1). Kasvua oli 14,8 %.
- Liikevoitto oli 4,02 miljoonaa euroa (6,42).
- Nettovelkaantumisaste oli 31,0 % (24,4 %).
- Omavaraisuusaste oli 51,7 % (52,0 %).

Arvio tilikauden 2020 taloudellisesta kehityksesta
Yhtio arvioi sen ravintolakonseptien yhteenlasketun ketjumyynnin kasvavan 1.2.2019 kaynnistyneella
tilikaudella ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan edelliseen tilikauteen verrattuna.

Hallituksen ehdotus osingoksi tai varojen jaoksi
Hallitus ehdottaa, etté osinkoa tai varojen jakoa ei makseta tilikaudelta 1.2.2018-31.1.2019

AVAINLUVUT, TUHATTA EUROA

8-10/18 8-10/17  2/18-1/19  2/17-1/18

Vertailukelpoiset luvut

Vertailukelpoinen liikevaihto 24098 21005 91 489 79 858
Vertailukelpoinen kayttdkate 2 261 2 055 9 389 8 523
\'/.erta|l.ukelp0|nen kayttbkate 9.4 0.8 103 107
likevaihdosta, %

Vertailukelpoinen liikevoitto 1314 1713 7 322 7 163
Ketjumyynti 33821 28760 127 707 108 990
Raportoidut luvut

Liikevaihto 25434 21894 96 517 84 089
Liikevoitto -1 042 1403 4017 6421
Osakekohtainen tulos -0,12 0,15 0,50 0,71
Liiketoiminnan nettorahavirta 4 660 5603
Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat -2 133 -2 675
Nettovelkaantumisaste, % 31,0 24,4
Omavaraisuusaste, % 51,7 52,0
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Kotipizza Groupin toimitusjohtaja Tommi Tervanen

"Kotipizza Groupin ketjumyynnin kasvu jatkui hyvana tilikauden viimeisella neljanneksella. Kotipizza-
ketjun ketjumyynti kasvoi vuoden viimeisella neljanneksella 13,5 % edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli 31,8 miljoonaa euroa (28,0). Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchising-
sopimussuhteessa olevien yrittdjien yhteenlaskettu myynti, jonka perusteella yhtion franchising-
maksut kuukausittain laskutetaan. Se siséltdd myos yhtion suorassa omistuksessa olevien
ravintoloiden myynnin.

Kotipizza Groupin tilikauden ensimmaisella neljannekselld hyvaksyman paivitetyn strategian ja "Road
to 2020” -tiekartan mukaan konsernin strategiana on toimia brandien kotina. Tama tarkoittaa sité, etta
yhtio kehittda ja operoi ravintolakonsepteja ja -markkinoita fast casual -ilmidn, franchisingtoiminnan ja
laadukkaan asiakaskokemuksen pohjalta. Keskeisia toiminnan taustalla vaikuttavia megatrendeja
ovat kaupungistuminen, digitalisaatio ja kotiinkuljetuksen suosion kasvaminen.

Katsauskauden aikana jatkettiin panostusta erityisesti Kotipizza-ketjun "Road to 2020” -tiekartassa
maariteltyyn avainalueeseen eli "must-win battleen” johtajuudesta digitaalisuudessa ja
kotiinkuljetuksissa. Edellisella neljanneksella avatun Kotipizzan uuden verkkokaupan myynti jatkoi
voimakasta kasvuaan ja vastaa nyt jo noin viidestatoista prosentista ketjun kokonaismyynnista. Myds
kotiinkuljetusten ja kuljettavien ravintoloiden maaré on kehittynyt mydnteisesti.

Kotipizza Group panosti katsauskauden aikana konsernin tulevaisuuden kasvuun ja uusiin fast casual
-konsepteihin jatkamalla kansainvalisille markkinoille suunnatun No Pizza -konseptin proof of concept
-ravintolan konseptin kehittamisté Helsingin Citycenterissa kesékuussa avatussa ravintolassa seké
jatkamalla edellisella tilikaudella ostaman Social Burgerjoint -ravintolan kehittdmista
franchisingketjuksi. Katsauskauden aikana avattiin Keravalla ketjun neljés ravintola. Ravintola on
ketjun ensimmaéinen Helsingin ulkopuolella ja ensimmainen franchisingyrittdjan hallinnoima.

No Pizza -konseptin, Social Burgerjointin sek& muiden uusien konseptien kehittAmiseen panostettiin
paattyneella tilikaudella yhteensa noin miljoona euroa.

Orkla ASA:n julkisen kateisostotarjouksen lopullisena tuloksena Orklan hankkimat osakkeet edustivat
noin 99,30 % kaikista Kotipizzan osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista 6. helmikuuta 2019.
Orklan tarkoituksena on hankkia omistukseensa kaikki Kotipizzan osakkeet ja se on 23.1.2019
toimittanut hakemuksen Keskuskauppakamarin lunastuslautakunnalle kdynnistaékseen jaljella olevia
Kotipizzan osakkeita koskevan osakeyhtidlain mukaisen vahemmistéosakkeiden lunastusmenettelyn.
Orkla my6s aikoo hakea Kotipizzan osakkeiden poistamista Nasdaq Helsinki Oy:n pdérssilistalta heti,
kun se on sovellettavien lakien mukaan sallittua ja kdytannéssa mahdollista.

Konsernin vertailukelpoinen liikkevaihto kasvoi 14,7 prosenttia vuoden viimeisella neljannekselld ja oli
24,1 miljoonaa euroa (21,0). Vertailukelpoinen kayttkate kasvoi 10,0 % edellisvuodesta vuoden
viimeisella neljanneksella ja oli 2,26 miljoonaa euroa (2,06). Uuden brdndimme No Pizzan ja
Chalupan tunnettuuden lisédmiseksi tehdyt panostukset heikensivat totuttua tulosvaikutusta.
Toisaalta Social Burgerjointin viimeinen neljannes oli vahva ja kaansi liiketoimintayksikon koko
vuoden kayttdkatteen positiiviseksi. Yhtion vakavaraisuus on edelleen vankalla pohjalla;
nettovelkaantumisaste oli 31 prosenttia ja omavaraisuusaste 52 prosenttia vuosineljanneksen
lopussa.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjest6 MaRa:n arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee
jatkumaan vuonna 2019 suotuisana Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun
myota. Erityisen hyvana kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla, silla merkittdvé osa kasvavasta
ravintolasydomisen maarasta kohdistuu pikaruokaravintoloihin. Suomalaiset kuluttajat kayttavéat
edelleen ravintolasydmiseen pienemman osan tuloistaan kuin kuluttajat useimmissa vertailumaissa.
Na&in ollen on syyta olettaa, ettd ravintolasydmisen kasvu tulee jatkumaan myos lahivuosina.
Kasityksemme mukaan seka ravintola-alan taloudellinen kehitys ettd kuluttajatrendit tukevat Kotipizza
Groupin panostusta fast casual -ilmiédn, ravintoloihin, jotka tarjoavat vaivatonta, tuoretta ja
vastuullisesti tuotettua, mutta samalla kohtuuhintaista ruokaa ravintolamaisessa ympéristossa.

Arvioimme ravintolakonseptiemme yhteenlasketun ketjumyynnin kasvavan 1.2.2019 kaynnistyneella
tilikaudella ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan edelliseen tilikauteen verrattuna.”
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO

Ketjumyynti marraskuu 2018 — tammikuu 2019

Kotipizza-ketju 11/18-1/19  11/17-1/18 Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 31778 27 995 13,5
Kivijalkaravintolat 27 507 24 024 14,5
Shop in shop -ravintolat 4271 3973 7,5
Verkkokaupan myynti 4 647 2563 81,3
Ravintoloiden lukumé&ara keskimaarin 281 263 6,9
Kuljetuksia tarjoavat ravintolat keskimaarin 85 74 15,3
Chalupa-ketju 11/18-1/19  11/17-1/18 Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 606 535 13,3
Ravintoloiden lukumé&ara keskimaarin 13 13 0,0
Social Burgerjoint -ravintolat 11/18-1/19  11/17-1/18 Muutos (%)
Myynti yhteensa 1242 230 440,0
No Pizza -ravintola 11/18-1/19  11/17-1/18 Muutos (%)
Myynti yhteensa 195 - -
Ketjumyynti yhteensé 33821 28 760 17,6

Ketjumyynti kasvoi vuoden viimeisella neljanneksella 17,6 prosenttia (17,5 %) edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 33,8 miljoonaa euroa (28,8).

Kotipizza-ketjun myynti kasvoi yhteensa 13,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
kivijalkaravintoloiden ja verkkokaupan myonteisen myynnin kehityksen vauhdittamana.
Keskimaarainen ostos kivijalkaravintoloissa kasvoi 2,9 prosenttia ja asiakasméaarat kasvoivat 11,9
prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kotipizza-ketjun verkkokaupan
myynti kasvoi 81,3 prosenttia edellisvuodesta. Verkkokaupassa seka keskiostos ettéd asiakasméaéarat
kasvoivat selvasti edellisvuodesta. Kotipizza-ketjussa avattiin 3 kivijalkaravintolaa seka avattiin 2 ja
suljettiin 4 shop in shop -ravintolaa vuoden viimeisella neljanneksella.

Chalupa-ketjun myynti kasvoi 13,3 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Ravintoloita oli katsauskauden paattyessa 13 (13). Keskimaarainen ostos kasvoi 5,3 prosenttia, ja
ravintolakohtaiset asiakasmaarat olivat edellisvuoden tasolla. Meksikolaisen ruoan kysynta ei ole
vastannut alkuperdisia odotuksiamme, mutta olemme uudistaneet Chalupan tuotevalikoimaa
asiakaspalautteiden perusteella ja panostaneet ketjun tunnettuuden kasvattamiseen asiakasmaarien
nostamiseksi. Lokakuun aikana vertailukelpoisen myynnin lasku saatiin pysahtymaan.

Social Burgerjoint -ketjun myynti kasvoi 440,0 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Usean uuden ravintolan avaamisen vuoksi merkityksellista, edelliseen vuoteen vertaavaa,
keskimaaraisen ostoksen ja ravintolakohtaisten asiakasméaarien kehitystietoa ei ole saatavilla. Social
Burgerjoint -ketjun myyntia vauhdittivat kaksi uutta Helsingissé avattua kivijalkaravintolaa ja Keravalle
avattu franchiseravintola.

Toisen neljanneksen lopussa avatun No Pizza -kivijalkaravintolan myynti oli 195 tuhatta euroa
katsauskaudella. No Pizza -konseptin kehitystyota jatkettiin myynnin tukemiseksi kiinnittamalla
huomiota erityisesti lounaskonseptin uusimiseen ja digitaalisen tilaamisen toimivuuteen.

Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchisingsopimussuhteessa olevien yrittdjien yhteenlaskettu

myynti, jonka perusteella yhtion franchisingmaksut kuukausittain laskutetaan. Se sisaltda myds yhtion
suorassa omistuksessa olevien ravintoloiden myynnin.
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Ketjumyynti helmikuu 2018 — tammikuu 2019

Kotipizza-ketju 2/18-1/19 2/17-1/18 Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 122 066 106 281 14,9

Kivijalkaravintolat 103 479 89178 16,0

Shop in shop -ravintolat 18 588 17 103 8,7
Verkkokaupan myynti 13 999 8 602 62,7
Ravintoloiden lukumaara keskimaarin 275 264 43
Kuljetuksia tarjoavat ravintolat keskimaarin 80 71 134
Chalupa-ketju 2/18-1/19 2/17-1/18 Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 2335 1856 25,8
Ravintoloiden lukum&éra keskimaarin 13 9 37,2
Social Burgerjoint -ravintolat 2/18-1/19 2/17-1/18 Muutos (%)
Myynti yhteensa 2 864 853 235,8
No Pizza -ravintola 2/18-1/19 2/17-1/18 Muutos (%)
Myynti yhteensa 442 - -
Ketjumyynti yhteensé 127 707 108 990 17,2

Ketjumyynti kasvoi tilikaudella 17,2 prosenttia (18,2 %) edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja
oli 127,7 miljoonaa euroa (109,0).

Kotipizza-ketjun myynti kasvoi yhteensa 14,9 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
kivijalkaravintoloiden ja verkkokaupan myonteisen myynnin kehityksen vauhdittamana. Maaliskuussa
tehtiin ketjun yhden kuukauden myyntiennatys, kun myynti oli 10,2 miljoonaa euroa. Kesékuussa
myynti oli 10,3 miljoonaa euroa ja heindkuussa tehtiin jalleen ketjun yhden kuukauden myyntiennéatys
ketjumyynnin yltdessa 11,1 miljoonaan euroon. Ja viimeinen uusi ennétys tehtiin joulukuussa, jolloin
kuukausikohtainen ketjumyynti ylsi 11,4 miljoonaan euroon. Keskimaarainen ostos
kivijalkaravintoloissa kasvoi 5,6 prosenttia ja asiakasmaarat 10,3 prosenttia verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kotipizza-ketjun verkkokaupan myynti kasvoi 62,7 prosenttia
edellisvuodesta. Kotipizza-ketjussa avattiin 13 kivijalka- ja 11 shop in shop -ravintolaa seka suljettiin 7
shop in shop -ravintolaa tilikaudella.

Chalupa-ketjun myynti kasvoi 25,8 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
paaasiallisesti ravintoloiden lukumaaran kasvun johdosta 13 (9). Keskimaarainen ostos kasvoi 2,4
prosenttia, ja ravintolakohtaiset asiakasmaarat laskivat 16,4 prosenttia verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon. Chalupa-ketjussa avattiin 2 kivijalkaravintolaa ja suljettiin yksi tilikaudella.

Social Burgerjoint -ravintolan myynti kasvoi 235,8 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Usean uuden ravintolan avaamisen vuoksi merkityksellista, edelliseen vuoteen
vertaavaa, keskimaaraisen ostoksen ja ravintolakohtaisten asiakasméaarien kehitystietoa ei ole
saatavilla. Kuukausittain raportoituihin ketjumyynteihin ei ole siséltynyt Social Burgerjoint -ruokarekan
myyntid. Ruokarekka oli toiminnassa ajanjaksolla huhti-lokakuu 2018 ja sen myynti oli yhteensa 146
tuhatta euroa. Ruokarekan myynti kyseiselta ajanjaksolta sisaltyy kuitenkin osavuosi- ja
puolivuosikatsauksissa raportoituihin lukuihin. Kesakuukausien aikana ruokarekka kiersi erilaisissa
tapahtumissa. Social Burgerjoint -ketjun myyntia vauhdittivat kaksi uutta Helsingissa avattua
kivijalkaravintolaa ja Keravalle avattu franchiseravintola.

Toisen neljanneksen lopussa avatun No Pizza -kivijalkaravintolan myynti oli 442 tuhatta euroa
katsauskaudella. No Pizza -konseptin kehitystyota jatkettiin myynnin tukemiseksi kiinnittamalla
huomiota erityisesti lounaskonseptin uusimiseen ja digitaalisen tilaamisen toimivuuteen.
Liikevaihto marraskuu 2018 — tammikuu 2019

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 24,1 miljoonaa euroa

(21,0) ja se kasvoi 14,7 % edellisvuoden samaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihto oli 25,4
miljoonaa euroa (21,9). Liikevaihtoon sisaltyi 1,0 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
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eria, jotka liittyivat Kotipizzan yrittdjaosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen
lapilaskuttamiseen Kotipizza-liketoimintayksikdssa. Konsernin lilkevaihdon kasvu tuli pdaasiallisesti
Foodstock-liiketoimintayksikén kasvaneista myyntivolyymeista Kotipizza-ketjulle hyvan ketjumyynnin
tukemana. Myds Foodstockin muut, konsernin ulkopuoliset asiakkaat kasvattivat liikevaihtoa.
Foodstockin likevaihto kasvoi 11,1 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta vuoden viimeisella
neljanneksella. Kotipizza-liiketoimintayksikon likevaihto kasvoi 14,1 % edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli 5,8 miljoonaa euroa (5,1). Chalupa-liiketoimintayksikon liikevaihto vuoden
viimeisella neljanneksella oli 110 tuhatta euroa (115 tuhatta). Social Burgerjoint -liiketoimintayksikdn
likevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 1,0 miljoonaa euroa ja No Pizzan 167 tuhatta euroa.

Liikevaihto helmikuu 2018 — tammikuu 2019

Konsernin vertailukelpoinen liikkevaihto tilikaudella oli 91,5 miljoonaa euroa (79,9) ja se kasvoi 14,6 %
edellisvuoden samaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihto oli 96,5 miljoonaa euroa (84,1).
Liikevaihtoon sisaltyi 5,0 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat
Kotipizzan yrittdjaosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen lapilaskuttamiseen
Kotipizza-liiketoimintayksikssa. Konsernin lilkkevaihdon kasvu tuli paaasiallisesti Foodstock-
liketoimintayksikdn kasvaneista myyntivolyymeista Kotipizza-ketjulle hyvan ketjumyynnin tukemana.
Myds Foodstockin muut, konsernin ulkopuoliset asiakkaat kasvattivat liikevaihtoa. Foodstockin
likevaihto kasvoi 10,7 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta tilikaudella. Kotipizza-
liketoimintayksikdn liikevaihto kasvoi 13,9 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 22,0
miljoonaa euroa (19,3). Chalupa-liketoimintayksikon liikevaihto tilikaudella oli 480 tuhatta euroa (375
tuhatta). Social Burgerjoint -liiketoimintayksikon liikevaihto tilikaudella oli 2,6 miljoonaa euroa ja No
Pizza -liiketoimintayksikon 381 tuhatta euroa.

KONSERNIN LIIKEVOITTO

Marraskuu 2018 — tammikuu 2019

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto vuoden viimeisella neljanneksella oli 1,31 miljoonaa euroa
(1,71). Liikevoitto oli -1,04 miljoonaa euroa (1,40). Liikevoittoon siséltyi 2,3 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Yhtion johdon 6. toukokuuta 2016 julkaistun osakepohjaisen
palkitsemisjarjestelman saantéjen mukaan jarjestelma maksetaan taysiméaaraisena
omistajanvaihdostilanteissa, kuten nyt toteutunut Orkla ASA:n tekemé& vapaaehtoinen julkinen
kateisostotarjous. Niinpa jarjestelméan kokonaiskustannukset 1,4 miljoonaa euroa on kasitelty
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erdnd. Myds kaikki Orkla ASA:n tekem&an vapaaehtoiseen
julkiseen kateisostotarjoukseen liittyvat transaktiokulut 0,8 miljoonaa euroa on kasitelty
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana. Loput vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0,1 miljoonaa
euroa ovat yhtion henkiléstén muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia eria, joilla ei ollut
kassavirtavaikutusta. Operatiiviseen liikevoittoon negatiivisesti vaikutti 0,5 miljoonan euron alaskirjaus
aiemmin hankitusta Pizzataxi-liketoiminnasta. Pizzataxi-ravintoloiden konvertoiminen Kotipizza-
ravintoloiksi on osoittautunut luultua vaikeammaksi.

Helmikuu 2018 — tammikuu 2019

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto tilikaudella oli 7,32 miljoonaa euroa (7,16). Liikevoitto oli 4,02
miljoonaa euroa (6,42). Liikevoittoon sisaltyi 3,3 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Yhtion johdon 6. toukokuuta 2016 julkaistun osakepohjaisen palkitsemisjarjestelmén sdantdjen
mukaan jarjestelma maksetaan taysimaéaraisend omistajanvaihdostilanteissa, kuten nyt toteutunut
Orkla ASA:n tekemé vapaaehtoinen julkinen ké&teisostotarjous. Niinpa jarjestelmén
kokonaiskustannukset 1,4 miljoonaa euroa on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
Myads kaikki Orkla ASA:n tekem&an vapaaehtoiseen julkiseen kateisostotarjoukseen liittyvat
transaktiokulut 0,8 miljoonaa euroa on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erdnd on myos kasitelty Kotipizzan uuden pizzatilausten
puhelinpalvelun 330 tuhannen euron pilotointikustannukset. Koska puhelinpalvelun pilotti keskeytettiin
katsauskauden jalkeen, vastaavia kustannuksia ei endaa synny vastaavana ajankohtana seuraavalla
tilikaudella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on myos kasitelty kansainvaliseksi aiotun No
Pizza -konseptin sekd Social Burgerjointin kehityskustannukset, kevaalla pidettyihin
yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvat palkkiokustannukset ja Social Burgerjointin lisdkauppahinta, jotka
on kirjattu kuluksi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erin& on edelleen késitelty yhtion 6. toukokuuta
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2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléston muihin kannustinjarjestelmiin
liittyvia laskennallisia erid, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Operatiiviseen liikevoittoon negatiivisesti vaikutti 0,5 miljoonan euron alaskirjaus aiemmin hankitusta
Pizzataxi-liketoiminnasta. Pizzataxi-ravintoloiden konvertoiminen Kotipizza-ravintoloiksi on
osoittautunut luultua vaikeammaksi. Liikevoittoon negatiivisesti vaikuttivat myés No Pizzan ja Social
Burgerjointin ravintoloiden avauksiin liittyvéat kustannukset, noin 100 tuhannen euron panostukset
Chalupa-ketjun tunnettuuden kasvattamiseen asiakasmaarien nostamiseksi seka edellisvuodesta
merkittavasti kasvaneet poistot. Poistoilla ei ole kassavirtavaikutusta. Katsauskauden
bruttoinvestoinnit olivat 2,13 (2,68) miljoonaa euroa.

LIKETOIMINTAYKSIKOIDEN LIIKEVAIHTO JA KAYTTOKATE

KOTIPIZZA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen lilkkevaihto 4441 4174 16 991 15 105
Liikevaihto 5777 5063 22 019 19 335
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 2561 2 007 9 652 8024
Poistot ja arvonalentumiset =711 -206 -1 420 -865
Vertailukelpoinen liikevoitto 1850 1801 8 232 7 160
Kéayttokate/EBITDA 2508 2178 9 268 7925
Liikevoitto 1797 1971 7 849 7 060

Kotipizzan operatiivinen johtaja Heidi Stirkkinen

’Kotipizza-ketjun myynti kasvoi yhteenséa 13,5 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
kivijalkaravintoloiden ja niiden myyntiin siséaltyvan verkkokaupan myénteisen myynnin kehityksen
vauhdittamana. Keskimaarainen ostos kivijalkaravintoloissa kasvoi 2,9 % verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon ja asiakasmaara ketjun kivijalkaravintoloissa verkkokauppa mukaan lukien
kasvoi 11,9 %. Katsauskauden lopussa ketjun ravintoloiden maara oli 280 (266). Katsauskauden
aikana avattiin 3 kivijalkaravintolaa ja 2 shop in shop -ravintolaa seka suljettiin 4 shop in shop
-ravintolaa.

Katsauskauden aikana jatkettiin panostusta uusitun verkkokaupan ja kuljetuskonseptin kehittdémiseen
ja markkinointiin. Verkkokaupan myynti kasvoi 81,3 % edellisvuodesta ja oli siten selvasti Suomen
pikaruokamarkkinoiden keskimé&araista kasvua vahvempaa. Uskomme, ettéd myynti jatkaa myonteista
kehitystaan, mutta vastaavien suhteellisten kasvulukujen saavuttaminen muuttuu kuitenkin kuukausi
kuukaudelta haastavammaksi, silla vastassa on yha kovempia vertailukuukausia.

Verkkokaupan kautta tulleet tilaukset vastasivat katsauskauden aikana 16,9 prosentista ketjun
kivijalkaravintoloiden myynnista. Verkkokaupan kautta tullut myynti oli erityisen merkittava kuljetuksia
tarjoavissa kivijalkaravintoloissa.

Helmikuussa 2017 Kotipizza osti Pizzataxi-ravintolaketjun, johon kuului 22 paakaupunkiseudulla ja
Eteld-Suomessa toimivaa ravintolaa, jotka kaikki tarjosivat kuljetuksen. Pizzataxi-ravintoloiden
muuttaminen Kotipizza-ravintoloiksi on osoittautunut odotettua vaikeammaksi, silla toistaiseksi on
avattu kaksi Kotipizza-ravintolaksi konvertoitua Pizzataxi-ravintolaa.

Kotipizza Go -pizzapalatuotteen myynnin kehitys jatkui mydnteisena katsauskauden aikana. Kotipizza
Go -tuotteita on saatavana jatkuvasti kasvavassa maaréassa kaukoliikenteen junia ja likenneasemia
seka Eckero Linen Tallinnan-lautoilla.”

Marraskuu 2018 —tammikuu 2019

Kotipizzan vertailukelpoinen liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 4,44 miljoonaa euroa
(4,17) ja se kasvoi 6,4 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Kotipizzan lilkevaihto
vuoden viimeisella neljanneksella oli 5,78 miljoonaa euroa (5,06) ja se kasvoi 14,1 prosenttia
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edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihtoon siséltyi 1,3 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat Kotipizzan yrittdjaosuuskunnan mainontaan ja
markkinointiin liittyvien rahavirtojen lapilaskuttamiseen Kotipizza-liiketoimintayksikdssa. Muu
likevaihdon kasvu johtui ketjumyynnin vahvasta kasvusta, jonka johdosta kaikki
franchisingsopimuksiin liittyva liikevaihto kasvoi.

Kotipizzan vertailukelpoinen kayttokate vuoden viimeisella neljanneksella oli 2,56 miljoonaa euroa
(2,01) ja se kasvoi 27,6 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
Kayttokatteen paraneminen johtui pddosin Kotipizza-ravintolaketjun vertailukelpoisen myynnin
suotuisasta kehityksesta. Kotipizzan kayttokate oli 2,51 miljoonaa euroa (2,18) vuoden kolmannella
neljannekselld. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on edelleen kasitelty yhtion 6. toukokuuta
2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléston muihin kannustinjarjestelmiin
littyvia laskennallisia erid, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Helmikuu 2018 — tammikuu 2019

Kotipizzan vertailukelpoinen liikevaihto tilikaudella oli 16,99 miljoonaa euroa (15,11) ja se kasvoi 12,5
prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Kotipizzan liikevaihto tilikaudella oli 22,02
miljoonaa euroa (19,34) ja se kasvoi 13,9 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta.
Liikevaihtoon sisaltyi 5,0 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat
Kotipizzan yrittdjaosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen lapilaskuttamiseen
Kotipizza-liiketoimintayksikdssa. Muu liilkevaihdon kasvu johtui ketjumyynnin vahvasta kasvusta, jonka
johdosta kaikki franchisingsopimuksiin liittyvé liikevaihto kasvoi.

Kotipizzan vertailukelpoinen kayttokate tilikaudella oli 9,65 miljoonaa euroa (8,02) ja se kasvoi 20,3
prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttokatteen paraneminen johtui
paaosin Kotipizza-ravintolaketjun vertailukelpoisen myynnin suotuisasta kehityksesta. Kotipizzan
kayttokate oli 9,27 miljoonaa euroa (7,93) tilikaudella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erdna on
kasitelty Kotipizzan uuden kansallisen puhelinpalvelun 330 tuhannen euron pilotointikustannukset,
joita ei enda odoteta syntyvan vastaavana ajankohtana seuraavalla tilikaudella. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina on edelleen kasitelty yhtién 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan
kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkildston muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia
eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

FOODSTOCK-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 18 360 16 523 71079 64 185
Liikevaihto 18 360 16 523 71079 64 185
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 564 425 2 462 1980
Poistot ja arvonalentumiset -49 -44 -196 -176
Vertailukelpoinen liikevoitto 515 381 2 266 1804
Kayttokate/EBITDA 521 413 2419 1936
Liikevoitto 472 369 2223 1760

Foodstockin toimitusjohtaja Anssi Koivula

"Kotipizza-ketjun ja Social Burgerjoint -ravintoloiden myynnin kasvu on heijastunut katsauskauden
aikana my6s Foodstockin toimintaan. Hyvana jatkuneesta kasvusta huolimatta olemme onnistuneet
huolehtimaan toimitusvarmuudestamme ja laadukkaasta asiakaspalvelustamme, minka johdosta
myds asiakastyytyvaisyytemme on pysynyt jatkuvasti korkealla tasolla seka Kotipizza-ketjussa etta
muiden asiakkaidemme keskuudessa.”

Marraskuu 2018 — tammikuu 2019

Foodstockin likevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 18,36 miljoonaa euroa (16,52) ja se
kasvoi 11,1 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kasvu johtui
paaasiassa Kotipizza-ravintolaketjun suotuisasta vertailukelpoisen myynnin kehityksesta, joka vaikutti
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positiivisesti Foodstockin toimitusvolyymeihin ketjulle. Myynti myds muille Foodstockin asiakkaille
kehittyi suotuisasti.

Foodstockin vertailukelpoinen kayttokate vuoden viimeisella neljanneksella oli 0,56 miljoonaa euroa
(0,43) ja se kasvoi 32,7 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
Kayttdkatteen paraneminen johtui liiketoimintayksikon kasvaneesta liikevaihdosta. Foodstockin
kayttokate oli vuoden viimeisella neljannekselld 0,52 miljoonaa euroa (0,38). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind on edelleen kasitelty yhtién 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan
kannustinjarjestelmaén seka yhtion henkiloston muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia
eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Helmikuu 2018 — tammikuu 2019

Foodstockin likevaihto tilikaudella oli 71,08 miljoonaa euroa (64,19) ja se kasvoi 10,7 prosenttia
edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kasvu johtui pad&asiassa Kotipizza-
ravintolaketjun suotuisasta vertailukelpoisen myynnin kehityksestd, joka vaikutti positiivisesti
Foodstockin toimitusvolyymeihin ketjulle. Myynti myds muille Foodstockin asiakkaille kehittyi
suotuisasti.

Foodstockin vertailukelpoinen kayttokate tilikaudella oli 2,46 miljoonaa euroa (1,98) ja se kasvoi 24,3
prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Foodstockin kayttékate oli tilikaudella
2,42 miljoonaa euroa (1,94). Kayttokatteen paraneminen johtui liiketoimintayksikon kasvaneesta
likevaihdosta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on edelleen kasitelty yhtién 6. toukokuuta
2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaén seka yhtion henkiloston muihin kannustinjarjestelmiin
liittyvid laskennallisia eri&, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

CHALUPA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 110 115 480 375
Liikevaihto 110 115 480 375
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA -131 8 -301 -15
Poistot ja arvonalentumiset -19 -1 -27 -6
Vertailukelpoinen liikevoitto -149 7 -328 -21
Kayttokate/EBITDA -131 6 -301 -23
Liikevoitto -149 5 -328 -29

Chalupan luova johtaja Iman Gharagozlu

"Chalupa-ketjun myynti kasvoi 13,3 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Keskimaarainen
ostos kasvoi 5,3 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ja ravintolakohtaiset
asiakasmaarat olivat edellisen vuoden tasolla. Ravintolakohtaiset erot ovat suuria. Ravintoloiden
kokonaismaara katsauskauden paattyessa oli 13 (13).

Olemme jatkaneet toimia ketjun asiakasmaarien nostamiseksi uudelleen kasvuun tehostamalla toimia
ketjun tunnettuuden kasvattamiseksi, uudistamalla ruokalistaa ja tutkimalla nykyisia likepaikkoja
entista kriittisemmin. Panostukset uusien ravintoloiden avaamiseen tulevat jatkumaan vasta
vertailukelpoisen myynnin kdannyttya kasvuun. Katsauskauden aikana vertailukelpoinen myynti
kaantyi uuteen nousuun.

Katsauskauden aikana jatkui myds ty6 ketjun sisdisen viestinnan tehostamiseksi ja yrittgjien
digitaalisen viestintdkanavan kehittimiseksi Kotipizza-ketjun Pizzanetin mallin mukaisesti.
Viestintdkanavalla pyritdan varmistamaan Chalupa-ketjun entista tehokkaampi ketjuohjaus ja
ravintoloiden tasainen laatu seka siten pohjustamaan tulevaa kasvua.”

Marraskuu 2018 —tammikuu 2019

Chalupan liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 110 tuhatta euroa (115 tuhatta euroa).
Chalupan vertailukelpoinen kayttékate vuoden viimeisella neljdnneksella oli -131 tuhatta euroa (6
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tuhatta). Chalupan kayttokate oli vuoden viimeisella neljanneksella -131 tuhatta euroa (8 tuhatta).
Kayttokatteeseen ei sisaltynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Helmikuu 2018 — tammikuu 2019

Chalupan liikevaihto tilikaudella oli 480 tuhatta euroa (375 tuhatta euroa). Liikevaihdon kasvu johtui
ketjumyynnin kasvusta, jonka johdosta kaikki franchisingsopimuksiin liittyva liikkevaihto kasvoi.
Chalupan vertailukelpoinen kaytttkate tilikaudella -301 tuhatta euroa (-15 tuhatta). Chalupan
kayttokate oli tilikaudella -301 tuhatta euroa (-23 tuhatta). Kayttékatteeseen vaikuttivat negatiivisesti
noin 100 tuhannen euron panostukset ketjun tunnettuuden kasvattamiseen asiakasmaérien
nostamiseksi. Kayttbkatteeseen ei siséltynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

SOCIAL BURGERJOINT -LIIKKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 1020 194 2 558 194
Liikevaihto 1020 194 2 558 194
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 133 38 75 38
Poistot ja arvonalentumiset -56 -21 -92 -21
Vertailukelpoinen liikkevoitto 77 17 -17 17
Kayttokate/EBITDA 133 38 22 38
Liikevoitto 77 17 -70 17

Social Burgerjointin The Burgermeister Mika Tuomonen

“Katsauskauden aikana Social Burgerjoint -ravintoloiden myynti kehittyi voimakkaasti kasvaneiden
asiakasmaarien ja kesdkuussa Helsingin Citycenter-kauppakeskuksessa sekéa syyskuussa Helsingin
Redi-kauppakeskuksessa avattujen uusien ravintoloiden johdosta. Ravintoloiden myynti kasvoi
viimeisen vuosineljanneksen aikana 440,0 %.

Ketjun ensimmainen franchisingyrittajan hallinnoima ja ensimmainen Helsingin ulkopuolinen Social
Burgerjoint -ravintola avattiin Keravalla katsauskauden aikana.

Katsauskauden aikana jatkui myos ty6 ketjun sisdaisen viestinnan tehostamiseksi ja yrittdjien
digitaalisen viestintdkanavan kehittdmiseksi Kotipizza-ketjun Pizzanetin mallin mukaisesti.
Viestintdkanavalla pyritd&n varmistamaan Social Burgerjoint -ketjun entista tehokkaampi ketjuohjaus
ja ravintoloiden tasainen laatu seka siten pohjustamaan tulevaa kasvua.”

Marraskuu 2018 —tammikuu 2019

Social Burgerjointin liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 1,02 miljoonaa euroa (194 tuhatta
euroa). Social Burgerjointin vertailukelpoinen kayttékate vuoden viimeisella neljanneksella oli 133
tuhatta euroa. Kayttokatteeseen ei sisaltynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Social
Burgerjointin kayttdkate oli vuoden viimeisella neljanneksella 133 tuhatta euroa.

Helmikuu 2018 — tammikuu 2019

Social Burgerjointin liikevaihto tilikaudella oli 2,56 miljoonaa euroa (194 tuhatta euroa). Social
Burgerjointin vertailukelpoinen kayttokate tilikaudella oli 75 tuhatta euroa (38 tuhatta euroa). Social
Burgerjointin kayttokate oli tilikaudella 22 tuhatta euroa (38 tuhatta euroa). Kayttokatteeseen
sisaltyvana vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana on kéasitelty kuluksi kirjattu kokonaisvaltainen
konseptiuudistus, jota tullaan noudattamaan tulevaisuudessa uusien ravintola-avausten yhteydessa.
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NO PIZZA -LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 167 0 381 0
Liikevaihto 167 0 381 0
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA -86 0 -311 0
Poistot ja arvonalentumiset -42 0 -64 0
Vertailukelpoinen liikevoitto -128 0 -375 0
Kayttokate/EBITDA -86 0 -365 0
Liikevoitto -128 0 -429 0

No Pizzan kehitysjohtaja Riikka Ahtiainen

“No Pizzan proof of concept -ravintolan ja ravintolan konseptin kehittdminen jatkui katsauskauden
aikana keséakuussa Helsingin Citycenter-kauppakeskuksessa avatussa ravintolassa. Ravintola on

saanut myonteisen vastaanoton asiakkaiden, sidosryhmien ja tiedotusvalineiden keskuudessa, mutta

sen myynti ei ole kehittynyt odotusten mukaisesti. Olemme ryhtyneet toimiin palvelukonseptin
hiomiseksi kiinnittamalla huomiota erityisesti lounaskonseptin uusimiseen ja digitaalisen tilaamisen
toimivuuteen.”

Marraskuu 2018 — tammikuu 2019

No Pizzan liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli 167 tuhatta euroa. No Pizzan
vertailukelpoinen kayttokate oli vuoden viimeisella neljanneksella -86 tuhatta euroa. No Pizzan
kayttokate oli vuoden viimeisellda neljanneksella -86 tuhatta euroa. Kayttokatteeseen ei sisaltynyt
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Helmikuu 2018 — tammikuu 2019

No Pizzan liikevaihto tilikaudella oli 381 tuhatta euroa. No Pizzan vertailukelpoinen kayttokate oli
tilikaudella -311 tuhatta euroa. No Pizzan kéayttdkate oli tilikaudella -365 tuhatta euroa.
Kayttokatteeseen sisaltyvana vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana on kasitelty kuluksi kirjattu,
kokonaisvaltainen konseptimaéaritys, jota tullaan noudattamaan tulevaisuudessa uusien ravintola-
avausten yhteydessa.

MUUT-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 0 0 0 0
Liikevaihto 0 0 0 0
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA -781 -423 -2 188 -1 505
Poistot ja arvonalentumiset -69 -70 -268 -293
Vertailukelpoinen liikevoitto -850 -493 -2 456 -1 797
Kayttokate/EBITDA -3041 -889 -4 960 -2 095
Liikevoitto -3110 -959 -5 228 -2 387

Konsernin Muut-liiketoimintayksikk6 kasittdd padasiassa konsernihallinnon liiketoiminnot.

Marraskuu 2018 — tammikuu 2019

Muut-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 0,00 miljoonaa euroa (0,00). Vertailukelpoinen kayttékate oli
-0,78 miljoonaa euroa (-0,42). Kayttokate oli -3,04 miljoonaa euroa (-0,89). Kayttokatteeseen sisaltyi
2,26 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Yhtién johdon 6. toukokuuta 2016
julkaistun osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman saantdjen mukaan jarjestelma maksetaan
taysimaaraisena omistajanvaihdostilanteissa, kuten nyt toteutunut Orkla ASA:n tekeméa
vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous. Niinpa jarjestelméan kokonaiskustannukset 1,4 miljoonaa
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euroa on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana. Myds kaikki Orkla ASA:n tekemaan
vapaaehtoiseen julkiseen kateisostotarjoukseen liittyvat transaktiokulut 0,8 miljoonaa euroa on
kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erdna. Taman lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erina on kasitelty yhtion 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan kannustinjarjestelméaan seka yhtion
henkiléston muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Helmikuu 2018 — heinékuu 2018

Muut-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 0,00 miljoonaa euroa (0,00). Vertailukelpoinen kayttokate oli
-2,19 miljoonaa euroa (-1,51). Kayttokate oli -4,96 miljoonaa euroa (-2,10). Kayttokatteeseen sisaltyi
2,77 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind
on kasitelty Social Burgerjointin hankintaan liittyva lisdkauppahinta ja kevaalla pidettyihin
yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvat palkkiokustannukset, jotka on kirjattu kuluksi. Yhtién johdon 6.
toukokuuta 2016 julkaistun osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman sdantdjen mukaan jarjestelma
maksetaan taysimaaraisend omistajanvaihdostilanteissa, kuten nyt toteutunut Orkla ASA:n tekema
vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous. Niinpa jarjestelman kokonaiskustannukset 1,4 miljoonaa
euroa on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana. Myos kaikki Orkla ASA:n tekem&an
vapaaehtoiseen julkiseen kateisostotarjoukseen liittyvat transaktiokulut 0,8 miljoonaa euroa on
kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana. Taman lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind on kasitelty yhtion 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion
henkildston muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia erid, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

RAHOITUSERAT JA TULOS

Konsernin rahoituskulut olivat vuoden viimeisella neljanneksella -0,20 miljoonaa euroa (-0,85).
Konsernin tuloverot olivat vuoden viimeisella neljanneksella 0,19 miljoonaa euroa (-0,39).

Tilikauden tulos oli viimeisella neljanneksella -0,76 miljoonaa euroa (0,94).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli vimeisella neljanneksella -0,12 euroa (0,15).

KONSERNIN RAHOITUSASEMA

Kotipizza Group -konsernin taseen loppusumma oli viimeisen neljanneksen lopussa 59,6 miljoonaa
euroa (61,5). Konsernin pitkdaikaiset varat olivat yhteensa 43,4 miljoonaa euroa (42,7) ja lyhytaikaiset

varat yhteensa 16,3 miljoonaa euroa (18,8).

Konsernin liilketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 4,66 miljoonaa euroa (5,60).
Kayttopadomaa sitoutui 959 tuhatta euroa (sitoutui 318 tuhatta).

Investointien nettorahavirta oli -2,13 (-2,68) miljoonaa euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin olivat katsauskaudella -2,06 (-1,40) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -6,12 miljoona euroa (-4,60).
Konsernin omavaraisuusaste oli 51,7 prosenttia (52,0 prosenttia).

Korolliset velat olivat 13,9 miljoonaa euroa (15,8), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 0,20
miljoonaa euroa (1,49).

Lisatietoja Kotipizza Groupin rahoitusriskeistéd on esitetty 31.1.2018 tilinpaatoksessa.

INVESTOINNIT

Katsauskauden investoinnit olivat 2,13 (2,68) miljoonaa euroa. Konsernin bruttoinvestoinnit
kayttbomaisuuteen muodostuivat padasiallisesti yhtion investoinneista Social Burgerjointin seka No
Pizzan uusien avattujen ravintoloiden koneisiin ja kalustoon seké Kotipizzan uudistettuun
verkkokauppaan ja kuljetussovellukseen ja olivat katsauskaudella 2,06 (1,40) miljoonaa euroa.
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VASTUULLISUUS

Ty6 konsernin vastuullisuusraportoinnin uudistamiseksi jatkui katsauskauden aikana. Raportoinnissa
on maara soveltaa kansainvalisesti kaytettyja integroidun raportoinnin periaatteita, jotka tarkastelevat
yhtion vastuullisuusty6ta kokonaisvaltaisesti. Viitekehysta pilotoidaan ensin Kotipizza-ketjun
raportoinnissa. Tarkoituksena on johtaa vastuullisuustyéta tiedon avulla seka mitata ja kertoa siitd yha
enemman lukujen kautta. Taman vuoksi katsauskaudella jatkettiin tietojen kerdamista Kotipizza-ketjun
yrittdjien ja ravintoloiden toiminnasta.

Katsauskauden aikana panostettiin tydhyvinvointiin ja tydnantajamaineeseen seké Kotipizza Groupin
ettd Kotipizza-ketjun tasolla. Kotipizza Groupissa jatkettiin konsernin yrityskulttuurin dokumentointia
seka erityisesti konsernin sisdisten prosessien kehittdmista aiemmin toteutetun kulttuurikartoituksen
pohjalta. Katsauskauden aikana Kotipizza-ketjussa on jatkettu ty6té uusien yrittdjien koulutuksen seké
yrittdjakasikirjan uudistamiseksi. Seka koulutuksessa ettd kéasikirjassa painotetaan aikaisempaa
enemman yrittdjien tuntemusta tyélainsdadannosta seka valmiuksia huolehtia henkilékunnan
tyéhyvinvoinnista.

Katsauskauden aikana kaynnistyi myds hanke ruokahavikin mittaamiseksi ja vahentamiseksi
Kotipizza-ravintoloissa. Hanketta pilotoidaan ensin padkaupunkiseudun ravintoloissa, ja tavoitteena
on hyddyntaa pilotin oppeja valtakunnallisesti Kotipizzan konseptissa mydhemmin kuluvan vuoden
aikana. Ruokahavikkia on myos ryhdytty hyddyntaméaan yhtend Kotipizzan kuluttajaviestinnan
teemoista.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostémaara oli katsauskauden lopussa 98, joista kaikki tydskentelivat Suomessa.
Edellisen tilikauden lopussa 31.1.2018 yhtion palveluksessa oli 63 henkilda, joista kaikki
tyoskentelivat Suomessa.

Yhti¢ tiedotti 9.5.2018, etta Kotipizza Group Oyj:hin kuuluva Kotipizza Oyj kdynnisti yhteistoiminta-
neuvottelut, jotka koskivat kahdeksaa henkiléa. Neuvottelujen syyna oli tarve uudelleenorganisoida
yhtion toimintoja tilanteessa, jossa Kotipizza Group kasvaa voimakkaasti, ja jossa yhtidssa on
noussut useita uusia ketjuja ja konsepteja Kotipizza-ketjun rinnalle. Neuvotteluiden taustalla oli
suunnitelma keskittda Kotipizzan toimintoja Kotipizza Groupiin, eiké siihen liittynyt tarvetta vahentaa
Kotipizza Group -konsernin henkiloston kokonaisméaaraa. Neuvottelut koskivat kahdeksaa henkiloé ja
ne paatettiin 28.5.2018. Neuvottelujen seurauksena konsernin henkiléstén kokonaismaara kasvoi
yhdella.

YRITYSJARJESTELYT

Katsauskaudella ei ollut yritysjarjestelyja.

MUUTOKSIA JOHDOSSA

Katsauskaudella ei tapahtunut muutoksia johdossa. Yhti¢ tiedotti katsauskauden jalkeen 7.

helmikuuta 2019, etta Kotipizza Group Oyj:n talous- ja varatoimitusjohtaja ja johtoryhmén jasen, KTM
Timo Pirskanen jattaa yhtion 31.3.2019 ja siirtyy toisen yhtion palvelukseen.

JOHTORYHMA
Kotipizza Group -konsernin johtoryhmassa oli katsauskauden lopussa viisi jAsentd: Tommi Tervanen,

toimitusjohtaja, Timo Pirskanen, varatoimitus- ja talousjohtaja, Heidi Stirkkinen, operatiivinen johtaja,
Anssi Koivula, hankintajohtaja seka Antti Isokangas, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Kotipizza Group Oyj:n osakepéd&oma oli katsauskauden lopussa 80 000,00 euroa ja osakkeiden
lukumaara yhteenséa 6 351 201 kappaletta. Katsauskauden alussa 1.2.2018 yhtion osakkeiden
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lukumaara oli 6 351 201 kappaletta. Yhti6lla oli katsauskauden lopussa 404 (3091)
osakkeenomistajaa. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Kotipizza Group Oyj:n hallitus paatti 6.5.2016 yhtion johtoryhmalle suunnatusta pitkan aikavalin
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman saantojen
mukaan jarjestelma maksetaan taysimaaraisend omistajanvaihdostilanteissa, kuten nyt toteutunut
Orkla ASA:n tekemé vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous. Niinpa jarjestelméan
kokonaiskustannukset 1,4 miljoonaa euroa, jotka vastaavat osakepohjaisen kannustinjarjestelman
maksimimaarad, on kirjattu kuluksi tilikauden viimeisella neljanneksella.

Yhtién omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain seké yhtion suurimmat
osakkeenomistajat 16ytyvat yhtion verkkosivuilta www.kotipizzagroup.com.

LIPUTUSILMOITUKSET

Yhtié vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalassa tarkoitetun liputusilmoituksen
22.11.2018 Orkla ASA:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepaaomasta
oli ylittanyt yli viiden (5) prosentin (1/20). Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta ja
aanimaarasta 22.11.2018: Orkla ASA hallinnoi 435,254 osaketta, jotka edustivat 6,85 % koko
osakepddomasta ja yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhtio vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykéalassa tarkoitetun liputusilmoituksen
24.11.2018 Orkla ASA:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepaaomasta
oli ylittanyt yli kymmenen (10) prosentin (1/10). Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta
ja ddnimaarasta 23.11.2018: Orkla ASA hallinnoi 649,079 osaketta, jotka edustivat 10,22 % koko
osakepddomasta ja yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhti6 vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalassa tarkoitetun liputusilmoituksen
26.11.2018 Danske Bank A/S:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n
osakepaaomasta oli alittanut viiden (5) prosentin (1/20) rajan. Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n
osakepddomasta ja ddnimaarasta 23.11.2018: Danske Bank A/S hallinnoi O osaketta, jotka edustivat
0,0 % koko osakepaaomasta ja yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhtid vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélassa tarkoitetun liputusilmoituksen 21.1.2019
Swedbank Robur Fonder AB:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n
osakepddomasta oli alittanut viiden (5) prosentin (1/20) rajan. Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n
osakepddomasta ja danimaarasta 21.1.2019: Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid Elo hallinnoi O
osaketta, jotka edustivat 0,00 % koko osakepadomasta ja yhteenlasketusta danimaarasta.

Yhti6 vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélassé tarkoitetun liputusilmoituksen 22.1.2019
Evli Pankki Oyj:Ita, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepdéaomasta ol
alittanut viiden (5) prosentin (1/20) rajan. Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta ja
aanimaarasta 22.1.2019: Evli Pankki Oyj hallinnoi 0 osaketta, jotka edustivat 0,00 % koko
osakepddomasta ja yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhtié vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalassa tarkoitetun liputusilmoituksen 22.1.2019
Orkla ASA:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta oli ylittanyt
yli yhdeksdankymmenen (90) prosentin (9/10). Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepadomasta
ja danimaarasta 22.1.2019: Orkla ASA hallinnoi 6 264 398 osaketta, jotka edustivat 98,63 % koko
osakepddomasta ja yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhtio vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélassa tarkoitetun liputusilmoituksen 22.1.2019
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtit Elolta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n
osakepddomasta oli alittanut viiden (5) prosentin (1/20) rajan. Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n
osakepddomasta ja &anima&arastéa 22.1.2019: Keskinainen Tybelakevakuutusyhtid Elo hallinnoi 0
osaketta, jotka edustivat 0,00 % koko osakepadomasta ja yhteenlasketusta 8animaarasta.

Yhtié vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalassa tarkoitetun liputusilmoituksen 24.1.2019

Axxion S.A.:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta oli alittanut
viiden (5) prosentin (1/20) rajan. Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta ja
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aanimaarasta 24.1.2019: Axxion S.A. hallinnoi 0 osaketta, jotka edustivat 0,00 % koko
osakepddomasta ja yhteenlasketusta aanimaarasta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Kotipizza Group Oyj:n 16.5.2018 pidetty varsinainen yhtidkokous péaatti, ettéd 31.1.2018 paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa. Kokous paatti myos, etta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta jaetaan 0,65 euroa osakkeelta.

Yhtidkokous my6s vahvisti 31.1.2018 paattyneen tilikauden tilinpdatoksen ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.1.2018 paéattyneelté tilikaudelta.

Hallituksen jdsenmaaraksi vahvistettiin kuusi. Hallituksen jaseniksi seuraavalle toimikaudelle, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, valittiin uudelleen Dan Castillo, Kim
Hanslin, Virpi Holmqgvist, Minna Nissinen, Petri Parvinen ja Kalle Ruuskanen. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Kalle Ruuskanen.

Hallituksen jasenten palkkioista paatettiin seuraavasti: Puheenjohtajalle maksetaan 4 300 euroa
kuukaudessa (51 600 euroa vuodessa) ja jasenille 2 800 euroa kuukaudessa (33 600 euroa
vuodessa). Erillisid kokouspalkkioita ei makseta hallituksen kokouksista, mutta hallituksen
valiokuntien puheenjohtajille maksetaan 400 euroa kuukaudessa (4 800 euroa vuodessa).

Yhtiokokous paatti, etté yhtion tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksymén laskun mukaan.
Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 BDO Oy toimikaudeksi, joka pééttyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtién omien osakkeiden hankinnasta seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 635 000 kappaletta. Osakkeet hankitaan
hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n saannellylla markkinalla jarjestamassa
kaupankaynnissa. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista vapaata omaa paaomaa.
Valtuutus on voimassa 31.7.2019 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa osakeanneista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisista seuraavasti:

1. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumdaaré voi olla yhteensé enintddn 635 000
kappaletta.

2. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa kaikista osakeantien ja optio-oikeuksien sekéa muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seka
uusien osakkeiden antamista, ettd omien osakkeiden luovuttamista.

3. Osakeannit ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti), jos siihen on yhtidon kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi
yrityskauppojen tai -jarjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion oman pddoman
rakenteen kehittdminen tai yhtion kannustinjarjestelmien toteuttaminen.

4. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattad myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen
siten, ettd yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaéara annin jalkeen on enintéén 10 %
yhtion kaikista osakkeista. Tahdan maaraan lasketaan yhtidlla itsellaén ja sen tytaryhteisoélla
mahdollisesti olevat omat osakkeet osakeyhtitlain 15 luvun 11 8:n 1 momentissa tarkoitetulla
tavalla.

5. Valtuutus kumoaa 17.5.2017 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen ja on voimassa
31.7.2019 saakka.

Kotipizza Group Oyj:n 12.2.2019 jarjestetty ylimaéarainen yhtibkokous ja sen jalkeinen hallituksen
jarjestaytymiskokous paattivat seuraavaa:
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Kaikille jasenille paatettiin maksaa 25 000 euroa vuodessa. Sellaisille hallituksen jasenille, jotka ovat
Orkla ASA:n tai sen konserniyhtididen palveluksessa, ei kuitenkaan makseta palkkiota. Erillisia
kokouspalkkioita ei makseta hallituksen kokouksista eika valiokuntien kokouksista. Kaikille hallituksen
jasenille korvataan matkakulut ja muut suoraan hallituksen tydskentelyyn liittyvat kulut.

Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin vahvistaa kuusi.

Hallituksen jaseniksi paatettiin valita toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessd, seuraavat henkilot: Rabbe Wikstrom, Aaron Moore-Saxton, Kalle
Ruuskanen, Johanna Paavola, Terje Andersen ja Viktor Soderberg. Hallituksen puheenjohtajaksi
paatettiin valita Rabbe Wikstrom.

Paatettiin lakkauttaa hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat.
Paatettiin, etta yhtio julkaisee jatkossa ainoastaan puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen.
RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Kotipizza Groupin toiminnan riskit ja epavarmuustekijat pitkalla aikavalilla liittyvat yhtion mahdolliseen
epaonnistumiseen kuluttajien tottumusten ja mieltymysten ennakoinnissa tai uusien mielenkiintoisten
konseptien luomisessa seka mahdollisen laajentumisen uusille paikkakunnille tai ulkomaille
mukanaan tuomille uusille liikketoiminnan riskeille. Pikaruokaravintola-alalla kilpailutilanteen odotetaan
jatkuvan edelleen erittdin kovana. Yhtion johto ei voi toiminnallaan vaikuttaa yleiseen
markkinakehitykseen ja kuluttajien kayttaytymiseen.

Ravintola-avauksilla on myds merkittdva vaikutus yhtion franchising- ja vuokratuottoihin, raaka-
aineiden ja tarvikkeiden myyntiin ja kuljetuksesta ja tavaravirroista saatuihin tuottoihin ja siten myds
yhtion taloudelliseen tulokseen.

Kotipizza Group lanseeraa parhaillaan uusia ravintolakonsepteja konsernin uusissa fast casual
-ketjuissa. Kotipizza Group hankki enemmistén Day After Day Oy:sta, joka vastaa Social Burgerjoint
-ravintoloista ja Social Food -ruokarekasta ja toimii nykyisin nimella The Social Burger Joint Oy.
Konsernin tavoitteena on laajentaa Social Burgerjoint valtakunnalliseksi hampurilaisketjuksi. Konserni
on myds lanseerannut kansainvélisille markkinoille suunnatun No Pizza -pizzaravintolakonseptin,
jonka ensimmaéinen ravintola on avattu Helsingissa. No Pizza -ketjun toimintaa on maara kasvattaa
ensin Pohjoismaissa ja sitten muilla kansainvalisilla markkinoilla master franchising -liiketoimintamallin
pohjalta. Konserni on liséksi ilmoittanut kehittdneensd uuden Tasty Market -lounasravintolakonseptin
ja suunnittelevansa sen lanseeraamista. Konseptissa kuluttaja voi valita ja yhdistell& lounaansa
lukuisien eri smart casual -brandien tarjonnasta.

Uusien liiketoimintakonseptien lanseeraamiseen liittyy useita riskeja liittyen muun muassa kuluttajien
tarpeiden, makutottumusten, mieltymysten ja kayttaytymisen ennakointiin kohdemarkkinoilla.
Lanseerattaviin konsepteihin liittyy riski siita, ettd ne eivat vakiinnuta asemaansa markkinoilla ja eivat
saa vakiintunutta asiakaskuntaa. Uusien konseptien lanseerauksen mahdollinen epdonnistuminen
aiheuttaa yhtiélle kuluja ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtion brandiin, taloudelliseen asemaan ja
liketoiminnan tulokseen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio julkisti porssitiedotteella 5. helmikuuta jalkikateisen tarjousajan alustavan tuloksen Orkla ASA:n
julkisesta kateisostotarjouksesta Kotipizza Group Oyj:sta. Yhdessa varsinaisena tarjousaikana
ostotarjoukseen tarjottujen ja Orkla ASA:n markkinoilta muutoin hankkimien Kotipizzan osakkeiden
kanssa, Orkla ASA:n ostotarjouksen yhteydessa hankkimat osakkeet edustivat noin 99,29 % kaikista
Kotipizzan osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista. Tiedotteen voi lukea kokonaisuudessaan
yhtion verkkosivuilta.

Yhtio julkisti porssitiedotteella 6. helmikuuta jalkikéateisen tarjousajan lopullisen tuloksen Orkla ASA:n

julkisesta kateisostotarjouksesta Kotipizza Group Oyj:std. Yhdessa varsinaisena tarjousaikana
ostotarjoukseen tarjottujen ja Orkla ASA:n markkinoilta muutoin hankkimien Kotipizzan osakkeiden
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kanssa, Orkla ASA:n ostotarjouksen yhteydessa hankkimat osakkeet edustivat noin 99,30 % kaikista
Kotipizzan osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista. Tiedotteen voi lukea kokonaisuudessaan
yhtion verkkosivuilta.

Yhti6 tiedotti 7. helmikuuta 2019, etta Kotipizza Group Oyj:n talous- ja varatoimitusjohtaja ja
johtoryhmén jasen, KTM Timo Pirskanen jattaa yhtion 31.3.2019 ja siirtyy toisen yhtion palvelukseen.

Yhtio tiedotti 7. helmikuuta 2019, etta Kotipizza Group Oyj ja Orkla ASA ovat sopineet
rahoitusjarjestelystd, jonka puitteissa Orkla ASA on lainannut Kotipizza Group Oyj:lle 14 000 000
euroa. Kyseessa on lahipiirin liiketoimi, silla Orkla ASA omistaa noin 99,3 prosenttia Kotipizza Group
Oyj:n osakkeista. Kotipizza Group Oyj kayttaa Orkla ASA:lta saatavan rahoituksen Kotipizza Group
Oyj:n vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen uudelleenjérjestelyyn. Kotipizza Group Oyj:n hallitus on
arvioinut, etta lahipiiriliketoimen ehdot ovat kaikkiin osakkeenomistajiin nAhden tasapuoliset ja
kohtuulliset erityisesti, koska Orkla ASA:n tarjoaman rahoituksen ehdot ovat Kotipizza Group Oyj:lle
huomattavasti paremmat kuin nykyisen vieraan paddoman ehtoisen rahoituksen ehdot. Nain ollen
Kotipizza Group Oyj:n tulevat rahoituskulut pienenevat jarjestelyn toteuttamisen myéta.

Yhti6 jarjesti ylimaaraisen yhtiokokouksen 12. helmikuuta 2019, jonka paatdksen on lueteltu
Yhtiokokouksen paatokset -kohdassa téssa raportissa.

ARVIO TILIKAUDEN 2020 TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry:n mukaan suomalaisten ravintola-alan yritysten kehitys jatkui
positiivisena vuoden 2018 aikana. Ravintola-alan yritysten yhteenlasketun likkevaihdon arvioidaan
kasvaneen 5 prosenttia. Mydnteisesta kehityksesta huolimatta on syytd huomata, etté vuosia 2008—
2009 seurasi suomalaisen matkailu- ja ravintola-alan "kadotettu vuosikymmen”, ja ettd palvelujen
kysynta on vasta kahden viime vuoden aikana saavuttanut finanssikriisia edeltaneen palvelujen
kysynnan tason.

Pikaruokamarkkinoilla kasvu on ollut erityisen voimakasta. MaRan arvion mukaan Suomessa
toimivien pikaruokaravintoloiden myynti kasvoi vuonna 2018 jopa lahes kymmenen prosenttia.

Ravintolamarkkinoiden kokonaisarvo Suomessa on yhteensa noin 5,3 miljardia euroa. Tarkeimmat
alan kehitykseen vaikuttavat tekijat ovat kansantalouden yleinen kehitys, kuluttajien kaytettavissa
olevat tulot seka verotus ja julkinen sadantely. Alan siséiseen taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat
myds kuluttajien mieltymykset seka jatkuvasti voimakkaammin myds ruokatrendit.

Kotipizza Groupin ketjujen yhteenlasketun myynnin ja erityisesti Kotipizza-ketjun myynnin kehitys on
ollut viime vuosina jatkuvasti seké koko ravintolamarkkinoiden etta pikaruokamarkkinoiden kasvua
voimakkaampaa. Voidaan jopa arvioida, ettéd Kotipizza-ketjun voimakas kasvu on vaikuttanut osaltaan
pikaruokamarkkinoiden muuta ravintola-alaa suotuisampaan kehitykseen.

MaRan arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee jatkumaan vuonna 2019 suotuisana Suomen
kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen myonteisen kehityksen myotd, joskin kaikkein vauhdikkain
kasvu nayttaisi olevan laantumassa. Erityisen hyvana kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla,
silla merkittdva osa kasvavasta ravintolasydmisen maarasta kohdistuu pikaruokaravintoloihin.

Suomalaiset kuluttajat kayttavéat yha ravintolasyémiseen pienemman osan tuloistaan kuin kuluttajat
useimmissa vertailumaissa. N&in ollen on syyta olettaa, etté ravintolasydmisen kasvu tulee jatkumaan
myos lahivuosina.

Kasityksemme mukaan seka ravintola-alan taloudellinen kehitys ettd kuluttajatrendit tukevat Kotipizza
Groupin panostusta fast casual -ilmiéon, ravintoloihin, jotka tarjoavat vaivatonta, tuoretta ja
vastuullisesti tuotettua, mutta samalla kohtuuhintaista ruokaa ravintolamaisessa ymparistossa.

Yhti6 arvioi sen ravintolakonseptien yhteenlasketun ketjumyynnin kasvavan 1.2.2019 kaynnistyneella
tilikaudella ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan edelliseen tilikauteen verrattuna.
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LAATIMISPERIAATTEET

Kotipizza Groupin tilintarkastamaton tilinpaatdstiedote 31.1.2019 paattyneeltd kahdentoista
kuukauden jaksolta mukaan lukien tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.1.2018 paattyneeltd
kahdentoista kuukauden jaksolta on laadittu IAS 34:n mukaan ja soveltaen samoja
laskentaperiaatteita kuin edellisessa tilintarkastetussa vuositilinpaatoksessa.

IASB on julkistanut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat. Konserni ottaa ne kayttéén kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konserni ei
odota uusilla tai uudistetuilla standardeilla olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
tulokseen tai laajaan tulokseen tai konsernitilinpaatdksen esittamistapaan.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi siséltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat.
IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen maarittdmiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka
paljon ja milloin. IFRS 15:n mukaan yhteisdn on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamé&arana, joka
kuvastaa vastiketta, johon yhteisd odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.
Konserni soveltaa standardia 1.2.2018 alkaen. Konserni tulee kayttdma&an siirtymamenetelméana
taysin takautuvan soveltamisen menetelmaa.

Nykyisen kaytannén mukaisesti tuotot kirjataan siina laajuudessa, missa on todennakdista, etta niista
johtuva taloudellinen hyoty tulee konserniin ja tuotot pystytddn mittaamaan luotettavasti riippumatta
siitd, milloin maksu tapahtuu. Tuotot arvostetaan saadun vastikkeen tai saatavan kaypaan arvoon
ottaen huomioon maksuehtoja koskevat sopimusehdot. Tuotot kirjataan ilman veroja tai tulleja.
Konserni on todennut, ettd se on kaikkien tuottojarjestelyjensa paamies, koska se on kaikkien
tuottojarjestelyjen paavelallinen, silla on hinnoitteluun liittyvaa likkumavapautta ja siihen kohdistuu
myds varasto- ja luottoriskeja. Tavaroiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan, kun merkittavat
omistukselle ominaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, yleensé tavaroiden toimituksen
yhteydessa. Palvelujen tarjoamisesta saatavat tuotot tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelut
tarjotaan. Rojaltit veloitetaan franchisingyrittajiltd kerran kuussa kuukauden myynnin perusteella. Ne
tuloutetaan kyseisen kuukauden tuottoihin.

Konserni on analysoinut asiakassopimuksiaan standardin vaikutusten tunnistamiseksi. Analyysin
perusteella standardilla ei ole merkittdvaéa vaikutusta konsernin taloudelliseen tulokseen.

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on kirjattava lahes kaikista vuokrasopimuksista taseeseensa
tulevaisuudessa maksettavia vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka seka kayttéoikeutta koskeva
omaisuusera. IFRS 16 on sovellettava 1. tammikuuta 2019 alkaen. Uusi IFRS 16 -standardi tulee
korvaamaan nykyisen IAS 17 -standardin. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia
vaikutuksia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Uusi rahoitusinstrumentti-standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista seka sisaltaa rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin
luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin
nykyisia IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppia,
aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan
periaatteita on yhtendistetty riskienhallinnan kanssa.

Kotipizza Group Oyj arvioi talla hetkella uusien ja muutettujen standardien soveltamisen vaikutuksia.

Muulla jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Kotipizza Group Oyj Tilinpaatostiedote 1.2.2018 — 31.1.2019

17



TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMA

Liikevaihto

Muut liikketoiminnan tuotot

Raaka-aine- ja tuotevaraston muutos (+/-)
Raaka-aineet ja valmiit tuotteet (—)
Ty6suhde-etuudet/kulut (-)

Poistot (-)

Arvonalentumiset (—)

Muut liikketoiminnan kulut (=)

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto / tappio ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos EUR:

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion
osakkeenomistajille (ei
laimennusinstrumentteja)

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion
osakkeenomistajille

11/18-
119 11/17-1/18  2/18-1/19  2/17-1/18  2/17-1/18
000 € 000 € 000 € 000 € 000 €

25 434 21894 96517 84089 84089
53 23 54 105 105
150 -648 470 1014 1014
-18 596 15977 72073 65173  -65173
-3 108 -1 445 -7 449 -4 489 -4 489
-479 -342 -1 599 -1 360 -1 360

-468 - -468
-4.028 2102 -11435 -7 764 -7 764
-1 042 1403 4017 6421 6421
297 13 329 47 47
-204 -85 -449 -738 -738
-948 1331 3897 5731 5731
188 -387 -729 -1 252 -1 252
-760 943 3168 4479 4479
-0,12 0,15 0,50 0,71 0,71
-0,12 0,15 0,50 0,71 0,71
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KONSERNIN MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

11/18-1/19  11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
000 € 000 € 000 € 000 €
Tilikauden voitto (tappio) -760 943 3168 4479
Muut laajan tuloksen eréat:
Rahavirran suojaukset - -32 - -
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvéat verot - 6 - -
Muut laajan tuloksen erét, netto, jotka - 25 - -
siirretaan tulosvaikutteisiksi
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat . 25 . ;
verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos yhteensa verojen
jalkeen -760 918 3168 4479
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -735 928 3315 4504
Maaraysvallattomille omistajille -26 -10 -147 -26
-760 918 3168 4 479

Kotipizza Group Oyj Tilinpaatostiedote 1.2.2018 — 31.1.2019
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KONSERNITASE

Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Liikearvo
Aineettomat hyodykkeet
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaik. myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lyhytaikaiset verosaamiset
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa
Luovutettaviin eriin liittyvat varat
Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat

Osakepaadoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma
padoma

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset lainat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verot
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat

Korolliset lainat

Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Luovutettaviin eriin liittyvéat velat
Velat yhteensa
Oma paaoma ja velat yhteensa

31.1.2019 31.1.2018
000 € 000 €

836 939

36 846 37 299

3 686 3113

2 2

1848 1316

147 21

43 365 42 689

4274 4 088

7 601 6 707

- 4

4 394 7982

16 269 18 781

13 13

59 647 61 483
31.1.2019 31.1.2018

000 € 000 €

80 80

20 291 24 419

10 675 7519

31 045 32019

-188 -41

30 858 31978

13745 14 289

170 193

3 958 3650

188 171

18 061 18 303

204 1492

10372 9015

153 696

10729 11202

28 790 29 505

59 647 61 483
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

pddoma
Sijoitetun
vapaan Kerty-
oman neet Maaraysval- Oma
Osakepaa- paaoman voitto- lattomien padoma

Tuhatta € oma rahasto varat Yht. osuus yhteensa
1. helmikuuta 2018 80 24 419 7519 32018 -41 31978
Tilikauden tulos 3370 3370 -147 3224
Muut laajan tuloksen - - -
erat
Laaja tulos yhteensa - - 3370 3370 -147 3224
Liiketoimet omistajien
kanssa

Johdon - - -188 -188 - -188
kannustinjarj.

Muu muutos -28 -28 -28

Padoman palautus - -4 128 -4 128 - -4 128
Liiketoimet omistajien - -4 128 -216 -4 344 -4 344
kanssa yhteensa
31. tammikuuta 2019 80 20 291 10 674 31045 -188 30 858

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

paaoma
Sijoitetun
vapaan Kerty-
oman neet Maaraysval- Oma
Osakepaa- paaoman voitto- lattomien paaoma

Tuhatta € oma rahasto varat Yht. osuus yhteensa
1. helmikuuta 2017 80 27 595 2989 30 664 -91 30573
Tilikauden tulos - - 4504 4504 -26 4 479
Muut laajan tuloksen - - - - - -
erat
Laaja tulos yhteensa - - 4504 4504 -26 4 479
Liiketoimet omistajien
kanssa

Johdon 61 61 61
kannustinjarj.

Padoman palautus - -3176 - -3176 - -3176

Muu muutos -35 -35

Liiketoimintojen 76
hankinta
Liiketoimet omistajien - -3176 26 -3150 76 -3115
kanssa yhteensa
31. tammikuuta 2018 80 24 419 7519 32018 -41 31978
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

Liiketoiminta
Tulos ennen veroja

Oikaisut, joilla tulos ennen veroa tasmaytetaan nettokassavirtoihin:

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistot
Aineettomien hytdykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot

Muut ei-rahamaaraiset oikaisut

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutusvoitto
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Kayttdpaaoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-)
Varaston muutos (+/-)

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-)
Varausten muutos (+/-)

Maksetut korot (-)

Saadut korot

Maksetut verot (=)

Liiketoiminnasta kertyneet nettokassavirrat

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttomaisuushyddykkeiden hankinta ()
Aineettomien hyddykkeiden hankinta (-)

Muut pitkaaikaiset saamiset

Ostetut tytaryhtiot

Ostetut liiketoiminnat

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntitulot
Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat

Rahoituksen rahavirrat

Paadoman palautukset

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut (-)
Rahoitusleasingmaksut (+/ —)
Rahoitukseen kaytetyt nettokassavirrat

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

Kotipizza Group Oyj Tilinpaatostiedote 1.2.2018 — 31.1.2019

2/18-1/19  2/17-1/18
000 € 000 €
3897 5731
511 636
1530 724
30
209 15
- 11
-14 -47
544 738
-1422 -940
-186 -995
649 1617
411 722
14 47
-692 -1212
4 660 5 603
-470 34
-1 592 -1 370
1
72 522
-750
2133 -2 675
-4128 3176
-1614 -1 150
-373 -270
6115 -4 596
3588 -1 668
7 982 9 650
4394 7982

22



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LITETIETO 1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

KOTIPIZZA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen lilkkevaihto 4441 4174 16 991 15 105
Liikevaihto 5777 5063 22 019 19 335
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 2561 2 007 9652 8024
Poistot ja arvonalentumiset =711 -206 -1 420 -865
Vertailukelpoinen liikevoitto 1850 1801 8 232 7 160
Kayttokate/EBITDA 2508 2178 9268 7925
Liikevoitto 1797 1971 7 849 7 060
FOODSTOCK-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 18 360 16 523 71079 64 185
Liikevaihto 18 360 16 523 71079 64 185
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 564 425 2 462 1980
Poistot ja arvonalentumiset -49 -44 -196 -176
Vertailukelpoinen liikkevoitto 515 381 2 266 1804
Kayttokate/EBITDA 521 413 2419 1936
Liikevoitto 472 369 2223 1760
CHALUPA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 110 115 480 375
Liikevaihto 110 115 480 375
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA -131 8 -301 -15
Poistot ja arvonalentumiset -19 -1 -27 -6
Vertailukelpoinen liikkevoitto -149 7 -328 -21
Kayttokate/EBITDA -131 6 -301 -23
Liikevoitto -149 5 -328 -29
SOCIAL BURGERJOINT -LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 1020 194 2558 194
Liikevaihto 1020 194 2 558 194
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 133 38 75 38
Poistot ja arvonalentumiset -56 -21 -92 -21
Vertailukelpoinen liikkevoitto 77 17 -17 17
Kéayttokate/EBITDA 133 38 22 38
Liikevoitto 77 17 -70 17
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NO PIZZA -LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 167 0 381 0
Liikevaihto 167 0 381 0
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA -86 0 -311 0
Poistot ja arvonalentumiset -42 0 -64 0
Vertailukelpoinen liikevoitto -128 0 -375 0
Kayttokate/EBITDA -86 0 -365 0
Liikevoitto -128 0 -429 0
MUUT-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 0 0 0 0
Liikevaihto 0 0 0 0
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA -781 -423 -2 188 -1 505
Poistot ja arvonalentumiset -69 -70 -268 -293
Vertailukelpoinen likkevoitto -850 -493 -2 456 -1797
Kayttokate/EBITDA -3041 -889 -4 960 -2 095
Liikevoitto -3110 -959 -5 228 -2 387
LIKETOIMINTAYKSIKOT YHTEENSA

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/18 2/18-1/19 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 24 098 21 005 91 489 79 858
Liikevaihto 25434 21894 96 517 84 089
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 2261 2 055 9 389 8523
Poistot ja arvonalentumiset -947 -342 -2 067 -1 360
Vertailukelpoinen liikevoitto 1314 1713 7 322 7 163
Kayttokate/EBITDA -95 1745 6 084 7781
Liikevoitto -1 042 1403 4017 6421
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LITETIETO 2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT SEKA HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot liittyivat Kotipizza-
liketoimintayksikdn Ruotsin-toimintoihin. Niilla ei ollut tuloslaskelmavaikutusta katsauskaudella eika
edellisen vuoden vastaavalla ajanjaksolla.

Tarkeimmat lopetettuihin toimintoihin liittyvien varojen ryhmat:

31.1.2019 31.1.2018

Varat 000 € 000 €
Vaihto-omaisuus - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 13
Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat 13 13

LITETIETO 3. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen
nadhden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatbksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, hallituksen ja johtoryhméan
jasenet, toimitusjohtaja ja heidan laheiset perheenjdsenensa. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat
johtoryhmien jasenet. Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden aikana lahipiirin kanssa tehtyjen
liketapahtumien kokonaissummat. Lahipiiriliketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten
vélisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

Osto- Myynti- Maksetut

Myynnit  Ostot velat saamiset korot

2/18-1/19 000 € 000€ 000€ 000 € 000 €

Konsernin ylin johto - - - - -
Muut l&hipiiriin kuuluvat - - - - -
Méaéraysvaltaa harjoittavat
yksikot - - - - -
Yritykset, joissa hallituksen
jasenilla on maaraysvalta - 177 12 - -

2/17-1/18

Konsernin ylin johto - - - - -
Muut l&hipiiriin kuuluvat - - - - -
Maaraysvaltaa harjoittavat
yksikot - - - - -
Yritykset, joissa hallituksen
jasenilla on maaraysvalta - 142 10 - -
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LITETIETO 4. TYOSUHDE-ETUUDET
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat kulut sisaltyvat kaikki hallinnollisiin (kiinteisiin) kuluihin.

2/18-1/19 2/17-1/18

000 € 000 €

Palkat ja palkkiot 6 456 3724
Sosiaaliturvasta johtuvat kulut 129 97

Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 864 656
Tydsuhde-etuudet yhteensa 7449 4478
LITETIETO 5. VASTUUSITOUMUKSET

Vastuut 31.1.2019 31.1.2018
) 000 € 000 €
Leasingvastuut 168 187
Toissijaiset vastuut 0 0
Vuokratakaukset 1211 972
Pankkitakaukset 443 420
Toimitilojen vuokravastuut 2657 3518
Lainat rahoituslaitoksilta 13600 14813
Annetut takaukset muiden kuin saman konsernin yrit. puolesta 0 3
Vakuudet

Pantatut talletukset 0 146
Yrityskiinnitykset, yleisvakuutena 17500 17500
Takaukset 0 12
Pantatut osakkeet, kp-arvo 44236 44236
Yleistakaus saman konsernin yritysten puolesta rajoittamaton rajoittamaton

LITETIETO 6: VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Kotipizza Group esittédé vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan lilkketoimintansa taloudellista kehitysta
ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa
korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpdatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Kotipizza
Groupin kayttdmat vaihtoehtoiset tunnusluvut on lueteltu ja maaritelty tassa liitetiedossa.
KETJUMYYNTI

Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchisingsopimussuhteessa olevien yrittdjien yhteenlaskettu
myynti, jonka perusteella yhtién franchisingmaksut kuukausittain laskutetaan.

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/19 2/18-1/19 2/17-1/18
Liikevaihto 25434 21894 96 517 84 089
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1 336 -889 -5 028 -4 230
Vertailukelpoinen liikevaihto 24 098 21 005 91 489 79 858
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Liikevaihtoon 8-10/18, 8-10/17, 2-10/18, 2-10/17 ja 2/17-1/18 sisaltyneet vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat liittyivat Kotipizzan yrittdjaosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien
rahavirtojen lapilaskuttamiseen Kotipizza-liiketoimintayksikdssa.

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO:

Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat:

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/19  2/18-1/19  2/17-1/18
Liiketulos -1 042 1403 4017 6 421
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2 356 310 3305 742
Vertailukelpoinen liikkevoitto 1314 1713 7 322 7 163

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on 11/18-1/19, 11/17-1/19, 2/18-1/19 and 2/17-1/18 kasitelty
seuraavat erat. Yhtion johdon 6. toukokuuta 2016 julkaistun osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman
saantdjen mukaan jarjestelmé maksetaan taysimaaraisena omistajanvaihdostilanteissa, kuten nyt
toteutunut Orkla ASA:n tekema vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous. Niinpa jarjestelman
kokonaiskustannukset 1,4 miljoonaa euroa on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
Myds kaikki Orkla ASA:n tekem&an vapaaehtoiseen julkiseen kéteisostotarjoukseen liittyvét
transaktiokulut 0,8 miljoonaa euroa on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana on myos kasitelty Kotipizzan uuden pizzatilausten
puhelinpalvelun 330 tuhannen euron pilotointikustannukset. Koska puhelinpalvelun pilotti keskeytettiin
katsauskauden jalkeen, vastaavia kustannuksia ei enaa synny vastaavana ajankohtana seuraavalla
tilikaudella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on myds kasitelty kansainvaliseksi aiotun No
Pizza -konseptin sekd Social Burgerjointin kehityskustannukset, kevaalla pidettyihin
yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvat palkkiokustannukset ja Social Burgerjointin lisékauppahinta, jotka
on kirjattu kuluksi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on edelleen kasitelty yhtion 6. toukokuuta
2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaén seka yhtion henkiloston muihin kannustinjarjestelmiin
liittyvid laskennallisia eri&, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat olennaisia liikketapahtumia, jotka ovat merkittavia
vertailtaessa Kotipizza Groupin taloudellista suorituskykya nykyisen ja aiempien katsauskausien
tulosten valilla. Kyseiset eréat voivat sisdltdd, mutta eivat rajoitu seuraaviin: myyntivoitot ja -tappiot,
merkittdvat omaisuuden arvonalentumiset, uudelleenjarjestelyvaraukset sekd muut tapahtumat, jotka
Kotipizza Groupin johdon arvion mukaan eivat kuvaa varsinaisen lilkketoiminnan kehitysta. Tallaiset
erat on aina lueteltu euromaaraisina Kotipizza Groupin osavuosi- ja puolivuosikatsauksissa,
tilinpaatdstiedotteessa seka tilinpaatdksessa koko konsernin lukujen osalta seké konsernin
liketoimintayksikdiden osalta.

KAYTTOKATE

Liikevoitto, poistot ja arvonalentumiset:

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/19  2/18-1/19  2/17-1/18
Liiketulos -1 042 1403 4017 6 421
Poistot ja arvonalentumiset 947 342 2 067 1360
Kayttokate -95 1745 6 084 7 781
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VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE

TUHATTA EUROA 11/18-1/19 11/17-1/19  2/18-1/19  2/17-1/18
Liiketulos -1 042 1403 4017 6421
Poistot ja arvonalentumiset 947 342 2 067 1360
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2 356 310 3305 742
Vertailukelpoinen kayttokate 2261 2 055 9 389 8523

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on eritelty taman liitetiedon Vertailukelpoinen liikevoitto -
kohdassa.

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE LIIKEVAIHDOSTA, %

Vertailukelpoinen kayttokate
Liikevaihto

*100

NETTOVELAT

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat — rahavarat:

TUHATTA EUROA 31.1.2019 31.1.2018
Pitkaaikaiset korolliset lainat 13 745 14 289
Lyhytaikaiset korolliset lainat 204 1492
Rahavarat 4 394 7982
Nettovelat 9 555 7799

NETTOVELKAANTUMISASTE

Nettovelat

s * 100
Taseen oma paaoma
OMAVARAISUUSASTE
Oma padoma %100

Varat yhteensa

Helsingissa 19.3.2019

Kotipizza Group Oyj:n hallitus

Lisatietoja: Tommi Tervanen, toimitusjohtaja, 0207 716 743 ja Timo Pirskanen, talous- ja
varatoimitusjohtaja, 0207 716 74
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