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Vahva liikevaihto ja kannattavuus kolmannella
neljanneksella

Vaisala Oyj osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

Kolmas neljannes 2025

e Saadut tilaukset 119,6 (150,8) miljoonaa euroa, laskua 21 %

o Tilauskanta kauden lopussa 180,4 (220,4) miljoonaa euroa, laskua 18 %

e Liikevaihto 154,0 (136,6) miljoonaa euroa, kasvua 13 %, vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 16 %
e Liiketulos (EBITA) 28,0 (25,8) miljoonaa euroa, 18,2 (18,9) % liikevaihdosta

o Liiketulos (EBIT) 25,7 (24,1) miljoonaa euroa, 16,7 (17,7) % liikevaihdosta

e Osakekohtainen tulos 0,51 (0,53) euroa

e Liiketoiminnan rahavirta 25,8 (25,2) miljoonaa euroa

Tammi—syyskuu 2025

e Saadut tilaukset 365,2 (421,2) miljoonaa euroa, laskua 13 %

e Liikevaihto 434,6 (397,1) miljoonaa euroa, kasvua 9 %, vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 10 %
o Liiketulos (EBITA) 68,0 (60,0) miljoonaa euroa, 15,7 (15,1) % liikevaihdosta

o Liiketulos (EBIT) 60,5 (54,9) miljoonaa euroa, 13,9 (13,8) % liikevaihdosta

o Osakekohtainen tulos 1,14 (1,17) euroa

e Liiketoiminnan rahavirta 58,9 (50,0) miljoonaa euroa

Taloudellinen ohjeistus 2025

Vaisala arvioi, pois lukien mahdolliset olennaiset muutokset markkinaymparistdssa, vuoden 2025 liikevaihdon olevan 590-605
miljoonaa euroa ja EBITA-liiketuloksen 90—100 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 alusta alkaen Vaisala on muuttanut taloudellisessa ohjeistuksessaan liiketuloksen (EBIT) EBITA-liketulokseen pitkan
aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.

Markkinanakymat 2025

Teollisuusmarkkina, terveysteknologiamarkkina ja sdhkévoimamarkkina kasvoivat vuoden kolmen ensimmaisen neljanneksen
aikana. Samanlaisen kehityksen odotetaan jatkuvan loppuvuoden aikana. Markkinaymparistd sailyy kuitenkin epavarmana, mika
vaikuttaa kehityksen ennustettavuuteen nailld markkinoilla.

Vakiintuneempien meteorologian ja lentoliikenteen markkinoiden odotetaan laskevan kahden edellisvuoden poikkeuksellisen

korkeisiin tasoihin verrattuna. Uusiutuvan energian markkinan odotetaan laskevan tana vuonna johtuen uusien
tuulienergiainvestointien hidastumisesta. Tielikennemarkkinan odotetaan pysyvéan vakaana.
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Avainluvut
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muutos 1-9/2025 1-9/2024 Muutos 1-12/2024
Saadut tilaukset 119,6 150,8 -21 % 365,2 421,2 -13 % 565,6
Tilauskanta 180,4 220,4 -18 % 180,4 220,4 -18 % 215,0
Liikevaihto 154,0 136,6 13 % 434,6 397,1 9% 564,6
Bruttokate 83,9 78,3 7% 240,6 223,6 8 % 318,1
Bruttokateprosentti 54,4 57,3 55,4 56,3 56,3
Kiinteat kulut 58,6 54,4 8 % 180,6 169,2 7% 235,8
EBITA 28,0 25,8 68,0 60,0 90,3
EBITA, % 18,2 18,9 15,7 15,1 16,0
Liiketulos 257 241 60,5 54,9 82,9
Liiketulosprosentti 16,7 17,7 13,9 13,8 14,7
Tulos ennen veroja 24,2 245 53,8 54,3 80,8
Kauden tulos 18,6 19,2 41,5 42,3 63,7
Osakekohtainen tulos 0,51 0,53 -3 % 1,14 1,17 2% 1,76
Oman paaoman tuotto, % 18,0 20,6 221
Tutkimus- ja kehityskulut 14,6 15,1 -3% 49,4 49,3 0% 68,6
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin 5,0 2,8 80 % 16,0 9,7 66 % 19,1
hyodykkeisiin*
Poistot ja arvonalentumiset 7,0 5,9 20 % 21,0 17,4 20 % 24,3
Liiketoiminnan rahavirta 25,8 25,2 2% 58,9 50,0 18 % 78,9
Liiketoiminnan rahavirran ja liiketuloksen suhde 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0
Rahavarat 89,1 85,4 4% 88,8
Korolliset velat 127,0 46,1 176 % 129,5
Nettovelkaantumisaste, % 12,4 -14,0 13,2
* llman yritysostojen vaikutusta
Rullaava kehitys
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Toimitusjohtaja
Kai Oistamo

"Vaisalan liikevaihto ja kannattavuus olivat vahvoja
kolmannella vuosineljannekselld, kun taas saadut tilaukset
laskivat. Liikevaihtomme kasvoi molemmilla liiketoiminta-
alueilla, kun Teolliset mittaukset jatkoi kasvuaan ja Saa- ja
ympéristoliiketoiminta saavultti erittin vahvan liikevaihdon
suurten projektitoimitusten seka jatkuvan tilausmyynnin
ansiosta.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella kysynta jatkui
vahvana. Vaisalan saadut tilaukset kuitenkin laskivat
kolmannella vuosineljannekselld 21 % vuoden takaisesta,
johtuen heikosta kysynnasta Saa- ja ymparistoliikketoiminta-
alueella, jolla oli myds vahva vertailukausi. Liikevaihtomme
kasvoi erittain vahvasti 13 %, ja molemmat liiketoiminta-
alueet tukivat tata kasvua. Yhdysvaltain dollarin ja Kiinan
juanin heikkeneminen euroon nahden vaikutti negatiivisesti
raportoituun liikevaihtoomme. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla liilkevaihtomme kasvoi 16 % vuoden
takaisesta. Pystyimme suurelta osin kompensoimaan
Yhdysvaltain tuontitullien vaikutukset hinnankorotuksilla.
Sailytimme hyvan kannattavuuden ja saavutimme 20 %
EBITA-liiketulosprosentin, pois lukien organisaatiomuutoksiin
liittyvat 3,0 miljoonan euron uudelleenjarjestelykulut.

Teollisten mittausten vuosineljannes oli jalleen vahva, ja
tulokset olivat positiivisia kaikissa markkinasegmenteissa.
Saadut tilaukset kasvoivat 9 %, mika oli seurausta erittain
vahvasta kasvusta EMEA- ja APAC-alueilla. Liikevaihto
kasvoi 6 % (10 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla)
vuoden takaiseen verrattuna APAC-alueen vetdamana.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuosineljanneksen
likevaihto oli erittain vahva. Kasvua vauhdittivat suuret
projektitoimitukset meteorologian markkinalla seka jatkuvan
tilausmyynnin kasvu Xweather-liiketoiminnassa. Saa- ja
ymparistoliiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 18 % (20 %
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla) vuoden takaiseen
verrattuna. Uusiutuvan energian markkinan heikko kysynta
seka teollisuuden suhdannevaihtelut ja julkisen sektorin
investointien lasku viime vuoden poikkeuksellisen korkeaan
tasoon verrattuna vaikuttivat kuitenkin edelleen saatuihin
tilauksiin. Olemme tehneet tarvittavia
kustannustenhallintatoimenpiteita ja sopeuttaneet
organisaatiotamme vastaamaan uusiutuvan energian
markkinan merkittavaa kysynnan muutosta. Henkil6stédmme
vaikuttavat paatdkset eivat ole koskaan helppoja, mutta tama
uudelleenjarjestely on ollut tarpeellinen askel
sopeutumisessa uuteen markkinatilanteeseen.
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Syyskuussa ostimme maaperan hiilensidonnan ja -paastojen
seurantaan erikoistuneen Quanterra Systemsin
laajentaaksemme kyvykkyyksi@mme kasvihuonekaasujen
mittauksissa.

Xweather-liiketoiminnan jatkuva tilausmyynti kasvoi
kolmannella vuosineljanneksella 57 % vuoden takaiseen
verrattuna. Orgaaninen kasvu vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla oli myds vahvaa, 14 %. Viime
vuosineljanneksien aikana olemme nahneet jatkuvan
tilausmyynnin vaikuttavan positiivisesti myos
kannattavuuteemme. Vahvistamme ja kehitamme jatkuvasti
tarjontaamme, ja yksi viimeisimmista esimerkeista on
edistyneiden raekuuroennusteiden lanseeraus.

Siirryttdessa neljannelle vuosineljdnnekselle odotamme
globaalin markkinoiden epavarmuuden jatkuvan, mika tekee
tulevien markkinakehitysten ennustamisesta haastavaa.
Seuraamme edelleen globaalia markkinatilannetta ja olemme
varautuneet erilaisiin skenaarioihin lieventadksemme
mahdollisia vaikutuksia liiketoimintaamme. Markkinoiden
epavarmuudesta huolimatta arvioimme edelleen, pois lukien
mahdolliset olennaiset muutokset markkinaymparistossa,
vuoden 2025 liikkevaihtomme olevan 590-605 miljoonaa
euroa ja EBITA-liketuloksemme 90—100 miljoonaa euroa.”
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Tuloskehitys Q3/2025

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muutos FX* 1-12/2024
Saadut tilaukset 119,6 150,8 -21% -18% 565,6
Tilauskanta kauden lopussa 180,4 220,4 -18% 215,0

* Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vaisalan vuoden 2025 kolmannen neljanneksen saadut tilaukset laskivat 21 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat yhteensa
119,6 miljoonaa euroa (Q3/2024: 150,8 miljoonaa euroa). Saadut tilaukset eivat sisalla jatkuvaa tilauspohjaista liiketoimintaa.
Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella saadut tilaukset kasvoivat kysynnan kasvaessa kaikissa markkinasegmenteissa ja
maantieteellisilla alueilla. Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueella saadut tilaukset laskivat, silla kysynta heikkeni erittdin voimakkaasti
uusiutuvan energian, meteorologian ja lentoliikenteen markkinoilla. Lisdksi Saa- ja ymparistoliikketoiminta-alueella vertailukausi
Q3/2024 oli vahva, silla siihen sisaltyi 25 miljoonan euron tilaus 18 saatutkan toimittamisesta Espanjaan.

Syyskuun 2025 lopussa Vaisalan tilauskanta oli 180,4 miljoonaa euroa, mika on 16 % alle viime vuoden lopun tason (31.12.2024:
215,0 miljoonaa euroa). Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella tilauskanta oli lahellda vuoden 2024 lopun tasoa, hienoinen lasku
johtui valuuttakurssien vaikutuksesta. Saa- ja ympaéristoliiketoiminta-alueella tilauskanta laski erittéin voimakkaasti vuoden 2024
lopusta. 51 % tilauskannasta, eli 91,7 miljoonaa euroa, on aikataulutettu toimitettavaksi kuluvan vuoden aikana (30.9.2024: 102,6
miljoonaa euroa). Tilauskanta ei sisalla elokuussa 2024 tiedotettua 25 miljoonan euron projektia 14 lentokentan saajarjestelmien
modernisoinnista Indonesiassa. Se kirjataan saatuihin tilauksiin asiakkaan rahoitusjarjestelyiden vahvistuttua. Taman ei odoteta
tapahtuvan ennen vuotta 2026.

Taloudellinen kehitys

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muutos FX** 1-12/2024
Liikevaihto 154,0 136,6 13% 16% 564,6
Tuotemyynti 98,1 98,9 -1% 397,3
Projektimyynti 27,7 16,6 67% 77,7
Palvelumyynti 13,4 11,5 16% 48,5
Jatkuva tilausmyynti 14,4 9,2 57% 39,0
Vuokratuotot 0,4 0,4 -1% 2,2
Bruttokate, % 54,4 57,3 56,3
Liiketulos (EBITA) 28,0 25,8 90,3
% liikkevaihdosta 18,2 18,9 16,0
Liiketulos (EBIT) 25,7 24,1 82,9
% liikevaihdosta 16,7 17,7 14,7
T&K-kulut 14,6 15,1 -3% 68,6
Poistot* 2,3 1,7 7,5

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset seka tuotot ja kulut liittyen (ei-operatiivisiin)
ehdollisiin kauppahintoihin
** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vaisalan vuoden 2025 kolmannen neljanneksen liikevaihto kasvoi 13 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 154,0 (136,6) miljoonaa
euroa, sisaltaen Yhdysvaltojen tuontitullien myéta tehdyt hinnankorotukset. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi
16 %. Liikevaihto kasvoi molemmilla liiketoiminta-alueilla. Teollisissa mittauksissa kasvua vauhditti APAC-alue. Saa- ja
ymparistoliiketoiminnassa kasvua toivat erityisesti suuret projektitoimitukset meteorologian markkinalla seka jatkuva tilausmyynti.
Uudet liiketoiminnot (Q4/2024 ostetut Maxarin WeatherDesk, Speedwell Climate ja Nevis Technology seka Q3/2025 ostettu
Quanterra Systems) kasvattivat liikevaihtoa 5,3 miljoonalla eurolla. Suurin osa tastd kasvusta nakyy jatkuvassa tilausmyynnissa,
joka kasvoi 57 % kolmannella neljanneksella. liman naita yritysostoja Vaisalan liikevaihto kasvoi 9 %, jatkuvan tilausmyynnin
kasvaessa 9 % verrattuna edellisvuoteen. Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen suhteessa euroon vaikutti raportoituun jatkuvaan
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tilausmyyntiin. Vertailukelpoisin valuuttakurssein jatkuva tilausmyynti kasvoi 64 %, ja orgaaninen kasvu vertailukelpoisin
valuuttakurssein oli 14 %.

Maantieteellisesti tarkasteltuna vahvinta liikevaihdon kasvu oli EMEA-alueella, 26 % edellisvuoteen verrattuna. Americas-alueella
likevaihto kasvoi 6 % ja APAC-alueella 5 % edellisvuoteen verrattuna.

Kolmannen neljanneksen 2025 bruttokateprosentti laski 54,4 (57,3) %:iin, mika johtui pdaasiassa epasuotuisasta myyntimiksista,
valuuttakurssien vaikutuksista sekd Yhdysvaltojen tuontitullien suhteellisista vaikutuksista.

Kolmannen neljanneksen 2025 liiketulos (EBIT) parani edellisvuodesta liikevaihdon kasvun myéta ja oli 25,7 (24,1) miljoonaa euroa,
eli 16,7 (17,7) % liikevaihdosta. Kiinteat kulut kasvoivat 8 % edellisvuoteen verrattuna. Tdma johtui padasiassa

organisaatiomuutoksiin liittyvistéd 3,0 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluista, hankittuihin liiketoimintoihin liittyvista kuluista Saa-
ja ymparistoliiketoiminta-alueella sek& panostuksista myyntiin ja digitaalisiin kyvykkyyksiin Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella.

Vuoden 2025 kolmannen neljanneksen rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,6 (0,4) miljoonaa euroa. Nama tulivat paaasiassa
korkokuluista seka valuuttamaaraisten erien arvostuksesta ja valuuttasuojauksista. Tuloverot olivat 5,5 (5,2) miljoonaa euroa ja koko

vuoden arvioitu efektiivinen veroaste oli 22,9 (22,1) %. Tulos ennen veroja oli 24,2 (24,5) miljoonaa euroa ja kauden tulos 18,6
(19,2) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,51 (0,53) euroa.

Tuloskehitys tammi—syyskuu 2025

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 Muutos FX* 1-12/2024
Saadut tilaukset 365,2 421,2 -13% -12% 565,6
Tilauskanta kauden lopussa 180,4 220,4 -18% 215,0

* Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Vaisalan tammi-syyskuun 2025 saadut tilaukset laskivat 13 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat yhteensa 365,2 miljoonaa
euroa (421,2 miljoonaa euroa tammi-syyskuussa 2024). Saadut tilaukset eivat sisalla jatkuvaa tilauspohjaista liiketoimintaa.
Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella saadut tilaukset kasvoivat voimakkaasti, ja kysynta kasvoi kaikissa
markkinasegmenteissa. Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueella saadut tilaukset laskivat erittdin voimakkaasti kaikissa
markkinasegmenteissa.

Taloudellinen kehitys

Milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 Muutos FX** 1-12/2024
Liikevaihto 434,6 397,1 9% 10% 564,6
Tuotemyynti 281,5 282,8 -0% 397,3
Projektimyynti 70,2 51,2 37% 77,7
Palvelumyynti 38,4 34,8 10% 48,5
Jatkuva tilausmyynti 42,9 27,2 58% 39,0
Vuokratuotot 1,6 1,2 31% 2,2
Bruttokate, % 55,4 56,3 56,3
Liiketulos (EBITA) 68,0 60,0 90,3
% liikevaindosta 15,7 15,1 16,0
Liiketulos (EBIT) 60,5 54,9 82,9
% liikkevaihdosta 13,9 13,8 14,7
T&K-kulut 49,4 49,3 0% 68,6
Poistot* 7,5 5,1 7,5

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset seka tuotot ja kulut liittyen (ei-operatiivisiin)
ehdollisiin kauppahintoihin
** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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Vaisalan tammi—syyskuun 2025 liikevaihto kasvoi 9 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 434,6 (397,1) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 10 %. Uudet liiketoiminnot (Q4/2024 ostetut Maxarin WeatherDesk, Speedwell
Climate ja Nevis Technology seka Q3/2025 ostettu Quanterra Systems) kasvattivat liikevaihtoa 14,1 miljoonaa euroa. Suurin osa
tasta kasvusta nakyy jatkuvassa tilausmyynnissa. lliman naita yritysostoja Vaisalan liikevaihto kasvoi tammi—syyskuussa 6 % ja
jatkuva tilausmyynti 12 % verrattuna edellisvuoteen. Liikevaihto kasvoi molemmilla liiketoiminta-alueilla, Teollisissa mittauksissa
kasvu oli voimakasta.

Maantieteellisesti tarkasteltuna Vaisalan tammi—syyskuun 2025 liikevaihdon kasvua vauhditti Americas-alue, jossa liikevaihto kasvoi
23 % edelliseen vuoteen verrattuna. Myos EMEA-alueella kasvu oli vahvaa 14 %, kun taas APAC-alueella liikevaihto laski 10 %,
mik& johtui erityisesti julkisen sektorin investointien vahenemisesta Kiinassa seka uusiutuvan energian markkinan hidastumisesta.

Tammi-syyskuun 2025 bruttokateprosentti laski 55,4 (56,3) prosenttiin, mika johtui pad3asiassa epasuotuisasta myyntimiksista,
valuuttakurssien vaikutuksista sekd Yhdysvaltain tuontitullien suhteellisista vaikutuksista.

Tammi-syyskuun 2025 liiketulos (EBIT) kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihdon kasvun myéta ja oli 60,5 (54,9) miljoonaa
euroa, eli 13,9 (13,8) % liikevaihdosta. Kiinteat kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Tama johtui paaasiassa
uudelleenjarjestelykuluista, hankittuihin liilketoimintoihin liittyvista kuluista Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueella seka panostuksista
myyntiin ja digitaalisiin kyvykkyyksiin Teollisten mittausten liiketoiminta-alueella.

Vuoden 2025 tammi-syyskuun rahoitustuotot ja -kulut olivat -6,7 (-0,6) miljoonaa euroa. Nama tulivat paaasiassa korkokuluista seka
valuuttamaaraisten erien arvostuksista ja valuuttasuojauksista. Tuloverot olivat 12,3 (12,0) miljoonaa euroa ja koko vuoden arvioitu
efektiivinen veroaste oli 22,9 (22,1) %. Tulos ennen veroja oli 53,8 (54,3) miljoonaa euroa ja kauden tulos 41,5 (42,3) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli 1,14 (1,17) euroa.

Tase ja rahavirta

Vaisalan tase sailyi vahvana tammi-syyskuussa 2025. Taseen loppusumma oli syyskuun lopussa 583,5 (31.12.2024: 589,4)
miljoonaa euroa. Nettovelka oli 38,0 (40,6) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat 89,1 (88,8) miljoonaa euroa. Yhtidkokouksen
25.3.2025 tekeman paatoksen mukainen osingonmaksu oli 30,9 miljoonaa euroa. Vaisalalla oli 30.9.2025 korollisia velkoja 105,0
(31.12.2024: 105,0) miljoonaa euroa, josta 35 miljoonaa euroa liittyi vuonna 2026 eraantyvaan ja 70 miljoonaa euroa vuonna 2027
eraantyvaan vakuudettomaan maaraaikaislainaan. Nostetuilla lainoilla on yksi taloudellinen kovenantti (nettovelkaantumisaste), jota
testataan puolivuosittain. Vaisala ei ollut laskenut liikkeelle kotimaisia yritystodistuksia 30.9.2025 kuten ei ollut vuoden 2024
lopussakaan. Vaisalalla on myds 50 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka ei ollut kaytéssa 30.9.2025 kuten ei ollut vuoden 2024
lopussakaan. Naiden lisaksi korollisia vuokrasopimusvelkoja oli yhteensa 22,0 (31.12.2024: 24,5) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa liiketoiminnan rahavirta kasvoi 58,9 (50,0) miljoonaan euroon. Tama oli paaasiassa seurausta parantuneesta
kayttbpaaomasta, erityisesti myyntisaamisten perinnan ansiosta.

Investoinnit ja yritysostot

Tammi-syyskuussa 2025 investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat 16,0 (9,7) miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat
paaosin toimitiloihin seka koneisiin ja kalustoon, joilla kehitetédan ja yllapidetaan Vaisalan tuotanto-, T&K- ja palvelutoimintoja.

Vaisalan Vantaalla sijaitsevan uuden automatisoidun logistiikkakeskuksen rakentaminen, joka kdynnistyi vuonna 2024, saatiin
paatokseen vuoden 2025 kolmannella neljannekselld. Uusimpaan automaatioteknologiaan pohjautuvan hankkeen myéta Vaisala
keskittada logistiikkatoiminnot Suomessa yhteen paikkaan, mika takaa nopeat toimitukset asiakkaille ympéari maailmaa. Investoinnin
kokonaisarvo oli 8,2 miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 21,0 (17,4) miljoonaa euroa. Tama sisalsi 7,3 (5,1) miljoonaa euroa yritysostojen yhteydessa
tunnistettujen aineettomien hyédykkeiden poistoja.

Syyskuussa 2025 Vaisala ilmoitti ostavansa asiakkaansa Quanterra Systems Ltd:n. Quanterra on erikoistunut maaperan

hiilensidonnan ja -p&astdjen seurantaan. Yrityskaupan my6ta Vaisala laajentaa toimintaansa kasvihuonekaasujen mittauksissa.
Yhti6 tarjoaa maaperan hiilensidonnan ja hiilidioksidipaastéjen mittausta luontoon pohjautuville toimialoille, kuten maatalous- ja
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elintarvikesektoreille seka biopolttoaineteollisuudelle. Asiakkaita ovat myds julkiset ja yksityiset tutkimusorganisaatiot esimerkiksi
hiilisertifiointi- ja paastdkompensaatiomarkkinoilla.

Henkilosto

Tammi-syyskuussa 2025 Vaisalassa tyoskenteli keskimaarin 2 488 (2 352) henkil6a. Syyskuun 2025 lopussa henkildston maara oli
2 487 (2 359). Henkilostosta 77 (77) % tydskenteli EMEA-alueella, 16 (15) % Americas-alueella ja 8 (8) % APAC-alueella. 64 (65) %
henkildstosta tydskenteli Suomessa.
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Q3 ja tammi—syyskuu 2025 liiketoiminnan kehitys liiketoiminta-alueittain

Teollisten mittausten litketoiminta-alue

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue tarjoaa edistyneitd mittalaitteita ja ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita eri
toimialoilla optimoimaan prosesseja, vahentimaan energiankulutusta sekd parantamaan laatua ja tehokkuutta.
Liiketoiminta-alueella on vahva asema kosteuden, kastepisteen ja hiilidioksidin mittauksissa. Keskeisia
markkinasegmentteja ovat teollisuus, terveysteknologia ja séhkévoima.

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muutos FX**  1-9/2025 1-9/2024 Muutos FX**  1-12/2024
Saadut tilaukset 61,5 56,3 9% 14% 184,6 165,0 12% 13% 2281
Tilauskanta kauden lopussa 36,3 36,8 -1% 36,3 36,8 -1% 37,0
Liikevaihto 60,7 57,4 6% 10% 182,3 161,9 13% 14% 226,5
Tuotemyynti 53,1 50,8 5% 160,9 142,1 13% 199,4
Palvelumyynti 7,5 6,6 14% 21,4 19,8 8% 271
Bruttokate, % 61,2 63,1 62,8 62,0 61,9
Liiketulos (EBITA) 14,4 15,7 41,0 34,9 48,9
% liikevaihdosta 23,7 27,3 22,5 21,6 21,6
Liiketulos (EBIT) 14,1 15,5 40,3 34,2 47,9
% liikevaihdosta 23,3 26,9 22,1 21,1 21,2
T&K-kulut 55 57 -5% 19,3 19,1 1% 26,6
Poistot* 0,2 0,2 0,7 0,7 1,0

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset seka tuotot ja kulut liittyen (ei-operatiivisiin)
ehdollisiin kauppahintoihin
** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Rullaava kehitys

70 64.6 70
631 60.4 59.7 62.7 62.0 61.5 60.7
60 56.9 56.5 56.3 7.4
66
50
62
% 40 61.2 %
o X
= 30 58
20
54
10
0 50
Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25
mmm Saadut tilaukset Liikevaihto === Bruttokate%

Q3/2025 kehitys

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue jatkoi vahvaa suoriutumistaan myds kolmannella neljanneksella. Kysynta kehittyi myonteisesti
kaikissa markkinasegmenteissa, mika johti hyvaan kasvuun seka saaduissa tilauksissa etta liikkevaihdossa. Erityisesti APAC-alueella
kehitys oli erittdin vahvaa seka saaduissa tilauksissa etta liikevaihdossa.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2025 kolmannen neljanneksen saadut tilaukset kasvoivat 9 % edellisvuoteen
verrattuna ja olivat 61,5 (56,3) miljoonaa euroa. Kasvu oli erittédin vahvaa EMEA- ja APAC-alueilla. Americas-alueella saadut tilaukset
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kasvoivat hieman raportoiduissa valuutoissa. Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa markkinasegmenteissa kasvun ollessa erittain
vahvaa sahkdévoimamarkkinalla ja vahvaa terveysteknologiamarkkinalla.

Syyskuun 2025 lopussa Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen tilauskanta oli 36,3 miljoonaa euroa, mika on lahes samalla tasolla
kuin vuoden 2024 lopussa (31.12.2024: 37,0 miljoonaa euroa). Pieni lasku johtui valuuttakurssien vaikutuksista. Tilauskannasta

66 %, eli 24,0 miljoonaa euroa, on aikataulutettu toimitettavaksi kuluvan vuoden aikana (30.9.2024: 28,3 miljoonaa euroa). liman
valuuttakurssien vaikutuksia tilauskanta kasvoi kaikissa markkinasegmenteissa.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2025 kolmannen neljanneksen liikevaihto kasvoi 6 % edellisvuoteen verrattuna ja
oli 60,7 (57,4) miljoonaa euroa, siséltden Yhdysvaltojen tuontitullien my6ta tehdyt hinnankorotukset. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 10 %. Kasvua vauhditti erityisesti APAC-alueen erittdin vahva kehitys. Liikevaihto kasvoi erittain
vahvasti sdhkévoimamarkkinalla ja vahvasti terveysteknologiamarkkinalla. Teollisuusmarkkinasegmentin liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla raportoiduissa valuutoissa.

Kolmannen neljanneksen bruttokateprosentti laski 61,2 (63,1) prosenttiin. Lasku johtui padasiassa valuuttakurssien vaikutuksista
sekéd Yhdysvaltain tuontitullien suhteellisista vaikutuksista.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen vuoden 2025 kolmannen neljanneksen liiketulos (EBIT) laski hieman edellisvuoteen
verrattuna ja oli 14,1 (15,5) miljoonaa euroa, eli 23,3 (26,9) % liikevaihdosta. Lasku selittyy paaasiassa kiinteiden kulujen kasvulla,
mik& johtui investoinneista myyntiin ja digitaalisiin kyvykkyyksiin.

Tammi—syyskuu 2025 kehitys

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen tammi-syyskuun 2025 saadut tilaukset kasvoivat 12 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
olivat yhteensa 184,6 (165,0) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa markkinasegmenteissa, ja kasvu oli erityisen
vahvaa terveysteknologia- ja sahkdvoimamarkkinoilla.

Tammi-syyskuun 2025 liikevaihto kasvoi 13 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 182,3 (161,9) miljoonaa euroa. Kasvua
vauhdittivat erityisesti terveysteknologia- ja sahkévoimamarkkinasegmentit, joissa lilkevaihto kasvoi erittdin vahvasti.
Teollisuusmarkkinasegmentissa liikevaihto kasvoi maltillisesti.

Tammi-syyskuun 2025 bruttokateprosentti oli hieman edellisvuoden tasoa korkeampi, 62,8 (62,0) %.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen tammi—syyskuun 2025 liiketulos (EBIT) parani edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihdon

kasvun myéta ja oli yhteensa 40,3 (34,2) miljoonaa euroa, eli 22,1 (21,1) % liikkevaihdosta. Kiinteat kulut kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna johtuen paaasiassa investoinneista myyntiin ja digitaalisiin kyvykkyyksiin.
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Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alue

Saa- ja ympadristoliiketoiminta-alue tarjoaa kriittisia saan ja ilmaston mittauksia ja dataa edistyneiden mittalaitteiden,
jarjestelmien seka tilauspohjaisten data- ja ohjelmistopalvelujen kautta. Liiketoiminta-alue mahdollistaa asiakkailleen —
kuten energia-, teknologia- ja vakuutusyhtioille seka ilmatieteen laitoksille ja lentokenttdoperaattoreille — ihmisten
turvallisuuden, omaisuuden suojaamisen ja tehokkaiden toimintojen varmistamisen. Keskeisia markkinasegmentteja ovat
meteorologia, lentoliikenne, tieliikenne ja uusiutuva energia.

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muutos FX**  1-9/2025 1-9/2024 Muutos FX**  1-12/2024
Saadut tilaukset 58,0 94,4 -39% -37% 180,5 256,2 -30% -29% 337,6
Tilauskanta kauden lopussa 1441 183,5 -21% 1441 183,5 -21% 178,0
Liikevaihto 93,3 79,2 18% 20% 252,3 235,2 7% 8% 338,2
Tuotemyynti 45,0 48,1 -7% 120,7 140,7 -14% 197,9
Projektimyynti 27,7 16,6 67% 70,2 51,2 37% 77,7
Palvelumyynti 5,8 4,9 19% 16,9 15,0 13% 21,4
Jatkuva tilausmyynti 14,4 9,2 57% 42,9 27,2 58% 39,0
Vuokratuotot 0,4 0,4 -1% 1,6 1,2 31% 2,2
Bruttokate, % 50,0 53,1 50,0 52,4 52,6
Liiketulos (EBITA) 13,7 10,3 27,1 25,0 41,3
% liikevaihdosta 14,6 13,0 10,7 10,6 12,2
Liiketulos (EBIT) 11,6 8,8 20,3 20,6 34,8
% liikevaihdosta 12,5 111 8,0 8,8 10,3
T&K-kulut 9,1 9,3 -3% 30,1 30,2 -0% 42,0
Poistot* 2,0 1,5 6,8 4.4 6,5

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset seka tuotot ja kulut liittyen (ei-operatiivisiin)
ehdollisiin kauppahintoihin
** Muutos vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Rullaava kehitys
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Q3/2025 kehitys

Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alueella oli vahva kolmas vuosineljannes liikkevaihdon osalta. Liikevaihdon kasvua vauhdittivat suuret
projektitoimitukset meteorologiamarkkinalla seka erittdin vahvasti kasvanut jatkuva tilausmyynti. Saadut tilaukset karsivat edelleen
heikosta kysynnasta uusiutuvan energian markkinalla seka teollisuuden suhdannevaihteluista ja julkisen sektorin menojen
vahentymisesta verrattuna poikkeuksellisen korkeaan edellisvuoteen.
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Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuoden 2025 kolmannen neljanneksen saadut tilaukset laskivat 39 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja olivat 58,0 (94,4) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset eivat sisalla jatkuvaa tilauspohjaista liiketoimintaa. Saadut tilaukset
laskivat erittdin voimakkaasti uusiutuvan energian markkinasegmentissa seka lentoliikenne- ja meteorologiamarkkinasegmenteissa
verrattuna vahvaan vertailukauteen, johon sisaltyi 25 miljoonan euron tilaus Espanjaan toimitettavasta 18 saatutkan projektista.
Tieliikennemarkkinasegmentissé saadut tilaukset laskivat voimakkaasti.

Syyskuun 2025 lopussa Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen tilauskanta oli 144,1 miljoonaa euroa, mika 19 % vahemman kuin
vuoden 2024 lopussa (31.12.2024: 178,0 miljoonaa euroa). Tilauskannasta 47 %, eli 67,7 miljoonaa euroa, on aikataulutettu
toimitettavaksi kuluvan vuoden aikana (30.9.2024: 74,3 miljoonaa euroa). Tilauskanta ei sisélla elokuussa 2024 tiedotettua 25
miljoonan euron projektia 14 lentokentan saajarjestelmien modernisoinnista Indonesiassa. Se kirjataan saatuihin tilauksiin asiakkaan
rahoitusjarjestelyiden vahvistuttua. Tdman ei odoteta tapahtuvan ennen vuotta 2026.

Séaa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen vuoden 2025 kolmannen neljanneksen liikevaihto kasvoi 18 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli 93,3 (79,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 20 %. Kasvua vauhdittivat suuret
projektitoimitukset meteorologiamarkkinalla seka jatkuva tilausmyynti. Liikkevaihto kasvoi voimakkaasti myds lentoliikenne- ja
tielikennemarkkinasegmenteissa. Uusiutuvan energian markkinasegmentissa liikevaihto laski erittain voimakkaasti. Jatkuva
tilausmyynti jatkoi erittdin vahvaa kasvua ja kasvoi 57 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvua vauhdittivat WeatherDesk- ja
Speedwell Climate -yritysostot, jotka toteutettiin vuoden 2024 neljannella neljanneksella. liman yritysostojen vaikutusta jatkuva
tilausmyynti kasvoi 9 %. Yhdysvaltain dollarin heikentyminen vaikutti raportoituun jatkuvaan tilausmyyntiin negatiivisesti.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla jatkuva tilausmyynti kasvoi 64 %, orgaanisen kasvun ollessa 14 % vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen kolmannen neljanneksen 2025 bruttokateprosentti laski edelliseen vuoteen verrattuna ja oli
50,0 (53,1) %. Lasku johtui padasiassa epasuotuisasta myyntimiksista, valuuttakurssien vaikutuksista seka Yhdysvaltain tuontitullien
suhteellisista vaikutuksista.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen kolmannen neljanneksen 2025 liiketulos (EBIT) kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
likevaihdon kasvun myéta ja oli 11,6 (8,8) miljoonaa euroa, 12,5 (11,1) % liikevaihdosta. Kiinteat kulut kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna, pddasiassa organisaatiomuutoksiin liittyvien uudelleenjarjestelykulujen seka hankittuihin liikketoimintoihin liittyvien kulujen
seurauksena.

Tammi—syyskuu 2025 kehitys

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen tammi-syyskuun 2025 saadut tilaukset laskivat 30 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat
180,5 (256,2) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset eivat sisalla jatkuvaa tilauspohjaista liiketoimintaa. Saadut tilaukset laskivat erittain
voimakkaasti kaikissa markkinasegmenteissa. 1.4.2025 tiedotettu seitseman saatutkan seka salamapaikannusverkon toimittaminen
Kreikkaan sisaltyi ensimmaisen vuosineljanneksen saatuihin tilauksiin.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen tammi-syyskuun 2025 liikkevaihto kasvoi 7 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 252,3 (235,2)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 8 %. Liikevaihto kasvoi meteorologia- ja
lentoliikennemarkkinasegmenteissa vahvan tilauskannan toimittamisen myo6ta. Uusiutuvan energian markkinasegmentissa
likevaihto laski erittdin voimakkaasti ja tielikennemarkkinasegmentissa voimakkaasti. Jatkuva tilausmyynti kasvoi 58 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Kasvua vauhdittivat vuoden 2024 neljannella neljanneksella toteutetut WeatherDesk- ja Speedwell Climate -
yritysostot. Jatkuvan tilausmyynnin orgaaninen kasvu oli my6s erittain vahvaa, ja ilman yritysostojen vaikutusta jatkuva tilausmyynti
kasvoi 12 %.

Tammi-syyskuun 2025 bruttokateprosentti laski edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 50,0 (52,4) %, mika johtui paaasiassa
epasuotuisasta myyntimiksista.

Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen tammi-syyskuun 2025 liiketulos (EBIT) oli lahes edellisen vuoden tasolla ja oli 20,3 (20,6)

miljoonaa euroa, 8,0 (8,8) % liikevaihdosta. Kiinteat kulut kasvoivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna, mika johtui paaasiassa
hankittuihin liiketoimintoihin liittyvista kuluista ja organisaatiomuutoksiin liittyvista uudelleenjarjestelykuluista.
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Strategia ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Vaisalan strategia keskittyy kestévan kasvun ja globaalin johtajuuden edistdmiseen ilmastotoimet mahdollistavissa
mittausteknologioissa. Tuotteidensa ja teknologioidensa avulla Vaisala mahdollistaa asiakkailleen prosessien optimoinnin,
energiasiirtyman edistdmisen seka ihmisten ja yhteiskuntien turvallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtimisen maailmanlaajuisesti.
Yhtidn toiminnan tarkoitus Taking every measure for the planet korostaa Vaisalan aktiivista roolia dataan perustuvien ilmastotoimien
mahdollistajana.

Strategian keskitssa on nelja onnistumisen ajuria: asiakasymmarryksen ja sovellusosaamisen korkea taso; tuote- ja
teknologiajohtajuus antureista digitaalisiin ratkaisuihin; toimitusketjun erinomaisuus; sekd merkitykselliseen tyéhén perustuva
kulttuuri ja sitoutuneet ammattilaiset. Onnistumisen ajureiden liséksi Vaisala on maaritellyt nelja strategista painopistetta, joiden
avulla strategiaa toteutetaan. Vaisala 1) jatkaa kasvuaan teollisissa mittauksissa lapimurtoteknologioiden avulla, 2) kasvaa
laajentamalla toimintaansa energiasiirtymassa seka tilauspohjaisessa dataliiketoiminnassa, 3) parantaa kannattavuuttaan
saajarjestelmien globaalina johtajana seka 4) yksinkertaistaa ja skaalaa toimintojaan vaikuttavuuden ja tehokkuuden lisdamiseksi.
Strategiaa toteutetaan johtamalla eri liiketoimintoja eri tavoin keskittyen kannattavuuteen ja/tai kasvuun.

Teollisten mittausten liiketoiminta-alue keskittyy tuotejohtajuuteen ja pyrkii kasvamaan kannattavasti lapimurtoteknologioiden avulla
ja laajentamalla toimintaansa energiasiirtymassa. Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alueen strategiana on kasvaa laajentamalla
toimintaansa energiasiirtymassa seka tilauspohjaisessa dataliiketoiminnassa. Vakiintuneemmilla saajarjestelmien markkinoilla, kuten
meteorologiassa ja lentoliikenteessa, liiketoiminta-alue pyrkii sailyttdmaan asemansa globaalina markkinajohtajana keskittyen
samalla liiketoiminnan kannattavuuteen.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Vaisalan pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:
o  Keskimaarainen liilkevaihdon kasvu 7 %
e Systemaattisesti parantuva liiketulosmarginaali (EBITA %)
e Yllapitda vahva liikketoiminnan rahavirran ja liiketuloksen suhde yli ajan

Vaisala ei pida pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita markkinaohjeistuksena yhdellekdan vuodelle.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi

Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymat Vaisalan tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin paastévahennystavoitteet ovat:
e Scope 1 ja 2: Vaisala sitoutuu vahentamaan absoluuttisia scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupaastéjaan 52 % vuoteen 2030
mennessa vuoden 2021 tasosta.
e  Scope 3: Vaisala sitoutuu vadhentamaan scope 3 -kasvihuonekaasupaastojaan ostetuista tuotteista ja palveluista, Vaisalan
maksamasta kuljetuksesta ja jakelusta, liikematkustamisesta, tydmatkaliikenteesta ja myytyjen tuotteiden kaytosta 52 %
arvonlisdykseen (MEUR) suhteutettuna vuoteen 2030 mennessa vuoden 2021 tasosta.

Johtoryhma

Vaisalan johtoryhman jasenet 30.9.2025

o Kai Oistamé, toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja

e Girish Agarwal, tietohallinto- ja digitalisaatiojohtaja

e Lorenzo Gulli, strategiasta ja yritysjarjestelyista vastaava johtaja

e Samuli Hanninen, Xweather-liiketoiminta-alueen johtaja

e Anne Jalkala, Saa-, energia- ja ymparistoliiketoiminta-alueen johtaja
e Timo Leskinen, henkildstosta ja yrityssuhteista vastaava johtaja

e Heli Lindfors, talousjohtaja

e \esa Pylvanainen, tuotantojohtaja

o Jarkko Sairanen, Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen johtaja

e Katriina Vainio, lakiasiainjohtaja
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Varsinainen yhtiokokous 2025

Vaisala Oyij:n varsinainen yhtiékokous pidettiin tiistaina 25.3.2025. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja mydnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Osinko

Osingoksi vahvistettiin 0,85 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli 27.3.2025 ja maksupaiva 3.4.2025.

Hallitus

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman. Hallituksen jasenina jatkavat Annica Bresky, Antti Jadskeldinen, Lotte
Rosenberg, Kaarina Stahlberg, Tuomas Syrjanen, Raimo Voipio ja Ville Voipio.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi vahvistettiin 75 000 euroa ja jasenten palkkioksi 50 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40
% maksetaan markkinoilta hankittavina Vaisala Oyj:n A-sarjan osakkeina ja loput rahana. Lisaksi yhtiokokous paatti, etta
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona 2 000 euroa per osallistuttu kokous, ja ettd kullekin henkil6sto-
ja vastuullisuusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan tai muun hallituksen perustaman valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan
kokouspalkkiona 1 500 euroa per osallistuttu kokous, ja kullekin valiokunnan jasenelle maksetaan 1 200 euroa per osallistuttu
kokous toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomen
ulkopuolella, maksetaan lisdksi 1 000 euroa per osallistuttu |&hikokous, kuitenkin niin, ettd jos samana paivana on kaksi tai
useampia kokouksia, palkkio on enintdan 1 000 euroa. Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Mahdolliset matkakulut korvataan yhtidn
matkustussadnndén mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Ylva Eriksson. Tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, jonka paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimii KRT Ylva Eriksson. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

Valtuutus omien A-sarjan osakkeiden hankkimiseen

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 800 000 yhtidn oman A-sarjan osakkeen suunnatusta hankkimisesta yhdessa
tai useammassa erassa yhtidon vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 25.9.2026 saakka.

Valtuutus omien osakkeiden luovuttamiseen

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus koskee A-sarjan osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia
osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enintdan 3 000 000 kappaletta. Valtuutusta voidaan kayttaa
osana yhtion kannustinjarjestelmia enintaan 1 000 000 osakkeeseen asti. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat
omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita tai niihin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa tai
luovuttaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.
Painava taloudellinen syy voi olla muun muassa osakkeiden kayttdminen vastikkeena mahdollisissa yritysjarjestelyissa, investointien
rahoituksessa tai osana yhtion osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Osakkeiden merkintahinta voidaan maksaa rahan sijasta
myds kokonaan tai osittain apporttiomaisuudella. Valtuutus on voimassa 25.9.2026 saakka. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten
on kuitenkin voimassa 25.3.2030 saakka.
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Hallituksen jarjestaytymiskokous

Hallitus valitsi yhtibkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi Ville Voipion ja
varapuheenjohtajaksi Raimo Voipion.

Kaarina Stahlberg valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Lotte Rosenberg ja Raimo Voipio jaseniksi. Enemmisto
tarkastusvaliokunnan jasenista on yhtiosta ja yhtién merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia. Antti Jaaskeldinen valittiin
henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Annica Bresky, Tuomas Syrjanen ja Ville Voipio jaseniksi. Enemmist6
henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenisté on yhtidsta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia. Ville Voipio
valittiin nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Annica Bresky, Tuomas Syrjanen ja Raimo Voipio jaseniksi. Enemmist6
nimitysvaliokunnan jasenista on yhtiésta riippumattomia.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma ja osakkeet

Vaisalan osakepdaoma 30.9.2025 oli 7 660 808 euroa. Vaisalalla on 36 436 728 osaketta, joista 3 093 128 kuuluu sarjaan K ja

33 343 600 sarjaan A. K-sarjan osakkeiden lukumaara vaheni 533 725 osakkeella ja A-sarjan osakkeiden lukumaara kasvoi 533 725
osakkeella ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, kun hallitus paatti, ettd 533 725 K-sarjan osaketta muunnetaan A-sarjan
osakkeiksi. Muunto merkittiin kaupparekisteriin 26.2.2025. A-sarjan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin arvopaperipdrssissa. K-
ja A-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-sarjan osake tuottaa oikeuden &anestaa yhtitkokouksessa 20 danella
ja jokainen A-sarjan osake 1 danella. A-sarjan osakkeet edustivat 91,5 % kaikista osakkeista ja 35 % aanimaarasta. K-sarjan
osakkeet puolestaan edustivat 8,5 % kaikista osakkeista ja 65 % aanimaarasta.

Osakevaihto ja kurssikehitys

Vaisalan A-sarjan osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa tammi—syyskuussa 2025 yhteensa 4 852 586 kappaletta 233,0
miljoonan euron kokonaishintaan. A-sarjan osakkeen viimeinen kauppa tehtiin Nasdaq Helsingissa hintaan 44,50 euroa. Osakkeen
ylin kurssi oli 54,90 euroa ja alin 39,70 euroa. Osakkeen volyymilla painotettu keskikurssi oli 48,01 euroa.

A-sarjan osakkeiden markkina-arvo 30.9.2025 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 1 475,8 miljoonaa euroa. Kaikkien
osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamattomat K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen syyskuun
viimeisen kaupankayntipaivan paatoskurssiin, oli 1 613,4 miljoonaa euroa ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.

Omat osakkeet

Hallitus paatti huhtikuussa 2025 kayttaa vuoden 2025 varsinaisen yhtikokouksen antamaa valtuutusta omien A-sarjan osakkeiden
hankintaan ja aloittaa enintdan 65 000 oman A-sarjan osakkeen ostamisen. Hankittuja osakkeita kaytetdan osana yhtion
kannustinjarjestelmia. Omien osakkeiden hankinta alkoi 6.5.2025, ja se saatiin paatokseen 9.9.2025. Taman jakson aikana Vaisala
hankki yhteensa 65 000 omaa osaketta keskihintaan 46,2327 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin julkisessa kaupankdynnissa
Nasdaq Helsinki Oy:ssa hankintahetken markkinahintaan.

Vaisala luovutti heindkuussa 2025 yhteensa 1 000 yhtion hallussa olevaa Vaisalan A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion sitouttavaan
osakepalkkiojarjestelmaan 2022—-2026 kuuluvalle avainhenkillle osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Osakkeiden
luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui Vaisalan yhtiokokouksen 25.3.2025 hallitukselle antamaan
valtuutukseen.

Vaisala luovutti kesakuussa 2025 yhteensa 750 yhtion hallussa olevaa Vaisalan A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion sitouttavaan
osakepalkkiojarjestelmaan 2022—-2026 kuuluvalle avainhenkildlle osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Osakkeiden
luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui Vaisalan yhtiokokouksen 25.3.2025 hallitukselle antamaan
valtuutukseen.

Vaisala luovutti huhtikuussa 2025 yhteensa 8 942 yhtion hallussa olevaa Vaisalan A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion
lisdosakepalkkiojarjestelmaan 2022-2026 seka sitouttavaan osakepalkkiojarjestelmaan 2022—-2026 kuuluville kuudelle
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avainhenkil6lle osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla
perustui Vaisalan yhtikokouksen 25.3.2025 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Vaisala luovutti maaliskuussa 2025 yhteensa 26 167 yhtion hallussa olevaa Vaisalan A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion
suoriteperusteisiin osakepalkkiojarjestelmiin 2022-2024, 2023-2025 ja 2024—-2026 kuuluville 47 avainhenkildlle
osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui Vaisalan
yhtiokokouksen 26.3.2024 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Yhtion hallussa oli 30.9.2025 yhteensa 180 290 omaa A-sarjan osaketta, mika vastaa 0,54 % A-sarjan osakkeista ja 0,49 % kaikista
osakkeista.

Osakkeenomistajat

Syyskuun 2025 lopussa Vaisalalla oli 18 540 rekisterditya osakkeenomistajaa (15 551 syyskuun 2024 lopussa). Suomen
ulkopuolella olevat omistajat ja hallintarekisterdidyt omistajat omistivat osakkeista 20,6 (23,2) %. Kotitaloudet omistivat osakkeista
40,6 (40,4) %, yksityiset yritykset 13,9 (13,8) %, rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9,3 (8,8) %, voittoa tavoittelemattomat yhteisét 6,9
(9,6) % ja julkisyhteisot 8,7 (4,3) %.

Lisatietoa Vaisalan osakkeista ja osakkeenomistajista on yhtion verkkosivuilla osoitteessa vaisala.fi/sijoittajat.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Vaisala teki 6.10.2025 vapaaehtoisen 20 miljoonan euron lyhennyksen vakuudettomaan 35 miljoonan maaraaikaislainaan liittyen.
Jéljella oleva laina erdéntyy vuonna 2026.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kasvava riski kauppapoliittisten toimenpiteiden eskaloitumisesta tuo epavarmuuksia globaaliin markkinaymparistddn. Naiden
epavarmuuksien kestoa ja vaikutusta on vaikea arvioida. Tulleilla ja niitd mahdollisesti seuraavalla talouden hidastumisella voi olla
merkittdva negatiivinen vaikutus Vaisalan operatiiviseen tehokkuuteen ja taloudelliseen suoriutumiseen. Yhdysvaltain dollarin, Kiinan
juanin ja muiden valuuttojen mahdollisella lisdheikkenemiselld voi olla merkittdva negatiivinen vaikutus Vaisalan liikevaihtoon.

Vaisalan meteorologian ja lentoliikenteen liiketoiminnoille on ominaista, ettd saadut tilaukset ja liikevaihto vaihtelevat
vuosineljanneksesta toiseen. Projektimyynnin ajoittuminen voi aiheuttaa vaihtelua Saa- ja ymparistdliiketoiminta-alueen
vuosineljanneskohtaisessa suoriutumisessa.

Vaisalan toimituskyky voi heikentya johtuen tavarantoimittajien tuotantokatkoksista, hairidista Vaisalan tuotannossa tai
projektitoimituksissa tai hairidista sisdantulevassa ja/tai ulosmenevassa logistiikassa. Tilapainen komponenttipula voi viivastyttaa tai
keskeyttda toimituksia tai aiheuttaa lisdmateriaalikustannuksia. Kyberriski ja tietojarjestelmien pitkat kayttdkatkot voivat vaikuttaa
negatiivisesti tuotantoon ja toimituskykyyn.

Vaisalan investointien, yritysostojen, liiketoimintojen myyntien ja uudelleenjarjestelyjen onnistunut ja oikea-aikainen toteuttaminen
sisaltda epavarmuustekijoita ja riskeja. Nama voivat vaikuttaa yhtién kykyyn saavuttaa niihin liittyvat taloudelliset ja operatiiviset
tavoitteet sekad heikentaa liikkevaihtoa ja kannattavuutta.

Uudet ja muuttuvat tuotteiden markkinahyvaksyntaan liittyvat lainsdadanndélliset vaatimukset, toimintojen kyky sopeutua muuttuvien
saanndsten vaatimuksiin, sekad muuttuvat kansainvéliset kauppapolitiikat voivat aiheuttaa viivastyksia tai keskeytyksia
toimitusketjuihin. Paikallisen tuotannon suosiminen voi heikentda Vaisalan tuotteiden ja palveluiden kysyntaa. Asiakkaiden
budjettirajoitukset, monimutkaiset paatéksentekoprosessit ja puuttuvat rahoitusratkaisut voivat viivastyttaa infrastruktuurisopimusten
solmimista S&a- ja ymparistoliiketoiminta-alueella.

Lisatietoa riskienhallinnasta ja riskeistd on vuoden 2024 vuosiraporttiin kuuluvassa Hallinnointi ja taloudellisessa katsauksessa
Hallinnointi/Riskienhallinta -osiossa seké yhtién verkkosivuilla osoitteessa vaisala.fi.
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Talouskalenteri 2025

Virtuaalinen sijoittajatilaisuus: 24.11.2025

Vantaa, 23.10.2025

Vaisala Oyj
Hallitus

Taman tiedotteen sisaltdmat tulevaisuuteen suuntautuneet lausumat perustuvat talla hetkelld johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja
tekijoihin seka tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo naiden oletusten olevan perusteltuja, ei ole varmuutta,
ettd ne osoittautuvat oikeiksi. T&man vuoksi tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin
siséltyneistad oletuksista. Syina voivat olla mm. talouden, markkinoiden, kilpailuolosuhteiden, lakien, sddnndéksien ja valuuttakurssien
muutokset.
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Taloudelliset tiedot

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, kayttden samoja menettelytapoja ja
laadintaperiaatteita kuin vuoden 2024 vuositilinpdatoksessa. Kaikki osavuosikatsauksen luvut ovat konsernilukuja. Kaikki esitetyt
luvut on pydristetty, mista johtuen yksittaisten lukujen summa voi poiketa osavuosikatsauksessa esitetystd. Tdma osavuosikatsaus
on tilintarkastamaton.

IFRS-standardin mukaisen osavuosikatsauksen valmistelu vaatii Vaisalan johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten tekemista, jotka

vaikuttavat raportoidun omaisuuden ja velkojen arvoon seka tulojen ja menojen kirjaamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka arviot
perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen osavuosikatsauksen paivayksena, toteutunut tulos voi erota arvioista.

Muutokset laskentaperiaatteissa

Vuonna 2025 voimaan tulleet uudet ja muutetut IFRS-standardit
IAS 21 -standardiin tehdyt muutokset (Avistakurssin arvioiminen kun valuutta ei ole vaihdettavissa) on otettu kayttéon 1.1.2025
alkaen. Muutoksien kayttéonotolla voi olla vaikutusta konsernitilinpaatdkseen tulevilla tilikausilla, mikali tallaisia liiketoimia tapahtuu.
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Konsernituloslaskelma
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Liikevaihto 154,0 136,6 434,6 397,1 564,6

Myytyja suoritteita vastaavat kulut -70,2 -58,3 -194,0 -173,5 -246,5
Bruttokate 83,9 78,3 240,6 223,6 318,1

Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -44.0 -39,4 -131,1 -119,9 -167,2

Tutkimus- ja kehityskulut -14,6 -15,1 -49.4 -49,3 -68,6

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,4 0,2 0,5 0,5 0,6
Liiketulos 25,7 241 60,5 54,9 82,9

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta - - - - 0,2

Rahoitustuotot 0,9 2,2 11,7 5,1 9,4

Rahoituskulut -2,5 -1,9 -18,4 -5,6 -11,8
Tulos ennen veroja 24,2 24,5 53,8 54,3 80,8

Tuloverot -5,5 -5,2 -12,3 -12,0 -17,0
Kauden tulos 18,6 19,2 41,5 42,3 63,7
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 18,6 19,2 41,5 42,3 63,7
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa 0,51 0,53 1,14 1,17 1,76
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,51 0,53 1,14 1,16 1,75
Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi (verojen jalkeen)

Etuuspohjaiset vakuutusmatemaattiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erét, jotka saatetaan siirtdd myohemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -0,4 -3,0 -10,7 -1,1 4,3
Yhteensa -0,4 -3,0 -10,7 -1,1 43
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -0,4 -3,0 -10,7 -1,1 44
Kauden laaja tulos 18,2 16,3 30,8 41,2 68,1
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon omistajille 18,2 16,3 30,8 41,2 68,1
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Konsernitase
Milj. euroa
Varat 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 139,8 57,0 151,9
Aineelliset hyodykkeet 108,6 95,1 105,6
Kayttdoikeusomaisuuserat 19,3 12,0 21,4
Osakesijoitukset 0,1 0,1 0,1
Osuus osakkuusyhtiossa 1,6 1,4 1,6
Pitkaaikaiset saamiset 0,7 1,1 1,2
Laskennalliset verosaamiset 14,5 71 12,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 284,6 173,8 294,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 60,7 64,2 57,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 95,5 90,4 111,0
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja muut myynnin jaksotukset 46,2 37,7 32,2
Tuloverosaamiset 7,4 3,8 5,2
Rahavarat 89,1 85,4 88,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 298,8 281,5 295,0
Varat yhteensa 583,5 455,4 589,4
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Oma paaoma ja velat 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Oma paaoma
Osakepaaoma 7,7 7,7 7,7
Muut rahastot 0,7 0,7 0,7
Muuntoerot -5,6 -0,3 5,1
Omat osakkeet -6,5 -4.1 -4.1
Kertyneet voittovarat 310,2 276,5 299,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma, yhteensa 306,4 280,4 308,6
Oma padaoma yhteensa 306,4 280,4 308,6
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 70,0 35,0 105,0
Korolliset vuokrasopimusvelat 18,8 8,2 21,4
Elékevelvoitteet 2,1 2,3 2,1
Laskennalliset verovelat 5,8 1,5 53
Varaukset 0,7 0,5 0,6
Muut pitkaaikaiset velat 11,5 6,8 6,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 108,8 54,3 141,2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 35,0 - -
Korolliset vuokrasopimusvelat 3,3 2,9 3,1
Ostovelat ja muut velat 88,6 80,5 95,7
Sopimuksiin perustuvat velat ja muut myynnin jaksotukset 32,2 29,2 28,4
Tuloverovelat 6,2 5,2 9,9
Varaukset 2,8 29 2,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 168,2 120,7 139,7
Velat yhteensa 277,0 175,0 280,9
Oma paaoma ja velat yhteensa 583,5 455,4 589,4
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kauden tulos 41,5 42,3 63,7
Poistot ja arvonalentumiset 21,0 17,4 24,3
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7 0,6 2,4
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -0,0 -0,0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta - - -0,2
Tuloverot 12,3 12,0 17,0
Muut oikaisut 2,0 2,3 -0,4
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -3,8 -6,6 0,2
Korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 1,5 -19,8 -31,8
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 4,8 141 20,9
Kayttopaaoman muutos 2,6 -12,4 -10,7
Saadut korot ja muut rahoituserat 0,8 1,7 2,2
Maksetut korot ja muut rahoituserat -7,3 -2,1 -3,7
Maksetut tuloverot -20,7 -11,9 -15,8
Liiketoiminnan rahavirta 58,9 50,0 78,9
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -2,1 - -20,9
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -16,0 -9,7 -84,8
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,0 0,1
Investointien rahavirta -18,0 -9,6 -105,6
Maksetut osingot -30,9 -27,2 -27,2
Omien osakkeiden hankinta -3,0 -0,8 -0,8
Lainasaamisten muutos -1,2 0,1 0,1
Korollisten velkojen nostot - - 70,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut -0,0 -15,0 -15,0
Vuokrasopimusvelan pddoman maksut -2,4 -2,7 -2,8
Rahoituksen rahavirta -37,4 -45,7 24,2
Rahavarojen muutos lisdys ( + )/ vdhennys ( -) 3,4 -5,3 -2,4
Rahavarat kauden alussa 88,8 90,3 90,3
Rahavarojen muutos 3,4 -5,3 -2,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -3,1 0,3 1,0
Rahavarat kauden lopussa 89,1 85,4 88,8

© Vaisala 2025



VAISAI.A Vaisala Oyj osavuosikatsaus

Tammi-syyskuu 2025

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
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Milj. euroa Osake- Muut rahastot Muuntoerot Omat osakkeet Kertyneet Oma padoma

paaoma voittovarat yhteensa
Oma padaoma 1.1.2024 7,7 0,6 0,8 -4,2 263,0 267,9
Kauden tulos 42,3 42,3
Muut laajan tuloksen erat -1,1 -1,1
Osingonjako -27,2 -27,2
Omien osakkeiden hankinta -0,8 -0,8
Osakeperusteiset maksut 0,8 -1,4 -0,6
Siirrot erien valilla 0,1 -0,2 -0,1
Oma paaoma 30.9.2024 7,7 0,7 -0,3 -41 276,5 280,4
Oma padaoma 31.12.2024 7,7 0,7 51 -4,1 299,2 308,6
Kauden tulos 41,5 41,5
Muut laajan tuloksen erat -10,7 -10,7
Osingonjako -30,9 -30,9
Omien osakkeiden hankinta -3,0 -3,0
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,4 1,0
Siirrot erien valilla -0,1 -0,1
Oma paaoma 30.9.2025 7,7 0,7 -5,6 -6,5 310,2 306,4
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Katsauksen liitetiedot
Raportoitavat segmentit
Saadut tilaukset
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/12024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Teolliset mittaukset 61,5 56,3 184,6 165,0 228,1
S&a ja ymparisto 58,0 94,4 180,5 256,2 337,6
Yhteensa 119,6 150,8 365,2 421,2 565,6
Tilauskanta
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Teolliset mittaukset 36,3 36,8 36,3 36,8 37,0
Saa ja ymparistd 1441 183,5 1441 183,5 178,0
Yhteensa 180,4 220,4 180,4 220,4 215,0
Liikevaihto
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Teolliset mittaukset
Tuotemyynti 53,1 50,8 160,9 1421 199,4
Palvelumyynti 7,5 6,6 21,4 19,8 27,1
Yhteensa 60,7 57,4 182,3 161,9 226,5
Saa ja ymparistd
Tuotemyynti 45,0 48,1 120,7 140,7 197,9
Projektimyynti 27,7 16,6 70,2 51,2 77,7
Palvelumyynti 5,8 49 16,9 15,0 21,4
Jatkuva tilausmyynti 14,4 9,2 42,9 27,2 39,0
Vuokratuotot 0,4 0,4 1,6 1,2 2,2
Yhteensa 93,3 79,2 252,3 235,2 338,2
Liikevaihto yhteensa 154,0 136,6 434,6 3971 564,6
Liiketulos
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Teolliset mittaukset 14,1 15,5 40,3 34,2 47,9
S&a ja ymparistod 11,6 8,8 20,3 20,6 34,8
Muu toiminta 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,1
Yhteensa 25,7 241 60,5 54,9 82,9
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Liikevaihto
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Americas 54,0 50,8 167,0 135,7 197,8
APAC 41,0 39,1 112,0 124,2 173,2
EMEA 59,1 46,8 155,6 137,1 193,6
Yhteensa 154,0 136,6 434,6 397,1 564,6
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Myyntituottojen kirjaamisen ajoitus
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtena ajanhetkena 106,9 105,7 306,7 303,9 427,2
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu ajan kuluessa 46,7 30,3 126,3 92,0 135,2
Tasaerina kirjatut vuokratuotot 0,4 0,5 1,6 1,2 2,2
Yhteensa 154,0 136,6 434,6 3971 564,6
Henkil6sto

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Henkilosto, keskimaarin 2 506 2379 2488 2 352 2 368
Henkiléstd, kauden lopussa 2 487 2 359 2 487 2 359 2439
Johdannaisinstrumentit
Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Johdannaissopimuksien nimellisarvot 59,5 53,1 94,5
Johdannaissopimuksien kayvat arvot, varat 3,2 0,2 0,1
Johdannaissopimuksien kayvat arvot, velat 0,1 0,2 1,5
Johdannaisinstrumentit koostuvat valuuttatermiinisopimuksista, Kayvat arvot lasketaan johtamalla ne aktiivisilta
markkinoilta saaduista hintatiedoista ja kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (k&ypien arvojen taso 2).
Johdannaissopimuksia solmitaan vain vastapuolten kanssa, joilla on korkea luottoluokitus.
Osaketiedot
Euroaltuhatta 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 36 256 36 285 36 256 36 285 36 285
Omien osakkeiden lukumaara 180 152 180 152 152
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara 36 428 36 390 36 435 36 366 36 388
laimennusvaikutuksella
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara 36 293 36 286 36 300 36 285 36 285
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara 1154 618 4 853 1987 2 809
Osakekurssi, ylin 52,60 49,80 54,90 49,80 50,00
Osakekurssi, alin 43,80 38,80 39,70 32,60 32,60
Tunnusluvut
Euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Osakekohtainen tulos 0,51 0,53 1,14 1,17 1,76
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,51 0,53 1,14 1,16 1,75
Osakekohtainen oma pagoma 8,45 7,73 8,50
Oman paaoman tuotto, % 18,0 20,6 221
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta 0,71 0,69 1,62 1,38 2,18
Omavaraisuusaste, % 52,8 61,9 52,4
Nettovelkaantumisaste, % 12,4 -14,0 13,2
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Keskeiset valuuttakurssit
Keskikurssit Paatoskurssit

1-9/2025 1-9/2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
uUsD 1,1060 1,0727 1,1741 1,1196 1,0389
CNY 7,9901 7,4901 8,3591 7,8511 7,5833
JPY 164,52 150,66 173,76 159,82 163,06
GBP 0,8452 0,8562 0,8734 0,8354 0,8292

Markkinasegmentit

Teolliset mittaukset

Teollisuusmarkkinasegmentti koostuu teollisuudenaloista, jotka tarvitsevat tarkkoja mittalaitteita prosessien optimointiin,
resurssitehokkuuden parantamiseen ja tuotteiden laadun varmistamiseen. Vaisala tarjoaa ratkaisuja, kuten kosteuden, kastepisteen,
hiilidioksidin ja lAmpétilan mittalaitteita, jotka tukevat toiminnan laadun varmistamista ja tehokasta resurssien kayttéa eri
teollisuudenaloilla, kuten valmistus- ja rakennusautomaatiosektoreilla. Keskeisia asiakasryhmia ovat datakeskukset, puolijohdeala,
akkujen valmistus seka erilaiset kone- ja laitevalmistajat.

Terveysteknologiamarkkinasegmentti sisaltda Idaketeollisuuden ja bioteknologian alat seka sairaalat ja laboratoriot, joissa
oikeanlaisten ymparistdolosuhteiden yllapitdminen on ratkaisevan tarkeda. Vaisala tarjoaa olosuhdevalvontajarjestelmia ja
mittalaitteita, joiden avulla asiakkaat voivat varmistaa sdaddsten noudattamisen seka tuotteita koskevien vaatimusten tayttamisen.

Sahkovoimamarkkinasegmentti sisaltda energiasektorilla toimivat asiakkaat, jotka luottavat Vaisalan mittausratkaisuihin
parantaakseen sahkdnsiirron tehokkuutta ja luotettavuutta. Vaisala palvelee sahkévoimamarkkinaa tarjoamalla kehittyneita
mittausratkaisuja, kuten DGA-kaasuanalysaattoreita, jotka mahdollistavat energiayhtidille, siirto- ja jakeluyhtitille seka
teollisuuslaitoksille reaaliaikaisen muuntajien kunnonvalvonnan estéen kalliit seisokit ja pidentden omaisuuden kayttoikaa.

Saa ja ymparisto

Meteorologiamarkkinasegmentti sisaltdd muun muassa ilmatieteen laitokset ja meteorologian alan tutkimusorganisaatiot. Vaisala
toimittaa kehittyneitd sdan mittauksen antureita, jarjestelmia ja ratkaisuja tarkkojen ennusteiden ja ilmaston seurannan
mahdollistamiseksi.

Lentoliikennemarkkinasegmenttiin kuuluvat erikokoiset lentokentat, jotka tarvitsevat tarkkaa saatietoa turvallisten ja tehokkaiden
lentotoimintojen varmistamiseksi. Vaisala tarjoaa sagjarjestelmia ja paatdksentekoa tukevia tyokaluja tarkan tilannekuvan ja
turvallisuuden parantamiseksi.

Tieliikennemarkkinasegmentti sisaltaa tielikenneviranomaiset ja liikennevirastot, jotka ovat vastuussa turvallisten ja tehokkaiden
tieverkostojen yllapidosta. Vaisala tarjoaa edistyneitd tiesaajarjestelmia, antureita ja datapalveluja, jotka auttavat asiakkaita
optimoimaan resurssien kayttéa, vahentdmaan ymparistdvaikutuksia ja varmistamaan keskeytymattéman liikkumisen haastavissa
sddolosuhteissa.

Uusiutuvan energian markkinasegmentti kattaa asiakkaat, jotka toimivat padaasiassa seké maalla ettd merella sijaitsevissa
tuulienergiahankkeissa. Vaisala auttaa uusiutuvan energian asiakkaitaan valitsemaan voimalaitoksen optimaalisen sijainnin,
mahdollistamaan reaaliaikaiset ennusteet ja valvomaan voimalaitoksiaan ja infrastruktuuriaan reaaliaikaisesti vakaan ja tehokkaan
tuotannon takaamiseksi.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos, euroa
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa
Oma paaoma/osake, euroa
Osinko/osake, euroa

Osinkol/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%
Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
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Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Tilikauden tulos +/- maaraysvallattomien omistajien osuus

Osinko/osake

A-osakkeen vaihtokurssi tilikauden lopussa

A-osakkeen vaihtokurssi kauden lopussa

100

100

Osakekohtainen tulos

A-osakkeen vaihtokurssi kauden lopussa
x ulkona olevien osakkeiden lukumaara
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Vaisala esittaa taloudellisessa raportoinnissa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista kannattavuutta
ja sen kehitysta seka investointeja ja padoman tuottoa. IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyjen tunnuslukujen ohella
vaihtoehtoiset tunnusluvut tdydentavat ja syventavat esitettya informaatiota. Vaisalan taloudellisessa raportoinnissa kayttdmat

vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevaihto/saadut tilaukset vertailukelpoisilla valuuttakursseilla,

milj. euroa

Bruttokate, %

Kiinteat kulut, milj. euroa

Liiketulos (EBITA), milj. euroa

Liiketulos (EBIT), milj. euroa

Tulos ennen veroja, milj. euroa

Oman paaoman tuotto-% (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Liiketoiminnan rahavirran ja liiketuloksen suhde

Investoinnit, milj. euroa

Tilauskanta, milj. euroa

Nettovelka, milj. euroa

Nettovelkaantumisaste, %

Nettokayttdpadoma, milj. euroa
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Liikevaihto/saadut tilaukset muunnettuna euroiksi vertailukaudella
kaytetyilla valuuttakursseilla

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut

— - X 100
Liikevaihto

Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut + tutkimus- ja kehityskulut

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja,
rahoitustuottoja ja -kuluja, osuutta osakkuusyhtion tuloksesta seka
yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia seké tuottoja ja kuluja liittyen yritysostojen
(ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahintoihin. Liiketulos (EBITA) kuvaa
operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja sen kehitysta.

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja,
rahoitustuottoja ja -kuluja sekd osuutta osakkuusyhtion tuloksesta.
Liiketulos (EBIT) kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista
kannattavuutta ja sen kehitysta.

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Tilikauden tulos

- x 100
Oma paaoma (keskimaarin)

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketulos (EBIT)

Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta
bruttomaaraisena

Tilikauden paattyessa tayttamatta tai osittain tayttdmatta olevien
suoritevelvoitteiden maara (pois lukien jatkuvaan tilausmyyntiin liittyvat)
ja vuokrasopimuksista toimittamaton osuus

Korolliset velat - rahavarat

Korolliset velat - rahavarat

e x 100
Oma paaoma

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset (myyntisaamiset + sopimuksiin
perustuvat omaisuuserat + muut korottomat saamiset) - korottomat
velat (ostovelat + sopimuksiin perustuvat velat ja muut myynnin
jaksotukset + muut korottomat velat)
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Tunnuslukujen tasmaytys
EBITA-liiketulos
Vaisala-konserni
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liiketulos 25,7 241 60,5 54,9 82,9
Poistot* 2,5 1,7 7,3 5,1 7,0
Ehdolliset kauppahinnat** -0,2 - 0,1 - 0,4
EBITA-liiketulos 28,0 25,8 68,0 60,0 90,3
Teolliset mittaukset
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liiketulos 14,1 15,5 40,3 34,2 47,9
Poistot* 0,2 0,2 0,7 0,7 1,0
Ehdolliset kauppahinnat** - - - - -
EBITA-liiketulos 14,4 15,7 41,0 34,9 48,9
Saa ja ymparisto
Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liiketulos 11,6 8,8 20,3 20,6 34,8
Poistot* 2,2 1,5 6,6 4,4 6,1
Ehdolliset kauppahinnat** -0,2 - 0,1 - 0,4
EBITA-liiketulos 13,7 10,3 27,1 25,0 41,3

* Yritysostojen yhteydessa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
** Tuotot ja kulut liittyen yritysostojen (ei-operatiivisiin) ehdollisiin kauppahintoihin
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Lisatietoja
Niina Ala-Luopa

0400 728 957, ir@vaisala.com
Vaisala Oyj

Audiocast ja puhelinkonferenssi

Englanninkielinen audiocast ja puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja medialle jarjestetaan torstaina 23.10 klo 13.30 alkaen.

Suoraan verkkolahetykseen (audiocast) voi osallistua seuraavan linkin kautta: https://vaisala.events.inderes.com/q3-2025

Kysymyksia voi esittda osallistumalla puhelinkonferenssiin. limoittaudu puhelinkonferenssiin rekisteréitymalla alla olevasta linkista.
Rekisterditymisen jalkeen saat sahkdpostitse puhelinnumerot ja konferenssitunnuksen.
https://events.inderes.com/vaisala/q3-2025/dial-in

Tilaisuuden tallenne on saatavilla osoitteessa vaisala.fi/sijoittajat myéhemmin samana paivana.

Jakelu

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
vaisala.fi

Vaisala on maailman johtava ilmastotoimia mahdollistava mittausteknologiayritys. Alykk&at ratkaisumme auttavat tehostamaan
resurssien kaytt6a, nopeuttamaan energiasiirtymaa seka huolehtimaan ihmisten ja yhteiskuntien turvallisuudesta ja hyvinvoinnista
ympari maailmaa. Meilld on asiantuntemusta ja innovaatioita Idhes 90 vuoden ajalta, ja tiimissdmme on noin 2 500 ammattilaista,
jotka ovat sitoutuneet ty6hdn planeettamme hyvaksi. Vaisalan A-sarjan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin pdrssissa. vaisala.fi
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