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BOKSLUTSKOMMUNIKE

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (publ)
HELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2019

JM

M B

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB é&r ett investeringsbolag vars évergripande mal ér att skapa langsiktiga vérden for
aktiedgare likval som fér samhélle och andra intressenter. Fokus r frémst investeringar i Sverige och évriga Norden, primért
smé- och medelstora bolag, noterade och onoterade.

JANUARI - DECEMBER 2019

— Justerat substansvirde 6kade med 8,4 procent och uppgick per

aktie till cirka 170 kronor, medan aktickursen 6kade med

20 procent och uppgick till 166 kronor.
— Intdkter fran avtal med kunder uppgick till 213,1 mkr (168,7).
— Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till

7,95 kronor (0,75).

OKTOBER — DECEMBER 2019

— Justerat substansvirde 6kade med 7,4 procent och uppgick per

aktie till cirka 170 kronor, medan aktiekursen 6kade med 12

procent och uppgick till 166 kronor.
— Intdkter fran avtal med kunder uppgick till 62,6 mkr (63,6).
— Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till

4,83 kronor (-4,23).

NYCKELTAL 31-DEC-17  31-MAR-18 = 30-JUN-18 = 30-SEP-18 31-DEC-18  31-MAR-19 30-JUN-19  30-SEP-19 31-DEC-19
Justerat substansvarde for innehav, tkr 1015824 1040003 1085586 1117635 1098729 1117006 1162901 1108474 1191309
Justerat substansvarde per aktie, kr 145,02 148,47 154,98 159,52 156,82 159,43 165,96 158,19 170,01
Nettokassa/Nettoskuld, tkr -528 270 546 676 726 140 718751 554 828 626 126 604 852 596 822 592 607
Aktiekurs, kr 93,25 111,00 130,00 140,00 138,00 160,00 175,00 148,00 166,00
Justerat substansvéirde, se definition sida 27 definitioner till nyckeltal.
2019-01-01 - 2019-12-31 2019-12-31
INNEHAV OCH . Ingdende Avytiring | Investering | Varde- Utgdende | Andel av Justerat Agar-
JUSTERAT SUBSTANSVARDE, TKR justerat forandring | justerat justerat substans- andel, %
substansvdrde substans- | substans- vérde per
vdarde vérde, % aktie, kr
Noterade portfsljbolag
Hembla 136 343 -154 127 0 17 784 0 0 0 0
Azelio 13 904 0 9412 5432 28 748 2 4 2,7
Infrea 0 0 75188 7612 82 800 7 12 17,9
Green Landscaping 213 924 0 7 427 59 510 280 861 24 40 21,2
Summa noterade portféljbolag 364171 -154127 92027 90338 392409 33 56
Onoterade portfsljbolag
Team Olivia 0 0 66 001 43 999 110000 9 16 11,0
Fasticon 11 906 0 0 -1747 10 159 1 1 60,3
Volta Trucks 0 0 20 000 0 20 000 2 3 33,0
Summa onoterade portfélibolag 11 906 0 86001 42252 140159 12 20
Likviditetsfrvaltning
Likvida medel ej i operativ verksamhet 529 405 241902 -178 028 27 603 | 565 676 47 81
Placeringar i kapitalférsdkring 32 531 0 0 1965 34 496 3 5
Summa likviditetsférvaltning 561936 241902 -178 028 -25 638 600 172 50 86
Ovrig verksamhet
Brf andelar 33703 -32 402 0 6 067 7 368 1 1
Brf utl&ning 102 907 -80 781 0 0 22126 2 3
Ovriga nettotillgéngar 24 106 25 408 0 20 439 29 075 2 4
Summa lénefordringar och dvriga tillgangar 160716 -87 775 0 -14 372 58 569 5 8
Totalt justerat substansvérde 1098 729 0 0 92580 1191309 100 170

Av investeringen i Team Olivia avser 49,9 mkr villkorat kapitaltillskott.

IR-kontakter: VD Tomas Bergstrém +46 70 317 80 92 eller CFO Andreas Lindenhierta +46 70 746 68 99, +46 42 21 00 08, info@andersjahlstrom.se



Kommentar fran VD

Nar vi avslutade 2019 markerade det ockséd Byggmastarens forsta hela ar
som blandat investeringsbolag. Avyttringen av de éterstiende Hembla-
aktierna i mars 2019 konkluderade ockséd det pa sd manga sitt, fram-
gangsrika engagemanget pa Albyberget och som utgdr grunden for dagens
investeringsverksamhet.

Under det fjirde kvartalet 2019 6kade Byggmadstarens justerade substans-
virde per aktie med 7,4 procent, fran 158 kr den 30 september till 170
kronor den 31 december 2019. Under samma period steg OMXSPI med
9,1 procent. Under hela 2019 har Byggmdstarens justerade substansvirde
okat med 8,4 procent medan OMXSPI 6kat med 29,6 procent.

Per den 31 december 2019 utgjorde kontanta medel ca 50 procent av
Byggmistarens substansvirde, vilket i den rdntemiljo som rader i kombi-
nation med en mycket stark aktiemarknad naturligtvis paverkar Byggmis-
tarens substansvérdeutveckling kortsiktigt negativt relativt breda aktieindex.
Byggmistaren utvecklar dock bolag och affarsmojligheter pa lang sikt med
fokus pd absolut virdetillvixt. Aven om kortsiktiga makrodata pa senare
tid visat en del positiva tendenser kvarstdr enligt var mening langsiktiga
obalanser savil ekonomiskt som politiskt och socialt varfor vi dr fortsatt
talmodiga och selektiva i var kapitalallokering. I skrivande stund skapar
Coronaviruset stor osdkerhet och borserna, som inlett 2020 fortsatt positivt,
ar nu pa minus for aret som helhet.

Fjirde kvartalets okning av Byggmadstarens justerade substansvirde
kan till stor del hérledas till vara tva storsta innehav, Green Landscaping
och Team Olivia. Det forstndmnda hade en nagot bittre kursutveckling
under fjarde kvartalet samtidigt som Byggmistaren forvarvade ytterligare
lite aktier, varmed vart innehav nu uppgér till 21,2 procent av aktierna.
I Team Olivia har vi under kvartalet justerat upp var virderingsbedomning
sd att vdra 11 procent nu bedéms vara vérda 110 miljoner kronor. Detta mot

bakgrund av en positiv utveckling fér Team Olivia och var bedomning av
att bolaget ar vil positionerat pa en intressant och stabil marknad.

Strax fore helgerna i slutet pa 2019 blev Infrea Byggmastarens sjdtte innehav
da vi med en investering om 75 miljoner kronor blev dgare till 17,9 procent
av aktierna i bolaget. Infrea verkar inom affarsomradena Mark & Anlaggning
samt Vatten & Avlopp dar man med en decentraliserad affdrs- och forvirvs-
modell erbjuder generationsvixlande regionala entreprendrer i Sverige att ta
nésta steg i sin utveckling. De kommande tio dren bedémer véra politiker
att investeringsbehovet i svensk infrastruktur i bred mening uppgar till ca
700 miljarder kronor. Vi bedomer att dessa behov och trender dr gynnsamma
for ett bolag som Infrea.

Det fjirde kvartalet inneholl dven i 6vrigt en del annan aktivitet att
rapportera. | samband med Byggmistarens engagemang pa Albyberget
medverkade vi till bildandet av en bostadsrittsforening, enligt ursprunglig
overenskommelse med Botkyrka kommun. For att mojliggora detta lanade
Byggmastaren vid tillféllet ut ca 79 miljoner kronor sé att foreningen kunde
forvérva sina fastigheter. Detta lan refinansierades i bank under fjarde kvartalet
2019 varmed lanet dterbetalades till Byggmistaren. Byggmistarens kvar-
varande engagemang vis-a-vis foreningen och dess medlemmar uppgar dérmed
till ca 30 miljoner kronor.

Vidare stéttade Byggmastaren som sjétte storsta dgare den nyemission
som Azelio genomforde under december 2019. Byggmadstaren tecknade
da sin andel om knappt 10 miljoner kronor och édger darmed alltjamt 2,7
procent av bolaget. Azelio meddelade sedermera enligt plan fore arsskiftet att
bolagets testanldggning i Marocko producerade el. Under forsta kvartalet
2020 pagér verifiering av data och sedan &r det upp till bevis om bolaget
lyckas kommersialisera sin unika 16sning for termisk energilagring med
tillhérande elproduktion.

Sammantaget dr vi ndjda med saval fjarde kvartalet som hela 2019.
Vi har tagit goda steg i véar utveckling mot blandat investeringsbolag dér
vi som langsiktig investerare och dgare vill utveckla bolag som adresserar
verkliga, viktiga och vixande kundbehov och dér vi som aktiv dgare kan
bidra med aktivt dgarskap, var erfarenhet och vart niatverk. Vi hade nér det
nya decenniet inleddes fyra vad vi kallar Karninnehav i Green Landscaping,
Team Olivia, Infrea och Fasticon samt tva Alternativa Investeringar i Azelio
och Volta Trucks. Dartill som redan sagts ca 600 miljoner i likviditet, eller ca
50 procent av substansvérdet, som vi aktivt, men talmodigt och selektivt, soker
nya investeringsmojligheter for. Pa sikt dr malbilden att ca 70 procent av
vart substansvirde ska kunna utgoras av bolag som passar véra kriterier
for Kédrninnehav, maximalt 10 procent kan utgdras av Alternativa Investe-
ringar med potential att 16sa stora globala problem och ca 20 procent ska
vara likvida placeringar i syfte att kunna agera snabbt pa olika méjligheter.

Den 12 maj 2020, i samband med vér bolagsstimma i Botkyrka,
arrangerar vi for véra aktiedgare och andra sérskilt inbjudna Byggmastar-
dagen 2020 dér vi lyssnar till korta presentationer fran VD:ar i vara bolag,
diskuterar affarer och umgas under nagra timmar. Val mott da!

Tomas Bergstrom
VD



Verksamheten

VISION

Med langsiktigt virdeskapande i fokus — dven i framtiden.

AFFARSIDE

Byggmastarens vergripande mal dr att skapa langsiktiga virden
for aktiedgare likvdl som for samhélle och andra intressenter.
Malet skall uppnés genom fokus pa humankapital, analys samt

Rapporten avser fjirde kvartalet 2019 for savél koncernen som moder-
bolaget Byggmaistare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ) (nedan
Byggmaistaren eller moderbolaget). Moderbolagets B-aktier handlas
sedan december 2014 pa Nasdaq First North GM (ISIN SE0006510491).
Avanza Bank AB ir Certified Adviser till Byggmaéstaren.

Koncernen har sitt ursprung i var huvudégares farfarsfars bolag,
Byggmaistare Anders J Ahlstrom, som etablerades 1895 och som
efter trettio ar i trdda, aterskapades hosten 2013, med nytt sdte
i Botkyrka kommun i sdédra Stockholm. Koncernen bedriver inves-
teringsverksambhet.

INVESTERINGSSTRATEGI

Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget kommer det framfor allt
att goras investeringar i Sverige och ovriga Norden.

Primért &r sma- och medelstora foretag av intresse, det vill siga
primért investeringar i bolag som inte &r storre &n Mid-Cap segmentet
pa Nasdaq Stockholm.

Foretagen kan vara savil noterade som onoterade och dgaran-
delen kan variera.

Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att kunna
vara ledande inom sin marknadsnisch.

Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering och
ar i normalfallet stand-alone gentemot Byggmastaren.

strukturerat arbete. Detta lagger grunden for investeringsbeslut som
effektivt kan utnyttja Byggmastarens kapitalbas, samlade erfarenhet
och kompetenta ndtverk.

DEVIS

Innovation, engagemang, samarbete.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE
KVARTALET 2019

Under andra halvan av december forvirvade Byggmastaren 3 miljoner
aktier motsvarande ca 17,9 procent av roster och kapital i det First
North Premier noterade bolaget Infrea AB. Aktierna har forvérvats av
olika aktiedgare pa kurs 25 kr per aktie, motsvarande 75 miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Styrelsen for Byggmaéstaren foreslar arsstimman att besluta om
utdelning till aktiedgarna om 0,80 kronor (0,70) per stamaktie av
serie A och serie B avseende verksamhetsaret 2019.



Noterade innehav

Green'

Green Landscaping ér Sveriges ledande aktor inom skdtsel och finplanering

av utemiljoer. Affarsidén ar att forddla kunders utemiljo genom att erbjuda

tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.
Green Landscaping bildades ar 2009 genom en sammanslagning av fyra

aktdrer inom skotsel av utemiljoer och har sedan dess vuxit savil organiskt

som genom fOrvarv.

Byggmastaren dger 7 632 099 aktier, motsvarande cirka 21,2 procent av

kapitalet i Green Landscaping Group AB. Aktierna forvirvades huvudsakligen
under juni 2018.

Januari - December

— Omséttningen uppgick till 1 992,6 miljoner kronor (1 180,1), en dkning
med 68,9 procent, varav 1,6 procent avser organisk tillvaxt.

—  Justerad EBITA uppgick till 90,1 miljoner kronor (59,8) och justerad
EBITA-marginal var 4,5 procent (5,1).

— Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 98,3 miljoner
kronor (3,5).

INFR=.

Infrea erbjuder produkter, tjdnster och service inom infrastruktur och samhélls-
byggnad. Verksamheterna bedrivs inom affdrsomradena Mark & Anldggning
och Vatten & Avlopp. Affarsstrategin &r att forvérva och utveckla onoterade bolag
med en tydlig affar och att genom ett engagerat ledarskap och entreprendrskap
driva dessa mot dkad tillvéxt och 16nsamhet.

Byggmastaren dger 3 000 000 aktier, motsvarande cirka 17,9 procent av
kapitalet i Infrea AB. Aktierna forvéarvades under december 2019.

Januari - December

— Koncernens nettoomsittning for kvarvarande verksamheter uppgick till
611,7 miljoner kronor (393,9)

—  EBITDA uppgick till 43,5 miljoner kronor (11,5) och EBITDA-marginal
var 7,1 procent (2,9).

— Styrelsen foreslar en utdelning om 0,10 kr per aktie (fg &r 0; efter-
utdelningen 2019 var hanforligt till forsiljning av Brandskydd 0,60
kronor per aktie).

— Byggmistarens VD Tomas Bergstrom valdes pa en extra bolagsstimma
under februari ménad 2020 in som ny styrelseledamot.

Mkr 2019-12-31 | 2018-12-31
Omsdttning 1992,6 1180,1
Justerad EBITA 90,1 59,8
Justerad EBITA % 4,5 51
Agarandel, % 21,2 19,2
BYGGMASTARENS ANDEL

21,2%
VARDE FOR BYGGMASTAREN

280,9 mkr

Mkr 2019-12-31 | 2018-12-31
Omsattning 611,7 393,9
EBITDA 43,5 11,5
EBITDA % 7,1 2,9
Agarcndel, % 17,9 0
BYGGMASTARENS ANDEL

17,9%
VARDE FOR BYGGMASTAREN

82,8 mkr



Onoterade innehav

FASTICON

Fasticon bedriver konsult- och utbildningsverksamhet.

Fasticon Kompetens och Support dr verksamma inom strategisk kompe-
tensforsorjning med stédtjénster och koncept inom rekrytering och interims-
16sningar. Bolagen har ett starkt varumérke och &r den storsta aktoren i sin
bransch, med kontor i Stockholm, Géteborg och Malmo.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma inom bland
annat fastighet- och samhéllsbyggnadssektorn, el och energi, industri samt
IT, med kontor i Stockholm.

Januari - December

— Intdkter fran avtal med kunder for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 213,1 miljoner kronor (168,7). Verksamheten
har haft god efterfrdgan och beldggning vad giller rekrytering och
interimslosningar, medan utbildningsverksamheten har dragits med for
hoga kostnader.

— Verksamhetens bruttoresultat blev 46,5 miljoner kronor (43,3) vilket
motsvarar en bruttomarginal om 21,8 procent (25,7). Bruttomarginalen
paverkas negativt av att mixen av affdren fortsatt forandrats da tillvixten
huvudsakligen sker i interims- och utbildningsverksamheterna, vilka har
en lagre marginal &n rekryteringsverksamheten.

— For perioden bidrar utbildningsverksamheten med EBITDA -5,6 miljoner
kronor.

— Efter periodens slut har Henrik Olsson tilltrdtt som ny VD for Fasticon-
koncernen.

team:olivia

Under februari 2019 férvirvades en minoritetspost om 11 procent av aktie-
kapitalet i Team Olivia Group, som dr en av de stdrsta privata omsorgsbolagen
i Sverige och som &ven bedriver verksamhet i Norge och Danmark. Team
Olivia omsitter drygt 4,5 miljarder kronor och har cirka 13 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs nédra kunderna och finns etablerade under lokala varu-
marken pa mer dn 200 verksamhetsstillen. Drygt 70 procent av omséttningen
dr i Sverige och framst inom personlig assistans och omsorg samt hemomsorg.

Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Omsdttning 213,1 168,7
EBITDA -1,5 2,5
EBITDA % 0,7 1,5
Agarandel, % 60,3 60,3
BYGGMASTARENS ANDEL

60,3%

/ o

Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Omséttning 4570
EBITA 200
EBITA% - 4,4
Agarandel, % 11 0

- Siffror fér kvartal 4, ej publika

BYGGMASTARENS ANDEL

11%



Corporate Social Opportunity ((SO)

Trygghet

Tillit

Meningsfull
fritid

Trivsel

MITT-MODELLEN

Med bakgrund i Mitt-modellen som utvecklades under tiden da
Byggmastaren via bolaget Mitt Alby, var verksam som fastighetsdgare
i Alby, tycker vi det &r viktigt att fortsdtta bidra med sociala enga-
gemang bland annat for att minska utanforskap, oka trygghet, och
underlatta for att fler ska komma in pa arbetsmarknaden.

Tre av véra innehav driver sina respektive projekt for att bidra
till detta.

FASTICON

Fasticon driver projektet Talangakademi som é&r en fortséttning pa
bolagets tidigare projekt Fastighetstalang. Genom att mobilisera fastig-
hetséigare 1 ett antal centrum, samt de foretag som finns dir, vill
Talangakademi erbjuda praktik for nyanlédnda och langtidsarbetslosa,
for att de pa sé sitt ska ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

God miljs

Halsa

Jobb

MITT-modellen

GREEN LANDSCAPING

Green Landscaping driver ett program som kallas Green Steps, dar
bolaget erbjuder traineeprogram med malet att utveckla kompetensen
som finns hos nyanldnda och langtidsarbetslosa, och pa sa sitt bidra
till minskat utanforskap i samhallet.

Bolaget tror att en stor del av deras rekrytering kommer att ske
via programmet.

TEAM OLIVIA

Team Olivia deltar i en méngd olika lokala initiativ med stark koppling
till den lokala verksamheten. Dessa projekt och initiativ syftar till att
skapa mervirde hos kunder och medarbetare samt bidra till en positiv
samhaéllsutveckling. Exempel pa initiativ dr sysselsattningsprojekt for
ungdomar inom HVB med maélsittningen att aktivera ungdomarna
och forbittra mdjligheterna for skolgang, praktikplats eller arbete. En
méngd idrottsinitiativ for personer med funktionsnedsattning pagar
ocksd 1 néra samarbete med olika lokala foreningar.



Finansiell information — koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intikter, kostnader, resultat,
finansiella stdllning och finansiering avser koncernen Byggmaistare
Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) om inte annat uttryckligen
anges. Med perioden avses 1 januari till 31 december 2019.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflodes-
poster utfall samma period foregédende ar och for poster avseende
finansiell stdllning utfall per senaste arsskifte. For definitioner av
nyckeltal se avsnitt Nyckeltal — koncernen, som aterfinns pa sista
uppslaget i denna delarsrapport.

For segmentbaserad information se not 1.

Fran 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal
for redovisning av avtal dér koncernen r lease- eller hyrestagare.
Koncernen ér inte leasegivare i nagot fall. Avtalen omfattar huvud-
sakligen hyra av kontorslokaler samt ett mindre antal formansbilar.
Se vidare redovisningsprinciper samt not 4 for detaljerad information
om redovisningsméssiga konsekvenser av vergangen till ny leasing-
redovisning.

Verksamhet under avveckling
Rapporteras i enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas
for forséljning och avvecklade verksamheter.

Periodens resultat efter skatt for verksamhet under avveckling
redovisas pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamhet.
Tillgangar och skulder under fortsatt avveckling och hanforliga till
denna verksamhet sdrredovisas pa en rad pa vardera tillgangs-
respektive skuldsidan. T kassaflodet redovisas pa egen rad resultat
efter finansnetto fran verksamhet under avveckling.

For specificerad finansiell information 6ver verksamhet under
avveckling hdnvisas till not 3. Denna verksamhet har frantritts
ekonomiskt per den 1 april 2018 och dérefter inte bedrivit rorelse
inom koncernen.



KONCERNEN - RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
TKR NOTER 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
KVARVARANDE VERKSAMHET
Rorelsens intékter och direkta kostnader
Intéikter frén avtal med kunder 2 62 645 63 620 213111 168 663
Verksamhetskostnader 49 424 -47 796 -166 664 -125 330
Bruttoresultat 1 13 221 15824 46 448 43 333
Bruttomarginal, procent 21,1% 24,9% 21,8% 25,7%
Ovrigo intakter, netto 470 -832 1739 29
Central administration och utveckling 17779 -13788 69511 -54 841
Rorelseresultat 1,4 -4 088 1204 -21 324 -11 479
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran innehav i intresseféretag 702 770 1413 3 646
Orealiserad vardeféréndring finansiella innehav
som verkligt varde redovisas via resultatrékningen 34 479 -39 648 51397 12 504
Realiserad vardefsrandring finansiella innehav 1247 2 957 23 851 2 957
Rantenetto 440 510 980 -1 903
Finansiellt netto 35 462 -36 431 77 640 17 204
Resultat efter finansiella poster 1,4 31374 -35227 56 316 5724
Resultat fore skatt 31374 -35 227 56 316 5724
Redovisad skatt 2 399 7117 -2 347 -623
KVARVARANDE VERKSAMHET
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 33774 -28 110 53970 5101
VERKSAMHET UNDER AVVECKLING
Periodens resultat fran verksamhet under avveckling 3 6824 6 803 -16 431 211174
TOTAL VERKSAMHET
Periodens resultat fran total verksamhet 40 598 -21 307 37 538 216 275
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
PERIODENS TOTALRESULTAT 40 598 -21 307 37 538 216 275
KVARVARANDE VERKSAMHET
- Varav resultat hénférligt till moderbolagets dgare 33 859 29 644 55736 5234
- Varav resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -85 1533 -1766 -133
Resultat per aktie, kronor 4,83 -4,23 7,95 0,75
TOTAL VERKSAMHET
- Varav resultat hénférligt till moderbolagets dgare 40 684 22 840 39 304 216 407
- Varav resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -85 1533 -1766 -133
Resultat per aktie, kronor 5,81 -3,26 5,61 30,89
Utest&ende aktier vid periodens utgéng, 1000 stycken 7 007 7 006 7 007 7 005

Genomsnittligt utestdende aktier fér perioden, 1000 stycken 7 007 7 006 7 007 7 006



EKONOMISK UTVECKLING
- KVARVARANDE VERKSAMHET

Rorelsens intikter

Nettoomséttning for konsult- och utbildningsverksamheten uppgick
for perioden till 213,1 mkr (168,7). Ovriga intikter uppgick till
1,7 mkr (0,0). Verksamheten har huvudsakligen haft god efterfragan
och beldggning.

Rorelsens direkta kostnader

Direkta kostnader i verksamheten var for perioden 166,7 mkr (125,3)
och innefattar kostnader for underkonsulter, egna anstéllda konsulter
och konsultledning samt &vriga direkta kostnader for utférande
av erhallna uppdrag. Kostnadsokningen &r relaterad till den hogre
affdrsvolymen. Verksamhetens bruttoresultat blev 46,4 mkr (43,3)
vilket motsvarar en bruttomarginal om 21,8 procent (25,7). Brutto-
marginalen paverkas negativt av att mixen av affdren fordndras da
tillvaxten huvudsakligen sker inom interims- och utbildningsverk-
samheterna som generellt sett har en ldgre marginal 4n rekryterings-
verksamheten. Den under 2018 forvirvade utbildningsverksamheten
har paverkat bruttoresultatet med 13,5 mkr (7,9).

Rérelsens indirekta kostnader
Kostnader for central administration och utveckling uppgick for
perioden till 69,5 mkr (54,8) och omfattar personal- och andra kost-
nader som inte stér i direkt forhéllande till intdkternas forviarvande.
Den under 2018 forvérvade utbildningsverksamheten har paverkat
koncernens indirekta kostnader med 21,5 mkr (10,2). Kostnads-
okningen dr darutdver hénforlig till uppbyggnad av organisation
for koncernens investeringsverksamhet.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet blev for perioden -21,3 mkr (-11,5).

Finansiella poster
Finansiellt netto uppgick for perioden till 77,6 mkr (17,2). Vérdefor-
andring har realiserats vid avyttring av koncernens resterande innehav
i Hembla med 17,8 mkr (0,0). Under perioden har &ven 21 stycken
bostadsritter avyttrats med en realiserad resultateffekt om 6,1 mkr (-).
Orealiserad virdeforandring pa finansiella innehav som vérderas
till verkligt virde i resultatrdkningen uppgick till 51,4 mkr (12,5) och
avser for perioden innehaven i Azelio och Team Olivia samt innehaven
i koncernens kapitalforsakring.
I finansiellt netto inkluderas koncernens andel av resultat i
intresseforetaget Green Landscaping som for perioden uppgick till
1,4 mkr (3,6).

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var -2,3 mkr (-0,6) och skiljer sig
fran nominell skatt om 21,4 procent da resultat fran intresseforetag
samt vardefordndring pa onoterade innehav inte utgér skattepliktig
inkomst eller avdragsgill kostnad. Ny skattelagstiftning med minskat
utrymme for avdrag for rintekostnader har belastat kvarvarande
verksamhet med 0,9 mkr i form av ej avdragsgilla rantekostnader.

Periodens resultat och totalresultat
Periodens resultat fran total verksamhet blev 37,5 mkr (216,3). Av
detta stod kvarvarande verksamhet for 54,0 mkr (5,1) och verksamhet
under avveckling for -16,5 mkr (211,2), For ytterligare information
om resultat for avvecklad verksamhet se not 3. Se not 4 for utfall av
koncernens tillimpning av IFRS 16 Leasingavtal.

Av periodens resultat fran total verksamhet var 39,3 mkr (216,4)
hénforligt till moderbolagets dgare och -1,8 mkr (-0,1) hanforligt till
innehav utan bestimmande inflytande. Periodens totalresultat var

samma som periodens resultat.
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TKR NOTER 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 41 352 41188
Nyttjanderattstillgéng 4 7 635 0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1100 986
Innehav av andelar i intresseféretag 250 992 165787
Finansiella innehav verkligt varde redovisade via resultatrdkningen 200 613 216 482
Ovriga langfristiga finansiella innehav och placeringar 22 307 103 088
Uppskjuten skattefordran 8 587 15758
Summa anléggningstillgangar 532 585 543 289
Omséttningstillgangar

Kundfordringar och &vriga fordringar 33720 40756
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 629 4 626
Likvida medel 571 830 543 939
Summa omséttningstillgéngar 610179 589 320
Tillgéngar under avveckling 3 4361 8576
SUMMA TILLGANGAR 1147 125 1141185
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Aktiekapital 1401 1 401
Ovrigt tillskjutet kapital 198 559 198 478
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 886 292 850713
Eget kapital hanforligt fill moderbolagets aktiedgare 1086253 1 050 592
Eget kapital hanforligt fill innehav utan bestémmande inflytande 6 059 7 825
Summa totalt eget kapital 1092 312 1058 417
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 818
Lan frén agare 4 806 4 604
Leaseskuld 4 1945 0
Uppskjutna skatteskulder 4532 9 425
Summa léngfristiga skulder 11283 14 847
Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1619 2180
Leaseskuld 4 5086 0
Leverantérsskulder och dvriga skulder 18 415 22 339
Skuld inkomstskatt 1140 1328
Forutbetalda intdkter 2819 2514
Upplupna kostnader 14 451 16120
Summa korffristiga skulder 43 530 44 482
Skulder under avveckling 3 0 23 439
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1147 125 1141185



FINANSIELL STALLNING
Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1092,3 mkr
(1 058,4). Av det totala kapitalet var 1086,2 mkr (1 050,6) hénforligt
till moderbolagets dgare och 6,1 mkr (7,8) hanforligt till innehav utan
bestimmande inflytande och som utgdrs av externa dgarintressen
i konsult- och utbildningsverksamheten.

Eget kapital har huvudsakligen férdndrats med periodens total-
resultat och lamnad utdelning till aktiedgare.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 95,2 procent (92,7).

Tillimpning av IFRS 16 Leasingavtal fran 1 januari 2019 har
inneburit en dkad balansomslutning med cirka 7 mkr genom identi-
fiering av nyttjanderittstillgangar och leasingskulder avseende de
operationella leasingavtal som koncernen dr part i. Paverkan pa
koncernens soliditet av detta har varit -0,6 procent. Se dven not 4 for
koncernens tillimpning av IFRS 16 Leasingavtal.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav virderas andelar
i noterade och onoterade foretag, inkluderat indirekta innehav via
moderbolagets kapitalférsakring, samt andelar i bostadsréttsforening

till verkligt virde pa balansdagen i enlighet med nivaerna 1 till 3 i
IFRS 13 verklig vérdehierarki. Vardeforandring redovisas via resultat-
rdkningen.

Innehav i intresseforetag inkluderas ¢ till verkligt varde 1 koncernens
finansiella rapporter utan till dgd andel av intresseforetagets redo-
visade resultat for perioden respektive redovisade egna kapital med
beaktande av eventuella forvarvsmaéssiga korrigeringar.

Likvida medel utgdrs enbart av kassa- och bankmedel och var pa
balansdagen 571,8 mkr (543,9).

Utover likvida medel har koncernen tillgdngliga medel redovisade
till 34,4 mkr (32,5) placerade i kapitalforsékring i Avanza Bank.
Koncernens rinteswapavtal resterande fran avvecklad verksamhet
har 16sts under perioden varfor medel inte lingre finns insatta pa
spéarrkonto for stdllande av sékerhet for dessa.
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2019-01-01 2019-10-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-10-01
TKR 2019-12-31 2019-12-31 2019-09-30 2018-12-31 2018-12-31
Ingéende eget kapital - moderforetagets Ggare 1050 592 1045117 1050 592 835 598 1070 167
Inbetald likvid vid utnyttjande av teckningsoptioner 82 0 82 84 0
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 0 0 0 3265 3265
Ovrig férandring i eget kapital i intresseféretag 1178 453 725 0 0
Utdelning till moderfdretagets dgare -4 904 0 -4 904 -4 554 0
Omférdelning mellan Ggare 0 0 0 209 0
Periodens totalresultat 39 304 40 684 -1 378 216 407 22 840
Utgdende eget kapital - moderforetagets dgare 1086 253 1086 253 1045117 1050 592 1050 592
Ingéende eget kapital
- innehav utan bestémmande inflytande 7 825 6144 7825 6 357 6292
Inbetald nyemission i dotterféretag 0 0 0 1392 0
Omférdelning mellan Ggare 0 0 0 209 0
Periodens totalresultat -1766 -85 -1 681 -133 1533
Utgaende eget kapital
- innehav utan bestdmmande inflytande 6 059 6 059 6144 7 825 7 825
Utgéende totalt eget kapital 1092 312 1092312 1051 261 1058 417 1058 417
FINANSIERING

Koncernens finansiering av kvarvarande verksamhet sker i form av
eget kapital och till mindre del réntebdrande banklédn. Byggmaistarens
B-aktie dr noterad pa Nasdaq First North GM (ISIN: SE0006510491)
sedan 22 december 2014. I samband med noteringen pa First North
emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58 kr
per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa fore avdrag for
emissionskostnader. Déarutdver har moderbolagets dgare vid koncer-
nens bildande samt senare tillfort Byggméstaren 88,5 mkr i eget
kapital. For konsultverksamheten som forvarvades under 2015 finan-
sierades kopeskillingen utdver egna medel genom upptagande av ett
banklan om 15,6 mkr. Aterstdende bankskuld inklusive tilliggslan
fran 2017 uppgick till 0,0 mkr (3,0) per balansdagen. Dérutéver innehar
konsultverksamheten en factoringkredit som vid periodslut uppgick
till 1,6 mkr (0,0) och 14n frdn externa dgare om 4,8 mkr (4,6). Agarlan
16per med fast rénta om fem procent som ackumuleras till lanebalansen.
Certified Adviser f6r Byggmastaren &r Avanza Bank AB.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Nya investeringar i andelar har gjorts i Team Olivia om totalt 66,0 mkr,
varav andelsforvarv 16,1 mkr och till resterande del villkorat kapital-
tillskott, i Volta Trucks med 20,0 mkr, samt i Infrea med 75,2 mkr.
Kompletterande forvarv har gjorts i Azelio med 9,4 mkr och i Green
Landscaping med 7,4 mkr.

Koncernen har avyttrat aterstdende andelar i Hembla for 154,1 mkr och
bostadsrittsandelar for 32,4 mkr. Utlaning till bostadsréttsinnehavare
har minskat med 1,6 mkr och till bostadsrittsforening med 79,2 mkr.

Ovriga investeringar i rérelsen uppgick till 2,6 mkr (18,7) varav
avvecklad verksamhet 0,0 mkr (15,2) och avsadg huvudsakligen
upparbetade immateriella varden.

KASSAFLODE

Fritt kassaflode frdn den lopande verksamheten efter fordndring i
rorelsekapital var for perioden -24,5 mkr (-39,8). Tillimpning av
IFRS 16 Leasingavtal fran 1 januari 2019 har inneburit att betalda
leasingavgifter under perioden huvudsakligen redovisas som amor-
tering pa berdknad leasingskuld, vilket forbattrar fritt kassaflode
motsvarande.

Investeringsverksamheten gav ett sammantaget inflode av likvida
medel om 89,1 mkr (333,5). Koncernens utlaning till bostadsritts-
forening fran 2018 aterbetalades i sin helhet med 79,2 mkr. Forvarv
av andelar gjordes med 178,0 mkr (335,0). Forsdljning av andelar
inbringade 189,0 mkr (826,0).

Finansieringsverksamheten gav ett utflode av likvida medel om
-36,7 mkr (47,4), varav -5,1 mkr (-) avsag redovisning enligt IFRS 16
av betald leasingavgift som huvudsakligen amortering av leaseskuld.
Ersittning for fortida 16sen av koncernens ranteswapavtal utbetalades
med 25,4 mkr (-). Till aktiedigarna har utbetalats utdelning om 4,9 mkr (4,6).

Sammantagna blev periodens kassafloden ett inflode om 27,9 mkr
(341,1).
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2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
TKR NOTER 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto frén kvarvarande verksamhet 31375 -35 228 56 317 5724
Resultat efter finansnetto fran avvecklad verksamhet 3 9143 1802 -15 210 206 215
Aterléggning av resultatposter som inte utgér kassafléde
fran den I5pande verksamheten:
Resultatandel i intresseféretag 702 770 -1413 -3 646
Realisationsresultat och orealiserade véardefsérandringar -47 544 33228 -66 341 239 628
Ej erhallen/betald ranta 512 50 202 178
Av- och nedskrivningar och 6vriga poster 2 149 763 8161 1801
Summa éterlagda poster -44 181 33271 -59 390 241 296
Betald inkomstskatt 798 728 -847 -1 629
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital -2 865 573 -19 129 -30 986
Fordndring i verksamhetens rérelsekapital
Okning () av kundfordringar 2014 2 525 480 -3 361
Okning () av 6vriga rérelsefordringar 4 -14 684 8788 -14 470
Okning (+) av leverantérsskulder -3 207 3982 4787 3327
Okning (+) av évriga rérelseskulder 2417 6144 9898 5708
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1227 -7 084 -5418 -8796
Kassaflode fran den [5pande verksamheten 3,4 -1638 -6 511 -24 547 -39 782
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av andelar i dotterféretag 0 0 0 -22 900
Férsélining av andelar i dotterféretag 2 460 20 944 2 460 907 398
Likvida medel i férvarvade/salda dotterféretag 0 -9 000 0 96 024
Férvary av intressefdretag -80 877 -16 243 -82 615 -162 141
Férvéry av &garintressen i dvriga fdretag -19 412 24 999 95413 -149 926
Férsélining av dgarintressen i dvriga féretag 7 575 14 608 186 530 14 608
Férvarv av évriga finansiella tillgéngar 0 -136 610 0 -138 791
Aterbetalning av évriga finansiella tillgangar 78 187 0 80 780 0
Investeringar i avvecklad verksamhet 0 0 0 -15 165
Investeringar i immateriella tillgangar 62 557 2111 -3 026
Investeringar i évriga inventarier -50 -425 -505 -505
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12178 -152 282 89127 333 529
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetald nyemission 82 0 82 84
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 0 3265 0 3265
Inbetald emissionslikvid fran innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 1392
Betald utdelning till aktiedgare 0 0 -4 904 -4 554
Atebetalning av fordran p& avvecklad verksamhet 0 0 0 52 981
Amortering av leaseskuld 4 -1 060 0 -5 077 0
Fértida [8sen av rénteswapavtal 3 25 408 0 25 408 0
Amortering av l&n kreditinstitut 774 739 2994 2992
Férandring av évriga l&n inkl. fakturabel&ning 863 797 1613 2777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 297 1729 -36 688 47 399
Periodens kassaflode 3,4 -40 113 -157 063 27 892 341 146
Likvida medel vid periodens barjan 611943 701 002 543 939 202793
Likvida medel vid periodens slut 571830 543 939 571830 543 939



Finansiell information - moderbolaget

Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet samt ansvarar for
koncernens finansiella och operativa ledning. Moderbolagets
nettoomséttning, vilken ar koncernintern, var 0,9 mkr (1,5). Resul-
tatet efter finansiella poster var -0,3 mkr (-5,4). Resultatet inkluderar
realiserad virdefoérdndring vid avyttring av resterande innehav i
Hembla AB om 17,8 mkr (0,0). Se dven kommentarer till koncernen
under resultatrubrik Finansiella poster pa sida 9.

Moderbolaget finansieras med eget kapital och 1an fran dotterbolag.

Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 178,4 mkr (44,8).
Darutéver fanns tillgdngliga medel placerade i kapitalforsdkring i
Avanza Bank redovisade till 34,4 mkr (32,5).

Eget kapital har forandrats med periodens totalresultat om -3,6
mkr (-8,0), ldmnad utdelning till aktiedgare med -4,9 mkr (-4,6)
samt inbetald emissionslikvid om 82 tkr (84 tkr) och uppgick pa balans-
dagen till 175,7 mkr (184,1).

MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intékter och direkta kostnader
Nettoomséittning 280 334 918 1518
Central administration och utveckling -5 291 -4 369 -17 857 -13 972
Rérelseresultat -5011 -4 036 -16 939 -12454
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén koncernféretag -50 -9 000 -50 -9 028
Nedskrivning andelar i dotterféretag 0 -8 850 0 -8 850
Orealiserad vérdefdréndring finansiella innehav
som verkligt varde redovisas via resultatrékningen -813 28 553 1966 23 599
Realiserad vérdefdréndring finansiella innehav 0 2 957 17 784 2 957
Réntenetto -649 -635 -3012 -1 665
Finansiellt nefto -1512 -44 082 16 687 7013
Resultat efter finansiella poster -6 523 -48 117 -252 -5 411
Bokslutsdispositioner:
Koncernbidrag -3 040 0 -3 040 0
Avsdttning till periodiseringsfond -1755 0 -1755 0
Resultat fore skatt -11 318 -48 117 -5 047 -5 411
Redovisad skatt 2317 5916 1441 -2 570
Periodens resultat -9 001 -42 202 -3 606 -8 011
Periodens totalresultat -9 001 -42 202 -3 606 -8 011



MODERBOLAGET — BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TKR 2019-12-31 2018-12-31
TILGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 145 196
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 263 140
Andelar i dotterféretag 97 804 97 854
Finansiella innehav verkligt varde redovisade via resultatrakningen 34 497 168 874
Ovriga langfristiga finansiella innehav och placeringar 181 181
Utlaning till koncernféretag 14 492 12 538
Uppskjuten skattefordran 0 2 368
Summa anléggningstillgangar 147 382 282 152
Omsdttningstillgangar

Fordringar pé koncernféretag 11 662 13 409
Kundfordringar och vriga fordringar 175 274
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 647 701
Likvida medel 178 419 44 812
Summa omsétiningstillgangar 190 903 59 196
SUMMA TILLGANGAR 338 285 341 348
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1401 1 401
Fritt eget kapital

Overkursfond 198 559 198 478
Balanserad vinst 20 699 -7 784
Periodens resultat -3 606 8011
Summa eget kapital 175 655 184 084
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1755 0
Summa obeskattade reserver 1755 0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 152 081 148 370
Uppskjutna skatteskulder 0 4937
Summa léngfristiga skulder 152 081 153 306
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 3206 159
Leverantdrsskulder och vriga skulder 1097 1841
Skatteskulder 1051 0
Upplupna kostnader 3 441 1958
Summa korffristiga skulder 8795 3958
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 338 285 341 348
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2019-01-01

2019-10-01

2019-01-01 2018-01-01 2018-10-01
TKR 2019-12-31 2019-12-31 2019-09-30 2018-12-31 2018-12-31
Ingéende eget kapital 184 084 184 656 184 084 193 299 223 020
Inbetald likvid vid utnyttjande av teckningsoptioner 82 0 82 84 0
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 0 0 0 3265 3265
Utdelning till moderféretagets dgare -4 904 0 -4 904 -4 554 0
Periodens totalresultat -3 606 9001 5394 8011 -42 202
Utgaende eget kapital 175 655 175 655 184 656 184 084 184 084



Noter

NOT 1 - Verksamhetssegment

Koncernen bedriver investeringsverksamhet samt konsultverksamhet bedriven inom underkoncernen Fasticon. Investeringsverksamheten resultat-
redovisas inom resultat efter finansnetto. Konsultverksamhet f6ljs upp inom bruttoresultat och rorelseresultat.

2019-01-01 - 2019-12-31

INVESTERI -
RESULTAT EFTER FINANSNETTO INTERIMA UPPDRAG RADGIVNING VERI':SYAASAHETNO%SH KONCERNEN
FORDELAT PA SEGMENT, TKR OCH REKRYTERING UTBILDNING OCH PROJEKT = KONCERNLEDNING TOTALT
Intéikter fran avtal med kunder 144 912 60 463 7736 0 213111
Verksamhetskostnader -114 961 -46 952 -4 750 0 -166 663
Bruttoresultat 29 951 13511 2986 0 46 448
Bruttomarginal, % 20,7 22,3 38,6 - 21,8
Ovriga intékter 143 1105 0 491 1739
Central administration och utveckling 26 837 21 491 3227 -17 956 69511
Rorelseresultat 3257 -6 875 -241 -17 465 -21 324
Rérelsemarginal, % 2,2 -11,4 -3,1 - -10,0
Resultat fran finansiella investeringar 76 660 76 660
Rantenetto - - - 980 980
Resultat efter finansnetto 3257 -6 875 -241 60 175 56 316

For kostnadstickning av projekt Talangakademien har statliga bidrag erhallits om 3 376 tkr (687). Dessa ér inkluderade i Intékter fran avtal

med kunder.

2018-01-01 - 2018-12-31

. INVESTERINGS-
RESULTAT EFTER FINANSNETTO INTERIMA UPPDRAG RADGIVNING = VERKSAMHET OCH KONCERNEN
FORDELAT PA SEGMENT, TKR OCH REKRYTERING UTBILDNING OCH PROJEKT = KONCERNLEDNING TOTALT
Intékter frén avtal med kunder 136 415 30 101 2147 0 168 663
Verksamhetskostnader -101 951 22 234 -1 145 0 -125 330
Bruttoresultat 34 464 7 867 1002 0 43 333
Bruttomarginal, % 25,3 26,1 46,7 - 25,7
Ovriga intdkter 14 15 0 0 29
Central administration och utveckling -30 860 -10792 -1 002 -12187 -54 841
Rérelseresultat 3618 -2910 0 -12187 -11 479
Rérelsemarginal, % 2,7 9,7 0,0 - -6,8
Resultat fran finansiella investeringar 19 107 19 107
Rantenetto - - -1 904 -1 904
Resultat efter finansnetto 3618 -2910 0 5016 5724

Fordelning av 2018 ars utfall pa segment har korrigerats med anledning av tillkomsten av segment Radgivning och projekt.



NOT 2 - Intdkter fran avial med kunder

2019-01-01 - 2019-12-31 INTERIMA TJANSTER RADGIVNING KONCERNEN
OCH REKRYTERING UTBILDNING OCH PROJEKT TOTALT
Férsdlining av ftjdnster intdktsforda éver tid
Avtal till fast timarvode - interimstjénster 124 589 0 0 124 589
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningstjénster 20323 60 463 7736 88 522
Summa 144 912 60 463 7736 213111
2018-01-01 - 2018-12-31 INTERIMA TJANSTER RADGIVNING KONCERNEN
OCH REKRYTERING UTBILDNING OCH PROJEKT TOTALT
Férsdljning av tiénster intikisforda éver tid
Avtal till fast timarvode - interimstjdinster 109 972 0 0 109 972
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningstjénster 26 443 30 101 2 147 58 691
Summa 136 415 30101 2147 168 663

For ytterligare upplysningar om koncernens kundavtal samt redovisning av intékter enligt IFRS 15 hénvisas till arsredovisning 2018 for
Byggmaistaren avsnitt Redovisningsprinciper och Not 4 Intékter fran avtal med kunder.



NOT 3 - Verksamhet under avveckling

Byggmiistarens tidigare fastighetsverksamhet har avyttrats med ekonomiskt tilltréde for koparen den 1 april 2018.

IFRS § ér tillimplig vid avyttring av verksamhetsgren varvid den avvecklade verksamhetens resultat for innehavsperioden samt uppnatt och
bedomt forséljningsresultat under aret redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning som Resultat fran avvecklad verksamhet. Tillgangar och
skulder per balansdagen hinforliga verksamhet under avveckling redovisas pa en rad nederst pa tillgangs- respektive skuldsidan i koncernens

balansrikning.

RESULTAT FOR VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

RESULTATRAKNING, TKR 2019 HELAR 2018 HELAR
Hyresintakter 26 319
Fastighetskostnader -12 223
Driftsnetto 0 14 096
Overskottsgrad, procent 53,6%
Ovriga intékter 109
CA-kostnader -4 352
Forvaltningsresultat 0 9 853
Orealiserad vérdeféréndring derivat varderade till verkligt vérde 1171
Resultat frén vardefrandringar 0 -1171
Resultat vid avyttring av fastighetsverksamhet 2 460 230010
Resultat vid fértida 6sen av avtal om réntederivat -11 367

Ranteintakter - 7
Réntekostnader fastighetslan inkl. swapkostnad -6 303 -15 442
Lasenkostnad bank- och obligatonslén -12 629
Periodiserade l&nekostnader - -4 413
Finansiellt netto -15210 197 533
Resultat efter finansnetto -15210 206 215
Redovisad skatt -1 221 4959
Periodens resultat och totalresultat fran verksamhet under avveckling -16 431 211174
Resultat per aktie - verksamhet under avveckling, kronor 2,34 30,15

Periodens resultat och totalresultat fran verksamhet under avveckling uppgick till -16,4 mkr (211,2) mkr och avsag tillkommande resultat for
avyttrad fastighetsverksamhet med 2,5 mkr, darutdver negativt utfall av fortida l6sen av samtliga avtal om réntederivat for tidigare upplaning

inom fastighetsverksamheten och arets negativa rantemarginal for dessa.



TILLGANGAR OCH SKULDER UNDER AVVECKLING

Av tillgéngar och skulder hénforliga till avvecklad verksamhet aterstar per balansdagen berdknad fordran pa &terstdende resultatandel fran
ombildning av Brf om 4,4 mkr (8,6).

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM HANFORTS TILL

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING, TKR 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga rérelserelaterade fordringar 4361 8 576
Tillgéngar under avveckling 4361 8 576
Skuld marknadsvérde finansiella derivat 0 14 040
Ovriga rérelserelaterade skulder 0 9 399
Skulder under avveckling 0 23 439
Nettotillg&ingar under avveckling 4361 -14 863
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET UNDER AVVECKLING, TKR 2019-12-31 2018-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -6 303 -17 903
Rérelsekapital -5 184 823
Investeringsverksamheten 0 787 231
Finansieringsverksamheten 25 408 52981

Avrets kassafldde fran verksamhet under avveckling -36 894 823132
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NOT 4 - Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar Byggmastaren IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 har ersatt den tidigare standarden IAS 17 for redovisning
av leasingavtal. Den nya standarden innebir att finansiella och operationella leasing- och hyresavtal redovisas lika hos lease-/hyrestagaren. For
Byggmastarens operationella leasingavtal avseende formansbilar och kontorsutrustning samt avtal om lokalhyra ska bade en leaseskuld och en
materiell nyttjanderéttstillgang berdknas och redovisas avseende det leasade/hyrda objektet.

I resultatrdkningen ersitts den under IAS 17 enbart rérelsekostnadsforda leasing-/hyresavgiften under den nya standarden av en linjdr avskrivning pa
nyttjanderattstillgangen 6ver den bedomda lease-/hyresperioden samt av en rantekostnad pé betalningsperiodens ingaende leaseskuld.

I kassaflodet ersétts lease-/hyresbetalningarna inom internt tillforda medel under IAS 17 av réntebetalningar pa samt amortering av leaseskulden
under IFRS 16. Sett 6ver hela leaseperioden kommer den totala kostnaden for lease-/hyresavtalet att vara ofordndrad mot tidigare. Eftersom den
beréknade réntekostnaden varierar med aterstaende leaseskuld, kommer kostnaden att vara hogre i borjan och lagre mot slutet av lease-/hyresperioden.

Koncernen har valt att tillimpa den forenklade 6vergangsmetoden och ddrmed riaknas inte jamforelsetalen om. Koncernen har dven valt att
tillimpa lattnadsregeln att redovisa nyttjanderéttstillgangen till samma vérde som leaseskulden. Ingaende eget kapital for 2019 paverkas e;j.
Skillnaden i redovisat varde mellan tillgang och skuld &r hanforlig till forutbetalda leasingavgifter. Leasingavtal som ar kortare &n 12 manader
eller som upphor inom 12 manader fran anskaffningstidpunkten ér klassificerde som korttidsavtal och ingér ddrmed inte i de redovisade skulderna
eller nyttjanderétterna. Koncernen har valt att tillimpa ldttnadsreglen géllande att leasingavtal med ett nyanskaffningsvérde understigande 5 000 USD e¢j
ingar i tillgangs- eller skuldvérdena.

Nedan redovisas den effekt som &vergangen till IFRS 16 haft pa bolagets riakenskaper.

TKR LOKALHYROR FORMANS- KONTORS- TOTALT
BILAR INVENTARIER

Nyttjanderatistillgang

UB 2018-12-31 0 0 0 0
IB 2019-01-01 11 541 1091 290 12 922
Tillkommande 1677 1046 0 2723
Ombedémda och avslutade -1 988 200 0 2188
Avskrivning nyttjanderdattstillgangar -4 947 732 -144 -5 823
Anlaggningstillgéngar 2019-12-31 6283 1205 146 7 634

Leaseskulder

UB 2018-12-31 0 0 0 0
IB 2019-01-01 10 350 1041 268 11 659
Tillkommande 1614 1015 0 2 629
Ombeddémda och avslutade -1 988 -191 0 2179
Amortering leaseskulder -4 242 701 -135 -5 078
Réntebdrande skulder 2019-12-31 5734 1164 133 7 031

Péaverkan resultatrdkning

Aterférda leaseavgifter 5169 770 149 6088
Avskrivning nyttjanderattstillgéng -4 947 732 -144 -5 823
Rérelseresultat 222 38 5 265
Réntekostnad leaseskuld -354 -57 -8 -419
Total resultatpéverkan 2019 -132 -19 -3 -154

Paverkan kassafléde

Internt tillférda medel 4815 713 141 5 669
Férandring av rérelsekapital 28 -12 -6 -46
Finansieringsverksamhet -4 787 701 -135 -5 623
Total kassaflédepéverkan 2019 0 0 0 0

Tillimpning av IFRS 16 innebér per balansdagen redovisning av en nyttjanderittstillgangar om 7 634 tkr och leaseskulder om 7 031 tkr.
Periodens rorelseresultat forbéttras med 265 tkr. Byggmaistaren redovisar for nirvarande ej resultat fore avskrivningar. Totalt resultat
forsamras med -154 tkr beroende pa framtunga rintekostnader pé leaseskulder.

[ kassaflodet redovisas berdknad amortering av leaseskulder inom finansieringsverksamheten med -5 078 tkr, vilket paverkar Internt
tillforda medel och till mindre del rorelsekapital motsvarande positivt.
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Aktien och aktiedgare

Aktien dr noterad pa Nasdaq First North GM. Aktiekapitalet
uppgar vid periodens slut till 1,401 mkr, fordelat pa 7 007 260 aktier,
varav 700 003 A-aktier och 6 307 257 B-aktier. Varje stamaktie av
serie A beréttigar till en rst och varje stamaktie av serie B beréttigar
till en tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien har under fjiarde kvartalet haft en positiv utveckling fran

BYGGMASTAREN
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148 kronor till 166 kronor, en uppgang om drygt 12 procent.
OMXSPI-index har under motsvarande period haft en uppgang
om drygt 9 procent.
Slutkursen den 31 december 2019 motsvarar ett borsvérde for
Byggmistaren om ca 1 163 mkr berdknat pa 7 007 260 utestaende aktier.
Under perioden har 72 560 B-aktier omsatts, vilket pa arsbasis
motsvarar en omséttningshastighet for B-aktien om knappt 5 procent.
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Foljande tabell visar totalavkastning for Byggmaéstarens aktie (inklusive utdelningar) jaimfort med motsvarande matt SIX Return Index for

Stockholmsbdrsen totalt.

VARDEUTVECKLING Foérandring av Totalavkastning for Totalavkastning

justerat substansvérde, % Byggmadstarens aktie, % SIX Return Index, %
2019 8 20 35
2018 8 49 -5
2017 20 4 9
2016 25 20 13
2015 34 31 10
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AKTIEAGARE

Byggmaistaren hade vid periodens slut 542 aktiedigare. De storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell som &r baserad pa kdnda fordndringar.

AKTIEAGARE 2019-12-31
Autus Invest AB

Alesco S.A.

Martin Bjéringer m familj
Geveles AB

Haijskaret Invest AB
Investment AB Spiltan
Staffan Rasjé

HTS Holding AB

Avanza Pension
Cancerfonden

Summa tio stérsta aktieGgare
Summa &vriga Ggare

Totalt antal aktier

ANTAL AKTIER
A-AKTIER, ST

400 000
114722
57 361
57 361
57 361

697 560
2443

700 003

ANTAL AKTIER
B-AKTIER, ST

1 635 452
1 002 033
606 508
526 095
499 100
433 592
293 343
96 620
194 524
134 220
5421 487
885770

6 307 257

ANTAL AKTIER
TOTALT, ST

2 035 452
1116755
663 869
583 456
556 461
433 592
293 343
107 375
194 524
134 220
6119047
888 213

7 007 260

ANDEL AV
KAPITAL %

29,05%
15,94%
9,47%
8,33%
7,94%
6,19%
4,19%
1,53%
2,78%
1,92%
87,32%
12,68%
100,0%

ANDEL AV
ROSTER %

42,35%
16,15%
8,87%
8,26%
8,06%
3,26%
2,20%
1,53%
1,46%
1,01%
93,16%
6,84%
100,0%
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Ovriga upplysningar

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Beriknat som heltider var 116 personer (108) anstillda i koncernen
vid periodens utgéng, varav 68 kvinnor (62) och 48 mén (46). Av
dessa var 3 personer (3) anstdllda i moderbolaget. Jamforelsetal
balansdagen 31 december 2018.

BOLAGSSTYRNING

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholm
First North GMs regelverk for emittenter, svensk kod for bolags-
styrning samt andra tilldimpliga lagar och forfattningar. Byggmads-
tarens bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets bolagsstyr-
ningsrapport som dterfinns pa Byggmistarens hemsida.

KONCERNENS KAPITALFORVALTNING

Byggmastaren slar vakt om sina stabila kassafloden och kredit-
vardighet. Byggmastaren skall nér tillfdlle ges arbeta med skulder
och eget kapital, innebdrande att bindningstider optimeras med
hénsyn till forvantad rianteutveckling, risk och kassaflode samt att
erhalla basta lanevillkor och sdkerstilla en rationell lanehantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For perioden bedoms Byggmastarens risksituation som oférandrad.
For analys och diskussion av verksamhetens risksituation hdnvisas
till Byggmastarens arsredovisning for ar 2018.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Dotterbolaget Fasticon har under aret salt interims- och rekryterings-
tjanster till Fabege om ca 890 tkr samt till Castellum om ca 150 tkr.
Byggmastarens styrelseledamot Stefan Dahlbo &r VD for Fabege,
och dotterbolaget Fasticons styrelseledamot Per Berggren dr dven
styrelseledamot i Castellum. Darutdver har Fasticons minoritetségare
lanat ut cirka 4,8 mkr till Fasticon AB.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprittats i enlighet
med svensk lag genom tilldimpning av Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport dr uppréittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har till-
lampats som i arsredovisningen for ar 2018 med undantag av nya
eller omarbetade standarder, tolkningar och forbéttringar som

antagits av EU och som ska tillimpas frdn och med den 1 januari
2019. Sadana har dock inte haft ndgon paverkan pa redovisningen
forutom vad géller den nya standarden for redovisning av leasing/
hyror IFRS 16 Leasingavtal.
Virdering av balansposter har skett till anskaffningsvérde utom vad
géller finansiella instrument.

Verkligt viarde for finansiella instrument dverensstimmer i allt
vésentligt med redovisat védrde i koncernen. Inga fordndringar har
skett under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument.
Finansiella instrument varderas i enlighet med nivderna 1 - 31 [FRS
verklig virdehierarki. Marknadsvéardeforandringar redovisas i koncer-
nens resultatrdkning.

Verksamhet under avveckling rapporteras i enlighet med IFRS 5,
Anlaggningstillgangar som innehas for forsdljning och avvecklade
verksamheter. Periodens resultat efter skatt for verksamhet under
avveckling redovisas pa en rad. Tillgangar horande till verksamhet
under avveckling och skulder associerade med dessa tillgangar
drredovisas pa en rad vardera pa tillgangs- respektive skuldsidan.
I not 3 specificeras resultat- och balansrdkningsposter samt kassa-
flédespaverkan for verksamhet under avveckling.

Nya standarder och tolkningar som tritt i kraft 2019
Koncernen Byggmaistaren tillampar fran och med den 1 januari
IFRS 16 Leasingavtal som ersitter 2019 IAS 17 Leasingavtal samt
tillhorande tolkningar. Standarden anger att lease-/hyrestagaren
ska redovisa leasade/hyrda tillgdngar i balansrdkningen som en
finansiell leasingskuld och en motsvarande materiell nyttjande-
rattstillgang till det leasade/hyrda objektet. I resultatrdkningen
redovisas for samtliga leasingavtal en kostnad for avskrivning pa
nyttjanderéttstillgangen samt en rdntekostnad avseende den finan-
siella leasingskulden istéllet for enligt nuvarande regler, 16pande
kostnadsforing av erlagda leasingavgifter inom rorelseresultatet.
Undantag gors for avtal som dr kortare &n 12 manader och/eller
avser mindre belopp.

Foér Byggmadstarens del dr det huvudsakligen lokalhyror som
blir foremal for den nya leasing/hyresredovisningen enligt IFRS
16. Dérutdver dr koncernen part som leasetagare i ett mindre antal
leasingavtal avseende formansbilar och allmén kontorsutrustning.

Byggmastaren tillimpar den forenklade modellen vid dver-
gangen till IFRS 16 innebédrande att ingen omrékning sker av
jamforelsearet. Dessutom tillimpas ldttnadsregeln som innebér att
initial leasingskuld utgdrs av nuvidrdet av aterstaende leasingavgifter
per 1 januari 2019 diskonterade med Byggmadstarens marginella
lanerdnta. Nyttjanderéttstillgangen uppgéar for samtliga avtal till
ett belopp som motsvarar leasingskulden justerad for forutbetalda
leasingavgifter redovisade forsta tillimpningsdagen. Ingen initial
effekt uppstar dirmed pa Byggmadstarens eget kapital. Se vidare not
4 Andrade redovisningsprinciper for utfall 2019 av koncernens till-
lampning av I[FRS 16.

For detaljerad upplysning om tillimpade redovisningsprinciper
hénvisas till arsredovisning 2018 for Byggmastaren.
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GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

KALENDARIUM

— Delarsrapport for januari - mars publiceras den 15 maj
— Delarsrapport for januari - juni publiceras den 28 augusti
— Delarsrapport for januari — september publiceras den 13 november
— Bokslutskommuniké for januari — december publiceras den
26 februari 2021
— Finansiella rapporter publiceras pa https://andersjahlstrom.se/

Denna information &dr sadan information som Byggmaéstare Anders
J Ahlstrom Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades for
offentliggérande av bolagets verkstillande direktor den 28 februari
2020, k1 07:00.

Stockholm den 28 februari 2020
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Tomas Bergstrom
Verkstdillande direktor och koncernchef
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KONCERNEN TOTALT - FLERARSOVERSIKT

2019 2018 2017 2016 2015 2014
TKR JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC
Resultatposter
Fastighetsverksamhet
Nettoomsdttning 102 625 102 039 101 270 98 019
Driftsnetto 58 653 59 535 60 181 60 276
Konsultverksamhet
Nettoomsdttning 213 111 168 663 114081 87210 49 337
Konsultnetto 46 448 43 333 33371 28 625 15938
Totalt
Nettoomsattning 213 111 168 663 216 706 189 249 150 608 98019
Bruttoresultat 46 448 43 333 92 024 88 160 76119 60 276
Rérelseresultat - EBIT 21324 -11 479 44 418 44 640 46 625 47 705
Resultat frén intresseféretag 1413 3 646 - - - -
Orealiserade vardefsrandringar 51397 12 504 157 747 163 297 153 636 267 881
Realiserade véardefsrandringar 23 851 2 957 - - - -
Ovriga finansiella poster inkl réntenetto 980 -1 903 -30 047 35815 27 128 -31 812
Resultat efter finansiella poster 56316 5724 172117 172121 173 133 283774
Koncernens resultat och totalresultat 53 970 5101 131759 137 493 134734 221144
Belopp avser frén och med 2018 enbart
kvarvarande verksamhet.
Balansposter
Férvaltningsfastighet - 1525 000 1325 000 1185 000 1 020 000
Innehav av andelar i intresseféretag 250 992 165 787
Innehav av &garintressen i noterade foretag 28748 150 247 - - - -
Innehav i kapitalférsdkring 34 496 32 531 30000 30000 29974 0
Ovriga anlaggningstillgangar 218 349 194724 46 986 39917 33 053 8 367
Rérelsefordringar 42 710 53 957 23 433 21 642 18734 5230
Likvida medel (inkl. medel pé& sparrkonto) 571 830 543 939 202 793 170 865 113 380 145 325
Eget kapital - moderféretagets dgare 1086 253 1050 592 835 598 709 075 572781 437 853
Eget kapital - innehav utan bestdmmande inflytande 6 059 7 825 6357 3979 2917
Uppskjuten skatteskuld 4532 9 425 182 706 142 581 108 993 69 301
Réntebdrande lén 13 456 7 602 748 194 698 644 664 493 655 700
Finansiella derivat 0 14 040 12 869 - - -
Rérelseskulder 36 825 51701 42 488 33145 30956 16 067
Balansomslutning 1147 125 1141185 1828212 1587 424 1380 140 1178 922
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KONCERNEN TOTALT - NYCKELTAL

2019 2018 2017 2016 2015 2014
DEFINITION JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN-DEC  JAN - DEC

Konsulirelaterade nyckeltal
Bruttomarginal, % 1. 21,8 25,7 29,3 33,0 32,3

Finansiella nyckeltal

Fritt tillfort kassaflode, tkr 2. 24 547 39782 21010 22 820 32814 24 766
Investeringar i fastigheter, tkr 0 12914 28778 13 892 11168 10 462
Nettokassa/Nettoskuld, tkr 3. 592 871 554 828 -528 270 -497 778 -521 139 -510 375
Totalavkastning, % 4. 7,8 48,7 4,3 19,5 30,6

Synlig soliditet, % 5. 95,2 92,7 46,1 44,9 41,7 37,1

Data per aktie

Resultat efter skatt, kr 6. 5,61 30,89 18,73 19,53 19,25 43,60
Fritt kassafléde, kr 7. -3,50 5,68 3,00 3,26 4,69 4,88
Eget kapital, kr 8. 155,02 149,95 119,36 101,23 81,79 62,55
Bokfort substansvarde, kr 9. 155,02 149,95 145,02 121,30 97,36 72,45
Justerat substansvarde, kr 10. 170,01 156,82 145,02 121,30 97,36 72,45
Férandring justerat substansvérde, % 11. 8,4 8,14 19,6 24,6 34,4 -
Borskurs per balansdagen, kr 166,00 138,00 93,25 90,00 75,75 58,00
Utdelning, kr 0,70 0,65 0,60 0,53 0,00 0,00
Antal A-aktier vid periodens utgéng, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6307257 6306186 6304736 6304736 6302 667 6299 997
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 12. 7007010 7 005 706 7 004 739 7 004 049 7001647 5072222

DEFINITIONER TILL NYCKELTAL

I delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och méatt som inte &r definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att dessa nyckeltal
och matt ger virdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksamhet. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella nyckeltal och matt pa samma sitt, ar dessa inte alltid jamforbara. Nedan presenteras definitionerna av valda nyckeltal
och métt och varfor de anvénds.

1. Bruttoresultat i konsultverksamheten i relation till intékter i konsultverksamheten. Visar bidrag fran konsultverksamheten efter direkta kostnader.

2. Rorelseresultat minus betald skatt och betalt rdntenetto, efter aterliggning av resultatposter som inte ar kassaflodespaverkande och efter
forandringar i rorelsekapital. Visar rorelsens genererade medel fore investerings-, forsdljnings- och investeringsaktiviteter.

3. Likvida medel samt riantebédrande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med réntebarande skulder, inkluderat leaseskuld
och derivatskuld, per balansdagen.

4. Summa periodens fordndring i borskurs 6kad med utbetald utdelning till dgare i forhallande till periodens ingaende borskurs. Anvéinds
for jamforelse med SIX Return Index.

5. Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella stabilitet.
6. Resultat efter skatt for total verksamhet i forhdllande till genomsnittligt totalt antal aktier.
7. Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier. Belyser fritt kassaflode per stamaktie.

8. Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling
av eget kapital per stamaktie.
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9. Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare med tilligg av uppskjuten skatteskuld avseende forvaltningsfastigheter
i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort substansvirde per stamaktie.

10. Bokfort substansvarde justerat for verkligt viarde av innehav av andelar i intresseforetag. Visar substansvérde dér andelar i intresseforetag
vérderats pasamma sétt som innehav av andelar i 6vriga foretag. Belyser utveckling av justerat substansvérde per stamaktie.

11. Periodens fordndring i justerat substansvérde i forhdllande till periodens ingaende justerade substansvirde. Belyser periodens utveckling av
justerat substansvérde.

12. Antal utestdende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts under perioden, justerat for aktier emitterade
under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till totalt antal dagar.
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