3 e VUOSIKERTOMUS




ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

ROBIT LYHYESTI YHTIO LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Sisallysluettelo

SISALLYS ...

ROBIT LYHYESTI
Robit lyhyesti

Toimipisteet ja tuotantoyksikot

Tarkeitd tapahtumia .................

Markkinakatsaus ...

Toimitusjohtajan katsaus ...........................

YHTIO
Tuotetarjonta

Strategia ..o

LIIKETOIMINTA
Top Hammer -liiketoiminta ........................
Down the Hole -liiketoiminta .....................

Geotechnical -liiketoiminta ........................

VASTUULLISUUS
Kumppanisi vastuullisemman tulevaisuuden
rakentamisessa .. ....ovvii e
Esimerkkitapaukset:
Tuotekehityksella energiatehokkuutta ja
Ymparistoystavallisempi ruosteenestokasittely ..
SIJOITTAIJILLE
Hallitus .o
Johtoryhma ...

Tietoja osakkeenomistajille ........................

31

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus .....................

ROBIT OYJ TILINPAATOS
Konsernitilinpdatds ...
Konsernin laaja tuloslaskelma .....................
KoNnsernintase ........ocoviiiiiiiiiiiii

Laskelma konsernin oman padoman

MUUTOKSISEa © .o
Konsernin rahavirtalaskelma........................
1. Tietoja konsernitilinpddtoksesta ............
2. Robitin tuloksellisuus ........................

3. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 64

4. Pddomarakenne ja rahoitus ...............
5. Litketoiminnassa kdytettavat varat ja velat
6. Muut liitetiedot ...
Emoyhtio Robit Oyj:n tilinpddtds ..................

Tilinpdatoksen liitetiedot ...l

Tunnuslukujen laskentakaavat .....................

69
83
90



VUO0SI 2023

RobitSave on ldpindkyvd porauksen tyémaa-auditointiohjelma, jolla yhtic takaa asiakkailleen
kustannussddstojd porauksen kokonaiskustannuksissa. Auditointiohjelman tydmailla suorittavat
Robitin poramestarit. Ohjelma pilotoitiin onnistuneesti vuoden 2023 aikana.
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SIJOITTAJILLE

Robit lyhyesti

Robit on kaivos- ja rakennusmarkkinoiden korkealaatuisten kulutusosien maailmanluokan asiantuntija, joka auttaa sinua
poraamaan pidemmalle ja nopeammin. Robit pyrkii maailman ykkoseksi porauksen kulutusosissa. Korkealaatuiset Top Hammer -,
Down the Hole - ja Geotechnical-tuotteet ja asiantuntevat palvelut tuovat asiakkaille sadstoja porauskustannuksissa. Yhtiolla on
omat myynti- ja palvelupisteet seitsemdssa maassa seka aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta Robit myy yli 100 maahan.
Robitilla on tuotantoyksikdt Suomessa, Eteld-Koreassa ja Englannissa. Robitin osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

LIKETOIMINTA-ALUEET

Top Hammer
-liiketoiminta

Top Hammer -porausmenetelmaa
kaytetadn ensisijaisesti kaivostoi-
minnassa, maarakentamisessa,
maanalaisessa louhinnassa seka
kiviaineksen louhinnassa. Top
Hammer -liiketoiminta kasittda

kallionporauksessa kaytettavat
kulutusosat ja palvelut.

Liikevaihdon
jakauma 2023

:{‘:“'m

TOP HAMMER 54,4 MEUR

DOWN THE HOLE 20,9 MEUR

N GEOTECHNICAL 17,6 MEUR

Tunnusluvut 2023

©

LIIKEVAIHTO VERTAILU-
KELPOINEN
92 9 EBITDA
MEUR MEUR

G

Down the Hole
-liiketoiminta

Down the Hole -porausta kayte-
tadn maanrakennuksessa, kaivon-
porauksen eli energia- ja vesikai-
vojen reikien poraamisessa seka
kaivostoiminnan tuotanto- ja tutki-
musporauksessa. Down the Hole
-liketoiminta kasittda edelld maini-
tuissa segmenteissa kaytettavat
Down the Hole -kulutusosat ja
palvelut.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Geotechnical

-liiketoiminta
Geotechnical-tuotteet hyddyntavat
Down the Hole -porausta pohja-
rakentamisen ja kaivonporauksen
putkitustarpeisiin. Yleisimmat kayt- e
tokohteet ovat rakennusteolli- -
suuden ja infrarakentamisen porat- l
)

tavat terdspaalut sekd ankkureiden
asennus.
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Toimipisteet & Tuotantoyksikot

«  Viisi myyntialuetta: Americas, EMEA, East, Asia ja Australasia

« 7 maassa omat myynti- ja palvelupisteet

« Aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta yhtio myy yli 100 maahan
« 3 tuotantoyksikkda: Suomessa, Eteld-Koreassa ja Englannissa

Lempididild, Suomi, 1985

Sherman, USA Brighouse, Englanti Lempddild, Suomi

(myynti) (myynti) (myynti, tuotanto)
Chesterfield, Englanti Suutarila, Suomi
(myynti, tuotanto) (myynti)

L\
D
—®

Hwaseong, Eteld-Korea .
(myynti, tuotanto)

Lima, Peru — .

(myynt) Kalgoorlie, Australia <~ RN

(myynti) o .
. Perth, Australia B .
s (myynti)
Johannesburg, Eteld-Afrikka .~
(myynti)

Hwaseong, Eteld-Korea, 2018
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Tarkeita tapahtumia 2023

Tammikuu

Robit toimitti ensimmadiset porauskalusto-
tilaukset Neom-hankkeeseen, joka on yksi
maailman suurimmista rakennushankkeista
Saudi-Arabiassa  lahelld  Punaisenmeren
pohjoispddtd. Rautatielinjoja varten on
louhittava noin 28 kilometria tunnelia.

Maaliskuu

Robit osallistui  CONEXPO-CON/AGG-mes-
suille Las Vegasissa, Yhdysvalloissa, joka on
Pohjois-Amerikan  suurin  rakentamisalan
tapahtuma yli 2 400 naytteilleasettajalla ja
139 000 vierailijalla. Yhti¢ oli myos mukana
Underground Operators Conference 2023
-tapahtumassa Brisbanessa, Australiassa.

Robit julkaisi ensimmadisen modulaarisen
H-sarjan DTH-vasaran. Sama uppopora-
kone voidaan optimoida eri olosuhtei-
siin muutamaa komponenttia vaihtamalla.
Lisdksi polttoaineenkulutus on aikaisempaa
matalampi.

Helmikuu

Robit pilotoi RobitSave-auditointiohjelman
Outokumpu Chromen omistamassa Kemin
kromikaivoksessa. Liiketoimintamallissa lu-
vataan asiakkaalle 5 % kustannussddstot
porauskulutusosista. Jos tdhdn ei pddsta,
veloitetaan ainoastaan 20 % kulutustarvik-
keiden kayvdstd hinnasta.

Huhtikuu

Expomin 2023 -messuille Robit osallistui
yhdessa jalleenmyyjiensd Fullsafetyn seka
Technidrilling kanssa. Tapahtuma on suurin
latinalaisen Amerikan kaivosalan messu
Santiagossa, Chilessa.

Kesakuu

Robit ja brasilialainen Sotreq S.A. allekir-
joittivat jalleenmyyjdsopimuksen. Yhti® on
virallinen Cat-jalleenmyyja, jolla on yli 50
toimipistettd kattaen yli 90 prosenttia Brasi-
lian maantieteellisistd markkinoista.
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Elokuu

Robit oli naytteilleasettajana Maxpo 2023
-messutapahtumassa, joka on Suomen
johtava rakennusalan tapahtuma.

Elokuu

Robit ajoi alas valmistustoiminnan yhtion
Australian  tehtaalla  yksinkertaistaakseen
valmistusverkostoa ja vahvistaakseen kilpai-
lukykyd. Robitin Australian yksikkd jatkaa
keskittymalld jatkossa erityisesti myyntiin,
jakeluun ja palveluun paikallisilla markki-
noilla.

VASTUULLISUUS SHOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Syyskuu

Robit osallistui yhdessa jdlleenmyyjiensa
Nardin ja Diadrilling kanssa Geofluid-mes-
suille Piacenzassa, Italiassa. Geofluid on yksi
johtavista pohjarakentamisen sekéd kaivon-
porauksen tapahtumista Euroopassa.

Lokakuu

Robit yhdisti vuonna 2017 ostamansa
Halcon tuoteportfolion Robit-brandin alle —
"yksi brandi, yksi tuotetarjonta’, yksinkertais-
taessaan tuotetarjoamaa ja vahvistaessaan
tuotemerkkidan.

Lokakuu

Agnico Eagle Finland myonsi toistamiseen
Robit Finland Oy:lle “Parhaat toimittajamme
2022"-kunniakirjan. Tunnustus annettiin ylei-
sesti tasaisesta suoriutumisesta sekd tuot-
teiden ja palvelun erinomaisesta laadusta.

GECTECHNIZAL

1ER. FASTER.

Marraskuu

Robit osallistui 48th Annual Conference on
Deep Foundations -tapahtumaan Seattlessa,
Yhdysvalloissa. DFI48 on pohjarakentamisen
ammattilaiskonferenssi ja -nayttely.
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Markkinakatsaus

Robitin valmistamia ja toimittamia porauksen kulutusosia kdytetaan kaivosteollisuuden, louhinnan ja tuennan, maanalaisen

rakentamisen seka kaivonporauksen tarpeisiin.

Markkinakysynta heikkeni vuonna 2023 rakennusteollisuudessa. Kaivosteollisuuden markkinakysynta pysyi hyvalla tasolla,
mutta useat asiakkaat ja jakelijat laskivat vuoden aikana varastotasojaan pienentden Robitin kysyntaa myos kaivossektorilla.
Yhtio lopetti Vendjan lilketoiminnan vuoden 2022 lopulla ja tasta aiheutui 8,3 prosentin lasku yhtion myyntiin vuonna 2023.

Robitin nykyinen markkinaosuus, kilpailukykyiset tuotteet, laaja maantieteellinen kattavuus ja kulutusosille tyypillinen
kysynnan tasaisuus takaavat yhtidlle hyvat mahdollisuudet kasvaa edelleen voittamalla markkinaosuutta alan muilta
toimijoilta. Lisdksi yhti® odottaa porakaluston kokonaismarkkinan kasvavan yli suhdanteiden keskimaarin 3-5 prosenttia

vuodessa.

AMERICAS

Americas-alueen likevaihto laski vuonna 2023. Lasku tuli erityisesti
kaivosteollisuudesta. Yhtion myyntia kaivossektorilla heikensivét tiet-
tyjen asiakkaiden toimintojen keskeytys muun muassa lakon vuoksi
sekd yhden likkevaihdoltaan merkittdvan, mutta heikosti kannat-
tavan asiakassopimuksen paattdminen. Vuoden aikana yhtio teki
panostuksia Geotechnical-myynnin vahvistamiseksi alueella, jonka
seurauksena myynti Geotechnical-liiketoiminnassa kehittyi positiivi-
sesti Pohjois-Amerikassa.

Vuoden aikana Robit aloitti yhteistydn useiden uusien jakelijoiden
kanssa. Uudet jakelijat toimivat suurilla markkinoilla kuten Brasiliassa,
Kanadan kaivossektorissa sekd Yhdysvaltojen kaivos- ja rakennussek-
torissa. Vahvistunut jakelukanava ja peitto vahvistavat yhtién asemaa
alueella ja antavan pohjan kasvulle.

EMEA

Myyntitoiminta jaetaan neljadn padalueeseen: Pohjoismaat, Keski-Eu-
rooppa, Lahi-itd ja Afrikka.

Rakennusteollisuuden kysyntd heikkeni vuoden 2023 aikana erityi-
sesti Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa, jotka ovat merkittavia raken-
nusteollisuuden markkinoita Robitille. Heikentyneestd markkinati-
lanteesta huolimatta yhtio pystyi sailyttdmadadn rakennusteollisuuden
myynnin vuoden 2022 tasolla.

Kaivosteollisuudessa yhtio voitti uusia asiakkuuksia erityisesti Pohjois-
maissa ja Afrikassa. Eteld-Afrikassa yhtio toteutti merkittdvan organi-
saation uudelleenrakentamisen. Tdama hidasti myyntid ensimmaisella
vuosipuoliskolla, mutta vahvisti yhtion edellytyksid kasvaa alueella
jatkossa. Toisella vuosipuoliskolla yhtion myynti eteldisessa Afrikassa
kehittyi jo positiivisesti. Lahi-itd on vahvasti kehittyvd alue, jossa
muun muassa infrastruktuuriprojektit Saudi-Arabiassa tukevat alueen
kysyntaa.

26,3 - 20,8

2022 M€ 2023

187 - 413

2022 M€ 2023
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EAST

East-alueen myynti laski merkittavasti vuoteen 2022 ndhden Vendjan
liiketoiminnan lopettamisesta johtuen. Yhtion painopiste alueella on
kasvattaa myyntid erityisesti kaivossegmentissd. Merkittavid tuloksia
ei vield 2023 aikana alueella saavutettu. Alueen isot asiakkaat noudat-
tavat tyypillisesti hyvin systemaattista toimittajien hyvaksyntédpro-
sessia, joka mahdollistaa tarjouskyselyihin osallistumisen. Yhtié on
tehnyt vahvaa pohjaty6ta vuoden 2023 aikana hyvaksyttyjen toimit-
tajien listalle pddsemiseksi, joka mahdollistaa kasvun alueella jatkossa.

LIIKEVAIHTO
2022 M€ 2023

LIIKEVAIHTO

ASIA

Aasiassa Robit keskittyy rakennusteollisuuteen, erityisesti tunnelin-
ajoon ja kaivosalaan. Rakennusteollisuuden suhteellinen osuus liike-
vaihdosta on Asia-alueella suurempi suhteessa yhtion muihin mark-
kina-alueisiin. Heikentynyt rakennusteollisuuden kysyntd vaikutti
Asia-alueen liikevaihdon laskuun.

Yhtion myynti vahvistui Robitille tarkedlld Korean markkinalla, mutta
muualla Aasiassa myynti laski. Myynnin laskuun muualla Aasiassa
vaikuttivat markkinatilanteen lisaksi jakelijoiden korkeat varastotasot
sekd niiden pienentdminen vuoden aikana.

AUSTRALASIA

Robitin liiketoiminta Australasia-alueella liittyy padosin kaivosasiakas-
segmenttiin. Kysyntatilanne oli markkinalla hyva, vaikka tutkimuspo-
rauksessa oli havaittavissa lievaa heikkenemistd vuoden loppupuo-
lella.

Alueen myynti kehittyi vuoden aikana positiivisesti voitettujen uusien
asiakkuuksien ansiosta. Uudet asiakkuudet olivat padosin maan-
alaisia kaivoksia, jotka kayttavat Top Hammer -porakalustoa. Yhtiolla
on useita potentiaalisia myyntimahdollisuuksia alueella erityisesti
maanalaisiin kaivoksiin, joiden ansiosta alueen myynnin kehityksen
nakymat ovat positiiviset.

11,7 9,0
LIIKEVAﬁ-ITO /\ LIIKE\{MHTO

2022 M€ 2023

13,9

LIIKEVAIHTO

14,8

LIIKEVAIHTO
2022 M€ 2023

/N
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Toimitusjohtajan
katsaus

Markkinakysynta heikkeni vuoden 2023 aikana. Markkina-
kysynnan heikkeneminen kohdistui erityisesti rakennus-
teollisuuteen Euroopassa ja Aasiassa. Kaivosteollisuuden
asiakaskysynta pysyi vuoden aikana hyvalla tasolla, mutta
asiakkaiden ja jakelijoiden korkeat varastotasot ja niiden
pienentaminen heikensivat Robitin myyntia myos kaivos-
teollisuudessa. Yhtion liikevaihto laski 17,0 prosenttia ollen
92,9 miljoonaa euroa (112,0). Merkittava syy myynnin
laskuun oli Venajan liiketoiminnan lopettaminen, jonka
vaikutus liikevaihdon laskuun oli 8,3 prosenttia.

Yhtion EBITDA laski vuoden 2022 tasosta. Erityisesti alku-
vuoden kannattavuustaso oli heikko, mutta onnistuimme vah-
vistamaan kannattavuutta vuoden aikana toteutettujen sdds-
totoimenpiteiden avulla. Sadstétoimenpiteiden vaikutus nakyi
erityisesti neljannen vuosineljanneksen kannattavuudessa. Tuo-
tekustannukset jatkoivat nousuaan edelleen vuonna 2023 ejka
yhti6 pystynyt taysimaaraisesti kompensoimaan kustannusnou-
suja asiakashinnoittelussa. Kustannuspaine hellitti vuoden lop-
pua kohden ja saman trendin odotetaan jatkuvan vuonna 2024.
Geotechnical-liketoiminnassa kannattavuutta rasitti véhentynei-
den rakennusprojektien kiristynyt hintakilpailu.

Kassavirran vahvistamiseksi yhtiolla oli kdaynnissa kayttopaa-
oman hallinnan kehittdmiseen keskittyva Fit for Service -ohjelma.
Ohjelman avulla varastot pienenivat vuoden aikana 8,3 miljoo-
naa euroa ja liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta vahvistui las-
keneesta myynnista ja kannattavuudesta huolimatta. Ohjelman
toteutus jatkuu edelleen vuonna 2024.

Ldhdemme vuoteen 2024 vahvempana
toteutettujen rakenteellisten muutosten
ansiosta.”

Arto Halonen
CEO




ROBIT LYHYESTI YHTIO LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Rakenteellisten muutosten vuosi

Vuosi 2023 oli yhtidlle rakenteellisten muutosten vuosi. Lope-
timme valmistuksen Australian tehtaalla kolmannen vuosinel-
janneksen lopussa. Valmistuksen keskittdminen yhtion muille
tehtaille tulee vahvistamaan kilpailukykydmme Down the Hole
-liketoiminnassa. Australian yksikkd keskittyy jatkossa myyntiin,
huoltoon ja jakeluun paikallisilla markkinoilla. Selkeytimme myds
Down the Hole -liiketoiminnan myynnin rakennetta. Tulemme
myymaan tuotteita ainoastaan Robit-brandin alla. Aikaisemmin
yhtié on toiminut Down the Hole -liiketoiminnassa sekd Robit-
ettd Halco-brandeilld. Tama brandimuutos mahdollistaa seka
organisaation, yhtidrakenteen ettd tuotetarjoaman selkiytta-
misen. Tehdyt toimenpiteet olivat osa yhtién 5 miljoonan euron
saastoohjelmaa.

Ty6 vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseksi jatkui

Robitin vastuullisuusty® keskittyy neljddn pdateemaan: vastuul-
liset kumppanuudet, hiilidioksidipdastojen vahentdminen arvo-
ketjussa, tyytyvdinen ja hyvinvoiva tydyhteis® sekd tehokkuus
lépi tuotteen elinkaaren. Saavutimme hyvid edistysaskelia monilla
osa-alueilla. Systemaattinen tyd tydturvallisuuden vahvistami-
seksi ndkyi muun muassa enndtysmaddrassa tehtyjd ja kasiteltyja
ennakoivia tydturvallisuushavaintoja.

Lanseerasimme vuoden aikana markkinoille uusia tuotteita,
jotka mahdollistavat tehokkuuden lapi tuotteen elinkaaren. Robi-
tin uusi H-sarjan vasaraperhe tuotiin vuoden aikana Pohjoismai-
den kaivonporausmarkkinalle. H-sarjan vasaroilla asiakkaat ovat
saavuttaneet jopa 25 prosentin sddstdja polttoaineen kulutuk-
sessa pienentden siten merkittavasti porauksesta aiheutuneita
padstojd. H-sarjan vasaraperheen lanseeraus etenee vuoden 2024
aikana muille markkinoille ja muihin applikaatioihin.

Kannattavuuden vahvistaminen
prioriteettina

Ldhdemme vuoteen 2024 vahvempana toteutettujen rakenteel-
listen muutosten ansiosta. Selkedmpi rakenne ja kustannuskilpai-
lukykyisempi toimitusketju on vahvistanut erityisesti Down the
Hole -liiketoiminnan kilpailukykya ja kannattavan kasvun edelly-
tyksia.

Vuonna 2024 keskitymme erityisesti kannattavan kasvun var-
mistamiseen. Toimenpiteet kannattavuuden vahvistamiseksi tule-
vat jatkumaan. Kasvua yhtio hakee vahvistamalla edelleen jake-
lijaverkostoa seka yhtion suoramyyntimaissa keskittymalld erityi-
sesti kaivosmyynnin kasvattamiseen. Kdyttépdadoman hallintaan
keskittyva Fit for Service -ohjelma jatkuu edelleen vuonna 2024.
Yhtion varastotason ei kuitenkaan odoteta laskevan vuonna 2024
yhtd merkittavasti kuin vuonna 2023. Keskitymme kehittdmaan
toimintamalleja ja prosesseja, joilla varastotasot saadaan pysy-
maan hyvdlld tasolla ja varastonkiertoa parannettua yhtion kas-
vaessa.

SIJOITTAJILLE

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Further. Faster.

¥k P S o e

Further. Faster.

Rob
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H-sarjan vasaroilla asiakkaat ovat saavuttaneet jopa 25 prosentin
sddstojd polttoaineen kulutuksessa pienentden siten merkittd-
vésti porauksesta aiheutuneita pdéistojd.
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Tuotetarjonta

KAIVOSTEOLLISUUS

Segmentin arvioitu koko maailmassa 1000-1200 MEUR.

Kaivosalan kehitys on ollut suotuisaa. Tuotantovolyymit
kasvavat, ja kaivosten tuottavuus paranee niiden inves-
toidessa nykyaikaiseen tekniikkaan ja innovaatioihin.

Robitin tuotteet:
Taydellinen Top Hammer -kalusto maanalaiseen
perdnajoon, pulttaukseen ja jatkotankoporaukseen
DTH-vasarat, -terdt, -putket ja rotary-terat
avolouhintaan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

LOUHINTA JATUENTA

Segmentin arvioitu koko maailmassa 500-700 MEUR.

Kaupungistumisen myotd perustusta lujittavan paalu-
tuksen kaytto lisddntyy globaalisti ja infrastruktuuri-
hankkeiden méaéra kasvaa. Uusia maanalaisia tiloja
kdytetdan lisaantyvdssa maarin varastointi- tai kuljetus-
tarkoituksiin, mika liséd louhintalaitteiden tarvetta.

Robitin tuotteet:
Maailman johtava paalutustuotteiden tarjoaja
suurten DTH-vasaroiden ja putkitusterien ansiosta
Taydellinen Top Hammer -valikoima penger- ja
kaivonporaustuotteita

=X LrL H3dAH ppqon
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KAIVONPORAUS
(maaldmpd- ja vesikaivot)

Segmentin arvioitu koko maailmassa
200-300 MEUR.

Globaalit ympdristomuutokset ja teknologian
kehitys edistavat segmentin lupaavaa kasvua.
Painopiste on kasvavassa maarin siirtymassa
perinteisistd pohjoismaisista markkinoista
lampimampiin alueisiin (jddhdytys) ja vesi-
kaivoihin.

q ‘ Robit wHs T

Robitin tuotteet:
« DTH-vasarat, kallionporakruunut ja putkitus-

. I.' P _-. i ..
Areg '_j p _i‘ .{ . S terdt vaativiin maaperaolosuhteisiin
et iy A X 2

MAANALAINEN RAKENTAMINEN

Segmentin arvioitu koko maailmassa
200-300 MEUR.

Kaupungistuminen ja infrastruktuurin kehitys
erityisesti kehittyvilla markkinoilla lisda
jatkossakin uusien tunnelien ja maanalaisten
rakennelmien tarvetta.

Robitin tuotteet:

Taysi Top Hammer -porauskalusto
perdnporaukseen ja lujittamiseen seka
pulttaukseen ja tuentaan

Oheiset markkinasegmenttien koot perustuvat Robitin johdon kdsitykseen ja vastaavat yhtién markkinatarjontaa. Vaikka ndmd tulevia tapah-
tumia koskevat oletukset perustuvatkin perinpohjaiseen analyysiin ja parhaisiin kéytettdvissé oleviin tietoihin, niitd on pidettdvd epdvarmoina
ennusteina eikd niiden toteutumista voida taata. Sen vuoksi toteutunut kehitys voi huomattavasti poiketa ennusteista taloudessa, markki-
noilla, kilpailutilanteessa, sddddsympdiristdssd ja kansainvdlisessd kaupassa tapahtuvien odottamattomien tapahtumien seurauksena.
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Strategia— Kumppanisi kestavamman
tulevaisuuden rakentamisessa

Robit on kaivos- ja rakennusmarkkinoiden korkealaatuisten
kulutusosien maailmanluokan asiantuntija. Pyrimme kasva-
maan maailman johtavaksi porauksen kulutusosien toimittajaksi.
Tama edellyttad seuraavia asioita:

1. Kannattava kasvu. Tavoitteenamme on saavuttaa 200
miljoonan euron myynti ja 10 prosentin markkinaosuus.

2. Parasta arvoa asiakkaille. Tuotteemme ja palve-
lumme tarjoavat asiakkaille parasta kokonaisarvoa inves-
tointien  vastineeksi. RobitSave-kohdeauditointiohjelman
avulla lupaamme myds taata sddstoja uusille asiakkaille.

3. Alan paras porakruunu. Valikoimamme sisdltdd vain
korkealaatuisia tuotteita. Tutkimus ja kehitys keskit-
tyvdt vahvistamaan asemaamme johtavana poran-
terien valmistajana. Porakruunut ovat yhteinen tekija
yrityksemme  kaikissa tuote- ja sovellussegmenteissa.

4. Alan parasta palvelua. Pyrimme rakentamaan pitkakes-
toisia asiakassuhteita ja palvelemaan asiakkaita seuraavien
arvojemme mukaisesti: nopea palvelu, muutoksen edistd-
minen ja kaikkien kunnioittaminen. Nain varmistamme tuot-
teiden ensiluokkaisen saatavuuden seka erinomaisen ja
ihmisldheisen palvelun.

Visio saavutetaan neljan tukipilarin avulla:
1. Kasvun kiihdyttaminen jakelijoiden kautta. Kiihdy-

tdmme kasvua ja lisadmme myyntid tydskentelemalld jakelija-
kumppaneidemmekanssa,jotkaovatRobit-yhteisonarvokkaita

jasenid. Myymme suoraan asiakkaille neljalle paamarkkinalla.
Suoramyyntimarkkinat maarittavat tuottavan kasvun tahdin.

2. Porauksen kulutusosiin liittyvan osaamisen laajenta-
minen. Henkildstdmme ymmartda alan erityispiirteet ja asiak-
kaiden tarpeet. Keskitymme menestymdan ainoastaan kulu-
tusosien saralla. Kehitdmme koulutustamme kohentamaan
henkildstommejakokoRobit-yhteisdntietdmystdjaosaamista.

3. Tutkimus- ja kehitystyon kohdentaminen parhaan
porakruunun kehittamiseen. Jatkamme innovaatioiden
tuottamista markkinoille ja toteutamme tutkimuksen ja kehi-
tyksen tiekarttaa alan parhaan porakruunun tuottamiseksi.

4. FitforService. Toimitusketjun hallintaon menestyksen avain.
Strategisten aloitteiden avulla rakennamme siihen liittyvaa
suorituskykydmme ja lunastamme lupauksemme parhaasta
palvelutasosta. Toimintakunto tarkoittaa myds valinnanmah-
dollisuuksia — esimerkiksi varastossa olevaa ydinvalikoimaa ja
tarpeen mukaan valmistettavaa lisévalikoimaa.

Strategiamme pohjana on olla kumppanisi kestdvdmman tule-
vaisuuden rakentamisessa. Alat, joilla tyoskentelemme, ovat
vihredmman huomisen keskeisia mahdollistajia. Uusiin energi-
anldhteisiin tarvitaan metalleja. Maaldmpd on kestavé energi-
anldhde. Monet infrastruktuuri-investoinnit keskittyvat vahen-
tamaan liitkkumisen tai kaupunkialueiden ymparistévaikutuksia.
Tarkeimmat panoksemme ovat arvoketjun CO2-pddstdjen
vahentaminen, vastuullisten kumppanuuksien rakentaminen,
tyytyvaisten ja hyvinvoivien tyopaikkojen varmistaminen seka
tehokkuuden lisédminen tuotteiden koko elinkaaren lapi.



ROBIT LYHYESTI YHTIO LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

MARKKINASEGMENTIT JA MEGATRENDIT

KAIVOSTEOLLISUUS RAKENTAMINEN GEOTEKNIIKKA KAIVONPORAUS
Kéyhemmat malmiot — Kaupungistuminen ja maan- Kaupungistuminen lisaa Geoenergian hydtyynotto lisda
enemman louhintaa alainen rakentaminen kasvaa tuennan ja paalutuksen kaivonporauksen tarvetta

ja porausta tarvetta

VISIO

2023 liikevaihto: 92,9 M€ 2000 M€ Liikevaihdon iso tavoite: 200 M€
EBITDA 5,0 M€/5,4% maailmanlaajuinen poraustoiminnan kulutus-
osamarkkina (poislukien Kiina ja Intia)

n.59% m§a|l‘man|anU|S|sta 15% CAGR, 13% EBITDA No. 1 por.exuskalu'stptarjoajlsta
poraustoiminnan 10 % maailmanlaajuisesta poraus-

kulutusosamarkkinoista toiminnan kulutusosamarkkinoista

MYYNTILUPAUS

TASALAATUISESTI

PORAKALUSTON MARKKINOIDEN PARAS ALAN PARHAAT ALAN PARAS

ASIANTUNTUA HINTA-SUORITUSKYKY- PORAKRUUNUT PALVELUTASO

SUHDE

TARJONTA — LAADUKKAAT PORAUSTOIMINNAN KULUTUSOSAT

TOP HAMMER DOWN THE HOLE GEOTECHNICAL *l
A

KESKITTYMINEN VAIN KULUTUSOSIIN GLOBAALI KATTAVUUS JA SAATAVUUS TEHOKAS TUOTANTO OMISSA TEHTAISSA
Laajin Top Hammer- sekd Down the Hole- Vahva jalleenmyyjaverkosto (+100) — oma Kilpailukyky turvattu suurien tuotanto-
porauskalustotarjonta — markkinoiden myyntitiimi neljdssa kaivosmaassa maadrien, automaation seka robotisoinnin
johtava suorituskyky avulla
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Top Hammer
-lilketoiminta

Vastuullisuustyoén kehittdminen
jatkui aktiivisesti Top Hammer
-liiketoiminnassa.

Jorge Leal
VP, Top Hammer

LIIKEVAIHTO

54,4

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023
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MEUR

(muutos -18,6 %)

Top Hammer -porausmenetelmda (TH) kdytetdan ensisijai-
sesti kaivostoiminnassa, maarakentamisessa, maanalaisessa
louhinnassa seka kiviaineksen louhinnassa. Top Hammer
-liiketoiminta kasittaa kallionporauksessa kaytettavat kulu-
tusosat ja palvelut. Kaivostoimiala on Robitin ensisijainen
markkina-alue, ja erityisesti maanalaisen kaivostoiminnan
osuus on kasvanut viime vuosina Robitin Top Hammer
-liiketoiminnassa.

Vuosi 2023 oli haasteellinen johtuen erityisesti Vendjan liike-
toiminnan lopettamisesta, joka vaikutti merkittavasti Robitin
myyntiin. Lisdksi Euroopan rakennusala kdrsi vastoinkdymi-
sistd. Haasteista huolimatta kaivosmarkkina pysyi vahvana, vaik-
kakin asiakkaiden ja jalleenmyyjien varastotasojen lasku vahensi
kysyntad myos kaivossegmentissa.

Robit voitti uusia asiakkuuksia Australiassa ja EMEA-alueella.
Australiassa saavutettu kasvu on tulosta ahkerista ponnisteluista,
joiden taustalla ovat Robitin kilpailukykyiset tuotteet sekd Aust-
ralian paikallisen tiimin asiantuntemus. Positiivinen kehitys kos-
kee pddasiassa Top Hammer -liiketoiminnan maanalaista kaivos-
segmenttia.

EMEA-alueella likevaihto oli l&helld 2022 tasoa. Euroopan
alueen rakentamisen yleinen hidastuminen vaikutti osaltaan kas-
vumahdollisuuksiin. Myynti laski Aasiassa ja Amerikassa tiettyjen
jakelijoiden toiminnan hidastumisen ja joidenkin matalan kannat-
tavuuden sopimusten padttymisen vuoksi, mika vaikutti Robitin
tulokseen.

East-alueen markkinan haasteet johtuivat pddasiassa Venda-
jan liiketoiminnan loppumisesta. Yhtion myynnin fokus oli muissa
itdisen alueen maissa kuten Kazakstanissa. Alue tarjoaa kasvu-
mahdollisuuksia voittaa takaisin osa Vendjan myynnin aiheutta-
masta tiputuksesta.

Vastuullisuustydn kehittdminen jatkui aktiivisesti Top Hammer
-liketoiminnassa. Robit testasi pakkausratkaisuja etenkin pora-
tangoille vuoden 2023 aikana vahentdakseen puun kulutuksesta
aiheutuvia ympadristovaikutuksia. Yhtion tavoitteena on ottaa
kdyttéon poratangoille ja niskoille ymparistoystavallisempid pak-
kausmateriaaleja, jotka vdhentdvat paitsi ymparistovaikutuksia
my®ds kokonaispainoa. Kevyempi pakkaus tuo polttoainesddstoja
kaikille asianosaisille. Robitin tavoitteena on siirtyd taysin uusiin,
kestavampiin pakkauksiin vuoden 2024 toisella puoliskolla sitou-
tuen samalla entistd vahvemmin kestavaan kehitykseen.

Robit integroi Rbit-porakruunusarjan menestyksekkadsti kaik-
kiin kokoluokkiin vuoden 2023 aikana ja ndin Rbit-sarjan tuotteet
saavuttivat tdyden kayttdonoton tydmailla. Robit jatkaa edelleen
aktiivisesti tyotddn porakruununastojen kehittamiseksi. Taman
strategisen tyon tavoitteena on nostaa Robitin tuotestandardeja
entisestadn ja pyrkia luomaan markkinoiden paras ja suoritusky-
kyisin terd.

Vuonna 2024 Robitin Top Hammer -lilketoiminta on vahvojen
kasvumahdollisuuksien ddrelld ja ndin myds valmis siirtymaan kas-
vuvaiheeseen.



- Top Hammer -liiketoiminta kdsittdd kallioporauksessa kdytet-
tavdt kulutusosat ja palvelut sekd tunnelin tuentaporaukseen

tarkoitetut putkitusterdit.
b s




Down the Hole
-liiketoiminta

Porauksen ja rdjdytysporauksen

pddajurina on laajamittainen kai- Perttu Aho
vostoiminta ympdri maailmaa. VP, Down the Hole

LIIKEVAIHTO

20,9
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(muutos -16,2 %)

MEUR
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Robitin Down the Hole -liiketoimintayksikko (DTH) suunnit-
telee ja valmistaa iskuvasaroita ja terid poraukseen avolou-
hinnassa ja muissa louhintaymparistoissa seka kaivonpo-
raukseen.Tuotevalikoima koostuu DTH-vasaroista ja -terista,
jotka palvelevat nopeatempoista, suuren volyymin kallion-
porausta vaativissa olosuhteissa. Valikoimaan kuuluvat
myos RC-vasarat (kddnteishuuhtelu) ja -terdt ndytteenot-
toon.

Robitin DTH-tuotteita kdytetddn padasiassa pora- ja rdjaytysrei-
kien tekemiseen kaivoksissa ja kiviaineksen tuotantoporaukseen
avolouhoksilla. Lisdksi Robitin DTH-vasaroita ja -terid kdytetadn
porakaivojen ja maaldmpdkaivojen poraukseen. Robitin RC-vasa-
roita ja -teria kdytetadn mineraalien etsintaan uusissa kaivoshank-
keissa ja malmipitoisuuden madrittdmistd varten tehtavaan nayt-
teenottoon olemassa olevissa kaivostoiminnoissa.

Pohjois- ja Eteld-Amerikka, eteldinen ja Lansi-Afrikka sekd Aust-
ralasia ovat porauksen, rdjaytyksen ja louhinnan padmarkkinoita,
kun taas porakaivojen padmarkkinoihin kuuluu edelld mainittu-
jen lisdksi my&s Eurooppa. Robitin DTH-poraustydkalujen kysynta
ndissa liilketoimintasegmenteissa on suurinta alueilla, joilla erittdin
kova ja karkea kalliopera yhdistyy vaihteleviin maaperdolosuhtei-
siin, usein darimmadisissa ymparistdolosuhteissa. Vahemman vaa-
tivissa ja pehmedmmissa maaperdolosuhteissa asiakkaat voivat
usein kayttdd muita kuin iskevia porausmenetelmia, kuten rulla-
kartioterdporaus (rotary).

Vuonna 2023 Robitin DTH-liikevaihto laski 16,2 prosenttia vuo-
teen 2022 verrattuna. Robit koki merkittdvamman laskun suurim-
milla markkinoillaan Australiassa ja Pohjois- ja Eteld-Amerikassa
useiden suurten kaivosasiakkaiden vahentyneen kulutuksen
vuoksi. Tatd kompensoi jonkin verran Pohjoismaiden positiivinen
kasvuvauhti kaivos- ja porakaivomarkkinoilla. Yleinen myéntei-
nen kehitys oli suurempaa kaivonporausmarkkinoilla kuin kaivos-
ja louhintasektorilla. Yhtio keskittyi voittamaan uusia kaivosasiak-
kaita ja jakelijoita erityisesti Pohjois- ja Eteld-Amerikassa, padstak-
seen takaisin kasvu-uralle.

Vuoden 2023 alussa Robit aloitti tuotevalikoimansa virta-
viivaistamisen keskittymalld liikkuviin suuren volyymin tuottei-
siin ja vahentdamalld paallekkdisia poranterdmalleja ja onnistui-
kin prosessin ensimmaisessd vaiheessa vahentamaan aktiivisten
tuotteiden maaraa 50 prosentilla. Kolmannella vuosineljannek-
selld Robitin bréndistrategia muuttui merkittdvasti, kun itsendi-
nen DTH-segmentin edelldkdvijdbrandi Halco yhdistyi Robitin
DTH-tuotemerkin alle. Muutoksen my&td Robit aloittaa vuo-
den 2024 yksinkertaistetulla |3hestymistavalla, joka vahvistaa
Robit-brandid kautta linjan sekd samalla vahentda kustannuk-
sia ja terdvoittaa viestia yhtion myyntikanavissa. Halcon perintd
ndkyy edelleen vasaratuotteissa, ja nditd tuotteita on yha saata-
villa markkinoilla valikoitujen jélleenmyyjien kautta.

Robit uudisti valmistusliiketoimintakonseptinsa vuoden 2023
toisella puoliskolla siten, ettd yhtié lopetti DTH-valmistustoimin-
nan Australiassa ja keskitti yhtion tuotannon uudelleen yhtion
muille tehtaille.




Vuoden 2023 toisella puoliskolla lanseerattiin H-sarjan neli-
tuumainen modulaarinen vasara valituilla markkina-alueilla, paa-
asiassa pohjoismaisilla porausmarkkinoilla. H-sarjan modulaarista
vasaraperhettd laajennetaan vuonna 2024. Vuoden toisella puo-
liskolla alkoi myos jarjestelmallinen keskittyminen Robitin netto-
kayttdpadoman pienentdmiseen myymalld aktiivisesti ja menes-
tyksekkaasti vanhemman sukupolven tuotteita ja hitaasti liikku-
vaa varastoa.

Porauksen ja rdjdytysporauksen pddajurina on laajamittainen
kaivostoiminta ympdri maailmaa. Segmentin odotetaan jatkavan
maltillista kasvua tulevina vuosina. Tuotevalikoiman osalta pda-
asialliset paatoksentekoa ohjaavat tekijat keskittyvat yha enem-
man tuotekustannuksiin porattua metria kohti ja polttoaine-
saastoihin tuotannon poraustoiminnassa. Kaivonporausmarkki-

nsa Halcon tuoteportfolion
a’; yksinkertais-

nat kasvavat edelleen maltillisesti mutta tasaisesti juomaveden
kysynndn jatkaessa kasvuaan. Porakaivojen odotetaan syvenevdn
ajan myotd, mikd tukee osaltaan segmentin kulutustarvikkeiden
suotuisaa kysyntad. RC-markkinat, pddasiassa kenttatutkimusseg-
mentissd, heilahtelevat edelleen mineraalihyodykkeiden markki-
nahintojen kehityksen mukana, kun taas malmipitoisuuden nayt-
teenottoporauksen odotetaan jatkuvan tasaisena nykyisessa kai-
vostoiminnassa.

Robitin H-sarjan modulaarista vasaraperhettd laajennetaan
vuoden 2024 ensimmadiselld puoliskolla lisadmalla viiden, kuuden
ja kahdeksan tuuman vasaratuotteita aiemmin vuonna 2023 lan-
seerattujen nelituumaisten vasaratuotteiden oheen. Mullistava
DTH-vasararatkaisu tarjoaa asiakaskunnalle aiempaa enemman
toiminnallista joustavuutta vaihtelevissa porausolosuhteissa ja
parantaa huomattavasti kannattavuutta.
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Geotechnicals
-liiketoiminta

Geoteknisen porauksen tdrkein liik-
keellepaneva voima on infrastruk-
tuurihankkeiden aktiivisuus.

Ville Pohja
VP, Geotechnical

LIIKEVAIHTO

17,6

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

24

MEUR

(muutos -12,8 %)

Robitin  Geotechnical-liiketoimintayksikkd suunnittelee
ja valmistaa tyokaluja poraamiseen irto- ja sekamaaolo-
suhteissa. Tuotevalikoima koostuu tarkkaan valikoiduista
DTH-vasaroista ja putkitusjarjestelmistd, jotka on suunni-
teltu vastaamaan porausurakoitsijoiden ja rakennusyhti-
oiden tarpeisiin.

Robitin Geotechnical-tuotteita kdytetdan perustusten porauk-
seen |&hinnd infra- ja asuntorakennushankkeissa, mutta myds
vesi- ja maaldampokaivojen poraukseen. Tyypillisid kayttokohteita
ovat paalutus, mikropaalutus ja ankkurointi.

Geotechnical-liiketoiminnan paamarkkinat ovat Pohjoismaat
ja Pohjois-Amerikka. Robitin poraustydkalujen kysynta tdssa liike-
toimintasegmentissa on suurinta alueilla, joilla kova ja kuluttava
kallioperd yhdistyy vaativiin rakennus- ja infrastruktuurihankkei-
siin. Helpommissa maaperdolosuhteissa potentiaalinen asiakas
pystyy tyypillisesti kdyttdmaan muita menetelmia.

Vuonna 2023 Geotechnical-liikevaihto laski 12,8 prosenttia
vuoteen 2022 verrattuna. Myynnin lasku johtui merkittavasti las-
keneesta talonrakennusmarkkinasta sekd Vendjan myynnin lopet-
tamisesta. Robit saavutti pientd kasvua liketoiminnan suurimmilla
markkinoilla Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikassa, mutta koki las-
kun Eteld-Amerikan markkinoilla rakennus- ja vesikaivomarkkinoi-
den heikkouden vuoksi.

Geotechnical-liiketoiminta sai huomattavan tilauksen, kun
siltd tilattiin yhtion suurin vasara ja asiaankuuluvia putkitusjar-
jestelmid kahteen merkittdvadn paalutushankkeeseen Yhdys-

valloissa. Projekti laskutettiin padosin vuoden 2023 toisella puo-
liskolla, ja poraustyot alkavat vuoden 2024 aikana. Kyseiset pro-
jektit toimivat merkittdvind referensseind Pohjois-Amerikan
markkinoilla, joita Robit pitda yhtena lupaavimmista markkinoista
yhtion kasvun kannalta.

Kannattavuuteen vaikutti jonkin verran terdksen hintahuip-
pujen aikana ostetun kalliin raaka-aineen kulutus ja markkinoiden
taantuessa kiristyva hintakilpailu. Raaka-aineiden hintojen kustan-
nuspaineet alkoivat helpottaa vuoden loppua kohti.

Vuonna 2023 Geotechnical-liketoiminta keskittyi onnistuneesti
virtaviivaistamaan tuotevalikoimaansa, ajamaan alas vanhan suku-
polven tuotteita ja alentamaan nettokdyttépddomaansa. Paljon
T&K- ja kehityshankkeita on edelleen valmisteilla, ja vuonna 2024
Geotechinal-liketoiminnassa néhdaan joitakin tuotelanseerauksia.

Geoteknisen porauksen tarkein liikkeellepaneva voima on inf-
rastruktuurihankkeiden aktiivisuus. Segmentti on osittain suur-
ten teollisuusinvestointien ansiosta pysynyt suhteellisen vakaana,
ja Robit arvioi sen pysyvan samalla tasolla tulevanakin vuonna.
Asuntomarkkinoiden heikkous tulee todennakoisesti jatkumaan
ainakin ensimmadiselld vuosineljannekselld, mutta sen jalkeinen
kehitys jaa ndhtévaksi. Jos Pohjoismaiden kasvualueiden asun-
tomarkkinat alkavat piristyd vuoden 2024 aikana, tuo se Robitille
mydtdtuulta vuoden loppua kohti.

Geotechnical-segmentissd kéytettdvid Down the Hole -kulutusosia
ovat mm. maaporaukseen tarkoitetut DTH-vasarat, tercit, poraputket,
iskunvaimentimet ja muut tarvikkeet.
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Kumppanisi vastuullisemman
tulevaisuuden rakentamisessa

Vastuullisuus on osa Robitin jokapadivdistd toimintaa. Robit edistda tarkeiksi maariteltyja teemoja, joiden avulla yhtio saa
lisatunnettuutta alalla. Robitin vastuullisuusty6ta ohjaa yhtion vuonna 2021 maarittelema vastuullisuusvisio. Vuonna 2023
Robit jatkoi aktiivista vastuullisuusviestintda organisaation sisalla ja saavutti edistysta valituilla alueilla.

ROBITIN VASTUULLISUUSVISIO
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x Tydntekijdiden hyvinvointi Monimuotoisuus, osallisuus ympéristojalanjaljen

pienentaminen

Terveys ja turvallisuus Tyontekijéiden koulutus

Toimittajat Oma tuotanto ——— Asiakkaat

Vastuulliset kumppanuudet

Robit kehittédd koko toimitusketjun vastuullisuutta ja toimin-
nallista suorituskykyd pitkdkestoisten kumppanuuksien kautta.
Yhtio tekee yhteistyota sellaisten kumppaneiden kanssa, joilla on
samanlaiset periaatteet ja tavoitteet ympdristdon, yhteiskuntavas-
tuuseen ja hallintoon liittyvissa asioissa.

Asiakastoiminnan kehittdminen ja toimintaperiaatteiden nou-
dattaminen ovat erityisen térkeitd Robitin arvoketjun ylavirtapro-
sesseissa. Yhtion edistyminen edellyttda jakelijoiden sitoutumista
ndihin seikkoihin.

Robitin toimittajat ovat keskeisessa roolissa yhtion toimin-
nan aiheuttamien ympadristovaikutusten kannalta. Raaka-ainei-
den tuotantoon ja kuljetukseen tarvitaan merkittavd maara ener-
giaa. Toimittajien kanssa tehdaan yhteisty6ta tuotantovaiheiden
materiaalihukan vdhentamiseksi. Robitin toimittajia pyydetdan
sitoutumaan Robitin vastuullisen toimitusketjun menettelyihin, ja
vastuullisuusasioita huomioidaan toimittajien ja alihankkijoiden
auditoinneissa.
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Tavoitteenamme on, etta vahintaan 90 % kayttamis-
tamme hyodykkeista tulee Robitin toimitusketjume- 90 % 99 % 92 %
nettelyihin sitoutuneilta toimittajilta.

Tavoitteenamme on, ettd vahintaan 90 % jalleenmyy-
jistamme sitoutuu myyntivolyymien sijasta Robitin 90 % 86 % 82 %
ESG-periaatteisiin.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen arvoketjussa

Robit on maadrittéanyt hiilidioksidipdastojen vahentdmisen yhdeksi kestdvyystoimien tarkeimmistd painopisteista. Hiilidioksidipaas-
téihin on mahdollista vaikuttaa muutoksilla yhtion omassa toiminnassa. On kuitenkin syytd huomioida myds parannukset, joita voidaan
saavuttaa vaikuttamalla epdsuoriin tekijoihin ja ulkoisiin sidosryhmiin.

Yhtion KPI-luvuilla mitattavat padstot aiheutuvat Robitin omasta toiminnasta. Yhtion vuoden 2020 hiilijalanjalki (Scope 1 ja 2) lasket-
tiin GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) -standardin mukaisesti, ja se oli 3 383 tonnia CO2e, joka vastaa 36,9 tonnia CO2e miljoo-
nan euron likkevaihtoa kohti. Vuoden 2023 padstointensiteetti oli 25,7 prosenttia alle vuoden 2020 tason. Paastdintensiteetti pysyi vuo-
den 2022 tasossa. Syyskuun lopussa yhtio ajoi alas valmistustoiminnan Robitin Australian tehtaalla. Tuotannon keskittaminen harvem-
piin tuotantolaitoksiin tulee parantamaan yhtion paastointensiteettid. Yhtio toteutti lisaksi useita pienempid toimenpiteitd, jotka tukevat
tavoitteen saavuttamista.

k| Tavoite | Tulos2023 | 2022

Robit on sitoutunut vahentamaan Scope 1- ja Scope
2 -hiilidioksidipaastojaan 50 prosentilla vuoden 2020 -50 % -26 % -26 %
tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Tyytyvdinen ja hyvinvoiva tyGyhteiso

Robit pyrkii olemaan hyva tydnantaja ja tarjoamaan hyvinvoivan tydyhteisén henkildstolleen. "Kunnioitamme kaikkia” on yksi Robitin
arvoista.

Vuosittainen henkilstokysely tehtiin joulukuussa 2023. Strategiasta ja tulevaisuuden ndkymistd viestimisen arviointiin parantu-
neen edelliseen tutkimukseen verrattuna. Selked enemmist® vastaajista koki, ettd heidan tiimissaan ollaan tarvittaessa valmiita teke-
maan enemman kuin odotetaan. Esihenkilotydn arvioitiin parantuneen edelliseen tutkimukseen verrattuna. Téltd pohjalta on hyva jat-
kaa parannustoimenpiteitd, silld tuloksissa oli ndhtavissa vuonna 2023 tehdyt kustannussddsto- ja sopeuttamistoimenpiteet. Ne laskivat
erityisesti tydnantajakuvaan ja tulevaisuuden odotuksiin liittyvid arviointeja. Robit tekee jatkuvasti tyéta turvallisuuden parantamiseksi.
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Yhtiolld on muun muassa HSE-tiimi, joka koordinoi konsernin turvallisuustoimia. Tapaturmataajuus (LTIF) laski tarkastelukauden aikana.
Yhti6 vahvisti huomattavasti ennakoivia toimenpiteita turvallisuuden parantamiseksi. Turvallisuushavaintojen maddrdssa saavutettiin
vuonna 2023 uusi ennatys.

k| Tavoite | Tulos2023 | 2022

Tavoitteenamme on nolla aikahdviota aiheuttavaa
hairiotapahtumaa; seurattava mittari on tapaturma- 0 4,7 6,4
taajuus (LTIF).

Kehitamme jatkuvasti henkildstomme osallistamista;

>70 68,6 70,1
seurattava mittari on PeoplePower®-indeksi. !

Tuotteen elinkaaren vastuullinen tehokkuus

Tuotesuunnittelun ja tuotannon materiaalitehokkuus seka pyrkimys varmistaa tuotteiden pitkakestoisuus asiakaskdytdssa ovat keskeisia
tekijoita Robitin vastuullisuusty®ssa. Tydhon parhaiten soveltuvan tuotteen l6ytdminen ja sen tehokas kayttd vaikuttavat merkittavasti
tuotteen elinikddn ja porauksen kuluttamaan energiaan. Robitin henkildstdd ja jakelijoita koulutetaan jatkuvasti ohjaamaan asiakkaita
kohti menestysta. Koulutuksessa kasitelldén tuotteiden ominaisuuksia ja opastetaan asiakkaita kdyttdmaan niitd tehokkaasti. Erityisen
suurta apua tehokkuuteen saadaan Robitin asiakkaiden poraustoiminnan optimoinnista. Energiankulutusta voidaan véhentdd ja
porauksen tehokkuutta lisdta |6ytdamalld parhaat tavat kdyttdd Robitin tuotteita ja optimoimalla kdyttdtavat. Tuotesuunnitteluvaiheessa
tehdyt pdatokset vaikuttavat merkittavasti porauksen tehokkuuteen. Yhtio toi vuonna 2023 markkinoille uuden H4-vasaran, jolla saavu-
tetaan jopa 25 prosentin parannus polttoaineen kulutuksessa ja ndin pienennetdan porauksesta aiheutuvia paastoja.

k| Tavoite | Tulos2023 | 2022

Robit on sitoutunut tarjoamaan vuosittain vahintaan
1 000 tuntia konsultoivaa myyntikoulutusta yhtion
ja sen jalleenmyyjien myyntiedustajille ja teknisille
tyontekijoille.

1000 h 1919 h 714 h

Parantaa materiaalitehokkuutta sisaisissa toimin-
noissa; Robit on asettanut tavoitteeksi yli 90 prosentin 90 % 88,1 % 89,9 %
jatteenkierratysasteen omissa tehtaissaan.
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Esimerkkitapaukset:

SIJOITTAJILLE

Tuotekehityksella energiatehokkuutta

Tuotteiden energiatehokkuuden parantaminen tuotekehityksen
keinoin on Robitille tehokas tapa vaikuttaa positiivisesti hiilika-
denjalkeen. Robitin uusi Down the Hole -poraukseen kehitetty
H4-vasara on hyva esimerkki tuotekehitystydstd, jolla on pystytty
pienentdamaan merkittavasti tuotteen kayton aikaista energianku-
lutusta.

Robitin aiempaan vasaramalliin ndhden saavutettu keski-
madrdinen sddstd porauksen aikaiseen polttoainekulutukseen on
lahes 10 prosenttia ja vastaaviin kilpailijoiden tuotteisiin jopa 25
prosenttia. Uutta vasaramallia kdytettdessa tyypillisen maaldmpo-
kaivon porauksessa polttoainetta kuluu noin 50 litraa védhemman,
vastaten noin 0,12 tCO2e suuruista pddstovahennystd. Taten vuo-
dessa jo yhden poravaunun padstdvahennys voi olla noin 44,6
tCO2e vastaten 1,5 prosenttia Robitin vuoden 2023 Scope 1 ja
2 padstoistd. Kun noin 100 poravaunua siirtyy kdyttdmaan uutta
vasaramallia, vdhenevat tuotteen kaytodstd aiheutuvat padstot
Robitin vuoden 2023 Scope 1 ja 2 paastojen verran. Uuden tuot-
teen valmistuksesta ja kuljettamisesta syntyvat ymparistévaiku-
tukset ovat myos merkittavasti aiempaa pienemmat, silld materi-
aalinkdyttda on pystytty optimoimaan 14 prosenttia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Ymparistoystavallisempi ruosteenestokasittely

Robitin maaporaustuotteiden pintakasittely mustaustekniikalla
lopetettiin syksylld 2023. Vanhan pintakasittelyprosessin tilalle
otettiin suojadljykasittely.

Muutos  mahdollistaa  tuotteiden  ympadristdvaikutusten
vahentdmisen. Mustausprosessin poistumisen myotd kemikaali-
jatteen maara vahenee, eikd missddn ruosteenestokdsittelypro-
sessin vaiheessa endd tarvita ymparistolle haitalliseksi luokiteltuja
aineita. Tehdyllda muutoksella on positiivinen vaikutus myds tyo-
turvallisuuteen. Ruosteenestokésittelyyn tarvitaan nyt aiemman
kymmenen kemikaalin sijaan vain yksi, ja tarve varastoida kemi-
kaaleja tuotantotiloissa on vahentynyt merkittavasti.
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Hallitus

Lasse Aho, s. 1958, YTM, Vuorineuvos
Hallituksen jdsen, hallituksessa maaliskuusta
2023 lahtien. Riippumaton yhtiostd ja
merkittavistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2023

26 065 osaketta

Valiokunnat:

Tyovaliokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Puuilo Oyj (hallituksen puheenjohtaja), Olvi-saétio
(hallituksen puheenjohtaja), Apetit Oyj (hallituksen
puheenjohtaja), Euroopan panimoliitto (hallituksen
puheenjohtaja), Jadkiekon SM-liiga (hallituksen
jasen), Genelec Oy (hallituksen jdsen)

VASTUULLISUUS

Anne Koutonen, s. 1962, KTM

Hallituksen jdsen, hallituksessa huhtikuusta 2020
ldhtien. Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd
osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 31.12.2023

19831 osaketta

Valiokunnat: Tarkastusvaliokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Modulight Oyj (hallituksen jésen), Kemppi Oy
(hallituksen jasen), Merus Power Oyj (hallituksen
jasen), Tammer Brands Oy (hallituksen
puheenjohtaja), Componenta Oyj (hallituksen
varapuheenjohtaja), HKScan Oyj (hallituksen
jasen), ImageWear Oy (hallituksen jdsen),
Kojamo Qyj (hallituksen jésen)

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS = TILINPAATOS

Mikko Kuitunen, s. 1980, DI

Hallituksen jdsen, hallituksessa joulukuusta 2018
ldhtien. Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 31.12.2023

26 689 osaketta

Valiokunnat: Henkildstévaliokunta
Paatoimi:

Vincit Oyj, hallituksen puheenjohtaja seka
digiajan yrittdja ja sijoittaja

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Cloudberry Capital Oy (hallituksen jasen),
Tylko S.A. (hallituksen jasen), Koivukuitu Oy
(hallituksen puheenjohtaja), Pasakuitu Oy
(hallituksen jdsen), SoilFood Oy (hallituksen
jasen), OffiStore Oy (hallituksen puheenjohtaja),
Vincit Solutions Qy (hallituksen puheenjohtaja),
Vincit Oyj (hallituksen puheenjohtaja), Amor

& Labor Oy (hallituksen jésen), Happeo Oy
(hallituksen puheenjohtaja), Integrata Oy
(hallituksen jdsen), LahiTapiola Pirkanmaa
(hallituksen jdsen)
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LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Harri Sjoholm, s. 1954, DI

Hallituksen varapuheenjohtaja maaliskuusta
2023 Ihtien, hallituksen puheenjohtaja
joulukuusta 2018 maaliskuuhun 2023

sekd aiemmin hallituksessa vuosina
1998-2018. Riippuvainen yhtiostd ja
merkittdvistd osakkeenomistajista.
Enemmistdosakkeenomistaja Five Alliance
Oy:ssd, joka omistaa 27,1 prosenttia yhtion
osakkeista.

Osakeomistus: 31.12.2023

44 652 osaketta

Valiokunnat:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta seka
henkil®sto-, tarkastus- ja tydvaliokunta
Paatoimi:

Robit Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat:

Five Alliance Oy (hallituksen puheenjohtaja),

Markku Terdsvasara, s. 1965,
Rakennusinsinoori

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksessa
maaliskuusta 2022 |dhtien. Riippumaton yhtiosta
ja merkittavistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2023

20955 osaketta

Valiokunnat: Tyévaliokunta

Paatoimi:

Metso Outotec Qyj, varatoimitusjohtaja sekd
Minerals-liiketoiminta-alueen johtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Teknologiateollisuus ry (hallituksen jdsen), Swiss
Tower Mills Minerals AG (hallituksen jasen)

Kangasalan Vélkkyva Vesijdrvi ry (hallituksen jasen),

TAMK-tukisaatio (hallituksen jdsen)

SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Eeva-Liisa Virkkunen, s. 1957, KTM
Hallituksen jdsen, hallituksessa maaliskuusta 2022
ldhtien. Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 31.12.2023

18 605 osaketta

Valiokunnat: Tarkastus- ja henkilostévaliokunta
Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Sotkamo Silver Oyj (hallituksen puheenjohtaja),
Lansirata Oy (hallituksen varapuheenjohtaja),
Neova Oy (hallituksen jasen)

Robit Oyj:n hallituksen kokouksiin

osallistuu lisaksi henkilston valitsema
henkil6stoedustaja. Henkiloston edustaja
edistad kommunikointia ja yhteistyota
yhtion hallituksen ja henkiloston vélilla seka
tuo henkildston nakokulmaa hallitusty6hon.
Henkiloston edustaja ei ole hallituksen
jasen.
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Johtoryhma

Arto Halonen, s. 1981, DI, KTM Perttu Aho, s. 1968, B.B.A. Ville lljanko, s. 1972, B.B.A.
Toimitusjohtaja VP Down the Hole VP Distributor Sales

Yhtion palveluksessa maaliskuusta 2020 Iahtien Yhtion palveluksessa helmikuusta 2020 ldhtien Yhtion palveluksessa kesakuusta 2023 1dhtien
Osakeomistus: 31.12.2023 Osakeomistus: 31.12.2023 Osakeomistus: 31.12.2023

38 317 osaketta 3750 osaketta 3000 osaketta

Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus:

Robit Oyj 2020-2022 (talousjohtaja), Robit Oyj 2020-2022 (General Manager, Halco Normet Oy 2019-2023 (kansainvaliset

Metso Minerals Oy 2018-2020 (johtaja, Business), yrittdjd 2007-2019 (konepajateollisuus johtotehtavdt, joista viimeisimpana Director,
kivenmurskaimet), Metso Oyj 2017 (johtaja, ja urakointiliiketoiminta), Kospa Oy 2006-2008 Commercial Management & Process Expertise),
strategia ja liiketoiminnan kehittdminen), Metso (Managing Director) Hogfors Oy 2016-2018 (toimitusjohtaja),
Minerals Oy 2015-2016 (johtaja, globaali myynti Outotec Oyj 2011-2016 (kansainvaliset

ja markkinointi) johtotehtavat), Alteams Oy 2004-2011

(kansainvaliset johtotehtévat), Outokumpu Oyj
1997-2003 (kansainvaliset johtotehtavat)

Jorge Leal, s. 1983, M.Sc. (Business Ville Peltonen, s. 1983, KTM Ville Pohja, s. 1986, DI

and Technology Management), B.Sc. Talousjohtaja VP Geotechnical

(Engineering) Yhtion palveluksessa tammikuusta 2020 lahtien Yhtion palveluksessa helmikuusta 2015 Idhtien
VP Top Hammer Osakeomistus: 31.12.2023 Osakeomistus: 31.12.2023

Yhtion palveluksessa heindkuusta 2011 Idhtien 18 925 osaketta 7 500 osaketta

Osakeomistus: 31.12.2023 Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus:

0 osaketta Nokian renkaat Oyj 2016-2020 (Group Financial Robit Oyj 2018-2020 (Director, Piling Business),
Keskeinen tyokokemus: Manager), Deloitte & Touche Oy 2012-2016 Robit Oyj 2017-2018 (Global Product Manager),
Robit Oyj 2021-2020 (Director, Global Sales, (Audit Associate) Robit Oyj 2015-2017 (Sales Manager)

Finland), Robit Oyj 2019-2018 (Head of Offering
& Product Manager Top Hammer, Finland), Robit
SAC, Peru 2018-2015 (General Manager & Sales

Director)

JaanaRinne, s. 1962, KTM
Henkilostojohtaja

Yhtién palveluksessa syyskuusta 2017 lahtien
Osakeomistus: 31.12.2022

19 500 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Poyry Oyj 2013-2016 (henkilostdjohtaja),
Konecranes Oyj 2007-2013 (henkilbstojohtaja),
Konecranes 2004-2007 (huoltoliiketoiminta,
henkilstojohtaja)
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous 2024

Robit Oyj:n varsinainen yhtickokous jarjestetddn keskiviikkona
3.4.2024 klo 14.00 alkaen Tampere-talossa, osoitteessa Yliopiston-
katu 55, 33100 Tampere. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaan-
ottaminen aloitetaan klo 13.30.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on  osakkeenomista-
jalla, joka on yhtidkokouksen tasmaytyspdivand 20.3.2024 rekis-
terditynad Euroclear Finland Oy:n pitédmaan yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen hen-
kilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan 25.3.2024 klo 10.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
a. Yhtion verkkosivujen kautta osoitteessa www.robitgroup.com
b. Sdhkopostitse tai postitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa ilmoittautumisen Innovatics
Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Robit
Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse
osoitteeseen agm@innovatics fi. lImoittautuvan
osakkeenomistajan tulee sisdllyttaa viestiin yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/
yhtiokokous/ saatavilla oleva ilmoittautumislomake tai vastaavat
tiedot.

Lisatietoja ilmoittautumisesta on saatavilla puhelimitse
yhtiokokouksen ilmoittautumisaikana soittamalla Innovatics
Oy:n numeroon +358 10 2818 909 arkisin klo 9.00-12.00 ja
13.00-16.00.

lImoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta
2023 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Robit Oyj:n taloudellinen informaatio
vuonna 2024

Robit Oyj julkaisee vuoden 2024 aikana tilinpddtostiedotteen,
puolivuosikatsauksen ja taloudelliset katsaukset kolmelta ja
yhdeksalta kuukaudelta seuraavan aikataulun mukaisesti:

21.02.2024 Tilinpadtostiedote 31.12.2023 padttyneelta tilikaudelta
23.04.2024 Taloudellinen katsaus tammi-maaliskuulta 2024
02.08.2024 Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2024
24.10.2024 Taloudellinen katsaus tammi-syyskuulta 2024

Yhti6 julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi ja
englanniksi. Tiedotteet ovat julkistamisen jdlkeen saatavilla yhtion
verkkosivuilla www.robitgroup.com.

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistolle jarjestetdan tilin-
paatoksen ja puolivuosikatsauksen julkistamispdivana erikseen
iImoitettavana ajankohtana.

Robit noudattaa ennen tilinpadtostiedotteen ja taloudellisten
katsausten julkistuksia 30 pdivén hiljaista jaksoa, jolloin yhtio ei
kommentoi sen taloudellista tilaa tai tulevaisuuden ndakymia eika
tapaa padomamarkkinoiden tai talousmedian edustajia.

Osoitteenmuutokset

Robitin osakkeenomistajia pyydetddn ilmoittamaan osoitteen-
muutoksista siihen pankkiin, jossa heiddn arvo-osuustilinsa on.

Lisatietoja:
Violetta Silver, IR- ja viestintapaallikkod

Puh. (0)3 3140 3400
Sahkoposti: investors@robitgroup.com

Kdyntiosoite:
Robit Oyj
Vikkiniityntie 9
33880 Lempadld
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VASTUU

LISUUS SIOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2023 lyhyesti

Liikevaihto 92,9 miljoonaa euroa (112,0); muutos -17,0 prosenttia
EBITDA 5,2 miljoonaa euroa (8,9); 5,6 prosenttia lilkevaihdosta (7,9)

Vertailukelpoinen EBITDA 5,0 miljoonaa euroa (8,9); 5,4 prosenttia liikevaihdosta (7,9)

EBITA 0,8 miljoonaa euroa (4,0); 0,9 prosenttia liikevaihdosta (3,5)

Vertailukelpoinen EBITA 0,7 miljoonaa euroa (4,0); 0,7 prosenttia lilkevaihdosta (3,5)

Liiketulos (EBIT) 0,1 miljoonaa euroa (3,1); 0,1 prosenttia liikevaihdosta (2,7)
Katsauskauden tulos -3,0 miljoonaa euroa (0,9); -3,2 prosenttia likkevaihdosta (0,8)

Litketoiminnan nettorahavirta 8,4 miljoonaa euroa (5,6)

Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa 48,5 prosenttia (46,5)

Keskeiset tunnusluvut Q4 2023 Q4 2022 Muutos % 2023 2022  Muutos%
Liikevaihto, 1 000 euroa 22 901 26 210 -12,6 % 92 917 111 962 -17,0 %
EBITDA, 1 000 euroa 2409 379 535,9 % 5172 8 851 -41,6 %
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 10,5 % 1,4 % 5,6 % 7,9 %
Vertailukelpoinen EBITDA, 1 000 euroa 1961 379 417,8 % 5004 8 851 -43,5 %
Vertailukelpoinen EBITDA, % 8,6 % 1,4 % 54 % 7.9 %
EBITA, 1 000 euroa 1451 -822 276,5 % 829 3959 -79,1 %
EBITA, osuus liikevaihdosta % 6,3 % -3,1% 0,9 % 3.5%
Vertailukelpoinen EBITA, 1 000 euroa 1004 -822 222,0 % 660 3959 -83,3 %
Vertailukelpoinen EBITA % 4,4 % -3,1 % 0,7 % 3,5%
EBIT, 1 000 euroa 1192 -1 039 214,7 % 116 3071 -96,2 %
EBIT, osuus liikevaihdosta % 52 % -4,0 % 0,1 % 2,7 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa -332 -2 166 -84,7 % -3019 885 -441,0 %
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % -1,4 % -8,3 % -3,2% 0,8 %
Osakekohtainen tulos (EPS), 1 000 euroa -0,01 -0,09 -0,14 0,04
Oman paaoman tuotto (ROE), % -6,3 % 1,6 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % -0,4 % 3,5%

Markkinandakymat vuodelle 2024

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

Robit arvioi globaalin kaivosteollisuuden kysynndn pysyvan nykyiselld hyvalld tasolla. Rakennusteollisuuden kysynndn arvioidaan
pysyvan nykyiselld tyydyttavalld tasolla lyhyelld aikavalilla. Rakennusteollisuuden projektiaktiviteetti on piristynyt vuoden 2023 pohjata-
sosta. Projektien edetessd, kysynnan arvioidaan kehittyvan positiivisesti vuoden toisella puoliskolla.

Ohjeistus vuodelle 2024

Robit arvioi vuoden 2024 likevaihdon ja euromaardisen vertailukelpoisen EBIT-kannattavuuden kasvavan vuoteen 2023 verrattuna.

Taustaa ohjeistukselle

Onhjeistus perustuu arviolle, ettd kaivosteollisuuden kysyntd pysyy hyvalld tasolla ja rakennusteollisuuden kysynta kehittyy positiivisesti
vuoden 2024 toisella puoliskolla. Ohjeistus perustuu oletukselle, ettd valuuttakursseissa ei tapahdu merkittavida muutoksia vuoden 2023
lopun tasosta.

Vuonna 2024 Robit siirtyy kayttdamaan ohjeistuksessaan vertailukelpoista EBIT-kannattavuutta aikaisemman vertailukelpoisen EBIT-
DA-kannattavuuden sijaan.
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Toimitusjohtaja Arto Halonen

Markkinakysyntd heikkeni vuoden 2023 aikana. Markkinakysynnan heikkeneminen kohdistui erityisesti rakennusteollisuuteen Euroo-
passa ja Aasiassa. Kaivosteollisuuden asiakaskysyntd pysyi vuoden aikana hyvalld tasolla, mutta asiakkaiden ja jakelijoiden korkeat varas-
totasot ja niiden pienentdminen heikensivat Robitin myyntid my6s kaivosteollisuudessa. Yhtion vuoden 2023 saadut tilaukset olivat 93,0
miljoonaa euroa (105,3). Liikevaihto laski 17,0 prosenttia ollen 92,9 miljoonaa euroa (112,0). Kiinteilld valuutoilla laskua oli 13,7 prosenttia.
Merkittava syy myynnin laskuun oli Vendjan lilketoiminnan lopettaminen, jonka vaikutus liikevaihdon pienenemiseen oli 8,3 prosenttia.

Yhtion liikevaihto kasvoi Australasia-alueella selvasti. Yhti® on voittanut alueella useita uusia asiakkuuksia, joiden vaikutus nakyi erityisesti
vuoden viimeiselld vuosineljannekselld. Muilla markkina-alueilla liilkevaihto laski vuodesta 2022. Asiakaskysyntd oli matalalla rakennus-,
tutkimusporaus- ja kaivonporaussegmentissa vuoden lopussa. Liiketoimintayksikdistd Geotechnical kasvoi vuoden viimeiselld vuosinel-
jannekselld, johon ajoittui merkittava projektitoimitus Pohjois-Amerikkaan.

Yhtion koko vuoden EBITDA laski vuoden 2022 tasosta. Erityisesti alkuvuoden kannattavuustaso oli heikko, mutta yhti® onnistui vahvista-
maan kannattavuutta vuoden aikana toteutettujen saastétoimenpiteiden avulla. Ndiden vaikutus nakyi erityisesti neljdannen vuosineljan-
neksen kannattavuudessa. Tuotekustannukset jatkoivat nousuaan edelleen vuonna 2023 eikd yhti¢ pystynyt tdysimadrdisesti kompen-
soimaan kustannusnousuja asiakashinnoittelussa. Kustannuspaine hellitti vuoden loppua kohden ja saman trendin odotetaan jatkuvan
vuonna 2024. Geotechnical-liketoiminnassa kannattavuutta rasitti vahentyneiden rakennusprojektien kiristynyt hintakilpailu.

Robitin liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta vahvistui vuoden viimeiselld neljdannekselld merkittavasti ollen 7,0 miljoonaa euroa.
Tuloksen mahdollisti kassavirran vahvistamiseen keskittyneen Fit for Service -ohjelman toimeenpano. Ohjelman avulla varastot piene-
nivat vuoden aikana 8,3 miljoonaa euroa. Ohjelman toteutus ja vaihto-omaisuuden optimointi jatkuu edelleen vuonna 2024.

Rakenteellisten muutosten vuosi

Vuosi 2023 oli yhtidlle rakenteellisten muutosten vuosi. Lopetimme valmistuksen Australian tehtaalla kolmannen vuosineljdanneksen
lopussa, mista realisoitui 0,7 miljoonan euron positiivinen vaikutus yhtion EBITDA:an. Valmistuksen keskittdminen yhtion muille tehtaille
tulee vahvistamaan kilpailukykydmme Down the Hole -liiketoiminnassa. Australian yksikkd keskittyy jatkossa myyntiin, huoltoon ja
jakeluun paikallisilla markkinoilla. Selkeytimme myds Down the Hole -liiketoiminnan myynnin rakennetta. Tulemme myymaan tuot-
teita ainoastaan Robit-brandin alla. Aikaisemmin yhtié on toiminut Down the Hole -liiketoiminnassa sekd Robit- ettd Halco-brandeilla.
Tama brandimuutos mahdollistaa sekd organisaation, yhtidrakenteen etta tuotetarjoaman selkiyttamisen. Tehdyt toimenpiteet olivat osa
yhtion 5 miljoonan euron sadstoohjelmaa.

Tyo6 vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi jatkui

Robitin vastuullisuustyd keskittyy neljddn pdateemaan: vastuulliset kumppanuudet, hiilidioksidipddstojen vahentdaminen arvoketjussa,
tyytyvdinen ja hyvinvoiva tydyhteiso seka tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren. Systemaattinen ty tavoitteidemme saavuttamiseksi eteni
suunnitellusti. Henkilostdmme tyytyvaisyys vahvistui ja onnistuimme muun muassa laskemaan CO2-paastointensiteettia merkittavasti.

Lanseerasimme vuoden aikana markkinoille uusia tuotteita, jotka mahdollistavat tehokkuuden lapi tuotteen elinkaaren. Robit Rbit -pora-
kruunusarjan peranporaukseen ja tunnelinajoon toimme markkinoille vuoden kolmannella vuosineljannekselld. Rbit-sarjan avulla keski-
tymme auttamaan asiakkaitamme vahentdmaan porauksen kokonaiskustannuksia suuremman tunkeutumisnopeuden ja matalamman
porametrihinnan avulla.

Kannattavuuden vahvistaminen prioriteettina
Ldhdemme vuoteen 2024 vahvempana toteutettujen rakenteellisten muutosten ansiosta. Selkedmpi rakenne ja kustannuskilpailukykyi-
sempi toimitusketju ovat vahvistaneet erityisesti Down the Hole -liiketoiminnan kilpailukykyd ja kannattavan kasvun edellytyksia.

Vuonna 2024 keskitymme erityisesti kannattavan kasvun varmistamiseen. Toimenpiteet kannattavuuden vahvistamiseksi tulevat jatku-
maan. Kasvua yhtio hakee vahvistamalla edelleen jakelijaverkostoa seka keskittymalld yhtion suoramyyntimaissa erityisesti kaivos-
myynnin kasvattamiseen. Kdyttopadoman hallintaan keskittyvé Fit for Service -ohjelma jatkuu edelleen vuonna 2024. Yhtion varastotason
ei kuitenkaan odoteta laskevan vuonna 2024 yhta merkittdvasti kuin vuonna 2023. Keskitymme kehittdmaan toimintamalleja ja proses-
seja, joilla varastotasot saadaan pysymaan optimoidulla tasolla ja varastonkiertoa parannettua yhtion kasvaessa.
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VASTUU
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Tehdyt toimenpiteet tydturvallisuuden lisédmiseksi tuottivat tulosta. Tapaturmataajuus laski vuoden aikana ja yhtiossa tehtiin ennatys-
maara turvallisuushavaintoja. Paastdintensiteetin osalta kehitys parani loppuvuotta kohden, mutta jadimme vertailuvuodesta hieman.
Konsultoivat myyntitunnit ovat kasvaneet merkittdvasti vuoden aikana ja olemme saaneet kasvatettua seka vastuullisten toimittajien

ettd jakelijoiden madraa.

Paastointensiteetti Jate
12/2023 -25,7 % 88,1 %
12/2022 -26,0 % 89,9 %
Tavoite -50,0 % >90,0 %
Liikevaihto

Liikevaihto liiketoimintayksikoittain

Tuhatta euroa
Top Hammer
Down the Hole
Geotechnical

Yhteensa

Konsultoivat
myyntitunnit
vuodessa

1919 h
714 h
>1000 h

Q4 2023
13 544
4 864

4 493
22 901

Tapaturmataajuus

Q4 2022
16 748
5827
3635
26 210

4,7
6,4
0,0

Muutos%
-19,1 %
-16,5 %
23,6 %
-12,6 %

Vastuulliset
toimittajat

99,3 %
92,0 %
>90,0 %

2023
54 406
20 862
17 648
92 917

Vastuulliset
jakelijat

2022
66 834
24 897
20 231

111 962

86,0 %
82,0 %
>90,0 %

Muutos%
-18,6 %
-16,2 %
-12,8 %
-17,0 %

Konsernin liikevaihto vuoden neljdnnelld vuosineljdnnekselld oli 22,9 miljoonaa euroa (26,2). Laskua vertailukauteen oli 12,6 prosenttia
(-0,3). Vertailukelpoisin valuutoin muutos oli -9,3 prosenttia (-4,2). Konsernin liikkevaihto tammi-joulukuussa oli 92,9 miljoonaa euroa
(112,0). Laskua vertailukauteen oli 17,0 prosenttia (11,1). Vertailukelpoisin valuutoin muutos oli -13,7 prosenttia (6,2).

Top Hammer -liiketoiminnan liikevaihto laski vuoden viimeiselld vuosineljdnnekselld 19,1 prosenttia ja liikevaihto oli katsauskaudella 13,5
miljoonaa euroa (16,7). Liikevaihdon laskuun vaikuttivat erityisesti myynnin lopettaminen Vendjalle ja Asia-alueen heikentynyt kysyntd
urakointisektorilla. Positiivista liikevaihdon kehitysta oli Australasia- alueella, jossa yhti® on voittanut useita uusia asiakkuuksia.

Down the Hole -liiketoiminnan likevaihto laski vuoden neljdnnelld vuosineljannekselld 16,5 prosenttia ja likevaihto oli katsauskaudella
4,9 miljoonaa euroa (5,8). Liikevaihto kasvoi EMEA-alueella, mutta laski erityisesti Americas-alueella, jossa toimitusmadrat tietyille jakeli-

joille olivat vertailukautta matalampia.

Geotechnical -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vahvasti vuoden neljannelld vuosineljdnnekselld 23,6 prosenttia ja likevainto oli katsaus-

kaudella 4,5 miljoonaa euroa (3,6). Vuoden viimeiselle neljannekselle ajoittui merkittava projektitoimitus Pohjois-Amerikkaan.

Liikevaihto markkina-alueittain

Tuhatta euroa
EMEA
Americas

Asia
Australasia
East

Yhteensa

Q4 2023
10 820
5433
2293
4031
324
22901

Q4 2022
12 546
6 156
2767
3227
1514
26 210

Muutos%
-13,8 %
11,7 %
-17,1 %

24,9 %
-78,6 %
-12,6 %

2023
47 279
20 840

8 950
14 835

1012
92 917

2022
48 651
26 349
11 686
13 892
11 384

111 962

Muutos%
-2,8 %
-20,9 %
-23,4 %
6,8 %
-91,1 %
-17,0 %
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Kannattavuus
Tunnusluvut
Tuhatta euroa Q4 2023 Q4 2022 Muutos% 2023 2022  Muutos%
EBITDA, 1 000 euroa 2 409 379 535,9 % 5172 8 851 -41,6 %
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 10,5 % 1,4 % 5,6 % 7.9 %
Vertailukelpoinen EBITDA, 1 000 euroa 1961 379 417,8 % 5 004 8 851 -43,5 %
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 8,6 % 1,4 % 54 % 79 %
EBIT, 1 000 euroa 1192 -1 039 2147 % 116 3071 -79,1 %
EBIT, osuus liikevaihdosta % 52 % -4,0 % 0,1% 27 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa -332 -2 166 84,7 % -3019 885 -441,0 %
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % -1,4 % -8,3 % -3,2% 0,8 %

Vuoden neljannen vuosineljdnneksen vertailukelpoinen EBITDA oli 2,0 miljoonaa euroa (0,4). Vertailukelpoisen EBITDA:n osuus liikevaihdosta
oli 8,6 prosenttia (1,4). Yhtion liikketulos (EBIT) oli 1,2 miljoonaa euroa (-1,0). Liiketulos oli 5,2 prosenttia (-4,0) katsauskauden liikevaihdosta.

Tammi-joulukuun vertailukelpoinen EBITDA oli 5,0 miljoonaa euroa (8,9). Vertailukelpoisen EBITDA:n osuus likevaihdosta oli 5,4 prosenttia
(7,9). Yhtion liketulos (EBIT) oli 0,1 miljoonaa euroa (3,1). Liiketulos oli 0,1 prosenttia (2,7) tammi-joulukuun likevaihdosta.

Tilikauden kannattavuuden heikentyminen johtui padosin matalammasta myynnista. Lisaksi yhtit ei ole pystynyt siirtdmaan kohonneita
kustannuksia tdysimadardisesti myyntihintoihin. Viimeisen neljanneksen aikana yhtion sadstdohjelman tulokset alkoivat ndkya ja kannatta-
vuus parani merkittavdsti alkuvuodesta. Yhtio jatkaa edelleen panostuksia myynnin kehittdmiseen ja kiinteiden kulujen hallintaan vahvis-
taakseen kannattavuutta.

Vuoden neljannen vuosineljanneksen rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,8 miljoonaa euroa (-0,5), josta korkokulujen osuus oli-0,7 miljoonaa
euroa (-0,3) ja valuuttakurssimuutosten -0,1 miljoonaa euroa (-0,1). Yhtiolla oli voimassa 10,0 miljoonan euron koronvaihtosopimus, jonka
avulla korkojen nousun kassavirtavaikutusta saatiin pienennettya. Lisdksi rahoitussopimuksen mukaisen korolliset nettovelat/EBITDA
kovenantin rikkoutuminen nosti yhtion rahoituskuluja. Yhtio on saanut padrahoittajaltaan suostumuksen kovenantin rikkoutumiselle
etukdteen. Verokulut katsauskaudella olivat -0,8 miljoonaa euroa (-0,6). Yhti® uudelleenarvioi tiettyjen ldhdeverosaamisten hyodynta-
misen todenndkdisyyden ja témdn perusteella alaskirjasi ldhdeverosaamisia taseelta yhteensa -0,4 miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos
oli -0,3 miljoonaa euroa (-2,2).

Tammi-joulukuussa rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,5 miljoonaa euroa (-1,7), josta korkokulujen osuus oli -2,2 miljoonaa euroa (-1,3) ja
valuuttakurssimuutosten -0,2 miljoonaa euroa (-0,2). Verokulut olivat -0,6 miljoonaa euroa (0,5). Tilikauden tulos oli -3,0 miljoonaa euroa (0,9).

Rahavirta ja investoinnit

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa Q4 2023 Q4 2022 2023 2022
Liiketoiminnan nettorahavirrat

Rahavirrat ennen kayttopadoman muutoksia 2178 1129 4 509 10 063
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja 8 282 2 009 11 074 7 326
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 7019 1594 8 353 5 606
Investointien nettorahavirta* 1511 -75 1102 743
Rahoituksen nettorahavirta -2 970 -612 -4 069 -6 421
Rahavarojen nettolisays (+) / -vahennys (-) 5560 908 5 386 -72
Rahavarat tilikauden alussa 5751 5394 6 085 6 073
Valuuttakurssierot rahavaroista -110 -216 -269 84
Rahavarat tilikauden lopussa 11 201 6 085 11 201 6 085

*Yhtié on oikaissut vertailukaudella Muu rahoitusomaisuus erdén Rahavaroista ja tdmdn vaikutukset myds rahavirtalaskelmalla. Oikaisu Raha-
varoista Muu rahoitusomaisuus erdcin oli 1,6 mé
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Vuoden neljannen vuosineljdnneksen konsernin rahavirta ennen kdyttépadoman muutoksia oli 2,2 miljoonaa euroa (1,1). Liiketoiminnan
nettorahavirta oli 7,0 miljoonaa euroa (1,6). Kdyttdpddoman muutosten vaikutus oli 6,1 miljoonaa euroa (0,9). Tilikauden liketoiminnasta
kertynyt nettorahavirta oli 8,4 miljoonaa euroa (5,6).

Vuoden neljannen vuosineljanneksen investointien nettorahavirta oli 1,5 miljoonaa euroa (-0,1) yhtion saadessa myyntituloja Australian
tehtaan tuotantokoneiden myynneistd. Tuotannolliset bruttoinvestoinnit olivat suunnitellusti vahdisia 0,0 miljoonaa euroa (0,2). Inves-
tointien osuus liikevaihdosta oli 0,3 prosenttia (0,9). Tilikauden investointien nettorahavirta oli 1,1 miljoonaa euroa (0,8).

Vuoden viimeisen vuosineljdnneksen rahoituksen nettorahavirta oli -3,0 miljoonaa euroa (-0,6). Lainojen muutokset nettona olivat -1,6 miljoonaa
euroa (-1,8). Luotollisten tilien muutos oli -0,1 miljoonaa euroa (1,6). Tilikauden rahoituksen nettorahavirta oli -4,1 miljoonaa euroa (-6,4).

Vuoden neljdnnen vuosineljanneksen poistot ja arvonalennuskirjaukset olivat -1,3 miljoonaa euroa (-1,4). Tilikauden poistot ja arvonalen-
nuskirjaukset olivat -5,5 miljoonaa euroa (-5,8).

Taloudellinen asema
31.12.2023 31.12.2022
Rahavarat, tuhatta euroa® 11 201 6 085
Korolliset velat, tuhatta euroa 32532 36 345
joista lyhytaikaisia korollisia rahoitusvelkoja 6 463 8 922
Korolliset nettovelat, tuhatta euroa 21 331 30 260
Kayttamaton luottolimiitti, tuhatta euroa 4 000 4218
Velkaantumisaste, % 46,7 % 59,5 %
Omavaraisuusaste, % 48,5 % 46,5 %

*Yhti6 on oikaissut vertailukaudella Muut rahoitusvarat erdn Rahavaroista ja témdn vaikutukset myds nettovelkojen laskennassa. Oikaisu Raha-
varoista Muut rahoitusomaisuus erddn oli 1,6 mé

Konsernilla oli korollisia velkoja 32,5 miljoonaa euroa (36,3), josta 5,2 miljoonaa euroa (7,0) IFRS 16 mukaisia korollisia velkoja. Rahavaroja
yhtiolld oli 11,2 miljoonaa euroa (6,1), muuta rahoitusomaisuutta 1,6 miljoonaa euroa ja lisdksi kayttamatonta luottolimiittia 4,0 miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat 21,3 miljoonaa euroa (30,3) ja korolliset nettopankkivelat ilman IFRS 16 velkojen osuutta olivat 16,1
miljoonaa euroa (23,3).

Konsernin oma padoma oli katsauskauden lopussa 45,6 miljoonaa euroa (50,8). Konsernin omavaraisuusaste koheni ja oli 48,5 prosenttia
(46,5). Nettovelan suhde omaan padomaan (gearing) oli 46,7 prosenttia (59,5).

Henkilosto ja johto

Henkiloston madrd vaheni vertailukauden loppuun verrattuna 34 henkil6lla ja oli katsauskauden paattyessa 225 (259). Katsauskauden
lopussa yhtion henkildstdsta 69 prosenttia oli Suomen ulkopuolella.

Yhtion johtoryhmadn kuuluivat katsauskauden lopussa toimitusjohtaja Arto Halosen liséksi Perttu Aho (VP Down the Hole), Ville Iljanko
(VP Distributor Sales), Jorge Leal (VP Top Hammer), Ville Peltonen (CFO), Ville Pohja (VP Geotechnical) seka Jaana Rinne (henkildstojohtaja).

Taloudelliset tavoitteet

Robitin pitkdn aikavélin tavoitteet ovat liikevaihdon orgaaninen kasvu 15 prosenttia vuodessa sekd 13 prosentin vertailukelpoisen
EBITDA-kannattavuuden saavuttaminen.

Pitkan
aikavalin 2021 2022 2023

tavoite
Liikevaihdon kasvu, p.a. 15 % 10,0 % 11,1 % -17,0 %
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 13 % 7.5 % 7.9 % 54 %

Robit tulee paivittdamaan pitkdn aikavdlin taloudelliset tavoitteet ensimmadisen vuosineljanneksen aikana.
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Osakepohjaiset palkitsemisohjelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2020-2022

Robitin hallitus paatti 25.2.2020 konsernin johtoa ja avainhenkilditad koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osakeohjel-
massa oli kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtiodn (base share plan), yhtion lisdosakekannustin (matching share plan) seka suorite-
perusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan). Osakepalkkiojarjestelméan piiriin kuului 12 henkilda. Yhtion lisdosakekannus-
tinosakkeet (matching shares) maksettiin huhtikuussa 2023. Suoriteperusteisia lisdosakkeita (performance matching shares) ei maksettu.
Maksun jalkeen osakkeilla on yhden vuoden mittainen luovutusrajoitus. Osakkeita maksettiin yhteensa 38 500, mikd vastaa 0,2 prosenttia
yhtion nykyisestd osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021-2023

Robit Oyj:n hallitus pdatti 15.6.2021 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille. Osakeohjelma sisdltad yhden
sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittdd vuoden 2021 ja toinen ansaintajakso puoles-
taan vuodet 2022-2023. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2021 perustuu yhtion ennalta maaritta-
maan EBITDA-tavoitteeseen vuoden 2021 tilinpaatdksessd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden ansaintajaksolta 2022—
2023 perustuu yhtion ennalta madrittdmaan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2022 ja 2023 tilinpaatoksissa. Osakeohjelman
mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2024.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 11 henkildd. Ansaintajaksojen 2021 ja 2022-2023 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismddra vastaa yhteensd enintaan 155 000 Robit Oyj:n osaketta, mika vastaa 0,7 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2022-2024
Robit Oyj:n hallitus pdatti 15.2.2022 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtién avainhenkildille. Robitin hallitus pdatti 24.3.2022
kasvattaa osake-palkkio-ohjelman maksimikokoa toimitusjohtajavaihdoksen takia.

Osakeohjelma sisdltad yhden sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittda vuoden 2022 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2023-2024. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2022 perustuu
yhtién ennalta maarittdmaan liiketoiminnan nettorahavirtatavoitteeseen vuoden 2022 tilinpdatoksessa. Osakeohjelman mahdollinen
palkkio kahden vuoden ansaintajaksolta 2023-2024 perustuu yhtion ennalta maarittdmdan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon
vuosien 2023 ja 2024 tilinpddtodksissd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2025.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 20 henkildd. Ansaintajaksojen 2022 ja 2023-2024 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismddrd vastaa yhteensd enintddn 240 000 Robit Oyj:n osaketta, miké vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2023-2025

Robit Oyj:n hallitus paatti 20.2.2023 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille. Osakeohjelma siséltdd yhden
sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittdd vuoden 2023 ja toinen ansaintajakso puoles-
taan vuodet 2024-2025. Ansaintajakson 2023 palkkio jakautuu takuuosaan ja suoriteperusteiseen osaan. Takuuosa on 50 prosenttia
osallistujalle maaritellysta perusosakeallokaatiosta. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden ansaintajaksolta 2024-2025
perustuu yhtion ennalta maarittamaan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatoksissd. Osakeohjelman
mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2026.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 18 henkildd. Ansaintajaksojen 2023 ja 2024-2025 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismdard vastaa yhteensd enintddn 240 000 Robit Oyj:n osaketta, miké vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Varsinainen yhtiokokous 2023

Robit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Tampereella 15.3.2023. Yhtiokokouksen pdatdkset ja muut kokoukseen liittyvat materiaalit
I8ytyvat yhtion verkkosivuilta osoitteesta https:.//www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/yhtiokokous/.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Robit on globaali porauksen kulutusosia myyva ja valmistava kasvuyhti®, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita kaivosteollisuuden ja
avolouhinnan, louhinnan, maanalaisen rakentamisen seka kaivonporauksen tarpeisiin. Voimakkaasti kansainvalistyneen yhtion tarjonta
jakaantuu kolmeen tuote- ja palvelualueeseen: Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnical. Yhtiolld on 7 maassa omat myynti- ja palve-
lupisteet sekd aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta yhtié myy yli 100 maahan. Robitilla on tuotantoyksikdt Suomessa, Eteld-Ko-
reassa ja Englannissa. Robitin osake noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssd. Robit on liiketoiminnassaan sitoutunut toimimaan vastuullisesti.
Paivittaista tyotd ohjaavat konsernin strategia ja arvot, sekd toimintaperiaatteet.

Muiden kuin taloudellisten asioiden johtamista tukevat keskeiset periaatteet ja sitoumukset
Robit noudattaa toiminnassaan kansainvalisia sekd toimintamaiden kulloinkin voimassa olevia kansallisia lakeja ja saddoksid. Yhtion
toimintaa ohjaavat myos kansainvaliset sopimukset ja suositukset, kuten YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.

Eettinen toimintaohjeisto Code of Conduct ohjaa vastuullisuuttamme. Jokaisen uuden Robit-tiimildisen perehdytysohjelmaan kuuluu
Code of Conduct elearning -ohjelman suorittaminen. Talld pyritddn varmistamaan, ettd kaikki yhtiossa tydskentelevat tuntevat eettiset
ohjeemme ja sitoutuvat noudattamaan niitd. Eettinen toimintaohjeisto antaa linjauksia mm. seuraaviin asioihin: lakien noudattaminen,
ihmis- ja tyontekijdoikeudet, tasa-arvo, rehellisyys ja reilu kilpailu.

Vastuullinen liiketoiminta osa yhtion paivittaista toimintaa
Robitin maaporaustuotteiden pintakdsittely mustaustekniikalla lopetettiin syksylld 2023. Vanhan pintakésittelyprosessin tilalle otettiin
suojadljykasittely.

Muutos mahdollistaa tuotteiden ymparistovaikutusten vdhentdamisen. Mustausprosessin poistumisen myodta kemikaalijatteen maara
vdhenee, eikd missddn ruosteenestokdsittelyprosessin vaiheessa enda tarvita ymparistolle haitalliseksi luokiteltuja aineita. Tehdylld
muutoksella on positiivinen vaikutus myos tyoturvallisuuteen. Ruosteenestokdsittelyyn tarvitaan nyt aiemman kymmenen kemikaalin
sijaan vain yksi, ja tarve varastoida kemikaaleja tuotantotiloissa on vahentynyt merkittavasti.

Vastuulliset kumppanuudet

Robit pyrkii kehittamadn vastuullisuuttaan ja operatiivista huippuosaamistaan pitkdaikaisten kumppanuuksien kautta niin arvoketjunsa
yld- kuin alavirrassa. Yhtio on yhteistydssa kumppaneiden kanssa, jotka jakavat yhteiset periaatteet ja tavoitteet ympariston, yhteiskunnal-
lisen vastuun, ja hallinnon (ESG) osalta.

Robit on laatinut vastuullisuutta koskevia vaatimustenmukaisuusasiakirjoja tarkeille ulkoisille sidosryhmilleen. Robit pyytaa sopimusjal-
leenmyyjiddn ja tuotantotoimittajiaan sitoutumaan yhtion ESG-periaatteisiin. Kumppaneita pyritdan sitouttamaan Robitin vastuullisuus-
tavoitteiden tukemiseen. Vastuullisuuteen keskittyva ldhestymistapa on lisdtty toimittajien auditointiohjelmaan.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen arvoketjussa

Robit on maddrittanyt hiilidioksidipddstojen vahentdmisen yhdeksi vastuullisuustoimien tarkeimmistd painopisteista. Hiilidioksidipdds-
toihin on mahdollista vaikuttaa muutoksilla yhtion omassa toiminnassa. On kuitenkin syytd huomioida mys parannukset, joita voidaan
saavuttaa vaikuttamalla epdsuoriin tekijoinin ja ulkoisiin sidosryhmiin.

Yrityksen KPI-luvuilla mitattavat paastot aiheutuvat Robitin omasta toiminnasta. Yhtion vuoden 2020 hiilijalanjalki (Scope 1 ja 2) lasket-
tiin GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) -standardin mukaisesti, ja se oli 3 383 tonnia CO2e, joka vastaa 36,9 tonnia CO2e miljoonan
euron liikevaihtoa kohti. Tuotekehitystydssd otetaan padstdjen vahentdminen myds huomioon, josta hyva esimerkki Robitin uusi Down
The Hole -poraukseen kehitetty H4 vasara. Vastaavan tuotteen kaytdstd aiheutuvat pddstot vahenevat Robitin vuoden 2023 Scope 1 ja 2
pdadstdjen verran, kun noin 100 poravaunua siirtyy kdyttdmaan uutta vasaramallia.

Vuonna 2023 yhtion scope 1 ja 2 pddstointensiteetti oli 27,4 CO2e miljoonan euron likevaihtoa kohti (2022: 27,3 CO2e miljoonan euron
likevaihtoa kohti), muutos vertailutasosta 2020 oli -25,7 prosenttia.

Tyytyvéinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Robit pyrkii olemaan hyva tydnantaja ja tarjoamaan hyvinvoivan tydyhteison tyontekijoilleen. Lakisddteisten vaatimusten tayttdmisen
lisaksi yhtio haluaa tukea tyontekijdidensa hyvinvointia ja heiddn osaamisensa kehitysta. "Kunnioitamme kaikkia” on yksi Robitin kolmesta
arvosta, joista on viestitty aktiivisesti yhtion henkilostolle.
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Robit pyrkii jatkuvasti parantamaan tyoturvallisuutta yhtion kaikessa toiminnassa. Yhtiolla on mm. HSE-tiimi, joka keskittyy tyoturval-
lisuusasioihin seka koordinoi niita 13pi konsernin. Robit jatkaa edelleen monimuotoisuuden ja syrjimattémyyden rakentamista osaksi
yhtién luonnollista organisaatiokulttuuria. Monimuotoisuus onkin jo tdnd pdivana yksi Robitin vahvuuksista, silld yhtiossa tydskentelee
kymmenia eri kansallisuuksia. Tydntekijoiden kayttdon on otettu useita viestintdkanavia kuten Feeling Pulse viikoittaista palautetta varten,
Viva Engage vapaaseen keskusteluun, arvoja ja yhtion kehitystarpeita kasittelevat Robit-keskustelut ja Whistleblowing-kanava lain vaati-
musten mukaisesti.

Tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren
Robitille tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren tarkoittaa:

materiaalitehokkuutta tuotesuunnittelussa ja tuotannossa,

materiaalien taloudellista hankintaa ldhteistd, jotka noudattavat Robitin ESG-periaatteita,
tuotteiden elinidn pidentdmista kayttajakoulutuksella ja arvoa lisdavilla palveluilla,
jatteiden madran vahentamista asiakkaan toiminnassa.

Erityinen painoarvo on Robitin asiakkaiden poraustoiminnan optimoinnissa. Poraustoimintaa optimoimalla on mahdollista laskea ener-
giankulutusta ja lisata poran tunkeutumisnopeutta, téten lisaten samalla porauksen tehokkuutta. Robit on kouluttanut myyntitiimejdan
ja jélleenmyyjiddn, jotta ne pystyisivat aiempaa paremmin [dytamddn parhaat tuotteet kullekin loppukayttdjdlle ja tehostamaan poraus-
toimintaa.
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ESG-mittarit ja -tavoitteet

Yhtio on mdaritellyt kullekin neljdlle pddteemalle mitattavat tavoitteet, joilla vastuullisuustiekartan toteumista seurataan. Yhtio julkaisi
tavoitteet osana ESG-suunnitelmaa syyskuussa 2021. Vuonna 2023 Robit jatkoi aktiivista kestdvyysviestintdd organisaation sisdlla ja
saavutti edistysta valituilla alueilla.

Tavoitteenamme on, ettd vahintaan 90 % kayttamis-
tamme hyddykkeista tulee Robitin toimitusketjume- 90 % 99 % 92 %
nettelyihin sitoutuneilta toimittajilta.

Tavoitteenamme on, etta vahintaan 90 % jalleenmyy-
jistamme sitoutuu myyntivolyymien sijasta Robitin 90 % 86 % 82 %
ESG-periaatteisiin.

Robit on sitoutunut vahentamaan Scope 1- ja Scope
2 -hiilidioksidipaastojaan 50 prosentilla vuoden 2020 -50 % -26 % -26 %
tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteenamme on nolla aikahaviota aiheuttavaa
hairiotapahtumaa; seurattava mittari on tapaturma- 0 4,7 6,4
taajuus (LTIF).

Kehitamme jatkuvasti henkilostomme osallistamista;

>70 68,6 70,1
seurattava mittari on PeoplePower®-indeksi
Robit on sitoutunut tarjoamaan vuosittain vahintaan
1 000 tuntia konsultoivaa myyntikoulutusta yhtion
vy y 1000 h 1919 h 714h

ja sen jalleenmyyjien myyntiedustajille ja teknisille
tyontekijoille.

Parantaa materiaalitehokkuutta sisdisissa toimin-
noissa; Robit on asettanut tavoitteeksi yli 90 prosentin 90 % 88,1 % 89,9 %
jatteenkierratysasteen omissa tehtaissaan.



ROBIT LYHYESTI YHTIO IKETOIMINTA  VASTUULLISUUS SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Osakkeet ja osakevaihto

Yhtion osakemadrd 31.12.2023 oli 21 179 900 osaketta ja osakkeenomistajien maara oli 5 405. Osakevaihto oli tammi-joulukuussa 9 518
786 osaketta (8 082 989).

Yhtiolld on hallussaan omia osakkeita 47 190 (0,2 prosenttia osakemddrdstd). Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2023 oli 32,0
miljoonaa euroa. Osakkeen paatdskurssi oli 1,51 euroa. Katsauskauden ylin kurssi oli 1,55 euroa ja alin kurssi 1,20 euroa.

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2023 Osakkeet Osuus
Hallituksen omistukset 5 888 364 27,80 %
Harri Sjoholm * 5776 219 27,27 %
Mikko Kuitunen 26 689 0,13 %
Lasse Aho 26 065 0,12 %
Markku Terésvasara 20 955 0,170 %
Anne Koutonen 19 831 0,09 %
Eeva-Liisa Virkkunen 18 605 0,09 %
Toimitusjohtaja 38317 0,18 %
Muut johtoryhman jasenet 52 675 0,25 %
Yhteensi 5979 356 28,23 %

*27,06 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta

Osakeomistuksen jakauma omistuksen

mukaan 31.12.2023 Omistajia Omistajia % Aanimaara Osakkeita Osuus %
1-100 1559 28,84 70 449 70 449 0,33
101 - 500 1736 32,12 499 133 499 133 2,36
501 - 1000 796 14,73 654 183 654 183 3,09
1001 -5000 1007 18,63 2 334 358 2334 358 11,02
5001 -10000 173 3,20 1245423 1245423 5,88
10 001 - 50 000 105 1,94 2308 171 2308 171 10,90
50 001 - 100 000 11 0,20 769 231 769 231 3,63
100 001 - 500 000 12 0,22 2173730 2173730 10,26
500 001 - 6 0,11 11125 222 11 125 222 52,53
Yhteensa 5405 100 21179 900 21179 900 100
Hallintarekisteroityja 11 366 305 366 305 1,73
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0
Yhteistililla 0 0 0 0
Erityistileilla yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 21179 900 21179 900 100

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Robit-emoyhtion rahoitussopimuksessa oleva kovenantti korolliset nettovelat/kdyttokate ei tayttdnyt rahoitussopimuksen ehtoja
31.12.2023.Yhti sai padrahoittajaltaan suostumuksen kovenantin rikkoutumiselle 26.9.2023.Tdma nosti yhtion rahoituskuluja ja rahoitus-
riskia. Yhtio on suojautunut korkoriskia vastaan 10 miljoonan euron maardiselld koronvaihtosopimuksella, joka astui voimaan 30.6.2023
ja paattyy 30.6.2026.

Geopoliittisen tilanteen kiristyminen aiheuttaa riskin yhtion liiketoiminnalle. Ukrainan sota ja Vendjda kohtaan asetetut pakotteet vaikut-
tavat liikevaihdon ja kannattavuuden kehittymiseen erityisesti Vendjalld, Valko-Vendjalld ja Ukrainassa, jotka vastasivat noin 8 prosenttia
yhtion myynnista tilikaudella 2022. Yhtiolla ei ole liketoimintaa Vendjélla eika Valko-Venajalla vuonna 2023.

Lisaksi epdvarmuustekijoitd ovat valuuttojen kurssikehitys, tietojdrjestelmien toimivuus, toimitusvarmuuteen ja logistiikkaan liittyvat riskit
sekd IPR-riskit. Raaka-ainekustannusten nousun siirtdminen tdysimaardisesti asiakashintoihin saattaa aiheuttaa taloudellisen riskin. Vienti-
maiden vero- ja tullilainsdddannoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikeuttaa yhtion harjoittamaa vientikauppaa tai sen kannattavuutta.
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Myds tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeilld voi olla haitallinen vaikutus Robitin liiketoiminnalle. Liiketoimintaympadriston mahdol-
liset muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti konsernin asiakkaiden maksukayttaytymiseen sekd lisata Robitin tuotteisiin ja muihin toimin-
toihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskia.

Muutokset konsernirakenteessa

Katsauskaudella ei tehty muutoksia konsernirakenteessa.

Muut tapahtumat loka-joulukuussa 2023

Robit Oyj julkaisi 23.10.2023 osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2023.
Yhtio julkaisi 23.10.2023 yhtion taloudellisen tiedottamisen ja yhtiokokouksen 2024 aikataulun.

Robit Oyj:n 20.9.2023 aloittama omien osakkeiden hankinta paattyi 14.11.2023.Tand aikana yhtio hankki 100 000 omaa osaketta keskihin-
taan 1,37576 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdag Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissa muodostuneeseen hankintahetken
markkinahintaan. Osakkeiden hankinta perustui Robit Oyj:n yhtiokokouksen 15.3.2023 hallitukselle antamaan valtuutukseen paattamaan
enintdan 2 117 990 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtion jakokelpoisella vapaalla omalla padomalla yhtion osakepohjaisten
kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Yhtion hallitus paatti 18.9.2023 pidetyssa koko-
uksessaan hankkia enintd@n 100 000 osaketta, mikd vastasi noin 0,5 prosenttia yhtion tiedotteen julkaisuhetkelld liikkeeseen lasketuista
osakkeista. Robit Oyjilld oli tiedotteen julkaisuhetkelld 21 179 900 osaketta ja ddntd. Hankinnan jalkeen yhtidlld oli yhteensd 116 308 omaa
osaketta, jotka vastasivat noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista.

Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 15.12.2023 luovuttaa yhteensa 60 294 yhtion osaketta hallituspalkkioina hallituskauden 2023 perus-
teella hallituksen jdsenille. Luovutus perustui yhtikokouksen 15.3.2023 antamaan valtuutukseen. Luovutettavien osakkeiden kokonai-
sarvo oli 13.12.2023 pddtoskurssilla 82 000 euroa. Toimitusjohtaja Arto Haloselle pddtettiin luovuttaa yhteensa 8 824 osaketta osana
kiintedd vuosipalkkaa. Luovutus perustui toimitusjohtajasopimukseen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli 13.12.2023 paatos-
kurssilla 12 000 euroa. Luovutettavien osakkeiden kokonaismaara oli yhteensd 69 118 kappaletta ja kokonaisarvo oli 13.12.2023 pdatds-
kurssilla 94 000 euroa. Osakepalkkiot maksettiin Robit Oyj:n hallussa olevilla yhtion omilla osakkeilla, joten yhtion osakkeiden koko-
naismaara ei muuttunut. Robit Oyj:n hallussa oli omia osakkeita 116 308 kappaletta ennen luovutusta vastaten 0,5 prosenttia yhtion
osakkeiden kokonaismddrasta ja 47 190 kappaletta suoritettavien luovutusten jdlkeen vastaten 0,2 prosenttia yhtion osakkeiden koko-
naismaddrdsta. Osakepalkkiot maksettiin 20.12.2023 mennessa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2023 padttyneen tilikauden emoyhtion tappio, -10 373 717,93 euroa, siirretdan kertynei-
siin tappioihin.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2023 ei jaeta osinkoa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtio julkaisi 19.1.2024 Robit Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle 2024, jotka l6ytyvat
yhtion verkkosivuilta osoitteesta https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/yhtiokokous/.



ROBIT LYHYESTI YHTIO IKETOIMINTA  VASTUULLISUUS SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Keskeiset tunnusluvut

2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto, 1 000 euroa 92 917 111 962 100 755 91 631 86 482
Liikevaihdon kasvu, % -17,0 % 11,1 % 10,0 % 6,0 % 4,6 %
EBITDA, 1 000 euroa 5172 8 851 7595 5116 1605
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 5,6 % 7.9 % 7.5% 5,6 % 1,9 %
Vertailukelpoinen EBITDA 5004 8 851 7 595 5116 2707
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 54 % 79 % 7.5% 5,6 % 31%
EBITA, 1 000 euroa 829 3959 2940 -48 -4 927
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 0,9 % 3,5% 29 % -0,1 % 5,7 %
Vertailukelpoinen EBITA 660 3 959 2940 -48 -3720
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % 0,7 % 3,5% 29% -0,1 % -4,3 %
EBIT, 1 000 euroa 116 3071 2080 -868 -5 767
EBIT, osuus liikevaihdosta % 0,1% 2,7 % 21% -0,9 % -6,7 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa -3019 628 886 -2 894 -7 265
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % -3,2 % 0,6 % 0.9 % -3,2% -8,4 %
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,14 0,03 0,04 -0,14 -0,35
Oman paaoman tuotto (ROE) % -6,3 % 1.1 % 1.8 % -5,9 % -13,4 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) % -0,4 % 3,1% 25% -2,6 % -8,7 %
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % -0,4 % 3,1% 25% -2,6 % -1.4 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 21 331 30 260 31996 21228 22 967
Omavaraisuusaste % 48,5 % 46,5 % 422 % 45,6 % 47,4 %
Osakekohtainen omap&aoma euroa 2,16 2,39 2,33 2,23 2,41
Nettovelkaantumisaste % 46,7 % 59,5 % 65.1 % 45,2 % 45,3 %
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 443 1326 4293 1281 1375
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta % 0,5 % 1,2% 4,3 % 1,4 % 1,6 %
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoa, 1 000 euroa 443 1326 4293 1281 1375
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 124 223 436 566 569
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, osuus liikevaihdosta % 0,1 % 0,2% 0,4 % 0,6 % 0,7 %
Henkilosto keskimaarin kauden aikana 243 268 267 257 274
Henkilosto katsauskauden lopussa 225 259 273 261 252
Osinko, euroa 0,0 0,02 0,0 0,0 0,0
Osinko tuloksesta prosentteina 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Hinta/voittosuhde -1 88 213 -27 -8
Paatoskurssit 1,51 2,63 4,03 3,65 2,90
Matalin 1,2 2,11 3,65 1,7 1,58
Korkein 3,48 4,55 6,46 3,65 3,97
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 32,0 55,7 85,4 76,9 61,1

Hallinto- ja ohjausjarjestelma seka palkitsemisraportti

Selvitys Robitin hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta vuodelta 2023 julkaistaan erillisend kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa
https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/hallinnointiperiaatteet/.

Robitin palkitsemisraportti vuodelta 2023 julkaistaan erillisend kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa https://www.robitgroup.
com/investor/hallinnointi/palkitseminen/.

Lempaaldssa 6.3.2024

ROBIT OYJ
Hallitus
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)S  TILINTARKASTUSKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN

ASKENTAKAAVA

Konsernin laaja tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

I 1.1.2023- 1.1.2022-
EUR tuhatta Liitetiedot 31122023 31.12.2022
Liikevaihto 21 92917 111962
Lilketoiminnan muut tuotot 2.4 1882 4117
Materiaalit ja palvelut 2.2 -61 625 -73729
Henkilostokulut 2.3 -15 388 -17 075
Poistot 2.5 -5 055 -5779
Arvonalentumiset 53 -205 -339
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -12 409 -16 086
EBIT (Liikevoitto/-tappio) 116 3071
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 4.5 214 2277
Korko- ja rahoituskulut 4.5 -2758 -4 010
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 544 -1733
Katsauskauden voitto/tappio ennen veroja 2427 1338
Verot
Tulovero -444 -533
Laskennallisten verojen muutos -148 80
Tuloverot 6.2 -592 -453
Katsauskauden tulos -3019 885
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -3048 819
Maardysvallattomille omistajille 29 66
-3019 885
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtad tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukset 4.4 -223 633
Muuntoerot -1402 41
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -1624 674
Tilikauden laaja tulos yhteensd -4 644 1559
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -4 630 1501
Maaraysvallattomille omistajille -14 58
Konsernin laaja tulos -4 644 1559
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 4.2 -0,14 0,04

Edella esitettya konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin tase
KONSERNIN TASE

Oikaistu Oikaistu
EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Lilkearvo 3.1 5308 5203 5487
Muut aineettomat hyoddykkeet 3.2 817 1498 2 695
Aineelliset kdyttbomaisuushyoddykkeet 5.1 19 561 24929 27 396
Lainasaamiset 4.4 276 248 287
Muut saamiset 0 6 0
Johdannaiset 4.4 569 848 56
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1417 1859 1926
Pitkdaikaiset varat yhteensa 27 948 34 590 37 847
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5.2 36 054 44 311 43 538
Myyntisaamiset ja muut saamiset 44,53 16 820 22342 25337
Lainasaamiset 4.4 70 80 100
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.2 323 108 57
Muut rahoitusvarat 4.4 1628 1603 3452
Rahavarat 4.4 11201 6 085 6073
Lyhytaikaiset varat yhteensa 66 096 74 529 78 557
Varat yhteensa 94 043 109 119 116 403
EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pdaaoma
Osakepdaoma 4.1 705 705 705
Ylikurssirahasto 4.1 202 202 202
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4.1 82 147 82570 82570
Muuntoerot 4.1 -3103 -1744 -1793
Arvonmuutosrahasto 4.1 455 678 45
Kertyneet voittovarat 4.1 -32 054 -32748 -33738
Tilikauden voitto/tappio 4.1 -3048 819 843
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 45 304 50482 48 833
Maaraysvallattomien omistajien osuus 325 339 281
Oma padoma yhteensa 45 629 50 822 49114
Velat
Pitkdaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 4.3 22123 22085 25209
Vuokrasopimusvelat 43 3946 5338 5813
Laskennalliset verovelat 6.2 389 690 694
Henkildstovelvoitteet 2.3 504 732 725
Pitkdaikaiset velat yhteensa 26 962 28 846 32441
Lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 4.3 5180 7278 8619
Vuokrasopimusvelat 4.3 1283 1644 1881
Ennakkosaamiset 5.6 22 145 771
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.2 130 321 259
Ostovelat ja muut velat 5.4 14 742 19916 23278
Varaukset 5.5 97 147 40
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21453 29451 34 848
Velat yhteensa 48 415 58 297 67 289
Oma padoma ja vieras padoma yhteensa 94 043 109 119 116 403

Vertailuvuoden tietoja 31.12.2022 ja 1.1.2022 on oikaistu ja tdstd lisdtietoja liitetiedossa 6.4.
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_askelma konsernin oman
naaoman muutoksista

A= Osakepddoma
B = Ylikurssirahasto

C = Sijoitetun vapaan pddoman rahasto

D = Kertynyt muuntoero
E = Arvonmuutosrahasto
F = Kertyneet voittovarat

G = Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma

H = Maardysvallattomien omistajien osuus

| = Oma pddoma yhteensa

EUR Tuhatta A B C D E F G H |
Oma padoma 1.1.2022 705 202 82570 -1793 45 -32896 48833 281 49114
Katsastuskauden tulos 820 820 66 885
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset 633 633 633
Muuntoerot 49 49 -8 41
Laaja tulos 49 633 820 1502 58 1559
Muut oikaisut 51 51 51
Osakepohjaiset palkkiot tyontekijoille 46 46 46
Orme'n psakkelden kaytto hallituksen 30 80 30
palkkioissa
Osingonjako -30 -30 -30
S.}Jorae'm omaap pziaomaan kirjatut 147 147 0 147
liiketoimet omistajien kanssa
Oma padoma 31.12.2022 705 202 82570 -1744 678 -31928 50483 339 50822
EUR Tuhatta A B C D E F G H |
Oma padoma 1.1.2023 705 202 82570 -1744 678 -31928 50483 339 50822
Katsastuskauden tulos -3048 -3048 29 -3019
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset -223 -223 -233
Muuntoerot -1359 -1359 -43  -1402
Laaja tulos -1359 -223 -3 048 -4 630 -14 -4 644
Osakepohjaiset palkkiot tyontekijoille -46 -46 -46
Omien osakkeiden hankinta -150 -150 -150
Om|e'n psakkelden kaytto hallituksen 88 88 88
palkkioissa
Osingonjako ja muu varojen jakaminen -423 -17 -441 -441
Suoraan omaan paaomaan kirjatut
n . e -423 -125 -548 -548
liiketoimet omistajien kanssa
Oma pddoma 31.12.2023 705 202 82147 -3103 455 -35102 45304 325 45629

Edella esitettya laskelmaa konsernin oman pddaoman muutoksista tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Oikaistu
Tuhatta euroa Liitetieto 31111222002235: 1.1.2022-
T 31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja -2427 1338
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 5055 5779
Rahoitustuotot ja -kulut 4.5 2610 1733
Osakeperusteiset maksut henkildstolle -139 115
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot (-) / myyntitappiot (+) 2.4 -959 -74
Muut ei rahavirtavaikutteiset erat 369 1171
Rahavirrat ennen kayttopddoman muutoksia 4509 10 063
Kayttopadaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 3629 2975
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 6 836 -606
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisays (+) / vahennys (-) -3900 -5107
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja 11074 7 326
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2 200 -1 250
Saadut korot ja muut rahoituskulut 100 20
Maksetut verot -621 -490
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 8353 5 606
Investointien rahavirrat
Muiden rahoitusvarojen lisays (-) / véhennys (+)* 0 1800
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankinta 5.1 -379 -1194
Aineettomien hyodykkeiden hankinta 3.2 -64 -131
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 51,24 1571 150
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 -26 119
Investointien nettorahavirta 1102 743
Rahoituksen rahavirrat
Osingonjako ja muu varojen jakaminen -441 -30
Omien osakkeiden hankinta -150 0
Lainojen nostot 4.3 3500 0
Lainojen takaisinmaksut 4.3 -3352 -3187
Luotollisen tilin muutos 4.3 -1782 -1480
Vuokravelkojen maksut 4.3 -1844 -1723
Rahoituksen nettorahavirta -4 069 -6421
Rahavarojen nettolisdys (+)/-viahennys (-) 5386 -72
Rahavarat tilikauden alussa* 4.4 6 085 6073
Valuuttakurssierot rahavaroista -269 84
Rahavarat tilikauden lopussa* 4.4 11201 6 085

* Oikaistu vertailuvuoden tietoja. Oikaisusta tarkemmin liitetiedossa 6.4

Edelld esitettya rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessa sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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1 Tietoja
konsernitilinpaatoksesta

1.1  VYleiset tiedot

Tama on Robit Oyjin ("yhtid") ja sen tytdryritysten (yhdessd "Robit” tai “konserni”) konsernitilinpddtos. Robit on suomalainen konserni,
joka myy ja huoltaa porauksessa kaytettavia kulutusosia kansainvalisille asiakkaille tunneliporauksen, maaldmpdon perustuvan lammi-
tyksen ja jaghdytyksen, rakentamisen ja kaivosteollisuuden tarpeisiin. Robitilla on 7 omaa toimipistettd ja aktiivinen myyntiverkosto yli
100 maassa. Robitilla on tuotantoyksikot Suomessa, Eteld-Koreassa ja Isossa-Britanniassa.

Yhtion osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:n padlistalla, ja osakkeen kaupankdyntitunnus on ROBIT.

Robit-konsernin emoyritys Robit Oyj on suomalainen osakeyhtio. Robit Oyj:n rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaald ja
kotipaikka on Lempaala. Jaljennoksia konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Robit Oyj:n padkonttorista ja Robitin kotisivuilta osoitteessa
www.robitgroup.com.

Robit Oyjin hallitus on hyvéksynyt 6.3.2024 konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat
voivat konsernitilinpadtoksen julkistamisen jélkeen pidettdvadssa yhtiokokouksessa hyvaksya tilinpdatoksen tai jattda sen hyvaksymatta.
Yhtiokokouksella on my&s oikeus tehda paatos tilinpadtoksen muuttamisesta.

1.2 Laatimisperusta

Robitin konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa sovellettaviksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilin-
pddtdsstandardien) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 sovellettavia IAS-standardeja ja IFRS-tilinpddtdsstandardeja
seka SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot tayttavat myds Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsdddannon IFRS-tilinpaatdss-
tandardeja tdydentdvat vaatimukset.

Robitin konsernitilinpdatds on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpdatos esitetddn tuhansina euroina. Konsolidoidut luvut on esitetty tuhansina
euroina. Tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyodristetty, ja sen vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu maard voi poiketa esitetysta koko-
naisluvusta.

Konsernin tytdryritysten tilinpddtoksiin sisaltyvat erdt on arvostettu kunkin tytaryrityksen ensisijaisen taloudellisen toimintaympariston
valuutassa (“toimintavaluutta”). Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on myds Robitin konsernitilinpaatoksen esittdmisvaluutta.
Konsernin emoyhtié on Robit Oyj ja emoyhtion tilinpadtods on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetusten mukaisesti.

1.3 Johdon harkinta ja epdvarmuuden lahteet

Tilinpaatosta laadittaessa on kdytettava arvioita ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa tilinpdatospaivana taseeseen merkittavien varojen
ja velkojen madariin. Lisdksi niilld on vaikutusta esitettavien tilikausien liikevaihtoon ja kuluihin. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa
aiemmin tehdyistd arvioista.

Johdon oletuksia ja arvioita kasitellddn seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot Liitetieto
Liikearvon arvonalentumistestaus 3.1
Muut aineettomat hyodykkeet (aktivoidut kehittamismenot) 3.2.
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (IFRS 16) 5.1.
Vaihto-omaisuuden arvostus 5.2.
Laskennalliset verosaamiset ja —velat 6.2.
Eradantyneet saamiset 4.6.
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Kuinka Robitin tilinpaatosta on luettava?

Robit on tilinpaatoksessaan keskittynyt informaatioon, jonka se katsoo olevan relevanttia sen sidosryhmille ja muille
tilinpddtoksen kayttdjille. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot on jaettu kuuteen osaan, joissa kukin osio sisaltad siihen
liittyvat merkittavat tilinpddtoksen laatimisperiaatteet. Ndma osa-alueet ovat Tietoja konsernitilinpdatoksestd, Robitin
tuloksellisuus, liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, pddomarakenne ja rahoitus, liiketoiminnassa kaytettavat varat
ja velat sekd muut liitetiedot. Taman esittamistavan tarkoituksena on antaa lukijalle selked kasitys konsernin taloudelli-
sesta asemasta ja tuloksesta seka valituista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista.

2 Robitin tuloksellisuus

2.1

Liikevaihto ja segmentti-tiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuotteiden myynti

Robit solmii asiakkaiden kanssa tuotteidensa, kuten porakruunujen ja putkitusterien, toimittamista koskevia sopi-
muksia. Robitin tuotteet ovat yleensa standardoituja, ja niihin tarvitaan vain vahdn asiakkaiden tekemid madrittelyja.
Robit vastaa tuotteiden hankkimisesta tai valmistamisesta ja joissakin tapauksissa niiden toimittamisesta asiakkaalle.
Suoritevelvollisuus padttyy, kun tavarat on toimitettu asiakkaalle. Mikali suoritevelvollisuus paattyy toimitusehtoon
perustuen vasta, kun asiakas on vastaanottanut tavarat, myyntituotot kirjataan vastaanottohetkella. Likevaihdon kirjaa-
misajankohta maaritetddn myyntisopimukseen liittyviin ehtoihin, kuten toimitusehtoon ja asiakkaan hyvaksymisme-
nettelyyn perustuen.

Asiakkaiden kanssa on tehty myds yksittaisia ostotilauksia pitkdaikaisempia toimitussopimuksia esimerkiksi kaivosten
tai projektien kulutusosien toimittamiseksi. Ndihin pidempiaikaisiin sopimuksiin liittyvat suoritevelvoitteet tuloutetaan
toimitusehtoon perustuen toimitushetkelld, eikd niitd tulouteta osittain esimerkiksi projektien valmiusasteen perus-
teella ajan kuluessa, koska Robitin tuotteet ovat luonteeltaan kulutusosia. Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus-
tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, ettd tuotteet ovat toimitushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiak-
kaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikali tuotteessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen
tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle korvaavat tuotteet. N&ita velvoitteita arvioi-
daan sopimuskohtaisesti, ja niista kirjataan tarvittaessa erillinen takuuvaraus (esitetty kohdassa 5.5). Koska tuotteet
ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisélly pitkdaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa tule-
villa tilikausilla.

Joihinkin asiakassopimuksiin voi sisdltyd muuttuva alennuskomponentti, jonka perusteella asiakkaalle voidaan maksaa
madraalennusta, mikali alkuperdisen toimitussopimuksen maarat ylittyvat. Naissd tapauksissa maardalennuksen toteu-
tuminen arvioidaan sopimuskohtaisesti ja vahennetdan myyntituotoista todenndkdisimpadn arvioon perustuen.
Tallaisten sopimusten merkitys Robitin myyntituottojen kirjaamiseen on kuitenkin talla hetkelld erittdin vahainen.
Myyntituottojen tuloutuksessa ei ndista syista kdytetd merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja.
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Maksuehdot ja —ajat vaihtelevat asiakkaittain. Sovellettuun maksuehtoon ja asiakkaalle my&nnetyn maksuajan pituu-
teen vaikuttavat muun muassa asiakkaan ja tuotantolaitoksen maantieteellinen sijaintija etdisyys toisistaan. Lisaksi asiak-
kaan maksuehtoon vaikuttaa asiakaskohtainen luottoriski, jota arvioidaan asiakkaan maantieteellisen sijainnin, asiak-
kaan taloudellisen tilanteen ja asiakkaan aiemman maksukdyttdytymisen perusteella. Tyypillisesti asiakkaiden kanssa
kdytetaan luotollisia maksuehtoja, joissa suoritevelvollisuus padttyy ennen maksun saamista asiakkaalta. Kassa-alen-
nuksia ei padosin kaytetd, mutta jos niita kdytetdan, annetut kassa-alennukset vahennetddn liikevaihdosta. Joidenkin
asiakkaiden kanssa toimitaan ennakkomaksuperiaatteella, ja asiakkailta saadut ennakkomaksut kirjataan taseeseen
(ilmoitettu luvussa 5.6). Myyntitransaktioihin ei padosin sisally merkittavia luotollisia komponentteja.

Tuotteiden myynti, johon liittyy myynnin jalkeinen tuki

Robit solmii asiakkaiden kanssa palvelusopimuksia, joihin kuuluu tuotteiden toimittamisen lisaksi palveluja kuten
teknista tukea tai koulutusta. Nama palvelut tuovat asiakkaalle lisdarvoa, eivatka ne ole osa asiakkaalla tapahtuvaa tuot-
teiden integrointia. Talldin sopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useampia suoritevelvoitteita, palvelua ja myydyt tuotteet.

Myyntihinnat kohdistetaan eri suoritevelvoitteille niiden erillismyyntihintoihin suhteutettuna. Mahdolliset alennukset
kohdistetaan suhteellisesti kaikille suoritevelvoitteille. Tuotteiden myyntituotot kirjataan tiettynd ajankohta (ks. edelld)
kun taas palvelujen myyntituotot kirjataan ajan kuluessa sitd mukaa kun asiakas samanaikaisesti vastaanottaa ja
kuluttaa Robitin tuottaman palvelun. Palveluihin liittyvan suoritevelvoitteen tdyttymisaste suhteessa myyntiin maari-
tetddn tuotokseen perustuvaa menetelmaa kayttéen, jolloin tayttymisaste maaritetadn tarkasteluhetkeen mennessa
tuotetun palvelun perusteella. Palvelut eivat ole euromaardisesti olennaisia erillisia veloituksia konsernin kannalta.

Liikevaihto liiketoimintayksikoittain

Seuraavassa taulukossa esitetddn ulkopuolisilta asiakkailta saadut myyntituotot liilketoimintayksikoittdin ja markkina-alueittain.

Tuhatta euroa 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Top Hammer 54 406 66 834
Down the Hole 20862 24 897
Geotechnical 17 648 20231
Yhteensa 92917 111962

Liikevaihto markkina-alueittain

Tuhatta euroa 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
EMEA 47 279 48 651
Americas 20 840 26 349
Asia 8950 11686
Australasia 14 835 13 892
East 1012 11384
Yhteensa 92917 111962

Robitin asiakkaista yksikadn ei kerryttanyt yli kymmenta prosenttia konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2023 tai 2022.
Segmenttitiedot

Robitin ylin pdatoksentekija on yhtidn hallitus, joka pdattda strategiasta, avainhenkildiden valinnasta, merkittavimmista kehitysprojek-
teista, yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta seka rahoituksesta.
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Robitin toiminnan kulmakivid ovat osaava, asiakastarpeet ja -vaatimukset tunnistava globaali myyntiorganisaatio ja korkealaatuinen seka
paikallisiin alihankkijoihin etta globaaliin hankintatoimintaan perustuva tuotanto. Robit on strategiansa mukaan ensisijaisesti myyntiyhtio
~ globaaleilla markkinoilla.
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Robitin myyntiorganisaatio on jaettu maantieteellisiin vastuualueisiin eli (EMEA, Americas, Asia-, Australasia, ja East). Liiketoiminnan
resursseina on tilinpadtdshetkelld kaytettavissa kolme valmistavaa yksikkod Suomessa, Eteld-Koreassa ja Englannissa seka kokoonpanoyk-
sikkd Australiassa. Nama tehtaat palvelevat koko myyntiorganisaatiota siten, ettd tehtaat ovat padosin erikoistuneet tiettyjen tai tietyn
kokoluokan tuotteiden valmistukseen.

Resurssien tehokkuuden koordinoimiseksi liiketoiminta on jaettu kolmeen strategiseen liiketoimintayksikkdon (Strategic Business Unit
-SBU): Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnical. SBU:t on muodostettu, koska niissa kdytettavat porausteknologiat ovat erilaiset,
mutta niilld on merkittavia synergioita sekd myynnin organisoinnissa, etta valmistus- ja hankintaprosesseissa.

Konsernin rakenteen ja toiminnan luonteen vuoksi yrityksen liketoiminta esitetddn yhtend segmentting, joka siséltdaa myos konsernipal-
velut ja muut erdt. Hallitus seuraa saannollisesti koko konsernin likevaihtoa ja kannattavuutta. Lisaksi hallitus seuraa myyntialueiden seka
strategisten liiketoimintayksikoiden liikevaihdon kehitysta.

Toimintasegmenteissa Robitilla on merkittévissd maarin samankaltaisia ominaisuuksia. Robit yhdistda raportoinnissaan kaikki toimintase-
gmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi perustuen samankaltaisiin taloudellisiin ominaispiirteisiin sekd samankaltaisuuteen laadul-
lisissa suhteissa. Taloudellisilta ominaispiirteiltadn kaikkien toimintasegmenttien tunnusluvut seuraavat toimialan muutoksia samalla
tavalla ja reagoivat yleisiin talouden muutoksiin samalla tavalla. Samoin kaikkien toimintasegmenttien kilpailuriskit, operatiiviset riskit,
valuuttariskit seké taloudelliset ja poliittiset olosuhteet ovat identtiset.

2.2 Tuotannon materiaalit ja palvelut

Tilikaudella 2023 kuluiksi kirjatut tuotantoon liittyvat materiaalit ja palvelut olivat 61 625 tuhatta euroa (73 729 tuhatta euroa tilikaudella
2022). Materiaalit ja palvelut koostuvat raaka-ainehankinnoista kuten terdksestd, volframikarbidista, valitystuotteista ja vaihto-omaisuu-
teen liittyvista alihankintana ostetuista palveluista sekd varastojen muutoksista.

Tuhatta euroa 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Alihankinta -594 -725
Ulkoiset palvelut -2 882 -7 046
Myyntirahdit -1 605 -2429
Myyntikomissiot -787 -350
Yllapitokustannukset -546 -814
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -55211 -62 365
Yhteensa -61 625 -73729

2.3 Tyosuhde-etuudet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaiset etuudet

Lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat palkat mukaan lukien luontoisedut ja 12 kuukauden kuluessa maksettavat
vuosilomapalkat. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilinpddtdspdivddn mennessa suoritetun tydn osalta muihin
velkoihin ja arvostetaan madraan, joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Robitin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjainen jdrjestely on eldkejarjestely, jonka mukaan konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eika silld ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvollisuutta suorittaa lisa-
maksuja, jos kyseiselld yksikolld ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyiselld ja aiemmilla tilikausilla suoritettuun tydhon liit-
tyvien etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijoille. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut maksut kirjataan suoraan
laajan tuloslaskelmaan kaudella, johon maksut liittyvat.

Muut pitkaaikaiset etuudet

Muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat pitkddn palvelusaikaan liittyvat vapaat tai sapattivapaat, merkkipdivdetuudet
tai muut pitkaan palvelusaikaan liittyvat etuudet ja pitkdaikaiset tydkyvyttomyysetuudet. Robitilla on muita pitkdaikaisia
tydsuhde-etuuksia Australiassa (pitkadn palvelusaikaan liittyva vapaa) ja Koreassa (eroraha).
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Robitin avainhenkilét ovat oikeutettuja osallistumaan pitkdn aikavalin sitouttamisohjelmaan, jonka perustana on
sijoitus Robit Oyj:n osakkeisiin. Tahan liittyva kustannus jaksotetaan siihen ajankohtaan kuin henkildllda on mahdollisuus
hyoddyntda oikeuttaan.

TyOsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet
Tydsuhteen padttamiseen liittyvadt etuudet tulevat maksettaviksi, kun konserni padttad henkilon tyosuhteen ennen
tavanomaista eldkeikaa tai kun tydntekija suostuu vapaaehtoiseen irtisanoutumiseen nditd etuuksia vastaan.

Tuhatta euroa 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Palkat -12 566 -13 975
Sosiaalikulut -1245 -1331
Elakekulut - maksuperusteiset jarjestelyt -688 -927
Osakeperusteiset maksut -43 -167
Muut pitkdaikaiset etuudet -272 -278
Muut henkildstdkulut -574 -397
Yhteensa -15 388 -17 075

Robitin henkildston maara vaheni vertailukauden loppuun verrattuna 34 henkilolld ja oli katsauskauden pdattyessd 225 (259). Tilikaudella
2023 Robitin keskimaardinen henkilomaara oli 243, ja tilikaudella 2022 se oli 268.

Robitilla on sekd maksupohjaisia ettd etuusponhjaisia tydsuhde-etuuksiin liittyvid jdrjestelyja. Kaikki eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia
jarjestelyja. Australiassa tyontekijat ovat oikeutettuja pitkddn palvelusaikaan perustuvaan palkalliseen vapaaseen oltuaan 10 vuotta saman
yrityksen palveluksessa. Tamad jarjestely madritelldadn muuksi pitkdaikaiseksi tydsuhde-etuudeksi ja ndin ollen etuuspohjaiseksi jarjeste-
lyksi. Pitkadn palvelusaikaan perustuvaan vapaaseen liittyvat kulut olivat 30 tuhatta euroa tilikaudella 2023 (2022: 75 tuhatta euroa).
Pitkaan palvelusaikaan perustuviin etuuksiin liittyva velka 31.12.2023 oli 82 tuhatta euroa (2022: 270 tuhatta euroa).

Koreassa Robitilla on erorahajdrjestely, jonka mukaan tydntekijat ansaitsevat etuutta palvelusaikansa perusteella ja koko etuus makse-
taan tydsuhteen paattyessa. Tamd jarjestely muuttui tilikauden 2021 aikana etuuspohjaisesta jarjestelystd maksuperusteiseksi jdrjestelyksi.
Erorahaan liittyvat kulut tilikaudella 2023 olivat 213 tuhatta euroa (191 tuhatta euroa tilikaudella 2022). Erorahaan liittyva tydsuhde-etuus-
velvoite oli 422 tuhatta euroa 31.12.2023 (2022: 561 tuhatta euroa).

Pitkdn aikavalin sitouttaminen: osakepohjaiset palkitsemisohjelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2020-2022

Robitin hallitus paatti 25.2.2020 konsernin johtoa ja avainhenkilditad koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osakeohjel-
massa on kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon (base share plan), yhtion lisdosakekannustin (matching share plan) seka suori-
teperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan). Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuului 12 henkilda. Yhtion lisdosake-
kannustin osakkeet (matching shares) maksettiin huhtikuussa 2023. Suoriteperusteisia lisdosakkeita (performance matching shares) ei
maksettu. Maksun jalkeen osakkeilla on yhden vuoden mittainen luovutusrajoitus. Osakkeita maksettiin yhteensa 38 500, mika vastaa
0,2 prosenttia yhtion nykyisestd osakekannasta ja osakkeita palautui 2 500 yhden henkilon irtisanoutuessa luovutusrajoituksen aikana.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021-2023
Robit Oyj:n hallitus pdatti 15.6.2021 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille.

Osakeohjelma sisdltad yhden sekad kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittad vuoden 2021 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2022-2023. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2021 perustuu
yhtion ennalta madrittamadn EBITDA-tavoitteeseen vuoden 2021 tilinpdatoksessd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden
ansaintajaksolta 2022-2023 perustuu yhtion ennalta maarittdmdan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2022 ja 2023 tilinpaa-
toksissd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2024.
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Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 11 henkildd. Ansaintajaksojen 2021 ja 2022-2023 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismddrd vastaa yhteensd enintadn 155 000 Robit Oyj:n osaketta, mika vastaa 0,7 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2022-2024

Robit Oyj:n hallitus pdatti 15.2.2022 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtién avainhenkildille. Robitin hallitus pdatti 24.3.2022
kasvattaa osake-palkkio-ohjelman maksimikokoa toimitusjohtaja vaihdoksen takia.

Osakeohjelma sisdltad yhden sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittad vuoden 2022 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2023-2024. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2022 perustuu
yhtion ennalta maarittdmaan liiketoiminnan nettorahavirtatavoitteeseen vuoden 2022 tilinpaadtoksessa. Osakeohjelman mahdollinen
palkkio kahden vuoden ansaintajaksolta 2023-2024 perustuu yhtion ennalta madrittdmdan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon
vuosien 2023 ja 2024 tilinpddtoksissd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2025.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 20 henkildd. Ansaintajaksojen 2022 ja 2023-2024 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadréa vastaa yhteensa enintaan 240 000 Robit Oyj:n osaketta, mika vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2023-2025

Robit Oyj:n hallitus pdatti 20.2.2023 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkilille.

Osakeohjelma sisdltda yhden seka kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmadinen ansaintajakso kasittaa vuoden 2023
ja toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2024-2025. Ansaintajakson 2023 palkkio jakautuu takuuosaan ja suoriteperusteiseen osaan.
Takuuosa on 50 prosenttia osallistujalle maaritellystd perusosakeallokaatiosta. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden
ansaintajaksolta 2024-2025 perustuu yhtion ennalta maarittdmdan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2024 ja 2025 tilinpaa-

toksissd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2026.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 18 henkildd. Ansaintajaksojen 2023 ja 2024-2025 perusteella maksettavien osakepalkkioiden

kokonaismadréd vastaa yhteensd enintaan 240 000 Robit Oyj:n osaketta, mikd vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Perustiedot LTI 2020-2022 LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 | Yhteensd
Liikkeellelaskupaiva 30.6.2020 29.6.2021 2.3.2022 31.3.2023
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 401 760 155 000 240 000 240 000 1036 760
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei
Alkuperdinen allokaatiopdiva 30.6.2020 29.6.2021 2.3.2022 31.3.2023
Ansaintajakso alkaa 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023
Ansaintajakso paattyy 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Osakkeiden vapautuminen 30.4.2024 31.5.2024 31.5.2025 31.5.2026
N ) ) EBITDA & Kassavirta & Kassavirta &
) ) Liikevaihto ja . . .
Osakkeiden syntymisehto : Osakekohtainen | Osakekohtainen | Osakekohtainen
osakeomistus
tulos tulos tulos
En|m.ma|sv0|massao|o aika, 38 29 32 3.2
vuosia
JaIJeIIIa oleva voimassaolo aika, 03 04 14 24
Vuosi
Henkiloita tilikauden paattyessa 11 11 20 18
Osakkeina & Osakkeina & Osakkeina & Osakkeina &
Maksutapa e o i e
Kateisena Kateisena Kateisena Kateisena
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Menoihin liittyvat julkiset avustukset jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti samoille tilikausille kuin menot, joita ne
on tarkoitettu kattamaan.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan kayttaen tapahtumapaivan kursseja. Tilinpaatoshetkelld olevat ulko-
maanrahan madrdiset monetaariset erdt arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Ulkomaanrahan mdardiset ei-monetaa-
riset erdt arvostetaan tapahtumapdivan kurssiin. Liiketoiminnan operatiiviset kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslas-
kelman vastaaviin eriin ja muodostuvat pddosin ulkomaanrahan maardisista myyntisaamisista ja ostoveloista.

Robit vuokralle antajana
Robit on antanut joitakin tiloja vuokralle operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Vuokratuotot merkitaan laajaan tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Robit vuokralle ottajana

Kaikki vuokrasopimukset, paitsi IFRS 16 standardin mahdollistamien erityisten helpotusten piiriin kuuluvat vuokraso-
pimukset, on kirjattu taseeseen. Tuloslaskelmassa ndma vuokrakulut on jaettu poistoihin ja rahoituskuluihin. Liiketoi-
minnan muissa kuluissa vain IFRS 16 standardin helpotusten piirissa olevat vuokrakulut.

Tuhatta euroa 1.1.2023- 1.1.2022-
31.12.2023 31.12.2022
Operatiiviset kurssivoitot 713 3945
Muut liiketoiminnan tuotot* 1169 172
Yhteensa 1882 4117
*Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy myyntivoittoja Australian tehtaan tuotantokoneiden myynnistd.
Liiketoiminnan muut kulut
Tuhatta euroa 1.1.2023- 1.1.2022-
31.12.2023 31.12.2022
Hallinnon kulut -7 086 -6 885
Vuokrakulut -92 -17
Toimitilakulut -1 505 -1477
Operatiiviset kurssitappiot -1799 -4121
Muut liiketoiminnan kulut* -1927 -3587
Yhteensa -12 409 -16 086
*sisdltdéd mm. myyntirahtikuluja ja varausten muutoksia. Myyntisaamisten arvonalentumiset siirretty
tuloslaskelmalla erddn Arvonalentumiset, joista lisdtietotietoja liitetiedossa 5.3.
Tilintarkastajan palkkiot
Tuhatta euroa 1.1.2023- 1.1.2022-
31.12.2023 31.12.2022
Tilintarkastus -331 -336
Tilintarkastuslain 1,1 § 2-kohdan toimeksiannot -2 0
Veroneuvonta 0 -57
Muut palvelut -26 -5
Yhteensa -359 -397

Tilintarkastajan palkkioista PricewaterhouseCoopers Oy:n osuus on tilintarkastuksesta 276 tuhatta euroa.
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2.5 Poistot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja muut aineettomat hyddykkeet merkitadn taseeseen hankintamenoon véhen-
nettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla hankinta-
meno hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivana ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otettu huomioon IFRS 16 -standardin vaikutukset.

Poistoajat esitetdan liitetiedoissa 3.2 ja 5.1.

Tuhatta euroa 1.1.2023- 1.1.2022-
31.12.2023 31.12.2022
Aineellisten kdyttéomaisuushyoddykkeiden poistot omaisuusryhmittdin
Maa-alueet -33 -53
Rakennukset ja rakennelmat -1325 -1584
Koneet ja kalusto -2413 -2524
Muut aineelliset hyodykkeet -311 -316
Yhteensa -4 082 -4 477
Kayttooikeusomaisuuserien (IFRS 16) poistot olivat 1 604 tuhatta euroa (2022: 1 822).
Tuhatta euroa 1.1.2023- 1.1.2022-
31.12.2023 31.12.2022
Aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden poistot omaisuusryhmittain
Asiakassuhteet -487 -888
Aineettomat oikeudet -67 -5
Muut aineettomat hyddykkeet -194 -409
Yhteensa -748 -1302

Asiakassuhteet ja brandit kirjattiin taseeseen liiketoimintojen hankintojen yhteydessa.

Kts. liitetieto 3.

Tuhatta euroa 1.1.2023- 1.1.2022-
31.12.2023 31.12.2022

Arvonalentumiset omaisuusryhmittdin

Kayttooikeusomaisuus -102 0

Muut omaisuuserat -123 0

Yhteensa -225
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3 Liikearvo ja muut

3.1

aineettomat hyddykkeet

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Litkearvo syntyy liikketoimintojen hankinnasta. Liikearvo vastaa maaraa, jolla hankintameno ylittad konsernin osuuden
hankinnan kohteen varojen ja velkojen nettomddrdisestd kdyvdstd arvosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta ja merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilld arvonalentumisilla. Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvan liikearvon aiheuttaneesta liiketoimintojen hankinnasta.

Kerrytettdvissa olevan rahamadadran arvioimiseen kdytetddn kdyttoarvolaskelmia. Arvioidut nettorahavirrat diskonta-
taan kerrytettdvissa olevaa rahamaddrda arvioitaessa nykyarvoonsa perustuen ennen veroja maaritettyyn pddomakus-
tannuksen painotettuun keskiarvoon. Pddomakustannuksen painotettu keskiarvo kuvastaa markkinoiden senhetkista
nakemysta rahan aika-arvosta ja testattaviin yksikkoihin liittyvista riskeista.

Tuloslaskelmaan merkitdaan arvonalentumistappio, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytet-
tdvissa olevan rahamaddran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensiksi liikearvoon ja sen jdlkeen suhteellisesti muihin
omaisuuseriin. Tuloslaskelmaan merkittyja lilkearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot
— liikearvon arvonalentumistestaus

Johto tekee merkittdvia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan tasoa, jolla liikearvo testataan, seka
siitd, onko viitteita arvon alentumisesta.

Robitin taseeseen sisaltyva liikearvo syntyi padosin kesa- ja heindkuussa 2016, kun Robit hankki Robit Australian ja Robit
GB:n sekd helmikuussa 2017 Halcon. Yhtié on organisoinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja jakanut sen
kahteen erilliseen liketoimintayksikkdon vuoden 2023 alusta, Down the Hole liiketoimintaan ja Geotechnical liiketoi-
mintaan. Down the Hole liketoimintaan kohdistunut liikearvo on uudelleenallokoitu 1.1.2023 samassa suhteessa kuin
liiketoimintojen kdyttdarvot ovat jakautuneet Down the Hole ja Geotechnical -liiketoiminnoille. Lisaksi yhtié on orga-
nisoinut liikketoimintaansa uudelleen ja tuotannossa seka toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittavia tehokkuus-
ja kustannusetuja. Yhtio on lopettanut tuotannon Australian tehtaallaan vuoden 2023 aikana. Yhtiolld on vuoden 2023
alusta lahtien kolme kassavirtaa tuottavaa yksikkoa (Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnial).

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon parhaaseen arvioon tulevasta myynnistd, kustannuskehityksesta, yleisista mark-
kinaolosuhteista ja sovellettavista tuloverokannoista. Ennuste kattaa kolmen vuoden ajanjakson. Taman ajanjakson
jalkeiset rahavirrat perustuvat jaliempdana esitettyihin arvioituihin kasvuvauhteihin.
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Alla oleva taulukko esittaa liikearvon muutokset.

Tuhatta euroa 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 5203 5487
Valuuttakurssierot 105 -284

Kirjanpitoarvo 31.12. 5308 5203

Taulukossa esitetddn yhteenveto liikearvon kohdistamisesta liiketoimintayksikaille.

Tuhatta euroa 2023 2022
Down the hole 2871 5115
Geotechnical 2349

Top Hammer 88 88
Yhteensa 5308 5203

Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2023. Liikearvotestauksessa
kdytetyt arvot sekd niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadran arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 16 209 tuhannella eurolla, mika vastaa 37 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on maéarittanyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksessa kaytettaville keskeisille oletuksille
seuraavasti:

Oletus Kaytetty lahestymistapa arvoja maaritettdessa

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan
10,1 % (2022: 9,2 %). Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhtio on vahvistanut jakeluverkostoaan,
kyennyt voittamaan monivuotisia kaivossopimuksia seka vahvistanut tuotetarjoamaansa.

EBITDA Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 14,6 % (2022: 11,9 %) kolmen vuoden
ennustejaksolla. Pitkan aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 15,6 % (2022: 12,9 %) liikevaihdosta.
Tama perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkdn aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % (2022:
kasvuvauhti 1,5 %) vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkdn aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja maaritetty diskonttokorko on 16,5 % (2022: 14,8
maaritetty %). Se kuvastaa Top Hammer-liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

diskonttokorko

Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa
oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon maarityksen oletusarvot Top Hammer 2023 Mista Mihin
Keskimaarainen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 14,6 % 2,5%
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 15,6 % 11,2 %
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 16,5 % 22,3%

Geotechnial -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva likearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2023. Liikearvotestauksessa
kdytetyt arvot seka niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Geotechnical rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevan rahamadaran arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 6 102 tuhannella eurolla, mikd vastaa 61 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.
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Johto on maddrittanyt arvot Geotechnical rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksessa kaytettaville keskeisille oletuksille

seuraavasti:

Oletus Kaytetty lahestymistapa arvoja maaritettdessa

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan 7,4
%. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhtid on vahvistanut jakeluverkostoaan sekd vahvistanut
tuotetarjoamaansa.

EBITDA Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskiméaarin 12,5 %. kolmen vuoden ennustejaksolla. Pitkdn
aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 14,4 % liikevaihdosta. Tama perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja
johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkdn aikavalin Kolmen vuoden ennustejakson jdlkeisen pitkan aikavdlin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 %

kasvuvauhti vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkdn aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kdytetty ennen veroja maaritetty diskonttokorko on 16,3 %. Se kuvastaa

madritetty Geotechnical -liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

diskonttokorko

Geotechnical rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa
oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessd muuttumattomina):

Liikearvon maarityksen oletusarvot Geotechnical 2023 Mista Mihin
Keskimadrdinen kdyttdkate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 12,5% 0,3%
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 14,4 % 11,0%
Ennen veroja madritetty diskonttauskorko 16,3 % 22,1 %

Down the Hole -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva liikkearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2023. Liikearvotestauk-
sessa kdytetyt arvot sekd niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadardn arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5 262 tuhannella eurolla, mikd vastaa 40 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on madrittanyt arvot Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistestauksessa kdytettaville keskeisille oletuksille
seuraavasti:

Oletus Kaytetty ldhestymistapa arvoja maaritettdessa

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan 8,8
%. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhtid on vahvistanut jakeluverkostoaan, kyennyt
voittamaan monivuotisia kaivossopimuksia sekd vahvistanut tuotetarjoamaansa.

EBITDA Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 8,5 % kolmen vuoden ennustejaksolla. Pitkan
aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 11,9 % liikevaihdosta. Tama perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja
johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin Kolmen vuoden ennustejakson jdlkeisen pitkan aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 %
kasvuvauhti vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kdytetty ennen veroja maaritetty diskonttokorko on 16,2 %. Se kuvastaa
madritetty Down the Hole -liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

diskonttokorko

Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa
oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon madrityksen oletusarvot Down the Hole 2023 Mista Mihin
Keskimadrdinen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 8,5% 4,9 %
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 11,9% 8,0%

Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 16,2 % 21,8 %
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Muut aineettomat hyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, kun hyédyke on Robitin maddrdysvallassa, siitd odotetaan koituvan Robitille
taloudellista hy6tya tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Aineeton hyddyke
kirjataan alun perin hankintamenoon, joka sisaltéa ostohinnan ja mahdolliset hyddykkeesta valittomasti aiheutuvat
menot. Aineettomat hyoddykkeet esitetddn taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Aineettomista hyodykkeistd tehddan tasapoistot omaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistoai-
kojen ja -menetelmien asianmukaisuus arvioidaan jokaisena tilinpddtdspaivand. Robitin aineettomien hyddykkeiden
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Vuotta
Asiakassuhteet 7-10
Brandi 15
Aineettomat oikeudet 5
Muut aineettomat hyddykkeet 5

Kehittamismenot

Kehittdmismenot aktivoidaan, kun tietyt taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen liittyvét kriteerit tayt-
tyvdt ja kun on odotettavissa, ettd tuote kerryttdd taloudellista hydtyd tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittdmismenot
sisaltdvat padasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja valittdmid tydsuorituksesta aiheutuvia menoja. Aiemmin kuluiksi kirjat-
tuja kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmin. Kehitettdvana olevista aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja,
vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - aktivoidut kehittamismenot

Kehittamisprojektin kehittdmisvaiheessa syntyvdt menot aktivoidaan tiettyjen kriteerien tdyttyessd aineettomina
hyoddykkeind. Johto on kayttanyt harkintaa ja tehnyt oletuksia arvioidessaan, tayttaakod projekti nama kriteerit seka
maarittdessadn hankintamenoa ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin kehittamisprojekteista tulevaisuudessa
kertyvid rahavirtoja. Aktivoiduista kehittdmisprojekteista odotettavissa olevaan tuottoon liittyy johdon arvioita ja
harkintaa, jotka koskevat tulevaa liikevaihtoa ja vastaavia kuluja. Naihin arvioihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoitd, ja
on mahdollista, ettd kehittamisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu olosuhteiden muutoksen seurauksena.
Robit arvioi aktivoituihin kehittamisprojekteihin liittyvid viitteitd arvonalentumisesta. Aktivoitujen kehittamisprojektien
arvo saattaa vahentyd, jos uusista palveluista odotettavissa oleva tuotto muuttuu.
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. . Muut

Tuhatta euroa Asiakas- Brandi Alnee'ttomat aineettomat Yhteensa
suhteet oikeudet i
hy6dykkeet
2023

Hankintameno 1.1 5863 834 797 5941 13436
Lisdykset 0 0 0 64 64
Vahennykset 0 0 0 0 0
Erien valiset siirrot 0 0 47 -47 0
Valuuttakurssierot -159 17 -6 -2 -149
Hankintameno 31.12. 5705 851 839 5956 13351
0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5211 -362 -726 -5 640 -11 938
Poistot -430 -57 -67 -194 -748
Vahennykset 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot 152 -7 6 2 152
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 489 -426 -787 -5 832 -12 534
0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 653 473 72 301 1498
Kirjanpitoarvo 31.12. 215 426 52 124 817

. . Muut
Tuhatta euroa Asiakas- Brandi Alnet-_Tttomat aineettomat Yhteensa

suhteet oikeudet ..
hybédykkeet
2022

Hankintameno 1.1 5935 881 754 5861 13432
Lisdykset 0 0 43 89 131
Vahennykset 0 0 0 0 0
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot -72 -46 0 -9 -127
Hankintameno 31.12. 5863 834 797 5941 13436
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 454 -323 -720 -5239 -10 737
Poistot -830 -58 -5 -409 -1 302
Vahennykset 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot 73 19 0 9 101
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5211 -362 -726 -5 640 -11 938
Kirjanpitoarvo 1.1. 1481 558 34 622 2 695
Kirjanpitoarvo 31.12. 653 473 72 301 1498

Robit Australian ja Robit GB:n hankinnan yhteydessd vuonna 2016 taseesen kirjattiin aineettomina hyddykkeina asiakassuhteita ja brandi.
Aineettomat oikeudet koostuvat pddasiassa patenteista. Robitin tavoitteena on jatkaa nykyisen patentti- ja immateriaalioikeussalkkunsa
vahvistamista hankkimalla ja lisensoimalla strategisia patentteja, muita immateriaalioikeuksia sekd teknologioita. Muut aineettomat
hyddykkeet sisaltavat aktivoituja kehittdmismenoja ja ohjelmistoja.

Tutkimus ja kehitys

Robit investoi edelleen omiin tuotekehitysprojekteihinsa samoin kuin toimialan yhteisiin tuotekehitysprojekteihin turvatakseen kilpailu-
kykyisen ja innovatiivisen tarjonnan. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tuloslaskelmaan kirjatut tuotekehityskulut vuonna 2023 olivat 124
tuhatta euroa ja edellisend vuonna 223 tuhatta euroa. Taseen aktivoidut poistamattomat kehittdmismenot 31.12.2023 olivat 60 tuhatta

euroa (2022: 231 tuhatta euroa).
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4 Paaomarakenne ja
rahoitus

4.1  Omapddoma

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Robitin oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta, sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta, muuntoeroista ja kertyneistd voittovaroista. Muutokset Robitin omistamissa omissa osakkeissa
kirjataan voittovaroihin ja omien osakkeiden mahdollinen lunastushinta on voittovaroista vahennetty. Uusien osak-
keiden liikkeeseenlaskusta valittdtmasti johtuvat menot esitetdan veroilla vdhennettynd omassa padomassa osakean-
nista saatujen tuottojen véahennyksena.

Yhtion osakkeenomistajille jaettavat osingot kirjataan konsernitilinpadtokseen velaksi silld tilikaudella, jolla yhtion osak-
keenomistajat hyvaksyvat osingon ellei sitd ole maksettu.

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Osakepddoma koostuu kantaosakkeista. Emoyritykselld on yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki emoyrityksen liikkeeseen laskemat osakkeet on kokonaan maksettu. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Alla oleva taulukko esittaa ulkona olevien osakkeiden maarat raportointikausilla:

Osakkeet kpl
1.1.2022 21091436
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen 4283
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 31873
31.12.2022 21127592
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen 44 824
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 60 294
Omien osakkeiden hankinta -100 000
31.12.2023 21132710

Ylikurssirahastoon sisaltyvat madrat liittyvdat Suomen aiemman, 31.8.2006 saakka voimassa olleen osakeyhtidlain mukaisiin osakean-
teihin, jolloin ylikurssirahastoon kirjattiin osakeannin yhteydessa osakkeenomistajien maksamat madrat, jotka ylittivat osakkeiden silloisen
nimellisarvon.
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Omat osakkeet
Alla oleva taulukko esittdd muutokset omissa osakkeissa raportointikausilla:

Osakkeet (kpl)

1.1.2022 88 464
Omien osakkeiden kdyttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen -4 283
Omien osakkeiden kdyttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -31 873
31.12.2022 52 308
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen -44 824
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -60 294
Omien osakkeiden hankinta 100 000
31.12.2023 47 190

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Suomen osakeyhtidlain mukaan uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepddomaan, ellei sitd osakeantipdatoksessa erikseen
maarata kirjattavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa
voidaan kasvattaa myds ilman osakeantia.

Hallituksen vuosittainen palkkio on maksettu Robit Oyj:n omilla osakkeilla vuosina 2023 ja 2022. Kokouspalkkiot maksetaan rahassa.

22.3.2023 yhtidkokous paatti, ettd osakkeenomistajille jaetaan yhtion jakokelpoisista varoista 0,02 euroa per ulkona oleva osake ja varojen
jako toteutettiin yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti sijoitetun vapaan oman pdadoman rahastosta.

Osingot
15.3.2023 yhtiokokous pdatti, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 eijaeta osinkoa. 22.3.2022 yhtitkokous pdatti, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

ei jaeta osinkoa.

Suojausinstrumenttien vaikutus omaan padgomaan

Tuhatta euroa 2023 2022
Arvonmuutosrahasto veroilla véhennettyna 1.1. 678 45
Arvonmuutosrahasto 1.1. 848 56

Rahavirran suojaukset
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kdyvan arvon muutos

Koronvaihtosopimukset -278 791
Tulosvaikutteiseksi siirretty maara
Arvonmuutosrahasto 31.12. 569 848
Koronvaihtosopimukset
Verovaikutus -114 -170
Arvonmuutosrahasto 31.12. 455 678
Muuntoerot

Muuntoerot konsernissa muodostuvat pddasiassa tytdryhtididen hankintamenojen ja tilikausien tulosten muuntoeroista. Konsernissa
on sisdisia lainoja, joita kdsitellddn IAS 21 mukaisesti nettosijoituksina ulkomaisiin yhtdihin ja joiden muuntoerot kirjataan siten omaan
padomaan.
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4.2  Osakekohtainen tulos

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana
ulkona olleiden kantaosakkeiden lukumaddran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekoh-
tainen tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi etta siind otetaan huomioon konsernin mahdol-
liset sitoumukset uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen tulevaisuudessa.

Konsernilla ei ollut 2023 tai 2022 instrumentteja, joilla olisi ollut olennaisesti laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

1.1.2023- 1.1.2022-

31.12.2023 31.12.2022

Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos (euroa) -3 048 164 819479
Osakemadran painotettu keskiarvo (kpl) 21 135 855 21094 507
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,14 0,04

43 Lainat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lainat kirjataan alun perin kdypdan arvon vahennettyna syntyneilld transaktiomenoilla, ja mydhemmin ne esitetddn
tilinpadtoksessa jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot jaksotetaan laina-ajalle ja kirjataan rahoituskuluiksi
osana korkokuluja efektiivisen koron menetelmadlld. Lainat kirjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai
velan olemassaolo on lakannut esimerkiksi uudelleenrahoittamisen yhteydessa.

Lainat esitetddn lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos konsernilla on ehdoton oikeus lykdtd velan maksua vahintddn 12
kuukauden pdahan tilikauden padttymisesta.

Lainojen kirjanpitoarvot:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 22111 22073
Muut lainat 12 11
Vuokrasopimusvelat 3946 5338
Pitk3aikaiset lainat yhteensa 26 069 27 423
Lyhytaikaiset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 5179 5462
Muut lainat 0 10
Luotolliset tilit 0 1782
Vuokrasopimusvelat 1284 1669
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 6 463 8922
Lainat yhteensa 32532 36 345
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Konsernin johto on todennut, etteivat lainojen kirjanpitoarvo ja kdypd arvon poikkea olennaisesti toisistaan, koska merkittava osa Robitin
lainoista on vaihtuvakorkoisia, korot eivat ole muuttuneet merkittavasti lainojen ottamisen jédlkeen ja lainojen marginaalien katsotaan
kuvastavan lainojen ehtoja ja etuoikeusjérjestysta kohtuullisen tarkasti. Johto on arvioinut, ettei luottoriski ole muuttunut merkittavasti
lainojen nostamisen jalkeen.

Lainat rahoituslaitoksilta

Luottojen, yhteensd 27,3 miljoonaa euroa, joista 22,5 miljoonaa euroa vakuutena on vakuudenasettamiskielto (negative pledge), josta
aiheutuu Robitille tiettyja kovenanttiehtoja ja rajoituksia lisdlainojen ottamiselle. Kielto tarkoittaa, ettd Robit ei (tietyin poikkeuksin) aseta
varojensa pohjalta muita vakuuksia. Tietyt poikkeukset koskevat Robit Korean lainoille annettuja vakuuksia. Lisdksi yhtié varmistaa, ettd
seuraavat taloudelliset tunnusluvut saavutetaan (rahoitussopimuksen alkuperaiset ehdot):

Omavaraisuusaste vahintaan 32,5 % ja
Nettovelkojen suhde EBITDA-lukuun on ehdon mukaan 3,50

Rahoitussopimuksen mukainen nettovelkojen ja kadyttokatteen suhde kovenanttiehtojen tarkasteluhetkelld 31.12.2023 saa olla enin-
tadn 3,50. Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti padrahoittaja voisi vaatia lainan takaisinmaksua kokonaisuudessaan, mikali kovenant-
tiehdot rikkoutuvat. Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/kdyttdkate oli 3,81 eikd siten ole tayttanyt rahoitus-
sopimuksen ehtoja 31.12.2023. Rahoitussopimuksen ehtoja tarkastellaan neljdnnesvuosittain. Yhtié on sopinut padrahoittajansa kanssa,
ettd muut rahoitusvarat luetaan mukaan nettovelkojen laskentaan seka saanut padrahoittajaltaan suostumuksen kovenantin rikkoutumi-
selle etukateen kaikkiin neljannesvuosittaisiin tarkasteluhetkiin.

Robit nosti rahoitussopimuksesta jéljelld olevan nostamatta olevan osuuden 3,5 miljoonaa euroa toukokuussa 2023 seka lyhensi luot-
tojaan 2023 kesdkuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa ja joulukuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa. Lainojen korkomarginaali 31.12.2023 on
3,25%. Robitilla on kaytettdvissdan 11,2 miljoonaa euroa rahavaroja sekd 1,6 miljoonaa euroa muita rahoitusvaroja 31.12.2023 ja yhtion
johdon arvion mukaan pystyy huolehtimaan suunnitelman mukaisesta velkojenhoidosta seka maksuvalmiudesta.

Muut lainat rahoituslaitoksilta sisdltdvat etupadssa vaihtuvakorkoisia pankkilainoja. Lainojen vakuuksista on informaatiota liitetiedossa 4.7.
Luotolliset tilit
Konsernin enimmadismaadraltaan luottolimiittiin perustuva velka 31.12.2023 oli 0 tuhatta euroa (31.12.2022: 1 782 tuhatta) sisdlsi suoma-

laisen pankin limiitin. Limiitin enimmadismadra 31.12.2023 oli 4 000 tuhatta euroa ja (31.12.2022: 6 000 tuhatta euroa).

Leasingvelat
Leasingveloilla on vakuus, silld oikeudet vuokrattuihin omaisuuseriin siirtyvat vuokralle antajalle, jos maksut laiminlyédaan.

Leasingvelat on esitetty kdyttooikeusomaisuuserien velkojen yhteydessa.



Nettovelkataulukko

MOYHTION TILINPAAT

TILINTARKA

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Kassavarat* 11201 6 085
Lyhytaikaiset lainat 6 463 8922
Pitkaaikaiset lainat 26 069 27 423
Nettovelka 21331 30 260
Kassavarat 11201 6 085
Kiintedkorkoiset velat 5230 7017
Vaihtuvakorkoiset velat 27 302 29328
Nettovelka 21331 30 260

*Kassavaroista poistettu vertailukaudelta 2022 Muut rahoitusvarat erd, joka oli 1,6 miljoonaa euroa. Péddrahoittajan kanssa yhtié on sopinut, ettd Muut
rahoitusvarat huomioidaan nettovelkojen laskennassa osana kovenanttilaskelmaa. Lisétietoja liitetiedossa 6.4.

Rahoitustapahtumista johtuvat muutokset lainoissa

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset Pitk&daikaiset

vuokrasopimusvelat  vuokrasopimusvelat lainat lainat Yhteensd

2023
Velat 1.1. 1669 5338 7 253 22 085 36 345
Kassavirrat -1071 0 -3491 3500 -1062
Vuokrasopimusmuutokset 686 -1392 0 0 -706
Muut 0 0 1417 484 1902
Yhteensa 1284 3946 5179 26 069 36478
Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset  Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset «
vuokrasopimusvelat ~ vuokrasopimusvelat lainat lainat Yhteensa

2022
Velat 1.1. 1881 5813 8619 25209 41522
Kassavirrat -1723 0 -3455 0 -5178
Vuokrasopimusmuutokset 1487 -475 0 0 1012
Muut 0 0 3758 2214 5972
Yhteensa 1644 5338 8922 27 423 43 327
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Rahoitusvarat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni luokittelee kaikki rahoitusvaransa “lainojen ja muiden saamisten” ryhmaan. Luokittelu riippuu tarkoituksesta,
jota varten rahoitusvarat on hankittu. Johto maarittaa rahoitusvarojen luokittelun alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita
tai madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset sisdllytetddn lyhytaikaisiin
varoihin lukuun ottamatta erid, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua tilinpadtospdivdstd. Ne luokitellaan pitkdai-
kaisiksi varoiksi. Konsernin lainat ja muut saamiset sisdltyvdt taseessa eriin “Rahavarat’, "Muut rahoitusvarat’, “Lainasaa-
miset” sekd “Myyntisaamiset ja muut saamiset”.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset koostuvat pdaasiassa myyntisaamisista ja raha-
varoista, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset
arvostetaan alun perin kdypddn arvoon, johon lisdtddan mahdolliset transaktiomenot, ja mydhemmin ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Laajaan tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumis-
tappio, jos lainasaamien kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamadra. Muut rahoitusvarat
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

Rahoitusvarat arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd kdypddn arvoon mahdollisilla transaktiomenoilla
huomioituna ja ne sisaltyvat taseessa lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin erddntymisensa perusteella. Mydhempi arvosta-
minen tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan erdn arvostusryhman mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni  kdyttdd johdannaissopimuksia korkoriskin suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimukset kirjataan
alun perin kdypdan arvoon ja mydhemmin tilinpdatoksissa kdypaan arvoon. Johdannaissopimusten kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin, paitsi jos ne on madritetty suojausinstrumenteiksi, jolloin niihin
sovelletaan suojauslaskennan mukaista suojaussuhteen kirjanpitokasittelya.

Suojauslaskentaa voidaan kayttaa kdypddn arvoon arvostamisesta johtuvan volatiliteetin vahentamiseksi tuloslaskel-
massa. Talléin suojausinstrumentin ja suojauskohteen valinen epdsymmetria poistuu molempien vaikuttaessa tuloslas-
kelmaan samanaikaisesti. Suojauslaskennan alaista suojaussuhdetta aloitettaessa konserni laatii maarityksen suojaus-
suhteesta. riskienhallinnan tavoitteesta ja suojaukseen ryhtymisen strategiasta.

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Rahoitusvarat taseessa

Lainasaamiset 70 80
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 820 22 342
Muut rahoitusvarat* 1628 1603
Rahavarat* 11201 6 085
Lyhytaikaiset yhteensa 29719 30110
Lainasaamiset 276 248
Johdannaiset 569 848
Pitkaaikaiset yhteensd 845 1095
Yhteensa 30564 31205

*Vertailukauden osalta oikaistu Muut rahoitusvarat omaksi erdkseen. Raportoitu aiemmin osana Rahavarat erdd. Lisétietoja liitetiedossa 6.4.
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Lainasaamiset

Aiemmin osakaslainasaamisina raportoitujen ulkoisten lainasaamisten maara 31.12.2023 oli 90 tuhatta euroa (2022: 174 tuhatta euroa).
Robit on antanut aiemmalle avainhenkildstolleen osakkeita ja myontanyt lainaa osakemerkintdjen maksamista varten. Joihinkin vanhem-
piin lainoihin liittyy lyhennyksia ja vaihtelevia pitkid maksuaikoja. Korkona kaytetdan valtiovarainministerion puolivuosittain maarittamaa
peruskorkoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Peruskorkoon ei ole lisdtty marginaalia. Korkotuen maara kirjataan muihin kuluihin.
Tilikaudella 2020 toteutetun osakepalkkio-ohjelmaan liittyvan henkiléstdannin yhteydessa yhtio on mydntdnyt avainhenkildstolleen-
lainaa osakemerkintdjen maksamista varten. Maksuaika ndille lainoille on 8 vuotta ja korkona 12 kuukauden Euribor lisdttynd 0,99 %
marginaalilla.

Lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska alla olevat kriteerit tayttyvat:
rahoitusvaroihin kuuluvaa erdd pidetdan hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn sopimusehdoissa maaratadn tiettyind ajankohdista toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan
padoman ja jaljelld olevan padomamadran koron maksua

Myyntisaamiset ja muut saamiset on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja pyydettdessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot 2023

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kayp4a arvo varat Kaypa arvo velat
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 569 0

Johdannaissopimusten kayvat arvot 2022

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kaypa arvo varat Kaypa arvo velat
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 848 0

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot maaritetdan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpdatdshetken markkinakorkoihin perustuen.
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Suojausinstrumenteiksi maaritetyt rahoitusinstrumentit
Rahavirran suojaukset 2023
Erddntyminen
Koronvaihtosopimukset 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Suojauskohde: Vaihtuvakorkoinen EUR-laina
Nimellisarvo, tuhatta euroa 10 000 10 000
Keskimdaarainen kiintea korko 0,325% 0,325%
Rahavirran suojaukset 2022
Erdantyminen
Koronvaihtosopimukset 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensa
Suojauskohde: Vaihtuvakorkoinen EUR-laina
Nimellisarvo, tuhatta euroa 10 000 10 000
Keskimaarainen kiinted korko 0,325 % 0,325 %
Suojausinstrumenttien vaikutus laajaan tulokseen
Tuhatta euroa 2023 2022
Nimellisarvo 10000 10 000
Varat
Kirjanpitoarvo 569 848
Tase-ers Myyntisaamiset ja m.uut Myyntisaamiset ja m'uut
saamiset saamiset
Velat
Kirjanpitoarvo 0 0

Tase-era

Arvonmuutos tehottomuuden maarittamiseksi
Suojauskohde (Johdannaiset)
Suojausinstrumentti (Johdannaiset)

Tehokas osuus

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu osuus

Suojausrahastosta tulosvaikutteiseksi siirretty maara

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat

-569 -848
569 848
-223 633

0 0
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4.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

ASKENTAKAAVAT

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luotollisten tilien ja muiden lainojen korkokuluista sekd rahoitustoiminnan

kurssieroista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi efektiivisen koron menetelmalla. Efektiivinen
korko on korko, jota kdyttden lainan odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavat arvioidut maksut tulevat diskon-
tatuiksi rahoitusvelan nettomadardisen kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelmassa otetaan huomioon kaikki sopimusosa-

puolten maksamat palkkiot ja transaktiomenot.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron mukaisesti, paitsi jos koron saaminen on epdvarmaa. Talloin korko kasitel-
|8an maksuperusteisesti. Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka muodostuvat ulkomaanrahan
madrdisten rahoituserien, kuten lainojen ja korkojen, muuntamisesta raportointivaluuttaan, esitetddn rahoitustuotoissa

tai -kuluissa.

Tuhatta euroa

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Rahoitustuotot

Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot 117 2257
Muut rahoitustuotot 67 13
Korkotuotot rahavaroista 30 7
Rahoitustuotot yhteensa 214 2277
Rahoituskulut
Rahoitustoiminnan valuuttakurssitappiot -267 -2410
Pankkilainojen korkokulut -1938 -1 256
Muut korkokulut -300 -37
Muut rahoituskulut -253 -307
Rahoituskulut yhteensa -2758 -4 010
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2544 -1733
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4.6  Rahoitusriskien ja pddoman hallinta

Konserni altistuu toimintojensa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille: markkinariski (mukaan lukien valuuttariski ja rahavirran korkoriski),
luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin riskienhallinnan kokonaisohjelma keskittyy tunnistamaan mahdolliset riskit, joita aiheutuu
rahoitusmarkkinoilta, asiakkaiden kanssa toteutuvista liiketoimista ja maksuvalmiusvaatimuksista, ja pienentamadan ndita riskeja.

Riskien tunnistaminen, arvioiminen ja pienentdminen ovat osa paivittdisid johtamisrutiineja. Pddosin konsernin rahoitusta hoitaa Robit
Qyj, mutta pienemmadt investoinnit tai kdyttdpadoman tarpeet voidaan rahoittaa paikallisesti.

Hallitus paattaa riskien kokonaishallinnan periaatteista seké tiettyja alueita, kuten valuuttariskia, korkoriskid, luottoriskia ja johdannai-
sinstrumenttien kdyttdd koskevista periaatteista.

(a) Markkinariski

Valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten toimintavaluutan kohtuullisen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nahden, muiden muuttu-
jien pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen veroja. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan toimintavaluutan
10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen hintavaluuttaan ndhden. Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myos arvioida kohtuul-
lisen tarkasti, koska vaikutus on lineaarinen.

31.12.2023 31.12.2022
Toimintavaluutta Toimintavaluutta

10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi
Tuhatta euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Toimintavaluutta/Hintavaluutta
EUR/USD -319 319 -1 580 1580
EUR/AUD -111 111 -4 4
EUR/GBP 47 -47 69 -69
EUR/KRW 582 -582 669 -669
EUR/ZAR -196 196 -376 376
Korkoriski

Rahavirran korkoriskid syntyy konsernin pitkdaikaisista lainoista. Valtaosa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin
rahavirran korkoriskille. Konsernilla ei ollut tilikauden paattyessa kiintedkorkoisia lainoja. Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat ovat tilinpaa-
toshetkelld Euro- ja Eteld-Korean Won- valuuttojen madrdisia.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa
konsernin tulokseen ennen veroja vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannusten muutosten seurauksena. Mikali korkoprosentit olisivat
31.12.2023 olleet 50 korkopistettd korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessé ennallaan, olisi tilikauden tulos verojen jalkeen
ollut 136 tuhatta euroa pienempi. Korkoa koskeva herkkyyslaskelma on tehty siirtdmalla korkokdyraa 50 korkopisteen verran. Korkopo-
sitio sisaltad ulkopuoliset korolliset velat, joiden korko on vaihtuva.

31.12.2023 31.12.2022
Korko Korko
0,5 % korkeampi 0,5 % matalampi 0,5 % korkeampi 0,5 % matalampi
Tuhatta euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus -136 136 -132 132
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(b) Luottoriski

Luottoriskid aiheutuu padasiassa rahavaroista ja avoimena olevista saamisista asiakkailta. Lainasaamisiin ei liity olennaista luottoriskia,
koska yhtiolla ei merkittavia lainasaamisia eikd transaktioita tehdd matalan luottoluokituksen omaavien tahojen kanssa. Rahavaroihin
liittyvaa luottoriskia hallitaan konsernitasolla. Rahavarat sdilytetdan maineikkaissa pddosin pohjoismaisissa pankeissa. Kukin paikallinen
yritys vastaa myyntisaamisiinsa liittyvan luottoriskin hallinnasta. Paikalliset yritykset ovat velvollisia analysoimaan jokaisen uuden asiak-
kaansa luottokelpoisuuden ennen kuin asiakkaalle tarjotaan tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.

Ennen kuin asiakas hyvaksytaan, sen kyky suorittaa maksu ostotapahtumistaan arvioidaan huolellisesti analysoimalla asiakkaan tilin-
padtostd ja senhetkistd markkinatilannetta. Korkean riskin alueilla kdytetdan luottoriskia pienentavia maksutapoja, kuten rembursseja ja
ennakkomaksuja. Konserni on pystynyt perimaan myos merkittavasti erddntyneitd saamisia.

Maksimi luottoriski raportointipdivina vastaa ylla mainittujen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — eradntyneet saamiset

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ss8 madardttya yksinkertaista menettelya,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden madrittdmista varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luottoriskiomi-
naisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella. Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat myynnin maksuprofii-
leihin 12 kuukauden ajalta ennen 31.12.2023 seka kyseiselld ajanjaksolla toteutuneisiin luottotappioihin. Toteutuneita
tappioasteita oikaistaan, jotta ne kuvastavat sen hetkistd ja tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota ja makroekono-
misia tekijoitd, jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn suorittaa maksu saamisista.

Myyntisaamisten ikdjakautuma luottotappiovarauksilla vdhennettynd on seuraava:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Erdantymaton 12 030 15113
Eraantynyt
alle 30 paivaa 1474 2542
30-60 paivaa 487 960
61-90 paivaa 63 191
yli 90 paivaa 1243 451
Yhteensa 15297 19 257

Konsernilla on vain yhden tyyppisia rahoitusvaroja, joihin sovelletaan odotettua luottotappioiden mallia: myyntisaamiset tuotteiden ja
huoltopalveluiden myynnistd. Vaikka rahavarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velkasitoumukset kuuluvat myds IFRS 9:n
arvonalentumistestauksiin, havaittu arvonalentumistappio ei ole merkityksellinen.

Taman perusteella myyntisaamisten kirjanpitoarvoa vahentdvia kirjauksia taseessa oli 702 tuhatta euroa tilikauden 2023 lopussa ja 529
tuhatta euroa vuonna 2022. Myyntisaamisten arvonalentumislaskelma liitetiedossa 5.3.
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(c) Maksuvalmiusriski

Konsernin rahoitustoiminto tekee rahavirtaennusteet. Rahoitustoiminto seuraa viikoittain konsernin maksuvalmiustarpeita sen varmista-
miseksi, etta silld on riittavasti rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin ja sitovat kdyttamattomat luottolimiitit antavat kaikkina aikoina riitta-
vasti liikkumavaraa. Konsernilla on 31.12.2023 rahavaroja tai alle vuorokaudessa kateiseksi muutettavia talletuksia yhteensd 12 829 tuhatta
euroa (2022: 7 688 tuhatta euroa). Liiketoiminnan rahavirta ja likvidit varat ovat pddasialliset rahoituksen ldhteet tulevaisuuden maksuille
yhdessd mahdollisen uuden velan tai oman padoman ehtoisen rahoituksen kanssa.

Konsernin vuonna 2021 nostettuun korolliseen velkaan liittyvid kovenantteja seurataan sdaanndllisesti. Nama kovenantit ovat omavarai-
suusaste ja nettovelan suhde kayttokatteeseen. Omavaraisuusvaatimus 32,5 % ja nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen kayttokattee-
seen 3,50 tarkasteluhetkelld 31.12.2023. Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/kdyttokate oli 3,81 eika siten
ole tayttdnyt rahoitussopimuksen ehtoja 31.12.2023. Yhti® on sopinut pddrahoittajansa kanssa, ettd muut rahoitusvarat huomioidaan
nettovelkojen laskennassa ja saanut padrahoittajaltaan suostumuksen kovenantin rikkoutumiselle etukdteen. Viittaamme liitetiedon 4.3.
tietoon kovenantin rikkoutumisesta.

Konsernin omavaraisuusaste 48,5% 31.12.2023 (2022: 46,5 %) on vahva, ja konserni pystyy saamaan ulkopuolista rahoitusta, jos liketoi-
minnan rahavirtaa ei kerry riittavasti. Ylimdardisid kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti. Konsernin tavoitteena on sekd orgaaninen etta raken-
teellinen kasvu, ja kassavaroja ohjataan tahdn tarkoitukseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn erittely konsernin johdannaisvelkoihin kuulumattomista rahoitusveloista jaoteltuina asianmukaisiin

maturiteettiryhmiin sopimuksen mukaiseen erdantymispdivaan tilinpdatospdivana jdljelld olevan ajan perusteella. Taulukossa esitetyt
luvut ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Sopimukseen

Tuhatta euroa Alle 6 6-12 1-2 2-5 Yli 5 perustuvat Kirjanpito

kk kk vuotta vuotta vuotta rahavirrat -arvo
yhteensa

31.12.2023

Muut kuin johdannaiset

Ostovelat 11001 0 0 0 0 11001 11001

Vuokrasopimusvelat 866 789 1391 1987 987 6 020 5230

Lainat rahoituslaitoksilta 4276 3090 4 896 13014 8171 33447 27 291

Luotolliset tilit 0 0 0 0 0 0 0

Muut lainat ja velat 0 12 0 0 0 12 12

Muut kuin johdannaiset yhteensa 16 143 3890 6 287 15001 9158 50479 43532

Sopimukseen

Tuhatta euroa Alle 6 6-12 1-2 2-5 YIi 5 perustuvat Kirjanpito

kk kk vuotta vuotta vuotta rahavirrat -arvo
yhteensa

31.12.2022

Muut kuin johdannaiset

Ostovelat 15 643 0 0 0 0 15 643 15 643

Vuokrasopimusvelat 851 851 1433 3371 1684 8189 7 007

Lainat rahoituslaitoksilta 3208 2223 3232 16 146 2735 27 545 27535

Luotolliset tilit 1782 0 0 0 0 0 1782

Muut lainat 0 11 0 0 0 11 11

Muut kuin johdannaiset yhteensa 21484 3086 4 665 19517 4419 51389 51978
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Robitin padoma mddritellddn taseen mukaiseksi omaksi pddomaksi ja lainoiksi, 31.12.2023 pddoma oli 77 836 tuhatta euroa (2022: 86 827
tuhatta euroa). Robitin pddoman hallinnan tavoitteena on pitdd pddomarakenne, joka tukee sen likketoimintaa varmistamalla toiminta-
olosuhteet sekd omistaja-arvon kasvattaminen tavoittelemalla kilpailukykyistd tuottoa sijoitetulle pddomalle. Padomarakenteen tulee
huomioon liiketoiminnan sekd nykyiset ettd tulevat tarpeet ja varmistettava kilpailukykyiset rahoituskustannukset. Robitin hallitus seuraa
omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta kdyttokatteeseen, jotka ovat Robit Oyj:n rahoitussopimuksen mukaiset kovenanttiehdot.
Omavaraisuusaste lasketaan oikaistun oman pddoman ja saatujen ennakkomaksujen suhteena kokonaisvaroihin. Yhtié on sopinut paara-
hoittajansa kanssa, ettd muut rahoitusvarat luetaan mukaan nettovelkojen laskentaan.

Pddomarakenteeseen voidaan vaikuttaa muun muassa osingonjaon ja osakeantien avulla. Robit pystyy tarvittaessa hankkimaan omia
osakkeitaan ja laskemaan likkeeseen uusia osakkeita yhtiokokouksen antamilla valtuuksilla. Konsernin omavaraisuusaste oli 48,5 %
(2022: 46,5 %) ja rahoitussopimuksen mukaisesti laskettu nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen oli 3,81 vuoden 2023
lopussa.

Yhteistyd pankkien kanssa perustuu pitkdaikaisiin pankkisuhteisiin. Pitkdn aikavalin tavoitteena on hoitaa Robitin lainavelvoitteet kassa-
virran avulla. Nopean kasvun vaiheessa pddomaa voidaan hankkia sekd oman etta vieraan pagoman ehdoin.
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4.7  Sitoumukset ja ehdolliset velat

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Omista veloista annetut takaukset ja kiinnitykset:

Yrityskiinnitykset 41012 41012
Kiinteistokiinnitykset 8493 7414
Yhteensd 49 505 48 425
Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Muut takausvastuut 48 49
Yhteensd 48 49

Kiinnitykset on annettu emoyhtion paarahoittajalle sekd Robit Korean rahoittajille.

Vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset

Robit on ottanut vuokralle tehdasrakennuksia ja maa-alueita Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Koreassa vuokrasopimuksilla, jotka eivat
ole purettavissa. Robit on vuokrannut myos toimistotiloja ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Vuokra-ajat vaihtelevat yhdesta noin
kahteenkymmeneen vuoteen.

Lisaksi Robit on ottanut ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla vuokralle autoja, toimistolaitteita ja trukkeja, joiden vuokra-aika on
yhdesta viiteen vuotta.

Nama vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet ovat taseessa velkana IFRS 16 mukaisesti lukuun ottamatta lyhytaikaisista ja arvoltaan
vdhaisistd sopimuksista aiheutuvat sitoumukset.

Kiinteistdinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2026. Vastuun enimmaismaara on 72 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisdverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kdyttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2027. Vastuun enimmaismadrd on 17 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2021 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2030. Vastuun enimmaismadrd on 164 tuhatta
euroa.

Yhtioé on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2022 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan arvonlisaverovahennyksig, jos kiin-
teiston verollinen kayttod vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2031. Vastuun enimmaismaéra on 12 tuhatta
euroa.
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5 Liiketoiminnassa

5.1

kaytettavat varat ja velat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet kirjataan aluksi alkuperdiseen hankintamenoon, joka sisdltdd ostohinnan ja
muut hankinnasta valittdmadsti aiheutuvat menot, jotka tarvitaan hyddykkeen saattamiseksi toimintakuntoon ja paik-
kaan, jossa se toimii. Hyddykkeet merkitddn taseeseen hankintamenoon véhennettyna kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla. Leasingehdoin vuokralle otetut aineelliset hyddykkeet kasitelldan kirjanpidossa samalla tavoin
kuin ostetut hyddykkeet. Korjaus- ja huoltokulut kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot tehdddn tasapoistoina niiden arvioituna taloudellisena vaikutusai-
kana seuraavasti:

Vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-30
Koneet ja kalusto 5-15
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10

Hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisen tilikauden lopussa.

Aineellisten kayttbomaisuuden myyntivoitot tai -tappiot sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai muihin kuluihin.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset antavat viitteita siitd, ettei niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara mahdollisesti ole kerrytettavissa. Arvon-
alentumistappiona kirjataan maara, jolla hyddykkeen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytet-
tdvissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kéypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi
kayttdarvo.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Konserni noudattaa IFRS 16 -standardin mukaista ohjeistusta vuokrakauden maarittémiseen. Odotettavissa olevan
vuokra-ajan maarittdmisessa on huomioitu vuokrasopimuksiin siséltyvien, esimerkiksi sopimuksen ennenaikaiseen
pddttdmiseen liittyvien sanktioiden taloudelliset vaikutukset yhtidlle. Vuokra-ajan jatkamis- ja pdattdmisoptiot on
huomioitu vuokra-ajan pituuden maddrittelyssa standardin ohjeistuksen mukaan. Jatkamisoptio lasketaan mukaan
vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, etta jatkamisoptio kdytetdan ja vastaavasti, mikali on kohtuullisen varmaa,
ettd paattadmisoptiota ei kdytetd, option kattama ajanjakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan. Silloin kun sopimus sisaltaa
vuokrasopimuskomponentin ja sen lisaksi muun kuin vuokrasopimuskomponentin, konserni erottaa muut kuin vuok-
rasopimuskomponentit, kuten huollot, palvelut, jne. vuokrasopimuksissa mainituin erillishinnoin tai arvioon perustuen.
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Ennakko-
Maa- Rakennukset Koneet ja Muut  maksut ja
Tuhatta euroa alueet ja kalusto aineelliset kesken- Yhteensa
rakennelmat hyodykkeet erdiset
hankinnat
2023
Hankintameno 1.1. 972 19629 31738 2225 0 54 564
Muut muutokset* -34 -130 10 -34 0 -188
Lisaykset 0 119 162 422 199 903
Vahennykset -448 0 -5 844 -64 0 -6 356
Erien valiset siirrot 32 162 80 -76 -198 0
Valuuttakurssierot -42 -417 -914 -97 0 -1469
Hankintameno 31.12. 479 19 363 25233 2376 1 47 453
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -159 -7130 -20772 -1573 0 -29634
Poistot -33 -1325 -2409 -316 0 -4.082
Vahennykset 0 0 5083 50 0 5133
Valuuttakurssierot 10 89 537 57 0 693
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -182 -8 367 -17 561 -1782 0 -27 892
Kirjanpitoarvo 1.1. 812 12 498 10966 652 0 24 929
Kirjanpitoarvo 31.12. 298 10996 7672 594 1 19561
*Muut muutokset liittyvdt IFRS 16 kdyttéoikeusomaisuuserien laskennan korjaamiseen.
Ennakko-
Rakennukset . Muut  maksut ja
Tuhatta euroa Maa- ja Koneet ja aineelliset kesken- Yhteensa
alueet kalusto "
rakennelmat hy6édykkeet eraiset
hankinnat
2022
Hankintameno 1.1. 1021 20 265 27 561 2208 2 740 53794
Oikaisut hankintamenoon 1.1.** -54 -696 -13 -236 0 -1000
Oikaistu hankintameno 1.1.** 967 19 569 27 548 1972 2740 52794
Lisdykset 0 315 1083 232 621 2251
Vahennykset 0 0 -5 -190 0 -195
Erien valiset siirrot 0 -86 3335 88 -3337 0
Valuuttakurssierot 5 -169 -222 122 -24 -288
Hankintameno 31.12. 972 19629 31738 2225 0 54 564
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -157 -6 363 -18 486 -1393 0 -26398
Oikaisut kertyneisiin poistoihin ja
arvonalenturﬁisiin l.f. ok J >4 696 13 236 0 1000
(1)‘|I1<.als;cu Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 103 -5 667 18473 1157 0 -25398
Poistot -53 -1584 -2 524 -316 0 -4 477
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 5 126 0 131
Valuuttakurssierot -4 121 220 -226 0 110
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -159 -7 130 -20772 -1573 0 -29 634
Kirjanpitoarvo 1.1. 865 13902 9075 815 2740 27 396
Kirjanpitoarvo 31.12. 812 12 498 10966 652 0 24929

**Korjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenojen ja kertyneiden poistojen bruttomddrdisici erici 1.1.2022 alkusaldoihin.

Liscitietoja liitetiedostossa 6.4.
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Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Muut a.i'neelliset Yhteensd  Vuokravelat
rakennelmat kalusto hyédykkeet
1.1.2023 649 3837 1808 229 6524 6983
Muut muutokset* -34 -130 10 -34 -188
Lisdykset 0 101 14 260 374 352
Vahennykset -448 0 0 -11 -459
Poistot -33 -966 -454 -151 -1 604
Valuuttakurssierot -32 -14 -5 -6 -56
Korkokulut -284
Suoritukset -1821
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 103 2828 1372 288 4591 5230
*Muut muutokset liittyvdt IFRS 16 kéyttboikeusomaisuuserien laskennan korjaamiseen.
Kayttooikeudet
Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Muut a.i-neelliset Yhteensd  Vuokravelat
rakennelmat kalusto hyodykkeet
1.1.2022 701 5166 1400 414 7 681 7 694
Lisdykset 0 259 771 26 1056 849
Poistot -53 -1215 -359 -194 -1822
Valuuttakurssierot 1 -372 -4 -17 -392
Korkokulut -345
Suoritukset -1215
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 649 3837 1808 229 6524 6983

Rakennukset koostuvat Suomessa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta ja Koreassa sijaitsevista rakennelmista. Koneet ja kalusto ovat
pdaasiassa tuotantokoneita. Muihin aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy [dhinna Korean vuokratiloihin tehtyja parannustéita. Konsernissa on

Australian tuotannon lopettamisen jalkeen myyty pois tuotantokoneita, joista konserni sai merkittavia myyntituottoja.

Leasingsopimuksella vuokralle otetut hyodykkeet
Liitetiedossa 4.7. on tietoa sopimuksiin perustuvista hankintasitoumuksista.
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5.2 Vaihto-omaisuus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset tuotteet ja valmiit tuotteet esitetdan hankintamenoon tai sitd pienempaan netto-
realisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno kasittaa kaikki ostomenot, valmistusmenot ja muut menot, jotka
aiheutuvat vaihto-omaisuuden saattamisesta sen senhetkiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon. Ostomenoihin luetaan
ostohinta, tuontitullit ja muut verot sekd muut valmiiden tuotteiden, materiaalien ja palvelujen hankkimisesta valit-
témadsti aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuuden valmistusmenot sisdltdvat materiaaleista ja tydsuorituksesta johtuvat
valittdémat menot sekd asianmukaisen osuuden muuttuvista ja kiinteista yleismenoista, joista jdlkimmadiset kohdiste-
taan normaalin toimintakapasiteetin perusteella. Hankintamenon maarittdminen perustuu painotettuun keskiarvoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - vaihto-omaisuuden
arvostus

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdd johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvat erityisesti
epakuranttiuteen ja vaihto-omaisuuden kirjaamiseen nettorealisointiarvon maaraisend odotettavissa oleviin myynti-
hintoihin perustuen, ja lisaksi johto arvioi Robitin tarkeimpien markkinoiden yleistd markkinakehitysta. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna arvioiduilla menoilla, jotka
tarvitaan hyodykkeiden valmiiksi saattamiseksi ja myynnin toteutumiseksi.

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Aineet ja tarvikkeet 7 616 9108
Keskenerdiset tuotteet 1923 2092
Valmiit tuotteet 26514 33111
Yhteensa 36 054 44 311

Vaihto-omaisuus koostuu ldhinna valmistukseen tarvittavista raaka-aineista ja valmiista tuotteista, kuten porakruunuista, poratangoista ja
putkitusjarjestelmista sekd vasaroiden komponenteista sekd kokoonpannuista vasaroista. Vaihto-omaisuus siséltdd vaihto-omaisuuden
arvonalentumisia yhteensa 1 486 tuhatta euroa. Tilikauden aikana tehdyt arvonalentumisten lisdykset olivat 48 tuhatta euroa ja palau-
tukset 789 tuhatta euroa, mikd johtui hidaskiertoisen vaihto-omaisuuden myynnistd ja myyntikelvottoman varaston romutuksista, milta
osin epdkuranttiusriski on alentunut.

Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen on esitetty alla:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
1.1. 2227 1817
Tilikauden aikana tehdyt arvonalentumiset 48 672
Tehdyt alaskirjausten palautukset -789 -261
31.12. 1486 2227
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5.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyistd tuotteista tai tuote-
tuista palveluista. Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypdan arvoon, ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Konserni kéyttaa yksinkertaistettua lahestymistapaa odotettujen
luottotappioiden arvioimiseen. Luottotappioiden arvioimiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiominaisuuk-
sien ja erddntyneiden pdivien perusteella. Arvonalentumiset esitetddn laajassa tuloslaskelmassa liilketoiminnan muissa
kuluissa.

Muihin saamisiin sisdltyy padasiassa konsernin tavanomaisesta toiminnasta johtuvia siirtosaamisia.

Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Myyntisaamiset 15297 19 257
Siirtosaamiset 564 1044
Muut saamiset™ 959 2 041
Yhteensd 16 820 22 342

*Olennaisin erd ALV-saamiset 847 tuhatta euroa 31.12.2023 ja 1 836 tuhatta euroa 31.12.2022.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan olevan Idhelld niiden kdypid arvoja. Tama johtuu niiden
lyhytaikaisesta luonteesta.

Myyntisaamisten arvonalentumisten muutokset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
1.1. 529 836
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 385 415
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -14 -398
Tehdyt alaskirjausten palautukset -199 -324
31.12. 702 529

Arvonalennuksien tulosvaikutteiset muutokset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Arvonalennukset
Yhtioittain tehdyt alaskirjaukset -14 -741
Arvonalennusvarauksen muutos -191 402

-205 -339
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Myyntisaamisten luokittelu

Myyntisaamiset ovat asiakkailta veloitettuja tavaroita myydyista tavaroista tai tavanomaisessa liiketoiminnassa suoritetuista palveluista.
Ne ovat yleensd maksettaviksi 30-90 pdivan kuluessa ja siksi kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun
perin vastiketta vastaan, joka on ehdoton, ellei niilld ole merkittavia rahoituskomponentteja, kun ne kirjataan kdypaan arvoon. Myynti-
saamisilla kerataan sopimusperusteiset rahavirrat ja siksi saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla. Liitetiedossa 4.6 kerrotaan lisdd myyntisaamisten arvonalentumisperiaatteesta.

5.4  Ostovelat ja muut velat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelat ovat velvoitteita, jotka koskevat maksun suorittamista tavaroista tai palveluista, jotka on hankittu tavaran-
toimittajilta ja palveluntuottajilta osana tavanomaista liiketoimintaa. Ostovelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja
mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Ostovelat 11001 15 643
Siirtovelat 3472 4041
Muut erat* 269 232
Yhteensa 14 742 19916

*Pddasiassa ALV-velkaa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Henkilostokulut 1213 1241
Sosiaalikulut 148 216
Korot 169 13
Muut erat * 1941 2572
Total 3472 4041

*Pddasiassa sisdltdvdt ulkoistuspalkkioita, tilintarkastuspalkkioita ja vuokrakuluja

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypid arvoja, koska velat ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.
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5.5  Varaukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, etta tuotteet ovat toimi-
tushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiakkaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikali tuot-
teessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle
korvaavat tuotteet. N&ita velvoitteita arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja niista kirjataan erillinen takuuvaraus. Koska tuot-
teet ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisdlly pitkdaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa
tulevilla tilikausilla.

Varaus on tehty arvioiden takuuvaatimukset littyen myytyihin tuotteisiin, joissa on tunnistettu tekninen tai laadullinen ongelma. Naiden
vaatimusten odotetaan olevan selvitetty seuraavan vuoden aikana ja siksi ne raportoidaan lyhytaikaisina varauksina. Varauksen madra
31.12.2023 oli 97 tuhatta euroa (2022: 147 tuhatta euroa).

Varausten muutokset:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
1.1. 147 40
Varausten lisdykset 90 110
Varausten palautukset -140 -3
31.12. 97 147

5.6  Saadut ennakkomaksut

Saatujen ennakkojen maara 31.12.2023 oli 22 tuhatta euroa (2022: 145 tuhatta euroa). Ennakkomaksuja vaaditaan yleensa asiakkailta,
jotka eivat ole yhtion arvion mukaan luototuskelpoisia. Nykyisessa toiminnassa ennakkomaksut eivat ole yleinen kaupankayntitapa.
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6 Muut liitetiedot

6.1

Tytaryritykset ja ulkomaanrahan maardiset erat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytdryrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on maardysvalta. Konsernilla on maardysvalta yrityksessd, jos se
olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tdhdn tuottoon kayttamalld yritysta koskevaa valtaansa.

Tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpadtokseen kokonaisuudessaan siitd padivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan ja yhdistely lopetetaan, kun madardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa. Tytaryri-
tysten soveltamia tilinpddtdksen laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta pystytddn varmistamaan yhden-
mukaisuus konsernin noudattamisen periaatteiden kanssa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaisten tytaryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kurssia kayttden. Ulkomaisten tytaryri-
tysten tuottojen ja kulujen muuntamiseen euroiksi kdytetaan keskikurssia. Tytdryritysten tilinpadtdsten muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvdt omaan padomaan muuntoerorahastoon.

Ulkomaan rahan maddrdiset liketapahtumat muutetaan toimintavaluutanmadraisiksi liiketapahtumien toteutumis-
pdivan kursseja kayttden. Jos erd on arvostettu uudelleen, kdytetddn arvostuspdivan valuuttakurssia. Liiketoiminnasta,
kuten ostoista ja myynneistad syntyvat valuuttakurssierot kirjataan asiaankuuluviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoi-
tustapahtumista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Liikevoitto -1 086 -176
Rahoitustuotot ja — kulut -152 -154
Yhteensa -1238 -330
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Konserniyhtiét 31.12.2023 ja 31.12.2022 olivat seuraavat

Emo % Emo % Konserni%  Konserni %

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Halco Brighouse Ltd, UK, emo Robit UK 100 % 100 %
Halco Drilling Ltd UK, emo Robit UK* 100 % 100 %
Robit Africa Holdings Ltd,Etela-Afrikka* 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Asia Ltd, Hong Kong 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Australia Pty Ltd, Australia 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Finland Oy Ltd, Suomi 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit GB Ltd, UK 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Inc, USA 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Korea LTD, Eteld-Korea 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit 000, Venaja 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit S.A.C, Peru, 1% omistaa Robit Inc 99 % 99 % 100 % 100 %
Robit SA, Etela-Afrikka** 74 % 74 % 100 % 100 %
Robit UK Ltd, UK* 100 % 100 % 100 % 100 %
Halco USA LLC, USA, emo Robit INC. 100 % 100 %
TOO Robit, Kazakstan 100 % 100 % 100 % 100 %

*Tahdelld merkityt yhtié ovat dormantteja- tai holding-yhtiita.

**Robit SA perusti vuonna 2015 Eteld-Afrikassa trustin nimeltd Black Employees Empowerment Trust (‘trusti’). Trustin tarkoituksena on
tukea Robit SA:n paikallisia vérillisia tyontekijoitd ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia Eteld-Afrikassa. Robit SA toteutti
trustille osoitetun suunnatun osakeannin. Sen seurauksena sdatid omistaa 26 % Robit SA:n osakkeista. Robit SA:lla katsotaan kuitenkin
olevan maardysvalta trustissa.
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6.2 \Verot

Tuloverokulu

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

92

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuloverokulu koostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisten verojen muutoksesta. Vero
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai jos se liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjat-
tuihin eriin, niin vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaa padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan niiden paikallisten verolakien ja verokantojen perusteella, jotka
on tilinpadtéspaivadn mennessa saddetty tai kdytannossa hyvaksytty maissa, joissa konserni toimii ja kerryttad verotet-

tavaa tuloa.

Tuhatta euroa 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero:
Vero tilikauden voitosta erillisyhtidissa -302 -528
Aiempia vuosia koskevat oikaisut -141 -5
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero yhteensa -444 -533
Laskennallinen vero:
Laskennallisen verosaamisten vahennys (-) / lisays (+) -449 -171
Laskennallisten verovelkojen vahennys (+) / lisays (-) 301 250
Laskennallisista veroista johtuvat kulut yhteensa -148 80
Tuloverokulu -592 -453
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot poikkeavat Suomen verokannalla lasketuista tuloveroista seuraavasti:
Tuhatta euroa 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Voitto/tappio ennen veroja -2427 1338
Suomen verokannalla laskettu vero 485 -268
Seuraavien erien verovaikutus:
Ulkomaisten tytaryritysten erilaisten verokantojen vaikutus 57 9
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -924 -505
Verovapaat tulot 199 56
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus -425 112
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden hyodyntaminen 146 560
Muut oikaisut 12 0
Aiempia vuosia koskeva oikaisu -141 -418
Verot tuloslaskelmassa -592 -453

Konsernissa on tilikaudella alaskirjattu 398 tuhatta euroa ldhdeverosaamisia, koska naiden verohyodyn realisoitumisen ei katsota
endd olevan todennakoista.
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Laskennalliset verot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat lasketaan velkamenetelmaa kayttden kaikista varojen ja velkojen verotuksel-
listen arvojen ja konsernitilinpadtdksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallisen veron
maarittdmiseen kaytetdadn verokantoja (ja -lakeja), jotka on sdddetty tai kdytannossa hyvaksytty tilinpadtospaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun asianomainen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennal-
linen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista, paitsi jos laskennalliseen verovelkaan
littyvan valiaikaisen eron purkautumisajankohta on konsernin maarattavissa eika valiaikainen ero todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan kaikista verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista siihen mdaran asti
kuin todenndkaisesti on kaytettdvissa veronalaista tuloa, jota vastaan vahennyskelpoinen vdliaikainen ero pystytaan
hyddyntamaan.

Laskennallisten verosaamisten realisoitavissa oleva arvo arvioidaan jokaisena tilinpdatdspaivang, ja niita oikaistaan, jos
on viitteita siitd, ettei laskennallisten verosaamisten hyddyntaminen ole endd todennakdistd.

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja vdhennetddn toisistaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd yritykselld on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia ja verovelkoja keske-
naan ja laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat liittyvédt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat joko suorittaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot nettoperusteisesti.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — laskennalliset verosaamiset ja -velat

Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitddnkod laskennallisia verosaamisia ja tiettyja laskennallisia verovelkoja tasee-
seen. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos niiden realisoituminen on todenndkdisempaa kuin realisoitumatta
jaaminen. Realisoituminen riippuu siitd, ettd verotettavaa tuloa kertyy riittavasti. Tulevaisuudessa kertyvaa verotet-
tavaa tuloa koskevat oletukset riippuvat johdon rahavirta-arvioista, jotka liittyvat muun muassa tulevaan liikevaihtoon,
liiketoiminnan kuluihin ja rahoituskuluihin. Konsernin kyky kerryttda verotettavaa tuloa riippuu myos yleiseen talou-
teen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sddntelyyn liittyvista tekijoistd, joihin konserni ei pysty vaikuttamaan. Ndihin arvi-
oihin ja oletuksiin liittyy riskid ja epdvarmuutta, ja ndin ollen on mahdollista, ettd olosuhteiden muutokset aiheut-
tavat muutoksia odotuksiin, jotka voivat vaikuttaa taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
maariin sekd muiden viela kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden ja valiaikaisten erojen maaraan.

Konsernin johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja sadnndllisesti tilanteissa, joissa sovellettavat verosaddokset
jattavat tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjataan varauksia niiden maarien perusteella, jotka odotetaan maksettavan vero-
viranomaisille. Tunnistettuihin epdvarmoihin veropositioihin liittyvat kauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-
velat merkitadn taseeseen, kun on todennakdistd, etta tietyt veropositiot tullaan haastamaan eika niita valttdmatta
hyvéksyta veroviranomaisten suorittamassa tarkastelussa.
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Laskennallisten verojen bruttomaardiset muutokset ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 2023 2022
1.1 1173 1234
Kirjattu tulosvaikutteisesti -149 80
Kirjattu omaan paaomaan 0 -141
Valuuttakurssierot 7 0
31.12. 1028 1173

Seuraavassa taulukossa esitetdan laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana siten, etta ei oteta
huomioon samaan veronsaajaan liittyvien erien vdhentamista toisistaan:

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Valuutta-

Tuhatta euroa 1.1 vaikutteisesti padgomaan kurssierot 31.12.

2023

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuus 485 -222 0 -5 258

Tyosuhde-etuudet 323 -48 0 -14 261

Aineelliset kdyttdbomaisuushyodykkeet* 1 009 -29 0 -17 963

Verotappiot 616 -142 0 -8 466

Muut erat 392 -9 0 -2 381

Yhteensa 2 825 -450 0 -46 2329

Laskennallisten verojen netottaminen -967 -912

Laskennalliset verosaamiset, netto 1859 1417
11 KirJ:attu t_ulos-. Kirjatt.H.omaan VaIuEJtta- 31.12.

vaikutteisesti padomaan kurssierot

2023

Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet* 1405 -252 0 -58 1095

Aineettomat hyoddykkeet 251 -49 0 5 207

Yhteensa 1657 -301 0 -53 1301

Laskennallisten verojen netottaminen -967 -912

Laskennalliset verovelat, netto 689 389



EMOYHTION TILINPAAT

TILINTARKAS

Tuhatta euroa 1.1 Kirj'attu t.UIOS_. Kirjatt"u"omaan Valuytta— 31.12.
vaikutteisesti padaomaan kurssierot
2022
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus 517 -33 0 1 485
Tyosuhde-etuudet 285 36 0 0 323
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet* 1064 -57 0 2 1009
Verotappiot 726 -109 0 -1 616
Muut erat 381 -9 0 20 392
Yhteensa 2972 -171 0 21 2 825
Laskennallisten verojen netottaminen -1 046 -967
Laskennalliset verosaamiset, netto 1926 1859
Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Valuutta-
1.1 . s o . 31.12.
vaikutteisesti padomaan kurssierot
2022
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet* 1253 2 141 9 1405
Aineettomat hyddykkeet 492 -253 0 12 251
Yhteensa 1745 -250 141 21 1656
Laskennallisten verojen netottaminen -1 046 -967
Laskennalliset verovelat, netto 694 689

*Konsernissa on korjattu IFRS 16 liittyvien laskennallisten verojen esittéimistapaa vertailuvuoden osalta, jolloin niitd ei ole esitetty bruttomcdidrdii-

sind vain nettona. Lisdtietoja liitetiedossa 6.4.

Konsernin yhtioilld on yhteensa 20,0 miljoonaa euroa verotuksessa hyddynnettavid verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallisia vero-

saamisia. Naistd tappioista viiden vuoden kuluessa eradntyy 7,8 miljoonaa euroa ja 12,2 miljoonaa euroa ei eraanny.
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6.3  Lahipiiriliiketoimet
Konsernin |ahipiiri koostuu emoyrityksesta ja liitetiedossa 6.1. mainituista konserniyrityksistd. Lahipiirid ovat myos johdon avainhenkilét
ja heidan perheenjasenensa samoin kuin ndiden maardysvallassa olevat yritykset. Johdon avainhenkildihin luetaan Robitin hallituksen

jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Five Alliance Oy:lld on Robit Oyj:ssa huomattava vaikutusvalta ja sen omistusosuus konsernista oli
27,06 % 31.12.2023 (2022: 27,06 %). Robitin hallituksen varapuheenjohtaja Harri Sjoholmilla on madrdysvalta Five Alliance Oy:ssa.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksettiin tilikausilla 2023 ja 2022 palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia seuraavasti:

Tuhatta euroa 2023 2022
Markku Terdsvasara 69,1 36,5
Harri Sjoholm 49,7 61,3
Lasse Aho 42,4 -
Eeva-Liisa Virkkunen 46,0 38,5
Mikko Kuitunen 41,8 40,0
Anne Koutonen 42,7 44,0
Kalle Reponen - 5,5
Mammu Kaario - 5,5
Kim Gran 1,8 42,3
Yhteensd 293,4 273,6

Robitin 15.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen jasenten palkkioista seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan vuosi-
palkkio on 55 000 euroa ja hallituksen jasenten vuosipalkkio on 30 000 euroa. Lisdksi hallituksen jdsenille maksetaan kokouspalkkioita
siten ettd kullekin hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouspalkkio kokouksesta. Valiokuntien jasenille maksetaan 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen jasenten vuotuinen palkkio maksetaan siten, ettd 40 % palkkiosta kdytetddan Robitin osakkeiden hankkimiseen
tai vaihtoehtoisesti henkildille voidaan luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja 60 % on ennakkoveroa, jonka yhti¢ pidattaa
ja maksaa verottajalle. Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot maksetaan rahana. Kulukorvaukset maksetaan yhtion voimassa olevan
matkustussddnnon mukaisesti. Hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilld ole eldkesopimuksia
yhtion kanssa. Palkkioksi saatuihin Robit Oyj:n osakkeisiin ei liity Robitin asettamia rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Robitin hallituksen jasenille luovutettiin yhteensa 60 294 osaketta hallituspalkkioiksi vuonna 2023. Hallituksen jdsenet eivat ole tyo- tai
toimisuhteessa yhtivon.

Hallituspalkkiona luovutettiin osakkeita Markku Terdsvasaralle 16 174 ja Harri Sjoholmille, Lasse Aholle, Anne Koutoselle, Eeva-Liisa Virkku-
selle seka Mikko Kuituselle 8 824 osaketta kullekin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta palkkioista ja muista etuuksista. Tilikaudella 2023 maksettiin toimitusjohtaja Arto Haloselle palk-
koja, palkkioita ja muita etuuksia yhteensa 182 tuhatta euroa. Lisdksi tilikauden aikana toimitusjohtajalle luovutettiin osakkeita noin 12
tuhannen euron arvosta eli yhteensd 8 824 osaketta, mika perustuu toimitusjohtajasopimukseen, 5 000 osaketta osana LTI 2020-2022
palkitsemisohjelmaa seka vapaaehtoiseen lisdeldkkeeseen liittyva maksu 8 tuhatta euroa.

Osakepalkkio-ohjelmista on enemman tietoa kappaleessa 2.3.
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Johtoryhman palkitseminen

Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaa koskevat paatokset toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhman jasenten palkka
koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta. Tulosperusteinen bonus maaraytyy yhtion tuloksellisuuden asianomaisen liike-
toiminta-alueen ja muiden keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella. Johtoryhman jasenille vuosina 2023 ja 2022 maksetut palk-
kiot olivat seuraavat:

Tuhatta euroa 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 707 646
Osakeperusteiset maksut 61 -
Yhteensa 768 646

Johtoryhman jasenilld ei ole vapaaehtoisia lisdeldkejarjestelyja 2023.
Lisatietoa osakepohjaisista kannustinjdrjestelmista tilinpadtoksen liitetiedoissa kohdassa 2.3 Tydsuhde-etuudet.

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat

Tilikaudella 2023 luovutettiin yhtion johtoryhmalaisille yhteensa 13 750 osaketta osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Tilikaudella 2022
osakepalkkio-ohjelmien mukaisia osakkeita ei luovutettu yhtion johdolle. Tilikaudella 2020 toteutetun osakepalkkio-ohjelmaan liittyvan
henkilostdannin yhteydessa yhtié on myontanyt avainhenkilille lainaa osakemerkintojen maksamista varten. Maksuaika néille lainoille
on 8 vuotta ja korkona 12 kuukauden Euribor lisattynd 0,99 % marginaalilla. Osakepalkkio-ohjelmasta enemmaén kappaleessa 2.3.

Johdon omistukset
Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2023 oli 21 179 900 osaketta ja 31.12.2022 oli 21 179 900. Johdon omistuksessa oli osakkeita seuraavasti:

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2023 Osakkeet Osuus
Hallituksen omistukset 5888 364 27,80 %
Harri Sjoholm* 5776219 27,27 %
Mikko Kuitunen 26 689 0,13 %
Lasse Aho 26 065 0,12 %
Markku Terasvasara 20955 0,10 %
Anne Koutonen 19 831 0,09 %
Eeva-Liisa Virkkunen 18 605 0,09 %
Toimitusjohtaja 38317 0,18 %
Muut johtoryhman jasenet 52 675 0,25%
Yhteensa 5979 356 28,23 %

*27,06 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta
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6.4  Aikaisempaa tilikautta koskevien virheiden korjaaminen

Seuraavilla korjauksilla oli vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan 1.1.2022 ja 31.12.2022.

Muut rahoitusvarat ja Rahavarat

Konserni korjasi 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella tapaa, jolla muut rahoitusvarat esitetdan taseella. Aiemmin ndma rahoitusvarat esitet-
tiin rahavaroissa. Konsernilla on sijoitettuna varoja lyhytaikaiseen korkorahastoon, jotka konserni on mdaritellyt likvideiksi rahavaroiksi.
Kyseisen korkorahaston sisalld sijoitukset voivat kuitenkin olla pidempiaikaisia kuin 90 pdivaa, minka lisaksi rahaston riskisyyttad osoittava
volatiliteetti on ollut keskimadrin korkeampi kuin mitéd rahavaroille sallitaan. Ndin ollen, sijoitus korkorahastoon on uudelleenluokiteltu
rahavaroista erddn "muut rahoitusvarat’, jotka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Vertailutiedot, jotka esitetty konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa, on korjattu, kuten alla olevissa taulukoissa on esitetty. Muutok-
sella ei ole ollut tulosvaikutusta.

Oikaisut taseen vertailutiedoissa

Tuhatta euroa 3Rla"1"2’gg'2t; Oikaistu  Oikaistu 31.12.2022 Ralp_‘l’gg';; Oikaisu 101";(';;;
Muut rahoitusvarat 1603 1603 3452 3452
Rahavarat 7 688 -1 603 6 085 9525 -3452 6073
Yhteensa 7 688 7 688 9525 9525
Oikaisut rahavirtalaskelman vertailutiedoissa
Tuhatta euroa 3R13_F1’;_r;g';; Oikaisu Oikaistu 31.12.2022
Muut ei-rahavaikutteiset erat 1122 -49 1171
Muiden rahoitusvarojen lisays (-) / vahennys (+) 0 1800 1800
Rahat tilikauden alussa 9525 -3452 6 073
Rahat tilikauden lopussa 7 688 -1603 6 085

Vertailuvuoden liitetietoja koskevat korjaukset

Konserni on korjannut liitetiedossa 5.1. vertailuvuoden aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenojen ja kertyneiden pois-
tojen bruttomaaraisid erid 1.1.2022 alkusaldoihin. Vertailuvuoden liitetiedon korjauksella ei ole vaikutusta aineellisten kdyttdomaisuus-
hyodykkeiden tasearvoihin.

Lisaksi konserni on oikaissut liitetiedossa 6.2. vertailuvuoden laskennallisten verosaamisten ja laskennallisten verovelkojen bruttomaa-
raisia eria 1.1.2022 alkusaldoihin aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin liittyvien erien osalta, silld niita ei ollut esitetty bruttomaarai-
sind vaan nettona. Vertailuvuoden liitetiedon korjauksella ei ole vaikutusta laskennallisten verosaamisten ja laskennallisten verovelkojen
tasearvoihin.

6.5 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jélkeen ei olennaisia tapahtumia.

6.6  Kayttéon otetut uudet ja muuttuneet standardit

Tilikaudella ei tullut uusia tai muuttuneita standardeja, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpdatodksen laadintaan.
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Emoyhtio Robit Oyj:n tilinpadtds
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Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (emoyhtio)

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO*

Liiketoiminnan muut tuotot*

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksille
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Konserniavustus
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

*Tilikauden 2022 osalta on Liiketoiminnan muut tuotot korjattu Liikevaihdon erddn.

1.1.2023 - 31.12.2023
€
5537 568,40

100 000,00

-1443 255,30
-170 577,63
-85 538,26
-1699 371,19
-857 997,93

-3 575 235,52

-495 036,24

954 143,92
-236 471,15

-121 670,22
-11 360 928,82
-10 764 926,27

-11 259 962,51

-20 085,16
1 305 000,00

-398 670,26

-10373 717,93

Summa 486 214,80 euroa.

1.1.2022 - 31.12.2022
€
4 387 835,61

0,00

-1557 353,03
-222 786,15
-47 027,90
-1827 167,08
-1 002 060,23

-3 987 212,82

-2 428 604,52

1057 936,76
1191 831,89

-172 186,59
-971 585,92
1105 996,14

-1 322 608,38

-27 810,57
2 850 000,00

-20 839,09

1478 741,96
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1.1.-31.12.2023

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (emoyhtid)
TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyoddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa

Pysyviét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltad
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKAST

Us>

KERT

OMUS TUNNUSLUKUIJEN

1.1.2023 - 31.12.2023

ASKENTAKAAVAT

1.1.2022-31.12.2022

59 989,45 230701,47
187 287,26 295 716,26
1004 397,35 1306 090,69
1251674,06 1832508,42
195 178,87 195 178,87
3486 907,11 3674 748,16
28 291,60 35 353,76
1590,71 1590,79
0,00 0,00

3711 968,29 3906 871,58

43331 637,57

52 159 088,57

43331 637,57

48 295 279,92

22 348 122,12
76 841,78

52 159 088,57

57 898 468,57

23119 455,40
153 749,30

22 424 963,90

11587 919,52
50 000,00

69 573,31

8 500,50

235 213,69

23273 204,70

12 020 546,95
0,00

78 881,07

15 940,50
400 627,91

11951 207,02

12 515 996,43

1627 877,88 1602 891,85
2417 940,21 261,08
38421 989,01 37 392 354,06
86 717 268,93 95 290 822,63
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Robit Oyj

Y-tunnus: 0825627-0

Oma paaoma

Osakepdaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Tilinpadatossiirtojen kertyma
Poistoero

Vieras pddoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

Vieras pddoma yhteensd

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN

1.1.2023 - 31.12.2023
€

705 025,14
201 825,51
84 778 931,04
-23 592 096,09
-10373 717,93

ASKENTAKAAVA

1.1.2022- 31.12.2022
€

705 025,14
201 825,51
85202 252,88
-25 102 807,27
1478 741,96

51719 967,67

454 178,99

19 500 000,00

62 485 038,22

434 093,83

19009 791,00

19 500 000,00

3 000 000,00
378 448,11
11109 209,10
333 246,38
222 218,68

19009 791,00

4791 690,54
492 159,25
7585 390,42
244 658,29
248 001,08

15043 122,27

34543 122,27

86 717 268,93

13361 899,58

32371690,58

95 290 822,63




Robit Oyj

Y-tunnus: 0825627-0

TILINTARKASTL

>KENTAKAA

1.1.2023 - 1.1.2022 -

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta:

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -495 036 -2 428 605

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 857 998 1002 060

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut -657 778 -93 152

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -294 816 -1519 696

Kayttdpaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisays(-

)/vahennys(+) 794 511 2 055 185

Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 1569 343 -4 517173

Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja 2 069 038 -3 981684

Maksetut korot ja muut rahoituskulut liiketoiminnasta -1718 940 -857 099

Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 747 031 762 502

Maksetut valittomat verot 0 -20 839
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1097 129 -4 097 120
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -82 260 -186 850

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Saadut rahoitustuotot investoinneista

Maksetut rahoituskulut investoinneista

Myonnetyt tytaryhtiolainat

Lainasaamisten takaisinmaksut 211432 2 594989

Pitkdaikaisten saamisten muutos 84 059 15003
Investointien rahavirta (B) 213 231 2423 143
Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) 1310359 -1673 978
Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti

Sijoitukset ja luovutustulot rahoitusarvopapereista 1800 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3019582 -3009 793

Pitkaaikaisten lainojen muutos 3 500 000

Omien osakkeiden muutos -149 776 90313

Saatu konserniavustus / osinko 1200 000 2792984

Maksetut osingot ja muu voitonjako -423 322
Rahoituksen rahavirta (C) 1107 320 1673504
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 2417 679 -473
Rahavarat tilikauden
alussa 261 734
Rahavarat tilikauden lopussa 2417940 261
Taseen mukainen rahavarojen muutos -2417 679 473
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Robit Oyj on maa- ja kallioporauksessa kaytettdvien kulutusosien valmistukseen erikoistunut suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
osakkeet noteerataan padlistalla NASDAQ Helsingissa. Robit Oyj on konsernin emoyhtid, jonka rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9,
33880 Lempaala.

Konsernitiedot

Robit Oyj on konsernin emoyhtio. Konsernitilinpdatos laaditaan IFRS:n mukaan ja emoyhtion erillistilinpdatés Suomen kirjanpitolain-
saadannon mukaan. Konsernin laadintaperiaatteet on kuvattu konsernin liitetiedoissa. Jéljennos konsernitilinpddtdksesta on saatavissa
yhtion pddkonttorista, osoitteesta Vikkiniityntie 9, 33880 Lempadla.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Yhtion hallitukseen valittiin vanhoina jasenina Harri Sjoholm, Markku Terdsvasara, Eeva-Liisa Virkkunen, Anne Koutonen sekd Mikko
Kuitunen. Uusina jasenina hallitukseen valittiin Lasse Aho.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Markku Terdsvasara ja varapuheenjohtajaksi Harri Sjoholm.
Yhtion hankki omia osakkeita yhteensad 100.000 osaketta ja niiden hankintahinta oli 149.776,42 euroa ja keskihinta 1,37576 euroa

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Robit Oyjilla ei ollut olennaisia tilikauden jdlkeisid tapahtumia.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien hankintamenoon on luettu hyddykkeen hankinnasta ja valmistuksessa aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvat
vastaavat poistetaan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan. Rakennukset ja irtain kdyttbomaisuus poistetaan taloudellisena kaytto-
aikanaan.

Kehittdmismenot 5v. Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-7v. Tasapoisto
Aktivoidut listautumismenot 5-10v. Tasapoisto
Rakennukset 30v. Tasapoisto
Rakennusten koneet ja laitteet 15V Tasapoisto
Rakennelmat 10v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-10v. Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10v. Tasapoisto

Yhtion kehittdmismenojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat 5-7 vuotta vastaavat yhtion nédkemyksen mukaan hyodyk-
keiden taloudellista vaikutusaikaa.

Sijoitukset
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai sitd alempaan kdypaan arvoon.

Robit Australia Pty Ltd:n osakkeisiin tehtiin tilikaudella alaskirjaus 8.827.451,00 euroa.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetddn painotettuun keskihintaan tai sitd alemman todenndkdisen myyntihinnan maardisend. Vaihto-omaisuuden

hankintamenoon on luettu valittdmat menot.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin.
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetddn painotettuun keskihintaan tai sitd alemman todenndkdisen myyntihinnan
omaisuuden hankintamenoon on luettu valittdmat menot.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Liikevaihto maantieteellisesti markkina-alueittain:

AVAT

maaraisend. Vaihto-

31.12.2023 31.12.2022
Kotimaa 1743 361 1605538
Yhteisomaat
Muut maat 3794 208 2 782 298
Yhteensa 5537568 4387 836

Liiketoiminnan muiden tuottojen oikaisu

Vuokratuotoissa yhteensa 486 214,80 euron luokittelun vertailuvuoden korjaus liikketoiminnan muista tuotoista liikevaihtoon,

silla vuokratuotot ovat yhtién varsinaisen liiketoiminnan tuottoja.

Poikkeuksellinen kuluerd

Tilinpaatokseen 2022 on kirjattu osingosta rahoitustuotto saaminen saman konsernin yritykselta 512 971,77 euroa.
Tilikaudella 2023 paatetty muuttaa alkuperdistd osingonjako summaa pienemmaksi ja kirjattu paatoksen perusteella

osinkosaamista rahoituskuluksi 356 031,95 euron verran.

Henkilostoa koskevia tietoja

31.12.2023
Henkiloston lukumaara keskimaarin
toimihenkilot 10
Emoyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot
31.12.2023
Toimitusjohtaja Tommi Lehtonen (15.3.2022 saakka)
Toimitusjohtaja Arto Halonen (15.3.2022 alkaen) 253638
2023
Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet
Markku Terdsvasara (22.3.2022 alkaen) 69 100
Harri Sjoholm 49 700
Mikko Kuitunen 41750
Anne Koutonen 42 700
Kim Gran (15.3.2023 saakka) 1750
Kalle Reponen (22.3.2022 saakka) 0
Mammu Kaario (22.3.2022 saakka) 0
Eeva-Liisa Virkkunen (22.3.2022 alkaen) 46 000
Lasse Aho (15.3.2023 alkaen) 42 400
293 400

31.12.2022

31.12.2022

200 045
192 299

2022

36 500
61 250
40 000
44 000
42 250
5500
5500
38 500
0

273 500
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Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna

1) Tilintarkastus
2 ) tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot
3) veroneuvonta
4) muut palvelut
Yhteensd

Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittdin

Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
lisdykset
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
lisdykset
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet
poistamaton hankintameno 1.1.
kirjanpitoarvo 31.12.

EMOYHTION TILINPAATOS TILIN

ARK

ASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
97 000 94 567

2 085 0

0 0

0 3470

99 085 98 037
31.12.2023 31.12.2022
170712,02 205 043,37
172 088,57 153 861,17
301 693,34 397 313,68
206 441,76 204 653,45
7062,24 24 374,34
0,00 16 814,22

857 997,93 1002 060,23
31.12.2023 31.12.2022
2303 239,45 2303 239,45
2303 239,45 2303 239,45
-2072 537,98 -1867 494,61
-170712,02 -205 043,37
59 989,45 230701,47
1387 390,05 1297 998,55
63 659,57 89 391,50
1451 049,62 1387 390,05
-1091 673,79 -937 812,62
-172 088,57 -153 861,17
187 287,26 295716,26
7128 453,80 7 086 453,80
0,00 42 000,00

7128 453,80 7128 453,80
-5822 363,11 -5425 049,43
-301 693,34 -397 313,68
1004 397,35 1306 090,69
195 178,87 195 178,87
195 178,87 195 178,87
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Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
lisdykset
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Alkusaldo 1.1.
Vahennykset x)
Kirjanpitoarvo 31.12.

x) Robit Australia alaskirjaus 2023
Robit Ab, Ruotsi, alaskirjaus 2022

OMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

6253 442,60 6197 984,20
18 600,71 55 458,40
6272 043,31 6253 442,60
-2578 694,44 -2 374 040,99
-206 441,76 -204 653,45
3486907,11 3674748,16
2308 377,55 2308 377,55
0,00 0,00

2308 377,55 2308 377,55
-2273 023,79 -2 248 649,45
-7 062,16 -24 374,34

28 291,60 35353,76
31.12.2023 31.12.2022
99 065,05 99 065,05

99 065,05 99 065,05
-97 474,26 -80 660,04
-0,08 -16 814,22
1590,71 1590,79

52 159 088,57
-8 827 451,00

52164 794,18
-5705,61

43 331637,57

Yhtién omistamat toisten yhtididen osakkeet, joissa omistusosuus suurempi kuin 20 %.

Robit Korea LTD, Korea

Robit 000, Vensja

Robit Inc. USA

Robit SA, Eteld-Afrikka 3)

Robit S.A.C, Peru 1)

Robit Africa Holdings Ltd, Eteld-Afrikka 2)
Robit Finland Oy Ltd, Suomi
Robit Australia Pty Ltd, Australia
Robit GB Ltd, UK

TOO Robit, Kazakstan

Robit UK Ltd, UK

Robit Asia Ltd

31.12.2023
Osuus %
100 %
100 %
100 %
74 %

99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

52 159 088,57

31.12.2022
Osuus %
100 %
100 %
100 %
74 %

99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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Konsernin yli 20 %:sesti omistamat tytaryhtiot

Halco USA LLC 100%, emoyhtid Robit INC.
Halco Drilling Ltd UK 100%, emoyhtié Robit UK Ltd
Halco Brighouse Ltd, UK 100%, emoyhtio Robit UK Ltd

1) Robit INC:n, USA omistusosuus 1 %

2) Robit Africa Holdings Ltd on jatetty yhdistelematta konserniin koska yhtiolla ei ole varsinaista toimintaa.

3) Robit SA perusti vuonna 2015 Etela-Afrikassa trustin nimelta Black Employees Empowerment Trust (“trusti”). Trustin
tarkoituksena on tukea Robit SA:n paikallisia varillisia tydntekijoita ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia
Etel3-Afrikassa. Robit SA toteutti trustille osoitetun suunnatun osakeannin. Sen seurauksena saatié omistaa 26 % Robit SA:n
osakkeista. Robit SA:lla katsotaan kuitenkin olevan maardysvalta trustissa.

Siirtosaamisten olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat erat ovat tavanomaisia tilinpaatosjaksotuksia.

Saamiset konserniyhtioiltd

Myyntisaamiset

Konsernilainasaamiset
Muut konsernisaamiset

Velat konserniyhtidiltd
Ostovelat

Konsernilainat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erdt

Henkilostokustannukset
Muut siirtovelat

31.12.2023

4278527,81
22348 122,12
7309 391,71

31.12.2022

5869 693,23
23119455,40
6 150 853,72

33936 041,64

751755,41
4424 371,59
5933 082,10

35140 002,35

236 380,68
4424 371,59
2 924 638,15

11109 209,10

7585 390,42

178 929,03 219 580,99
43 289,65 28 420,09
222 218,68 248 001,08



KONSERNITILINPAATOS

Oman padoman erien lisdykset ja vdhennykset tilikauden aikana

Osakepddoma 1.1.

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOM

Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto

Sjoitetun vap.oman pddoman rah. 1.1
Palautus osakkeenomistajille

US TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
31.12.2023 31.12.2022
705 025,14 705 025,14
705 025,14 705 025,14
201 825,51 201 825,51

85202 252,88
-423 321,84

85202 252,88
0,00

Sjoitetun vap.oman padoman rah. 31.12

Ed. tilikausien voittovarat 1.1.
Ed.tilikauden voitto/tappio siirto
Omien osakkeiden hankinta/luovutus

84778 931,04

-25102 807,27

85202 252,88

-23 674 168,30

Ed. tilikausien voittovarat 31.12
Tilikauden voitto / tappio

1478 741,96 -1518 952,39
31 969,22 90 313,42

-23 592 096,09 -25102 807,27
-10373 717,93 1478 741,96

Sidottu oma pddoma
Vapaa oma paaoma

-33 965 814,02

-23 624 065,31

Oma pddaoma

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta pddomasta

Sjoitetun vap.oman pddoman rah.
Ed. tilikausien voittovarat.
Tilikauden voitto / tappio
Kehittdmismenot

906 850,65 906 850,65
50813 117,02 61578 187,57
51719967,67 62 485 038,22

84778 931,04
-23 592 096,09
-10373 717,93

-59 989,45

85202 252,88
-25102 807,27
1478 741,96
-230 701,47

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Rakennusten poistoero
Koneiden ja laitteiden poistoero

50753 127,57

61 347 486,10

Ulkomaiset lahdeverot

Laskennalliset verovelat ja —saamiset, joita ei ole esitetty taseessa

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista
tappioista
Laskennallinen verovelka poistoerosta

406 085,40 402 865,28
48 093,59 31 228,55
454 178,99 434 093,83
398 670,26 20839,09
3024 206,90 3260691,24
90 835,80 86 818,77

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

109



ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

110

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVA

Yhtién osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen

pdaasialliset maaraykset

31.12.2023 31.12.2022

Kaikki osakkeet ovat samanlajisia 21179 900 kpl 21179 900 kpl

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset entisille Idhipiiriin kuuluneille sekd niiden paaasialliset ehdot

31.12.2023 31.12.2022
Saatavat 86 531,31 170 590,64

Yli 5 vuoden kuluttua erdaantyvit velat
lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00

Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset seka vekseli-, takuu ja muut

vastuut ja vastuusitoumukset

31.12.2023 31.12.2022
Omista veloista
Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia 41011 604,01 41068 787,90
Vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia 2 856 000,00 2 856 000,00
43 867 604,01 43924 787,90
Velan mdéra
Rahoituslaitoslainat 22 500 000,00 22 019 584,00

Rahoituslainoihin liittyvat kovenantit

Yhti6lla on rahalaitoslainoja yhteensa 22,5 miljoonaa euroa, joihin liittyi seuraavat kovenanttiehdot:

1)  Konsernin nettovelat saavat olla korkeintaan 3,5 kertaa kdyttokatteen verran.
2)  Omavaraisuusaste vahintdan 32,5 %
3)  Vakuudenasettamiskielto (negative pledge)

Rahoitussopimuksen mukainen nettovelkojen ja kdyttokatteen suhde kovenanttiehtojen tarkasteluhetkelld 31.12.2023 saa
olla enintdan 3,50. Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti paarahoittaja voisi vaatia lainan takaisinmaksua
kokonaisuudessaan, mikéli kovenanttiehdot rikkoutuvat. Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset
nettovelat/kadyttokate oli 3,81 eika siten ole tayttanyt rahoitussopimuksen ehtoja 31.12.2023. Rahoitussopimuksen ehtoja
tarkastellaan neljannesvuosittain. Yhtio on sopinut paarahoittajansa kanssa, ettd muut rahoitusvarat luetaan mukaan
nettovelkojen laskentaan seka saanut paarahoittajaltaan suostumuksen kovenantin rikkoutumiselle etukateen kaikkiin
neljdnnesvuosittaisiin tarkasteluhetkiin.

Robit Oyj lyhensi luottojaan 2023 kesakuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa ja joulukuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa. Lainojen
korkomarginaali 31.12.2023 on 3,25%.
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31.12.2023 31.12.2022
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksettavat eréat
Seuraavalla tilikaudella 79 817,16 40 008,03
Myohemmin maksettavat 160 266,58 127 918,36
Yhteensa 240 083,74 167 926,39
Yhtion leasing sopimukset liittyivat Iahinna yhtion tydsuhdeautoihin ja IT-laitteistoihin sekd uuteen PVC-halliin.
Sopimusten ehdot noudattelivat alan yleisia kaytantoja.
31.12.2023 31.12.2022
Muut vastuut
Muut takausvastuut 46 000,00 46 000,00
Emoyhtio on antanut omavelkaisen takauksen tytaryhtion lainoille.
Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kayvat arvot 2023
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kaypa arvo varat Kaypa arvo velat
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 569 0
Johdannaissopimusten kayvat arvot 2022
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kdypa arvo varat Kdypa arvo velat
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 848 0

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot maaritetdan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatoéshetken markkinakorkoihin

perustuen.

Robit Oyj soveltaa koronvaihtosopimukseen suojauslaskentaa ja kdsittelee sen taseen ulkopuolisena erana

kirjanpitolautakunnan lausunnon 1963/2016 mukaisesti. Johdannaisen kaypa arvo sekd muut tiedot on esitetty

konsernitilinpaatoksen liitteessa 4.4.

Kiinteistdinvestoinnit

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan

arvonlisaverovahennyksid, jos kiinteistdn verollinen kdyttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on

2026. Vastuun enimmaismaara on 72.355,65 euroa.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan

arvonlisaverovdahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytté vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on

2027. Vastuun enimmaismaara on 16.621,12 euroa.
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Yhtid on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2021 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisaverovdahennyksid, jos kiinteiston verollinen kdyttod vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2030. Vastuun enimmaismaara on 164.246,31 euroa.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2022 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan

arvonlisaverovdahennyksid, jos kiinteiston verollinen kdytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2031. Vastuun enimmaismaara on 11.979,01 euroa.

Lahipiiriliilketoimet

Yhti6 ei ollut normaaliin liiketoimintaan kuulumattomia lahipiiriliiketoimia tilikaudella 2023.
Lahipiirista on lisdtietoa konsernitilinpdatoksessa.

Rahoituslaskelmaa koskevat liitetiedot

Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana.
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittdmistapaa noudattaen.

Hallituksen esitys vapaan oman padaoman kaytésta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 ei jaeta osinkoa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Robit Oyj

Y-tunnus: 0825627-0

Paivays ja allekirjoitukset
Helsinki maaliskuun 6. pdivana 2024
Markku Terdsvasara Mikko Kuitunen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Anne Koutonen Lasse Aho
hallituksen jasen hallituksen jasen
Eeva-Liisa Virkkunen Harri Sjoholm
hallituksen jasen hallituksen jasen

Arto Halonen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu
kertomus.

Helsinki

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
KHT

ASKENTAKAAVAT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sailytystavoista

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sailytystavoista
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Kirjanpitokirjat

Paivakirja
paakirja
Alv-laskelmat
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito

Tilinp&aatos
Tase-erittelyt

Tositelajit

Kirjanpitotositteet
Projektit

Sampo USD

Nordea

Kassatositteet

Nordea USD -193
Nordea -211

Nordea -823

Sampo

Sampo CAD
Handelsbanken
Osuuspankki

Alv -tositteet
Myyntilaskut
Myyntilaskut, ei reskontra
Myyntilaskut, suoritukset
Ostolaskut

Palkat
Tilinpaatostositteet
Liitetietotositteet

Kirjanpitoaineiston sdilytys

Sdilytystapa

Sahkaoisesti
Sahkaoisesti
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkaisesti (Netsuite)
Sahkdisena -osakirjan
palkkalaskelmat ja pal
Erikseen sidottuna

Erikseen sidottuna

Netsuite)
Netsuite)

— o~ — —

Sailytystapa
Sahkdisesti (Netsuite)
Sahkdisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkaoisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkdisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkdisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkaisesti ( )
Sahkoisesti ( )

Netsuite
Netsuite

pitona, tapahtumaluettelot,

kkakortit CD -levylla

palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -levylld

Sahkadisesti (Netsuite)
Erillisena tiedostona

Kirjanpitokirjat sailytetdan 10 vuotta ja tositeaineisto 6 vuotta yhtion toimitiloissa

Lempaalassa.
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l 1(7)

pwc

Tilintarkastuskertomus

Robit Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Robit Oyj:n (y-tunnus 0825627-0) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaa-
tOs sisaltaa:

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selitta-
vaa informaatiota

e emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannésten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.4.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
Assently: 1258fb03419b2e31d00017d8eaf323bc0e5d1c8a236caeaf24ad30dc152314ac7cbad910e8414b308574ede0e5ff90fe05abfafbe31a7fc34571ae7e0612bec25

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

115



ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2023

116

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

l 2 (7)

pwec

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

o Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 0,9 miljoonaa euroa, joka on
noin 1 % konsernin liikevaihdosta.

Olennaisuus

o Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyivat emoyhtion lisaksi kaikki

- merkittdvat tuotantolaitoksen sisaltavat yhtiot ja erityisia tilintarkastustoimenpiteita
Hl e e valituissa myyntiyhtidissa kattaen valtaosan konsernin likevaihdosta, varoista ja
veloista.

e Liikevaihdon tuloutusajankohta
Keskeiset
seikat

e Liikearvon arvostus
e Vaihto-omaisuuden olemassaolo

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaa-
toksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot
yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutus-
ta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maari- 0,9 miljoona euroa
tetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa Noin 1 % konsernin liikkevaihdosta
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi liikevaih-

linnalle don, koska kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat
yleisimmin naita kriteereita arvioidessaan konsernin suoriutumista.
Liikevaihto antaa harkintamme mukaan vakaamman perustan olen-
naisuuden maarittelyyn. Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde.
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Konsernitilinpaatdoksen tarkastuksen laajuuden maéarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme ottaneet huomioon Robit-konsernin rakenteen, toi-
mialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyivat emoyhtion lisaksi kaikki merkittavat tuotantolaitoksen
sisaltavat yhtiot ja erityisia tilintarkastustoimenpiteita valituissa myyntiyhtidissa kattaen valtaosan konsernin liike-
vaihdosta, varoista ja veloista. Olemme edelld mainituissa raportointiyksikdissa suoritettujen tarkastustoimenpi-
teiden, seka konsernin tasolla suorittamiemme lisatarkastustoimenpiteiden, kautta hankkineet riittdvan maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista kokonaisuutena konsernitilin-
paatosta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeké& anna naisté seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

kannalta keskeinen seikka

Liikevaihdon tuloutusajankohta

Katso konsernitilinpéétdksen laatimisperiaat- Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltdneet muun muassa
teet ja liitetieto 2.1 seuraavia toimenpiteita:

Konsernin liikevaihto koostuu paaosin po- e Arvioimme myynnin tuloutukseen sovellettavien
rauskaluston kulutusosien myynnista maail- laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta ja verta-
manlaajuisesti. Merkittavimmat porauskalus- simme niita sovellettaviin laskentastandardeihin.
ton tuotteet ovat porakruunuja ja putkitusteria. e Tarkastimme myynnin katkon oikeellisuuden tarkas-
Liikevaihdon kirjaamisajankohta maaritetaan tamalla ennen ja jalkeen tilinpaatospaivan kirjattuja
perustuen myyntisopimuksiin liittyviin ehtoihin. myyntitapahtumia.

Kirjaamisajankohdan kannalta keskeisia ehtoja e Hankimme myyntisopimusten ehtojen ja toimitus-
ovat toimitusehto ja asiakkaan hyvaksymisme- asiakirjojen, tai jarjestelmasta tuotettujen raporttien
nettely. Liikevaihto kirjataan, kun tuotteisiin perusteella evidenssia sen tueksi, etta tulouttami-
littyvéd maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. nen on tapahtunut oikea-aikaisesti.

Katsomme, etté lahell4 tilikauden loppua toteu- e Tarkastimme yksittaisia jaksotettuja myyntitapah-
tuviin liiketapahtumiin sisaltyy tuloutuksen kat- tumia ja taseeseen sisaltyvia myyntisaamissaldoja
koon liittyva riski siten, ettd liiketapahtumia tilinpaatoshetkelta.

kirjattaisiin ennenaikaisesti aikaisemmalle tili-

kaudelle.
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Liikearvon arvostus

Katso konsernitilinpéétéksen laatimisperiaat-
teet ja liitetieto 3.1.

Konsernin taseessa 31.12.2023 on liikearvoa
5,3 miljoonaa euroa. Liikearvo on kohdistettu
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Yhtio testaa liikearvon arvonalentumisen varal-
ta aina, kun on viitteita siita, ettd arvo saattaa
olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan ker-
ran vuodessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan ta-
seessa olevaa liikearvon maaraa kerrytettavis-
sa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa ole-
vat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskel-
miin. Nama laskelmat edellyttavat johdolta
merkittavaa harkintaa, joka liittyy arvioihin tule-
vista rahavirroista seka diskonttokoron maarit-
tamiseen.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvis-
ta johdon arvioista ja tasearvojen merkitta-
vyydesta johtuen liikearvon arvostus on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastuksemme on sisaltdnyt muun muassa seuraavia
toimenpiteita:

Arvioimme yhtion kayttaman kayttdarvon laskenta-
mallin oikeellisuutta vertaamalla mallia IAS 36:
Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin vaa-
timuksiin seka testaamalla laskelmien matemaattis-
ta oikeellisuutta.

Arvioimme kayttéarvolaskelmissa kaytettyjen raha-
virtaennusteiden maarittdmiseen liittyvaa prosessia
ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymaan
budjettiin.

Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotetta-
vuutta muun muassa liikkevaihdon kasvun ja liikevoi-
ton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien
vuosien ennusteita toteumiin.

Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa
kaytettyjen oletusten asianmukaisuutta.
Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkas-
tamisessa kaytimme apuna PwC:n arvonmaarityk-
seen erikoistuneita asiantuntijoita.

Arvioimme tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen riit-
tavyytta ja asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden olemassaolo

Katso konsermnitilinpdatéksen laatimisperiaat-
teet ja liitetieto 5.2

Konsernin vaihto-omaisuuden méaara on 36,1
miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus koostuu lahinna valmistuk-
seen tarvittavista raaka-aineista ja valmiista
tuotteista, kuten porakruunuista, poratangois-
ta ja putkitusjarjestelmista seka vasaroiden
komponenteista seka kokoonpannuista vasa-
roista.

Tarkastuksessa olemme keskittyneet riskiin
siita, ettd vaihto-omaisuuden olemassaoloon
liittyisi olennainen virheellisyys.

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia
toimenpiteita:

Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden inventoin-
tiprosessien asianmukaisuutta.

Osallistuimme kerralla laskettavien vaihto-
omaisuuslokaatioiden inventaario-laskentoihin.
Kiertavan inventaarion osalta:

- osallistuimme vaihto-omaisuuslokaatioiden
tarkastuslaskentoihin,

- tutkimme kiertavan inventoinnin
laskentadokumentaatioita, seka

- arvioimme yhtién oman laskennan kattavuutta.

Teimme tarkastuslaskentaa tilinpaatdshetken vaih-
to-omaisuuden saldoihin.

Pyysimme vaihto-omaisuusmaarien vahvistuksia
ulkoisten toimijoiden yllapitamista varastoista.
Vertasimme tarkastuslaskettuja laskentalistojen se-
ka saatujen vaihto-omaisuusvahvistusten maaria
vaihto-omaisuuskirjanpidon maariin ja arvioimme
inventointieroja.
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Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-
tittdva kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa oikean ja
rittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntom-
me. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perus-

tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
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antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6-
ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konserniti-
linpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimis-
ta.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tal-
laisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 15.3.2023 alkaen ensimmaista vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritet-
taessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7.3.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Katajisto
KHT
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA* =EBIT + Poistot ja arvonalentumiset

EBITA =EBIT + Konserniliikearvon poistot

Nettokayttopddoma = Varasto + Myyntisaamiset ja muut saatavat — Ostovelat ja muut velat
Osakekohtainen tulos (EPS), Tilikauden voitto (tappio)

euroa Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

Oman paaoman tuotto, % = Tilikauden voitto (tappio) x 100
’ Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja + Korkokulut ja muut rahoituskulut
Oma paaoma (keskimaarin tilikauden aikana) + Korolliset rahoitusvelat (pitkaaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun paaoman tuotto
(ROCE), %

X
100

_Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Rahat ja pankkisaamiset -

Korolliset nettovelat = o ) .
Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = P x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

) Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste, % = — x 100
Oma paaoma
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