Skyrsla tilnefningarnefndar Synar 4. mars 2026

Samantekt

Tilnefningarnefnd Synar stydst vid stefnu félagsins pegar kynnt er tilnefning nefndarinnar til eigenda
félagsins. A undanférnum misserum hefur mikid innra starf stadid yfir hja félaginu, par 4 medal
breytingar & skipulagi pess. bzer breytingar eru hluti af innleidingu stefnu. Félagid hefur haft ad
markmidi ad nd arangri med prja paetti i innra starfi pess; sampaettingu og einfoldun kerfa, auka prott
a peirri hlid sem snyr ad markadssetningu, solu og pjonustu, og skilvirkni i ferlum sem stydur breytingar
a skipulagi. [ kjlfar rédningar nys forstjéra i upphafi ars 2024 urdu breytingar a4 samsetningu teymis
stjérnenda. b4 var gripid til markvissra adgerda til ad styrkja rekstrargrundvoll félagsins og er pad starf
enn i gangi. Kostnadarhagraeding hefur verid dherslupattur allt arid 2025 og gaf nidurstada fjorda
arsfjérdungs astaeda til bjartsyni. Sala farnetsdreifikerfis til Sendafélagsins hefur haft jakvaed ahrif &
sj6dstreymi félagsins. Skipulagsbreytingar sem stjorn og forstjéri hafa dkvedid og innleitt, dsamt nytt
skipulag framkveemdastjornar, mida ad pvi ad auka skilvirkni, baeta pjonustu og einfalda starfsemi
Synar. Félagid hefur allt arid 2025 unnid ad mikilli endurskodun & tekjumadeli i fjéImidlarekstri til ad
adlaga starfsemi ad breyttum og hardnandi markadsadstaedum.

Tilnefningarnefndin litur til pess hvernig samstarf stjornar og framkveemdastjérnar hefur vegnad.
Matspaettir sem nefndin stydst vid i sinu starfi voru uppfeerdir a arinu 2021. b4 var sampykkt ad skerpa
a pattum sem tengjast hagsmunatengslum og mati a stjérn sem teymi. Enn fremur voru frambodsgogn
til stjérnarsetu uppfaerd hvad vidkemur upplysingum um pekkingu, reynslu og haefi umsaekjenda.
Sitjandi stjornarmenn purfa somuleidis ad skila inn sambaerilegum upplysingum og adrir. Endurmat 3
pvi sér stad a sitjandi stjérnarménnum.

Matspeettir i starfi tilnefningarnefndar eru annars vegar hlutlaegir peettir sem hafa medal annars ad
gera med reynslu frambjoédanda af setu i stjérnum staerri fyrirtaekja, pekkingu a stjérnarhattum, reynslu
af stjérnun, stefnumétun, fjarmalum og markadsmalum, svo og pekkingu 4 atvinnugreininni sem
félagid starfar i og félaginu sjalfu. Hins vegar hugleegir peettir sem hafa ad gera med persdnulega
eiginleika, vidhorf og gildi. Pegar matspaettirnir voru uppfaerdir var 16g6 aukin ahersla a upplysingar um
fjarhagslegt haefi frambjédanda, hagsmunatengsl og hvort stoérf vibkomandi fyrir félagid geetu avallt
stutt vid truverdugleika.

Stefna félagsins sem lagt var upp med i kjoIfar rddningar nys forstjéra i byrjun ars 2024, lagdi dherslu a
skyrleika og sjalfstaedi rekstrareininga. Mikil vinna hefur att sér stad i pessu sambandi af halfu baedi
stjornar og stjérnenda. Ahersla hefur sérstaklega verid 4 midlahluta félagsins. [ pvi ljési sendi félagid
fra sér tilkynningar @ arinu 2025 um straumlinulégun midlunarhlutans. P4 mun Syn nu skerpa
sérstaklega a kjarna peirrar starfsemi sinnar sem snyr ad fjarskiptum og horfir tilnefningarnefnd til pess
i tilnefningu sinni.

Tilnefningarnefndin metur starf stjornar, styrkleika hennar sem teymis, framlag -einstakra
stjiornarmanna og samskipti vid forstjéra. A sidasta adalfundi, sem haldinn var 14. mars 2025, urdu paer
breytingar ad einn nyr stjérnarmadur var kjérinn. Pad var Heidrun Lind Marteinsdéttir. A adalfundi par
adur urdu tveer breytingar 4 stjorn félagsins, pegar Petra Ingileif Gudmundsdéttir og Ragnar Pall Dyer
voru kosin til stjérnarsetu. Radning forstjora og skipulagsbreytingar félagsins hafa leitt til verulegra
breytinga a efsta stjérnunarstigi.



Tilnefningarnefndin leggur aherslu @ mikilvaegi stodugleika i storfum stjérnar og samskiptum hennar
vid forstjora. Vidtol vid stjornarmenn, forstjéra, fjarmalastjora og I6gmann félagsins, sem jafnframt
gegnir hlutverki ritara stjornar, hafa undirstrikad petta mikilvaegi. Pad hefur nefndin i huga i stérfum
sinum. Einkafjarfestar félagsins hafa i morgum tilvikum akvedid ad fylgja fjarfestingu sinni eftir med
frambodi til stjérnar. Tillaga tilnefningarnefndar um samsetningu stjérnar vegna adalfundar i mars
2026 tekur mid af 6llum pessum pattum.

Tilnefningarnefnd horfir til stodu og stefnu félagsins vid tilnefningu sina. Er litid til einstaklinga sem
hafa djupa reynslu af fjarskiptum, innleidingu flékinna skipulagsbreytinga og ahrif peirra a rekstur, svo
og upplifun vidskiptavina af pjénustu. Sérstaklega er horft til pess ad i samsetningu stjérnar sé ad finna
reynslu og innsaei hvad st6du og framtid fjarskipta vardar.

Fimm einstaklingar skiludu inn frambodi til adalstjérnar. Fjérir niverandi stjérnarmenn og einn utan
stjérnar. Pall Gislason, sottist ekki eftir endurkjori. Sé litid til peirrar radleggingar tilnefningarnefndar
ad ekki verdi miklar breytingar a samsetningu stjérnar og ad sumir einkafjarfestar fylgja eftir sinni
fiarfestingu, leggur nefndin til eina breytingu. Kjartan Briem sendi til tilnefningarnefndar upplysingar
um dhuga & frambodi til adalstjornar. Kjartan er framkvaemdastjori Isavia ANS, détturfélags Isavia. Adur
starfadi hann a islenskum fjarskiptamarkadi i yfir 20 ar, lengst af sem stjérnandi & teeknisvidi Synar
(3dur Vodafone). Kjartan var hluti af framkvaemdastjorn Synar fra 2009 til 2020. Hann bar abyrg6 a
uppbyggingu, préun og rekstri fjarskipta- og upplysingateeknikerfa félagsins. Kjartan leiddi fyrir hond
Synar stofnun samrekstrarfélags (Sendafélagid) um rekstur radidédreifikerfa farsima med Nova, sem hof
starfsemi 2015. Hann hefur umtalsverda reynslu af samskiptum vid eftirlitsadila 4 Islandi og hefur
sidustu ar setid i Urskurdarnefnd PSst og Fjarskiptamala. ba hefur hann tekid patt i stefnumatun fyrir
islensk stjornvold & svidi fjarskipta og netoryggis. Tilnefningarnefndin telur Kjartan geta lagt til
veigamikla pekkingu og innsaei sérstaklega gagnvart fjarskiptahluta Synar, par sem aukin dhersla verdur
i framtid. Badir varamenn stjornar gefa kost a sér afram.

Tilnefningarnefnd um stjérn Synar leggur til ad eftirtaldir einstaklingar, i stafréfsr6d, verdi kosnir i
stjérn félagsins:

e Hakon Stefdnsson

e Heidrun Lind Marteinsdéttir

e Kjartan Briem

e Petrea Ingileif Gudmundsdaottir
e Ragnar Pall Dyer

Tilnefningarnefnd um stjorn Synar leggur til ébreytta varastjorn, pad ad eftirtaldir einstaklingar, i
stafréfsrod, verdi kosnir i varastjorn félagsins:

e Dadi Kristjdnsson
e Ingibjorg Asdis Ragnarsdéttir

Starf tilnefningarnefndar

A adalfundi Synar hf. pann 14. mars 2025 voru kjérin { tilnefningarnefnd pau Préstur Olaf Sigurjénsson
og Gudridur Sigurdardéttir. Tengilidur stjérnar Synar hf. i nefndinni er Heidrun Lind Marteinsdéttir. A
fyrsta fundi nefndarinnar var brostur kjorin formadur og Gudridur ritari nefndarinnar.



Tilnefningarnefnd hof storf i kjolfar adalfundarins med pvi ad dkveda starfsdaetlun sina. P4 fundadi hin
med stjornarmonnum, varamonnum stjérnar og forstjéra til ad raeda stodu og dherslur Synar. Markmid
pessara funda var ad skyra hvada aherslur nefndin aetti ad hafa i huga vid samsetningu naestu stjornar
félagsins.

Tiu steerstu hluth6fum Synar hf., samkveemt hluthafalista dags. 10. desember 2025, var bodid ad maeta
til vidtals vid nefndina. Peim sem ekki vildu nyta sér pad var i stadinn gefinn kostur a4 ad senda inn
skriflegar dbendingar. Tilnefningarnefndin itrekadi jafnframt oskir sinar um ad hluthafar sendu
nefndinni athugasemdir og tilnefningar um maogulega stjornarmenn, medal annars med tilkynningu a
heimasidu félagsins.

Arangursmat stjérnar Synar var unnid i desember 2025. Sama fyrirkomulag var 4 pvi mati og undanfarin
ar. Heilt yfir kemur drangursmatid vel Ut fyrir stjérnarmenn og stjérnarsamstarfid, formann stjérnar og
forstjéra. Nokkrar breytingar hafa ordid 4 samsetningu stjérnar Synar sé litid til sidustu priggja dra. pad
ma lesa Ut Ur nyunnu arangursmati stjérnar ad samstarf hennar gengur vel.

Hlutverk nefndarinnar er ad veita hluthofum radgjof vid val & stjornarmonnum, i samreemi vid
starfsreglur nefndarinnar sem voru sampykktar af stjérn félagsins 12. mars 2024 (sja vidauka). Nefndin
ber dbyrgd & pvi ad meta samsetningu, steerd og arangur stjérnar, meta haefi og 6hadi tilvonandi
stjiérnarmanna og leggja fram tillogu um kosningu peirra. Vidmalendur voru upplystir um petta
hlutverk nefndarinnar.

Mat tilnefningarnefndar
Tilnefningarnefndin mat pekkingu og haefni frambjédenda svo.

Almenn lykilhaefni og pekking

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir stjornarmanni samkvaemt Leidbeiningum um gdda
stjérnarhaetti Utgefnar af eftirfarandi adilum: Vidskiptaradi islands, Samtdkum atvinnulifsins
og Kauphéll islands.

2. Pbekking og reynsla a starfsemi félagsins.
pekking, reynsla og haefni til ad stydja vid og innleida stefnumadtandi akvardanir, med sérstaka
aherslu a lausnir sem snua ad upplifun vidskiptavina.

Sértaekir peettir til frekara mats

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir hverjum stjérnarmanni
e Almenn stjérnunarreynsla ur storu fyrirtaeki og/eda skradu félagi.
e Stjérnarseta i storu félagi.
e Stjdrnunarreynsla ur fjarskiptafyrirtaki/oGnnur reynsla ur fjarskiptafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi.

e Stjornunarreynsla ur fjiolmidlafyrirtaeki/onnur reynsla ur fjolmidlafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi.

e Sjalfstaedi, samstarfshaefni og haefni i mannlegum samskiptum.
e Greiningarhzfni og geta til ad taka erfidar akvardanir.

2. Pbekking og reynsla sem purfa ad vera til stadar i stjérn félags sem starfar vid sambeerilegar
adstaedur og askoranir og Syn hf.



e Fjarmal.

e Rekstur.

e Endurskodun.

e Ahaettustjérnun.

e Stefnumdtun og daetlanagerd.
e Mannaudsstjérnun.

e SOlu og markadsmal.

e Stafreen préun.

e Midlun og afpreying.

3. bekking, reynsla og haefni sem purfa ad vera til stadar i stjérn Syn hf. til ad stydja vid og innleida
stefnumadtandi dkvardanir i félagi i sambaerilegum rekstri og adsteedum.
e Skilningur a vidskipta- og efnahagsumhverfi.
e Skilningur a stefnumadtun, dzetlanagerd og eftirliti.
o Taknipekking a svidi félagsins.
e Sérpekking a l6gum og lagalegu umhverfi félagsins.
e bekking a alpjodlegu umhverfi fjarskipta/teeknifyrirtaekja.
e Ppekking 4 moguleikum stafraenna lausna med sérstaka aherslu a upplifun vidskiptavina
pbegar kemur ad afpreyingu.
e Geta til ad sja fyrir préun 4 midlum i ljdsi breytinga a taekni og neytendahegdun.

Hluthafar hafa avallt endanlegt dkvordunarvald um stjornarsetu. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad
safna saman upplysingum um frambjodendur, greina peer og byggja a peirri greiningu vié gerd tillogu
til hluthafa um bestu mogulegu samsetningu stjérnar.

Ad mati nefndarinnar uppfylla frambjédendur krofur um goéda stjérnarhaetti i samreemi vid
leidbeiningar Vidskiptarads. Einstaklingar i frambodi tengjast einkafjarfesti sem a i gegnum félog sin
verulegan hlut i Syn hf. og teljast pvi ekki 6hadir stérum hluthéfum i félaginu. Hins vegar eru peir 6hadir
félaginu sjalfu og daglegum stjéornendum pess. Enginn nuverandi stjornarmadur telst hadur félaginu
eda daglegum stjérnendum pess.

Tilnefningarnefndin telur ad peir prir 6hadu einstaklingar, sem nefndin hefur tilnefnt, séu hefir til ad
gegna stjornarstorfum fyrir Syn hf. bessi nidurstada byggir a vidtélum vid frambjodendurna og mati
nefndarinnar & hezefi peirra ut fra skilgreindum matspattum.

Auk pess er pad mat nefndarinnar ad fulltrdar einkafjarfestis sem eru i frambodi séu heefir til
stjérnarsetu hja Syn hf. beir bua yfir mikilli reynslu af rekstri, stjornun og stjérnarstorfum.

Vid urslit kosninga parf ad taka mid af I6gum um kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja, sem sampykkt voru
a Alpingi arid 2010. Hins vegar er ekki markmidid ad hver stjornarmadur uppfylli alla pa paetti sem taldir
eru mikilvaegir fyrir stjérnarsetu, heldur ad saman myndi stjérnarteymid heildsteett jafnvaegi af haefni,
reynslu og getu.

Jafnframt er |[6gd ahersla a ad stjérnarmenn vinni vel saman sem teymi og ad stjornarstarfid einkennist
af gddum vinnubrogdum, studningi og skilvirkni. Hér ad nedan er gerd grein fyrir ferilskra peirra
einstaklinga sem tilnefninganefnd maelir med:



Til adalstjérnar

Hakon Stefansson

Hakon Stefansson er faeddur 4rid 1972. Hann lauk embaettisproéfi i 16gfraedi fra Hi 1998 og er med
réttindi til malflutnings fyrir Landsrétti. Hann hefur frd arinu 2019 starfad sem framkvaemdastjéri
InfoCapital ehf. Adur var hann medeigandi Légmanna Mérkinni 2018-2019. b4 gegndi hann ymsum
storfum & drunum 2006-2018 fyrir Creditinfo Group, svo sem starfi framkvaemdastjéra & fislandi,
framkvaemdastjora |6gfraedisvids og alpjédamarkada, sem og starfi adstodarforstjéra. Hann atti seeti i
framkvaemdastjérn Intrum Justitia & arunum 2002-2006, var baejarlégmadur & Akureyri 2000-2002 og
starfadi sem loglaerdur fulltrdi 8 Logfreedistofu Reykjavikur 1998-2000. Hakon situr og hefur setid i
stjiérnum fjolmargra innlendra og erlenda fyrirtaekja auk pess ad hafa setid i stjérnum opinberra
stofnana og fyrirtaekja. Félég tengd Hakoni, p.e. islex ehf., InfoCapital ehf. og Gavia Invest ehf., fara
med 59.147.128 hluti i Syn hf.

Heidrun Lind Marteinsdattir

Heidruan Lind Marteinsdéttir er feedd arid 1979. Hun hefur starfad sem [6gmadur med megin aherslu 8
svidi stjérnarhatta, félaga-, samkeppnis-, fjarskipta- og verdbréfamarkadsréttar. Sem l6gmadur veitti
hun um arabil radgjof til fjdlmidla- og fjarskiptafyrirteekja 4@ ofangreindum svidum og atti i reglulegum
og umfangsmiklum samskiptum vid eftirlitsstofnanir fyrir peirra hénd. Heidran hefur einnig lokid profi
i verdbréfamidlun. Hun var einn eigenda LEX I6gmannsstofu til arsins 2016. Han pekkir pvi vel pau
|6gfreedilegu svid sem tengjast starfsemi Synar. Heidrun Lind sat um tima i stjérn Rikisutvarpsins ohf,
Sjévar-Almennra liftrygginga hf., og stjérn Nyskdpunarsjods atvinnulifsins. HUn er framkveemdastjori
Samtaka fyrirtaekja i sjavarutvegi (SFS) og situr auk pess i stjorn Samtaka atvinnulifsins. Hin hefur pvi
viotaeka pekkingu a svidi rekstrar, vinnumarkadar, efnahagsmala og stjérnsyslu. Heidran Lind & i
gegnum einkahlutafélag sitt Mddel 79 ehf. alls 2.000.000 hluti i Syn hf.

Kjartan Briem

Kjartan Briem er faeddur arid 1970. Hann hefur M.Sc. gradu i rafmagnsverkfraedi frd DTU (Denmarks
Tekniske Universitet), med sérsvid i fjarskiptum. Hann er framkveemdastjori Isavia ANS, dotturfélags
Isavia ohf, sem sér um flugleidsogupjonustu i islenska flugstjornarsveedinu. Kjartan hefur dratuga langa
reynslu & svidi fjarskipta. Hann vann & fjarskiptamarkadi & islandi i yfir 20 ar, lengst af sem stjérnandi
a taeknisvidi Synar (a6ur Vodafone). Kjartan var i framkvaemdastjérn Synar fra 2009-2020 og tok virkan
patt i stefnumadtun félagsins 4 peim tima. Hann bar abyrgd a4 uppbyggingu, proun og rekstri fjarskipta-
og upplysingataekni kerfa félagsins. Hann hefur mikla reynslu af alpjédlegum samskiptum, bzedi i
nuverandi starfi, en einnig af fyrri storfum i fjarskiptum. Hann ték patt i samstarfi vid Vodafone Group,
og einnig vinnu med birgjum fra fjolmorgum londum. Kjartan hefur reynslu af samningavidraedum,
samningagerd og innkaupum badi a erlendum og innlendum vettvangi.



Petrea Ingileif Gudmundsdéttir

Petrea Ingileif er faedd arid 1974. HUn a ad baki langa reynslu sem stjérnandi og sérfraedingur hja
fjarskipta- og afpreyingarfyrirtaekjum, starfadi m.a. sem framkvaemdastjéri s6lu-, pjonustu- og
markadssvids 365 arin 2014 til 2016 og sem forstjori Tals 2013 til 2014. Han starfadi einnig sem
framkvaemdastjéri markadssvids Simans og markadsstjéri Simans og Skjas Eins. Petrea Ingileif hefur
lokid BS profi i vidskiptafraedi fra Haskdla islands. Petrea Ingileif situr i dag i stjornum Osa, Icepharma,
Daga og Allianz 4 islandi 4samt pvi ad sinna radgjafastérfum. Petrea sat i stjérn Synar fra arinu 2020 til
2022, sem varaformadur stjornar fra arinu 2021 til 2022 og formadur stjérnar fra dgust til oktéber arid
2022. Petrea sat i stjérn Terra frd arinu 2017 til 2024 og var formadur stjérnar Simafélagsins fra arinu
2017 til 2018, fram ad pvi ad félagid var selt til Nova. Petrea Ingileif a ekki eignarhlut i félaginu. bad er
mat tilnefningarnefndar, Ut fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um gdéda stjérnarhaetti, ad Petrea
Ingileif Gudmundsdéttir sé 6had félaginu, daglegum stjornendum pess og storum hluthofum i félaginu.

Ragnar Pall Dyer

Ragnar Pall Dyer er faeddur arid 1977. Hann lauk Stanford Executive Program fra Stanford Haskola 2019
og B.Sc. gradu i rekstrarverkfreedi med dherslu a fjarmal fra Haskélanum i Reykjavik 2008. Hann hefur
fra 2023 starfad sem framkvaemdastjéri hja InfoCapital ehf. en adur starfadi Ragnar i 16 ar &
fjarmdlamarkadi innan Kviku samstaedunnar nu seinast sem framkveemdastjori fjarmalasvids og
stiérnarmadur i TM Tryggingum hf. og Kviku Securities i London. bar adur starfadi Ragnar vid
upplysingateekni sem stjornarmadur i dotturfélogum og framkvaemdastjéri upplysingataeknisvids
Creditinfo Group og sem deildarstjéri vefpréunar hja Simanum. Ragnar situr og hefur setid i stjérnum
fiolmargra fyrirtaeki baedi 4 islandi og erlendis. Félog tengd Ragnari, p.e. InfoCapital ehf., Gavia Invest
ehf. og H33 Invest ehf. fara med 58.147.128 hluti i Syn hf.

Til varastjérnar

Dadi Kristjansson

Dadi er feeddur arid 1984. Hann er framkvaemdastjori Visku sjoda ehf. og einn af eigendum félagsins
sem stofnad var arid 2022. Dadi hefur 19 ara reynslu af stérfum a fjarmalamarkadi og hefur lengst af
starfad a svidi markadsvidskipta, sidast hja Fossum morkudum hf. par sem hann var jafnframt einn af
eigendum félagsins. Adur en Dadi gekk til lids vid Fossa markadi hf. starfadi hann i markadsvidskiptum
Arctica Finance hf. fra arinu 2015. Dadi starfadi hja H.F. Verdbréfum hf. fra 2010 til 2015 par sem hann
var forstodumadur markadsvidskipta og sidar framkvamdastjéri félagsins. bpar adur starfadi Dadi i
gjaldeyris- og afleidumidlun Icebank & timabilinu 2007 til 2009. Dadi er med B.Sc. gradu i
idnadarverkfraedi og M.Sc. gradu i fjarmalahagfraedi fra Haskéla islands og hefur lokid profi i
verdbréfavidskiptum. Dadi & ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, at fra
leidbeiningum Vidskiptarads [slands um géda stjérnarhaetti, ad hann sé 6hadur félaginu, daglegum
stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.



Ingibjorg Asdis Ragnarsdéttir

Ingibjorg Asdis er faadd arid 1977. Hun starfar hja VIS sem framkvaemdastjéri sélu og pjénustu. Han ber
sem slik abyrgd a pjénustu, sélu, markadsmalum og upplifunum, einstaklings og fyrirtaekjavidskiptum
og tekjustyringu félagsins. Hin ber einnig abyrgd & markadsmalum og upplifunum VIS og ad innleiding
stefnu sem innleidd var i lok ars 2023 sé framfylgt med framkvaemdastjérn. Ingibjorg Asdis starfadi hja
Icelandair i 17 ar, 4dur en hdn hof storf hja VIS i ndvember 2021. Lengst af var Ingibjorg stjérnandi hja
félaginu og starfadi i nokkrum mismunandi st6dum & tima sinum par. Han var forstédumadur bjénustu
og upplifana og bar abyrgd a allri framlinupjénustu Icelandair dsamt teymi sem bar abyrgd a allri
upplifun vidskiptavina Icelandair. Ingibjorg starfadi einnig sem svaedisstjori Icelandair & islandi og bar
abyrgd & solu og markadsstarfi Icelandair fra islandi. Ingibjorg starfadi einnig i morg ar sem
forstodumadur Icelandair Saga Club og bar par dbyrgd 4 vidamiklum breytingum & loyalty kerfi
Icelandair. Ingibjorg er oflugur breytingastjérnandi sem leggur mikla dherslu 4 ad sameina skyr
tekjumarkmid vid dnaegju vidskiptavina og hefur pannig ndd miklum arangri i stérfum sinum. Han hefur
einnig sinnt kennslu samhlida stjérnunarstérfum. Ingibjorg Asdis & ekki eignarhlut i félaginu. bad er
mat tilnefningarnefndar, Ut fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda stjérnarhaetti, ad hin sé
06had félaginu, daglegum stjéornendum pess og storum hluthéfum i félaginu.

Reykjavik, 4. mars 2026

Gudridur Sigurdardéttir, ritari
brostur Olaf Sigurjénsson, formadur



Vidauki

Starfsreglur tilnefningarnefndar

Synar hf.



1. Tilgangur

Stjorn Synar hf starfar samkvemt pvi markmidi ad gddir stjornarheaettir séu vidhafdir i starfsemi
félagsins. Leid ad pvi markmidi og til ad vinna ad sem bestu samsetningu stjornar félagsins skal
tilnefningarnefnd vera ad storfum.

Tilnefningarnefndinni er &tlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins endurspegli fjolbreytni 1 haefni,
reynslu og pekkingu stjornarmanna sem og ad tryggja gagns®i i malefnum um tilnefningu
stjornarmanna.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir félagsins og starfsreglur pessar Pa skal nefndin
hafa hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads {slands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjornarheetti fyrirtekja (hér eftir nefnt ,,leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja‘)

2. Skipun og samsetning

Tilnefningarnefnd skal samansett af allt ad premur einstaklingum kjérnum 4 adalfundi til eins ars i senn.
Fyrirkomulag sampykkta um kosningu stjérnarmanna, og um framkvaemd kosningar, skal gilda um
kosningu nefndarmannanna i tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd skiptir sjalf med sér verkum. Stjorn
skal akveda hvada stjornarmadur skuli vera tengilidur viod tilnefningarnefnd til ad tryggja naudsynlegt
upplysingafledi 4 milli pessara stjornsyslueininga félagsins. Starfskjor nefndarinnar skulu dkvedin a
adalfundi félagsins.

Nefndarmenn skulu vera 6hadir félaginu og daglegum stjornendum pess. Vid mat & 6haedi nefndarmanna
skal midad vid somu sjonarmid og pegar Ohadi stjérnarmanna er metid, sbr. leidbeiningar um
stjornarhztti fyrirtekja. f pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur storum hluthéfum félagsins.
Tryggt skal ad 1 tilnefningarnefnd sitji nefndarmenn af badum kynjum. Stjérnarmenn eru ekki kjérgengir
til setu 1 tilnefningarnefnd.

Stjorn félagsins skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu & skipan nefndarmanna i
tilnefningarnefnd. Hluthafar skulu jafnframt hafa tillogurétt ad skipan nefndarmanna og skulu slikar
tillogur sendar skriflega til stjornar félagsins ad minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf adalfundar.
Séu tilnefndir fleiri en prir einstaklingar til setu i tilnefningarnefnd skal fara fram kosning 4 adalfundi.

Nefndarmenn skulu valdir med hlidsjon af pekkingu og reynslu sem skal vera i samraemi vid verkefni
nefndarinnar. Nefndarmenn eiga a0 hafa pekkingu og reynslu a4 vidomidoum og venjum vardandi stjorn
fyrirteekja dsamt pvi ad eskilegt er ad peir hafi verid i einhverjum tengslum vid mat og tilnefningu a
adilum til stjornarsetu i fyrirtackjum.

3. Fundir

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki prisvar sinnum & ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir skulu
aukafundir telji formadur nefndarinnar porf & pvi. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar og
tilnefnir fundarritara. Fundargerdir sem og akvardanir nefndarinnar i einstokum malum skulu vistadar
rafreent med adgengilegum heetti fyrir alla nefndarmenn.

Nefndin er akvorounarbaer pegar meirihluti seekir fund enda hafi fundurinn verid bodadur med minnst
tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda raedur urslitum i 6llum malum sem koma til kasta
nefndarinnar. Mikilveega akvoroun, svo sem akvordun um tilnefningu til setu i stjorn, ma p6 ekki taka
an pess ad allir nefndarmenn hafi haft tok a pvi ad fjalla um malio.



Taki stjornarmadur patt i storfum nefndarinnar skal hann gaeta ad hefi sinu og vikja af fundum eftir pvi
sem vi0 getur att. Ef réttmeet asteda er til ad etla ad vidvera hans hefti fijals skodanaskipti um storf,
frammistoou eda samsetningu stjornar tekur hann ad jathadi ekki patt i fundum nefndarinnar.

4. Hlutverk og abyrgoarsvio

Meginhlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjodendur til stjérnarsetu hja Syn hf. fyrir hluthafafundi
par sem stjornarkjor er 4 dagskra, auk pess ad meta hafi og 6hadi frambjodenda til stjornar sem gefid
hafa kost 4 sér til peirra starfa.

Tilnefningarnefnd skal d6ska eftir tillogum fra steerstu hluth6fum um mogulega frambjodendur i stjorn
timanlega fyrir adalfund félags.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tillsgur fyrir tilnefningarnefndina
og hvernig adrir en hluthafar geta komid frambodum sinum 4 framferi. bar skal jafnframt koma fram
hvada almennu heefiskrofur og skilyrdi sett eru fyrir tilnefningum til stjérnarstarfa. Geta skal timamarka
fyrir frambod. Mun tilnefningarnefnd ekki taka til greina pau frambod sem berast eftir auglyst timamork.

Tillogur tilnefningarnefndar (og 6nnur frambod til stjornarsetu) skulu kynntar i fundarbodi adalfundar
og vera adgengilegar hluthdfum 4 vefsidu félagsins eins fljott og kostur er.

A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi almennt hagad stérfum
sinum.

Um framboosfrest og tilkynningu framboda fer 60ru leyti samkvemt IX. kafla hlutafélagalaga nr.
2/1995.

[ storfum sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafa og gefa hluth6fum kost 4 ad koma
sjonarmidum 4 framfeeri i tilnefningarferlinu.

Nefndin skal hafa eftirfarandi hlutverk:

a) A0 skapa vettvang til ad koma frambodum til stjornar & framfzeri.

b) Leggja mat a4 samsetningu, sterd og arangur stjérnar asamt pvi a0 radleggja vardandi Grbeetur
telji nefndin pess porf.

c) Meta tilvonandi stjornarmenn ut fra hafni, reynslu og pekkingu.

d) Meta 6hdi tilvonandi stjornarmanna.

e) Undirbua og leggja fram tillogu um kosningu stjérnarmanna & adalfundi félagsins.

f) Geeta a0 fjolbreytni i kynjahlutfollum i stjorn félagsins.

g) Upplysa tilvonandi stjornarmenn um pa abyrgd sem folgin er i stjornarsetu fyrir félagio.

h) Sja til pess ad sa hopur sem tilnefndur er til stjornarsetu hafi nagilega breidd hvad vardar
pekkingu, reynslu, fjélbreytni og bakgrunn ut fra stefnu, pérfum og starfsemi félagsins.
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1)  Sjatil pess ad hluthafar fai upplysingar um tilvonandi stjornarmenn.

j) Vinna Ur nidurstodum arlegs arangursmats stjornar. Nefndin skal setja sér starfsdetlun til ad
studla ad skilvirkni 1 storfum sinum.

Nefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i stérfum sinum og skulu peir pa vera 6hddir félaginu,
daglegum stjérnendum og peim stjornarmonnum sem ekki eru 6hadir. Pad er nefndarinnar ad ganga ur
skugga um 6haedi slikra radgjafa.

Formadur nefndar skal sja til pess ad allir nyir nefndarmenn fai leidsdgn og upplysingar um storf og
starfsheetti nefndarinnar pegar peir hefja storf.

5. Heimild nefndarinnar og adgengi ad gognum

Mikilveegt er ad nefndin hafi vidtaeekan adgang a0 gdgnum sem tengjast storfum hennar og geti 6skad
eftir skyrslum og greinargerdum fra adilum vardandi storf hennar.

Nefndin hefur heimild sé pess porf ad leita atbeina stjornarmanna eda starfsmanna félagsins.

Beidnir um upplysingar fra félaginu purfa a0 fara i gegnum forstjora félagsins. Forstjori hefur heimild
til a0 hafna afhendingu gagna og leggja beidni nefndarinnar undir stjorn félagsins.

6. Pagnar- og trunadarskylda

A nefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirtakisins, hagi vidskiptavina pess
og onnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. bagnar- og trinadarskyldan
helst pott 1atid sé af storfum.

7. Onnur akvzedi

Akvaedi til bradabirgda: Breytingar 4 2. gr. taka gildi i tengslum vid skipan tilnefningarnefndar 4
adalfundi 2025. bannig skal skipan nefndarinnar 4 adalfundi 2024 vera i samraemi vid adurgildandi
akvaedi fram ad adalfundi 2025.

Starfsreglur pessar skulu bornar upp a adalfundi félagsins til sampykktar. Sama gildir um allar breytingar
a starfsreglum hédan i fra.

Stadfest 1 stjorn Synar hf. pann 12. mars 2024 og sampykkt & adalfundi Synar hf. pann 11. april 2024.
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