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OIKAISTU LIIKEVOITTO KASVOI - YMPARISTOPALVELUT, TEOLLISUUSPALVELUT JA
KIINTEISTOPALVELUT SUOMI PARANSIVAT KANNATTAVUUTTAAN

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

e Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 194,2 miljoonaa euroa (200,9). Liikevaihto laski
3.4 %. Oikaistu liikevoitto oli 10,5 miljoonaa euroa (6,9) ja liikevoitto -18,4 miljoonaa euroa
(6.,4). Osakekohtainen tulos oli -0,56 euroa (0,13).

e Viimeisen vuosineljanneksen liikevoittoa rasittivat yhteensa noin 27,5 miljoonan euron
alaskirjaukset ja varaukset koskien Ruotsin kiinteistopalveluliiketoimintaa. Kirjauksilla ei
ole rahavirtavaikutusta ja ne raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

e Vuoden 2024 liikevaihto oli 770,7 miljoonaa euroa (802,1). Liikevaihto laski 3,9 %. Oikaistu
liikevoitto oli 43,2 miljoonaa euroa (37,9) ja liikevoitto oli 9,8 miljoonaa euroa (37,3).
Osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (0,77).

e Vuoden 2024 liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 40,8 miljoonaa euroa
(50,9) ja osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen 1,07 euroa
(1,33). Liiketoiminnan nettorahavirta oli vertailukautta heikompi ensimmaisella
vuosineljanneksella. Muilla vuosineljanneksilla liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen vahvistui selvasti vertailuvuoteen nahden.

e Yhtidn hallitus on paattanyt kdynnistaa suunnittelun yhtion kiertotalousliiketoimintojen, eli
Ymparisto- ja Teollisuuspalveluiden, ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttdmiseksi
kahdeksi itsenaiseksi porssiyhtioksi. Tarkoituksena on eriyttda kiertotalousliiketoiminnat
uudeksi listatuksi yhtioksi Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautumisella.

e Yhtio on paattanyt kdynnistaa vuoden 2025 alussa tulosparannukseen tahtdavan
tehostamisohjelman, joka kohdistuu seka kiertotalous- etta
kiinteistopalveluliiketoimintoihin. Tehostamisohjelmalla tavoitellaan vahintdan 8 miljoonan
euron vuotuista tulosparannusta vuoden 2026 loppuun mennessa vuoden 2023 tasoon
verrattuna, mukaan lukien osittaisjakautumisessa syntyvien kahden erillisen pdrssiyhtion
kustannusvaikutus.

e Hallituksen ehdotus osingoksi on 0,50 euroa osakkeelta, joka vastaa noin 46,8 % vuoden
2024 liiketoiminnan nettorahavirrasta investointien jalkeen.

Nakymét vuodelle 2025

Vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna ja oikaistun
liikevoiton samalla tasolla tai parempi.

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

“Vuoden 2024 liikevaihto oli 770,7 miljoonaa euroa (802,1). Oikaistu liikevoitto oli 43,2 miljoonaa
euroa (37,9). Ympaéristopalvelut, Teollisuuspalvelut ja Kiinteistopalvelut Suomi paransivat seka
suhteellista etta absoluuttista kannattavuuttaan haastavasta suhdannetilanteesta huolimatta.
Yhtion tase- ja rahoitusasema pysyivat vahvana.

Kiertotalousliiketoiminnoissa vakaa suoriutuminen jatkui vuonna 2024. Seka Ymparistopalvelut
ettd Teollisuuspalvelut paransivat kannattavuuttaan ja toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto



kasvoi edellisvuodesta. Ymparistopalveluissa liikevaihto oli edellisvuoden tasolla ja
Teollisuuspalveluissa liikevaihto kasvoi 2,9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Ymparistopalveluissa haastava suhdannetilanne nakyi kierratys- ja jatehuoltopalvelujen
kysynnassa koko tilikauden. Erityisesti rakentamisen asiakassegmentissa kysynta laski
vertailukauteen nahden, minka lisaksi asuinkiinteistojen pakkausjatteen kerayksen
kunnallistaminen jatkui vuonna 2024. Ensimmaisella vuosipuoliskolla toteutetuilla
tehostamistoimenpiteilld palvelutuotannon kustannuksia sopeutettiin onnistuneesti
markkinatilanteeseen. Toimialan markkina-asema sailyi hyvana yritys- ja
tuottajavastuuyhteistasiakkaissa ja asema kuntaurakoissa vahvistui.

Teollisuuspalveluissa vaarallisten jatteiden palvelulinjassa kysynta oli vahvaa koko vuoden.
Prosessipuhdistuksessa vuosihuollot toteutuivat suunnitellusti ja resurssointi onnistui hyvin.
Ymparistorakentamisessa Suomen rakennusmarkkinan heikko suhdannetilanne nakyi
kasittelykeskuksiin toimitettavien materiaalivirtojen volyymien laskuna. Ruotsissa
Teollisuuspalvelut laajeni Gavleborgin alueelle yrityskaupalla.

Kiinteistopalveluliiketoiminnoissa vuosi 2024 oli kaksijakoinen. Suomessa kiinteistdopalveluiden
liikevaihto laski suunnitellusti kannattamattomien asiakassopimusten paattdmisen seurauksena
ja liikevoitto yli kaksinkertaistui edellisvuodesta. Ruotsissa kiinteistopalveluiden oikaistu
liiketappio kasvoi liikevaihdon supistuttua 16,0 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Suomen kiinteistopalveluissa kaikki palvelulinjat tekivat edellista tilikautta paremman tuloksen.
Erityisesti siivousliiketoiminnan suoriutuminen oli vahvaa. Kustannusrakennetta keventavat ja
toiminnan tehokkuutta parantavat toimenpiteet jatkuivat. Toimialan henkilostomaara laski yli 450
henkil6lla edellisen tilikauden loppuun verrattuna.

Ruotsin kiinteistopalveluissa liikevaihdon supistumiseen ja oikaistun liiketappion kasvuun
vaikuttivat merkittdvan asiakkuuden paattyminen vuoden 2023 lopussa seka kahden julkisen
sektorin asiakassopimuksen kdantyminen tappiollisiksi vuoden 2024 aikana. Toimenpiteet
toimintamallien yksinkertaistamiseksi ja kustannustason sopeuttamiseksi jatkuivat koko vuoden
2024. Toimialan henkilostdmaara laski vertailukaudesta 155 henkil6lla. Tuloskdanne Ruotsin
kiinteistopalveluissa eteni odotuksia hitaammin, mutta vuoden loppupuolella voitetut uudet
asiakkuudet seka kaynnistetyt lisdtoimet kannattavuuden parantamiseksi luovat edellytykset
tuloskdanteen saavuttamiseksi vuoden 2025 aikana.

Joulukuussa 2024 kaynnistettiin suunnittelu yhtion kiertotalousliiketoimintojen, eli Ymparisto- ja
Teollisuuspalveluiden, ja kiinteistdpalveluliiketoimintojen eriyttdmiseksi kahdeksi itsenéiseksi
porssiyhtidksi. Tarkoituksena on eriyttaa kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi yhtioksi
Lassila & Tikanoja 0yj:n osittaisjakautumisella. Kiertotalous- ja kiinteistdpalveluliiketoimintojen
eriyttdmisen arvioidaan luovan edellytykset omistaja-arvon kasvulle mahdollistamalla molemmille
liiketoiminnoille omien strategioidensa ja kasvumahdollisuuksiensa tehokkaamman
toteuttamisen.

L&T uudisti toimintamallinsa vuoden 2024 aikana. Toimintamallityon jatkoksi kdynnistettiin
vuoden 2025 alussa tulosparannukseen tahtaava tehostamisohjelma, joka kohdistuu seka
kiertotalous- etta kiinteistopalveluliiketoimintoihin. Tehostamisohjelmalla tavoitellaan vahintdan 8
miljoonan euron vuotuista tulosparannusta vuoden 2026 loppuun mennessa vuoden 2023 tasoon
verrattuna, mukaan lukien osittaisjakautumisessa syntyvien kahden erillisen pdérssiyhtion
kustannusvaikutus. Tehostamisohjelma keskittyy muun muassa toimintatapojen
yksinkertaistamiseen seka suorien ja epasuorien hankintojen ja kalustonkayton tehostamiseen.”



KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Loka-joulukuu

Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 194,2 miljoonaa euroa (200,9), jossa laskua
vertailukaudesta oli 3,4 %. Orgaanisesti liikevaihto laski 3,7 %. Oikaistu liikevoitto oli 10,5 miljoonaa
euroa (6,9), joka oli 5,4 % (3,4) liikevaihdosta. Liikevoitto oli -18,4 miljoonaa euroa (6,4), joka oli -9,5
% (3,2) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi yhteensa 28,9 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria, jotka koostuivat padasiassa Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetun liikearvon
arvonalentumisesta, Kiinteistopalvelut Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista
varauksista seka lilketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneista kuluista. 0sakekohtainen
tulos oli -0,56 euroa (0,13).

Liikevaihto kasvoi Ymparistopalveluissa ja laski muilla toimialoilla. Liikevoitto parani
Ymparistopalveluissa, Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistdpalvelut Suomessa ja heikkeni
Kiinteistopalvelut Ruotsissa.

Neljannen vuosineljanneksen tulokseen vaikutti negatiivisesti nettorahoituskulujen kasvu -2,4
miljoonaan euroon (-2,1). Osuus yhteisyritys Laania Oy:n tuloksesta oli viimeiselld
vuosineljannekselld 0,9 miljoonaa euroa (1,1).

Vuosi 2024

Vuoden 2024 liikevaihto oli 770,7 miljoonaa euroa (802,1), jossa laskua vertailukaudesta oli 3,9 %.
Orgaanisesti liikevaihto laski 4,2 %. Oikaistu liikevoitto oli 43,2 miljoonaa euroa (37,9), joka oli 5,6
% (4,7) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 9,8 miljoonaa euroa (37,3), joka oli 1,3 % (4,6) liikevaihdosta.
Liikevoittoon sisaltyi yhteensa 33,4 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka
koostuivat padasiassa Kiinteistopalvelut Ruotsin liiketoimintaan kohdistetun liikearvon
arvonalentumisesta, Kiinteistopalvelut Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista
varauksista seka liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneista kuluista. 0sakekohtainen
tulos oli -0,05 euroa (0,77).

Liikevaihto kasvoi Teollisuuspalveluissa, pysyi vertailuvuoden tasolla Ymparistopalveluissa ja laski
Kiinteistopalvelut Suomessa ja Ruotsissa. Liikevoitto parani Ymparistopalveluissa,
Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistopalvelut Suomessa ja liilketappio kasvoi Kiinteistopalvelut
Ruotsissa.

Tilikauden tulokseen vaikutti negatiivisesti nettorahoituskulujen kasvu -8,6 miljoonaan euroon (-
6,3). Vertailukauden tulokseen vaikutti positiivisesti koronvaihtosopimuksen 1,3 miljoonan euron
kayvan arvon tuloutuminen rahoituseriin sopimuksen purkamisen johdosta. Tilikauden tulokseen
vaikutti positiivisesti osuus yhteisyritys Laania Oy:n tuloksesta 3,2 miljoonaa euroa (3,6).



Avainlukuja

10-12/2023 1-12/2023
10-12/2024 oikaistu' Muutos% 1-12/2024 oikaistu' Muutos%
Liikevaihto, MEUR 194,2 200,9 -34 770,7 8021 -3,9
Oikaistu liikevoitto, MEUR 10,5 6.9 529 432 379 141
Oikaistu liikevoitto, % 54 34 56 47
Liikevoitto, MEUR -18,4 6.4 9,8 373 -73,6
Liikevoitto, % -9,5 32 13 46
EBITDA, MEUR 191 20,5 -6,7 89,0 95,8 -71
EBITDA, % 99 10,2 115 119
Osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,13 -0,05 0,77
Liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen/osake, EUR 0,75 0,60 254 1,07 1,33 -19,8
Oman padoman tuotto, % -0,8 12,9
Sijoitettu pddoma, MEUR 396.1 4250
Sijoitetun paaoma tuotto, % 3.3 101
Omavaraisuusaste, % 354 36.7
Nettovelkaantumisaste, % 73,2 69,5

! Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Kaikki tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt
vertailuvuoden luvut, joihin virheelld on vaikutusta, on oikaistu. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat tilinpaatostiedotteen liitetiedosta
12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Ympaéristopalvelut

Loka-joulukuu
Ymparistopalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 69,9 miljoonaa euroa (68,9).
Oikaistu liikevoitto oli 5,4 miljoonaa euroa (3,3). Liikevoitto oli 5,1 miljoonaa euroa (3,3).

Vuosi 2024
Ymparistopalveluiden vuoden 2024 liikevaihto oli 281,5 miljoonaa euroa (283,7). Oikaistu liikevoitto
oli 26,6 miljoonaa euroa (25,9). Liikevoitto oli 26,2 miljoonaa euroa (25,9).

Ymparistopalveluissa kannattavuus parani vuonna 2024, vaikka haastava suhdannetilanne nakyi
kierratys- ja jatehuoltopalvelujen kysynnasséa koko tilikauden. Erityisesti rakentamisen
asiakassegmentissa kysynta laski vertailukauteen nahden, minka lisaksi asuinkiinteistdjen
pakkausjatteen kerdayksen kunnallistaminen jatkui vuonna 2024. Ensimmaisella vuosipuoliskolla
toteutetuilla tehostamistoimenpiteilld palvelutuotannon kustannuksia sopeutettiin onnistuneesti
markkinatilanteeseen. Toimialan markkina-asema sailyi hyvana yritys- ja tuottajavastuu-
yvhteistasiakkaissa. Asema kuntaurakoissa vahvistui.

16.10.2024 yhtid tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen Stena Recycling Oy:n
kuormalavaliiketoiminnan ostamisesta. Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminnan liikevaihto
oli noin 10,5 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liiketoimintaan kuuluvat laitosalueet Klaukkalassa ja
Liedossa, ja se tydllistaa noin 13 henkila. Kaupan edellytyksena on kilpailu- ja
kuluttajaviranomaisen hyvaksynta.

Ymparistopalveluissa on ollut kdynnissa mittava jarjestelmauudistus, jonka yhteydessa uusitaan
my06s toiminnanohjausjarjestelma. Hankkeen kayttoonottovaihe alkoi vuoden 2024 toisella
vuosipuoliskolla, jolloin ensimmaiset pilottiyksikot siirtyivat tuotantoon. Jarjestelmahankkeiden
kokonaisinvestointi vuoden 2024 loppuun mennessa oli noin 19,1 miljoonaa euroa. L&T arvioi



aloittavansa jarjestelmauudistusta koskevan investoinnin poistot vuoden 2025 toisen
vuosineljdnneksen aikana.

Teollisuuspalvelut

Loka-joulukuu

Teollisuuspalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 36,3 miljoonaa euroa (37,9).
Oikaistu liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa (3,8). Liikevoitto oli 3,7 miljoonaa euroa (3,6). Liikevoittoa
heikensi Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (SVB”) hankintaan liittyvan siirtyvan vastikkeen
yhteensa 0,6 miljoonan euron kdyvan arvon muutos (0,2). Kayvan arvon muutos johtuu SVB:n
kayttokatetason odotetusta parantumisesta vuonna 2025.

Vuosi 2024

Teollisuuspalveluiden vuoden 2024 liikevaihto kasvoi 145,1 miljoonaan euroon (141,0). Oikaistu
liikevoitto oli 16,2 miljoonaa euroa (14,0). Liikevoitto oli 15,1 miljoonaa euroa (13,8). Liikevoittoa
heikensi Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (“SVB”) hankintaan liittyvan siirtyvan vastikkeen
yhteensa 1,0 miljoonan euron kayvan arvon muutos (0,2). Kdyvan arvon muutos johtuu SVB:n
kayttokatetason odotetusta parantumisesta vuonna 2025.

Teollisuuspalveluissa kannattava kasvu jatkui. Vaarallisten jatteiden palvelulinjassa kysynta oli
vahvaa. Prosessipuhdistuksessa vuosihuollot toteutuivat suunnitellusti ja resurssointi onnistui
hyvin. Ymparistorakentamisessa Suomen rakennusmarkkinan heikko suhdannetilanne nakyi
kasittelykeskuksiin toimitettavien materiaalivirtojen volyymien laskuna.

Teollisuuspalveluiden prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa Gavleborgin alueelle
yrityskaupalla 1.2.2024. L&T osti prosessipuhdistuspalveluja tarjoavan PF Industriservice AB:n
koko osakekannan. PF Industriservicen liikevaihto oli noin 2,5 miljoonaa euroa kauppaa edeltavalla
tilikaudella ja se tydllistaa noin seitseman henkilda. PF Industriservice tarjoaa erilaisia
prosessipuhdistuspalveluita metsateollisuuden, energiateollisuuden ja rakennusteollisuuden
asiakkaille. Teollisuuspalveluissa Ruotsissa tydskentelee yrityskaupan jalkeen noin 100 henkil6é ja
prosessipuhdistuspalveluja tarjotaan Eteld- ja Keski-Ruotsissa teollisille asiakkaille.

Kiinteistopalvelut Suomi

Loka-joulukuu
Kiinteistopalvelut Suomen viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 58,8 miljoonaa euroa (61,4).
Oikaistu liikevoitto oli 2,8 miljoonaa euroa (1,1). Liikevoitto oli 2,6 miljoonaa euroa (1.1).

Vuosi 2024
Kiinteistopalvelut Suomen vuoden 2024 liikevaihto oli 238,0 miljoonaa euroa (250,0). Oikaistu
liikevoitto oli 9,6 miljoonaa euroa (4,4). Liikevoitto oli 9,4 miljoonaa euroa (4.4).

Kiinteistopalvelut Suomessa kaikki palvelulinjat tekivat edellista tilikautta paremman tuloksen.
Kysynta toimialan datachjatun siivouksen palveluille seka tekoalyavusteisille
energiatehokkuuspalveluille oli vahvaa. Kustannusrakennetta keventavat ja toiminnan
tehokkuutta parantavat toimenpiteet jatkuivat ja toimialan liikevoitto parani selvasti. Toimialan
henkil6stomaara laski vertailuvuodesta yli 450 henkilolla.

Kiinteistopalvelut Ruotsi

Loka-joulukuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 31,0 miljoonaan euroon
(34,5). Oikaistu liikevoitto oli -1,5 miljoonaa euroa (-0,9). Liikevoitto oli -29,0 miljoonaa euroa (-0,9).
Liikevoittoon sisaltyi yhteensa 27,5 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka
koostuivat lilkearvon arvonalentumisesta, tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista
varauksista seka liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneista kuluista. Liikevoitto ennen
yrityskauppojen hankintamenon kohdistusten poistoja oli -28,7 miljoonaa euroa (-0,8).



Vuosi 2024

Kiinteistopalvelut Ruotsin vuoden 2024 liikevaihto laski 111,9 miljoonaan euroon (133,2). Oikaistu
liikevoitto oli -7,5 miljoonaa euroa (-3,7). Liikevoitto oli -35,1 miljoonaa euroa (-3,7). Liikevoittoon
sisaltyi yhteensa 27,5 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka koostuivat
liikearvon arvonalentumisesta, tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista varauksista seka
liiketoimintojen uudelleenjarjestelyistd aiheutuneista kuluista. Liikevoitto ennen yrityskauppojen
hankintamenon kohdistusten poistoja oli -33,8 miljoonaa euroa (-2,5).

Liikearvon arvonalentumisen taustalla on Ruotsin kiinteistdpalveluliiketoiminnan liikevaihdon ja
liikevoiton ennakoitua heikompi kehitys. Tappiollisten sopimusten varaukset liittyvat kahteen
julkisen sektorin asiakassopimukseen, joiden tulevat menot ylittavat yhtion arvion mukaan
sopimusten odotettavissa olevat tuotot.

Kiinteistopalvelut Ruotsin liikevaihdon supistumiseen ja kannattavuuden heikentymiseen
vaikuttivat merkittavan asiakkuuden paattyminen vuoden 2023 lopussa seka kahden julkisen
sektorin asiakassopimuksen kdadntyminen tappiollisiksi vuoden 2024 aikana. Toimenpiteet
toimintamallien yksinkertaistamiseksi ja kustannustason sopeuttamiseksi jatkuivat koko vuoden
2024. Toimialan henkildstomaara laski vertailukaudesta 155 henkilolla. Tuloskdanne Ruotsin
kiinteistopalveluissa eteni odotuksia hitaammin, mutta vuoden loppupuolella voitetut uudet
asiakkuudet seka kaynnistetyt lisdtoimet kannattavuuden parantamiseksi luovat edellytykset
tuloskdanteen saavuttamiseksi vuoden 2025 aikana.

RAHOITUS

Vuoden 2024 liiketoiminnan nettorahavirta oli 81,4 miljoonaa euroa (93,6). Liiketoiminnan
nettorahavirta investointien jalkeen oli 40,8 miljoonaa euroa (50,9). Tilikauden liiketoiminnan
nettorahavirtaa investointien jalkeen pienensivat yritysostot, joiden vaikutus oli noin 1,5 miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 kayttépadomaa vapautui 3,2 miljoonaa euroa (vapautui 5,1). Vertailukauden
liiketoiminnan nettorahavirtaan vaikuttivat positiivisesti merkittavat veronpalautukset seka
koronvaihtosopimuksen kayvan arvon tuloutuminen sopimuksen purkamisen johdosta.

Korollista vierasta pddomaa oli tilikauden lopussa 186,9 miljoonaa euroa (193,7). Korolliset
nettovelat olivat 153,0 miljoonaa euroa (160,9). Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman
vuokrasopimusvelkoja korkosuojaukset huomioiden oli 3,8 % (4,0). Tilikauden paattyessa yhtiolla
ei ollut koronvaihtosopimuksia.

100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli tilikauden lopussa vertailukauden tapaan
kayttamatta. 10,0 miljoonan euron tililimiitti sekd 40,0 miljoonan euron komittoitu luottolimiitti
olivat vertailukauden tapaan kayttamatta.

Nettorahoituskulut olivat -8,6 miljoonaa euroa (-6,3). Vertailukauden nettorahoituskuluihin vaikutti
positiivisesti koronvaihtosopimuksen 1,3 miljoonan euron kdyvan arvon tuloutuminen rahoituseriin
sopimuksen purkamisen johdosta. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettorahoituskuluihin oli -
0,0 miljoonaa euroa (-0,0). Nettorahoituskulut olivat 1,1 % (0,8) liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 35,4 % (36,7) ja nettovelkaantumisaste 73,2 % (69,5). Konsernin oma
padoma oli 209,2 miljoonaa euroa (231,3). Ruotsin kruunun kurssimuutoksista johtuvien
muuntoerojen vaikutus omaan paaomaan oli -2,1 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden
lopussa 33,9 miljoonaa euroa (32,9).



OSINGONJAKO

21.3.2024 pidetty yhtiokokous p&éatti, etta tilikaudelta 2023 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,49 euroa osakkeelta, eli yhteensa 18,7 miljoonaa euroa. 0sinko maksettiin
osakkeenomistaijille 3.4.2024.

INVESTOINNIT

Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat 37,5 miljoonaa euroa (60,3). Investoinnit koostuivat
paadasiassa kone- ja kalustohankinnoista seka investoinneista tietojarjestelmiin. Yrityskauppojen
osuus bruttoinvestoinneista oli noin 2 miljoonaa euroa (0).

VASTUULLISUUS

L&T:n keskeiset vastuullisuusmittarit hiilijalanjalki ja tapaturmataajuus kehittyivat suotuisasti.
Hiilijalanjaljen pienentymisen taustalla ovat panostukset kuljettajien ajotapakoulutuksiin seka
uusiutuvien polttonesteiden kayton laajentaminen. Tyoturvallisuudessa yhtit on kouluttanut
henkil6stda laajasti ennakoivaan turvallisuustyohon ja arjen turvallisuusajatteluun. Yhtio julkaisee
vuoden 2024 kestavyysraporttinsa viikolla 10.

Vastuullisuustavoitteissa edistyminen

Tavoite
Mittari 2024 2023 Tavoite saavutettava
YMPARISTOVASTUU
Hiilikdenjalki (tCO2-ekv.) '"ﬁﬁ‘gj’e‘:ﬁ?;
eli valtetyt paastot 438000  -457000 Kasvu
Hiilijalanjalki (tC02-ekv.)
Scope18.2 27200 31200 24 400 2030
SOSIAALINEN VASTUU
Kokonaistapaturmataajuus
(TRIF) 19 23 15 2030

Sairauspoissaolot (%) 50 51 4 2030



HENKILOSTO

Henkil6stdmaara oli vuonna 2024 kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 5 980 (6 743).
Tilikauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 7 441 (8 159) henkilda.

Henkilostomaéaéra tilikauden lopussa 2024 2023
Konserni 7441 8159

Suomi 6313 6891

Ruotsi 1128 1268
Ymparistopalvelut 1511 1576
Teollisuuspalvelut 657 679
Kiinteistopalvelut Suomi 4140 4603
Kiinteistopalvelut Ruotsi 1032 1187
Konsernihallinto ja muut 101 114

OSAKKEET JA 0OSAKEPAAOMA
Vaihto ja kurssi

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2024 aikana 8,6 miljoonaa kappaletta, mika on 22,5 % (14,8)
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo oli 75,8 miljoonaa euroa
(57.1). Osakkeen ylin kurssi oli 10,36 euroa ja alin 7,71 euroa. Paatéskurssi oli 7,87 euroa. Yhtion
osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli tilikauden lopussa
300,5 miljoonaa euroa (373,9).

Omat osakkeet

Yhtién hallussa oli tilikauden lopussa 609 941 omaa osaketta, jotka edustavat 1,6 % kaikista
osakkeista ja aanista.

Osakepdioma ja osakkeiden lukuméaara

Yhtion rekisteroity osakepddoma on 19 399 437 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa oli 38 188 933 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtion
hallussa olevia osakkeita oli 38 163 886 osaketta.

Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus perusti joulukuussa 2022 kaksi uutta pitkan aikavalin
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin avainhenkildille. Uusien jarjestelmien tavoitteena
on yhdenmukaistaa yhtidn, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyiset
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perustuvat
palkkiojarjestelméat. Osakepalkkiojarjestelmassd 2023-2027 on kolme (3) kolmen (3) vuoden
mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023—2025, 2024—2026 ja 2025-2027.

Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonaistuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen



pienentaminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2023—
2025 noin 36 avainhenkil®a, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
sijoitetun padoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonaistuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen
pienentaminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024—
2026 noin 38 avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Ansaintajaksolla 2025-2027 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
sijoitetun padoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonaistuotto (TSR), hiilijalanjaljen pienentaminen
(ESG) seka liikevaihdon kasvu. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla
2025—2027 noin 50 avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelméassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden (1) vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on tukea siirtymavaihetta vanhasta
osakepalkkiojarjestelmastd uuteen osakepalkkiojarjestelmaan.

Ansaintajaksojen 2023 ja 2024 palkkiot perustuvat sijoitetun pAdoman tuottoon (ROCE) ja
hiilijalanjaljen pienentdmiseen (ESG). Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluu ansaintajaksoilla 2023 ja 2024 noin 10 avainhenkilda, mukaan lukien konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Helmikuussa 2024 ansaintajaksolta 2023 maksetut palkkiot
vastasivat yhteensa noin 42 998 Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden.

Osakkeenomistajat

Yhtidlla oli tilikauden lopussa 24 522 (24 959) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn
omistuksen osuus oli 13,9 % (10,2) osakekannasta.

Liputusilmoitukset

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 26.8.2024 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Protector Forsikring ASA:n osakeomistus Lassila & Tikanojasta ylitti 5
prosentin rajan 23.8.2024.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 21.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous paéatti hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla padomalla.
Lisdksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdadn 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemd&arasta)
yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu p&&ttdmaan uusien tai yhtién hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ss8
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko
osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.



YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Lassila & Tikanoja Oyj:n 21.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatdksen vuodelta 2023, mydnsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle seka kasitteli toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.
Yhtiokokous paatti taseen osoittaman voiton kayttadmisesta ja osingonmaksusta, hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestavyysraportoinnin
varmentajan vahvistamisesta ja palkkiosta, hallituksen valtuuttamisesta yhtién omien osakkeiden
hankintaan seka paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2023 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,49 euroa osakkeelta. 0singon maksupaivaksi paatettiin 3.4.2024.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukuméaaraksi seitseman (7) osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka kaikki nykyisen hallituksen jasenet Teemu
Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen seka
uutena jasenena Juuso Maijala. Jukka Leinonen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari
Lassila varapuheenjohtajaksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka valittiin
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers 0y, joka on ilmoittanut nimeavansa yhtion
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan. Lisaksi yhtion tilintarkastaja vahvistettiin
myos yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi varmentamaan tilikauden 2024
kestavyysraportti.

Varsinaisen yhtiokokouksen p&atoksistd on kerrottu tarkemmin poérssitiedotteella 21.3.2024.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Teemu Kangas-Kéarki, Laura Lares, Sakari Lassila,
Jukka Leinonen, Juuso Maijala, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen. Lassila & Tikanoja Oyj:n 21.3.2024
pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi Jukka Leinosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari
Lassilan varapuheenjohtajaksi.

Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan ja henkildst6- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet. Tarkastusvaliokuntaan
valittiin Sakari Lassila (puheenjohtaja), Teemu Kangas-Karki, Juuso Maijala ja Anni Ronkainen.
Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokuntaan valittiin Jukka Leinonen (puheenjohtaja), Laura Lares ja
Pasi Tolppanen.

Yhtio tiedotti Lassila & Tikanoja Oyj:n nimitystoimikunnan kokoonpanon 27.9.2024. Lassila &
Tikanojan kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat oikeutettuja nimedamaan edustajan
Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, ovat Evald ja Hilda Nissin S&atid,
osakkeenomistajien ryhméa (Chemec 0y, CH-Polymers Oy, Maijala Eeva, Maijala Investment Oy,
Maijala Juhani, Maijala Juuso, Maijala Miikka, Maijala Mikko, Maijala Roope ja Maijala Tuula) ja
Nordea Nordic Small Cap Fund. Edustajikseen Lassila & Tikanojan nimitystoimikuntaan ndméa
osakkeenomistajat ovat valinneet Juhani Lassilan, Miikka Maijalan ja Tanja Erosen. Lassila &
Tikanoja Oyij:n hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen toimii nimitystoimikunnan neljantena
jasenena. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on Juhani Lassila.



MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Lassila & Tikanoja tiedotti 8.4.2024, ettd Juha Saarinen (BI) on nimitetty Hankintajohtajaksi (Chief
Purchasing Officer) ja johtoryhman jdseneksi 1.8.2024 alkaen. Saarinen siirtyi L&T:n palvelukseen
Kamux Oyj:st4, jossa han toimi vastaavassa tehtavassa.

Yhtio tiedotti 3.5.2024, etta Lassila & Tikanojan talousjohtaja Valtteri Palin on paattanyt jatkaa
uraansa L&T:n ulkopuolella. Yhti6 tiedotti 6.5.2024, etta Joni Sorsanen (KTM) on nimitetty Lassila &
Tikanojan talousjohtajaksi (CFO) ja johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tydossaan 10.7.2024.
Sorsanen siirtyi L&T:n palvelukseen Consti Oyj:st4, jossa han toimi talousjohtajana.

Yhtio tiedotti 16.5.2024, ettd Ymparistopalveluiden toimialajohtaja Petri Salermo ja
lakiasiainjohtaja Sirpa Huopalainen ovat paattaneet jatkaa uraansa L&T:n ulkopuolella. Lisaksi
Kiinteistopalvelut Ruotsin toimialajohtaja Mikko Taipale ei kuulu 16.5. jalkeen johtoryhmaan, mutta
han jatkaa yhtion palveluksessa. Teollisuuspalveluiden toimialajohtaja Antti Tervo on vastannut
16.5.2024 alkaen myo6s Ymparistopalvelut toimialasta ja Kiinteistopalvelut Suomi -toimialan
toimialajohtaja Antti Niitynp&a on vastannut myds Kiinteistdpalvelut Ruotsi -toimialasta.
Henkildstojohtaja Hilppa Rautpalo on vastannut 16.5.2024 alkaen myos lakiasioista.

OSITTAISJAKAUTUMINEN JA TEHOSTAMISOHJELMA

Yhtio tiedotti 13.12.2024, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt kaynnistaa
suunnittelun yhtién kiertotalousliiketoimintojen, eli Ympérist6- ja Teollisuuspalveluiden, ja
kiinteistopalvelu-liiketoimintojen eriyttdmiseksi kahdeksi itsenaiseksi porssiyhtioksi.
Tarkoituksena on eriyttaa kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi yhtidksi Lassila & Tikanoja
Oyij:n osittaisjakautumisella.

Hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttaminen voisi
kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoiminnoille omien strategioidensa ja
kasvumahdollisuuksiensa tehokkaamman toteuttamisen.

Lassila & Tikanojan hallitus arvioi, ettd mahdollisen osittaisjakautumisen suunnittelu kestda noin
12 kuukautta ja suunnittelu kdynnistetaan valittdmasti. Mahdollinen osittaisjakautuminen ja
kiertotalousliiketoimintojen listautuminen on ehdollinen Lassila & Tikanoja Oyj:n ylimaaraisen
yhtiokokouksen hyvaksynnalle.

Lassila & Tikanoja uudisti vuoden 2024 aikana toimintamallinsa. Toimintamallitydn jatkoksi
kaynnistetdan vuoden 2025 alussa tulosparannukseen tahtdava tehostamisohjelma, joka
kohdistuu seka kiertotalous- etta kiinteistdpalveluliiketoimintoihin. Tehostamisohjelmalla
tavoitellaan vahintdan 8 miljoonan euron vuotuista tulosparannusta vuoden 2026 loppuun
mennessa vuoden 2023 tasoon verrattuna, huomioiden osittaisjakautumisessa syntyvien kahden
erillisen porssiyhtion kustannusvaikutus.

Tammikuun 1. pdivasta 2025 alkaen Lassila & Tikanojalla on kolme raportoitavaa segmenttia:
Kiertotalousliiketoiminta, joka muodostuu nykyisistad Ymparistopalvelut ja Teollisuuspalvelut
toimialoista, seka Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistdpalvelut Ruotsi. Raportointirakenteen
muutos vaikuttaa Lassila & Tikanojan taloudelliseen raportointiin vuoden 2025 ensimmaisesta
neljanneksesta alkaen. Oikaistut vertailuluvut uudella segmenttirakenteella julkaistaan ennen
vuoden 2025 ensimmaisen osavuosikatsauksen julkaisua.



TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

10.1.2025 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittda
ehdotuksena 27.3.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksessa olisi
kahdeksan (8) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uudelleen
nykyisista jasenista Teemu Kangas-Karki, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Juuso Maijala, Anni
Ronkainen ja Pasi Tolppanen, seka uusina jasenina Tuija Kalpala ja Anna-Maria Tuominen-Reini.
Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen ja
varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila. Hallituksen nykyinen jasen Laura Lares on ilmoittanut
nimitystoimikunnalle, etta han ei ole kdytettavissa uudelleenvalintaan seuraavalle
hallituskaudelle. Tuija Kalpalan ja Anna-Maria Tuominen-Reinin Iyhyt esittely on nahtavilla Lassila

& Tikanojan verkkosivuilla osoitteessa www.It fi/fi/yritys/hallitus-ja-johto/hallitus. Hallituksen
nykyiset jasenet on esitelty samalla verkkosivulla.

Voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintaan seitseman (7)
yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Nimitystoimikunnan ehdotus edellyttas yhtiojarjestyksen 4
§:n muutosta, joka sisallytetdan kokonaisuudessaan yhtiokokouskutsuun. Yhtion
osakkeenomistajat Evald ja Hilda Nissin S&4tid, Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap Fund Oy
ja osakkeenomistajaryhma Chemec 0Oy, CH-Polymers Oy, Maijala Eeva, Maijala Investment Oy,
Maijala Juhani, Maijala Juuso, Maijala Miikka, Maijala Mikko, Maijala Roope ja Maijala Tuula, jotka
ovat edustettuina nimitystoimikunnassa, ja jotka yhdessa edustavat noin 22,1 % yhtion kaikista
osakkeista ja 4anista ovat ilmoittaneet kannattavansa ehdotusta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 31.1.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n danioikeuksien maara Lassila & Tikanojasta ylitti 5
prosentin rajan 30.1.2025. Nordea Funds Ltd:n suora osakeomistus Lassila & Tikanojasta oli 1 912
244 osaketta, mikd on 4,93 % Lassila & Tikanojan osakkeiden kokonaismaarasta ja danten
kokonaismé&ara nousi 1 946 154 daneen, mika on 5,02 % danten kokonaismaarasta.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen, mika
voi pienentda kysyntaa L&T:n palveluille.

Kustannusten, kuten polttoaineiden ja energian hintojen seka korkotason mahdolliset muutokset
voivat vaikuttaa yhtion tulokseen.

Suomessa jatelakia muutettiin heindkuussa 2021. Jatelain uudistuksella vahvistettiin kuntien
roolia pakkausmateriaalien ja biojatteiden keraystoiminnan jarjestamisessa asuinkiinteistoilta.
Muutoksen my6ta L&T:n suorat asiakassopimukset asuinkiinteistdjen kanssa, jotka koskevat
pakkausjatteiden ja biojatteiden erilliskerayst4, siirtyvat kunnille kilpailutettavaksi portaittain
1.7.2022 - 1.7.2025. Kunnallistamisen myota Suomen jatehuoltomarkkinasta tulee siirtymaan
vuosina 2024-2026 vapaan kilpailun piirista kuntayhtigille L&T:n arvion mukaan noin 30 miljoonaa
euroa. L&T osallistuu kuntaurakoiden kilpailutuksiin ja on merkittava toimija kuntaurakoissa. Yhtio
arvioi kuitenkin muutoksen kokonaisvaikutuksen olevan yhtiélle negatiivinen.

Yhtiossa on kdynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien
kayttoéonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset
kustannukset voivat heikentda yhtion tulosta.

Tyovoiman alueelliset vaintuvuus- ja saatavuushaasteet voivat nostaa tuotantokustannuksia.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fconnect-eu.notified.com%2FTracker%3Fdata%3Dd_O-ArmDokGgNIayYK-ptbcR2ElmPXut46z2akV1GNLmwM_r-vnxHZmTkl3HrkVRAoJqFeh53m0uD3hPsiF5ZgY-J5cD8Wytmo73lfGv1NxCyblqynjTzusCY4-tUeAQHVSC883Z5AR6nDfwpnhvSoMuwsUL97dfRTgsRFeaE6ROUffQ7kKpxvhMreIfdwmm000321171121&data=05%7C02%7Cheidi.tilli%40lassila-tikanoja.fi%7C6cacb5c49eee4ded64f308dd31447b9e%7Cb6378d8bf17542f2ab536bf26bb2dff1%7C0%7C0%7C638720892377672400%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4BTxwg%2F2rSH%2BV7guUqa4OVwXQ3hRVAA7WsHRt6vdlkA%3D&reserved=0

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy edelleen epdvarmuutta Venajan hyokkayssodan seurauksena.
Vililliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen Suomessa ja Ruotsissa voivat
vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta heikentavasti.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajana ja vastaajana oikeusprosessissa Ruotsissa
koskien konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja maksamattomia saatavia. Lassila & Tikanoja
FM AB on kesakuussa 2022 nostanut kanteen Solnan kardjaoikeudessa L&T:n entistd
asiakasyritysta vastaan vaatien suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa
saatavien maara yhtion taseessa oli noin 0,6 miljoonaa euroa. Kyseinen L&T:n entinen
asiakasyritys on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa seka
samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 144 miljoonaa Ruotsin kruunua Lassila &
Tikanoja FM AB:lta. Riita-asian kasittely on kesken. Lassila & Tikanoja pitda vastakannetta
perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyen varauksia.

Lisatietoja Lassila & Tikanojan riskeisté ja riskienhallinnasta esitetdan vuoden 2023
vuosikertomuksessa seka hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpdatoksessa.

VOITONJAKOEHDOTUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 40 376 673,92 euroa, josta
tilikauden voitto on 7 611 702,26 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eika myodskaan 0YL 13:2 8:ssa tarkoitettu
maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2024 maksetaan 0,50 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tdsmaytyspaivana 31.3.2025
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, etta osinko maksetaan 7.4.2025.

Maksun tdsmaytyspaivana 31.3.2025 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 188 933 kappaletta,
joten osingon kokonaismaara olisi 19 094 466,50 euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,05

euroa.

Lassila &Tikanojan vuosikertomus, joka sisaltda toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen vuodelta
2024, julkaistaan viikolla 10 osoitteessa www.It.fi/vuosikertomus.


http://www.lt.fi/vuosikertomus2
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
oikaistu® oikaistu®
Osakekohtainen tulos, EUR -0,56 013 -0,05 0,77
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,13 -0,05 0,76
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR 0,75 0,60 1,07 1,33
Oikaistu liikevoitto, MEUR 10,5 6.9 432 379
Liikevoitto, MEUR -18,4 6.4 9,8 372
Bruttoinvestoinnit, MEUR® 7.8 14,3 375 60,3
Oma paaoma/osake, EUR 5,48 6,06
Osinko/osake, EUR" 0,50 0,49
Osinko/tulos, %' n/a 64,0
Efektiivinen osinkotuotto, %' 6.4 5,0
Hinta/voittosuhde (P/E) -173,3 12,8
Oman paaoman tuotto, % -0,8 12,9
Sijoitettu paAdoma, MEUR 396.1 425,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3.3 10,1
Omavaraisuusaste, % 35,4 36,7
Nettovelkaantumisaste, % 73,2 69,5
Korolliset nettovelat, MEUR 153,0 1609
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 5980 6743
Henkilosto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa 7441 8159

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl
keskim&arin kauden aikana 38164 38127
kauden lopussa 38189 38154
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 268 38232

12024 hallituksen esitys

2\Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta loytyvét tilinpdatostiedotteen

liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

® Laskentaa on tarkennettu vuonna 2024. Vuoden 2023 luku on péivitetty vastaavasti.



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat pa&osin
johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa
Tunnuslukujen laskentaperusteet. Yhtion ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventavéat tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liikevoitto’ -18.4 6.4 9.8 37.2
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat*:

- liilketoimintojen uudelleenjarjestelyistad aiheutuneet kulut 0.8 0,2 46 0.3
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvat kulut 0,7 0,3 13 0,3
- liikearvon arvonalentuminen 23,3 - 233 -
- muut erat® 41 - 41 -
Oikaistu liikevoitto’ 10,5 6.9 432 379

lvuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat tilinpaatostiedotteen
liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

2 Yhtio on vuoden 2024 viimeiselld neljdnnekselld tdsmentanyt vertailtavuuteen vaikuttavien erien maaritelmaa siten, etta niihin sisallytetaan
myds muut olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat.

% Muut erét koostuvat paaasiasssa Kiinteistopalvelut Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvistd varauksista.

BRUTTOINVESTOINTIEN TASMAYTYS

MEUR 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Hankittujen liilketoimintojen aineettomat ja aineelliset hyddykkeet -0,0 - 20 -
- kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset pl. raskas vuokrakalusto

hankituista liiketoiminnoista 0.0 - -01 -
Muut lisdykset aineettomiin ja aineellisiin hyoddykkeisiin 141 24,6 59,2 811
- kayttooikeusomaisuuserien lisdykset pl. raskas vuokrakalusto -4.8 -8.8 -194 -18,1
- muut oikaisut -15 -15 -4,2 -2,7

Bruttoinvestoinnit 7.8 14,3 375 60,3




SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% SEGMENTEITTAIN

31.12.2024 31.12.2023
Ympiristopalvelut'
Sijoitettu pddoma (MEURY), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 2077 2027
Liikevoitto (rullaava 12 kk) 26,2 25,9
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 0.1 0.3
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 26,2 26,3
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 12,6 13,0
Teollisuuspalvelut
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 92,3 93,7
Liikevoitto (rullaava 12 kk) 15,1 13,8
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 01 0,0
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 151 13,8
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 16,4 147
Kiinteistopalvelut Suomi
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 194 25,0
Liikevoitto (rullaava 12 kk) 9.4 44
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 0.6 04
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 10,0 4.8
Sijoitetun padoman tuotto (%) 514 194
Kiinteistopalvelut Ruotsi
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 449 61,0
Liikevoitto (rullaava 12 kk) -351 -3,7
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 0.1 0.1
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) -349 -3,6
Sijoitetun padoman tuotto (%) -779 -5,9

'Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta l6ytyvét tilinpadatéstiedotteen

liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimentamaton
lukumaara keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden
laimennettu lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen/osake: Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/
osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osakekohtainen osinko: Tilikauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana
Osinko/tulos, %: Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %: Osakekohtainen osinko / Tilikauden paatéskurssi x 100

Hinta/voittosuhde (P/E): Tilikauden pa&atoskurssi / Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo: Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilinpaatdspaivana ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita x tilikauden paatoskurssi

Oikaistu liikevoitto: liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailtavuuteen vaikuttavat erit : olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutuneet kulut,
liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut
seka muut olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma pddoma / osake: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma / osakkeiden laimentamaton lukum&aara
tilinpaatospaivana

Oman padoman tuotto, %: (tilikauden tulos / oma paidoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)) x 100
Sijoitettu pddoma: oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun pddoman tuotto, %: (likevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, rullaava
12 kk) / Oma padaoma + korolliset rahoitusvelat (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %: oma padoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100
Nettovelkaantumisaste, %: korolliset nettovelat / oma padoma x 100
Korolliset nettovelat: korollinen vieras padoma - rahavarat

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttéomaisuushyédykkeisiin ilman
kayttdoikeusomaisuuseria ja muita oikaisuja ml. raskaan vuokrakaluston hankinnat ja yrityskaupat

Orgaaninen kasvu, %: (Katsauskauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana hankittujen liikketoimintojen
liikevaihto - vertailukauden liikevaihto + edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen
liikevaihto) / (vertailukauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen
liilkevaihto) x 100



Paalaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
MEUR oikaistu* oikaistu'
Liikevaihto 194,2 2009 770,7 8021
Liiketoiminnan muut tuotot 17 18 46 6.2
Materiaalit ja palvelut -59,6 -63,7 -228,2 -2486,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -85,5 -889 -342,7 -352,8
Liiketoiminnan muut kulut -31,7 -29,6 -115,5 -113.1
Poistot ja arvonalentumiset -14,2 -14,1 -5659 -58,5
Liikearvon arvonalentuminen -23,3 - -23,3 -
Liikevoitto -18,4 6.4 98 37,3
Rahoitustuotot 0,2 0.2 0.8 25
Rahoituskulut -2,6 -2,3 -9.3 -8,7
Kurssierot (netto) -0,0 0,0 -0,0 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -24 -2.1 -8,6 -6,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 09 11 32 3,6
Tulos ennen veroja -199 54 4.4 34,6
Tuloverot -1.4 -0,5 -6,1 -5,4
Tilikauden tulos -21,.3 49 -1,7 29,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -21,3 49 -1,7 29,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,13 -0,05 0,77
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,56 013 -0,05 0,76

Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat

tilinpaatodstiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.



Konsernin laaja tuloslaskelma

10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
MEUR oikaistu' oikaistu®

Tilikauden tulos -21,3 49 -17 29,2

Muut laajan tuloksen erat, veroilla vihennettyna

Eréat, joita ei siirretd myéhemmin

tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Erat,10|t? ei siirreta myohemmin tulosvaikutteiseksi, 0,0 -0,0 .00 .00
yhteensa

Erit, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa

Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos = - = 01
Tulosvaikutteiseksi siirretyt

koronvaihtosopimuksen kayvan arvon muutokset = - = -10
Muuntoerot -0,8 25 -21 01
Erat,Jot!<a sagtetagn myohe@mln siirtaa .08 25 21 .09
tulosvaikutteiseksi, yhteensa

Muut laajan tuloksen erét yhteenséa -0.8 25 -21 -09
Tilikauden laaja tulos, verojen jélkeen -22,2 74 -3.8 283
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille -22,2 74 -3.8 28,3

Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat
tilinpaatdstiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.



Konsernitase

31.12.2024 31.12.2023
MEUR oikaistu'
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 157,0 180,8
Muut aineettomat hyddykkeet 422 38,2
199,2 219,0
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 164,3 1649
Kayttooikeusomaisuuserat 69,1 76,0
2334 2409
Muut pitkaaikaiset varat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 189 176
Muut osakkeet ja osuudet 0.2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 2,0 31
Muut pitkaaikaiset saamiset 10 15
220 225
Pitkdaikaiset varat yhteensa 4547 4824
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9,2 78
Myyntisaamiset? 86,5 98,6
Sopimukseen perustuvat omaisuuserét? 16,1 181
Tuloverosaamiset 0,3 1,2
Muut saamiset 71 79
Rahavarat 33,9 329
Lyhytaikaiset varat yhteensa 153,2 166,5
Varat yhteensé 6079 648.,8

Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat

tilinpaatdstiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

2 Yhti6 on tarkentanut vuoden 2024 aikana sopimukseen perustuvien omaisuuserien esittamistapaa ja oikaissut vuoden

2023 sopimuksiin perustuvia omaisuuseria ja myyntisaamisia vastaavasti.



Konsernitase

31.12.2024 31.12.2023
MEUR oikaistu'
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 194 194
Muut rahastot -13,5 -11,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,6 0.6
Kertyneet voittovarat 202,7 2228
Oma paaoma yhteensi 209,2 2313
Velat
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 26,6 28,3
Eldkevelvoitteet 11 12
Varaukset 9.0 7.2
Lainat 1151 1155
Vuokrasopimusvelat 532 56,1
Muut velat 134 13,2
2184 2214
Lyhytaikaiset velat
Lainat 05 0,6
Vuokrasopimusvelat 18,1 215
Ostovelat ja muut velat 158,8 172.,8
Tuloverovelat 0,3 0,3
Varaukset 25 0.9
180,3 196,1
Velat yhteensa 3987 4175
Oma paAdoma ja velat yhteensa 6079 648,8

Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat

tilinpaatodstiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.



Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos' -1.7 29,2
Oikaisut
Verot! 6.1 5.4
Poistot ja arvonalentumiset 79,2 58,5
Rahoitustuotot ja -kulut 8,6 6.3
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -1,3 -16
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3,2 -3.6
Varaukset 3.6 -1,2
Muut oikaisut 12 0,7
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 925 93,6
Kayttépddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 14,6 7.2
Vaihto-omaisuuden muutos -14 0,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -9.9 -2,1
Kayttépddoman muutos 3.2 51
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -9,2 -8,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0.8 25
Maksetut verot -59 0,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 814 93,6
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla -15 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin -42.7 -449
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit 19 2,2
Saadut osingot yhteisyritykselta 18 -
Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 -
Investointien nettorahavirta -40,5 -42,7
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 40,8 50,9
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 60,0 10,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -60,0 -10,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 40,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,6 -68.4
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -20.4 -21,2
Maksetut osingot -18,7 -17.9
Rahoituksen nettorahavirta -39,7 -67,5
Rahavarojen nettomuutos 11 -16,6
Rahavarat tilikauden alussa 329 495
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 0,0
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 339 329

Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat

tilinpaatodstiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.



Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan Kertyneet Oma
Osake- Muunto- Suojaus- padoman voitto- padoma
MEUR padoma erot rahasto rahasto varat yhteensa
Oma pasioma 1.1.2024" 194 -11,5 - 06 2228 2313
Laaja tulos
Tilikauden tulos -1,7 -1,7
Muut laajan tuloksen erét -21 -0,0 -2,1
Laaja tulos yhteensa - -21 = = -1,7 -3.8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,3 0.3
Maksetut osingot -18,7 -18,7
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa = = = = -18,4 -18,.4
Oma padoma 31.12.2024 194 -13,5 = 0,6 2027 209,2
Oma padoma 1.1.2023 194 -11,5 0.9 0,6 2110 2204
Laaja tulos
Tilikauden tulos’ 29,2 29,2
Muut laajan tuloksen erat 01 -0.9 -0,0 -0.9
Laaja tulos yhteensa" - 01 -09 - 292 28,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,5 05
Maksetut osingot -17.9 -17.9
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -17.4 -17.4
Oma pisioma 31.12.2023' 194 -11,5 - 0,6 2228 2313

1Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta loytyvat

tilinpaatostiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun olennaisen virheen korjaus.



Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Tilinpaatostiedotteen laatimisessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olleita IFRS-standardeja ja -

tulkintoja seka 1.1.2024 voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja. Tassa

tilinpaatostiedotteessa esitettivia tietoja ei ole tilintarkastettu.

Yhtio on tarkentanut vuoden 2024 aikana sopimukseen perustuvien omaisuuserien esittamistapaa ja
oikaissut vuoden 2023 sopimuksiin perustuvia omaisuuseria ja myyntisaamisia vastaavasti. Muutoksella
ei ole tulosvaikutusta eika olennaista vaikutusta tilinpaatoksen antamaan kuvaan konsernin

taloudellisesta asemasta.

Tarkempaa tietoa laatimisperiaatteista 16ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatoksesta 31.12.2023.

2. Segmenttitiedot

MEUR 10-12/2024 10-12/2023 Muutos % 1-12/2024 1-12/2023 Muutos %
Liikevaihto

Ymparistdpalvelut 69,9 68,9 15 281,5 283,7 -0,8
Teollisuuspalvelut 36,3 37.9 -4,3 1451 1410 29
Kiinteistdpalvelut Suomi 58,8 614 -4,2 238,0 250,0 -4.8
Kiinteistopalvelut Ruotsi 31,0 345 -10,2 1119 133,2 -16,0
Toimialojen valinen liikevaihto -18 -18 -5,8 -5,8

Konserni 1942 2009 -34 7707 8021 -39
Liikevoitto

Ympéristopalvelut' 51 33 56,0 26,2 25,9 0,8
Teollisuuspalvelut 37 36 35 151 13,8 9.4
Kiinteistopalvelut Suomi 26 11 139,3 9.4 44 1109
Kiinteistdpalvelut Ruotsi® -29,0 -09 -35,1 -37 -844,8
Konsernihallinto ja muut -09 -0,7 -5,7 -3,2

Konserni -18.4 6.4 9,8 37,3 -73,6
Oikaistu liikevoitto

Ympéristopalvelut' 5.4 3.3 63,4 26,6 259 2,6
Teollisuuspalvelut 45 3.8 16,6 16,2 14,0 15,7
Kiinteistopalvelut Suomi 28 11 157,3 9,6 44 115,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi -15 -09 -58,8 -75 -3,7 -103,0
Konsernihallinto ja muut -0,6 -04 -16 -2,8

Konserni 10,5 6.9 529 432 379 141
EBITDA

Ymparistopalvelut 12,8 10,8 18,5 56,2 575 -2,2
Teollisuuspalvelut 7.2 6.9 3.6 28,5 26,6 6.9
Kiinteistopalvelut Suomi 43 2.8 53,2 16,2 12,5 289
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -45 05 -7.0 13
Konsernihallinto ja muut -0,7 -0,5 -49 -2,2

Konserni 191 20,5 -6,7 89,0 95,8 -71




%

10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023

Liikevoittoprosentti

Ympéristopalvelut' 74 48 93 91
Teollisuuspalvelut 10,3 95 104 9.8
Kiinteistopalvelut Suomi 44 1.8 39 1.8
Kiinteistdpalvelut Ruotsi® -935 27 313 28
Konserni -9,5 3.2 1,3 46
Oikaistu liikevoittoprosentti

Ympéristdpalvelut! 77 48 95 91
Teollisuuspalvelut 12,3 10,1 11,2 99
Kiinteistopalvelut Suomi 47 1.8 4,0 1.8
Kiinteistopalvelut Ruotsi -4.8 -2,7 -6,7 -2.8
Konserni 54 34 5,6 47
EBITDA prosentti

Ympaéristopalvelut 18,3 15,7 20,0 20,3
Teollisuuspalvelut 19,7 18,2 19,6 18,9
Kiinteistdpalvelut Suomi 73 46 6.8 50
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -145 13 -6,3 10
Konserni 9,9 10,2 115 119
Muut segmenttitiedot

MEUR 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Bruttoinvestoinnit

Ympéristopalvelut® 43 85 18,4 40,2
Teollisuuspalvelut 34 47 17,4 175
Kiinteistdpalvelut Suomi 0,0 05 11 10
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 0,0 0,2 01 05
Konsernihallinto ja muut 01 04 04 12
Konserni 78 14,3 375 60,3
Poistot ja arvonalentumiset

Ympéristopalvelut' 77 75 301 315
Teollisuuspalvelut 34 3.3 134 12,8
Kiinteistdpalvelut Suomi 17 17 6.8 81
Kiinteistdpalvelut Ruotsi’ 245 14 281 50
Konsernihallinto ja muut 0,2 0,2 09 10
Konserni 375 141 79,2 58,5




31.12.2024 31.12.2023

Varat
Ympéristopalvelut'
Teollisuuspalvelut
Kiinteistopalvelut Suomi
Kiinteistopalvelut Ruotsi’
Konsernihallinto ja muut

2873 2905

148,0 1510
68.9 78,7
518 835
518 451

Konserni

6079 648.8

Velat

Ympéristopalvelut' 80,0 825
Teollisuuspalvelut 564 60,2
Kiinteistopalvelut Suomi 519 56,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi 220 236
Konsernihallinto ja muut 188,5 1943
Konserni 3987 4175

Sijoitettu pddoma
Ympéristopalvelut!

Teollisuuspalvelut
Kiinteistdpalvelut Suomi

Kiinteistopalvelut Ruotsi?
Konsernihallinto ja muut

2073 208,0

924 92,2
17,0 217
299 599
49,5 432

Konserni

396.1 425,0

%

31.12.2024 31.12.2023

Sijoitetun padoman tuotto

Ympéristopalvelut' 12,6 13,0
Teollisuuspalvelut 16,4 14,7
Kiinteistdpalvelut Suomi 514 194
Kiinteistopalvelut Ruotsi? -779 -59
Konserni 3.3 10,1

lvuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta
I6ytyvét tilinpdatostiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

2 Sisaltas 23,3 miljoonan euron arvonalentumisen Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetusta liikearvosta.

3 Laskentaa on tarkennettu vuonna 2024. Vuoden 2023 luku on paivitetty vastaavasti.



3. Segmenttitiedot vuosineljanneksittiin

MEUR 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023
Liikevaihto

Ymparistopalvelut 69,9 72,3 739 654 689
Teollisuuspalvelut 36,3 38,8 42,0 28,1 379
Kiinteistdpalvelut Suomi 58,8 57.4 58,5 63,3 614
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 310 25,2 26,2 29,5 345
Toimialojen valinen liikevaihto -1,8 -1,3 -1.4 -1,2 -1,8
Konserni 194,2 1923 199,2 185,0 200,9
Liikevoitto

Ympéristopalvelut' 51 10,5 7.8 2,7 3.3
Teollisuuspalvelut 37 57 6.1 -0.4 3.6
Kiinteistdpalvelut Suomi 26 49 20 -0,1 11
Kiinteistopalvelut Ruotsi -29,0 -15 -25 -2.1 -09
Konsernihallinto ja muut -09 -0,7 -2,4 -1,8 -0,7
Konserni' -18.4 189 11,0 -1,7 6.4
Oikaistu liikevoitto

Ympéristopalvelut' 54 10,5 8,0 2,7 3.3
Teollisuuspalvelut 45 59 59 -01 3.8
Kiinteistdpalvelut Suomi 2,8 49 20 -0,1 11
Kiinteistopalvelut Ruotsi -1.5 -15 -25 -2.1 -09
Konsernihallinto ja muut -0,6 0.1 -0,8 -04 -0.4
Konserni' 10,5 20,0 12,7 0,0 6,9
EBITDA

Ymparistopalvelut 12,8 179 154 10,1 10,8
Teollisuuspalvelut 7.2 9,0 95 2.8 6.9
Kiinteistdpalvelut Suomi 43 6,6 37 16 2,8
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -4,5 -0.4 -1,3 -09 05
Konsernihallinto ja muut -0,7 -0,5 -2,2 -16 -0,5
Konserni 191 327 251 121 20,5
Liikevoitto, %

Ympéristopalvelut' 74 14,5 10,6 41 48
Teollisuuspalvelut 10,3 14,6 144 -14 95
Kiinteistdpalvelut Suomi 44 8,6 34 -0,2 18
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -935 -5,8 -9,6 -7.1 -2,7
Konserni' -85 9.8 5,5 -09 3.2
Oikaistu liikevoitto, %

Ympéristopalvelut' 7.7 145 109 41 48
Teollisuuspalvelut 12,3 15,2 14,2 -04 10,1
Kiinteistdpalvelut Suomi 47 8,6 34 -0,2 18
Kiinteistopalvelut Ruotsi -4.8 -5,8 -9.6 -71 -2,7
Konserni' 5,4 10,4 6,4 0,0 34
EBITDA, %

Ymparistopalvelut 18,3 248 20,8 15,5 15,7
Teollisuuspalvelut 19,7 23,2 225 10,1 18,2
Kiinteistdpalvelut Suomi 7.3 11,5 6.3 25 46
Kiinteistopalvelut Ruotsi -14,5 -14 -4.8 -3.0 13
Konserni 9,9 17,0 12,6 6,5 10,2

1Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat tilinpdatdstiedotteen
liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.



4. Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltda myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa

sisdllddn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Pitkikestoi- Erikseen Laite- ja

set palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Vuokra- Liikevaihto
1-12/2024, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti tuotot yhteensda
Ymparistopalvelut 2284 49,6 35 281,5
Teollisuuspalvelut 63.8 66,0 99 55 1451
Kiinteistopalvelut Suomi 169,3 621 6.6 238,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 48,0 62,0 3.8 111,9
Yhteensa 5075 190.1 20,3 55,1 35 7765
Toimialojen valinen liikevaihto -5,8
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 770,7

Pitkikestoi- Erikseen Laite- ja

set palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Vuokra- Liikevaihto
1-12/2023, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti tuotot  yhteensd
Ymparistopalvelut 229,6 50,5 35 283,7
Teollisuuspalvelut 65,5 58,5 11,8 52 1410
Kiinteistopalvelut Suomi 181,5 64,2 43 250,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 56,1 74,0 3.1 133,2
Yhteensa 5326 196,8 19,2 55,7 35 8079
Toimialojen valinen liikevaihto -5,8
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 8021




5. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2024

1.2.2024 Lassila & Tikanojan Teollisuuspalvelut-toimiala osti Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF
Industriservice AB:n koko osakekannan. Jarjestelyn avulla L&T:n Teollisuuspalveluiden prosessipuhdistusliiketoiminta
laajenee Ruotsissa Gavleborgin alueelle. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 0,7 miljoonan euron arvosta
asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyodykkeita ja 0,8 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu
paaasiassa hankitun liiketoiminnan alueelliseen asemaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

1.7.2024 Lassila & Tikanojan Ymparistopalvelut-toimiala osti loput 60 prosenttia Suomen Keraystuote Oy:n
osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Keraystuote Oy oli L&T:n osakkuusyhtid, josta L&T:n osuus oli 40 prosenttia.
Kaupalla ei ole olennaista vaikutusta konsernin lukuihin.

Vuonna 2024 ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaikutus konsernin tilikauden lilkevaihtoon oli 2,6 miljoonaa euroa
ja liikevoittoon 0,2 miljoonaa euroa. Mikali vuoden 2024 yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2024, olisi konsernin
liikevaihto ollut noin 770,8 miljoonaa euroa ja liikkevoitto noin 9,8 miljoonaa euroa.

Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2024 tulokseen 0,1 miljoonaa euroa (-).

Hankitut liiketoiminnot 2023
Lassila & Tikanoja ei hankkinut liiketoimintoja tilikaudella 2023.

Hankitut Hankitut
liiketoiminnot' liiketoiminnot
Kdypa arvo yhteensa, MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Aineettomat hyddykkeet 0.7 -
Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet 04 -
Kayttooikeusomaisuuserat 0.1 -
Saamiset 0.2 -
Rahavarat 0,5 -
Varat yhteens3a 19 -
Muut velat 04 -
Laskennallinen verovelka 0.2 -
Velat yhteensa 0,6 -
Hankittu nettovarallisuus 12 -
Kokonaisvastike 21 -
Liikearvo 0.8 -
Vaikutus rahavirtaan
Kokonaisvastike -2.1 -
Rahana maksettu vastike -21 -
Hankitun yrityksen rahavarat 0,5 -
Rahavirtavaikutus yhteensa -16 -

! Sisaltaa PF Industriservice AB:n hankintamenolaskelman.

IFRS:n mukaiset hankintamenolaskelmat ovat lopullisia. Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista,
jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetaan yhteenlaskettuna.

PF Industriservice AB:n hankintamenolaskelmaa paivitettiin toisen vuosineljanneksen aikana. Paivitys johtui
kesakuun lopussa maksetun loppukauppahinnan tdsmentymisesta. Paivityksella ei ollut olennaista vaikutusta
laskelmaan.



6. Aineettomat ja aineelliset hydodykkeet

Liikearvon muutokset

MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 180,8 180,7
Hankitut lilketoiminnot 0.8 -
Arvonalentumiset -23,3 -
Kurssierot -1,3 01
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 157,0 180,8
Muiden aineettomien hyddykkeiden muutokset

MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 38,2 36,5
Hankitut lilketoiminnot 0,7 -
Muut investoinnit 97 10,6
Vahennykset -0,0 -0,0
Poistot ja arvonalentumiset -6,0 -8,7
Siirrot erien valilla = -01
Kurssierot -0,3 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 422 38,2
Aineellisten kidyttoomaisuushyddykkeiden muutokset

MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 164,9 155,3
Hankitut lilketoiminnot 0.4 -
Muut investoinnit 29,7 38,3
Vahennykset -16 -0,6
Poistot ja arvonalentumiset’ -28.8 -28,3
Siirrot erien valilla = 01
Kurssierot -0,2 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa’ 164,3 164,9
Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 76,0 71,2
Hankitut lilketoiminnot 01 -
Muut investoinnit 199 32,2
Vahennykset -5,6 -5,7
Poistot ja arvonalentumiset -211 -21,6
Kurssierot -0,3 -0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 69,1 76,0

'Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot
oikaisusta Ioytyvat tilinpdatostiedotteen liitetiedosta 12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.



7. Investointisitoumukset

MEUR 31.12.2024  31.12.2023
Aineettomien hyodykkeiden ostositoumukset 01 -
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 8,6 14,0
Yhteensa 8,6 14,0
8. Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka
toteutuminen on todennakdista ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaus arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys
kirjataan korkokuluksi. Varauksen muutokset merkitdan tuloslaskelmaan samaan erdan kuin varaus on
alun perin kirjattu.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen on todennédkoista ja sen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Ympéariston ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset tehdaan projektin
alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannukset ja omaisuuden alkuperainen hankintameno poistetaan
omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja varaukset diskontataan nykyarvoonsa.
Ympaéristdvarauksien maaraan liittyvien arvioiden muutokset merkitaan aktivoitujen kustannusten
oikaisuksi. Taseessa euromaaraisesti suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden
maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ympaéristovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisaksi konsernilla on
kaytdssaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja
loppusijoitusta varten. Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa
alueiden jalkinoitotydt eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yndyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-
ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena. Uuden ymparistdluvan mukainen
vaarallisen jatteen kaatopaikka-alue on valmistunut joulukuussa 2024. Alue saa kayttoonottoluvan
alkuvuoden 2025 aikana.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka hyotykayttaa monia
erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteitd, pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita
seka yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteita seka pilaantuneita maa-
aineksia ja muita pieneria. Uutta ymparistdlupaa varten laadittu hakemus lahetetdan kasittelyyn
aluehallintovirastoon alkuvuonna 2025. Ympaéristélupahakemuksessa alueelle haetaan laajoja
vaarattoman ja vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kasittelytoimintoja.



Varaukset taseessa

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset varaukset 9,0 7.2
Lyhytaikaiset varaukset 25 0,9
Yhteensa 11,5 8.1
Varausten muutokset
Ympéristé- Tappiolliset Muut
MEUR varaukset sopimukset varaukset Yhteensi
Varaukset 1.1.2024 7.2 = 09 81
Varausten lisdykset 0.6 3.3 12 51
Kaytetyt varaukset -04 = -0,2 -0,6
Diskonttauksen vaikutus -10 = = -10
Varaukset 31.12.2024 6.3 33 19 115
Ympéristo- Tappiolliset Muut

MEUR varaukset sopimukset varaukset Yhteensi
Varaukset 1.1.2023 7.4 - 17 91
Varausten lisdykset 0,2 - 0,7 0.9
Kaytetyt varaukset -0,3 - -0,7 -10
Kayttamattdomien varausten peruutukset -0,2 - -09 -11
Diskonttauksen vaikutus 01 - - 01
Varaukset 31.12.2023 7.2 - 0.9 8.1




9. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
Kdyvan
Jaksotettuun Kaypaan Tase-erien arvon
hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2024, MEUR menoon vaikutteisesti arvot taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 0.9 0.9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 86,8 86,8
Rahavarat 339 339
Rahoitusvarat yhteensa 1216 = 1216
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 1151 1151 2
Vuokrasopimusvelat 53,2 532
Siirtyva vastike 6,7 6.7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 05 05 2
Vuokrasopimusvelat 18,1 18,1
Korkovelat 2,2 2,2
Ostovelat ja muut velat 56,9 56,9
Rahoitusvelat yhteensa 246,0 6,7 2527
Kdyvan
Jaksotettuun Kaypaan Tase-erien arvon
hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2023, MEUR menoon vaikutteisesti arvot taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 13 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 98,6 98,6
Rahavarat 329 329
Rahoitusvarat yhteensa 132,8 - 132,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 115,5 1155 2
Vuokrasopimusvelat 56,1 56,1
Siirtyva vastike 59 59 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,6 0.6 2
Vuokrasopimusvelat 215 215
Korkovelat 23 23
Ostovelat ja muut velat 694 694
Rahoitusvelat yhteensa 2654 59 2713

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien kdyvéat arvot eivat eroa merkittavasti

kirjanpitoarvoista.



Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 59 57
Kayvan arvon muutos 10 0,2
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,2 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6.7 5.9

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n
("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistelldadn 100 prosentin osuudella
L&T konserniin ja jarjestelyyn liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta
vastikkeesta, joka liittyy maardysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se arvostetaan kaypaan
arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyva vastike eraantyy maksettavaksi
aikaisintaan 1.2.2026.

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtion
taserakenne seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025.

10. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot (hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan I&heiset perheenjasenensé ja ndiden
maaraysvaltayhteisot, tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Kerdystuote Oy 1.7.2024 asti), yhteisyritys
(Laania Oy) seka L&T-sairauskassa.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle katsauskaudella olivat 1,0 miljoonaa euroa
(1,0). Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtiéiden valilla. Konsernin liiketapahtumat Laania
Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa. Lisdksi kanserni on antanut Laanian
rahoitusjarjestelyihin takauksia, jotka on eritelty liitetiedossa 11. Vuoden 2024 ensimmaiselld
neljanneksella Laania maksoi osinkoa 1,8 miljoonaa euroa Lassila & Tikanojalle. Konsernilla ei ole
merkittavia lilkketapahtumia muun I&hipiirin kanssa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

MEUR 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 31 2,2
Tavaroiden ja palveluiden ostot -09 -1,3

Myynti- ja muut saamiset 0,0 0.0




11. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 01 0.1
Yrityskiinnitykset 05 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0
Ympaéristolupien edellyttamat pankkitakaukset 25,0 26,6
Muut pankkitakaukset 71 6.5
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 0.2 0,2
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti = 2.8
Pankkitakaukset 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus = 110
Valmiusluotto = 55
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0.8 0.9
Yli vuoden kuluttua 0,5 0,7

Konsernilla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ss§, 1.7.2022 yhdessa Neovan kanssa muodostetussa
yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan konsernin omistusosuuden mukaisesti

vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokrasopimusten

vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa helpotusta.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajana ja vastaajana oikeusprosessissa Ruotsissa
koskien konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja maksamattomia saatavia. Lassila & Tikanoja FM AB
on kesakuussa 2022 nostanut kanteen Solnan karajaocikeudessa L&T:n entista asiakasyritysta vastaan
vaatien suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa saatavien maara yhtion taseessa
oli arvonalentumiskirjausten huomioimisen jalkeen noin 0,6 miljoonaa euroa. Kyseinen L&T:n entinen
asiakasyritys on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa seka
samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 144 miljoonaa Ruotsin kruunua Lassila & Tikanoja
FM AB:lta. Riita-asian kasittely on kesken. Lassila & Tikanoja pitda vastakannetta perusteettomana eika

ole kirjannut siihen liittyen varauksia.

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojaukseksi,
paatettiin kesakuussa 2023 suojauksen kohteena olleen lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa.
Koronvaihtosopimuksen kaypéa arvo, 1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin rahoitustuottoihin. Suojaus oli
vertailukaudella tehokas ja koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon muutokset esitettiin kauden muissa
laajan tuloksen erissa. Koronvaihtosopimuksen kdypa arvo perustui katsauskauden paatospaivan

markkinatietoihin.



12. Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus

Joulukuussa 2024 yhtio havaitsi virheen Ymparistopalveluiden asiakkaille vuokrattavien kerdysvalineiden eli
puristimien ja paalainten poistojen laskennassa. Virheen johdosta vuoden 2023 poistot olivat liian pienet, ja
vastaavasti koneiden ja kaluston arvo taseessa oli liilan suuri. Virheella ei ollut vaikutusta vuotta 2023
aikaisempiin kausiin. Vuoden 2023 osalta kaikkien vuosineljannesten lukuja on oikaistu. Vuoden 2024 osalta
virheen vaikutus ei ollut neljannestasolla olennainen, joten aikaisempia vuosineljanneksia ei oikaistu.

Virhe on korjattu oikaisemalla vertailukauden tilinpaatoksen riveja seuraavasti:

Konsernitase (ote)

31.12.2023 31.12.2023
MEUR Raportoitu Muutos Oikaistu
Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet 166,0 -11 1649
Laskennalliset verovelat 28,5 -0,2 28,3
Kertyneet voittovarat 2236 -09 2228
Oma padoma yhteensa 232,2 -0.9 2313
Konsernin tuloslaskelma (ote)

10-12 2023 10-12 2023 2023 2023
MEUR Raportoitu Muutos Oikaistu Raportoitu Muutos Oikaistu
Poistot ja arvonalentumiset -13,8 -0,3 -14,1 -57.4 -11 -58,5
Liikevoitto 6,7 -0.3 6.4 384 -11 37.3
Oikaistu liikevoitto 7.2 -0,3 6.9 39,0 -11 379
Tulos ennen veroja 57 -0,3 54 35,7 -11 34,6
Tuloverot -0,5 01 -0,5 -5,7 0.2 -54
Tilikauden tulos 51 -0,2 49 301 -09 29,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 51 -0,2 49 30,1 -0,9 29,2

Vertailuvuoden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos laskivat korjauksen johdosta 0,02 euroa.
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LASSILA & TIKANOJA OYJ
Hallitus

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Joni Sorsanen, puh. 050 443 3045

Lassila & Tikanoja on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Yndesséa asiakkaidemme kanssa pidamme
materiaalit, tehtaat ja kiinteistot mahdollisimman pitkdan tuottavassa kaytdssa seka tehostamme raaka-
aineiden ja energian kayttda. Nain toimien luomme enemman arvoa kiertotaloudella seka asiakkaillemme,
henkildstollemme ettd yhteiskunnalle laajemmin. Kun onnistumme tassa, myos omistajillemme tuotettu arvo
kasvaa. Tavoitteenamme on jatkuvasti kasvattaa toimintamme hiilikddenjalkea eli positiivista ilmastovaikutusta.
Sosiaalista vastuuta kannamme muun muassa huolehtimalla oman henkiléstdn tyokyvysta seka tarjoamalla
t6itd myds niille, joiden on vaikea tydllistya. L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikkevaihto vuonna 2024 oli
770,7 miljoonaa euroa ja yhtio tyollistda noin 7 400 henkilda. L&T on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvilineet
www.Itfi
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