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TCM Group Ledelsesberetning
Kvartalsrapport Q2 2020 (1. april — 30. juni)

(Tallene i parentes henviser til den tilsvarende periode i 2019)

Nettoomsatningsveekst i Q2 2020 trods en ekstraordinaer markedssituation.

CEO Torben Paulin:

« 2. kvartal var preeget af en ekstraordiner markedssituation pa grund af Covid-19-virusudbruddet, og vi er stolte
over, at det lykkedes os skabe en vaekst i nettoomsetningen. Ogsa set i lyset af et sterkt 2. kvartal 2019 til sam-
menligning, der steg 11% i forhold til aret far.

Vi beskytter forsat vores medarbejderes, kunders og forretningspartneres sundhed og sikkerhed og har taget de
ngdvendige sikkerhedsforholdsregler. Vi overvager situationen og anbefalingerne fra myndighederne ngje. Jeg vil
gerne takke alle medarbejdere og partnere for deres eksemplariske tilgang, de har haft, og den fleksibilitet, de har
udvist i denne ekstraordinzre periode.

I begyndelsen af Q2 var butikstrafikken hardt ramt, men er steget i lgbet af kvartalet. | den tidlige fase af virusud-
bruddet understgttede vi midlertidigt vores butiksnetveerk i starre udstreekning end normalt med salgskampagner,
der primeert var fokuseret pA B2C-markedet. Som et resultat af dette, havde ordreindgangen en opadgaende tendens
i lgbet af kvartalet.

Kombinationen af det ggede niveau af rabatter, en &ndring i salgsmix, og i mindre grad omkostninger relateret til
Covid-19 sikkerhedsforanstaltninger havde en negativ marginpavirkning i kvartalet, hvilket resulterede i en ind-
tjening under 2. kvartal sidste ar.

Vi har nu data for det farste halve ar, og selvom visibiliteten fremadrettet er begraenset, har vi besluttet at genind-
fare vores finansielle forventninger for 2020. Vi understreger, at vores finansielle forventninger er omgivet af
starre usikkerhed end normalt pa dette tidspunkt af aret. Baseret pa en forudsatning om, at der ikke kommer en
ny hel eller delvis nedlukning af Danmark i de resterende maneder af 2020, estimerer vi en omsetning for helaret
i intervallet DKK 980-1.020 mio., hvilket er pa niveau med 2019. Vi estimerer EBIT for helaret i intervallet DKK
135-145 mio., hvilket er lidt under sidste ar. ”

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, DK-7500 Holstebro, CVR nr.: 37291269 Side 1 af 18

| tilfeelde af tvivl vedrgrende oversattelse, er den engelske version geeldende.



TCM

Group

Finansielle nggletal 2. kvartal 2020

Omsztningen blev DKK 260,2 mio. (DKK 258,2 mio.) svarende til en omsatningsveekst pa 0,8%.
EBITDA faldt med DKK 2,4 million til DKK 44,9 mio. (DKK 47,3 mio.), svarende til et fald pa 5,1%.
EBITDA margin var 17,3% (18,3%). Faldet i EBITDA-margin blev drevet af en lavere bruttomargin pa-
virket af et hgjere niveau af rabatter fra salgskampagner og en andring i salgsmiks.

EBIT faldt med DKK 2,5 mio. til DKK 39,6 mio. (DKK 42,1 mio.), svarende til en EBIT-margin pa 15,2%
(16,3%).

Periodens resultat faldt med DKK 2,0 mio. til DKK 30,1 mio. (DKK 32,1 mio.).

Frie pengestramme var DKK 68,6 mio. (DKK 45,9 mio.). Frie pengestramme blev positivt pavirket af
forleengede betalingsfrist for moms og indkomstskatter. Forleengelse er en del af regeringens hjeelpepakker
og havde en positiv pavirkning pa ca. DKK 25 mio.

Cash conversion ratio var 101,8% (102,6%).

Finansielle nggletal 1. halvar 2020

Kontakt:

Omsztningen blev DKK 514,4 mio. (DKK 507,8 mio.) svarende til en omsatningsveekst pa 1,3%.
EBITA faldt med DKK 3,4 mio. til DKK 79,9 mio. (DKK 83,3 mio.), svarende til et fald pa 4,2%. EBITA-
margin var 15.5% (16,4%).

EBIT faldt med DKK 3,8 million til DKK 69,3 mio. (DKK 73,1 mio.), svarende til et fald pa 5,2%. EBIT-
margin var 13,5% (14.4%).

Periodens resultat faldt med DKK 2,7 mio. til DKK 52,8 mio. (DKK 55,5 million).

Frie pengestramme var DKK 46,2 mio. (DKK 48,2 mio.)

Full-year guidance for regnskabsaret 2020 er en omsatning i intervallet DKK 980-1.020 mio. og et EBIT
i intervallet DKK 135-145 mio.

For yderligere oplysninger venligst kontakt:
CEO Torben Paulin +45 21210464

CFO Mogens Elbrgnd Pedersen +45 97435200
IR Contact - ir@tcmgroup.dk
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Hoved- og nggletalsoversigt
- 2. kvartal | 2. kvartal | 1.halvar | 1. halvar

DKK-millioner 2020 2019 2020 2019 FY 2019
Resultatopgarelse

Nettoomseetning 260,2 258,2 514,4 507,8 1.006,9
Bruttoresultat 71,3 73,8 136,6 137,2 279,6
Resultat far renter, skat, afskrivninger og amortiserin-

ger (EBITDA) 449 47,3 79,9 83,3 167,4
Justeret EBITDA 449 47,3 79,9 83,3 174,4
Resultat far renter, skat og amortiseringer (EBITA) 41,5 44,0 73,1 76,9 154,1
Justeret EBITA 415 44,0 73,1 76,9 161,1
Resultat af primer drift (EBIT) 39,6 42,1 69,3 73,1 146,6
Resultat for skat 38,7 41,1 67,6 70,9 142,4
Periodens resultat 30,1 32,1 52,8 55,5 111,3
Balance

Aktiver i alt 989,2 896,8 989,2 896,8 9111
Arbejdskapital (89,0) (68,5) (89,0) (685)|  (108,9)
Nettorentebzrende gaeld (NIBD) 18,9 150,5 18,9 150,5 51,7
Egenkapital 5255 416,9 5255 416,9 4727
Pengestrgmme

Frie pengestramme far virksomhedssammenslutninger 68,6 45,9 46,2 48,2 132,3
Cash conversion, % 101,8% 102,6% 101,8% 102,6% 99,9%
Veekstnggletal

Vakst i nettoomsatning, % 0,8% 11,3% 1,3% 13,9% 11,9%
Veekst i bruttoresultat, % (3,4%) 6,7% (0,4%) 9,7% 6,4%
Veekst i justeret EBITDA, % (5,1%) 11,0% (4,2%) 14,0% 12,1%
Vekst i EBIT, % (6,1%) 8,8% (5,2%) 15,6% 6,1%
Vakst i periodens resultat, % (6,2%) 10,1% (5,0%) 17,6% 7,3%
Marginer

Bruttomargin, % 27,4% 28,6% 26,6% 27,0% 27,8%
EBITDA margin, % 17,3% 18,3% 15,5% 16,4% 16,6%
Justeret EBITDA margin, % 17,3% 18,3% 15,5% 16,4% 17,3%
EBIT-margin, % 15,2% 16,3% 13,5% 14,4% 14,6%
Andre nggletal

Soliditetsgrad, % 53,1% 46,5% 53,1% 46,5% 51,9%
Gearing 0,07 0,84 0,07 0,84 0,31
Nettoarbejdskapital i % af omsatningen (8,8%) (7,1%) (8,8%) (7,1%) (10,8%)
Anlagsinvesteringer ekskl. virksomhedskgb i % af om-

setningen 1,5% 0,8% 1,6% 1,1% 1,5%
Aktieinformation

Resultat pr. aktie, ikke-udvandet, DKK 3,01 3,21 5,28 5,55 11,13
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 3,01 3,21 5,28 5,55 11,13
Der henvises til den konsoliderede &rsrapport for 2019 udarbejdet i overensstemmelse med IFRS for definitioner af hoved- og nagletal
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Business review

2. kvartal 2020 var et kvartal i lyset af Covid-19-situationen og efter alle parametre uden fortilfeelde. I takt med at
restriktionerne pa at feerdes i hverdagen gradvist blev lempet, har vi oplevet en stigende trafik til de brandede
butikker (Svane og Tvis), og mod slutningen af kvartalet har trafikken naermet sig det normale niveau. Det danske
kekkenmarked har indtil videre udvist robust modstandsdygtighed, og efterspargslen er fastholdt pa trods af den
stigende makrogkonomiske usikkerhed efter virusudbruddet. Pa det norske marked har en kombination af svagere
valuta, en lavere oliepris og Covid-19 pandemien seenket efterspargslen, og markedet har gennem hele kvartalet
vaeret svagt. | starten af virusudbruddet stattede vi vores butiksnetveerk i stgrre udstreekning end normalt med
salgskampagner, som har medfart en hgj ordretilgang.

Vores forsyningskeede var relativt upavirket af situationen Covid-19, og vores fabrikker og butikker fungerede
forholdsvis normalt i kvartalet.

Nettoomsatningen i 2. kvartal 2020 steg med 0,8% til DKK 260,2 mio. (DKK 258,2 mio.). Den relativt lave vaekst
i 2. kvartal 2020 skal ses i lyset af et sterkt 2. kvartal 2019, hvor omsatningen steg 11%.

TCM Groups primeare marked er Danmark, som bidrog med 92% af koncernomsetningen i 2. kvartal 2020. Net-
toomsaetningen i Danmark var 239,4 millioner DKK (234,2 millioner DKK), en stigning pa 2,2%. | 2. kvartal 2020
var vaeksten i Danmark drevet af vaekst inden for Nettoline pa DIY-markedet samt en hgjere omsztning fra tred-
jepartsprodukter.

Nettoomseetningen i andre lande faldt 12,8% til DKK 20,8 mio. (DKK 23,9 mio.). Faldet skyldtes primeert et fald
i salget til det norske marked. Det norske marked var pavirket af Covid-19-situationen, en lavere oliepris og valu-
tasvingninger.

Bruttomargin faldt fra 28,6% til 27,4%. Faldet var primart drevet af en stigning i rabatter som del af de salgskam-
pagner, som blev iveerksat i kvartalet med henblik pa at stimulere efterspgrgslen. Effekten af disse ekstraordinzre
kampagner vil ogsa pavirke bruttomarginen negativt i 3. kvartal af regnskabsaret.

Ved udgangen af 2. kvartal 2020 var det samlede antal Svane- og Tvis-brand butikker 69 (66). | maj 2020 abnede
Svane butik nr. 10 i Norge i Kristiansand. I juni 2020 abnede en ny Tvis Kgkkener-butik i Vejle. | Danmark har
Nettoline konverteret de fleste af sine forhandlere til Nettoline-butikskonceptet, og derfor betragter vi nu disse
butikker som brands i trad med Svane og Tvis-brand butikker. Ved udgangen af 2. kvartal 2020 havde Nettoline
20 brandede butikker i Danmark, hvilket bragte det samlede antal brand butikker i TCM Group op pa 89.

Det samlede antal ansatte ved udgangen af 2. kvartal 2020 var 480 (507).

Andre begivenheder i 2. kvartal 2020
Den ordinzre generalforsamling blev afholdt den 11. juni 2020, og bestyrelsen blev alle genvalgt. Bestyrelsens forslag
om ikke at udbetale udbytte i 2020 blev godkendt af den ordinaere generalforsamling.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder af betydning for det konsoliderede delarsregnskab efter rapporteringsperioden.

Finansielle mal

Vi har nu data for det farste halve ar, og selvom visibiliteten fremadrettet er begraenset, har vi besluttet at genind-
fare vores finansielle forventninger for 2020. Vi understreger, at vores finansielle forventninger er omgivet af
starre usikkerhed end normalt pa dette tidspunkt af aret. Baseret pa en forudsatning om, at der ikke kommer en
ny hel eller delvis nedlukning af Danmark i de resterende maneder af 2020, estimerer vi en omsetning for helaret
i intervallet DKK 980-1.020 mio., hvilket er pa niveau med 2019. Vi estimerer EBIT for heldret i intervallet DKK
135-145 mio., hvilket er lidt under sidste ar.

Udsagn om fremtiden

Denne kvartalsrapport indeholder udtalelser om fremtiden, herunder udtalelser om TCM Group’s fremtidige drifts-
resultater, gkonomiske stilling, pengestremme, forretningsstrategi og fremtidige malsatninger. Udtalelserne er
baseret pa forventninger eller forudsigelser, som ledelsen anser for at veere rimelige pa tidspunktet for offentlig-
garelsen af denne arsrapport. Udsagn om fremtiden er forbundet med risici og usikkerhed samt en raekke faktorer,
hvoraf mange vil veere udenfor TCM Group’s kontrol. Dette kan medfere, at den faktiske udvikling og det faktiske
resultat afviger veesentligt fra forventningerne i arsrapporten. Uden at vaere udtgmmende omfatter sadanne faktorer
generelle gkonomiske og forretningsmaessige forhold, herunder markeds-, konkurrence- og leverandgrforhold
samt finansielle forhold.

Betydelige risici i koncernen
TCM Group er udsat for strategiske, operationelle og finansielle risici, hvilket er beskrevet i ledelsesberetningen
og note 2 i Arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse med IFRS.

Covid-19 situationen og den mulige risiko for, at dette farer til en makrogkonomisk lavkonjunktur, er en betydelig
risiko, som kan pavirke TCM Group’s finansielle resultater.
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Regnskabsberetning

Nettoomseetning
I 2. kvartal 2020 steg nettoomsatningen med 0,8% til DKK 260,2 millioner (DKK 258,2 millioner).

Nettoomseetningen i Danmark i 2. kvartal 2020 steg med 2,2% til DKK 239,4 millioner (DKK 234,2 millioner)
drevet af veekst indenfor Nettoline pa DIY-markedet samt B2C markedet samt en hgjere omsztning fra tredje-
partsprodukter. Nettoomsatningen i andre lande i 2. kvartal 2020 faldt med 12,8% til DKK 20,8 millioner (DKK
23,9 millioner).

Nettoomsetningen for 1. halvar 2020 steg med 1,3% til DKK 514,4 millioner (DKK 507,8 millioner). Nettoom-
setningen i Danmark i 1. halvar 2020 steg med 1,8% til DKK 468,3 millioner (DKK 459,8 millioner) og nettoom-
setningen i andre lande i 1. halvar 2020 faldt med 4,1% til DKK 46,0 millioner (DKK 48,0 millioner).

Bruttoresultat

Bruttoresultat i 2. kvartal 2020 var DKK 71,3 millioner (DKK 73,8 millioner), svarende til en bruttomargin pa
27,4% (28,6%). Den lavere bruttomargin blev pavirket negativt af salgskampagner, da vi i den tidlige fase af
Covid-19-virusudbruddet midlertidigt understettede vores butiknetveerk i hgjere grad end normalt. Endvidere
afspejler faldet i margin et salgsmiks med en hgjere veekstrate inden for DIY-markedet, der generelt har en lidt
lavere margin og en hgjere andel af omsatningen fra tredjepartsprodukter med en lavere margin. Yderligere om-
kostninger og effektivitetstab i produktionen relateret til Covid-19-forholdsreglerne belgber sig til ca. DKK 1 mio.
i kvartalet inkluderet i produktionsomkostninger.

Bruttoresultatet for de farste seks maneder af 2020 var DKK 136,6 mio. (DKK 137,2 mio.) svarende til en brutto-
margin pa 26,6% (27,0%).

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger i 2. kvartal 2020 var DKK 31,7 millioner (DKK 31,6 millioner). Driftsomkostninger udgjorde
12,2% af nettoomsatningen i 2. kvartal 2020, hvilket er pa niveau med samme periode sidste ar.

Driftsomkostninger for 1. halvar 2020 var DKK 67,3 millioner (DKK 64,1 millioner). Driftsomkostninger ud-
gjorde 13,1% af nettoomsaetningen for 1. halvar 2020 (12.6%).

EBITDA
EBITDA i 2. kvartal 2020 var DKK 44,9 millioner (DKK 47,3 millioner), svarende til en EBITDA margin pa
17,3% (18,3%). Faldet i EBITDA skyldes primart det lavere bruttoresultat.

EBITDA i 1. halvar 2020 var DKK 79,9 millioner (DKK 83,3 millioner), svarende til en EBITDA margin pa
15,5% (16,4%).
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EBIT

EBIT i 2. kvartal 2020 faldt til DKK 39,6 millioner (DKK 42,1 millioner). Faldet skyldes primeert faldet i EBITDA.
Afskrivninger var pa niveau med 2. kvartal 2019.

EBIT i 1. halvar 2020 faldt til DKK 69,3 millioner (DKK 73,1 millioner). Faldet skyldes primeert faldet i EBITDA.
Afskrivninger steg med DKK 0,4 mio. sammenlignet med 1. halvar 2019.

Periodens resultat
Periodens resultat i 2. kvartal 2020 faldt til DKK 30,1 mio. (DKK 32,1 mio.). Faldet skyldes primart et fald i
EBIT. Finansielle indteegter og udgifter var pa samme niveau som 2. kvartal 2019.

Periodens resultat for 1. halvar 2020 faldt til DKK 52,8 mio. (DKK 55,5 mio.). Faldet skyldes primert et fald i
EBIT. £ndring i de finansielle omkostninger pavirkede periodens resultat positivt med DKK 0,4 mio. pa grund af
lavere geeld.

Frie pengestramme og cash conversion

Frie pengestramme i 2. kvartal 2020 var DKK 68,6 millioner (DKK 45,9 millioner). Stigningen i frie penge-
stramme i 2. kvartal 2020 sammenlignet med 2. kvartal 2019 var primeert drevet af &ndringen i arbejdskapital pa
DKK 27,7 millioner (DKK 0,7 millioner). De forleengede betalingsfrister for moms og indkomstskatter, der er en
del af regeringens hjelpepakker, pavirkede pengestreammene positivt med ca. DKK 25 mio. Dette vil have en
tilsvarende negativ effekt pa pengestrammene i 3. kvartal.

Frie pengestramme i 1. halvar 2020 var DKK 26,2 mio. (DKK 48,2 mio.) Investeringer i 1. halvar 2020 var DKK
8,0 mio. sammenlignet med DKK 5,6 mio. i 1. halvar 2019.

Arbejdskapital

Arbejdskapital ved udgangen af 2. kvartal 2020 var DKK -89.0 millioner (DKK -68.5 millioner). Arbejdskapitalen
ved udgangen af 2. kvartal 2020 udgjorde -8,8% (-7,1%) af nettoomsatningen.

Ultimo 2. kvartal

DKK-millioner 2020 2019
Varelagre 50,2 42,0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender 73,3 81,0
Leverandergeeld og anden geeld (212,5) (191,5)
Arbejdskapital (89,0 (68,5)

| % af nettoomsatning (8,8%) (7,1%)
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Varelagre steg med DKK 8,2 millioner, hvilket primeert var drevet af opbygning af bufferlager for at sikre hgj
leveringssikkerhed under hensyn til Covid-19 situationen. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt andre
tilgodehavender faldt med DKK 7,7 millioner primaert grundet et lavere antal udestaende debitordage ved udgan-
gen af 2. kvartal sammenlignet med sidste ar. Andre tilgodehavender pr. 30. juni 2020 praesenteret ovenfor er
eksklusive veerdien af DKK 5,8 millioner, hvilket relaterer sig til fremlejekontrakter som fglge af implementerin-
gen af IFRS 16. Dette er ekskluderet i opgarelsen af arbejdskapitalen. Stigningen i leverandgrgeeld og anden geeld
pa DKK 21,0 millioner skyldes primert forleengede betalingsfrister i forbindelse med regeringens hjalpepakke pa
ca. DKK 25 mio.

Nettorentebarende geld

Nettorentebzerende geeld udgjorde DKK 18.9 millioner ved udgangen af 2. kvartal 2020 (DKK 150,5 millioner).
Nettorentebzerende geld faldt med DKK 57,8 millioner i 2. kvartal 2020. Implementeringen af IFRS 16 resulterede
i en ggning af nettorentebeerende gaeld pd DKK 39,1 millioner ved udgangen af 2. kvartal 2020 sammenlignet med
DKK 44,6 millioner sidste ar. Gearing beregnet som nettorentebeerende geeld eksklusive skyldig selskabsskat delt
med EBITDA var ved udgangen af 2. kvartal 2020 0,07 (0,84).

Egenkapital
Egenkapitalen ved udgangen af 2. kvartal 2020 udgjorde DKK 525,5 millioner (DKK 416,9 millioner). Egenkapi-
talen steg med DKK 30,1 millioner i 2. kvartal 2020.

Soliditetsgraden var 53,1% ved udgangen af 2. kvartal 2020 (46,5%). Soliditetsgraden var negativt pavirket af
implementeringen af IFRS 16 med 2,2%-point (2,4%-point).
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Yderligere information

Finanskalender
Regnskabsaret daekker perioden 1. januar — 31. december, og de nedenstdende datoer er blevet fastlagt for regn-
skabsaret 2020 og 2021:

11. november 2020 Interim report Q3 2020
24. februar 2021 Interim report Q4 2020 og Arsrapport 2020
13. april 2021 Ordiner generalforsamling

Praesentation

Delarsrapporten bliver preesenteret tirsdag den 18. august kl. 9:30 CEST i en telekonference, der kan falges pa
TCM Groups websted eller pa https://edge.media-server.com/mmc/p/22depdp9

For at deltage i telekonferencen og dermed have mulighed for at stille spargsmal, skal du ringe til et af falgende

numre:
Confirmation Code: 1385535

Denmark, Copenhagen ... +45 327 28042
United Kingdom.............. +44 (0) 8445718892
Sweden, Stockholm........ +46 (0) 850692180

Om TCM Group A/S
TCM Group er den 3. starste kekkenproducent i Skandinavien med hovedparten af aktiviteten i Danmark. TCM
Group szlger kakken, badeveerelse og garderobe lgsninger.

Produktionen er insourcet og mere end 90% er produceret til en specifik kundeordre. Fabrikkerne er placeret i
Danmark, med to fabrikker i Tvis og en i Aulum begge i narheden af Holstebro.

TCM Group falger en multi-brand strategi, hvor det starste brand er Svane Kgkkenet suppleret af Tvis Kakkener,
Nettoline, kitchn.dk samt private label. Samlet deekker disse brands hele prisspektret. Produkterne salges primaert
gennem et netvaerk af franchisebutikker eller selvstendige forhandlere.

Selskabsinformation
TCM Group A/S

Skautrupvej 16

DK-7500 Holstebro, Denmark
CVR-nr.: 3729 12 69

Telefon: +45 97435200
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Internet: investor-da.tcmgroup.dk

E-mail: ir@tcmgroup.dk

Koncernregnskab

Koncernens resultatopggarelse

2. kvartal 1. halvar

DKK-millioner Noter 2020 2019 2020 2019
Nettoomsetning 2 260,2 258,2 514,4 507,8
Produktionsomkostninger (188,9) (184,4) (377,8) (370,7)
Bruttoresultat 71,3 73,8 136,6 137,2
Distributionsomkostninger (18,6) (18,3) (39,8) (37,6)
Administrationsomkostninger (13,1) (13,3) (27,5) (26,5)
Andre driftsindtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af primeer drift far engangsposter 39,6 42,1 69,3 73,1
Engangsposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af primaer drift 39,6 42,1 69,3 73,1
Finansielle indteegter 0,1 0,0 0,2 0,0
Finansielle omkostninger (1,0) (1,2) (1,9) (2,2)
Resultat for skat 38,7 41,1 67,6 70,9
Skat i perioden (8,6) (8,9) (14,8) (15,4)
Periodens resultat 30,1 32,1 52,8 55,5
Resultat pr. aktie, ikke udvandet, DKK 3,01 3,21 5,28 5,55
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 3,01 3,21 5,28 5,55
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TCM

Group
Koncernens totalindkomstopggrelse
2. kvartal 1. halvar

DKK-millioner 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 30,1 32,1 52,8 55,5
Anden totalindkomst

Poster der kan reklassificeres til periodens re-

sultat

Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter

indgaet til sikring af pengestremme far skat 0,0 0,0 0,0 0,1
Skat af dagsveerdiregulering af finansielle instru-

menter indgaet til sikring af pengestramme 0,0 0,0 0,0 (0,0)
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,1
Periodens totalindkomst 30,1 32,1 52,8 55,6
TCM Group A/S, Skautrupvej 16, DK-7500 Holstebro, CVR nr.: 37291269 Side 11 af 18

| tilfeelde af tvivl vedrgrende oversattelse, er den engelske version geeldende.



TCM

Group
Koncernens balance
Ultimo
2. kvartal Ultimo
DKK-millioner Noter 2020 2019 2019
AKTIVER
Immaterielle aktiver
Goodwill 369,8 369,8 369,8
Brand 172,0 172,0 172,0
Andre immaterielle anleegsaktiver 53 13,5 9,2
547,1 555,3 551,0
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 86,8 89,2 86,5
Materielle aktiver under opfaerelse og forudbetaling 1,2 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 20,8 13,4 19,4
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8,1 43 51
116,9 106,9 111,0
Finansielle aktiver 16,2 22,0 19,1
Langfristede aktiver 680,2 684,3 681,1
Varebeholdninger 50,2 42,0 40,2
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 62,9 72,5 22,3
Tilgodehavende selskabsskat 0,0 0,0 2,5
Andre tilgodehavender 15,4 12,1 23,2
Periodeafgransningsposter 0,9 2,0 25
79,1 86,6 50,4
Likvide beholdninger 179,8 84,0 139,4
Kortfristede aktiver 309,1 212,6 230,0
Aktiver i alt 989,2 896,8 911,1
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TCM

Group
Koncernens balance
Ultimo
2. kvartal Ultimo
DKK-millioner Noter 2020 2019 2019
PASSIVER
Aktiekapital 1,0 1,0 1,0
Overfart resultat 524,5 415,9 4717
Egenkapital i alt 525,5 416,9 4727
Udskudte skatteforpligtelser 52,6 53,9 53,5
Prioritetsgeeld 32,1 34,9 33,4
Bankgeeld 93,9 116,6 97,6
Leasinggeld 29,3 35,0 30,3
Anden geld 0,0 3,5 12,3
Langfristede forpligtelser 207,9 2439 227,2
Prioritetsgeeld 2,8 2,7 2,8
Bankgeld 22,7 22,6 18,8
Leasinggeld 10,5 10,7 10,6
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4,6 4,4 4,6
Leverandgrgeeld 118,4 129,7 128,6
Skyldig selskabsskat 7,4 11,9 0,0
Anden geld 89,4 53,9 45,7
Kortfristede forpligtelser 255,9 236,0 2111
Passiver i alt 989,2 896,8 9111
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Koncernens egenkapitalopggarelse

Reserve for

sikrings-

Aktie- trans- Overfort Egen-

kapital aktioner resultat kapital i alt

DKKm DKKm DKKm DKKm
Egenkapital pr. 01.01.2019 1,0 (0,1) 407,9 408,8
Periodens resultat 0,0 0,0 55,5 55,5
Anden totalindkomst 0,0 0,1 0,0 0,1
Periodens totalindkomst 0,0 0,1 463,4 55,6
Udbetalt udbytte 0,0 0,0 (47,5) (47,5)
Egenkapital pr. 30.06.2019 1,0 0,0 415,9 416,9
Egenkapital pr. 01.01.2020* 1,0 0,0 419,2 472,7
Periodens resultat 0,0 0,0 52,8 52,8
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Egenkapital pr. 30.06.2020 1,0 0,0 524,5 525,5

TCM

Group

*P3 generalforsamlingen den 11. juni 2020, blev det besluttet ikke at udlodde udbytte vedrgrende regnskabsaret

2019.
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Group
Koncernens pengestmmsopgﬂrelse
2. kvartal 1. halvar

DKK-millioner Note 2020 2019 2020 2019
Driftsaktiviteter

Resultat af primeer drift 39,6 42,1 69,3 73,1
Af- og nedskrivninger 53 52 10,6 10,2
Betalt selskabsskat 0,0 0,0 (5,8) (4,9
/ndring i arbejdskapital 27,7 0,7 (19,9) (25,8)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 72,6 48,0 54,2 52,6
Investeringsaktiviteter

Kab af anlaegsaktiver (4,0) (2,1) (8,0 (5,6)
Salg af anleegsaktiver 0,0 0,0 0,0 0,1
Salg af virksomhed 0,0 0,0 0,0 1,0
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (4,0 (2,1) (8,0) (4,5
Finansieringsaktiviteter

Betaling af renter m.m. (0,8) (1,0 (1,5 (2,0)
Afdrag pa lan (0,7) (12,2) (1,4) (12,9)
Afdrag pa leasinggzld 1,4) (1,4) (2,9) 2,7
Udbetalt udbytte 0,0 (47,5) 0,0 (47,5)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (2,9 (62,0) (5,8) (65,0)
Zndring i likvider 65,7 (16,1) 40,4 (16,9)
Likvide beholdninger ved periodens begyn-

delse 114,1 100,1 139,4 100,9
/Zndring i likvider i perioden 65,7 (16,1) 40,4 (16,9)
Likvide beholdninger ved periodens slutning 179,8 84,0 179,8 84,0
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TCM

Group
Noter til koncernens kvartalsregnskab

1. Anvendt regnskabspraksis

Denne kvartalsrapport er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som er god-
kendt af EU (”IFRS”) og yderligere krav ifelge arsregnskabsloven for bersnoterede virksomheder. TCM Group
har anvendt de samme regnskabsprincipper i denne kvartalsrapport pa dansk som er anvendt i den officielle ars-
rapport for 2019 pa engelsk, hvorfor der henvises til note 1 i denne for anvendt regnskabspraksis og definitioner
af hoved- og nggletal pé side 43-52 og 70.

Konsekvenser af nye IFRS-standarder
TCM Group har implementeret alle nye eller ndrede regnskabsstandarder og fortolkninger, som er godkendt af
EU og geeldende pr. 1. januar 2020.

Implementering af standarderne og andringerne har ikke haft en betydelig effekt pa koncernens arsrapport og
forventes ligeledes ikke at have en betydelig fremtidig effekt.

2. Nettoomsaetning og segmentoplysninger

Koncernens forretningsaktivitet styres igennem et enkelt driftssegment, som er at producere og s&lge kakkener,
badeverelser og garderobe. Resultatet af driftssegmentet overvages af koncernens ledelse for at evaluere det og
tildele ressourcer.

2. kvartal 1. halvar
Geografiske omrader, DKK-millioner 2020 2019 2020 2019
Danmark 2394 234,2 468,4 459,8
Andre lande 20,8 23,9 46,0 48,0
260,2 258,2 5144 507,8

Nettoomsetning bestar af salg af varer og tjenesteydelser.

3. Finansielle instrumenter — dagsverdi

Renteswaps er udlgbet i 1. kvartal 2019 og har derfor en veerdi af DKK 0 millioner. Renteswaps er verdiansat ved
anvendelse af en indkomstmetode (tilbagediskonteret pengestrem). Forventede fremtidige pengestrgmme er base-
ret pa relevante observerbare swaprenter og diskonteret med en diskonteringsrente, der afspejler kreditrisikoen hos
de relevante modparter (niveau 2).

Dagsverdien af finansielle aktiver og finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris er tilneermelsesvis lig
den regnskabsmaessige veerdi pa grund af den korte lgbetid af de finansielle aktiver og den variable rente pa de
finansielle forpligtelser.
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4. Transaktioner med nartstaende parter

TCM

Group

Ud over vederlag til direktion og bestyrelse, har der ikke veeret transaktioner med neertstaende parter.

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt kvartalsrapporten for TCM Group A/S for perio-

den 1. januar 2020 — 30. juni 2020.

Kvartalsregnskabet, som ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse med
IAS 34 *Prasentation af delarsregnskaber’ som er godkendt af EU og yderligere krav i Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at kvartalsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestramme for perioden 1. januar

2020 til 30. juni 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed

og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Tvis, 18. august 2020

Direktion

Torben Paulin
CEO

Bestyrelse

Sanna Mari Suvanto-Harsaae
Formand

Sgren Mygind Eskildsen

Danny Feltmann Espersen

Mogens Elbrend Pedersen
CFO

Anders Tormod Skole-Sgrensen
Naestformand

Carsten Bjerg
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TCM

Group
Supplerende finansielle oplysninger
Kvartalsoversigt
DKK-millioner 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal | 1. kvartal | 2. kvartal
2019 2019 2019 2020 2020
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 258,2 237,5 261,6 254,2 260,2
Bruttoresultat 73,8 66,7 75,7 65,3 71,3
Resultat far renter, skat, afskrivninger og amortise-
ringer (EBITDA) 47,3 39,5 445 35,0 449
Justeret EBITDA 473 42,5 48,5 35,0 449
Resultat far renter, skat og amortiseringer (EBITA) 44.0 36.0 41.3 316 415
Justeret EBITA 44,0 39,0 453 31,6 41,5
Resultat af primer drift (EBIT) 421 341 39,4 29,7 39,6
Resultat far skat 411 33,1 38,3 28,9 38,7
Periodens resultat 32,1 25,9 29,8 22,6 30,1
Balance
Aktiver i alt 896,8 907,4 9111 915,2 989,2
Arbejdskapital (68,5) (72,7) (108,9) (61,3) (89,0)
Nettorentebzrende gaeld (NIBD) 150,5 1185 51,7 76,7 18,9
Egenkapital 416,9 4429 4727 495,3 525,5
Pengestrgmme
Frie pengestramme far virksomhedssammenslut-
ninger 45,9 39,5 44,7 (22,4) 68,6
Marginer
Bruttomargin, % 28,6% 28,1% 28,9% 25,7% 27,4%
EBITDA margin, % 18,3% 16,7% 17,0% 13,8% 17,3%
Justeret EBITDA margin, % 18,3% 17,9% 18,5% 13,8% 17,3%
EBIT-margin, % 16,3% 14,4% 15,0% 11,7% 15,2%
Andre nggletal
Soliditetsgrad, % 46,5% 48,8% 51,9% 54,1% 53,1%
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