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Generalinio direktoriaus

zodis

Visy pirma, noréciau padékoti musy pirkéjams, kolegoms ir partneriams
uz bendradarbiavima ir pasitikéjima Siais neramiais laikais. Tai skatina
zengti | 2024 metus su dar didesne motyvacija dirbti savo pirkéjy
naudai, siekiant uzsibrézty tiksly, islaikant aukstus standartus ir laikantis

tvaraus verslo principy.

2023-igji pasauliui buvo dar vieni neapibreéz-
tumo metai su tebesitesianciu karu, nestabi-
liomis prekiy ir energijos kainomis, infliacija ir
mazeéjanciu vartojimu. Nepaisant Siy issukiy
mums pavyko islaikyti stabiluma ir testi uzsi-
bréezty tiksly jgyvendinima. Grupés jmonés
koncentravosi j naujus pardavimy skatinimo
veiksmus ir patrauklius kainy pasialymus
klientams. Taip pat Grupé tesé plétra Lenkijoje
ir Bulgarijoje, parduotuviy formaty vienodini-
ma, privaciy prekeés zenkly plétra ir veiklos
procesy efektyvinima.

Perzitréje privaciy prekés zenkly strategija ir
tikslus, 2023 m. pradzioje pristatéme nauja
maisto produkty linija ,Well Done". Mety
pabaigoje galéjome pasiulyti daugiau nei 400
skirtingy aukstos kokybés ,Well Done" pro-
dukty uz maza kaina. Pirkéjai ,Well Done”
produktus palankiai sutiko jau pirmaisiais
prekiy Zzenklo gyvavimo metais, kg rodo ir
nuosekliai augantys jy pardavimai.

Baltijos Salyse jau kelerius metus vykdomas
parduotuviy formaty vienodinimo projektas
2023 m. galiausiai pasieké savo galutinj etapa.
Dabar bent 70 proc. ,Maxima” parduotuviy
kiekvienoje Salyje yra naujo standarto formato.

Be to, Lietuvoje pradétas vienas didziausiy
projekty ,Maxima" tinklo istorijoje —46 000 kv.
m logistikos centro statybos. Sis logistikos
centras, kuris pradés veikti 2024 m., reikSmin-
gai prisidés prie efektyvesnio tinklo valdymo,
iS jo bus tiekiamos prekés | visas tinklo
parduotuves Lietuvoje.

Kaip ir ankstesniais metais, Lenkija ir Bulgarija
iSliko pagrindinémis Grupés plétros rinkomis.
Pajamy augimas Lenkijoje sudaré puse viso
Grupés 2023 m. pajamy augimo. 2023 m. Len-
kijoje ,Stokrotka” tinklas iSpléstas 60 naujy
parduotuviy, o Bulgarijoje — 12 naujy ,T-Mar-
ket” parduotuviy.



Esame svarbi bendruomeniy, kuriose
vykdome veiklg, dalis ir prisiimame
atsakomybe uz savo veikla bei galima jos
poveikj aplinkai. Prisiimtag atsakomybe
rodydama savo veiksmais, 2023 m. kovo meén.
Maxima Grupé prisijungé prie tarptautinés
.Science Based Targets” iniciatyvos ir
jsipareigojo siekti su Paryziaus klimato
susitarimu suderinty tiksly.

[2-22]

Nusistatydami tikslus jsipareigojome imtis
konkreciy ir iSmatuojamy veiksmy, leisianciy
iki 2030 m. sumazinti savo iSmetama Siltnamio
efekta sukelianciy dujy kiekj ir jo poveikj
aplinkai. Sie tikslai 2023 m. pabaigoje buvo
oficialiai patvirtinti pagal pasauline ,Science
Based Targets” iniciatyva ir Maxima Grupé
oficialiai prisijungé prie Sioje iniciatyvoje
dalyvaujanciy pazangiausiy pasaulio jmoniy.

Pagarbiai

Manfredas Darguzis,
MAXIMA GRUPE
generalinis direktorius
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Kas mes esame Siandien

Per 30 mety nuo jsteigimo MAXIMA jmoniy grupé (toliau — Grupé arba MAXIMA Grupé), kurig kontroliuoja MAXIMA

GRUPE, UAB, kurios buveiné yra Vilniuje (toliau — MAXIMA GRUPE arba Bendrové), tapo vienu didZiausiy mazmeninés

prekybos tinkly Baltijos regione ir sékmingai iSplété savo veikla j Lenkija ir Bulgarija. Grupés pagrindiné veikla yra

mazmeniné prekyba maisto ir kitomis kasdienio vartojimo prekémis.

Parduotuviy skaicius:

1 599%

*jskaitant 86 fransizés pagrindu
veikiancias parduotuves

El. prekybos uzsakymuy:

3,6 min.

Pajamos:

5 845 min.

MAXIMA Grupé valdo 1599 mazmeninés prekybos parduo-
tuves (jskaitant 86 fransizés pagrindu veikiancias parduotu-
ves) penkiose Salyse — Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje
ir Bulgarijoje. Grupés parduotuviy prekiy zenkly portfelj
sudaro Baltijos Salyse veikiantis MAXIMA mazmeninés preky-
bos tinklas, STOKROTKA Lenkijoje, T-MARKET Bulgarijoje ir
internetiné maisto ir kity kasdienio vartojimo prekiy prekybos
platforma BARBORA, teikianti paslaugas Baltijos Salyse.
Visose Salyse, kuriose veikia Grupeé, parduotuvés suskirstytos
j formatus pagal prekybos plotg ir asortimenta. Parduotuves
kasdien aplanko apie 1,6 min. pirkéjy.

Grupei taip pat priklauso FRANMAX, UAB (toliau — FRAN-
MAX), teikianti informaciniy technologijy vystymo ir priezia-
ros paslaugas Grupés jmonéms, ir MAXIMA International

[2-1] [2-2] [2-6]

Darbuotojy skaicius:

37 828

Pirkéjy kasdien:

1,6 min.

Investicijos |
ilgalaikj turta

168 min.

EBITDA:

479 min.

Sourcing, UAB (toliau — MAXIMA International Sourcing),
Grupés mazmenineés prekybos jmonéms teikianti centralizuo-
tas maisto ir namy apyvokos prekiy pirkimo ir agentavimo
paslaugas.

MAXIMA Grupé priklauso didesnei jmoniy grupei, kuria
kontroliuoja Uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus prekyba”
(toliau -, Vilniaus prekyba"). Baltijos $alyse, Svedijoje, Lenkijo-
je ir Bulgarijoje Vilniaus prekyba kontroliuoja ir valdo grupe
patronuojamuyjy jmoniy, kurios savo ruoztu valdo mazmeni-
nés prekybos parduotuviy tinklus (MAXIMA Grupé), vaistiniy
tinklus (EUROAPOTHECA Grupé), nekilnojamojo turto plétros
ir valdymo jmones (AKROPOLIS Grupé), statybiniy medziagy
ir apdailos prekiy parduotuves (ERMI Grupé) bei restorany ir
kaviniy tinkla (DELANO).
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Svarbiausi jvykiai

2023 m. | ketvirtis

® 2023 m. sausio 2 d. Lauryna S$altiné buvo paskirta MAXIMA GRUPES finansy vadove, $iose pareigose
pakeisdama Povilg Sulj, kuris buvo paskirtas MAXIMA LT, UAB (toliau — MAXIMA Lietuva) finansy vadovu.
I 2023 m. sausio 17 d. Agné Voveré buvo paskirta RADAS, UAB valdybos pirmininke.

2023 m. sausio 18 d. Asta Juodeskaité buvo paskirta RADAS, UAB ir UAB ,Barbora” (toliau — BARBORA)
vadove. Ji Siose pareigose pakeité Andriy Mikalauska, kuris paliko Grupe.

® 2023 m. vasario 1 d. Kristina Mustonen buvo paskirta vienintele ,MAXIMA Eesti OU" (toliau — MAXIMA
Estija) valdybos nare (vadove), ji pakeité Edvina Volka, kuris paliko Grupe.

Lauryna Saltiné buvo paskirta j MAXIMA GRUPES valdyba, o Edvinas Volkas i $iy pareigy buvo atsauktas.
2023 m. kovo 1 d. Viktoras Juozapaitis buvo paskirtas RADAS, UAB ir BARBORA vadovu.

2023 m. kovo 16 d. MAXIMA GRUPE prisijungé prie Science Based Targets Initiative (liet. Mokslu pagrjsty
tiksly iniciatyvos, toliau - SBTi), kuri vienija jmones ir organizacijas, siekiancias sumazinti savo iSmetama
Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) kiekj. Pagal SBTi gaires veikiancios jmonés siekia jgyvendinti
Paryziaus klimato susitarimg, kad baty sustabdytas Silthamio efektas ir pasauliné temperatara nekilty
daugiau nei 1,5°C.

2023 m. |l ketvirtis

2023 m. geguzés mén. MAXIMA GRUPE pasiraé finansavimo sutartis bendrai 100 min. EUR sumai su AB
SEB bankas, ,Skandinaviska Enskilda Banken AB” ir ,Swedbank”, AB.

2023 m. birzelio 2 d. Jurgita Slekyté buvo paskirta j MAXIMA GRUPES stebétojy taryba, pakeisdama
Manfreda Darguzj.

Jolanta Bivainyté buvo paskirta j MAXIMA GRUPES valdybg ir pakeité Toma Rupsj.
Manfredas Darguzis buvo paskirtas MAXIMA GRUPES valdybos pirmininku ir pakeité Agne Vovere.

Ketveriy mety kadencijai buvo sudaryta nauja Maxima Lietuva valdyba, kurios nariais tapo Jolanta Bivainy-
té, Vilius Rimkus ir Marius Tilmantas. Jolanta Bivainyté paskirta valdybos pirmininke.

2023 m. birzelio 5 d. Manfredas Darguzis paskirtas MAXIMA GRUPES generaliniu direktoriumi, iose
pareigose pakeisdamas Agne Vovere, kuri paskirta Baltijos regiono vadove.

Jolanta Bivainyté paskirta MAXIMA Lietuva vadove, ji pakeité Toma Rupsj, kuris paliko Grupe.

2023 m. birzelio meén. tarptautiné kredity reitingy agentdra ,Standard & Poor's” perziaréjo MAXIMA
GRUPES veiklos ir finansinius rezultatus ir MAXIMA GRUPEI patvirtino BB+ kredito reitingg su stabilia
perspektyva.
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2023 m. Il ketvirtis

2023 m. rugpjacio 1 d. Agné Voveré buvo paskirta MAXIMA International Sourcing, UAB generaline direk-
tore ir pakeité Mykola Navicka, kuris paliko Grupe.

2023 m. rugséjo 13 d. suéjus terminui MAXIMA GRUPE i$pirko savo obligacijas (ISIN: XS1878323499),
kuriy nominali verté buvo 106961000 EUR.

2023 m. |V ketvirtis

® 2023 m. lapkric¢io 6 d. Manfredas Darguzis buvo paskirtas j RADAS, UAB valdyba ir pakeité Agne Vovere.
2023 m. lapkricio 17 d. Manfredas Darguzis buvo paskirtas RADAS, UAB valdybos pirmininku.

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2024 m. | ketvirtis

I 2024 m. vasario 1 d. MAXIMA GRUPE pasitrauké i$ Vilniaus prekybos paramos fondo ,Dabar” akcininky.

Po 2023 m. gruodzio 20 d. oficialaus patvirtinimo nuo 2024 m. vasario 8 d. MAXIMA GRUPE buvo oficialiai
jtraukta j SBTi jmoniy sarasa, kurioms patvirtinti Siltnamio dujy mazinimo tikslai.

® 2024 m. vasario 24 d. Diana Gegelyté buvo paskirta vienintele MAXIMA Estija valdybos nare (vadove), ji
pakeité Kristing Mustonen, kuri paliko Grupe.

2024 m. kovo 3 d. ,Barbora Polska” Sp. Z o. o., Lenkijoje teikianti maisto pristatymo j namus paslauga,
sustabdé veika.

® 2024 m. kovo 19 d. MAXIMA GRUPE vienintelis akcininkas priémé sprendima sumazinti stebétojy tarybos
nariy skaiciy nuo 5 nariy iki 3 nariy bei atitinkamai patvirtino naujos redakcijos MAXIMA GRUPE jstatus,
iSrinko naujai 4 mety kadencijai naujos sudéties stebétojy taryba, kurig sudaro Nerijus Maknevicius, Matas
Kasperavicius, Paulius Mencas, o taip pat, atsizvelgiant j gautg Rasos MilaSiGnienés atsistatydinimo
pranesima, priemeé sprendima atSaukti nepriklausoma audito komiteto nare Rasa MilasiGniene bei
akcininko nominuota nare Eveling Cerniene, o vietoj Siy nariy iki audito komiteto kadencijos pabaigos
paskyré nepriklausoma nare Egle Ciuzaite ir akcininko nominuota narj Mata Kasperaviciy.
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Veiklos zemélapis

Estija BARBORA
83 MAXIMA

parduotuvés
Latvija BARBORA
170 o

parduotuvés
Lietuva BARBORA
246

parduotuvés
Lenkija BARBORA

976 parduotuvés

(*iskaitant 86 fransizés pagrindu veikiancias parduotuyes)

Bulgarija

1 24 parduotuvés
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Rezultaty apzvalga

KONSOLIDUOTOSIOS PAJAMOS MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY
PAJAMU AUGIMAS PAGAL SALIS

€ min. 2023 2022 POKYTIS
+13,4% .
Lietuva 2142,6 | 19849 +7,9%
€ 5 844, 5 Latvija 1073,4 974,6 +10,1%
min. Estija 593,3 546,4 +8,6%
€5 153,7 Lenkija 1739,0 | 13948 | +24,7%
min. Bulgarija 275,0 239,2 +15,0%
KONSOLIDUOTOSIOS LFL PAJAMOS RINKOS DALYS
(PASTOVIU VALIUTOS KURSU) . o
Mazmeninés prekybos
2023 m. mazmeninés prekybos operatoriy LFL pajamy operatoriy pagal salis

augimas pagal salis, palyginti su 2022 m.:

+ 'I O 4*% 2023 2023
I Lietuva +10,4% Lietuva 30,6%
Latvija +11,0% Latvija 23,7%
Estija +7,5% Estija 15,3%
2023 .
Lenkija +11,6% Lenkija 2,5%
Bulgarija +7,5% Bulgarija 2,6%

*Like-for-like (LFL) pagal faktinj valiutos kursg 2023 m.: 12,9%
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Rezultaty apzvalga

KONSOLIDUOTOJI EBITDA EBITDA
Mazmeninés prekybos operatoriy

€ min. 2023 2022
Lietuva 207,7 174,6
Latvija 100,7 72,7
Estija 40,4 26,8
€368,9 Lenkija 116,3 88,9
min. Bulgarija 18,6 16,0
KONSOLIDUOTOJI KONSOLIDUOTOSIOS INVESTICIJOS
GRYNOJI SKOLA/EBITDA | ILGALAIK] TURTA

(iskaitant nuomos jsipareigojimus)

2,0x 2023

2,6x

€116,0

min.




Maxima Grupeé

2023 m. rinkose, kuriose veikia Grupé, vis dar vyravo
prekiy
skatinimo

aukstas infliacijos  lygis, todél maisto
naujy pardavimy
strategijy ir kainy pasitlymy klientams. Nors Grupés

plétési létesniu

mazmenininkai  émési

parduotuviy tinklas tempu nei
ankstesniais metais, intensyvioje konkurencinéje aplinkoje
Grupés pajamos augo 13 proc. Pajamy augima lémé ir
visose Salyse iSauges vidutinis krepselis, ir didesnis pirkéjy
srautas | Grupés parduotuves. Be to, mazesnés elektros
energijos ir kuro kainos padéjo MAXIMA Grupei grjzti prie

keleriy ankstesniy mety pelningumo lygio.

2023 m. MAXIMA Grupés konsoliduotosios pajamos
sudaré 5 844,5 min. EUR. Puse metinio pajamy pokycio
sudaré pajamy augimas Lenkijoje. Pajamos sparciai augo
ir Lietuvoje bei Latvijoje — jos per metus padidéjo
atitinkamai +8 proc. ir +10 proc. Grupés pajamos LFL
parduotuvése iSaugo 10,4 proc. skaiciuojant pastoviu
valiutos keitimo kursu.

Visose rinkose, isskyrus Bulgarija, rinkos augima skatino
infliacija, o vartojimas traukési. Tuo tarpu Bulgarijoje,
augant tiek vartojimui, tiek infliacijai, rinka augo labiausiai
i$ visy Grupés saliy — apie 18 proc. Maziausias rinkos
augimas fiksuotas Latvijoje — apie 8 proc.

2023 m. Grupés konsoliduotoji EBITDA sudaré 478,9 min.
EUR, o konsoliduotosios EBITDA marza palyginti su
praéjusiais metais pakilo 1 procentiniu punktu ir pasieke
8,2 proc. Grupés bendrovés amortizavo dalj prekiy
savikainos padidéjimo, kad isSlaikyty patrauklias kainas
klientams, o tai turéjo neigiamos jtakos pelningumui.

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

Tadiau strateginés investicijos, skirtos parduotuviy efektyvu-
mui didinti, parduotuviy ir sandéliy veiklos optimizavimas
bei mazesnés komunaliniy paslaugy ir transporto sanaudos
leido pagerinti Grupés finansinius rezultatus palyginus su
2022 metais.

2023 m. MAXIMA Grupés jmonés | ilgalaikj turta investavo
168 min. EUR, investicijos sudaré 3 proc. visy Grupés pajamy
ir iSaugo 45 proc., palyginti su 116 min. EUR investicijy suma
2022 metais. Daugiausia investicijy skirta parduotuviy tinklo
plétrai Lenkijoje ir temperatarinio sandélio statybai Lietuvo-
je. Taip pat, investicijos ir plétra testa Bulgarijos rinkoje. 2023
m. pabaigoje Grupés valdomy parduotuviy skaicius penkiose
Salyse pasieké 1599 (jskaitant 86 fransSizés pagrindu veikian-
Cias parduotuves Lenkijoje).

Grupés prekiy pardavimo pajamos elektroninés prekybos
kanalais, palyginti su praéjusiais metais, iSaugo 5,5 proc.
DidzZigja dalj elektroninés prekybos pardavimy sudaré
BARBORA, taciau taip pat prisidéjo ir STOKROTKA bei
T-MARKET el. parduotuviy pardavimai. 2023 m. vystant
elektronine prekyba, visose rinkose pagrindinis démesys
buvo skiriamas vidutinio pirkéjo krepselio didinimui ir
efektyvesniam prekiy surinkimui bei pristatymui.

Grupés grynoji skola ataskaitos sudarymo dieng sudaré 957
min. EUR (jskaitant 768 mIn. EUR dydzio nuomos jsipareigoji-
mus) ir, palyginti su 2022 metais, sumazéjo 6,3 min. EUR.
Grupés finansinis svertas, palyginti su praéjusiais metais,
pageréjo — grynosios skolos ir EBITDA santykis 2023 m.
pabaigoje pasieké 2,0.

2023 m. pabaigoje MAXIMA Grupé turéjo 37 828 darbuotojus, o tai yra
1,1% maziau nei ankstesniais metais.
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Lietuva

PAJAMUY POKYTIS 2023 m. MAXIMA Lietuva perlipo reikSminga 2 mird. EUR pajamy kartele:
pardavimo pajamos pasieké 2,1 mlrd. EUR ir, lyginant su 2022 metais, iSaugo

+ 7 9% 8 proc. Augima daugiausia lémé 10,4 proc. sudares LFL parduotuviy pajamy
I augimas. Nepaisant sumazéjusio parduotuviy skaic¢iaus, MAXIMA Lietuva

iSlaikeé lyderyste rinkoje su kiek aukstesne nei 30 proc. rinkos dalimi.

Palyginti su 2022 m. MAXIMA Lietuva EBITDA iSaugo 33 min. EUR ir pasieké
207,7 min. EUR, o EBITDA marza per metus padidéjo 0,9 procentinio punkto.

(o) 2023 m. MAXIMA Lietuva didelj démesj skyré prieinamy kainy ir patraukliy
+ 1 0'4 /o pasitlymy pirkéjams islaikymui, o tai nepaisant infliacijos paskatino pirkéjy

srauto parduotuvése ir parduoty prekiy kiekiy augima. Be to, prie EBITDA

LFL POKYTIS

augimo prisidéjo ir elektros energijos bei kuro kainy atsistatymas po 2022 m.

Soko.
RINKOS DALIS

2023 m. MAXIMA Lietuva pradéjo 46 000 kvadratiniy metry logistikos centro

30 6% statybas, kuris, planuojama, veiklag pradés 2024 m. Naujas sandélis prisidés
[ |

prie jmonés siekio pristatyti pirkéjams SviezZiausias prekes ir bendro veiklos

efektyvumo didinimo. Prie to taip pat prisideda ankstesniais metais pradétas
parduotuviy formaty vienodinimo projektas, kuris buvo tesiamas ir 2023
RINKOS AUGIMAS metais — iki mety pabaigos buvo suvienodintos dar 44 parduotuvés.

+8,5%

EBITDA

€207, 7 min.

EBITDA MARZA

9,7%
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Latvija

PAJAMUY POKYTIS 2023 m. buvo rekordiniai metai MAXIMA Latvijoje, kai jmonés pajamos pirma
karta pasieké daugiau nei 1 mird. EUR, o LFL augimas sieké 11 proc. Nepaisant

+ 1 0 1 % agresyvios konkurencijos ir aktyvios konkurenty plétros, MAXIMA Latvija
[ |

sugebéjo padidinti savo rinkos dalj iki 23,7 proc.

2023 m. MAXIMA Latvija EBITDA pasieké 100,7 min. EUR, o EBITDA marza
sudaré 9,4 proc. iriSaugo 1,9 procentinio punkto palyginti su praéjusiais metais.

LFL POKYTIS
EBITDA augo daugiausia dél mazesniy komunaliniy paslaugy sanaudy ir efekty-

1 1 Oo/ vesnio veiklos sagnaudy valdymo.
+11,U7%

2023 m. MAXIMA Latvija telké démesj j maisto produkty infliacijos jtakos pirké-

jams mazinima, pristatydama jvairias trumpalaikes ir ilgalaikes svarbiausiy
kasdieniy produkty kainy mazinimo iniciatyvas. Tokie projektai ir iniciatyvos
RINKOS DALIS kaip ,Cenu lideris” ir ,Latvijas pienam bas BUT!" pasialé pirkéjams labiau patrau-
klias kokybisky maisto ir namy tikio prekiy kainas bei reikSmingai prisidéjo prie

23 7% pirkéjy srauty | MAXIMA Latvija parduotuves bei parduoty prekiy kiekiy
[ |

augimo, taip sustiprinant jos padétj rinkoje.

Toliau vykdant parduotuviy formaty vienodinima, 2023 m. buvo pertvarkytos
RINKOS AUGIMAS 33 parduotuvés, o i$ viso suvienodinta jau 70 proc. MAXIMA Latvija parduotuviy
tinklo. Didesnis standartizuoto formato parduotuviy skaicius leidzia tiek pirke-

+ 8 2% jams, tiek darbuotojams pajausti suvienodinto prekiy asortimento bei jo iSdés-
[ |

tymo privalumus.

EBITDA

€100,7 min.

EBITDA MARZA

9,4%




MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranedimas 2023 m.

Estija

PAJAMUY POKYTIS 2023 m. dauguma konkurenty Estijoje prekybinj plota didino labiau nei

MAXIMA, taciau sékmingos pardavimy skatinimo kampanijos ir kainodaros

+ 8 6% strategija leido MAXIMA Estija islaikyti tokia pacia rinkos dalj, kaip ir 2022 m.
[ |

MAXIMA Estija pajamos per metus padidéjo 8,6 proc. ir sieké 593,3 min. EUR.

MAXIMA Estijos EBITDA sieké 40,4 mIn. EUR ir, palyginti su 2022 metais, iSaugo
13,6 min. EUR. EBITDA augo dél didéjanciy pirkéjy srauty bei vidutinio krepse-

LFL POKYTIS
lio augimo. EBITDA marza Estijoje per metus padidéjo 1,9 procentinio punkto.

(o) Pelningumo pageréjima lémé sumazéjusios elektros kainos bei investicijos |
+ 7, 5 /O efektyvesnius elektros vartojimo sprendimus, taip pat padidéjes parduotuviy

ir tiekimo grandinés veiklos efektyvumas.

2023 m. MAXIMA Estija sékmingai atidaré dvi naujas X formato parduotuves
RINKOS DALIS ir toliau tesé parduotuviy formaty vienodinimo projekta. Iki 2023 m. pabaigos

80 proc. visy parduotuviy Estijoje buvo standartizuotos, siekiant pagerinti

1 5 3% pirkéjy apsipirkimo patirtj ir parduotuviy veiklos procesus.
[ |

RINKOS AUGIMAS

+8,7%

EBITDA

€40.4 min.

EBITDA MARZA

6,8%




MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranedimas 2023 m.

Lenkija

PAJAMUY POKYTIS? Toliau plésdamasi Lenkijos rinkoje ir didindama pardavimus LFL parduotuvé-
se, STOKROTKA 2023 m. uzdirbo 1 739 min. EUR pajamy ir pasieké 24,7 proc.

+ 20 5% pajamy augima (20,5 proc. skaiciuojant pastoviu valiutos keitimo kursu)
r

palyginti su praéjusiais metais.

Lenkijos mazmeninés prekybos rinka 2023 m. buvo isskirtinai konkurencinga
LFL POKYTIS! ir pasizyméjo jvairiomis pardavimy skatinimo ir mazy kainy iniciatyvomis.
STOKROTKA atliepé pirkéjy poreikius ir sugebéjo islaikyti patrauklias ir

(o) prieinamas kasdieniy produkty kainas bei vykdé daugiau pardavimy skatini-
+ 1 1 '6 /O mo projekty, pritraukdama didesnius pirkéjy srautus.. Tai prisidéjo prie

dvizenklio vidutinio krepselio ir LFL pajamy augimo.

2023 m. STOKROTKA EBITDA sudaré 116,3 mIn. EUR, EBITDA marza pasieké
RINKOS DALIS 6,7 proc. Palyginti su 2022 metais, abu Sie rodikliai pageréjo. Esant auk$tam
spaudimui dél kainy ir bendrojo pelno marzos rinkoje, geresnj EBITDA pelnin-

2 5% guma pavyko pasiekti dél sumazéjusiy energijos kainy ir masto ekonomijos
I didéjant parduotuviy tinklui.

Nors buvo atidaryta maziau parduotuviy nei ankstesniais metais, STOKROTKA
RINKOS AUGIMAS ir toliau stiprino savo pozicijas Lenkijos rinkoje, 2023 m. praplésdama parduo-
tuviy portfelj dar 60 parduotuviy. STOKROTKA rinkos dalis iSaugo 0,2 procen-

+ 1 0 1 O/ tinio punkto ir pasieke 2,5 proc.
s 170

EBITDA

€116,3 min.

EBITDA MARZA

6,7%

'Taikant pastovy valiutos keitimo kursa.



Bulgarija

PAJAMUY POKYTIS

+15,0%

LFL POKYTIS

+7,5%

RINKOS DALIS

2,6%

RINKOS AUGIMAS

+17,.5%

EBITDA

€18,6 min.

EBITDA MARZA

6,8%

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

Nepaisant agresyviy konkurenty pardavimy skatinimo ir plétros veiksmy,
T-MARKET 2023 metais ir toliau didino pajamas dvizenkliu skai¢iumi — 15
proc., iki 275 min. EUR, o Bendrovés uzimama rinkos dalis sudaré 2,6 proc.

2023 m. T-MARKET savo parduotuviy portfelj padidino 12 parduotuviy
(atidaryta 13 naujy parduotuviy ir viena uzdaryta) bei jsitvirtino Juodosios

jaros bei mazesniuose regionuose.

Vidutinio pirkéjo krepselio augimas ir iSaugusios LFL parduotuviy pajamos
padéjo T-MARKET pasiekti didesne EBITDA, palyginus su pragjusiais metais.
Veiklos sgnaudy kontrolé ir kritusios elektros kainos taip pat prisidéjo prie
EBITDA, kuri 2023 m. pasieké 18,6 min. EUR su 6,8 proc. marza.




MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranedimas 2023 m.

Elektroniné prekyba

BENDROSIOS PAJAMOS MAXIMA Grupé valdo kelis elektroninés prekybos kanalus, i$ kuriy didziausia
Grupés pajamy dalj sudaro BARBORA, taip pat prisideda mazmeninés preky-

5 50/ bos tinkly STOKROTKA ir T-MARKET internetiniai kanalai. 2024 mety kovo

+ I (o] ménesj Grupés elektroninés prekybos kanalas BARBORA sustabdé veikla

Lenkijoje ir tesé veikla Baltijos Salyse.

5 2023 m. Grupés prekiy pardavimo el. prekybos kanalais pajamos sieké 171,3
UZSAKYMAL mlin. EUR, i$ jy BARBORA pardavimai sudaré 164 min. EUR. Bendra augima,

lyginant su ankstesniais metais, daugiausiai Iémé dvizenklis pardavimy

3'6 mln. augimas Estijoje ir Lenkijoje. 2023 m. Grupé pirkéjams pristaté 3,6 min.

uzsakymuy, i$ jy BARBORA jvykdé daugiau nei 2,7 min. pristatymy Baltijos

Salyse ir 0,6 min. Lenkijoje.

BARBORA pirkéjams sitlo galimybe uzsisakyti maisto produktus ir kasdienio
vartojimo prekes internetu su galimybe pasirinkti, ar jie bus pristatyti j namus,
ar juos reikés atsiimti atvykus automobiliu (angl. ,drive in”). BARBORA ir toliau
daugiausia démesio skiria uzsakymy surinkimo ir pristatymo procesy efekty-
vumui, taip pat iesko bady, kaip automatizuoti dalj savo veiklos procesy.

2023 m. jsitvirtinimas veikimo Salyse bei operacijy sanaudy kontrolé salygojo
didesnj elektroninés prekybos kanaly efektyvuma, taciau EBITDA rezultatas

vis dar buvo neigiamas ir sieké -17,8 min. EUR.




MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

Planai ir prognozeés

Grupé ir toliau planuoja islaikyti rinkos lyderio pozicijas
Baltijos Salyse ir stiprinti pozicijas Lenkijoje bei Bulgarijoje
per tolimesnes plétros galimybes. Naujy parduotuviy
atidarymas ir esamo tinklo atnaujinimas turés didelés jtakos
jmoneés veiklai ir rezultatams.

Vienas i§ Grupés prioritety — tobulinti asortimenta
parduotuvése, nuolat pleciant ir didinant privaciy prekiy
zenkly dalj. Siekdama Sio tikslo, Grupé ir toliau plétos
produkty linijg su 2023 m. pristatytu privaciy prekiy zenklu
.Well Done"” ir tobulins asortimentg sudaranciy produkty
kategorijy strategijas. Taip pat didelis démesys bus skiriamas
deryboms su tiekéjais pagal 2023 m. pradéta taikyti ,vieno
langelio” bendradarbiavimo principa. Sis principas padés
sukurti naujas partnerystes, pristatyti pirkéjams inovatyvius
produktus ir sustiprinti derybines pozicijas dél pirkéjams
batiniausiy prekiy kainy. Sios Grupeés veiklos kryptys dera su
naujausiomis rinkos tendencijomis, pirmenybe teikiant
konkurencingai kainodarai ir produkty pasitlymams.

Reaguodama j besikeiciancia rinkos kainy dinamika, Grupé
didina tiek parduotuviy, tiek sandéliy veiklos efektyvuma. IT
sprendimy atnaujinimai bei statomas naujas temperatarinis
sandélis Lietuvoje padés padidinti tiekimo grandinés
efektyvuma.

Tesiamas parduotuviy formaty vienodinimo projektas bei
savitarnos kasy diegimas ne tik supaprastins parduotuviy
darbuotojy kasdienes operacijas, bet ir pagerins pirkéjy
apsipirkimo patirt;.

MAXIMA Grupé ir toliau tes iniciatyvas, kuriomis siekiama
sumazinti poveikj klimatui; Grupé turi tikslg iki 2030 m.
sumazinti savo iSmetamus 1 ir 2 lygio Siltnamio efekta
sukelianciy dujy kiekius 42 proc. 2024 m. vasario mén.
MAXIMA Grupé oficialiai jtraukta j SBTi patvirtinty jmoniy
sgrasa su nustatytais Silthamio efektg sukelianciy dujy
mazinimo tikslais, o tai reiskia, kad Grupés tikslai atitinka
nustatytus kriterijus, o ambicija atitinka 1,5°C trajektorija.
Artimiausiu metu Bendrové vykdys iniciatyvas, susijusias su
atsinaujinancios energijos iStekliy naudojimu ir laipsnisku
peréjimu prie klimato kaitos atzvilgiu palankesniy Saltnesiy
(freony).

Viena i$ pagrindiniy Grupés patronuojamuyjy jmoniy ir pacios
MAXIMA GRUPES, kaip akcininkés, démesio sriciy — uzsitikrinti
pakankama finansavima likvidumui palaikyti ir palengvinti
parduotuviy tinklo plétra bei atnaujinima visuose regionuose.
Tai apima galimybiy skolinto kapitalo rinkose vertinima ir
doméjimasi galimybémis gauti finansavima is tarptautiniy
banky.



MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

Konsoliduotosios
finansineés ataskaitos

Nepriklausomo auditoriaus iSvada

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita
Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita
Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita
Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

20
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
UAB ,MAXIMA GRUPE* akcininkui

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomone

Musy nuomone, konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB ,MAXIMA
GRUPE* (toliau — Bendrové) ir jos patronuojamuyjy jmoniy (toliau visos kartu — Grupé) 2023 m.
gruodzio 31 d. konsoliduotosios finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiy mety Grupés
konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty ir konsoliduotyjy pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Madsy nuomoné atitinka 2024 m. balandzio 3 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.
Muisy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2023 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita; ir

e konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingg apskaitos politikos
informacijg ir kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Masy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta Sios iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditg”.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg musy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Grupés vadovaujantis Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau —TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymu, kurie taikytini atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomés kity TASESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareikiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame,
kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudZziamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Grupei, atskleistos Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 28 pastaboje ,Audito ir ne
audito paslaugos*.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

e Bendras reikSmingumo lygis Grupei yra 17 000 tokst. EUR

ReikSmingu
mo lygis

e Auditg atlikome 15 ataskaitas rengianciy Ukio subjekty, jsikarusiy
Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

aud%“g&?mis e Mausy auditas apémeé 99 % Grupés viso turto ir 99 % Grupés visy

pajamy.

e Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

dalykai

e llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo vertinimas

e Nuomos laikotarpio nustatymas ir diskonto normos taikymas

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iSkraipymo
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé
priémé subjektyvius sprendimus: pavyzdZiui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jvertinimy,
kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j blsimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra
neapibrézti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procedtry
nesilaikymo rizikg, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencingumg patvirtinanciy
jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Musy audito apimciai jtakos turéjo masy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose néra reikSmingy
iSkraipymuy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I1Skraipymai yra laikomi reikSmingais, jei
galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams sprendimams remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Grupés reikSmingumo lygj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms kaip visumai,
kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums
apibrézti audito apimtj bei audito procediry pobidj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno
atskirai ir visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms
kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis 17 000 tokst. EUR (2022 m. — 14 000 tdkst. EUR)

Kaip mes jj nustatéme 0,3 % Grupés visy pajamy

Taikyto reikSmingumo lygio  Kaip pagrindinj kriterijy reikSmingumo lygiui nustatyti pasirinkome

iSaiSkinimas visas pajamas, nes tai yra vienas i$ pagrindiniy Grupés veiklos
rodikliy, kurj analizuoja vadovybé ir kuris pateikiamas akcininkui.
Be to, musy nuomone, Sis rodiklis tinkamai parodo Grupés dydj.
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Visos pajamos taipogi yra stabilesnis rodiklis negu pelningumo

rodiklis.

Pasirinkome 0,3 % reikSmingumo rodiklj, kuris yra priimtinose $io
kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio ribose.

Prane$éme Audito komitetui, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijangius
1 350 tokst. EUR suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekianc€ius Sios sumos, apie kuriuos, masy

nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie masy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél
apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomoneés.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj

Prestizo vertés sumazejimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.3 pastaboje ,PrestiZas®, dél apskaitiniy
jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ,Pagrindiniai
jvertinimo neapibréztumo Saltiniai* ir aiSkinamojo
ra8to 9 pastabg ,PrestiZas”.

Grupés prestizo likutis 2023 m. gruodzio 31 d.
buvo lygus 211 162 takst. EUR.

Prestizas turi bati vertinamas dél vertés
sumazéjimo bent kartg per metus. Atsiperkamajai
vertei nustatyti, kuri yra didesnioji i$ naudojimo
vertés ir tikrosios vertés atémus pardavimo
iSlaidas, vadovybei tenka priimti sprendimus
identifikuojant atitinkamus pinigus kurian&ius
vienetus ar pinigus kurianéiy vienety grupes ir
nustatant Siy vienety atsiperkamasias vertes
remiantis pinigy srauty prognozémis.

Pinigy srauty prognozés, naudojamos
atsiperkamajai vertei nustatyti naudojimo vertés
metodu, remiasi vadovybeés jvertintais
pagrindiniais verte jtakojanciais jvesties
duomenimis ir iSorés rinkos sglygomis, tokiomis
kaip infliacija, pajamy augimas ir konkurencija,
kapitaliniy investicijy sgnaudos ir taikytos diskonto
normos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripazintas joks
vertés sumazéjimas, kadangi atitinkamy pinigus
kurianciy vienety grupiy atsiperkamosios vertés
buvo didesnés nei apskaitinés vertes.
Pagrindinj démesj skyréme Siai sriciai dél
reikSmingo prestiZo liku€io ir dél to, kad vertés
sumazéjimui jvertinti vadovybei reikéjo priimti

audito dalyka

Mes susipazinome su vadovybés atliekamo
vertés sumazéjimo testavimo procesu.

Mes jvertinome, kaip vadovybé identifikavo
Grupés pinigus kuriangiy vienety grupes,
kurioms priskiriamas prestizas.

Misy audito proceddros taip pat apémé
vadovybeés taikyty vertés sumazéjimo modeliy
tinkamumo bei naudoty prielaidy pagrjstumo
patikrinimg Siais bidais:

- jvertinant pinigy srauty prognoziy
patikimumag patikrinant faktinius praéjusiy
laikotarpiy veiklos rezultatus ir palyginant su
ankstesnémis prognozémis, bei patikrinant
vidaus dokumentus, tokius kaip planuojamas
biudzetas 2024-2028 metams;

- palyginant su rinka susijusias prielaidas,
tokias kaip diskonto normos ir ilgalaikio augimo
tempai, su iSorés duomenimis. Kur buvo
batina, pasitelkéme savo vertinimo ekspertus.

- patikrinant modelio matematinj tikslumg ir

vertés sumazéjimo vertinimo jautrumag
pagrindiniams jvesties duomenims.
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svarbius sprendimus dél blsimy rezultaty ir
diskonto normy, taikomy pinigy srauty
prognozéms.

llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.7 pastaboje ,Nefinansinio turto vertés
sumazéjimas (iSskyrus prestizg)®, dél apskaitiniy
Jjvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ,,Pagrindiniai
jvertinimo neapibréZtumo $altiniai“, aiSkinamojo
rasto 5 pastabg ,llgalaikis materialusis turtas” bei
6 pastabg ,,Nuoma“.

llgalaikis materialusis turtas ir naudojimo teise
valdomas turtas Grupés 2023 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje
atitinkamai buvo lygas 894 420 tokst. EUR ir
721 387 tokst. EUR, kas sudaro apie 58% viso
turto, pripazinto Grupés 2023 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje.

Grupé jvertino, ar 2023 m. gruodzio 31 d. buvo
ilgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo pozymiy.

Grupé atliko vertés sumazéjimo vertinimg turtui,
kuriam 2023 m. gruodZio 31 d. buvo nustatyta
vertés sumazéjimo pozymiy, remdamasi Grupés
pinigus kurian€iy vienety (atskiry parduotuviy)
jvertintomis atsiperkamosiomis vertemis (taikant
naudojimo vertés metodg). Kasmetinio vertés
sumazejimo vertinimo metu vadovybé priima
sprendimus dél prielaidy, naudojamy atliekant
susijusiy pinigy srauty prognozes, apimancias
vadovybés jvertintus pagrindinius verte
jtakojancius jvesties duomenis ir iSorés rinkos
sglygas, tokias kaip infliacija, pajamy augimas ir
konkurencija, kapitaliniy investicijy sgnaudos ir
taikyta diskonto norma.

2023 m. ilgalaikiam materialiajam turtui bei
naudojimo teise valdomam turtui atitinkamai buvo
pripazintos 5 250 tukst. EUR ir 7 624 tokst. EUR
papildomos vertés sumazéjimo sgnaudos ir 2 917
tokst. EUR ir 3 425 tdkst. EUR vertés sumazejimo
sgnaudy atstatymas.

Remdamiesi tuo, kad buvo iSdéstyta pirmiau, mes
pasirinkome tai kaip pagrindinj audito dalyka.

Mes susipazinome su vadovybés
proceddromis, taikomomis ilgalaikio
materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo
turto vertés sumazéjimo vertinimui.

Be kity procediry, mes pasitelkéme savo
vertinimo ekspertus, kurie padéjo mums
perzidréti vadovybés taikomo vertés
sumazeéjimo modelio struktirg ir sudétj, taip
pat diskonto normas, kurias vadovybé taiké
atlikdama vertés sumazéjimo vertinima.

- Mes taip pat jvertinome pagrindines
prielaidas, kurias vadovybé taiké rengdama
pinigy srauty prognozes, jskaitant numatomas
pajamy, sgnaudy, kapitaliniy investicijy
sgnaudy lygio tendencijas, palygindami jas su
ankstesniais veiklos rezultatais bei vadovybés
prognozuotais jy pokyciais ateityje.

-Patikrinome nustatyto skirtumo tarp
atsiperkamosios vertés ir apskaitinés vertés
jautruma, jvertine, ar dél pagrjstai galimo
prielaidy pasikeitimo pinigus kuriancio vieneto
apskaitiné verté buty didesné negu
atsiperkamoji verté.

-Taip pat jvertinome istorinj vadovybeés atlikty
prognoziy tiksluma.

Nuomos laikotarpis ir diskonto normos
nustatymas

Zr. apskaitos politikg dél nuomos jsipareigojimy ir

Mes atlikome per 2023 metus nuomos
apskaitos sistemoje identifikuoty ir registruoty
naujy, pakeisty ar pakartotinai jvertinty
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subnuomos 2.17 pastaboje ,Nuoma“, dél
apskaitiniy jverciy ir vertinimo 3.1 pastaboje
»Svarbus sprendimai, susije su apskaitos politikos
taikymu“ir 6 pastabg ,Nuoma“.

2023 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité

721 387 tuokst. EUR vertés naudojimo teise
valdoma turtg, 15 757 tukst. EUR vertés grynajg
investicijg j nuomg ir 768 470 tokst. EUR vertés
nuomos jsipareigojimus.

Audito metu Siai sriCiai skyréme pagrindinj
démesj, kadangi pripazinti likuciai buvo
reikSmingi, procesas, skirtas tam, kad galima baty
identifikuoti ir apskaityti visus reikalingus
duomenis, susijusius su nuoma (jskaitant IT
programine jrangg ir kontrolés procediras), buvo
sudétingas, o naudojimo teise valdomo turto ir
nuomos jsipareigojimy vertinimas remési
prielaidomis, tokiomis kaip diskonto normos
nustatymas ir nuomos laikotarpiai, jskaitant
numatytas galimybes nutraukti ar pratesti nuoma.

Kai kurioms nuomos sutartims Grupé taiko
nuomos sutartyje numatytg palikany normg kaip
diskonto norma. Norint nustatyti diskonto norma,
Grupés vadovybei reikia gauti patikimos ir
patvirtinamos informacijos apie huomojamo turto
tikrajg verte, jo likvidacine verte nuomos
laikotarpio pabaigoje ir nuomotojo patirtas
pirmines tiesiogines iSlaidas.

Sig sritj pasirinkome dél to, kad $iam jvergiui
nustatyti reikalingi reikSmingi vadovybés
sprendimai ir sudétingos prielaidos.

nuomos sutarciy pilnumo ir tikslumo analize,
jvertinimag, ar yra pagrijstai Zinoma, kad bus
pasinaudota galimybe pratesti nuoma,
diskonto normy nustatymg bei atrankos badu
pasirinkto naudojimo teise valdomo turto ir
nuomos jsipareigojimy skaiciavimo patikrinimg
kaip pateikta toliau:

- I8siaiSkinome vidaus procesus, susijusius su
nuomos identifikavimu ir gavome su tuo
susijusius nuomos sutarciy duomenis i
atrankos bidu pasirinkty nuomos sutarciy;

- Perskaitéme politika, kurioje nurodomi
veiksniai, tokie kaip ekonominés paskatos,
parduotuvés geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir kiti, kurie apsvarstomi
nustatant nuomos laikotarpj, jskaitant nuomos
atnaujinimo galimybe, ir perziarédami sutarciy
salygas, verslo planus ir kitg reikalinga
informacijg, patikrinome vadovybés Siy
veiksniy jvertinimg ir jvertinima, ar pagrjstai
aiSku, kad bus pasinaudota galimybe pratesti
nuoma;

- Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé
papildoma skolinimosi palikany normag
naudojo kaip diskonto norma, atzvilgiu
perzitréjome vadovybés taikytg metodologijg ir
prielaidas bei palyginome 8ig diskonto normg
su AB SEB banko patvirtintomis skolinimosi
palikany normomis;

- Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé nuomos
sutartyje numatytg paltikany norma naudojo
kaip diskonto norma, atzvilgiu patikrinome
pagrindines prielaidas, jskaitant nuomojamo
turto tikrosios vertés nustatymg nuomos
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje;

- Pasitelkéme vertinimo ekspertg, kuris padéjo
mums perzidréti vadovybés prielaidas, taikytas
nuomos sutartyje numatytai palikany normai
nustatyti;

- Jvertinome nuomos sutartyje numatytos
palikany normos skaiciavimuose naudoty
jvesties duomeny pilnuma ir tiksluma,
sutikrindami naudotus duomenis su nuomos
sutartimis ir tre€iyjy Saliy nuomojamo turto
vertinimo ataskaitomis bei atrankos budu
atlikome Siy skaiciavimy testus;

- Atrankos btdu pasirinktai nuomos sutarciy
imciai atlikome perskaiCiavimus, susijusius su
naudojimo teise valdomu turtu ir nuomos
jsipareigojimais naudodami jvesties duomenis
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i nuomos sutarciy, ir patikrinome skaiciavimy
matematinj tiksluma;

- Tos pacios imties atzvilgiu patikrinome
nuomos mokéjimus su banko iSrasais,
perskaiCiavome per laikotarpj pripazintas
palGkany ir amortizacijos sgnaudas.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimtj

Audito apimtj pritaikéme taip, kad musy atlikti darbai bty pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktdra,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veikla.

Grupe sudaro patronuojamosios jmonés, vykdancios veiklg Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Lenkijoje (Zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1 pastabg). Pilnos apimties auditg
atlikome mes arba, remdamosi musy instrukcijomis, pasaulinj ,PwC* tinklg atstovaujancios firmos
narés Siose Salyse: Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje, dél finansinés informacijos apie Sias
Grupés jmones:

+ ,Barbora Polska“ Sp.z.0.0.;

+ ,Barbora“ UAB;

+ ,Elpro Development S.A;;

+ ,Emperia Holding“ S.A;

« Franmax®“ UAB;

+ ,Maxima Bulgaria“ EOOD;

* ,Maxima Eesti“ OU;

+ ,Maxima Latvia“ SIA;

* ,Maxima Grupé“ UAB;

« ,Maxima LT“ UAB;

+ ,Maxima International Sourcing“ UAB;

« Patrika“ SIA;

+ ,Radas® UAB;

+ ,Stokrotka“ Sp.z.0.0.;

+ ,Supersa“ OU.
Grupés nekilnojamojo turto jmoniy atzvilgiu Grupés uzduoties grupé atliko atrinkty likuciy ir sandoriy,
kurie masy vertinimu buvo reik8mingi Grupés audito pozidriu, auditg. Likusiems komponentams mes
atlikome analiting perziGrg Grupés lygmeniu. Visa tai, kartu su papildomomis procedidromis, atliktomis
Grupés lygmeniu, jskaitant konsolidavimo zurnaly ir sandoriy tarp Grupés jmoniy eliminavimy testus,
suteiké mums jrodymy, kuriy mums reikéjo norint pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas kaip visumai.

ISvada apie kitg informacijg, jskaitant konsoliduotgjj metinj pranesimg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybe. Kita informacija apima konsoliduotgjj metinj praneSimg
jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir socialinés atsakomybés ataskaitg (taCiau neapima
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Misy nuomoné apie konsoliduotasias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajj metinj pranesima.

Mums atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg misy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minétg kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ar per auditg masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaidkéja, kad Sioje
kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymuy.
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Konsoliduotojo metinio pranesimo, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, atzvilgiu mes jvertinome, ar
konsoliduotajame metiniame pranesime, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitag, pateikta Lietuvos
Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios atskaitomybés jstatyme bei Lietuvos Respublikos jmoniy
atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, konsoliduotajame
metiniame pranesime, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, pateikta informacija atitinka
duomenis, pateiktus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotasis metinis praneSimas, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, yra parengtas laikantis
Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos
Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatyme reikalavimy.

Grupé pateiké socialinés atsakomybés ataskaitg, kuri yra sudétiné konsoliduotojo metinio pranesimo
dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratimg apie
Grupe bei jos aplinkg, nustatéme reikSmingy iskraipymy konsoliduotajame metiniame pranesime, kurj
gavome iki Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume
informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz konsoliduotgsias
finansines ataskaitas

Vadovybeé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sgjungoje,
parengimg bei uz tokig vidaus kontrolés sistemg, kuri, vadovybés nuomone, yra bitina konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymy, galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjima toliau
testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Grupe ar nutraukti jos
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

UZ valdymg atsakingi asmenys privalo prizitréti Grupés finansiniy ataskaity rengimo process.

Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje
pateikiama midsy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra
garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra.
ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai
numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar
klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame
audito jrodymus, kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei.
Reik8mingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél
klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, jei tokiy atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau bsimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, strukturg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei
jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija;

e surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar jy vykdomg
veiklg Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg Grupés auditui, jo priezilrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uZ pareikstg
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémeés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati
pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy
émeémés siekdami pasalinti grésmes, ir taikytas apsaugos priemones.

IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i$vadoje, nebent pagal
jstatyma ar kitg teisés aktg bty draudZiama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas musy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis,
jog neigiamos tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunamg nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy
Paskyrimas

Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2019 m. geguzés 2 d., véliau i$ naujo paskirti 2022 m.
birzelio 9 d., visas nenutrikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis apima 5 metus.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindinis uzduoties partneris yra
Rimvydas Jogéla.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rimvydas Jogéla
Partneris
Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2024 m. balandzio 3 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraS8oma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada



MAXIMA GRUPE konsoliduotasis metinis pranesimas 2023
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita

Gruodzio 31 d.

Pastabos 2023 m. 2022 m.
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 5 894 420 790 280
Naudojimo teise valdomas turtas 6 721387 649 393
Investicinis turtas 7 12010 14 212
Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza) 8 44714 38939
Prestizas 9 211162 205 819
llgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai 10 18 556 17 012
Atidétojo pelno mokescio turtas 11 6 896 7588
1909 145 1723 243
Trumpalaikis turtas
Atsargos 12 438 153 413 988
Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas
trumpalaikis finansinis turtas 13 96 007 93 459
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 331014 286 712
865 174 794 159
TURTO IS VISO 2774319 2517 402
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 15 1019 263 1019 263
Akcijy priedai 15 41352 41352
Privalomasis rezervas 16 68 194 65 051
Atvirkstinio jsigijimo rezervas 16 (1430 271) (1430 271)
Kiti rezervai (323) (364)
UzZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas (16 540) (39 392)
Nepaskirstytasis pelnas 873 044 761515
Nuosavo kapitalo i$ viso 554 719 417 154
ligalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) 17 427 630 348 094
Nuomos jsipareigojimai 644 547 578 023
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 11 22 204 17 148
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 8763 7 641
1103 144 950 906
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (isskyrus nuomos jsipareigojimus) 17 92 042 218 785
Nuomos jsipareigojimai 123 923 105 263
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimai 9 896 8115
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 18 890 595 817 179
1116 456 1149 342
Isipareigojimy is viso 2219 600 2 100 248
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2774 319 2517 402
Manfredas Darguzis Lauryna Saltine
Generalinis direktorius Finansy vadoveé

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir elektroniniu parasu pasirasytos 2024 m. balandzio 3 d.
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

Gruodzio 31 d. pasibaige metai

Pastabos 2023 m. 2022 m.
Pajamos 4,19 5844 538 5153712
Pardavimo savikaina (5330617) (4774 101)
Bendrosios ir administracinés sanaudos 21 (240 534) (197 238)
Kitas pelnas (nuostoliai) (399) 114
Veiklos pelnas 272 988 182 487
Finansinés veiklos pajamos 22 5077 1119
Finansinés veiklos sgnaudos 22 (59 903) (53 930)
Finansinés veiklos sgnaudos, grynoji verté (54 826) (52 811)
Pelnas pries apmokestinima 218 162 129 676
Pelno mokescio sgnaudos 23 (33 490) (25 279)
Grynasis pelnas 4 184 672 104 397
Grynasis pelnas, priskiriamas:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams 184 672 104 397

184 672 104 397

Kitos bendrosios pajamos:
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus perklasifikuotos | pelng ar
nuostolj - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali bati perklasifikuotos | pelng ar
nuostolj
Uzsienyje veikianciy tkio subjekty valiutos keitimo kursy skirtumai 22 852 (6 459)
Grynojo pelno (nuostolio) pokytis s pinigy srauty apsidraudimo sandoriy 25.2 41 (706)
Kitos bendrosios pajamos (nuostolis) 22 893 (7 165)
Bendryjy pajamy is viso 207 565 97 232
Bendrosios pajamos, priskiriamos:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams 207 565 97 232

207 565 97 232
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Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uzsienio
Atvirkstinio valiutos
Istatinis Akcijy Privalomasis isigijimo Kiti perskaic¢iavimo Nepaskirstytasis
Pastabos kapitalas priedai rezervas rezervas rezervai rezervas pelnas IS viso

2022 m. sausio 1
d. 1019263 41352 53 359 (1430271) 342 (32 933) 763810 414922
Grynasis mety
pelnas - - - - - - 104 397 104 397
Kitos bendrosios
pajamos - - - - (706) (6 459) - (7 165)
Bendryjy pajamy
uz metus i$ viso - - - - (706) (6 459) 104 397 97232
Pervedimas |
privalomajj rezerva 16 - - 11692 - - - (11 692) -
Dividendai 24 - - - - - - (95 000) (95 000)
Sandoriy su
akcininkais is viso,
pripaZinty
tiesiogiai
nuosavybéje - - 171692 - - - (106 692) (95 000)
2022 m. gruodzio
31d. 1019263 41352 65 051 (1430 271) (364) (39 392) 761515 417 154
2023 m. sausio 1

. 1019263 41352 65 051 (1430 271) (364) (39 392) 761515 417 154
Grynasis mety
pelnas - - - - - - 184672 184672
Kitos bendrosios
pajamos - - - - 41 22 852 - 22 893
Bendryjy pajamy
uz metus i$ viso - - - - 41 22 852 184672 207 565
Pervedimas |
privalomajj rezerva 16 - - 3143 - - - (3143) -
Dividendai 24 - - - - - - (70 000) (70 000)
Sandoriy su
akcininkais is viso,
pripaZinty
tiesiogiai
nuosavybéje - - 3143 - - - (73 143) (70 000)
2023 m. gruodzio
31d. 1019263 41352 68 194 (1430 271) (323) (16 540) 873 044 554719
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Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

Gruodzio 31 d. pasibaige metai

Pastabos 2023 m. 2022 m.
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas 184 672 104 397
Koregavimai:
Nusidévéjimas 567 190 616 171 479
Amortizacija 8 7167 11372
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés 21
sumazéjimas/(atstatymas) 6361 1682
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto pardavimo ir nurasymy (pelnas)/nuostolis 58 2214 1889
Pelnas i$ deryby dél patronuojamosios jmonés akcijy pirkimo - (48)
Pelno mokescio sagnaudos 23 33490 25279
Paltkany sgnaudos 22 64 888 52 600
Palikany ir kitos finansinés pajamos 22 (5077) (1119
Apyvartinio kapitalo pokyciai
- Prekybos ir kitos gautinos sumos (3799 (15 305)
- Atsargos (27 302) (69 593)
- |sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 18 8712 2119
- Prekybos ir kitos mokétinos sumos 50 741 101 593
Pagrindinés veiklos pinigy srautai 512 683 386 345
Sumokétas pelno mokestis 23 (24 966) (23 016)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 487 717 363 329
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir investicinio turto jsigijimai 578 (174 566) (127 833)
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 10 097 4189
Patronuojamujy jmoniy jsigijimas, atémus jsigytus grynuosius pinigus - (24)
Suteiktos paskolos (447) -
Suteikty paskoly susigrazinimas 179 198
Gautos paltkanos 4184 340
Nuomos kontrakty jsigijimas - -
Gauta finansinés subnuomos gautina suma 3964 3848
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (156 589) (119 282)
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 25
Paskoly gavimas 172 939 327 531
Paskoly grazinimas (211 189) (292 528)
Pagrindinés sumos mokéjimas uz nuoma (103 190) (95 073)
Sumokeéti dividendai 24 (70 000) (95 000)
Sumokeétos paltkanos, jskaitant nuomos paltkanas (64 372) (44 322)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (275 812) (199 392)
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) 55316 44 655
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS BANKO SASKAITOS KREDITAVIMA
(overdraft), LAIKOTARPIO PRADZIOJE 14 263 511 218 856

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS BANKO SASKAITOS KREDITAVIMA
(overdraft), LAIKOTARPIO PABAIGOJE 14 318 827 263 511
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Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrové) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjacio 27 d. Bendrovés
registruota buveiné yra adresu: Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva. Bendrovés teisiné forma — uzdaroji akciné bendrové,
jmonés kodas 301066547.

Bendrovés vienintelis akcininkas yra uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus prekyba”, jsteigta Lietuvoje. Bendrovés
pagrindiné patronuojancioji jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduotaja grupe sudaro Bendrové ir jos patronuojamosios jmonés (toliau kartu — Grupé). Pagrindinés Grupés
patronuojamosios jmonés 2023-aisiais ir 2022-aisiais metais pateikiamos lenteléje toliau. Kitos toliau nejvardytos
patronuojamosios jmonés daugiausiai uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100 % visy
patronuojamuyjy jmoniy akcijy. 2023 m. 19 nekilnojamojo turto jmoniy buvo prijungtos prie likusiy nekilnojamojo
turto jmoniy Lietuvoje, visos jmonés buvo Maxima LT, UAB dukterinés jmonés (2022 m. nejvyko jokiy reikSmingy
verslo jungimy).

Grupés dalis (proc.)

s:il:ir:tig?:moji jmoné Regi;::;dj“ g?-gf:iir::; g?-gczazir:; Pagrindiné veikla
31d. 31d.

MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100%[Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100%|Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100%[Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Bulgaria EOOD Bulgarija 100% 100%[{Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
Stokrotka Sp.z.o.o. Lenkija 100% 100%[{Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
BARBORA, UAB Lietuva 100% 100%|E. prekyba
PATRIKA SIA Latvija 100% 100%|E. prekyba
SUPERSA OU Estija 100% 100%|E. prekyba
Barbora Polska Sp.z.0.0. Lenkija 100% 100%|E. prekyba
FRANMAX, UAB Lietuva 100% 100%|IT vystymo, prieziros ir konsultavimo paslaugos
MAXIMA INTERNATIONAL Lietuva 100% 100%|Didmeniné prekyba maisto ir vartojimo prekémis ir
SOURCING, UAB agentavimo paslaugos

Grupés pagrindiné veikla yra maZmeniné ir elektroniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis.

2023 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skai¢ius Grupéje buvo 37,8 tlkst. 2023 m. su darbo uzmokesciu susijusios
sgnaudos i$ viso sudaré 599 min. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 38,3 tukst. darbuotojy, su darbo uzmokesciu
susijusios sanaudos is viso sudaré 535 min. eury).

Grupés obligacijomis yra prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birzose (17 pastaba).
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas 2024 m. balandzio 3 d. Bendrovés
akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir reikalauti parengti
nauja konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity rinkinj.

2. Reiksminga apskaitos politika

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo metu taikyti apskaitos principai yra i$déstyti toliau. Sie principai

atitiko praéjusiais finansiniais metais taikytus apskaitos principus, iSskyrus toliau nurodytus TFAS pakeitimus, kuriuos
Grupé pradéjo taikyti nuo 2023 m. sausio 1 d.
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2.1. Rengimo pagrindas

Sios konsoliduotosios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos
remiantis istorine jsigijimo savikaina, iSskyrus iSvestines finansines priemones, kurios yra vertinamos tikraja verte.

Visos sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, kurie yra Bendrovés funkciné valiuta
ir Grupés pateikimo valiuta, ir suapvalintos iki artimiausio takstancio (tukst. eury), jeigu nenurodyta kitaip. Dél skaiciy

apvalinimo sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.

2.2. Naujy ir (ar) persvarstyty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK)
aiskinimy taikymas

Grupés taikomi nauji standartai, pataisos ir aiSkinimai

1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos — , Apskaitos politikos atskleidimas”
(paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.
arba véliau).

1-0jo TAS pataisomis reikalaujama, kad jmonés atskleisty reiksminga apskaitos politikos informacija, o ne svarbius
apskaitos politikos principus. Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos informacijos apibreéztis. Pataisoje taip
pat iSaiskinta, kad apskaitos politikos informacija laikoma reikSminga, jeigu be jos finansiniy ataskaity naudotojai
negaléty suprasti kitos finansinése ataskaitose atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti apskaitos
politikos informacijos, kuri tikétina, kad bus laikoma reikSminga Gkio subjekto finansinéms ataskaitoms, pavyzdziai.
Be to, 1-o0jo TAS pataisose iSaiskinta, kad nebatina atskleisti nereikSmingos apskaitos politikos informacijos. Taciau,
jeigu ji atskleidziama, ji neturéty uzgozti reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo atlikta
2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos ,Priimami sprendimai dél reikSmingumo” pataisa, kurioje pateiktos
gaireés, kaip taikyti reikSmingumo koncepcijg apskaitos politikos atskleidimams.

Praéjusiais finansiniais metais taikyti apskaitos principai buvo perziaréti ir tik reikSmingi apskaitos principai pateikiami
Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Kai kurie apskaitos principai nebebuvo atskleisti, kadangi tokia
informacija nebuvo laikoma reikSminga, norint suprasti Grupés apskaitos politika, taikoma tiems konkretiems
sandoriams ar jvykiams. Kai kurie apskaitos principai buvo patikslinti ir sutrumpinti tam, kad nebaty pateikiama
bendroji TFAS informacija, neapimanti Grupei aktualios informacijos.

8-ojo TAS pataisos - ,Apskaitiniy jverCiy apibrézimas” (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

8-o0jo TAS pataisose iSaiskinta, kaip jmonés turéty atskirti apskaitos politikos pakeitimus nuo apskaitiniy jverciy
pakeitimy.

Sios pataisos neturéjo reik§mingos jtakos Grupés finansinems ataskaitoms.

Atidétasis pelno mokestis, susijes su i$ vieno sandorio kylanciu turtu ir jsipareigojimais — 12-ojo TAS pataisos
(paskelbtos 2021 m. geguzés 7 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.
arba véliau).

12-0jo TAS pataisose nurodyta, kaip apskaityti atidétajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy kaip nuoma ir
eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai. Esant nurodytoms aplinkybéms, Gkio subjektams leidZziama nepripazinti
atidétojo pelno mokescio tuomet, kai jie pripazjsta turta ar jsipareigojimus pirma karta. Anksciau egzistavo tam tikras
neaiSkumas dél to, ar iSimtis taikoma tokiems sandoriams kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai,
t. y. sandoriams, kuriems pripaZjstamas tiek turtas, tiek ir jsipareigojimai. Pataisomis patikslinama, kad iSimtis
netaikoma ir kad Gkio subjektai privalo pripazinti atidétajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy. Pataisomis reikalaujama,
kad jmonés pripaZinty atidétajj pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriy pirminio pripazinimo metu atsiranda vienodos
apmokestinamuyjy ir jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy sumos.


https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/amendments/english/2021/ias-2021-3-deferred-tax-related-to-assets-and-liabilities-arising-from-a-single-transaction-amendment-ias-12.pdf
https://viewpoint.pwc.com/dt/gx/en/iasb/standards/standards__1_INT/standards__1_INT/Deferred-Tax-related-to-Assets-.html
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Grupés atidéto pelno mokescio apskaitos politika atitinka pataisy reikalavimus. Grupé Siuo metu pripazjsta atidétajj
pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriy pirminio pripaZinimo metu atsiranda lygios apmokestinamuyjy ir jskaitomujy
laikinyjy skirtumy sumos.

12-ojo TAS pataisos — ,, Pelno mokestis: Tarptautiné mokesciy reforma — Antrojo ramscio pavyzdinés taisyklés
(paskelbtos 2023 m. geguzés 23 d.).

2023 m. geguzés men. TASV paskelbé 12-ojo TAS ,Pelno mokestis” siauros apimties pataisas. Sios pataisos buvo
parengtos reaguojant | artéjantj Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) paskelbty Antrojo
ramscio pavyzdiniy taisykliy jgyvendinima vykdant tarptauting mokesciy reforma. Pataisomis numatyta laikina iSimtis,
leidZianti nesilaikyti reikalavimo pripazinti ir atskleisti atidétajj pelno mokestj, susidariusj dél priimto ar iS esmés
priimto mokescio jstatymo, jgyvendinancio Antrojo ramscio pavyzdines taisykles. Vadovaujantis TASV jsigaliojimo
data, jmonés gali taikyti iSimtj nedelsiant, taciau atskleidimo reikalavimai yra taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau.

Sios pataisos neturéjo jtakos Grupes konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, nes pataisomis leidziama
nepripazinti atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy, susijusiy su Antrojo ramscio mokesciy reformomis.
Ataskaitiniu ir praéjusiu laikotarpiais nebuvo pripazintos jokios sumos, susijusios su Antrojo ramscio pavyzdinémis
taisyklémis.

Numatoma, kad Grupei bus aktualus teisés akty jgyvendinimas ir ji Siuo metu vertina rizika, kuri kyla dél Antrojo
ramscio reglamentavimo jam jsigaliojus. Dél sudétingo teisés akty taikymo ir pajamy pagal Pasaulinés kovos su
mokesciy bazés erozija taisykles (Global Anti-Base Erosion Rules) apskaiciavimo, kol kas negalima pagrjstai jvertinti
priimty ar iS esmés priimty teisés akty kiekybinio poveikio. Todél Antrojo ramscio dokumente numatytos
apmokestinimo taisyklés gali turéti jtakos net ir toms jmonéms, kurioms taikomas 15 % faktinis mokescio tarifas.
Grupé bendradarbiauja su mokesciy specialistus, kurie padés pritaikyti Sias taisykles nuo 2024 m. sausio 1 d.
Jurisdikcijos, kuriose Grupé vykdo reikSminga veikla ir jose taikomi mokesciy tarifai atskleisti 2.15 pastaboje.

Keletas kity pataisy taip pat pirma karta pradedamos taikyti 2023 m., taciau jos neturi jtakos Grupés finansinéms
ataskaitoms uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.

Paskelbti, bet dar neisigalioje TFAS

7-ojo TAS ,Pinigy srauty ataskaita” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: Atskleidimas: Tiekéjo finansavimo
susitarimai” pataisos (paskelbtos 2023 m. geguzés 25 d.).

Reaguodama | finansiniy ataskaity naudotojy nuogastavimus dél finansavimo susitarimy nepakankamo ar
klaidinancio atskleidimo, 2023 m. geguzés mén. TASV paskelbé 7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis
reikalaujama atskleisti informacija apie kio subjekto tiekéjo finansavimo susitarimus. Pagal Sias pataisas reikalaujama
atskleisti informacija apie tkio subjekto tiekéjo finansavimo susitarimus, kuri leis finansiniy ataskaity naudotojams
jvertinti tokiy susitarimy poveikj Gkio subjekto jsipareigojimams ir pinigy srautams, taip pat tkio subjekto likvidumo
rizikai. Papildomo atskleidimo reikalavimy tikslas — pagerinti tiekéjo finansavimo susitarimy skaidruma. Sios pataisos
neturi jtakos pripazinimo ar vertinimo principams, o tik atskleidziamos informacijos reikalavimams. Nauji atskleidimo
reikalavimai bus taikomi metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau.
Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

»Isipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” - 1-ojo TAS pataisos (pirma karta paskelbtos
2020 m. sausio 23 d., véliau pakeistos 2020 m. liepos 15 d. ir 2022 m. spalio 31 d., galiausiai taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau).

Siose pataisose paaiskinama, kad jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams arba ilgalaikiams, priklausomai nuo teisiy,
laikotarpio pabaigoje turi esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12 ménesiy. Gairése
nebereikalaujama, kad $i teisé baty besalyginé. 2022 m. spalio mén. pataisoje numatyta, kad skolos priskyrimui
trumpalaikei arba ilgalaikei finansiniy ataskaity parengimo data neturi jtakos paskolos salygos, kurios turi bati
jvykdytos po finansiniy ataskaity parengimo datos. Vadovybés ltkesciai, susije su tuo, ar ji véliau pasinaudos teise
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atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui. |sipareigojimas priskiriamas
trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidziama finansiniy ataskaity parengimo data arba iki Sios datos, net jeigu i$ paskolos
davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios salygos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskola
klasifikuojama kaip ilgalaike, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po finansiniy ataskaity parengimo datos. Be to,
pataisomis patikslinami skolos, kurig bendrové gali apmokéti konvertuodama ja j nuosava kapitala, klasifikavimo
reikalavimai. ,Apmokéjimas” apibréziamas kaip jsipareigojimo isnykimas atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine nauda
teikianciais iStekliais arba dkio subjektui priklausanCiomis nuosavybés priemonémis. Numatyta iSimtis
konvertuojamoms priemonéms, kurios gali bati konvertuojamos | nuosava kapitalg, taciau tik toms priemonéms,
kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné kaip atskiras sudétinés
finansinés priemonés komponentas. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms
ataskaitoms.

Kiti standartai

Nebuvo kity dar nejsigaliojusiy TFAS, TAS pataisy ar TFAAK isaiskinimy, kurie turéty jtakos Grupei. Grupé planuoja
taikyti auks¢iau paminétus standartus ir iSaiskinimus nuo jy jsigaliojimo datos, jei jie bus patvirtinti ES.

2.3 Prestizas

- Pervestas atlygis,
- |sigytoje jmonéje esanti nekontroliuojanti dalis ir
- isigytoje jmonéje turéta nuosavybés dalis, jvertinta tikraja verte jsigijimo diena,

virSijantys jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikraja verte yra apskaitoma kaip prestizas. Jei Sios sumos yra
mazesnés nei jsigyto verslo identifikuojamo grynojo turto tikroji verté, skirtumas apskaitomas tiesiogiai pelne arba
nuostolyje kaip pirkimo deryby pelnas.

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus kuriantiems vienetams (arba jy grupémes,
ty. parduotuvéms), kurie, kaip tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertés sumazéjimo testavimas
pinigus kuriantiems vienetams, kuriems yra priskirtas prestizas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés
sumazéjimo pozymiy.

Patronuojamosios jmonés pardavimo metu priskirta prestizo verté yra jtraukiama j pardavimo pelna ar nuostolius.
2.4. llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés

sumazéjimo suma. Nusidévéjimas yra skai¢iuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté baty nurasoma iki
likvidacinés vertés per visa turto naudingo tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta zemiau:

Pastatai 2 — 37 metai
Jrengimai ir kitas turtas 2 -12 mety
Transporto priemoneés 2 — 4 metai

Pastaty vidutinis likutinis naudingo tarnavimo laikas ataskaity dieng buvo 22 metai.

Nuomojamo turto pagerinimai nudévimi tiesiniu badu per numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos
laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris i$ jy yra trumpesnis.

Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas jsigijimo savikaina
atémus pripaZinta vertés sumazéjima. Sis turtas nudévimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis
turtas, pradedant nudévéti nuo datos, kai turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas pelne arba nuostoliuose. llgalaikio materialiojo turto,
tiesiogiai susijusio su prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidévéjimas yra pripazjstamas pardavimy savikainoje, o kitas
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas bendrosiose ir administracinése sanaudose.
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Vélesnés sgnaudos yra jtraukiamos j turto apskaitine verte arba pripazjstamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra
tikétina, kad Grupé gaus nauda ateityje, susijusig su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta.
Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visi kiti remontai ir techninés prieziaros darbai yra pripazjstami
pelnu/nuostoliais tame laikotarpyje, kuriame jie yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pardavimo, pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

2.5. Investicinis turtas

Investicinis turtas — tai parduotuviy pastatai ir kitos komercinés patalpos, laikomos ilgalaikéms nuomos pajamoms
uzdirbti ir néra naudojamos Grupés. Sis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Véliau
investicinis turtas vertinamas jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjima. Nusidévéjimas
yra skaic¢iuojamas tiesiniu metodu. Numatomas investicinio turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra 10-30 m. Zeme
néra nudeévima.

Investicinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai jis parduodamas (t. y. ta data, kai pirkéjas perima turto kontrole)
arba kai jo naudojimas visiskai nutraukiamas ir nebesitikima gauti ekonominés naudos i$ jo pardavimo. Skirtumas
tarp grynyjy pardavimo pajamy ir apskaitinés turto vertés pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pripazinimo
nutraukimo laikotarpiu.

Pervedimai j (arba iS) investicinj turtg atliekami tik kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis.
2.6. Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laikotarpiu

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus
sukauptg amortizacija ir vertés sumazéjima, jei toks nustatomas. Amortizacija skaiciuojama tiesiniu metodu taip, kad
turto jsigijimo savikaina baty tolygiai nuraSoma per visa turto naudojimo laikotarpj.

Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekés zenklai, sutartys su klientais) yra pripazjstamas tikraja
verte jsigijimo diena. Sis turtas turi ribotg naudingo tarnavimo laikg ir yra apskaitomas sigijimo savikaina (kuri yra
tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo metu), atémus sukaupta amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripazjstama pelne arba nuostoliuose kaip bendrosios ir administracinés
sgnaudos, isskyrus atvejus, kai ji susijusi su sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazjstama kaip pardavimo
savikaina. Grupé amortizuoja nematerialyjj turta per tokius laikotarpius:

Programiné jranga 2-5 metai
Prekiy Zenklai 5-15 mety
Sutartys su klientais 15 mety
Kitas nematerialusis turtas 2-5 metai

2.7. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (isskyrus prestizq)

Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje Grupé perzilri apskaitine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy
nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé nustato Sio turto atsiperkamaja verte tam,
kad baty galima jvertinti vertés sumazéjimo dyd;j (jei toks yra).

2.8. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra
mazesné. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta batiny su pardavimu susijusiy
iSlaidy suma. Atsargy savikaina apskaiciuojama taikant vidutinés svertinés savikainos metoda: atsargy vieneto
vidutiné svertiné savikaina = bendra konkrecios prekés savikaina / konkrecios prekeés kiekis.



MAXIMA GRUPE konsoliduotasis metinis pranesimas 2023
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i$ tiekéjy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir
priskirtinas atsargy likuciui. Inventoriaus sandéliavimo ir logistikos islaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy
mazmeninés prekybos operatoriy viety, apskaitomos kaip pardavimo sgnaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.
2.9. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Gkio subjekta atsiranda finansinis turtas, o pas kita —
finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

2.9.1. Finansinis turtas

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitomg amortizuota savikaina.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy
ir Grupés verslo modelio, apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios
neturi reikSmingo finansavimo komponento arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, Grupé pirminio
pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte,
kurios pasikeitimai pripazjstami pelne ar nuostoliuose, sandorio iSlaidas. Prekybos ir kitos gautinos sumos, j kurias
nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, yra
vertinamos pagal 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustatyta sandorio kaina. Zr. 2.13 pastaba
apskaitos politikoje.

Tam, kad finansinis turtas buty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina, pinigy srautai atsirandantys i$
finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (angl. SPPI) nuo pagrindinés neapmokétos
sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turtg, kad Sis kurty pinigy srautus.
Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turta
ar naudojant abu variantus.

Finansinis turtas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemonés sutarties Salimi. |prastas

finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kurig Grupé jsipareigoja
pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

a) Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas

Grupé vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
¢ Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus;

e dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés
sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktinés paldkany normos
metoda (EIR) atémus vertés sumazejimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai

turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakeiciamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Grupés finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, apima prekybos ir kitas gautinas sumas, pinigus ir pinigy
ekvivalentus, terminuotuosius indélius ir iSduotas paskolas.

Finansinio turto vertés sumazejimas — tikétiny kredito nuostoliy pripazinimas

Grupé pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (ECL) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos
tikragja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. ECL yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty
ir pinigy srauty, kuriuos Grupé tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine faktine palukany norma.
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Tikétini pinigy srautai apima pinigy srautus i$ laikomy uzstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra
neatskiriama sutarciy dalis.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms (jskaitant ir grynaja investicija j nuoma) Grupé taiko supaprastintg metoda ECL
skaiciuoti. Grupé nestebi kredito rizikos pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjima
remiantis galiojimo laikotarpio ECL. Grupé sudaré tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito
nuostoliy analize. Taip pat Grupé atskirai perzitri reikSmingas prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia,
pripazjsta individualius nuostolius dél vertés sumazéjimo.

Grupé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra
pradelsti. Vertés sumazéjimas skaiCiuojamas tokiems pradelsty sumy intervalams: 1) 1 — 30 dieny, 2) 31 — 90 dieny,
3) virs 90 dieny.

Taciau tam tikrais atvejais Grupé taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, kai vidaus ar iSorés
informacija rodo, kad Grupé greiciausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumy, pries atsizvelgiant j Grupés turimus
kredito pagerinimus. Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty ltkesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

2.9.2. Finansiniai isipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j:
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar
nuostoliuose,
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
e idvestines finansines priemones, vertinamas kaip efektyvaus apsidraudimo priemonés.
Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikragja verte, o finansiniy jsipareigojimy,
apskaitomy amortizuota savikaina, atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky saskaity
kreditavima (angl. overdraft) ir obligacijas, bei iSvestines finansines priemones.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:
a) Finansiniai {sipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, apima
finansinius jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo
metu kaip vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su pardavimo tikslu artimiausiu
metu. | Sig kategorijg taip pat jeina Grupés sudarytos iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos
apsidraudimo priemonémis apsidraudimo santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés”.

Pelnas arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniy jsipareigojimy, laikomy prekybai, yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimo metu priskiriami prie finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy tikrgja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, jeigu atitinka visus tokiam priskyrimui taikomus 9-ojo
TFAS kriterijus. Grupé nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.



MAXIMA GRUPE konsoliduotasis metinis pranesimas 2023
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

b) Finansiniai {sipareigojimali, vertinami amortizuota savikaina

Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina, yra apskaitomi amortizuota
savikaina naudojant faktinés palikany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose, kai jsipareigojimai yra nurasomi arba faktinés palikany normos metodu amortizuojami.

Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas,
kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sanaudas pelne arba nuostoliuose.

Siai kategorijai daZniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos paliikanos, jskaitant banky saskaity kreditavima
(angl. overdraft), isleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai
vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i$ esmés kitomis
salygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos is esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelne arba
nuostoliuose.

2.10. Skolinimosi islaidos

Skolinimosi islaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas
jo numatytam naudojimui ar pardavimui batinai uztrunka ilga laika) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra
kapitalizuojamos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.11. IsSvestinés finansinés priemoneés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro iSvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdZiui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir
pardavimo kainy svyravimo rizikos, bei palikany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy
EURIBOR svyravimy i$ banky gautoms paskoloms, t. y. i$ esmés efektyviai pakeisdama paldkanas j fiksuotas.
Susitarimo data ir véliau iSvestinés finansinés priemonés yra apskaitomos tikrgja verte. Tikroji verté yra gaunama i$
ateities sandoriy kotiruojamy rinkos kainy (1 lygis) ir palikany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3
lygiai). Siy sutarciy numatytos tikrosios vertés finansines padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy
tikroji verté yra teigiama, ir kaip jsipareigojimas sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy
instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:

(a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudziama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar tvirto jsipareigojimo
tikrosios vertés pokyciy (tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai), ir

(b) pinigy srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu
turtu ar jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rySio pradzioje, Grupé formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti
apsidraudimo apskaitg, ir rizikos valdymo tikslus bei strategijas dél apsidraudimo jsipareigojimo.

Dokumentacija apima iSvestinés finansinés priemonés identifikavima, apdraudziamajj objekta, apdraudziamos rizikos
pobad] ir kaip Grupé jvertins, ar apsidraudimo rysys atitinka apsidraudimo efektyvumo reikalavimus (jskaitant
apsidraudimo neefektyvumo $altiniy analize ir tai, kaip apskaiciuojamas apsidraudimo koeficientas). Apsidraudimo
rySiams gali bati taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu jie atitinka visus Siuos efektyvumo reikalavimus:

e Egzistuoja ekonominis rysys tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés;

e Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertés, kuri sukuriama Sio ekonominio rysio;

e Apsidraudimo rysio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupé i$ tiesy apdraudzia ir toks pat kaip
apsidraudimo priemonés dydis, kurj Grupé i tiesy apdraudzia apsidraudimo priemone.

Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip aprasyta zemiau:
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Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemonés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy
straipsnyje, o neefektyvi dalis i$ karto pripazjstama pelne arba nuostoliuose.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobtdzio.
Jeigu apdraudziamasis sandoris véliau pripazjstamas nefinansiniame straipsnyje, kitose bendrosiose pajamose
sukaupta suma iskeliama is kity rezervy ir jtraukiama j pradine savikaing ar kitg apdraustojo turto ar jsipareigojimo
balansine verte. Tai néra perklasifikavimo koregavimas ir tai nebus pripazinta kitose bendrosiose pajamose tuo
laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama
j pelna (nuostolius) kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui
(nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné
parduodama, nutraukiama, jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy. Bet koks
sukauptas apsidraudimo priemonés pelnas ar nuostoliai, pripazinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale tol,
kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad apdraustasis sandoris jvyks, kitose bendrosiose pajamose
pripazintas grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami j bendryjy pajamy ataskaitg (pelng ar nuostolius).

2.12. Atidéjiniai

Atidéjiniai yra vertinami islaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta jsipareigojimui jvykdyti, naudojant
diskonto norma pries mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusia rizika.
Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos yra pripazjstamas paltkany sgnaudomis.

2.13. Pajamos pagal sutartis su klientais
a) MaZmeninés prekybos pajamos

Grupé pripazjsta pajamas i$ mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninés prekybos parduotuvése metu,
nes tuomet jvykdo veiklos jsipareigojimus. Sandorio kaina tampa mokétina nedelsiant, kai tik pirkéjas nusiperka
prekes.

Internetinés prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t. y. perdavus prekiy kontrole klientui. Internetingje
prekyboje klientai atsiskaito prekiy uzsakymo metu elektroninémis atsiskaitymo priemonémis arba prekiy pristatymo
metu — grynaisiais arba banko kortelémis. Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas apmokéjimams, gautiems iki prekiy
pristatymo klientui.

Grupé parduoda dovany kuponus, kuriuos galima jsigyti parduotuvése ir véliau panaudoti atsiskaitant uz prekes
Grupés mazmeninés prekybos parduotuvése. Klientas sumoka uz dovany kupona jo jsigijimo metu. Sutarciy
jsipareigojimas uz parduotus dovany kuponus pripazjstamas pardavimo sandorio metu. Pajamos pripazjstamos, kai
mazmeninés prekybos klientas panaudoja dovany kuponus arba baigiasi jy galiojimo terminas, priklausomai nuo to,
kuris jvykis jvyksta anksciau.

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja prekes Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo
programos tasky sutarties jsipareigojimas pripazjstamas atlikus pradinj pardavima ir apskaitomas kaip sutarciy
jsipareigojimas prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje. Pajamos pripazjstamos, kai taskai panaudojami ar baigiasi
jy galiojimo laikas, priklausomai nuo to, kuris jvykis jvyksta anksciau.

Mazmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.



MAXIMA GRUPE konsoliduotasis metinis pranesimas 2023
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

b) Komisiniy pajamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, komunaliniy paslaugy apmokéjimy surinkimui i$
mazmeninés prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu ir pan., Grupé veikia kaip agentas ir pripazjsta
komisiniy pajamas savo pajamose, kai atitinkamos prekés parduodamos mazmeninés prekybos parduotuvése.
Komisiniy pajamos pripazjstamos pajamomis tam tikru momentu. Siuo momentu atlygis yra besalyginis, nes tam, kad
jis tapty mokétinu, tik turi praeiti tam tikras laikas.

¢) Didmeninés prekybos pajamos

Grupé fransizés klientams ir kitiems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazjstamos, kai parduoty prekiy
kontrolé perduodama didmenos klientui remiantis pristatymo salygomis. Gautina suma pripazjstama tuomet, kai
prekés yra pristatomos, kadangi tai yra tam tikras momentas, kai atlygis yra besalyginis, nes tam, kad jis tapty
mokétinu, tik turi praeiti tam tikras laikas. Didmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.

Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo
savo jsipareigojima klientui perduodama prekes ar paslaugas pries siam sumokant atlygj ar pries tai, kai atlygis tampa
mokétinu, uzdirbtam atlygiui pripazjstamas sutarciy turtas. Atlygio uzdirbimas priklauso nuo to, ar klientas priims
prekes ar paslaugas.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupés teise j atlygj, kuri yra besalyginé (t. y. iki tol, kol atlygis tapty gautinu, turi
praeiti tik tam tikras laikas). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.9.1 pastaboje.

Sutarciy jsipareigojimai

Sutarties sipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé i$ kliento gavo
atlygj (ar turi gauti atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj prie$ tai, kai Grupé klientui perduoda prekes ar
paslaugas, sutarties jsipareigojimas pripazjstamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi bati atliktas (priklausomai nuo to,
kuris jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupé jvykdo sutarties salygas.

2.14. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atémus tiekéjy nuolaidas, ir visos kitos iSlaidos, tiesiogiai
susijusios su prekiy pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmeninés prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy iSdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasirasytas sutartis su
tiekéjais, pagal kurias Grupei mokama uz rinkodaros veiklg, jskaitant jvairig reklama ir rinkos vystyma maZmeninés
prekybos parduotuvése. Pardavimo savikaina taip pat nurodoma atémus i$ tiekéjy gautas baudas ir delspinigius, pvz.,
uz veluojancius pristatymus ar prasta produkty kokybe. Zr. 3.1 pastaba deél taikyty svarbiy jvertinimuy.

Mety pabaigoje tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos atsargy apskaitinei vertei remiantis parduoty bei likusiy
atsargy kiekiu.

Grupés pardavimo savikaina gali bati toliau skirstoma j: parduoty prekiy savikaing (sudaranciag mazdaug 81 proc.
bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d. (2022 m. - mazdaug 80 proc.),
darbuotojy atlyginimo islaidas (sudarancias mazdaug 9 proc. bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius
2023 m. gruodzio 31 d. (2022 m. - mazdaug 10 proc.) ir kitas ilaidas, jskaitant logistikos, komunalines, nusidévéjimo
ir amortizacijos bei remonto ir priezitros iSlaidas (sudarancias mazdaug 10 proc. bendros pardavimo savikainos uz
metus pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d. (2022 m. - mazdaug 10 proc.).
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2.15. Pelno mokestis
Pelno mokescio sanaudas sudaro ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
a) Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokestis apskaiciuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma uz metus. Pelno mokestis
Grupei yra apskaiciuojamas pagal Salies, kurioje veikia atitinkama Grupés jmoné, jstatymus.

Pagrindiniai pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokestj atitinkamose Salyse:

2023 m. 2022 m.
Lietuva 15% 15%
Latvija* 20/80 20/80
Estija* 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai) 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai)
Lenkija 19% 19%
Bulgarija 10% 10%

* Latvijoje ir Estijoje veikianciy patronuojamuyjy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo
momento, t. y. iki dividendy iSmokéjimo momento.

b) Atidetasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose ir atitinkamy mokestiniy verciy, naudojamy apskaiciuojant apmokestinamajj pelng.Atidétojo
pelno mokescio turto apskaitiné verté yra perzidrima kiekviena finansiniy ataskaity data ir yra sumazinama, jeigu néra
tikétina, kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno, kad $j turtg ar jo dalj galima bty panaudoti.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi
tais metais, kai bus galima turtg panaudoti arba jsipareigojima apmokéti. Atidétojo pelno mokescio sagnaudos arba
pajamos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su nuosavybés straipsniais, kuomet
atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turtg ir ataskaitinio laikotarpio mokestiniais jsipareigojimus, ir kai jie yra
susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo einamojo
laikotarpio mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Grupé pripazjsta atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus, susijusius su apmokestinamaisiais laikinaisiais skirtumais,
atsirandanciais dél investicijy j dukterines jmones, tik tiek, kiek Grupé tikisi iy laikinyjy skirtumy atstatyti artimiausioje
ateityje. Latvijoje ir Estijoje pelno mokescio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo tarp balansinés
ir mokestinés turto ar jsipareigojimy vertés, kuris galéty sukurti atidétojo pelno mokescio turtg ar jsipareigojimus.
Konsoliduotosiose finansinése ataskaitose Grupé formuoja atidétajj pelno mokestj, apskaiciuota nuo numatomy
dividendy, kurie bus iSmokéti i$ Latvijos ir Estijos patronuojamyjy jmoniy paskirstytinojo pelno artimiausiu metu.

2.16. ISmokos darbuotojams
a) Socialinio draudimo {mokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau -
.Fondas") pagal nustatyty jmoky plana, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty
jmoky planas — tai planas, pagal kurj Grupé moka fiksuoto dydzio jmokas j Fondga ir neturi teisinio ar konstruktyvaus
jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokeéty visas iSmokas darbuotojams,
susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis
bendryjy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.
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b) Premijy planai

Grupé pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir islaidas, kurios priklauso nuo darbuotojy darbo rezultaty. Grupé
pripazjsta jsipareigojimus ir sgnaudas susijusias su premijomis pagal formule, kurioje atsizvelgiama | jvairius
finansinius ir individualius veiklos tikslus. Grupé apsiskaito mokétinas premijas pagal darbo sutartj arba kai yra
ankstesné praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima. Pakartotiniai jsipareigojimy vertinimai yra i$ karto
pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

2.17. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuomg), grindZiamas susitarimo esme nuomos pradzioje. Susitarimas
yra arba apima nuoma, jei susitarimas numato teise kontroliuoti identifikuoto turto naudojima tam tikra laikotarpj
mainais uz atlygj.

2.17.1. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise valdoma turta, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama turta,
ir nuomos jsipareigojima, kuris atspindi jos prievole atlikti nuomos mokéjimus.

Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg nuomos pradzios dieng, t. y. diena, kai nuomojamu turtu galima
pradéti naudotis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidéveéjima ir
vertés sumazeéjima, pakoreguota dél pakartotino nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo turto
jsigijimo savikaina apima pripazintg nuomos jsipareigojimy suma, patirtas pradines tiesiogines sanaudas ir sumokeétus
nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus bet kokias gautas nuolaidas. Pripazintas naudojimo
teise valdomas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per jvertinta naudingo tarnavimo laika
arba nuomos laikotarpj, zitrint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas dél vertés
sumazéjimo (zr. 2.7 pastaba).

Nuomos jsipareigojimai

Nuomos pradzios dieng Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, vertinamus nuomos mokéjimy, atliktiny per
nuomos laikotarpj, dabartine verte. Nuomos mokéjimai apima fiksuotus mokéjimus, atémus bet kokias gautinas
nuomos paskatas, ir kintamus nuomos mokéjimus, kurie priklauso nuo indekso ar normos. Kintami nuomos
mokéjimai, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstami sagnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Apskaiciuodama nuomos jsipareigojimy dabartine verte, Grupé naudoja papildoma skolinimosi palikany norma
nuomos pradzios dieng, jeigu nuomos sutartyje numatytos palikany normos negalima lengvai nustatyti. Po nuomos
pradzios dienos nuomos jsipareigojimy suma padidinama, siekiant atspindéti sukauptas paltkanas, ir sumazinama
atlikty nuomos mokeéjimy suma. Be to, nuomos jsipareigojimy balansiné verté yra i$ naujo jvertinama, jeigu pasikeicia
busimosios nuomos mokéjimai dél indeksacijos ar normos pasikeitimo, jeigu Grupé pakeicia savo vertinima dél
galimybés nupirkti nuomojama turtg, pratesti ar nutraukti nuoma. Kai nuomos jsipareigojimas tokiu badu
pervertinamas atitinkamai koreguojama teisé naudotis turtu balansiné verté arba yra apskaitoma pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, jeigu teisé naudotis turtu balansiné verté buvo sumazinta iki O

Trumpalaiké nuoma ir mazos vertés turto nuoma

Grupé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj savo trumpalaikéms nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos
laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, pradedant skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato
galimybés nupirkti nuomojama turtg). Ji taip pat taiko mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtj biuro jrangos ir
kitos jrangos, kuri laikoma mazos vertés, nuomos sutartims. Mokéjimai pagal trumpalaikés nuomos ir mazos vertés
turto nuomos sutartis pripazjstami sanaudomis pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj.
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2.17.2. Grupé veikia kaip nuomotojas

Turto nuoma, kai Grupé neperleidZia i$ esmés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra
laikoma veiklos nuoma. Nuomos pajamos apskaitomos pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos
laikotarpj ir yra jtraukiamos j pardavimo pajamas pelne arba nuostoliuose.

2.17.3. Subnuoma

Jei Grupé veikia kaip tarpinis nuomotojas, ji apskaito savo dalj pagrindinéje nuomoje ir subnuomoje atskirai. Ji jvertina
subnuomos klasifikavima kaip finansine nuoma (lizinga) arba veiklos nuoma, remdamasi naudojimo teise valdomu
turtu, kylanciu i$ pagrindinés nuomos. Jei subnuoma klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), Grupé nutraukia
naudojimo teise valdomo turto, susijusio su pagrindine nuoma, kurj ji perduoda subnuomininkui, pripazinimag ir
pateikia grynaja investicijg j subnuoma kaip trumpalaikes gautinas sumas per ateinancius 12 ménesiy ir ilgalaikes
gautinas sumas ir iSankstinius apmokéjimus finansinés padéties ataskaitoje. Per subnuomos laikotarpj Grupé
pripazjsta finansinés veiklos pajamas i$ subnuomos pagal tokj modelj, kuris atspindi periodine pastovig graza i$
grynosios investicijos j nuoma.

Jei subnuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma, Grupé pripazjsta nuomos pajamas pagal tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj ir jtraukia jas j pajamas pelne arba nuostoliuose. Veiklos nuomos salygy
pakeitimas yra apskaitomas kaip nauja nuoma nuo Sio pakeitimo jsigaliojimo dienos, jvertinus bet kokius i$ anksto
sumokeétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su pirmine nuoma, kurie yra nuomos mokesciy pagal nauja
nuoma dalis.

2.18. Uzsienio valiutos
a) Funkcine ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos,
kurioje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, Bendrovés
funkcine valiuta ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, iSskyrus jmonés funkcine valiuta (uzsienio
valiutos), yra apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

UzZsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél atsiskaitymo uz tokius sandorius ir dél uzsienio valiuta
iSreiksto piniginio turto ir jsipareigojimy perskaiciavimo pagal mety pabaigos uzsienio valiutos kursg, yra pripazjstami
pelne arba nuostoliuose.

¢) Grupés imones

Rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas, Grupés uzsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra
konvertuojami j eurus finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sagnaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per ta
laikotarpj labai svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy dieng galiojes valiutos keitimo kursas.

Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo
rezerve nuosavame kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripaZjstami pelnu arba nuostoliu tuo
laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné yra parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uzsienio jmonés jsigijimo metu, yra traktuojami kaip jsigytos
jmonés turtas ar jsipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.
Atsirandantys valiuty keitimo skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo
rezerve nuosavame kapitale.
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2.19. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés bukle finansinés
padéties ataskaitos dieng (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Jvykiai
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami aiskinamojo rasto pastabose,
jei jie yra reikSmingi.

3. Svarbuas apskaitiniai sprendimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai

3.1. Svarbis sprendimai, susije su apskaitos politikos taikymu

Taikydama Grupés apskaitos principus vadovybé priémé toliau aprasytus sprendimus, turéjusius reikSmingiausios
jtakos sumoms, pripazintoms konsoliduotosiose finansinése ataskaitose:

Svarbus sprendimai, priimami klasifikuojant pajamas is jvairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy iSdéstymo parduotuvése mokescius bei jvairias reklamos pajamas i$ tiekéjy, kai mazmenininkas
ir tiekéjas pasiraso sutartj, numatancia, kad bus mokamas mokestis uz papildoma prekiy iSdéstyma specialiose vietose
arba uz rinkodaros paslaugas, jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétra. Produkty iSdéstymas ir reklamos paslaugos
negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy
mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré iSvada, kad tokios pajamos turi bati pripazjstamos kaip pardavimo savikainos
mazinimas.

Svarbus sprendimai, priimami nustatant sutarciy su pratesimo galimybe, nuomos laikotarpj

Grupé nustato nuomos laikotarpj kaip neatSaukiama nuomos laikotarpj, jtraukiant visus kitus laikotarpius, kuriems
taikoma sutartyje numatyta galimybé pratesti nuoma, jeigu yra pagrijstai aisku, kad Sia galimybe bus pasinaudota,
arba jtraukiant kitus laikotarpius, kuriems taikoma sutartyje numatyta galimybé nutraukti nuoma, jeigu yra pagrjstai
aisku, kad Sia galimybe nebus pasinaudota.

Pagal kai kurias nuomos sutartis (pastaty ir Zzemés) Grupé turi galimybe iSsinuomoti turta papildomam laikotarpiui
nuo penkeriy iki trisdesSimties mety. Grupé priima sprendimus, siekdama jvertinti, ar yra pagrjstai aisku, kad bus
pasinaudota galimybe pratesti nuomos laikotarpj. Ji atsizvelgia j visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine
paskata jai pasinaudoti pratesimo galimybe (pvz., nuomos laikotarpis, parduotuvés geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir t. t.). Grupé jtrauké pratesimo laikotarpj j pastaty, nuomojamy mazmeninés prekybos veiklai,
nuomos laikotarpj kadangi, jvertinusi visa eile svarbiy veiksniy, Grupé priéjo iSvados, kad yra pagrjstai aisku, jog ji
pasinaudos galimybe pratesti nuoma.

Galimi ateities pinigy srautai, kurie nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus dél galimybiy pratesti nuoma, kuriy
realizavimas néra pagrjstai aiskus, atskleisti 6 pastaboje.

Po nuomos pradzios dienos Grupé i$ naujo jvertina nuomos laikotarpj, jeigu jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeicia
aplinkybés, kurias Grupé gali kontroliuoti ir kurios turi jtakos jos gebéjimui pasinaudoti (arba nepasinaudoti) nuomos

pratesimo galimybe.

Turto atskyrimas tarp naudojamo Grupés reikméms ir laikkomo nuomos pajamoms uzdirbti

Kai kuris turtas yra sudarytas i$ daliy, kurios viena yra laikoma nuomos pajamoms uzdirbti, o kita yra naudojama
mazmeninéje prekyboje, prekiy ar paslaugy teikimui ar administracijos tikslais. Jei viena dalis yra naudojama Grupés
veikloje, o kita yra nuomojama, pastaroji turto dalis yra apskaitoma kaip investicinis turtas tik tada, jei Si turto dalis
gali bati atskirai parduota arba iSnuomota pagal finansine nuoma. Jei turta batina atskirti prie$ atskirai parduodant
arba iSnuomojant pagal finansine nuoma, jo dalis, tuomet Sios dalys néra apskaitomos kaip atskiros iki atskyrimas yra
galimas jvykdyti, ir Sis turtas apskaitomas ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje. Informacija apie investicinj turta atskleista 7 pastaboje.
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Atvirkstinio faktoringo sandoriy klasifikavimas (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekéjo finansavimo sandoris yra atvirksStinio faktoringo sandoris, kuomet finansy jstaiga (toliau — Finansuotojas)
sutinka sumokéti sumas, kurias Grupé skolinga tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti finansy jstaigai tg pacia diena
arba vélesne dieng negu sumokama tiekéjams. Remdamasi sutartimis Grupé jgalioja Finansuotoja apmokeéti saskaity
faktdry sumas tiekéjui. Finansuotojui apmokéjus saskaita fakttra, Grupé besalygiskai prisiima jsipareigojima grazinti
Finansuotojui apmokéta suma. Jvyksta kreditoriaus pasikeitimas, kuriam Grupé pritaré rastu. Skolininko teisinio
atleidimo nuo prievolés, kuri buvo paskirta faktoringo sandoriu, momentas apibréztas Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso 6.909 straipsnio 3 dalyje. Joje nurodoma, kad faktoringo sandorio atveju, tik piniginio reikalavimo jvykdymas
atleidzia pradinj skolininka nuo jo prievoliy vykdymo tiekéjui. Dél Sios priezasties, kol pagal faktoringo sandor;
perleistos sumos dar néra apmokétos ir toliau apskaitomos Grupés finansinés padéties ataskaitoje, Grupé néra
teisiskai atleidziama nuo savo prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams, nors jie ir perleido Sias sumas Finansuotojui
(treciajai Saliai) pagal faktoringo sandorj. Remiantis tuo, kas buvo paminéta pirmiau, Grupé ir toliau pripazjsta
jsipareigojimus tol, kol ji besalygiskai ir teisiskai atleidZziama nuo prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams.

Grupé priskiria jsipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos mokétinoms sumoms tik tuo atveju,
jei Siy jsipareigojimy pobudis ir funkcija yra panasi j prekybos mokétiny sumy pobuadj ir funkcija. Taciau, Sie
jsipareigojimai pateikiami atskirai tuomet, kai dél Siy jsipareigojimy dydzio, pobudzZio ar funkcijos jy pateikimas
atskirai yra svarbus, siekiant suprasti Grupés finansine bukle. Vertindama, ar Sie jsipareigojimai turéty bati pateikiami
atskirai, Grupé atsizvelgia j Siy jsipareigojimy sumos dydj, pobudj ir terming. 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés
jsipareigojimai pagal tiekéjo finansavimo sandorius pateikiami prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje (18
pastaba). Kadangi tiekéjo finansavimo sandoriai yra glaudziai susije su Grupés pagrindine pirkimo veikla, tai Grupés
konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti jsipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie
pagrindinés veiklos pinigy srauty.

Diskonto normos nuomos mokéjimy diskontavimui nustatymas

Nuomos kontrakto pradzios dieng Grupé vertina nuomos jsipareigojimus nuomos mokéjimy, nesumokéty ta diena,
dabartine verte. Nuomos mokéjimai yra diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatyta palikany norma, jei ta
norma galima lengvai nustatyti. 2023 metais Grupé nustaté nuomos sutartyje numatyta palikany norma naudodama
Zemiau pateikiamus kintamuosius, pateiktus nepriklausomy turto vertintojy kiekvienam specifiniam nuomos
kontraktui:

- turto pajamingumo jvertj nuomos pradzioje ir pabaigoje,

- nuomotojo pradiniy tiesioginiy islaidy jvertj (neiSvengiamos nuomos sutarties sudarymo islaidos, kurios

nebaty patirtos, jei nuomos sandoris neblty buves sudarytas),

turto pirkéjo sanaudy jvert;.

Elektroniniai mokeéjimai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima klienty parduotuvése atliktus mokéjimus kredito ir debeto kortelémis. Klientai kai
mokéjimas jau yra taliktas neturi galimybés atsiimti pinigy, sustabdyti ar atSaukti mokéjimo. Elektroniniai mokéjimai
paprastai gaunami per 1 — 2 dienas. Elektroniniai mokéjimai priskiriami pinigy ekvivalentams, nes jie gaunami per
trumpa laikotarpj, yra lengvai paverciami j zinoma pinigy suma ir neturi reikSmingos vertés pasikeitimo rizikos.

3.2. Pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai

Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti ES reikalauja,
kad vadovybé atlikty jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms
sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimy.

Jvertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perziarimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripazjstami tada,
kai yra persvarstomas jvertinimas, taip pat blsimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtaka ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys
finansiniy ataskaity sudarymo dieng, kuriy pasékoje egzistuoja reikSminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali
tekti reikSmingai koreguoti turto arba jsipareigojimy apskaitine verte:
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Prestizo vertés sumazéjimas

Grupée kiekvienais finansiniais metais vertina, ar prestizui nereikia apskaityti vertés sumazéjimo. Pinigus generuojancio
vieneto (parduotuvés) atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés metodu, kuris remiasi
diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant Grupés prognozuojamy penkiy mety pinigy srauty duomenis ir testine
verte. ReikSmingos prielaidos, naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo
tempais, naudojamais ekstrapoliuoti pinigy srauty prognozes po penkeriy mety laikotarpio, pajamomis ir EBITDA
augimu (EBITDA apibrézimga zr. 4 pastaboje). Vadovybé jvertina diskonto normas atsizvelgiant j objektyvy tuo metu
esantj rinkos pinigy laiko vertés vertinimg ir rizikas, susijusias su specifiniu pinigus generuojanciu vienetu. Diskonto
normos po mokesciy svyravo nuo 7,5 iki 10,5 procento (2022 m. — nuo 6,5 iki 8,7 procento), o testinio augimo tempas
- nuo 1,0 iki 1,5 procento (2022 m. — nuo 1,0 iki 1,5 procento). Sios diskonto normos yra apskaiciuojamos pagal
vidutine svertine Grupés kapitalo kaing po mokesciy, pakoreguotg atsizvelgiant j specifine rizika, susijusia su kiekvienu
geografiniu regionu. Pajamy ir sagnaudy pokyciai, taigi ir EBITDA, yra pagristi istorinémis tendencijomis ir blsimy
pokyciy lakesciais rinkose, kuriose veikia Grupé. Jeigu diskonto norma padidéty 0,5 procentinio punkto ir augimo
tempas buty sumazintas 0,5 procentinio punkto, prestizo vertés sumazéjimo neatsirasty. Daugiau informacijos apie
prestizg pateikiama 9 pastaboje. Ikimokestinés diskonto normos svyravo nuo 7,7 iki 10,6 proc. (2022 m. — nuo 7,6 iki
10,7 proc.).

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimas

llgalaikis materialusis, nematerialusis turtas ir naudojimo teise valdomas turtas yra testuojamas dél vertés sumazéjimo
kiekvienam pinigus kurianciam vienetui atskirai, atskiros parduotuvés lygmenyje. Sanaudos ir turtas, kurie negali bati
tiesiogiai priskiriami parduotuvéms, pvz.: susije su sandéliais, administracija, marketingo veikla, t. t., yra priskiriami
parduotuvéms pagal parduotuviy pajamas. E. prekybos pajamos yra tiesiogiai susije su konkrecia parduotuve, todél
yra jtraukiamos | tos parduotuvés pinigy srautus. Vertés sumazéjimas atsiranda tada, kai turto apskaitiné verté virsija
jo atsiperkamaja verte, kuri yra didesné is jo tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir jo naudojimo vertés. Tikroji
verté, atémus pardavimo islaidas, apskaiciuojama remiantis turimais iStiestosios rankos principu atlikty pardavimo
sandoriy duomenimis dél panasaus turto ar stebimy rinkos kainy, atémus papildomas islaidas, susijusias su turto
perleidimu. Naudojimo vertés apskaiciavimas grindziamas diskontuotu pinigy srauty modeliu. Grynuyjy pinigy srauty
modelis neapima restruktdrizavimy, kuriy Grupé dar néra jsipareigojusi atlikti, arba reikSmingy basimy investicijy,
kurios padidins grynuosius pinigus kuriancio vieneto turto veiklos rezultatus. Atsiperkamoji verté yra jautriausia
diskontuoty pinigy srauty modelyje naudojamai diskonto normai, taip pat numatomoms bisimoms pinigy jplaukoms
ir ekstrapoliacijos tikslais naudojamam augimo tempui.

Pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi
diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy penkeriy mety duomenis ir testine
verte. Pagrindinés prielaidos, naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo
tempais ir prognozuojamais blsimais pinigy srautais. Testinés vertés augimo tempas atitinka mazmeninés prekybos
rinkos augimo tendencijas. Vadovybé jvertina diskonto norma po pelno mokescio atsizvelgiant j tuo metu esancias
rinkos aplinkybes dél pinigy laiko vertés ir specifines rizikas, susijusias su pinigus kurianciu vienetu. Pomokestiné
diskonto norma yra naudojama prognozuojamy pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui. | pomokestines
diskonto normos néra jtraukiama koregavimai susije su Antruoju ramsciu. Vadovybés vertinimu, Antrojo ramscio
jgyvendinimas neturés reikSmingos jtakos pinigy srautams po apmokestinimo, nes 2023 m. Grupés efektyvus pelno
mokescio dydis 15 proc.

Naudojimo vertés skaiciavimuose naudota nuo 7,5 iki 10,5 proc. po mokesciy diskonto norma (2022 m. - 6,5-8,7
proc.) ir testinés vertés augimo tempas nuo 1,0 iki 1,5 proc. (2022 m. - 1,0-1,5 proc.), priklausomai nuo konkrecios
Salies salygy, kuriose veikia kiekviena parduotuvé. Ikimokestinés diskonto normos svyravo nuo 7,7 iki 10,6 proc. (2022
m. — nuo 7,6 iki 10,7 proc.). Daugiau informacijos pateikiama 5, 6 ir 8 pastabose.

4. Informacija apie segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priéméjas. Veiklos segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip
Valdyba stebi skirtingy Grupés veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy
paskirstymo ir veiklos jvertinimo. Grupés veikla sudaro ir Valdyba stebi du veiklos segmentus, t. y. mazmeninés
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prekybos veikla ir nekilnojamojo turto valdymo veikla. Mazmeninés prekybos veikla Valdyba nagrinéja ir pagal
geografine vieta.
e Mazmeninés prekybos veiklos segmentg sudaro Grupés mazmeninés prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje bei e. prekybos veikla;
e Nekilnojamojo turto valdymo veiklos segmentui priklausancios jmonés nuomoja komercines patalpas tiek
Grupés, tiek iSorés klientams.

Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamy, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais. EBITDA néra TFAS
paremtas rodiklis. EBITDA yra skaiciuojama kaip pelnas pries pelno mokestj, nusidévéjima ir amortizacija, finansinés
veiklos pajamas ir sagnaudas, ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjima, ir pelng dél patronuojamyjy jmoniy pardavimo. Valdyba neanalizuoja turto ir
jsipareigojimy pagal veiklos segmentus. Apskaitos principai, taikomi veiklos segmentams, yra tokie patys kaip
apskaitos principai, taikyti sudarant konsoliduotasias finansines ataskaitas. Sandoriai tarp veiklos segmenty yra
eliminuojami konsolidavimo metu ir atskleidziami informacijos apie veiklos segmentus lentelés skiltyje
.Konsolidavimo koregavimai”.

Informacijos apie veiklos segmentus skiltis ,Kita” apima didmenos, IT paslaugy, korporacijos bastinés ir kity Grupés

tarpiniy kontroliuojandiyjy (holdingo) bendroviy rezultatus.
2023 m.
Mazmeninés prekybos veiklos segmentas

Mazmeniné

prekyba,
Lietuva Latvija Estija Lenkija  Bulgarija E. prekyba i$ viso
Pajamos 2142 619 1073 396 593 329 1739017 275 026 60 554 5883 941
Jsk. iSoreés klientus 2135938 1073176 593224 1725 164 275025 37303 5833830
Jsk. sandorius tarp segmenty 6 681 219 105 13 853 1 29 251 50110
EBITDA 207 719 100 698 40 360 116 269 18 568 (17 784) 465 830
Paltkany sgnaudos 20 681 4 864 5170 24983 3806 1309 60813
Nusidévéjimas ir
amortizacija 80 791 38 441 24 896 78 672 13 417 3926 240 143
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 116 677 56 529 11710 3 342 708 (50 304) 138 662
2023 m.
Nekilnojamo
Mazmeniné turto  Atskleidziami Konsolidavim
prekyba, valdymo segmentai, o
iS viso segmentas i$ viso Kita  koregavimai IS viso
Pajamos 5883 940 72 122 5956 062 197 530 (309 054) 5844 538
Jsk. iSores klientus 5833830 5447 5839271 1460 3807 5844 538
Jsk. sandorius tarp segmenty 50110 66 681 116 791 196 070 (312 861) -
EBITDA 465 830 65 759 531589 11 232 (63 873) 478 948
Paltkany sagnaudos 60 812 7227 68 039 21158 (24 310) 64 888
Nusidévéjimas ir
amortizacija 240 144 28 474 268 618 3904 (74 740) 197 782
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 138 662 30 092 168 754 78 770 (62 852) 184 672
2022 m.
MazZmeninés prekybos veiklos segmentas
Mazmeniné
prekyba, is
Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija E. prekyba viso
Pajamos 1984 944 974 608 546 441 1394790 239174 56 077 5196 034
Jsk. iSorés klientus 1977 296 974346 546 314 1380248 239174 26 398 5143776
Jsk. sandorius tarp segmenty 7 648 262 127 14 542 - 29 679 52 258
EBITDA 174 629 72 700 26 767 88859 15952 (23 670) 355 237
Palukany sgnaudos 14 005 4777 4263 17 690 3263 576 44 574
Nusidévéjimas ir amortizacija 78 603 36 271 23726 63627 11539 4334 218 100

Grynasis pelnas (nuostoliai) 88 542 30574 1909 5193 1256 (29 546) 97 928
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2022 m.
Mazmeni Nekilnojamo
né turto  Atskleidziami
prekyba, valdymo segmentai, i$ Konsolidavimo
i$ viso segmentas viso Kita  koregavimai IS viso
Pajamos 5196 034 65 850 5261884 193575 (301 747) 5153712
Jsk. isSoreés klientus 5143776 4774 5148 550 1846 3376 5153712
Jsk. sandorius tarp segmenty 52 258 67076 113334 191729 (305 063) -
EBITDA 355 237 60 684 415921 12507 (59 501) 368 927
Palikany sanaudos 44 574 3159 47 733 19 436 (14 569) 52 600
Nusidévéjimas ir amortizacija 218 100 28 347 246 447 4 005 (67 601) 182 851
Grynasis pelnas (nuostoliai) 97 928 25 577 123505 65 268 (84 376) 104 397

Segmenty grynasis pelnas (nuostoliai) apima dividendus, gautus is tiesiogiai kontroliuojamy patronuojamyjy jmoniy.
Per 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus dividendai, jtraukti j Lietuvos segmento grynajj pelna (nuostolius),
sieké 20 313 tdkst. eury (2022 m. — 16 537 tdkst. eury), dividendai, jtraukti j Latvijos segmento grynajj pelna
(nuostolius), sieké 300 tukst. eury (2022 m. — 704 takst. eury), o dividendai, jtraukti j Estijos segmento grynajj pelna

(nuostolius), sieké 2 300 tukst. eury (2022 m. — 3 045 tUkst. eury).

Bendrové yra jsikarusi Lietuvoje. Toliau pateikiamos Grupés pajamos i$ iSorés klienty, suskirstytos pagal Salis:

2023 2022

Lietuva 2 144 050 1985 849
Latvija 1074003 975 062
Estija 594 604 547 429
Lenkija 1756 856 1406 163
Bulgarija 275 025 239 209
5844 538 5153 712

Toliau pateikiamas ilgalaikis turtas, isskyrus finansines priemones ir atidétojo pelno mokescio turta, suskirstytas pagal

salis:

2023 2022
Lietuva 487 847 432 526
Latvija 426 991 428 603
Estija 185 160 174 044
Lenkija 692 715 579 168
Bulgarija 91 445 84 302

1884 158 1698 643

EBITDA suvedimas su ataskaitose nurodytu grynuoju pelnu pateikiamas toliau:

2023 2022
Grynasis pelnas 184 672 104 397
Pelno mokestis 33490 25279
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté 54 827 52 811
Nusidévéjimas 190 616 171 479
Amortizacija 7167 11372
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymy (pelnas)/nuostolis 1814 1907
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimas/(atstatymas) 6 361 1682
EBITDA 478 947 368 927
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5. llgalaikis materialusis turtas

Isigijimo savikaina

2022 m. sausio 1 d.
Jsigijimai
Patronuojamosios jmonés jsigijimas
Parduotas ir nurasytas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto

Perklasifikavimai

2022 m. gruodzio 31 d.
Jsigijimai
Parduotas ir nurasytas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto

Perklasifikavimai

2023 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés

sumazéjimas:

2022 m. sausio 1 d.
Nusidéveéjimas
Vertés sumazéjimas (atstatymas)
Patronuojamosios jmonés jsigijimas
Parduotas ir nurasytas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto
Perklasifikavimai

2022 m. gruodzio 31 d.
Nusidéveéjimas
Vertés sumazéjimas (atstatymas)
Parduotas ir nurasytas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2023 m. gruodzio 31 d.

Balansiné verté
2023 m. gruodzio 31 d.
2022 m. gruodzio 31 d.

Nebaigta statyba

Iranga ir kitas Transporto ir iSankstiniai
Zemé ir pastatai turtas priemonés apmokéjimai IS viso
985 794 501 960 2710 31670 1522133
16 855 54 728 410 43990 115983
- 44 - - 44
(1767) (21 495) (1102) (629) (24 992)
(3 707) (2 009) 47) (376) (6 139)
1710 38 822 (257) 2313
(47 523) 90 168 - (42 645) -
951 362 623 434 2793 31753 1609 342
19 008 58 427 209 90 745 168 389
(3 502) (28 626) (2 303) (7 428) (41 859)
12 424 19 191 203 2769 34 587
2 653 (59) 920 (715) 2799
13 043 28 178 - (41 221) -
994 988 700 545 1822 75903 1773258
488 847 276 781 1968 5228 772 824
18 802 48 016 375 - 67 193
(813) 1518 - 4) 701
- 14 - - 14
(611) (18 838) (1022) - (20 471)
(1 049) (1249) (24) - (2 322)
303 (M 821 - 1123
(31 693) 31693 - - -
473 786 337934 2118 5224 819 062
17 042 57 558 337 - 74 937
(186) 2518 - - 2332
(1 609) (26 072) (2319) - (30 000)
3096 8333 180 - 11 609
- - 898 - 898
492 129 380 271 1214 5224 878 838
502 859 320 274 6038 70 679 894 420
477 576 285 500 675 26 529 790 280

2023 m. didzioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing - 65 526

takst. eury (2022 m. — 62 791 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j bendrasias ir administracines sagnaudas.

Jkeistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra balansiné verté yra 234 488 tukst. eury (2022 m. — 216 192 tukst.
eury) buvo jkeistas, siekiant uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).
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6. Nuoma
6.1. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé yra pasirasiusi zemés, pastaty ir transporto priemoniy, naudojamy jos veikloje, nuomos sutartis. Pastaty
nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 2 iki 40 mety, o transporto priemoniy nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 2
iki 7 mety. Zemeés nuomos laikotarpis svyruoja nuo 2 iki 100 mety. Grupés jsipareigojimai pagal nuomos sutartis yra
uztikrinti nuomotojo nuosavybés teise | nuomojama turta. Yra tokiy nuomos sutarciy, kurios numato galimybe
pratesti nuomos laikotarpj. Jos aprasytos toliau.

Grupé taip pat yra pasirasiusi jrangos nuomos sutartis, kuriy nuomos laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, taip
pat mazos vertés biuro ir kitos jrangos nuomos sutartis. Sioms nuomos sutartims Grupé taiko trumpalaikeés nuomos

ir mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtis.

Toliau pateikta naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Zemé Pastatai Tra.nsport'o I$ viso

priemonés
2023 m. gruodzio 31 d. 17 851 685 295 18 241 721 387
2022 m. gruodzio 31 d. 14777 623 062 11 554 649 393

Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai per 2023 metus sudaré 161 507 tikst. eury (2022 m. — 89 850 tukst. eury).
2023 m. Grupé pripazino naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimga, lygy 4 200 tdkst. eury (2022 m. — 358
takst. eury).

2023 m. Grupé nebuvo jkeitusi nuomos sutarciy. 2022 m. jkeisto naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté buvo
lygi 2 497 takst. eury. Sis turtas buvo jkeistas siekiant uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas per metus sudare:

Zemeé Pastatai Tra‘nsport.o I$ viso
priemonés
2023 m.
586 107 482 7217 115 285
2022 m. 530 96 514 6768 103 812

Palikany sgnaudos uz nuomos jsipareigojimus yra atskleistos 22 pastaboje. 2023 m. sgnaudos, susijusios su
trumpalaike nuoma, sudaré 1 504 takst. eury (2022 m. — 3 152 tdkst. eury), o sanaudos, susijusios su mazos vertés
turto nuoma, sudaré 3 988 tukst. eury (2022 m. — 3 873 tdkst. eury).

Nuomos laikotarpio pratesimo ir nutraukimo galimybés numatomos jvairiose Grupés turto ir jrangos nuomos
sutartyse. Jos naudojamos siekiant kaip galima daugiau padidinti veiklos lankstuma turto, kuris naudojamas Grupés
veikloje, valdymo pozilriu. Be to, Grupé turi galimybe i$ naujo susitarti su turto savininkais dél nuomos sutarciy salygy,
kas taip pat padeda uztikrinti Grupés lankstuma. 2023 m. gruodzio 31 d. potencialls basimi pinigy srautai, lygus
137 300 tukst. eury (2022 m. — 209 292 tukst. eury), nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus, kadangi nebuvo
pagrjstai aisku, jog nuomos sutartys bus pratestos (arba nenutrauktos).
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6.2. Grupé veikia kaip nuomotojas

Grupé nuomoja ir subnuomoja mazmeninés prekybos ir administracines patalpas jvairiems nuomininkams. Sios
nuomos laikotarpis svyruoja nuo 1 iki 28 mety.

Finansiné nuoma (lizingas)

Grupé pripazjsta grynaja investicija j nuoma, jei ji klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas). Pallkany pajamos
Uz grynaja investicijg j nuoma yra atskleistos 22 pastaboje.

Gautiny nediskontuoty nuomos mokéjimy analizé pagal terming pateikta toliau:

2023 m. 2022 m.

Per pirmuosius metus 3732 3636
Per antruosius metus 3485 3006
Per treciuosius metus 2874 2 683
Per ketvirtuosius metus 2 464 2157
Per penktuosius metus 1957 1790
Po penkeriy mety 5197 3923
19 709 17 195

Neuzdirbtos finansinés nuomos pajamos (3 952) (2 761)
Grynoji investicija j nuoma 15 757 14 434

Veiklos nuoma
Per metus Grupés pripazintos nuomos pajamos atskleistos 19 pastaboje.

Basimi minimalds nuomos mokéjimai, gautini pagal neatSaukiamas veiklos nuomos sutartis:

2023 m. 2022 m.
Per 1 metus 22010 20 150
Po 1 mety, bet ne véliau kaip per 5 metus 41616 38611
Po 5 mety 19 146 14748

82772 73 509
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7. Investicinis turtas

Zemé ir pastatai

Isigijimo savikaina

2022 m. sausio 1 d. 20 276
Jsigijimai -
Perleistas turtas (3 050)

Valiuty keitimo kursy skirtumai (383)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (1853)
2022 m. gruodzio 31 d. 14 990
Isigijimai 3

Perleistas turtas -

Valiuty keitimo kursy skirtumai 1210
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (2 661)
2023 m. gruodzio 31 d. 13 542

Sukauptas nusidévéjimas

2022 m. sausio 1 d. 1 864
Nusidévéjimas 474
Perleistas turtas (1 092)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (92)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (376)

2022 m. gruodzio 31 d. 778
Nusidévéjimas 394

Perleistas turtas -

Valiuty keitimo kursy skirtumai 320
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 40
2023 m. gruodzio 31 d. 1532

Balansiné verté

2023 m. gruodzio 31 d. 12 010

2022 m. gruodzio 31 d. 14 212

2023 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verté sudaré 16 294 tikst. eury (2022 m. — 15 342 takst. eury). Si verte
buvo nustatyta nepriklausomy vertintojy naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda (3 lygis hierarchijoje).
Grynosios veiklos pajamos buvo apskaitiuotos pasirasyty nuomos sutarciy laikotarpiui bei diskontuotos kartu su
numatoma testine verte taikant 9-13,5 proc. diskonto normas (2022 m. - 9-13,5 proc.).

Grupé yra jkeitusi investicinj turta, kurio apskaitiné verté yra lygi 4 515 tukst. eury (2022 m. — 4 300 takst. eury),
siekdama uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).
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8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)

Kitas
Programiné Prekés Sutartys su nematerialusis
jranga zenklai klientais turtas IS viso
Isigijimo savikaina
2022 m. sausio 1 d. 18 981 60 202 1487 6 380 87 049
Jsigijimai 8 262 - - 692 8 954
Parduotas ir nurasytas turtas (80) - - (68) (148)
Patronuojamosios jmonés jsigijimas 13 - - - 13
Valiuty keitimo kursy skirtumai (104) (658) 27) 37 (753)
Perklasifikavimai a1 - - 11 -
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 7 - - (227) (220)
2022 m. gruodzio 31 d. 27 068 59 544 1460 6 825 94 895
Jsigijimai 11413 - - 378 11791
Parduotas ir nurasytas turtas (85) - - (216) (301)
Patronuojamosios jmonés jsigijimas - - - - -
Valiuty keitimo kursy skirtumai 1007 (399) 115 2 368 3093
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (15) - - (1773) (1788)
2023 m. gruodzio 31 d. 39 388 59 145 1575 7 582 107 690
Sukaupta amortizacija
2022 m. sausio 1 d. 12 562 28 602 243 2 905 44 312
Amortizacija 2 100 7 148 31 2 093 11372
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 623 623
Parduotas ir nurasytas turtas (80) - - (68) (148)
Patronuojamujy jmoniy jsigijimas 10 - - - 10
Valiuty keitimo kursy skirtumai (96) (178) 4) 125 (153)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto - - - (60) (60)
2022 m. gruodzio 31 d. 14 496 35572 270 5618 55 956
Amortizacija 2 340 2 820 25 1982 7167
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 171) 171)
Parduotas ir nurasytas turtas (72) - - (215) (287)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 380 1092 22 112 1606
Perklasifikavimai (j)/is kito turto - - - (1 295) (1 295)
2023 m. gruodzio 31 d. 17 144 39484 317 6 031 62 976
Balansiné verté
2023 m. gruodzio 31 d. 22 244 19 661 1258 1551 44714
2022 m. gruodzio 31 d. 12 572 23 972 1190 1207 38 939

2023 m. dalis nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy yra jtraukta | pardavimo savikaing — 305 tdkst. eury
(2022 m. — 264 takst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j bendrasias ir administracines sanaudas.

| prekés Zenkly kategorija Grupé jtrauké ,Stokrotka” prekés zenkla, jsigyta verslo jungimo metu 2018 metais. Jo
balansiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 22 498 tikst. eury (2022 m. — 23 093 tukst. eury) ir jis bus amortizuojamas
per 9 mety likusj naudingo tarnavimo laikotarpj (2022 m. — 10 mety).
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9. Prestizas

2022 m. sausio 1 d. 207 073
Valiuty keitimo kursy skirtumai (1 254)
2022 m. gruodzio 31 d. 205 819
Valiuty keitimo kursy skirtumai 5343
2023 m. gruodzio 31 d. 211 162

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas toliau pateiktiems
pinigus kuriantiems vienetams, kurie taip pat yra veiklos segmentai, apie kuriuos informacija yra atskleidZiama
finansinése ataskaitose. Prestizas buvo priskirtas pinigus kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, gaus naudos i$
verslo jungimo sinergiju.

2023 m. 2022 m.
Mazmeniné prekyba - Lietuva 21210 19 998
Mazmeniné prekyba - Latvija 134 898 134 300
Mazmeniné prekyba - Estija 12 636 12 185
Mazmeniné prekyba - Lenkija 42 265 39183
Mazmeniné prekyba - Bulgarija 153 153

211 162 205 819

Kiekvienais finansiniais metais arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo pozymiy, prestizas yra perzidrimas, ar
nereikia jam apskaityti vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestiZas priskiriamas pinigus kurianciy vienety
grupéms tokiame lygyje, kuriame vadovybé stebi ta prestiza. 2023 m. ir 2022 m. atlikus vertés sumazéjimo testus
prestiZzo vertés sumazéjimo pripazinta nebuvo.

10.1lgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokeéjimai

2023 m. 2022 m.
Grynoji investicija j nuoma 12 834 11 404
ISankstiniai apmokéjimai 5722 5608

18 556 17 012
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11.Atidétasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir sipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé yra
pripazinusi, ir jy pokyciai per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius (pries sudengima):

Skirtingos
nusidévéjimo ir
Atidétojo pelno mokescio  gykauptos Sutaréiy Mokestiniai Turto vertés  amortizacijos
turtas sanaudos jsipareigojimai nuostoliai sumaZéjimas normos Kita 1$ viso
2022 m. sausio 1 d. 2873 536 6 2106 5473 7 541 18 535
Pripazinta bendryjy pajamy 514 6) - 573 842) 1517 1756
ataskaitoje
Valiuty keitimo kursy
skirtumai 2 1 @ (62) (93)
Kita - - - - - 53 53
2022 m. gruodzio 31 d. 3 389 530 6 2 648 4629 9 049 20 251
Pripazinta bendryjy pajamy 153 31 - 171 (875) 1696 1114
ataskaitoje
Valiuty keitimo kursy 122 ; - 200 8 498 828
skirtumai
Kita - - - - (40) 76 36
2023 m. gruodzio 31 d. 3 664 499 6 3019 3722 11319 22 229
Skirtingos
Atidétojo pelno mokescio nusidévéjimo ir Tikrosios Investicijos |
jsipareigojimai amortizacijos vertés patronuojamasias
normos koregavimai jmones IS viso
2022 m. sausio 1 d. 13 770 11 621 1623 27014
Pripazinta bendryjy pajamy 2 652 (1 887) 2322 3087
ataskaitoje
Valllutq kgltlmo kursy (318)
skirtumai (126) (192) -
Kita 28 - - 28
2022 m. gruodzio 31 d. 16 324 9 542 3945 29811
Pripazinta bendryjy pajamy 2471 (1209) 4986 6248
ataskaitoje
Va.Ilutq kgltlmo kursy 817 662 i 1479
skirtumai
2023 m. gruodzio 31 d. 19 612 8 995 8931 37538

Tikrosios vertés koregavimai atidétojo pelno mokescio jsipareigojimuose yra susije su verslo jsigijimais Lenkijoje.

2023 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per vienerius metus, sudaré 13 541
takst. eury, o atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris bus apmokeétas per vienerius metus, sudaré 13 299 takst.
eury (2022 m. — atitinkamai 12 027 tikst. eury ir 7 887 takst. eury).

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo uzskaityti, kai egzistavo pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turtg ir mokestinius jsipareigojimus ir kai jie buvo susije su pelno
mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo mokestinj turtg ir
jsipareigojimus grynaja verte.
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Apmokestinami laikinieji skirtumai investicijoms | patronuojamgsias jmones

2023 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 8 931 tlkst. eury vertés atidétojo pelno mokescio jsipareigojima (2022 m.
gruodzio 31 d. — 3 945 takst. eury), susijusj su investicijomis j patronuojamasias jmones Latvijoje ir Estijoje. Atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimas buvo pripazintas sumoms, kurias artimoje ateityje planuojama paskirstyti kaip
dividendus. Laikinieji skirtumai, susije su investicijomis j patronuojamasias jmones, kurioms atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai pripazinti nebuvo, 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 206 401 takst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 137
688 takst. eury).

Mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti
atitinkama mokestine nauda dél ateities apmokestinamojo pelno. 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 1 396
tlkst. eury atidétojo pelno mokescio turto (2022 m. — 5 786 takst. eury) nuo 9 183 tlkst. eury mokestiniy nuostoliy
(2022 m. — 32 250 takst. eury), kurie gali bati panaudoti ateityje sudengiant juos su apmokestinamuoju pelnu. Toliau
pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas,
panaudojimo pabaigos datos:

2023 m. 2022 m.
Per pirmuosius metus 710 17
Per antruosius metus - 3
Per treciuosius metus - 65
Per ketvirtuosius metus - 8759
Per penktuosius metus 16 14 877
Neribota laika 8 458 8 529
I$ viso 9184 32 250
12.Atsargos

2023 m. 2022 m.
Prekeés, skirtos perparduoti 423 265 403 022
Prekés kelyje 9311 5716
Medziagos 5577 5250

438 153 413 988

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 20 683 tlkst. eury (2022 m. — 20 936 takst. eury).
Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas yra apskaitytas pardavimo savikainoje. 2023
m. nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés sumazéjimas, lygus 253 tukst. eury, buvo jtrauktas j pardavimo
savikaing (2022 m. — nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés padidéjimas, lygus 4 249 takst. eury).

2023 m. patirtos i$laidos del nurasyty atsargy buvo lygios 111 264 takst. eury (2022: 103 315 takst. eury). Sios i$laidos
buvo jtrauktos j pardavimo savikaina.

Grupé yra jkeitusi atsargy, kuriy apskaitiné verté yra lygi 20 000 tdkst. eury (2022 m. — jkeisty atsargy nebuvo),
siekdama uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).
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13.Prekybos ir kitos gautinos sumos, isankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis

finansinis turtas

2023 m. 2022 m.

Prekybos gautinos sumos 13 284 11735
Kitos gautinos sumos 60 826 55373
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas (1 857) (918)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (1457) (2 457)
Prekybos ir kitos gautinos sumos grynaja verte 70 796 63 733
Trumpalaiké grynosios investicijos | nuoma suma 2923 3030
Sutarciy turtas 3091 2 897
ISvestinés finansinés priemonés 86 267
Trumpalaikeés suteiktos paskolos 302 20
77 198 69 946

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 7 069 6019
ISankstiniai apmokéjimai 2 592 2 465
Avansu sumokétas pelno mokestis 216 1823
Gautinas PVM 8322 12 366
Kiti i$ anksto sumokeéti mokesciai 610 839
96 007 93 459

Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduota ilgalaikj materialyjj turtg ir uz
reklamos bei kitas Grupés tiekéjams suteiktas paslaugas (dél apskaitos politikos zr. 2.13 pastabag).

Sutarciy turtas yra turtas, pripazjstamas uz Grupés klientams iki mety pabaigos suteiktas paslaugas, kurioms tai dienai
dar néra iSrasytos saskaitos-faktaros. Kai sgskaitos-faktlros iSraSomos ir tai atspindi absoliucia teise j apmokéjima,

sutarciy turtas perkeliamas j prekybos gautinas sumas.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra be paltkany ir dazniausiai jy apmokéjimo terminas yra nuo 16 iki 41 dienos
(2022 m. — nuo 21 iki 41 dienos).

Grupés tikétiny kredito nuostoliy atidéjinio pasikeitimas prekybos ir kitoms gautinoms sumoms buvo toks:

2023 m. 2022 m.
Sausio 1 d. 3375 3444
Vertés sumazéjimo nuostoliai 358 360
Vertés sumazéjimo nuraSymas dél nurasyty gautiny sumy (663) (412)
Kita 244 (17)
Gruodzio 31 d. 3314 3375

Atidéjinys prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimui yra jtrauktas j bendrasias ir administracines sgnaudas.

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2023 m. 2022 m.
Pinigai banke 152 726 218 459
Pinigai kasoje ir kelyje 79 677 68 253
Trumpalaikiai banko indéliai 98 611 -
331014 286 712

Pinigus kelyje sudaro parduotuviy kasose esantys pinigai, kurie dar nebuvo inkasuoti, bei inkasuoti pinigai, kurie dar
nebuvo jskaityti j banko saskaitas, o taip pat mety pabaigoje atlikti bankiniai mokéjimo pavedimai (jskaitant ir



MAXIMA GRUPE konsoliduotasis metinis pranesimas 2023
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

mokéjimai i$ klienty jsigyjant prekes debeto ar kredito kortelémis), kurie prie$ mety pabaiga nebuvo jskaityti j gavéjo
banko saskaita. Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias dienas nuo mety pabaigos.

Indéliai bankuose yra trumpalaikiai, kuriy pirminis terminas yra trys ménesiai arba trumpesnis.

Lésos tam tikrose einamosiose banky saskaitose bei bisimos jplaukos | Sias saskaitas, kurios sudaro
27 312 takst. eury (2022 m. — 57 256 tukst. eury), buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemoné
(17 pastaba).

Konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus (atémus banko saskaitos kreditavima — angl.
overdraft) sudare:

2023 m. 2022 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 331014 286712
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdrafts) (17 pastaba) (12 187) (23 201)

318 827 263 511
15. Istatinis kapitalas ir akcijy priedai

2023 m. 2022 m.
Akcijy skaicius (tokstanciais) 3514 699 3514 699
Vienos akcijos nominali verté 0,29 0,29
Visas jstatinis kapitalas 1019 263 1019 263

Paprastosios akcijos suteikia jy turétojui teise gauti dividendus ir dalj pajamy, gauty likviduojant bendrove,
proporcingai turimy akcijy skaiciui ir uz jas sumokétoms sumoms.

2023 m. ir 2022 m. Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité.

Akcljy priedai

Akcijy priedai pripazjstami skirtumui tarp gauty jplauky uz iSleistas akcijas ir isleisty akcijy nominalios vertés.
16. Rezervai

Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas i

nepaskirstytojo pelno. Jis turi bati ne mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo dydzio ir gali bati naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams padengti. Jei privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai
$j rezerva yra privalomi ir negali blti mazesni kaip 5 proc. grynojo pelno. 2023 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas
sudaré 68 194 tukst. eury (2022 m. — 65 051 tdkst. eury).

Atvirkstinio {sigijimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra susijes su 2007 m. jvykdytu restruktarizavimu. Grupés restruktdrizavimo metu naujai
jsteigta Bendrovés patronuojamoji jmoné MAXIMA MGN, UAB i$ vienintelio Bendrovés akcininko Uzdarosios akcinés
bendrovés Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB) jsigijo 100 proc. MAXIMA LT, UAB akcijy uz 1 667 292 takst. eury.
Sandorio metuy, t. y. prie$ ir po restrukttrizavimo, Grupés pagrindiné patronuojancioji jmoné buvo Uzdaroji akciné
bendroveé Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB). Jsigijimas buvo apskaitytas kaip atvirkstinis jsigijimas ir apskaitos
tikslais buvo laikoma, kad teisiné patronuojamoji jmoné MAXIMA LT, UAB (identifikuojama kaip jsigyjancioji jmoné)
jsigijo teisine patronuojancigja jmone MAXIMA GRUPE, UAB (identifikuojama kaip jsigyjamoji jmoné). Grynasis
MAXIMA LT, UAB turtas buvo pripazintas tokiomis sumomis, kokios buvo pries verslo jungima. Prestizas pripazintas
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nebuvo. Atvirkstinio jsigijimo rezerva iS esmés sudaro MAXIMA LT, UAB ir jos patronuojamyjy jmoniy buve rezervai
pries jsigijima, MAXIMA LT, UAB investicijos eliminavimas ir MAXIMA MGN, UAB grynojo turto eliminavimas.

17. Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

2023 m. 2022 m.
llgalaikes
Banko paskolos 190 802 112 041
Obligacijos 236 828 236 053
427 630 348 094
Trumpalaikes
Banko paskolos 72 839 45938
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdraft) 12 187 23 201
Obligacijos 7016 114 737
Trumpalaikiai komerciniai popieriai - 34909
92 042 218 785
519 672 566 879

2022 m. liepos mén. Grupé isplatino 240 min. eury nominalios vertés fiksuoty 6,25 % paltkany 5 mety trukmés
neuztikrinty obligacijy emisija. Obligacijomis prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birzose.
2023 m. gruodzio 31 d. tikroji obligacijy verté sudaré 243 844 tukst. eury (2022: 344 793 tukst. eury).

2018 m. rugséjo 13 d. Grupé isplatino 300 min. eury nominalios vertés fiksuoty 3,25 % palikany obligacijy emisija.
Obligacijy iSpirkimo terminas baigési 2023 m. rugséjo 13 d. ir 193 min. eury vertés obligacijy dalis buvo iSpirkta 2022
m. iSleisty obligacijy léSomis. Likusiai daliai iSpirkti buvo panaudota banko paskola.

2023 m. buvo pasirasytos kelios naujos finansavimo sutartys, kuriy bendra verté buvo 126 min. eury, kuriy efektyvios
paltkany normos rézis 5,17% - 7,98% . Finansavimai suteikti 5 - 6 mety laikotarpiui.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. IéSos tam tikrose banky saskaitose (14 pastaba), ilgalaikis materialusis turtas
(5 pastaba), naudojimo teise valdomas turtas (6 pastaba) ir investicinis turtas (7 pastaba) yra jkeisti banko paskoly

uztikrinimui.

Gruodzio 31 d. gauty paskoly apskaitinés vertés yra iSreikstos Siomis valiutomis:

2023 m. 2022 m.
EUR 479 361 534 177
PLN 38914 32702
BGN 1397 -

519 672 566 879
Svertinés vidutinés faktinés palikany normos gruodzio 31 d. buvo tokios:

2023 m. 2022 m.
Banko paskolos 4.64% 3.01%
Obligacijos 6.68% 5.33%
Trumpalaikiai komerciniai popieriai - 1.06%

I$ viso 5.60% 4.35%
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llgalaikiy gauty paskoly (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) grazinimo terminai yra Sie:

2023 m. 2022 m.
Per antruosius metus 55663 41310
Per treciuosius-penktuosius metus (imtinai) 364 662 296 879
Po penkeriy mety 7 305 9 905
427 630 348 094
Nediskontuoti sutartyje numatyti basimi pinigy mokéjimai pateikti 25.1. pastaboje.
Nepanaudoti skolinimosi limitai:
2023 m. 2022 m.
Kuriy terminas sueina per vienerius metus 80 524 33498
Kuriy terminas sueina véliau negu po vieneriy mety 15 000 29 000
95 524 62 498

Grupé privalo laikytis keliy sutartiniy reikalavimy, susijusiy su iSleista obligacijy emisija pagal Vidutinés trukmés
vertybiniy europopieriy programa (angl. Euro Medium Term Note Programme), taip pat sutartiniy reikalavimy pagal
paskoly sutartis, pasirasytas su bankais. 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupé laikési visy tokiy reikalavimuy.

18. Prekybos ir kitos mokeétinos sumos

2023 m. 2022 m.
Prekybos mokétinos sumos 698 088 657 408
|sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 18 673 9961
ISvestinés finansinés priemoneés 323 364
Kitos mokétinos sumos 16 608 10 991
Sukauptos sgnaudos 11933 7516

745 625 686 240
Su darbo uzmokesciu susijusios sanaudos, socialinio draudimo jmokos ir kiti susije
mokesciai 84 025 73 809
Mokeétini mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 38 545 36438
Sutardiy jsipareigojimai 19 699 18 070
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2701 2622

890 595 817 179

Grupé su bankais yra sudariusi atvirkstinio faktoringo sandorius, pagal kuriuos bankai sutinka sumokéti sumas, kurias
Grupé skolinga Grupés tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti bankams vélesne dieng po to, kai tiekéjai gauna
apmokéjima. Bankams mokétinos sumos pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 2023 m. gruodzio 31 d. sieké 18 673
tlkst. eury (2022 m. -9 961 tukst. eury). Mokéjimo salygos su tiekéjais, dalyvaujandiais tiekimo grandinés finansavimo
programoje, i$ esmés nesikeicia. Tais atvejais, kai susitariama dél pakeitimy, naujosios salygos smarkiai nenukrypsta
nuo pramonés standarty, taikomy konkreciai produkty kategorijai. Be to, bet koks perzitrétas mokéjimo laikotarpis
atitinka arba patenka | teisines maksimalias salygas. |sipareigojimy pagal atvirkstinio faktoringo sandorj pobudis ir
funkcija yra panasis | prekybos mokétiny sumy pobadj ir funkcija, nes jie sudaro apyvartinio kapitalo, kuris
naudojamas Grupés jprastame veiklos cikle, dalj.

ISvestinés finansinés priemonés, priskirtos apsidraudimo priemonémes, atspindi neigiama iSankstiniy uzsienio valiutos
keitimo sandoriy, priskirty pinigy srauty apsidraudimo sandoriams, skirtiems apdrausti labai tikétinus
prognozuojamus pirkimus JAV doleriais, tikrosios vertés pasikeitima.

Sutardciy jsipareigojimai atspindi Grupés jsipareigojima klientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo
taskus bei dovany korteles. Jie taip pat apima iSankstinius apmokéjimus uz prekes ir paslaugas, gautas is Grupés
klienty. 2023 m. Grupé pripazino 18 070 takst. eury (i$ kuriy 6 639 tikst. eury lojalumo taskai) pajamy, kurios 2022
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m. gruodzio 31 d. buvo jtrauktos j sutarciy jsipareigojimy likutj (2022 m. — 15 249 takst. eury (i$ kuriy 6 615 tukst.

eury lojalumo taskai)).

19.Pajamos
2023 m. 2022 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais
Mazmeninés prekybos pajamos 5699 645 5020 162
Komisiniy pajamos 9971 9585
Didmeninés prekybos pajamos 72142 66 418
Kita 27 709 26 243
5 809 467 5122 408
Kitos pajamos
Nuomos pajamos 35071 31304
35071 31 304
5 844 538 5153 712
Visos pajamos pagal sutartis su klientais buvo pripazintos tam tikru momentu.
20.Islaidos pagal pobudi
| pelno (nuostolio) ataskaita jtrauktos konkrecios islaidos pagal pobud;:
2023 m. 2022 m.
Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai 598 709 534 927
Jtraukta | pardavimo savikaing 498 186 455 258
Jtraukta | bedrgsias ir administracines sgnaudas 100 523 79 669
Nusidévéjimas ir amortizacija 197 783 182 851
Jtraukta | pardavimo savikaing 161 641 156 712
Jtraukta | bedrgsias ir administracines sgnaudas 36 142 26 139
ligalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo sanaudos 6 361 1682
Jtraukta | bedrgsias ir administracines sgnaudas 6361 1682
21.Bendrosios ir administracinés sanaudos
2023 m. 2022 m.
Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai 100 248 77 639
ligalaikés iSmokos darbuotojams 275 2030
Transporto paslaugos 2 463 3844
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo sgnaudos 6 361 1682
Nusidévéjimas ir amortizacija 36 142 26 139
Reklama 32 865 32119
Nuomos sgnaudos 1135 726
Komunalinés paslaugos 13010 12 968
Mokesciai (iSskyrus pelno mokest;) 8 286 7 834
Remontas ir priezitra 14 315 10 468
Konsultacijos ir kitos profesinés paslaugos 5696 5828
Kita 19738 15 961
240 534 197 238
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22.Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté

2023 m. 2022 m.
Finansinés veiklos sgnaudos:
Paltkany sgnaudos
— Banko paskolos (8 591) (3 862)
- Obligacijos (18 583) (15 325)
- Nuoma (37 714) (29 990)
— Palukanos uz iSsprestg mokesciy pozicijg, kurios atzvilgiu egzistavo
neapibréztumas - (3423)
(64 888) (52 600)
Kita (37) (38)
Grynasis pelnas (nuostolis) dél valiuty keitimo kursy pasikeitimo 5022 (1292)
(59 903) (53 930)
Finansinés veiklos pajamos:
Palikany pajamos uz grynaja investicija j nuoma 893 674
Banko paldkany pajamos 3999 340
Kitos pajamos 185 105
5077 1119
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté (54 826) (52 811)

Mokestinis gincas su Lenkijos mokesciy administratoriumi, atskleistas 29-oje pastaboje, buvo uzbaigtas 2023 m.
pradzioje. 2022 m. Grupé pripazino 3 423 tukst. eury palukany sanaudas, patirtas uz iSsprestg mokesciy pozicija,
kurios atzvilgiu egzistavo neapibréztumas. 2023 m. buvo grazinta 185 takst. eury palikany permoka dél pasirinkto
konservatyvaus pallkany skaiciavimo metodo.

23.Pelno mokescio sanaudos

2023 m. 2022 m.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sanaudos 28 395 20749
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimai (39) 3199
Atidétasis pelno mokestis (11 pastaba) 5134 1331
Pelno mokescio sanaudos 33 490 25 279

Mokestinis gincas su Lenkijos mokesciy administratoriumi dél pelno mokescio uz 2011 m. buvo uzbaigtas 2023 m.
pradzioje ir 2022 m. Grupé pakoregavo praéjusio laikotarpio pelno mokescio deklaracija 3 368 tukst. eury suma (29
pastaba).

Bendra pelno mokescio sanaudy suma gali bati sutikrinama su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

2023 m. 2022 m.
Pelnas pries apmokestinima 218 162 129 676
Mokestis, taikant 15 proc. Salies pelno mokescio tarifg (2022 m. - 15 proc.) 32724 19 451
Neapmokestinamosios pajamos (1661) (883)
Sanaudos, kurios néra leidziamos atskaityti mokesciy tikslais 3091 2 668
Mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas 2018 2092
Anksciau nepripazinty mokestiniy nuostoliy panaudojimas (205) (169)
Pelno mokescio lengvatos (labdara ir kt.) (573) (446)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai (19) 2426
UZsienio patronuojamuyjy jmoniy skirtingy pelno mokescio tarify jtaka (2 027) 132
Kita 142 8
Pelno mokescio sgnaudos 33 490 25 279

Efektyvus pelno mokescio tarifas 15% 19%
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24.Vienai akcijai tenkantys dividendai

2023 m. ir 2022 m. paskelbti dividendai sudaré atitinkamai 70 000 takst. eury (0,020 euro uz akcijg) ir 95 000 takst.
eury (0,027 euro uz akcijg).

25. Finansinés rizikos valdymas

25.1. Finansinés rizikos veiksniai

Grupé vykdydama savo veiklg susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos ir
paldkany normuy rizika), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupés rizikos valdymas yra orientuotas j finansiniy
rinky nenuspéjamuma ir siekia sumazinti galima neigiama poveikj Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

a) Rinkos rizika

Uzsienio valiutos rizika

Grupé susiduria su uzsienio valiutos rizika, atsirandancia dél jvairiy valiutos pozicijy, didzigja dalimi dél JAV dolerio,
dél prekiy pirkimo uZzsienio Salyse, kai tuo tarpu pajamos is esmés yra gaunamos vietine valiuta. Galimas neigiamas
uzsienio valiutos rizikos poveikis yra gerokai sumazéjes, nes Grupés jmonés naudoja uZzsienio valiutos politika atviry
valiutos pozicijy rizikos valdymui, jsigyjant valiutas. 2023 m. ir 2022 m. Grupé naudojo iSvestines finansines priemones,
kad apsidrausty savo rizika, susijusia su uzsienio valiutos kursy svyravimais (iSankstiniai sandoriai — angl. forwards).

Gauty paskoly apskaitinés vertés pagal valiutas atskleistos 17 pastaboje.

Paltkany normos rizika

Grupés paltkany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty palikany normos
rizika, nes kai kurioms Grupés paskoloms taikomos kintamos paltkany normos, susietos su EURIBOR.

Grupé valdo pinigy srauty palikany normos rizika naudodama kintamos | fiksuotg palikany normos apsikeitimo
sandorius (angl. swaps) arba skolindamasi su fiksuotg paltkany norma tiesiogiai. Palikany normos apsikeitimo
sandoriai turi ekonominj poveikj, kai paskolos konvertuojamos i$ kintamos paltkany normos j fiksuota paltkany
norma. Pagal paltkany normy apsikeitimo sandorius Grupé sudaro sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais
(daugiausia kas ketvirtj) apkeisti skirtumu tarp fiksuoty sutartyse nustatyty normy ir kintamy paltkany normy sumy,
apskaiciuoty pagal sutartas salygines sumas.

2023 m. gruodzio 31 d. Grupés gautos paskolos su kintama paltkany norma sudaré 211 839 tukst. eury (2022 m. —
91 958 tukst. eury) su palukany perkainojimo intervalais kas 1-6 ménesius (2022 m. — kas 1-6 ménesius). Likusios
gautos paskolos yra su fiksuotomis palikany normomis. Obligacijy tikroji verté yra atskleista 17 pastaboje, paskoly
su fiksuota paltkany norma tikroji verté yra 72 426 tikst. eury (2022: paskoly su fiksuota paldkany norma tikroji verté
buvo artima artima jy apskaitinei vertei). Grupés vertinimu, kintamai palikany normai padidéjus 100 baziniy punkty,
paltkany sanaudos uz 2023 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimy pozicijas su kintama paltkany norma, visiems kitiems
kintamiesiems nekintant, padidéty atitinkamai 2 118 takst. eury.

b) Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla i$ prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty ir suteikty
paskoly. Grupés vadovybé mano, kad Grupés maksimalig kredito rizikg atspindi finansinio turto apskaitiné verté
finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Kredito rizika, kylanti i$ likvidziy 1éSy (pinigai ir pinigy ekvivalentai) yra ribota, nes sandorio salys yra bankai su auksto
lygio kredito reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentary, arba tokiy banky patronuojamosios jmonés.
Atsiskaitymai uz pardavimus mazmeninés prekybos klientams vykdomi pinigais arba kredito kortelémis. Vadovybé
nesitiki jokiy reikSmingy nuostoliy dél Grupés sandorio Saliy jsipareigojimy nevykdymo.
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Grupé prizitri skolininky kreditinguma naudodama tokias valdymo priemones kaip kredito patvirtinimai, limitai,
iSankstinio apmokéjimo reikalavimas ir kitas priezitros procediras. Kiekviena Grupés jmoné yra atsakinga uz kredito
rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam naujam savo klientui. Kredito rizikos koncentracija, susijusi su individualiais
klientais, konkreciais pramonés sektoriais ir (arba) regionais, néra didelé.

Sumos konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje yra pateiktos atémus atidéjinius abejotinoms gautinoms
sumomes. Vertés sumazéjimo analizé atliekama kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo dieng naudojant atidéjiniy
matrica, skirtg tikétiniems kredito nuostoliams jvertinti. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su
panasia patiriamy nuostoliy patirtimi (t. y. geografinis regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Kai
kurios Grupés prekybos ir kitos gautinos sumos uztikrinamos jkeiciant nekilnojamajj turta bei banko garantijomis ir
draudimu. Grupés prekybos ir kitos gautinos sumos, uztikrintos uzstatu, 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 3 757 tukst.
eury (2022 m. — 3 275 tukst. eury). Vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripazinti prekybos ir kitoms gautinoms
sumomes, uztikrintoms uzstatu. Grupés gautas uzstatas 2023 m. gruodzio 31 d. neturéjo jtakos tikétiniems kredito
nuostoliams (2022 m. — neturéjo jtakos tikétiniems kredito nuostoliams). COVID-19 neturéjo reikSmingos jtakos
tikétiniems kredito nuostoliams bei atidéjiniams abejotinoms gautinoms sumoms.

Toliau pateikta informacija apie kredito rizika, kylanciag dél Grupés prekybos ir kity gautiny sumy ir sutarciy turto,

kuriems naudojama atidéjiniy matrica:

2023 m. gruodzio 31 d.

Pradelsta 1-30

Pradelsta 31-90

Pradelsta >90

Nepradelsta dieny dieny dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0.1%-1% 0.5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ nesusijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 68 110 7727 1202 339 80435
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ susijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 9 244 188 - - 9432
Sutarciy turtas 3049 15 28 - 3091
Tiketini kredito nuostoliai (45) (81) (114) (3 074) (3314
80 358 7 848 1116 322 89 644
2022 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta 1-30 Pradelsta 31-90 Pradelsta >90
Nepradelsta dieny dieny dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0.1%-1% 0.5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ nesusijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 59 680 7170 857 3745 71452
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ susijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 9975 112 - 2 10 089
Sutarciy turtas 2 897 - - - 2 897
Tikétini kredito nuostoliai (121) (86) (56) (3112) (3 375)
72 431 7 196 801 635 81063
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Grupés piniginiy sandoriy partneriai yra bankai su tinkama kredito istorija ir aukstais kredito reitingais. Pinigy
bankuose (jskaitant trumpalaikius banky indélius 2023 m.) kredito kokybé yra vertinama pagal iSorinius kredito

reitingus:

2023 m. 2022 m.
A1 (Moody's) 967 30 066
A2 (Moody's) 9 806 6760
A3 (Moody's) - 59
A- (S&P) 65 432 53 217
As2 (Moody's) 9204 -
Aa3 (Moody's) 153 434 121563
Baal (Moody's) 572 260
Baa2 (Moody's) 607 1366
BBB (Fitch) 11 305 -
BBB (BCRA) - 5165
Kita 10 3

251 337 218 459

¢) Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokétiny sumy mokéjimo terminy. DidZioji veikloje
naudojamy grynyjy pinigy dalis yra surenkama iS mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi reikSmingy
prekybos gautiny sumy, o tiekéjams mokétinoms sumoms, kurios yra neapmokétos 2023 m. gruodzio 31 d.,
nustatytas 41 dienos svertinis vidutinis apmokéjimo terminas.

Atsargus likvidumo rizikos valdymas uztikrina pakankama pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad
Grupé turés pakankamai piniginiy lésy i$ pagrindinés veiklos pinigy srauty ir panaudodama nepanaudotus
skolinimosi limitus i3 jvairiy banky (17 pastaba). Norédama valdyti trumpalaikio likvidumo rizikas, Grupé siekia
padidinti vidutinj kredito portfelio mokéjimo terming pasitelkdama ilgesnio termino kredito sutartis.

Zemiau pateikiama Grupés neidvestiniy finansiniy jsipareigojimy analizé pagal sutartyje nustatytus mokéjimo
terminus. Analizé atlikta remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Grupé turés
atlikti apmokéjima. Kintamos palikany normos apskaiCiuojamos taikant finansiniy ataskaity sudarymo diena
galiojusias paldkany normas.

Per pirmuosius metus
Per antruosius metus
Per treCiuosius metus
Per ketvirtuosius metus
Per penktuosius metus
Po penkeriy mety

Per pirmuosius metus
Per antruosius metus
Per treCiuosius metus
Per ketvirtuosius metus
Per penktuosius metus
Po penkeriy mety

2023 m.

Paskolos is banky ir Nuomos Kiti finansiniai
obligacijos isipareigojimai isipareigojimai IS viso
99 464 147 355 745 625 992 444
76 714 132752 - 209 466
71951 120 410 - 192 361
306 538 110979 - 417 517
26 107 98 436 - 124 543
7 361 370 525 - 377 886
588 135 980 457 745 625 2 314 217

2022 m.

Paskolos is banky ir Nuomos Kiti finansiniai
obligacijos jsipareigojimai jsipareigojimai IS viso
232922 123 664 686 240 1042 826
56 775 113 107 - 169 882
39523 102 687 - 142 210
36 093 90 793 - 126 886
272 458 84 200 - 356 658
9975 403 296 - 413 271
647 746 917 747 686 240 2 251733
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25.2. ISvestinés finansinés priemonés

Grupés isvestinés finansinés priemonés apskaitytos Siuose finansinés padéties ataskaitos straipsniuose:

2023 m. 2022 m.
Trumpalaikis turtas — Prekybos ir kitos gautinos sumos, isankstiniai apmokeéjimai ir
kitas trumpalaikis finansinis turtas
ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai — pinigy srauty apsidraudimas - -
Paldkany normos apsikeitimo sandoriai — laikomi prekybai 86 267
Trumpalaikiy iSvestiniy finansiniy priemoniy is viso 86 267
llgalaikiai [sipareigojimai — Kiti ilgalaikiai {sipareigojimai
Paldkany normos apsikeitimo sandoriai — laikomi prekybai - -
Trumpalaikiai jsipareigojimai — Prekybos ir kitos mokétinos sumos
ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai — pinigy srauty apsidraudimas 323 364
llgalaikiy iSvestiniy finansiniy priemoniy is viso 323 364

ISvestinés finansinés priemonés yra naudojamos tik ekonominio apsidraudimo tikslais, o ne kaip spekuliacinés
investicijos. Taciau tais atvejais, kai iSvestinés finansinés priemonés neatitinka apsidraudimo priemonés apskaitos
kriterijy, apskaitos tikslais jos klasifikuojamos kaip ,laikomos prekybai” ir apskaitomos tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliu.

Apsidraudimo efektyvumas nustatomas apsidraudimo rysSiy pradzioje ir perspektyviuoju bady atliekant periodinius
efektyvumo vertinimus, siekiant uztikrinti, kad tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés egzistuoty
ekonominis rysys.

ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai

ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai priskiriami apsidraudimo priemonéms prognozuojamy pirkimy JAV
doleriais pinigy srauty apsidraudimo sandoriuose. Sie prognozuojami sandoriai yra labai tikétini. 13ankstiniy uZsienio
valiutos keitimo sandoriy likuciai skiriasi, priklausomai nuo prognozuojamy uzsienio valiutos pirkimy lygio ir
iSankstiniy valiutos kursy pasikeitimuy.

Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimui Grupé sudaro apsidraudimo sandorius, kuriuose apsidraudimo priemonés
esmineés salygos tiksliai atitinka apdraustojo objekto salygas (t. y. salyginé suma ir numatoma apmokéjimo data).
Grupé apsidraudimo rySiams yra nustaciusi apsidraudimo santykj 1:1, nes iSankstiniy uZzsienio valiutos keitimo
sandoriy pagrindiné rizika yra identiSka apdraustosios rizikos komponentams. Siekdama jvertinti apsidraudimo
efektyvuma, Grupé taiko hipotetinés iSvestinés finansinés priemonés metoda ir palygina apsidraudimo priemonés
tikrosios vertés pasikeitimus su apdraustyjy objekty, priskirtiny apdraustosioms rizikoms, tikrosios vertés
pasikeitimais.

Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimo atveju neefektyvumas gali atsirasti dél skirtingo prognozuojamos pinigy srauty
sumos gavimo laiko i$ apdraustyjy objekty ir apsidraudimo priemoniy, arba jeigu yra iSvestinés finansinés priemonés
sandorio 3alies kredito rizikos pokyciy.

Apsidraudimo priemoniy apskaitos poveikis konsoliduotajai nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitai yra atskleistas skiltyje
LKiti rezervai”.

Palakany normy apsikeitimo sandoriai
2023 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo palikany normy apsikeitimo sutartj, pagal kurig buvo susitarta padengti skirtuma

tarp fiksuoty ir kintamy paltkany sumy, apskai¢iuoty pagal i$ anksto sutartg salygine pagrindine suma. Paltkany
normy apsikeitimo sandoriai néra priskiriami Grupés apsidraudimo priemonéms.
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25.3. Kapitalo valdymas

Grupeé valdo savo kapitalg, siekdama uztikrinti, kad Grupés jmonés toliau testy veikla uztikrindamos graza akcininkams
ir nauda kitoms suinteresuotosioms Salims. Grupé valdomu kapitalu laiko nuosava kapitala plius grynaja skola:

2023 2022

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (331 014) (286 712)
Paskolos 519 672 566 879
Nuomos jsipareigojimai 768 470 683 286
Nuosavas kapitalas 554719 417 154
1511847 1380 607

Kapitalo valdymo strategijoje siekiama nuolat optimizuoti jo finansine struktdrg iSlaikant optimaly balansa tarp
grynosios skolos ir EBITDA, taip pat tarp nuosavybés ir viso turto, taip sumazinant kapitalo sanaudas ir iSlaikant Grupés
kredito reitinga tokiame lygyje, kuris Grupei suteikia platy finansavimo Saltiniy ir priemoniy pasirinkima. Vadovybés
tikslas — uztikrinti, kad Grupés jmonés turéty pakankamai nuosavo kapitalo, kad atitikty kapitalo pakankamumo
rodiklius, minimalaus kapitalo taisykles, nustatytas vietiniuose teisés aktuose, bei tenkinty rodiklius, nustatytus banky
kredito sutartyse bei Europos vidutinés trukmés obligacijy programos prospekte nustatytas salygas. Tam, kad islaikyty
ar pakoreguoty kapitalo struktiira, Grupé gali koreguoti akcininkams iSmokamy dividendy suma.

2023 m. gruodzio 31 d. grynaoji skola buvo 957 128 takst. eury (2022 m. — 963 453 tukst. eury), o EBITDA buvo 478
948 takst. eury (2022 m. — 368 927 tukst. eury). Grynoji skola/EBITDA rodiklis buvo 2,0 (2022 m. - 2,6).

25.4. Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri bty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp
rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu vertés nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad
turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta:

- pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje,

- ar, jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami
nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy
interesy.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy
duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama konsoliduotose finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais
reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé
pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar vyko perkélimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio
lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybés yra atliekami kiekviena finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais,
Grupé nustaté turto ir jsipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobudziu, savybémis ir rizika, bei

tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip paaiskinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:
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- Prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, prekybos mokétiny ir kity mokétiny sumy, trumpalaikiy suteikty
paskoly bei trumpalaikiy gauty paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrajai vertei (3 lygis).

- ISankstiniy uzsienio valiutos keitimo sandoriy vertinimui Grupé naudoja basimy pinigy srauty dabartine verte,
remiantis iSankstiniais valiutos keitimo kursais finansiniy ataskaity sudarymo dieng (2 lygis) (25.2 pastaba).

- Paltkany normy apsikeitimo sandoriy vertinimui Grupé naudoja busimy pinigy srauty numatoma dabartine
verte, remiantis stebimomis pajamingumo kreivémis (25.2 pastaba).

- llgalaikés skolos, isskyrus obligacijas, tikroji verté yra pagrjsta tos pacios ar panasios emisijos kotiruojamos
skolos rinkos kaina arba dabartinés skolos su tuo paciu terminu paltkany norma. ligalaikiy gauty paskoly su
kintama paltkany norma apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

- Tikroji obligacijy verté nustatoma pagal kainas aktyvioje rinkoje (1 lygis) (17 pastaba).

2023 m. nebuvo jokiy perkélimy tarp 1 ir 2 lygiu.

26. Sandoriai su susijusiomis salimis

Susijusios Salys, pateiktos toliau, apima Grupés patronuojamaja jmone UAB ,Vilniaus prekyba” ir kitas susijusias $alis,
kontroliuojamas Grupés pagrindinés kontroliuojanciosios 3alies. Grupés pagrindiné kontroliuojancioji Salis yra

p. N. Numa.

a) Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

Prekiy ir ligalaikio ligalaikio

paslaugy  Prekiy ir paslaugy materialiojo turto materialiojo turto

pardavimas pirkimas pardavimas pirkimas

Patronuojancioji jmone 2023 m. - 789 - -
2022 m. - 905 - -

Kitos susijusios $alys 2023 m. 10 609 20 537 37 78
2022 m. 10 280 28 115 495 75

IS viso 2023 m. 10 609 21 326 37 78
2022 m. 10 280 29 020 495 75

Paslaugy pardavima susijusioms Salims daugiausia sudaro prekiy pardavimai, nuomos paslaugos ir komisiniy
pajamos. Prekiy ir paslaugy pirkima i$ susijusiy Saliy daugiausia sudaro prekiy pirkimas perpardavimui ir konsultavimo
paslaugos.

b) Likuciai mety pabaigoje, atsirade dél prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo ir nekilnojamojo turto nuomos

Grynoji Grynoji

investicija | investicija |
nuoma - nuoma - Prekybos ir kitos Prekybos ir kitos
ilgalaike trumpalaiké gautinos sumos mokeétinos sumos
Patronuojancioji jmone 2023 m. - - - 121
2022 m. - - - 124
Kitos susijusios Salys 2023 m. 7 364 1415 653 6130
2022 m. 7 000 1673 1413 7101
1% viso 2023 m. 7 364 1415 653 6 251
2022 m. 7 000 1673 1413 7 225

2023 m. paltkany pajamos, uzdirbtos uz grynaja investicija j nuoma kitoms susijusioms Salims, sudaré 461 tukst. eury
(2022 m. — 400 tadkst. eury).
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¢) Gautos paskolos

Nuomos Nuomos Palakany sanaudos

isipareigojimai — isipareigojimai — uzZ nuomos

ilgalaikiai trumpalaikiai jsipareigojimus

Patronuojancioji jmone 2023 m. - - )
2022 m. _ _ -

Kitos susijusios Salys 2023 m. 115 350 11675 8238
2022 m. 88 430 9 867 4920

I£ viso 2023 m. 115 350 11675 8238
2022 m. 88 430 9 867 4920

d) Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

2023 m. 2022 m.
Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius 850 1023
ISeitinés iSmokos 64 257

27. Pinigy srauty informacija
27.1. Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla

Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla per 2023 ir 2022 m. aprasyta toliau:
- naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy padidéjimas, lygus 161 507 takst. eury (6 pastaba)
(2022 m. — 89 850 takst. eury);
- nuomos jsipareigojimy pakartotinis vertinimas bei nuomos jsipareigojimy sumazéjimas dél nutraukty
nuomos sutarciy, jskaitant valiutos kurso pasikeitimo poveikj, lygus 6 972 takst. eury (2022 m. — 5 489 tukst.
eury).

27.2. |sipareigojimy, kylanciy is finansinés veiklos, pasikeitimai

Lenteléje toliau apibendrinti jsipareigojimy, kylanciy i$ finansinés veiklos, pasikeitimai, jskaitant pinigy srauty ir
nepiniginiy straipsniy pasikeitimus, per 2023 ir 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

2023 m.
Nuomos Likutis 2023
Likutis 2023 m. Paskelbti  Gauti Sumokéti jsipareigojimy Palukany  Sumokétos m. gruodzio
sausio 1d. dividendai Pinigai pinigai padidéjimas sgnaudos paltdkanos  Kita* 31d.
Paskolos,
iSskyrus banko
sgskaitos
kreditavima
(angl.
overdrafts) 543 678 - 172 940 (211 189) - 27 174 (26 658) 1539 507 484
Nuomos
jsipareigojimai 683 286 - - (103 190) 181492 37714 (37714) 6882 768 470
Mokeétini
dividendai - 70 000 - (70 000) - - - - -
Isipareigojimy,
kylandiy is
: L 1226 964 70 000 172940 (384 379) 181 492 64 888 (64372) 8421 1275954
finansinés

veiklos, is viso
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2022 m.
Likutis
Likutis 2022 Nuomos Patronuojamosios 2022 m.
m. sausio 1 Paskelbti ~ Gauti Sumokétijsipareigojimy Paltkany Sumokétos jmonés gruodzio
d.dividendai pinigai pinigai padidéjimas sanaudos paltkanos jsigijimas  Kita* 31d.
Paskolos,
iSskyrus banko
sgskaitos
kreditavima
(angl.
overdrafts) 504 009 - 327531 (292 528) - 19187 (14 332) 173 (362) 543 678
Nuomos
jsipareigojimai 683 010 - - (95073) 100155 29990 (29 990) - (4 806) 683 286
Mokétini
dividendai - 95000 - (95000) - - - - - -
Isipareigojimy,
kylanéiy i$
finansinés
veiklos, iSviso 4 187019 95000 327531 (482601) 100155 49 177 (44 322) 173 (5168) 1226 964

* Didzioji dalis yra valiuty kurso jtaka.
28. Audito ir ne audito paslaugos

2023 m. atlygis Grupés auditoriams (PricewaterhouseCoopers tinklui priklausanciy firmy nariy) uz audito ir ne audito
paslaugas sudaré 384 tkst. eury ir 8 tlkst. eury atitinkamai (2022: 258 takst. eury ir 116 tdkst. eury).

29.Neapibréztieji jsipareigojimai
Teismine byla, susijusi su parduotuves stogo griatimi Rygoje, Latvijoje

Maxima Latvija SIA ir jos darbuotojas, atsakingas uz darbo sauga prekybos centre (esaniame adresu: Priedaines iela
20, Ryga, Latvija), kuriame 2013 m. lapkri¢io 21 d. jvyko dalies stogo gritis, dalyvauja kaip atsakovai baudziamojoje
byloje, kuri buvo iskelta darbo saugos taisykliy pazeidimo pagrindu. Maxima Latvija SIA teoriskai galéty bati laikoma
atsakinga Sioje baudziamojoje byloje, jeigu teismas nuspresty, kad darbuotojas (i) buvo kaltas dél jtariamy pazeidimy
ir (ii) veiké vadovaudamasis Maxima Latvija SIA instrukcijomis. Remiantis oficialiomis eksperty iSvadomis, stogo gridtis
jvyko dél netinkamo suprojektavimo, o ne dél darbuotojo pazeidimy, todél, Maxima Latvija SIA vadovybés nuomone,
nebuvo priezastinio rysio tarp stogo gritties ir jtariamy Maxima Latvija SIA darbuotojo pazeidimuy.

Pirmos instancijos teismas priémé nutartj 2020 m. vasario 18 d. Teismas iSteisino Maxima Latvija SIA darbuotoja.
Teismo nutartis buvo apskysta. Apeliacinis teismas 2023 m. sausio 24 d. priémé nutartj, kuria buvo pilnai iSteisintas
Maxima Latvija SIA darbuotojas ir nutraukta jam iSkelta teisminé byla.

2023 m. gruodzio 27 d. Auksciausiasis teismas, atsizvelgdamas j prokuroro ir kity Saliy pateiktus kasacinius skundus,
priémé sprendima pradéti kasacijos procesa.

Grupés nuomone, jsipareigojimams, susijusiems su pirmiau minéta teismine byla, nei individualiai, nei bendrai
vertinant, nereikia apskaityti jokiy papildomy kaupiniy ar atidéjiniy 2023 m. gruodzio 31 d.

ISspresta pelno mokescio byla Lenkijoje

Kaip atskleista Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus,
Emperia Holding Sp.z.0.0. (toliau — Emperia Holding) pateiké pakoreguota pelno mokescio deklaracija, visa apimtimi
atsizvelgusi | Liublino Muity ir mokesciy tarnybos vadovo protokole numatytus papildomus mokescius. Grupé
pripazino koregavima dél praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. 2023 m. sausio 19 d. Emperia Holding sumokéjo pelno mokestj kartu su
palikanomis, kuriy bendra suma lygi 6 791 tikst. eury (31 812 takst. zloty) (22 ir 23 pastabos).
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2023 m. sausio 31 d. Liublino Muity ir mokesc¢iy tarnyba paskelbé mokestinio patikrinimo rezultatus. Pirmiau aprasyta
pelno mokescio byla buvo uzbaigta ir su ja susijusiy neapibréztyjy jsipareigojimy Grupé nebeturi.

2023 m. liepos 21 d. remiantis Emperia Holding prasymu dél susidariusios paldkany permokos, dél pasirinkto
konservatyvaus paltkany skai¢iavimo principo teikiant patikslinta pelno mokescio deklaracija susidariusi paltkany
permoka, lygi 185 tukst. eury (856 tukst. zloty), buvo grazinta bendrovei.

30. Svarbaus jvykiai mety bégyje
Rusijos kariné invazija | Ukraing

2022 m. vasario 24 d. Rusija pradéjo karine invazija j Ukraing, kurig pasmerké daugelis 3Saliy, jskaitant Europos
Sajungos valstybes nares, ir dél kurios Rusijai bei Baltarusijai buvo jvestos ekonominés sankcijos. Po Sios invazijos
Grupé is savo mazmeninés prekybos parduotuviy ir elektroninés prekybos kanalo pasalino Rusijos ir Baltarusijos
kilmés prekes ir nutrauké tolesnius tokiy prekiy uzsakymus. Grupé stebi Rusijai ir Baltarusijai taikomy sankcijy sarasa
ir nutraukia verslo santykius su nustatytais subjektais, kuriems taikomos sankcijos. Grupés jmonés demonstruoja
nuolatine paramg Ukrainai, teikdamos humanitarine pagalbg jos Zzmonéms.

Tiesioginis karo poveikis nebuvo reikSmingas Grupés finansiniams rezultatams uz 2023 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus.

31. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2024 m. kovo meén. ,Barbora Polska, Zp. z 0. 0.” nutrauké veiklg Lenkijoje. Atsizvelgiant j tai, kad nutraukus veiklg
turimas turtas nebegeneruos pajamy, buvo pripazintas turto vertés sumazéjimas. 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy
mety konsoliduotosiose finansinése ataskaitose Grupé pripazino naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima,
lygy 1 646 takst. eury, ir perklasifikavo 4 648 tukst. eury ilgalaikius nuomos jsipareigojimus j trumpalaikius nuomos
jsipareigojimus. Kitiems turto vienetams vertés sumazéjimas nebuvo pripazintas, kadangi dalis jo bus realizuota kitose
Grupés jmoneése, o likusi turto verté laikoma nereikSminga.

Per 2024 m. pirma ketvirtj Maxima Lietuva ir Maxima Estija pasirasé overdrafto sutartis, kuriy limitai yra 29 milijonai
eury ir 15 milijonai eury atitinkamai.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo jokiy kity reikSmingy jvykiy.
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Bendrovés valdysena

Bendrové siekia skaidrios ir efektyvios jmoniy valdysenos, kuri atitikty geriausia tarptautine praktika ir buty Grupés
veiklos sékmés ir tvarumo pagrindas.

Bendrovés valdysenos struktlra nustatyta Bendrovés jstatuose, kuriuos 2022 m. vasario 22 d. patvirtino vienintelis
Bendrovés akcininkas. Bendrovés jstatai pateikiami svetainéje.

Bendroveés valdysenos sistema:

Visuotinis akcininky | Auksciausias sprendimy priémimo organas, per
C kurj akcininkai dalyvauja Bendrovés priezidroje
susirinkimas ir valdysenoje.

Stebetojy | Tvirtina Bendroves verslo strategija ir Audito Stebi finansiniy ataskaity rengimo ir
taryba priziari valdybos ir vadovo veikla. komitetas audito procesa.

Atsako uz esminiy valdymo sprendimy priémima,
Valdyba ‘ verslo strategijos jgyvendinimo vertinima.

Bendroves kasdienei veiklai ir atstovauja Bendrovei
jos santykiuose su treciaisiais asmenimis.

Vadovas (generalinis ‘ Vienasmenis valdymo organas, kuris vadovauja

direktorius)

Visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Vilniaus prekyba.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatyme, iSskyrus papildoma kompetencija skirti ir atSaukti Audito komiteto narius, tvirtinti Audito komiteto nuostatus.

Per ataskaitinj laikotarpj vienintelis Bendrovés akcininkas patvirtino 2022 m. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj
ir Bendroveés finansiniy ataskaity rinkinj, priémé sprendima dél pelno paskirstymo, priémé sprendima pakeisti stebétojy

tarybos narj, priémé sprendima pakeisti Bendrovés registruotos buveinés adresa.

[2-9] [2-12] [2-22]
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Stebétojy taryba

Stebétojy taryba yra kolegialus prieziGros organas, kurj sudaro 5 nariai, kuriuos 4 mety kadencijai renka visuotinis

akcininky susirinkimas. Stebétojy taryba i$ savo nariy iSsirenka stebétojy tarybos pirmininka.

Stebétojy taryba buvo iSrinkta 2022 m. kovo 3 d. 4 mety kadencijai. Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy taryba sudaré

3 nariai. Stebétojy tarybos nariai kolektyviai uztikrina kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove.

Siekiant uzkirsti kelig interesy konfliktams ir juos sumazinti, reguliariai renkami ir atnaujinami duomenys apie kitas
stebétojy tarybos nariy uzimamas pareigas. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turi aiskiai deklaruoti savo interesy

konflikta ir susilaikyti nuo balsavimo susikloscius tokiai situacijai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje stebétojy taryba sudaré Sie nariai:

L L L
Evelina Cerniené Nerijus Maknevicius Jurgita Slekytée
Pirmininke Narys Naré
NUO 2022 M. KOVO 3 D. NUO 2022 M. RUGPJUCIO 30 D. NUO 2023 M. BIRZELIO 2 D.
Vilniaus prekyba Vilniaus prekyba Vilniaus prekyba
valdybos nare valdybos narys valdybos pirmininké

*Visas stebétojy tarybos nariy uzimamy pareigy sarasas pateikiamas dalyje ,Kita informacija”“.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje stebétojy tarybg sudaré abiejy lyciy asmenys (66,66 proc. motery ir 33,33 proc. vyry).
Iki 2023 m. birzelio 2 d. Manfredas Darguzis irgi buvo stebétojiy tarybos narys, ji véliau pakeité Jurgita Slekyte.
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Stebétojy tarybos kompetencija yra tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, t. y. stebétojy
taryba tvirtina Bendrovés verslo strategija ir yra atsakinga uz Bendrovés ir jos valdymo organy veiklos priezidira, jskaitant
valdybos nariy paskyrima ir atSaukima. Ji taip pat teikia savo atsiliepimus ir pasitalymus visuotiniam akcininky susirinkimui
dél Bendrovés verslo strategijos jgyvendinimo, finansiniy ataskaity, valdybos ir generalinio direktoriaus veiklos.

2023 m. stebétojy taryba turéjo 3 posédzius ir kiekviename posédyje dalyvavo visi iSrinkti stebétojy tarybos nariai. Tarp
pagrindiniy posédziuose aptarty klausimy buvo:

«  valdybos nariy atSaukimas ir paskyrimas;

- Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity, Bendrovés ir jos patronuojamyjy jmoniy konsoliduotyjy metiniy finansiniy
ataskaity vertinimas ir pasialymy teikimas Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui;

«  Bendrovés Audito komiteto veiklos ataskaity perziara.

Néra numatyta jokia formali Bendroveés stebétojy tarybos veiklos rezultaty vertinimo proceduira.

Audito komitetas

Audito komitetg sudaro 3 nariai, kuriuos 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky
susirinkimas taip pat renka Audito komiteto pirmininka — Audito komiteto pirmininku gali bati renkamas tik nepriklausomas
narys. Audito komiteto narys Sias pareigas gali uzimti ne ilgiau nei 2 kadencijas is eilés, t.y. bet kokiu atveju ne ilgiau nei 8
metus i$ eilés.

2022 m. kovo 3 d. Audito komitetas buvo isrinktas 4 mety kadencijai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Audito komiteta sudaré Sie 3 nariai: Irena Petruskeviciené (Audito komiteto pirmininké
ir nepriklausoma nare), Rasa Milasitniené (nepriklausoma naré) ir Evelina Cerniené (paskirta vienintelio Bendrovés akcininko).

Pagrindiné Audito komiteto funkcija yra stebéti Grupés jmoniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo ir audito procesa,
stebéti, kad iSorés auditoriai bty nepriklausomi, taip pat stebéti vidaus kontrolés priemoniy, kurios gali turéti jtakos
finansiniy ataskaity patikimumui, veiksminguma.

2023 m. Audito komitetas turéjo 9 posedzius. Visi Audito komiteto nariai dalyvavo 8 posedziuose, Evelina Cerniené
nedalyvavo 1 posédyje.

Tarp pagrindiniy posédziuose aptarty klausimy buvo:

- Bendrovés ir jos patronuojamuyjy jmoniy veiklos ir rezultaty perziara;

- finansiniy ataskaity rengimo procesy stebéjimas;

«  nepriklausomo auditoriaus darbo programos perzidra ir nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity
tikrinimo proceso stebéjimas;

e 2023 m. vidaus audito plano tvirtinimas, vidaus audito ataskaity perzitra;

« stebéjimas, kaip laikomasi tvarumo ataskaity teikimo reikalavimy ir kaip Bendrové ruosiasi jgyvendinti naujus
tvarumo ataskaity teikimo reikalavimus;

« ne audito paslaugy pobudzio ir masto stebéjimas ir konkreciy ne audito paslaugy jsigijimo i$ Bendrovés auditoriaus
tvirtinimas.

[2-10] [2-11] [2-12] 78
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Apie Audito komiteto narius

IRENA PETRUSKEVICIENE yra Audito komiteto pirmininkeé ir nepriklausoma naré, turinti beveik
I 30 mety patirtj audito srityje. Ji virs 10 mety dirbo audito ir konsultavimo jmonéje UAB
.PricewaterhouseCoopers”, taip pat 6 metus buvo Europos Audito Rimy naré. Ji buvo Europos
Komisijos ir JT Pasaulio maisto programos audito komiteto naré. Siuo metu ji taip pat yra AB
Lgnitis grupé” audito komiteto nepriklausoma naré ir pirmininké bei UAB ,Vilniaus vieSasis
transportas” ir V| Registry centras audito komiteto naré. Ji yra Jungtinés Karalystés licencijuoty ir

atestuoty apskaitininky asociacijos (ACCA) naré ir Lietuvos auditoriy rimy nareé.

RASA MILASIUNIENE yra nepriklausoma Audito komiteto nare, turinti beveik 20 mety
I vadovaujamojo darbo patirtj finansy ir vidaus audito srityse. Ji yra ,Convera Europe S.A." vidaus
audito vadové. Anksciau ji 11 mety dirbo Western Union Processing Lithuania, UAB ir uzéme
vadovaujamas pareigas finansinio planavimo ir analizés bei pasauliniy mokéjimo operacijy
padaliniuose. Ji yra sertifikuota vidaus auditore (Certified Internal Auditor (CIA)) pagal JAV

reikalavimus ir sertifikuota auditoré pagal Lietuvos reikalavimus.

EVELINA CERNIENE yra Vilniaus prekybos valdybos naré, taip pat SOLLO, UAB valdybos
pirmininké, NVP PROJEKTAI, UAB vadové, VISAS, UAB finansy vadové ir ,RLV FINANCE LIMITED"
ir ,RELVIT LTD" direktoré, turinti didele jvairiose jmonése jgyta patirtj finansy valdymo srityje, taip

pat audito patirtj audito jmonéje.
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Valdyba

Valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 8 nariai, kuriuos stebétojy taryba isrinko 4 mety

kadencijai. Valdyba i$ savo nariy iSsirenka valdybos pirmininka.

2020 m. spalio 14 d. valdyba buvo isrinkta 4 mety kadencijai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdyboje
buvo 7 nariai. Dauguma Bendrovés valdybos nariy sudaro j Grupe jeinanciy mazmeninés prekybos jmoniy
vadovai. Tai jprasta Grupéje taikoma praktika, nes ji leidzia veiksmingai konsoliduoti patirtj, dalytis geraja

ir praktine patirtimi bei jgyvendinti strateginius sprendimus.

Valdybos pirmininkas yra Bendrovés generalinis direktorius. Kartu einamos generalinio direktoriaus ir
valdybos pirmininko pareigos uztikrina stiprig lyderyste ir padeda veiksmingai priimti sprendimus
valdyboje, taip pat leidzia greitai ir efektyviai jgyvendinti priimtus sprendimus. Tai taip pat uztikrina, kad

valdyba gaus iSsamig ir teisinga informacija visais aptariamais klausimais.

Bendrové imasi papildomy priemoniy siekdama uztikrinti, kad valdyboje interesy konflikty nebuty arba
jie baty sumazinti: (i) reguliariai renkami ir atnaujinami duomenys apie kitas valdybos nariy uzimamas
pareigas; (ii) kiekvienas valdybos narys turi prisiémes lojalumo jsipareigojimus, taip pat jis privalo aiskiai
deklaruoti savo interesy konflikta ir susilaikyti nuo balsavimo, jei susiklosto tokia situacija (jskaitant atvejj,
kai aptariami generalinio direktoriaus veiklos rezultatai ar kiti klausimai, galintys sukelti interesy konfliktus
— tada generalinis direktorius, veikdamas kaip valdybos pirmininkas, susilaiko nuo balsavimo). Sioje
metinéje ataskaitoje atskleidziami galimi valdybos nariy interesy konfliktai (pvz., buvimas nariu keliose
valdybose, buvimas tiekéjy arba kity suinteresuotyjy Saliy akcininku, buvimas kontroliuojanciuoju

akcininku (jei yra tokia situacija)).
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdyba sudaré sSie nariai:

I ] I I
Manfredas Darguzis Jolanta Bivainyté Lauryna Saltiné Agné Voveré
Pirmininkas Valdybos naré Valdybos naré Valdybos naré
NUO 2023 M. BIRZELIO 2 D. NUO 2023 M. BIRZELIO 2 D. NUO 2023 M. VASARIO 1 D. NUO 2022 M. LAPKRICIO 24 D.
MAXIMA GRUPE, UAB MAXIMA LT, UAB MAXIMA GRUPE, UAB MAXIMA INTERNATIONAL
Generalinis direktorius Generaliné direktoreé ir valdybos Finansy vadové SOURCING, UAB

pirmininke Generaliné direktore

I ] I
Karolina Zygmantaité = Aranas Zimnickas Petar Petrov Pavlov
Valdybos naré Valdybos narys Valdybos narys
NUO 2022 M. KOVO 3 D. NUO 2020 M. SPALIO 14 D. NUO 2020 M. SPALIO 14 D.
MAXIMA LATVLA SIA STOKROTKA SP. Z 0.0. MAXIMA BULGARIA EOOD
Generaliné direktore Valdybos pirmininkas Generalinis direktorius

*Visas valdybos nariy uzimamy pareigy sarasas pateikiamas dalyje ,Kita informacija”.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybg sudaré abiejy lyciy asmenys (57,14 proc. motery ir 42,86 proc. vyry).
Per ataskaitini laikotarpi valdybos nariais taip pat buvo sie asmenys:
Tomas Rupsys — iki 2023 m. birzelio 2 d.;

Edvinas Volkas — iki 2023 m. sausio 31 d.
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Valdybos kompetencija yra tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus tai, kad
valdyba priima sprendimus iSleisti obligacijas, t. y. valdyba turi kompetencija priimti esminius valdymo sprendimus, tvirtin-

eve o

taip pat vykdo kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

Valdybos posédziai rengiami karta per savaite. Be to, prireikus gali bati Saukiami ir ad hoc posédziai. Per ataskaitinj laiko-

tarpj valdyba savo posédziuose nagrinéjo Sias pagrindines sritis:

¢ 2022 m. Bendrovés metinio praneSimo tvirtinimas ir jo pateikimas stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky
susirinkimui;

e 2022 m. konsoliduotyjy metiniy finansiniy ataskaity ir pelno (nuostolio) paskirstymo projekto vertinimas bei
atsiliepimy pateikimas stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;

«  verslo strategijos vykdymo vertinimas ir jos pateikimas stebétojy tarybai;

*  Bendrovés generalinio direktoriaus pakeitimas;

« finansiniy rezultaty, veiklos plétros vertinimas.

Bendrovéje néra numatyta jokia formali valdybos veiklos rezultaty vertinimo procedura.

Generalinis direktorius

Bendrovés generalinj direktoriy skiria valdyba.

Dabartinis generalinis direktorius Manfredas Darguzis iSrinktas 2023 m. birzelio 5 d. Jis pakeité Agne Vovere, kuri Sias
pareigas uzémeé nuo 2022 m. lapkricio 29 d.

Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme numatytos bendrovés vadovo kompe-
tencijos, t.y. generalinis direktorius organizuoja verslo strategijos, kity Bendrovés organy priimty sprendimy jgyvendini-
ma, atstovauja Bendrovei santykiuose su treciaisiais asmenimis ir kt.

Atlygio politika

Bendroveé neturi patvirtintos atlygio politikos, nustatancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés aktai tokio jpareigojimo
nenumato, nes viesai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis. Taciau Bendrové ketina pasitvirtinti visiems darbuotojams
taikoma atlygio politika.

Kompetencija spresti dél valdymo organy nariy atlygio turi tas organas, kuris jgaliotas paskirti tam tikrus narius.

Kadangi dauguma Audito komiteto sudaro nepriklausomi nariai, visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino atlygj
nepriklausomiems Audito komiteto nariams.

Valdymo organy nariy gaunamas metinis atlygis Sioje ataskaitoje dél konfidencialumo neatskleidziamas.

Vidaus auditas

Bendroveé turi vidaus audito skyriy, kuris reguliariai atsiskaito Audito komitetui, valdybai ir generaliniam direktoriui.
Vidaus audito komanda uztikrina vidaus kontrolés sistemos, valdysenos veiksminguma, jmoniy politikos laikymasi,
procesy ir kitos rizikos valdymo veiklos efektyvuma. Ji yra atsakinga uz Grupés jmoniy audita ir teikia rekomendacijas

dél galimy patobulinimy, taip pat stebi veiksmy plany po audito jgyvendinima.
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Riziky valdymas

Kontrolés sistema
Kaip ir bet kuris verslas, MAXIMA Grupé susiduria su jvairiomis rizikomis, kurios gali lemti nenumatytas aplinkybes
Grupés jmonése. Siekdama uztikrinti sklandzig veikla, Grupés vadovybé stengiasi numatyti Sias rizikas ir operatyviai |

jas reaguoti, kad jos netrukdyty siekti pagrindiniy Grupés tiksly. Vadovybé siekia ugdyti darbo kultara, kurioje pirme-
nybé teikiama aktyviam rizikos valdymui, taip jgyvendinant Grupés suinteresuotyjy Saliy lakescius.

Reiksmingy riziky valdymas
Tolesniuose puslapiuose pateikiama Grupés rizikos valdymo strukttros santrauka, kurioje apibréZiamos esminés

rizikos mety pabaigoje ir nuolatinés priemonés Sioms rizikoms mazinti. MAXIMA grupé imasi konkreciy priemoniy

rizikas sukélusiy priezasciy ir galimy pasekmiy valdymui.

PAGRINDINE RIZIKA RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla dél prekybos ir kity gautiny e Uz mazmenine prekyba atsiskaitoma grynaisiais

sumy, sutartyse numatyto turto, pinigy ir pinigy pinigais arba kredito kortelémis

ekvivalenty bei suteikty paskoly. Vadovybés + Skolininky kreditingumo kontrolé naudojant

nuomone, maksimalig Grupés kredito rizika atspindi priemones, apimancias kredito patvirtinimy, limity,

finansinio turto apskaitiné verté. iSankstinio mokéjimo reikalavimy ir kity procedary
stebéseng

« Galimas poveikis mazinamas kredito rizika paskirstant
tarp daugelio sandorio Saliy ir klienty

» Lésos diversifikuotos bankuose ar banky dukterinése
jmonése, kurioms tarptautinés kredito reitingo
agentdros yra suteikusios investicinés kategorijos
kredito reitinga

Ribojantys kovenantai ilgalaikése paskoly sutartyse

Grupés ilgalaikio finansavimo sutartyse numatytos tam « Nuolatinis jsiskolinimo rodikliy bei kity kovenanty
tikros ribojancios salygos. Bet kurios i$ Siy salygy stebéjimas

nesilaikymas gali bati laikomas jsipareigojimy + Su rizikos valdymu susije rodikliai ir limitai yra nustatyti
nevykdymo atveju, dél kurio gali bati pareikalauta Izdo ir finansinés rizikos valdymo politikoje, apie kuria
nedelsiant arba pagreitintai grazinti skolg, gali atsirasti pranesama visai grupei ir kurig reguliariai perziari
kryZminis jsipareigojimy nevykdymas pagal kitus skolos Valdyba ir kompetentingi darbuotojai

susitarimus arba gali bati apribotas ar sumazintas
Grupés gebéjimas jgyvendinti ir vykdyti pagrindine
strategija, o tai savo ruoztu gali turéti reikSminga
neigiama poveikj jos verslui, veiklos rezultatams ir
finansinei baklei.
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Finansavimo ir likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny
ir mokeétiny sumy terminy. DidZioji Grupés veiklos pinigy
srauto dalis yra surenkama i mazmeninés prekybos
klienty, todél Grupé neturi reikSminguy, i$ prekybos
gautiny sumuy.

UZsienio valiutos konvertavimo kurso rizika

Dalj prekiy ir paslaugy Grupé jsigyja uzsienio valiuta,
daugiausia JAV doleriais, o pajamos daugiausia
gaunamos eurais. Tokios valiutos rizikos poveikio
negalima patikimai numatyti.

Palikany normos rizika

Grupés paliokany normos rizika kyla dél ilgalaikio
skolinimosi. Grupé susiduria su palikany normos rizika
pinigy srautams, nes kai kurioms Grupés paskoloms
taikomos kintamos palikany normos, susietos su
EURIBOR.

Strateginé rizika

Yra rizika, kad Grupé gali nejgyvendinti savo strategijos
arba, kad tokie planai neduos siekiamos naudos, arba
bus neveiksmingi. Yra keletas veiksniy, kurie gali trukdyti
jgyvendinti nustatytus pagrindinius Grupés strateginius
prioritetus. Pagrindinés rizikos apima netinkama resursy
prioretizavima jgyvendinant pokycius konkurencinei
pozicijai stiprinti, ir (arba) tinkamy jgtdziy, gebéjimy ir
kultdros neturéjima, jgyvendinant ir integruojant batinus
pokycius per nustatytus terminus.

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Pakankamas laisvy pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis
Likvidumo lygis ir trumpalaikio finansavimo 3altiniai
yra reguliariai perzirimi, o Grupé turi galimybe
naudotis jsipareigotomis kredito linijjomis ir skolos
kapitalo rinkomis

ISankstinis finansavimo Saltiniy uZzsitikrinimas

IZdo ir finansinés rizikos valdymo politika skelbiama
visai Grupei ir ja nuolat perzitari Valdyba ir
kompetentingi darbuotojai

Grupé naudojasi iSvestinémis finansinémis
priemonémis  (iSankstiniai  valiutos  kurso
apsidraudimo sandoriai), kad galéty apsidrausti nuo
uzsienio valiutos kurso pokyciy

Sutarciy sudarymas su fiksuota paltkany norma
ISvestiniy finansiniy priemoniy taikymas siekiant
apsidrausti nuo paltkany normos svyravimo rizikos

Grupés vadovybés démesys strateginiy prioritety
igyvendinimui
Verslo testinumo strategijos gairés ir taktika

Verslo testinumo valdymo planai
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Reputacijos ir prekés zenklo jvaizdzio rizika

Grupé tiki, kad stiprus prekés zenklas yra vienas
vertingiausiy jos turty, o prekés zenklo jvaizdis ir
reputacija labai prisidéjo prie jos verslo sékmés. Grupés
tolesné sékmé priklauso nuo jos gebéjimo islaikyti,
reklamuoti ir stiprinti savo prekés zZenklo jvaizdj bei
reputacija.

Salies ir geopolitinés rizikos

Politiniai, ekonominiai, socialiniai ir teisiniai veiksniai
gali turéti jtakos Grupés veiklai, pelningumui ir reputa-
cijai 3alyse, kuriose vykdoma veikla. Salies rizikos valdy-
mas apima nustatyty rizikos veiksniy mazinimo
priemoniy jgyvendinima, pavyzdziui, veiklos diversi-
fikavima, vietiniy partnerysciy uzmezgima arba tinka-
mo draudimo uztikrinima. Pastaraisiais metais sustipre-
jo geopolitiné jtampa, ypac po 2022 m. vasario meén.
jvykusios Rusijos Federacijos karinés invazijos j Ukraina.
Nors sunku prognozuoti, taciau didéjanti geopolitiné
jtampa ir bet kokio tolesnio konflikto eskalavimo
tikimybé gali turéti didesne jtaka prekybai, gamybai,
muitams ir mokesc¢iams tarptautiniu mastu.

Reguliavimo rizika

Visuose Grupés verslo sektoriuose pastebimas griezté-
jantis reguliavimas ir teisés akty vykdymo uztikrinimas.
Dél to didéja reikalavimy nesilaikymo tikimybé, atsiran-
da papildomy islaidy, susijusiy su Siy taisykliy laikymu-
si, ir sudétingéja verslo procesai.

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas
Darbuotojy apmokymas ir jmonés kulttros
plétojimas, siekiant uztikrinti, kad neetiskas elgesys
baty laikomas nepriimtinu

Specializuoty iSoriniy agentdry patirties ir masy
vidaus rinkodaros pasitelkimas, didinant savo prekés
zenklo verte ir jvaizd]

Grupé jgyvendina iniciatyvas tose srityse, kurios yra
svarbios verslo prekés zenklo reputacijai

Grupé vykdo veikla jvairiose Salyse su skirtingomis
specifinémis rizikomis

Verslo, ekonominés ir teisinés aplinkos iSmanymas ir
supratimas tose Salyse, kuriose Grupé vykdo savo
veiklag

Stebéjimas, perzitra ir ataskaity teikimas apie
politinés, finansinés, socialinés ar ekonominés
padéties pokycius Salyse, kuriose veikia Grupé
Politiniy ir reglamentavimo pokyciy poveikio
jtraukimas j masy strateginj planavima ir politika
Vadovybés jsitraukimas, struktaruoti veiksmy ir
komunikacijos planai siekiant valdyti Sia rizikos sritj

Grupé veikia skirtingose valstybése su skirtingomis
reguliavimo nuostatomis, kas leidzia diversifikuoti
rizikas

Valstybiy, kuriose veikia Grupé, reglamentavimo
supratimas

Reglamentavimo pokyciy valstybése, kuriose Grupé
veikia, stebésena, perzidra ir ataskaity teikimas
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MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Konkurenciné aplinka, ekonominés saglygos ir nenumatyta kasty dalies padidéjimo rizika

Grupé stipriai konkuruoja su daugeliu regioniniy ir
pasauliniy mazmenininky, kurie vykdo mazmenine
prekyba ne tik parduotuvése, bet ir internetu,
atsizvelgiant j tokius svarbius aspektus, kaip klientai,
darbuotojai, zZinomumas skaitmeninéje erdvéje,
produktai ir paslaugos. Grupé konkuruoja jvairiais
badais, jskaitant kainodara, produkty pasirinkima ir
prieinamuma, klienty aptarnavima, vieta, parduotuviy
darbo laika, apsipirkimo patoguma ir patirtj.
Nesugebéjimas tinkamai reaguoti j konkurencines jégas
ar rinkos pokycius gali turéti didelj neigiama poveikj jos
finansiniams rezultatams.

Rizika susijusi su nekilnojamojo turto plétra

Grupé gali susidurti su sunkumais esamomis salygomis
pratesiant nuomos sutartis, taip pat neigiamos jtakos
gali turéti nuomotojo pasinaudojimas sutarties
nutraukimo teise. Be to, Grupei ieskant naujy prekybos
patalpy, kurias galéty jsigyti ar iSvystyti, gali bati sunku
rasti tinkamy sklypy uz komerciskai pagrjsta kaina.
Konkurencija Siame sektoriuje daro jtaka sklypy jsigijimo
kainoms. Tokie sunkumai gali turéti jtakos Grupés
pelningumui ir veiklos rezultatams. Be to, sunkumai
ieskant tinkamy patalpy jsigijimui ar nuomai gali turéti
neigiamos jtakos Grupés gebéjimui plésti savo veikla.

Vartotojy elgsenos tyrimas ir stebéjimas
Ekonominés plétros analizé

Konkurenty kainy lyginamoji analize

Privaciy prekiy zZenkly stiprinimas

Individualesniy santykiy su klientais kdrimas
Nuolat tobulinama vidiné kontrolés sistema

Prekiy asortimento ir kainy politikos valdymas
Keliy formaty modelis, atitinkantis besikeiciancius
klienty poreikius

Veiksmingi ir suvienodinti procesai

Nekilnojamojo turto plétros galimybiy atskiruose
regionuose tyrimas ir stebésena

Susijungimy, jsigijimy ir turto valdymo kompetencijy
islaikymas

ISsami jsigyjamy objekty teisiné ir finansiné analizé
Subalansuota nuosavo ir nuomojamo nekilnojamojo
turto struktdra

Rizika, susijusi su informaciniy technologijy veikimu, duomeny saugumo ir privatumo uztikrinimu

Labai svarbu uztikrinti konfidencialiy duomeny,
susijusiy su klientais, darbuotojais ir Grupe, sauguma.
Bet koks didesnis informacijos saugumo pazeidimas gali
turéti rimty neigiamy pasekmiy jmoneés finansams ir
reputacijai. Rizikos tapo dar sudétingesnés, nes
kibernetiniy nusikaltimy vis daugéja, o tycinés atakos
nukreiptos j visas rinkas. Dél Sios tendencijos didéja
platesnio masto verslo sutrikimy ir duomeny saugumo
pazeidimy rizika.

Nuolatinis vidaus kontrolés procediry tobulinimas
Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus IT ekspertais
Efektyvios uzsakomujy paslaugy praktikos su SLA ir
atitikties stebésena naudojimas

Centralizuotos IT infrastruktlros patikimumo
uztikrinimas

Kibernetiniy zaly draudimo polisas

Kibernetinio saugumo uztikrinimo politika ir
procediros

Sukurta komanda ir informacinés sistemos, skirtos
netipiniam elgesiui jmonés tinkle aptikti, pranesti
apie saugumo pazeidimus ir j juos reaguoti.
Specialios jrangos ir programy naudojimas siekiant
apsisaugoti nuo kenksmingy programy, isorés ir
vidaus kibernetiniy ataky, duomeny nutekéjimo
Mokymai ir komunikacija, padedanti iSvengti su
duomeny saugumu ir privatumu susijusiy incidenty,
reguliards Grupés darbuotojy jvadiniai ir
kvalifikacijos kélimo kursai
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Nusikaltimy ir saugos grésmiy rizika

Grupé savo parduotuvése, sandéliuose ir kitose
patalpose siekia uztikrinti klienty ir darbuotojy
sauguma. Taciau dél didelio Zmoniy kiekio, ypac didelio
formato parduotuvése, Grupés turtas gali tapti
nusikaltimy, jskaitant vagystes, jsilauzimus, apiplésimus
ir kitokio pobudzio nusikaltimus, taikiniu. Dél bet kokiy
grésmiy, nesvarbu, ar jos tikros, ar ne, gali sumazéti
lankytojy skaicius nukentéjusiuose objektuose.

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

* Nuolatinis vidaus kontrolés proceddry tobulinimas
« Politikos ir proceddry, uztikrinan¢iy sauguma,
jdiegimas

« I3oriniai saugos paslaugy teikéjai

Mazmeninés prekybos operacijy, tiekimo ir atsargy valdymo rizikos

Efektyvus atsargy valdymas ir tiekimo uztikrinimas yra
labai svarbis Grupés sékmei. Netinkamas atsargy
valdymas arba atsargy trakumas, dél kurio prarandami
pardavimai, gali pakenkti Grupés konkurencinei
padédiai ir finansinei baklei.

« Optimalus verslo operacijy ir tiekimo grandinés
decentralizacijos lygis

« Logistikos strategija, uztikrinanti tinklo tiekimo
grandinés valdyma ir diversifikacijag esamame tinkle,
kad baty iSvengta tiekimo koncentracijos i$ tam tikry
regiony ar $aliy

- Efektyvus atsargy valdymas

« Padidintas tiesioginis centralizuotas tiekimas, kartu
mazinant atsargy netektis ir didinant efektyvuma

Zmogiskieji istekliai, streikas ar kitoks darbo sutrikdymas

Grupé susiduria su darbuotojy sukciavimo ir netinkamo
elgesio rizika, jskaitant teisés akty nesilaikyma, netikslias
ataskaitas, vagystes ir netinkama informacijos ar atsargy
naudojima. Grupé taiko politika, kuria siekiama apriboti
tokj elgesj, taciau aptikti jj ir uzkirsti jam kelia ne visada
jmanoma. Dél tokios veiklos gali bati skiriamos baudos
ar sankcijos ir pakenkta Grupés reputacijai. Dalis Grupés
darbuotojy yra susivienije j profesines sajungas, todél
bet kokie basimi streikai ar darbo sustabdymai gali
trukdyti sanaudy mazinimo ir efektyvumo didinimo
pastangoms, o tai gali pakenkti Grupés verslui ir
finansinei baklei.

« Darbo rinkos stebéjimas ir rinka atitinkanciy iSmoky
darbuotojams teikimas

 Procesai, paruosti darbuotojo jdarbinimui, mokymui
ir tobuléjimui

 Atviru bendravimu ir darbuotojy jtraukimu j sprendi-
my priémima pagrjstos jmonés kultaros karimas

« Darbuotojy pasitikéjimo linija

« Priimta korupcijos prevencijos politika ir reguliaras
jos turinio mokymai

Nenumatyti mokesciai, mokestinés baudos ir sankcijos

Rinkose, kuriose Grupé vykdo veikla, nustacius bet
kokius mokesciy pakeitimus arba pasikeitus mokesciy
institucijy mokesciy teisés akty aiskinimui ar taikymui,
taip pat galimai pritaikius baudas ir kitas sankcijas dél
nesumokety mokestiniy jsipareigojimuy, Grupei gali tekti
sumoketi papildomas sumas, o tai gali turéti neigiamos
jtakos jos verslui, veiklos rezultatams ir finansinei baklei.

« Teisés akty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas
laiku pasiruosiant teisés akty pokyciams

« Atviras ir ilgalaikis bendradarbiavimas su mokesciy
institucijomis visose $alyse, kuriose Grupé vykdo savo
veiklg

« Konservatyvus pozilris j mokestine rizika

» Sandoriai grupés viduje Grupéje vykdomi vadovau-
jantis iStiestosios rankos principu
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Galiojanciy teisés akty laikymasis

Grupei taikomi Lietuvos ir kity Saliy bei jurisdikcijy,
jskaitant Latvijos, Estijos, Lenkijos, Bulgarijos ir ES
jstatymai, taip pat saliy, kuriose ji vykdo veikla, kontrolés
institucijy reglamentai. Sie jstatymai ir kiti teisés aktai
turi jtakos daugeliui Grupés veiklos aspekty ir daznai
lemia tai, kaip Grupé vykdo savo veiklg ir kokius
standartus taiko savo produktams ir paslaugoms.

Produkty saugos ir atsakomybés rizika

Nesugebéjimas valdyti riziky susijusiy su maisto, bei ne
maisto produkty saugumu, gali lemti suzalojimus ar
gyvybés netekima, teisés akty pazeidimus ir (arba) zala
reputacijai. Jei Grupés parduodami produktai bty
nekokybiski, uztersti ar falsifikuoti, gali kilti rizika
reputacijai ir, kad bus pareiksti ieskiniai dél atsakomybés
uz gaminius. Abejonés dél maisto ir ne maisto prekiy
saugos ir kokybés gali paskatinti klientus vengti jsigyti
tam tikrus Grupés produktus arba ieskoti alternatyvy,

net jei tokiy abejoniy priezastys nepriklauso nuo verslo.

Aplinkos apsaugos ir tvarumo rizika

Grupé susiduria su rizika, susijusia su jos verslo poveikio
aplinkai mazinimu, pirmiausia dél plastiko pakuociy bei
naujy sprendimy atlieky bei energijos suvartojimo
mazinimui parduotuvése, sandéliuose ir biuruose.
Kadangi Grupé yra didelé maisto ir greitai gendanciy
produkty mazmenininké, jai gali tekti laikytis grieztesniy
aplinkos apsaugos, sveikatos ir saugos jstatymy ar jy
jgyvendinimo politikos arba ji gali bati jtraukta j
pretenzijas ir teisminius procesus, susijusius su sveikatos
ir saugos klausimais.

Darbo saugos ir sveikatos rizika

Su darbuotojy sveikata ir sauga susijusi rizika gali sukelti
nelaimingus atsitikimus darbe, kurie gali turéti jtakos
Grupés verslo operacijoms. Grupé jdarbina darbuotojus
tam tikrose vietose, kuriose yra pavojinga darbo aplinka
(jskaitant sandélius ir paskirstymo patalpas), kur dél
naudojamy mechanizmy ir sunkiy kroviniy kyla
nelaimingy atsitikimy ar suzalojimy rizika. Be to, Grupés
patalpose gali kilti saugos pavojus darbuotojams,
rangovams ir visuomenei.

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas
Teises akty projekty stebésena, vidiniy projekty
inicijavimas laiku pasiruosiant teisés akty pokyciams
Teisiné pagalba, sutarciy auditas, sutarciy Sablony
parengimas ir naudojimas

Prekiy saugos politika

Kontrolés standartai maisto ir ne maisto prekéms
Standartinés veiklos procediros

Produkty kilmés ir gaminimo salygy atsekamumas
Trediyjy saliy sertifikatai

Produkty méginiy laboratoriniai tyrimai

Patvirtinty produkty transportavimo, laikymo ir
pardavimo taisykliy laikymasis

Higienos salygy laikymasis

Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybés uztikrinima

Naudojamy pakuodiy kiekiy mazinimas

Naujy metody, kaip pagerinti energinj efektyvuma
parduotuveése ir sandéliuose, taikymas

Metody, mazinandiy atliekas visoje procesy grandi-
néje, taikymas

Energijos vartojimo efektyvumo, vandens, plastiko
ar atlieky tvarkymo tiksly nustatymas

Nustatyti rodikliai su tinkamais vadovybés priezia-
ros ir valdymo mechanizmais, kad Grupés vadovy-
bé galéty stebéti pazanga

Saugi ir patogi darbo aplinka

Darbuotojy darbo valandy ir atostogy grafiko
laikymasis

Reguliarios medicininés apzitros ir sveikatos
patikrinimai

ReguliarGs mokymai darbuotojams
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Kontrolés sistema rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas

MAXIMA Grupé yra valdoma pagal integruotg valdymo modelj, su centralizuotu finansiniy duomeny pateikimu bei
vidaus kontrolémis, uztikrinan¢iomis konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo kontrole. MAXIMA GRUPE nustato
apskaitos politikas ir ataskaity pateikimo procediras, kuriy privalo laikytis visos Grupés jmonés. Visos dukterinés
jmonés kiekvieng meénesj pateikia MAXIMA GRUPEI savo finansinius rezultatus. MAXIMA GRUPES darbuotojai anali-

zuoja gautus duomenis, norédami nustatyti, ar néra apskaitos ar informacijos pateikimo klaidy.

Visos MAXIMA Grupés jmonés, iSskyrus Lenkijoje veikiancias dukterines jmones ir BARBORA, naudoja SAP ERP
programine jranga finansinei apskaitai ir ataskaitoms rengti. Bendra sistema uztikrina nuoseklia apskaita ir informaci-
jos pateikima bei suteikia galimybe palyginti duomenis. Specializuotas SAP konsolidavimo modulis naudojamas kaip

priemoné konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms rengti.

MAXIMA GRUPE seka visy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty, priimty taikyti ES, (toliau — TFAS) pakeiti-
mus. Bendrové jvertina galima jtaka konsoliduotosioms ir atskiroms finansinéms ataskaitoms, parengia planus
naujiems standartams jgyvendinti ir kontroliuoja jgyvendinimo procesa, uztikrindama, kad naujieji standartai baty

tinkamai jgyvendinami visoje Grupéje.

Pozilris | mokescius

MAXIMA Grupé supranta svarba, kaip jos sumokéti mokesciai prisideda prie vietos visuomeniy ir saliy, kuriose Grupé
vykdo veikla, pazangos. Grupé moka mokescius Salyse, kuriose, Grupés komercinés veiklos metu, sukuriama verté.
Grupés jmonés, mazmeninés prekybos operatoriai Baltijos Salyse — MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija ir MAXIMA
Estija — yra vieni didziausiy mokesciy mokétojy savo salyse. Grupei, kaip mazmeninés prekybos lyderei ir vienai didzi-
ausiy mokesciy mokétojy Baltijos Salyse, palaipsniui plecianciai veikla Lenkijoje ir Bulgarijoje, yra svarbu veikti atsak-

ingai ir reaguoti j globalius is80kius bei poreikius, su kuriais susiduria visuomené.

Visiskas taikomy mokesciy jstatymy ir reglamenty laikymasis bei skaidrumas yra pagrindiniai Grupés pozilrio j
mokescius principai. Grupé veikia pagal atitinkamus mokesciy apskaiciavima reglamentuojancius teisés aktus ir
uztikrina, kad mokesciai yra sumokami tiksliai ir laiku. Grupé pripazjsta suinteresuotyjy Saliy susidoméjima mokesciy
mokéjimo klausimais, jskaitant supratima apie mokesciy valdyma ir informacijos atskleidimo reikalavimy vykdyma.
Informacija apie mokesciy sanaudas ir sumokétus mokescius, pateikta pagal TFAS, galima rasti MAXIMA GRUPES

konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.

Grupé siekia atviro ir ilgalaikio bendradarbiavimo su mokesciy institucijomis visose Salyse, kuriose ji vykdo savo veikla.
Grupé sudaro tinkamas salygas valstybés institucijy atstovams tikrinti bet kurios Grupés jmonés veikla ir bendradarbi-
auja atliekant patikrinimus. Grupé atvirai pateikia informacija, kai to praso mokesciy institucijos. Darbuotojai privalo
uztikrinti, kad valstybés institucijoms teikiama informacija yra teisinga ir iSsami. Jei yra nustatomi neatitikimai Grupés
jmonés veikloje, Grupés jmoné nedelsiant juos istaiso ir imasi atitinkamy priemoniy, kad tokie neatitikimai ateityje
nepasikartoty. Dél reiksmingy sandoriy Grupé is anksto kreipiasi j mokesciy institucijas, kad jos i$ anksto patvirtinty

mokestinius sprendimus, kai tai galima pagal vietos mokesciy teisés aktus.

Grupés pozilris j mokesciy rizikg yra konservatyvus. Grupé nedalyvauja agresyviame mokesciy planavime. Grupé
neturi dukteriniy ar asocijuoty jmoniy, veikianciy Zemy mokesciy jurisdikcijose arba ,mokesciy rojuje”. Sandoriai tarp
Grupés jmoniy vykdomi vadovaujantis iStiestosios rankos principu ir atitinka EBPO gaires dél sandoriy kainodaros bei

vietines mokesciy taisykles. Grupé nenaudoja sandoriy tarp susijusiy Saliy kainodaros mokesciy planavimo tikslais.
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Grupés mokesciy skaiciavimai yra reguliariai perziarimi, siekiant nustatyti elementus, kurie gali bati skirtingai interpre-
tuojami. Dél neapibrézty mokesciy pozicijy, kuriy mokesciy institucijos tikriausiai nepriims, finansinése ataskaitose
sudaromi atidéjiniai. 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotosiose finansinése ataskaitose atidéjiniai

neapibréztoms mokesciy pozicijoms nebuvo pripazinti.

Visy Grupés reikSmingy dukteriniy jmoniy finansiniy ataskaity audita atlieka nepriklausomi iSoriniai auditoriai.

Mokesciams, jtrauktiems j finansines ataskaitas, taikomos audito proceduros.

Kiekvienos 3alies, kurioje veikia Grupé, finansy skyriy atsakingi darbuotojai nuolat stebi mokesciy jstatymy ir kity
teisés akty pokycius, dalyvauja jvairiuose iSoriniuose mokymuose apie teisés akty pokycius. Tai padeda uztikrinti gera

mokesciy jstatymy supratima ir sumazinti jy nesilaikymo rizika.

Grupéje veikia pasitikéjimo linijos, kuriose kiekvienas gali anonimiskai pranesti apie susirtpinima dél bet kokio
elgesio, jskaitant ir su mokesciais susijusio elgesio, bet kurioje Grupés jmonéje. Suinteresuotos Salys per ataskaitinj

laikotarpj nepareiské neigiamos nuomonés ar susiripinimo dél Grupés pozitrio | mokescius.
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Jmonés socialinés
atsakomybeés ataskaita

Masy pozilris

Musy Zzmonés

Masy pirkéjai

Masy aplinka

Masy tiekimo grandiné
Musy bendruomenés

Apie Sig socialinés atsakomybeés ataskaita
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MuUsy pozilris

SBTI

+136%

SBTi patvirtino
SESD mazinimo
tikslus

Absoliuti atsinauji-
nanciosios energijos

gamyba per metus kiekis

Mdsy pozidris j tvary verslo modelj jgyvendinamas penkiose
pagrindinése srityse: Masy Zzmonés, Masy pirkéjai, Masy
tiekimo grandiné, Misy bendruomenés ir Misy aplinka.
Tikime, kad bendros vertés karimas Siose srityse yra didZiau-
sia galimybé reikSmingai prisidéti prie darnaus vystymosi.

Mes kaip verslas siekiame savo pirkéjams sitlyti jperkama ir
sveikag maista ir kitas bazines prekes, tenkindami savo pirkéjy
poreikius ir atsizvelgdami j jy pasirinkimus. | masy verslo
modelj jtrauktas pozidris j tvaruma turéty atnesti naudos
musy pirkéjams, kolegoms, partneriams, bendruomenémes ir
uztikrinti, kad gamtiniai istekliai bady naudojami atsakingai
ir pagarbiai.

Masy démesys darniam vystymuisi yra nuoseklus ilgalaikis
jsipareigojimas, kurj jgyvendiname jvairiais veiksmais savo
kasdienéje veikloje. 2019 m. prisijungdami prie Jungtiniy
Tauty pasaulinio susitarimo (angl. UN Global Compact), taip
pat nustatydami mokslu grindziamus Siltnamio efekta
sukelianciy dujy mazinimo tikslus pagal SBTi ir gave jy patvir-
tinima, parodéme, kad esame jsipareigoje vykdyti versla
atsakingai ir mazinti savo daroma jtaka planetai ir Zmonéms.
Valdyba reguliariai nagrinéja su tvarumu susijusias temas,
taip pat skatinamas valdybos, vyresniyjy vadovy ir kity
darbuotojy bendradarbiavimas siekiant teigiamy pokyciy.

Bendras per metus
susidariusiy atlieky

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

264

Vidutinis metinis
darbo uzmokescio
augimas

Talentingi vaikai gavo
stipendijas

Nors mazmeninés prekybos sektoriuje metai buvo kupini
isSukiy, mes juos sékmingai jveikéme, todél masy iSorés
suinteresuotosios Salys pripazino tiek musy pastangas, tiek
musy veiklos rezultatus. Lietuvoje MAXIMA prekés Zenklas
buvo isrinktas mylimiausiu prekés Zenklu. Latvijoje ,Baltic
Brand Awards” apdovanojimuose MAXIMA prekés Zenklas
buvo pripazintas mazmeninés prekybos sektoriuje pirmau-
janciu prekiy zenklu. 2023 m. ,BLIX AWARDS" vartotojy
pasirinkimo apdovanojimuose maisto ir plataus vartojimo
prekiy parduotuviy grupéje STOKROTKA laiméjo kategorijoje

.Mety reklama” (angl. Promotion of the Year).

STOKROTKA pripazinta vienu i$ geriausiy darbdaviy Lenkijoje
pagal zurnalo ,Wprost” parengta reitinga. Jmoniy, kurias
zmoneés laiko geriausia vieta dirbti, sarase STOKROTKA

uzéme 32-3 vietg i$ 50 jmoniy.

|moniy tvarumo institutas (angl. Institute for Corporate
Sustainability) MAXIMA Latvijai jau trecius metus i$ eilés
suteike Platininj reitinga pagal Tvarumo indeksa. Sis pasieki-
mas Zymi jau septintus masy jsipareigojimo siekti tvarumo
metus; pries tai jmoné ketverius metus i eilés iki 2021 m.

turéjo Auksinj reitinga.
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Atlikti veiksmal, siekiant Darnaus vystymosi tiksly

Mes iSanalizavome savo pastangas jvairiose masy veiklai itin svarbiose tvarumo srityse ir pasitikrinome, ar masy veiksmai ir (arba) tikslai
atitinka Darnaus vystymosi tikslus. Nustateme, kad masy veiksmai atitinka 13 uzduociy pagal Darnaus vystymosi tikslus. Sios uzduotys

padeda siekti 8 Darnaus vystymosi tiksly.

Tikslas 5
Lyciy
lygybe

Daugiau
informacijos

5.1.1 | 94,131 psl.

Uzduotis | Rodiklis

Tikslas 12

Atsakingas
vartojimas ir
gamyba

QO

Daugiau

Uzduotis | Rodiklis informacijos

Tikslas 7

Iperkama ir
svari energija

Daugiau
informacijos

114, 115 psl.

Uzduotis | Rodiklis

Tikslas 13

Klimato srities
veiksmai

Daugiau

UZduotis | Rodiklis informacijos

Tikslas 8

Deramas darbas fl/|

ir ekonomikos
augimas

Daugiau

Uzduotis | Rodiklis informacijos

851

Tikslas 16
Taika,

teisingumas ir stiprios

institucijos

Daugiau

Uzduotis | Rodiklis informacijos

Tikslas 10

Nelygybés
MEVARNES

Daugiau

Uzduotis | Rodiklis informacijos

Tikslas 17

Partnerysté
siekiant tiksly

Daugiau

Uzduotis | Rodiklis informacijos

16.5.1 | 94-95 psl.
16.5.2 | 94-95 psl.

12.3.1 | 119-121 psl.

Veiklos vykdymo praktika

Nuolat kintancioje kasdienés veiklos aplinkoje kiekviena masy Grupés jmoné laikosi elgesio standarty, kuriems bldingas saziningumas,
etiskumas ir grieztas taikomy teises akty laikymasis atitinkamoje jurisdikcijoje, kurioje veikia jmoné. Sis jsipareigojimas sudaro misy
organizacijos etikos pagrinda.

Masy poziario j veiklos vykdyma centre yra trys pagrindiniai politikos dokumentai. Jie néra vien procedariniai dokumentai; jie atspindi
iSgryninta musy Grupe sudaranciy jmoniy evoliucijos per tris deSimtmecius rezultata ir dera su pamatiniais musy akcininko Vilniaus preky-
bos Verslo etikos kodekso principais. Siuose politikos dokumentuose apibrézta masy bendroji veiklos filosofija, uztikrinanti atitikima
musy pagrindinéms vertybéms ir verslo tikslams, jie taip pat yra masy valdysenos tvarumo srityje pagrindas, uztikrinantis atskaitomybe
ir masy jsipareigojimy suinteresuotosioms $alims laikymasi. Sis elgesio kodeksas taip pat rodo Grupés jmoniy nusistatyma per savo
vykdoma veikla politikoje nedalyvauti.

Sie politikos dokumentai visi kartu atskleidzia pagrindinius principus, uztikrinancius, kad masy valdysenos sistema ne tik atitikty taikomus
teisés aktus, bet ir auksciausius etiskos ir atsakingos verslo praktikos standartus.

[2-23; 2-24; 205-2]



MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

Lygiy galimybiy ir jvairovés politika

Sioje politikoje isdestyti pagrindiniai Grupés jmoniy principai dél ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais
pagrindais, taip pat pateikiamos jy jgyvendinimo gairés, kuriy laikymasis sudaro saglygas Grupés jmonés
lygmeniu laikytis auksciausiy verslo etikos standarty.

_!_. Korupcijos prevencijos politika

Sioje politikoje isdéstyti pagrindiniai Grupés korupcijos prevencijos principai ir reikalavimai, taip pat
pateikiamos jy jgyvendinimo gairés, taip sukuriant konteksta ir sudarant salygas visoje Grupéje laikytis
auksciausiy verslo skaidrumo standarty.

@ Tiekéjy elgesio kodeksas

Tiekéjy elgesio kodekse isdéstyti pagrindiniai masy Grupés ltkesciai visiems masy partneriams, taip sudarant
salygas tiekimo grandinéje jgyvendinti auksciausius verslo etikos standartus. Tiekéjy elgesio kodeksas
atspindi Grupés jmoniy pastangas sustiprinti bendradarbiavima tvarumo srityje su savo tiekéjais, skatinant
teiséta, profesionalig ir sazininga verslo praktika, jskaitant pagarba Zmogaus teiséms, verslo etika ir aplinkos
apsauga.

Visos pagrindinés masy Grupe sudarancios ir veikla vykdancios jmonés yra priémusios ir jgyvendinusios minétus politikos
dokumentus, juos oficialiai patvirtinus kiekvienos atitinkamos jmonés vadovui. Toks kolektyvinis politikos dokumenty
priémimas pabrézia masy nekintama jsipareigojima laikytis etisko ir atsakingo verslo praktikos.

Musy pasiryzimas pasireiskia ne vien politikos dokumenty patvirtinimu. Mes aktyviai dalyvaujame Svieciant musy darbuo-
tojus ir savo verslo partnerius apie masy prisiimtus jsipareigojimus. Si $vietimo iniciatyva yra masy jmoniy atsakomybés
kertinis akmuo, leidziantis uztikrinti, kad visi susije asmenys ne tik zinoty apie masy politikos dokumentus, bet ir elgtysi
pagal juose numatytus principus ir tikslus.

Siekdami, kad juos buty lengviau suprasti ir jy laikytis, pasiripinome, kad Sie politikos dokumentai baty lengvai pasiekia-
mi. Su jais galima susipazinti tiek vieSose masy interneto svetainése, tiek masy intraneto puslapiuose. Taip pat darbuoto-
jams visoje Grupéje kasmet rengiame mokymus, kurie skirti sustiprinti masy vykdoma politika ir uztikrinti, kad politikos
dokumentai buty sistemingai taikomi visose misy patronuojamose jmonése, net ir labiausiai geografiskai nutolusiose.

Funkcijos, kurioms tenka didZiausia korupcijos ir kySininkavimo rizika, yra pirkimo, tiekimo grandinés valdymo ir nekilnoja-
mojo turto valdymo padaliniuose. Sios funkcijos stebimos ir prizirimos masy jmonése taikant griezta kontrole su nustaty-
tomis gynybos linijomis, jskaitant, be kita ko, vidaus kontrole, finansine kontrole, atitikties kontrole ir vidaus audita. Vyres-
nieji vadovai, taip pat Audito komitetas informuojami apie visus sukciavimo arba korupcijos atvejus.

Visi nauji masy darbuotojai supazindinami su minétais politikos dokumentais susipazinimo su darbu proceso metu.
Mokymo temos apima jvada j politika, korupcijos, konkurencijos teisés, piktnaudziavimo dominuojanéia padétimi, intere-
sy konflikto, dovany ir paslaugy, nepotizmo, uzkulisinés politikos apibrézimus ir kt.

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir nustatymas

Aktyviai dalyvaujame stebint savo korupcijos prevencijos politikos jgyvendinima visais lygmenimis. Skatiname darbuoto-
jus pranesti apie bet kokia veikla, kuri gali kelti netinkamo elgesio rizika. Norédami uztikrinti savo darbuotojy sauguma
ir pasitikéjima, garantuojame praneséjy apsauga ir anonimiskuma. Per ataskaitinj laikotarpj savo pranesimy kanalais i$
viso gavome 16 pranesimy apie galimus incidentus. ISsamiai iSnagrinéjus kiekvieng gauta pranesima, pasitvirtino 9 netin-
kamo elgesio atvejai. Dél pasitvirtinusiy atvejy buvo imtasi tokiy veiksmy: nutraukta darbo sutartis, atvejis perduotas
policijai, darbuotojy atzvilgiu imtasi drausminiy veiksmy.

[2-23] [2-24] [205-2] [205-3] 94
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Po iy atvejy nustatymo jgyvendinome papildomas prevencines priemones. Sios priemonés skirtos ne tik esamoms
problemoms spresti, bet ir uzkirsti kelig panasiems incidentams ateityje.

Apie tyrimy rezultatus pranesama Grupés lygmens valdybai ir Audito komitetui. Per ataskaitinius metus joks asmuo
nebuvo nuteistas uz kovos su korupcija ir kySininkavimu jstatymy pazeidima, dél ko baty paskirtos baudos.

Informavimas apie pazeidimus

Grupés jmonés naudoja informavimo apie pazeidimus mechanizmus, kurie atitinka Saliy teisine praktika, ir yra grieztai
jsipareigojusios istirti su veiklos vykdymu susijusius incidentus nedelsiant, nepriklausomai ir objektyviai.

Grupéje taikomas informavimo apie pazeidimus mechanizmas bendrais bruozais:

NEINIUEIMENENNERS
pateiktas pranesimas

Praneséjo asmens duomenims
suteikiami pseudonimai

Vertinama, ar pranesimas i$ pirmo zvilgsnio atitinka reikalavimus, Jei patvirtinama, kad pranesimas i$ pirmo
ir vertinimo rezultatas perduodamas atsakingam asmeniui, kuris zvilgsnio tinkamas, komitetas per 2-3 dienas jj
turi vertinti pateikta pranesima ir priimti sprendima iSnagrinéja

Asmuo per 3 dienas informuojamas apie sprendima
pateikta pranesima pripazinti arba nepripazinti
praneséjo pranesimu

Komitetas turi priimti sprendima ne véliau kaip
per 3 ménesius nuo pranesimo gavimo dienos

Praneséjas per 2 ménesius informuojamas apie jo

v - s ) Jei pranedéjo pateikta informacija pripazjstama
pranesimo nagrinéjimo eiga

esanti teisinga, komitetas sprendzia dél tolesniy
veiksmy, tokiy kaip drausminiy nuobaudy
taikymas, vidaus procedary pakeitimai ir kt.

Praneséjas informuojamas apie priimtg galutinj
sprendima

Jstatymy ir teisés akty laikymasis

Veikdami vadovaujamés pagrindiniu principu savo veiksmus vykdyti teisétai ir laikantis etikos standarty. Siy esminiy principy
laikymasis yra nediskutuotinas ir bet koks jy pazeidimas yra visiskai netoleruotinas. Vykdydami §j jsipareigojima uztikriname,
kad visi neatitikties atvejai bus nedelsiant nustatyti, nuodugniai istirti ir veiksmingai iSspresti, taip patvirtindami masy nekinta-
ma pasiryzima islaikyti auksciausius etisko elgesio standartus visais musy veiklos aspektais.

2023 m. Grupé susidare su keliais atvejais, kai patronuojamosios jmonés nesilaiké jstatymy ir kity teisés akty, dél ko buvo
pritaikytos piniginés ir nepiniginés sankcijos. Atsizvelgiant j Grupés veiklos apimtis ir jos apyvartos dydj, vykdydami stebésena
daugiausia démesio skiriame reikSmingiems reikalavimy nesilaikymo atvejams. Tai lemia, jog iSsamiy duomeny apie visus
reikalavimy nesilaikymo atvejus neturime ir Siuo metu negalime pateikti iSsamios ataskaitos apie tokius atvejus.

[2-16] [2-25] [2-26] [2-27]
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Narystés asociacijose

Masy jmonés kuria pridétine verte tose rinkose, kuriose vykdo veikla. Mes taip pat
prisidedame prie viesy diskusijy kaip aktyvis savo sektoriaus asociacijy ir nacionaliniy
organizacijy nariai:

B LIETUVA

MAXIMA GRUPE prisijungé prie Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo. Kitos Lietuvoje
esancios Grupés jmonés néra asociacijy, kuriose vaidinty reikSminga vaidmenj, nariai.

— LATVIJA

MAXIMA Latvija yra Latvijos mazmenininky asociacijos, UzZsienio investuotojy Latvijoje
tarybos, Latvijos prekybos ir pramonés rimy, Latvijos darbdaviy konfederacijos, Latvijos
personalo valdymo asociacijos naré.

B sTuA

MAXIMA Estija yra PARE (Estijos personalo valdymo asociacijos), ,Eesti HR Selts” (Estijos
zmogiskyjy istekliy asociacijos), ,Eesti Sisekoolituse Arendamise Liit" (Estijos vidiniy
mokymy vystymo asociacijos), ,Eesti Kaupmeeste Liit" (Estijos prekybininky sajungos),
Mitmekesisuse Kokkulepe” (Susitarimo dél jvairovés), ,Eesti Todandjate Keskliit” (Estijos
darbdaviy konfederacijos), GS1 organizacijos naré.

mmm LENKUA

Lenkijoje esancios jmonés néra asociacijy, kuriose vaidinty reikSminga vaidmenj, nariai.

I BULGARIA

2023 m. Maxima Bulgarija pasitrauké i$ Siuolaikinés prekybos asociacijos. Nuo to laiko
imoné nebepriklauso jokioms organizacijoms.
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Vertés grandineé

Pagrindinés musy vertés grandine sudarancios operacijos gali bati suskirstytos j kelias pagrindines veiklas,
kuriy kiekviena prisideda prie bendro zaliavy transformavimo j galutinius, pirkéjams paruostus produktus,
proceso. ISsamesné informacija apie tokj suskirstyma:

1. leinanti logistika. Tai — pradinis etapas, kurj sudaro prekiy uzsakymas i$ jvairiy tiekéjy ir tokiy

25
"'ﬁ

prekiy gavimas. | Sig masy vertés grandinés dalj jeina ne tik gatavi produktai, bet ir zaliavos, kurios yra
tre¢iame masy vertes grandinés lygyje. Zaliavos yra tai, i$ ko gaminame savo parduodamus gaminius,

7>
&

todél tai — esminis masy proceso zingsnis.

2. Tvarkymo operacijos. | Sia musy vertés grandinés dalj jeina atsargy saugojimas, valdymas ir
produkty kokybés uztikrinimas. Ji apima tinkamos temperatdros uztikrinima greitai gendancioms
prekéms, kad jos nesugesty, musy sandéliuose esanciy atsargy valdyma siekiant uztikrinti stabily
prekiy tiekima ir grieztus kokybés patikrinimus, garantuojancius, kad visi produktai atitiks aukstus
masy standartus.

8)

3. I3einanti logistika. Siame etape pervezame produktus i$ savo saugykly j mazmenines prekybos
vietas. Tai apima prekiy pervezima, sandéliavima kiekvienoje mazmeninés prekybos vietoje ir jy
isdéstymo lentynose procesa. IS esmés tai — uztikrinimas, kad masy produktai baty lengvai prieinami
musy pirkéjams kiekvienoje i$ masy parduotuviy.

Q)
4<

4. Rinkodara ir pardavimai. Mes kuriame ir jgyvendiname jvairias kainodaros strategijas, reklamos
kampanijas, akcijy pasialymus ir akj patraukiancius prekiy isdéstymus parduotuvése, kurie padeda
musy pirkéjams pasirinkti ir perteikia informacijg apie kiekvieno produkto atneSsama verte. musy

=

a
o
-]

pirkéjams pasirinkti ir perteikia informacija apie kiekvieno produkto atneSama verte.

5. Paslaugos. Misy atsakomybé savo pirkéjams pardavimo vietoje nesibaigia. Masy paslaugos apima
pirkéjy aptarnavima, grazinamy prekiy tvarkyma ir pinigy uz jas grazinima, taip pat santykiy su pirkéjais

o@o
390

kdarima. Mes vykdome pirkéjy lojalumo programas siekdami atsilyginti nuolatiniams pirkéjams,
stengiamés nedelsdami ir veiksmingai reaguoti | pirkéjy atsiliepimus ir skundus. Be to, mes siadlome

maisto uzsakymo internetu ir pristatymo paslaugas, taip tenkindami apsipirkimo internetu poreikj.

Visa Sig pagrindine veikla papildo daug pagalbiniy procesy, kuriy kiekvienas atlieka gyvybiskai svarby vaidmenj
valdant jvairius iSteklius arba vadinamuosius kapitalus. Tarp jy yra finansinis (pinigai), pagamintas (fizinis turtas),
intelektinis (Zinios), Zzmogiskasis (masy zmonés), socialiniy ir santykiy iStekliy (santykiai su suinteresuotosiomis
Salimis) ir gamtinis (aplinkosaugos turtas) kapitalas. Veiksmingai valdydami Siuos kapitalus galime uztikrinti
sklandy visos musy vertés grandinés darba.
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KAIP KURIAME VERTE MUSY SUINTERESUOTOSIOMS SALIMS

KUO PASIKLIAUJAME
28 Masy darbuotojai, jy
S jgudziai, jsitraukimas,
Ny . .
% 2 | saugumas ir gerove
o
S
N

Intelektinis
kapitalas

Socialiniai
santykiai

Gimantinis
kapitalas

Paiamintas
apitalas

Finansinis
kapitalas

Sukaupta praktiné patirtis ir
Zinios

Talentai ir novatoriai, kurie
yra visiskai jsipareigoje
prisidéti prie masy pazangos

Masy klientai, kurie lankosi
musy parduotuvése ir
naudojasi masy kuriamu
patogumu

Masy ilgalaikiai partneriai,
kurie vysto pagarba,
pasitikejimu ir skaidrumu
grindZziamus santykius

Muasy kaimynystéje esancios
bendruomenes, kuriy nariai
apsiperka ir jsidarbina masy
vietinése parduotuvése

Atsinaujinantys ir
neatsinaujinantys istekliai,
kuriuos naudojame kasdienéje
veikloje ir kurie yra musy
parduodamy produkty dalis

Su ekosistema susijusios
paslaugos, kurios sudaro salygas
maisto gamybai

Masy pardavimo vietos:
fizinés ir internetinés
parduotuvés

Technologijos ir logistika,
kuriy reikia prekiy judéjimui

Finansiniai istekliai ir prieiga
prie kapitalo

Masy kapitalo struktara ir
ekonominiai rezultatai

PER KA TAI ATSKLEIDZIAME

Jvairové ir lygios galimybés
Darbuotojy gerové ir naudos

Profesiné sveikata ir darbo sauga

Mokymasis ir tobuléjimas

Vietos bendruomenés
Pirkéjy jtraukimas
Produkty sauga ir kokybé
Atsakingas apsiripinimas

Vietoveé

Klimato srities veiksmai
Medziagy ir atlieky tvarkymas

Vanduo

Geresné apsipirkimo patirtis

Klimato srities veiksmai

Mdsy finansinés ataskaitos

KURIAME VERTE SUINTERESUOTOSIOMS
SALIMS SIAIS BUDAIS

Akcininkai ir
investuotuotojai

Vietos

bendruomenés

Tiekéjai ir

verslo partneriai

Darbuotojai

Pirkéjai

Aplinkosauga

Finansinis augimas ir
orientacija j tvariag veikla

llgalaikés partnerystés,
dalijimasis jZvalgomis ir
atsiliepimais per
jsitraukima

Jvairové ir lygios
galimybés, mokymasis ir
tobuléjimas, darbo
uzmokestis ir kitoks

atlygis

Artumas ir patogumas,
apsipirkimo patirtis,
kokybeés uztikrinimas ir
jperkamumas, galimybé
naudotis paslaugomis

Jsidarbinimo galimybés,
bendradarbiavimas
didinant artuma

Mokslu grindziami poveikio
klimatui mazinimo tikslai,
jtraukiant Ziedinés
ekonomikos metodus,
uztikrinant, kad esminiy
birzos prekiy gamybai
nereikéty naikinti misky

Grupés jmonés nevykdo veiklos iSkastinio kuro (anglies, naftos ir dujy) sektoriuje, chemijos produkcijos gamybos,
priestaringai vertinamy ginkly, tabako auginimo ir tabako gaminiy gamybos sektoriuose ir ataskaitiniu laikotarpiu i$
minétos veiklos pajamy neturéjo.
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Mdasy suinteresuotosios Salys

Savo organizacijoje suinteresuotasias Salis apibréziame
kaip jvairius fizinius asmenis, grupes ar organizacijas,
kurios arba turi gebéjima daryti jtaka, arba kurioms
pacioms musy verslas, strateginiai sprendimai ir veikla
apskritai turi tiesioginés arba netiesiogines jtakos. Sis
iSsamus apibrézimas pabrézia daugialypj masy santykiy
su suinteresuotosiomis salimis pobadj, apimantj platy
interesy ir saveikos spektra.

Siekdami sistemingai nustatyti ir suskirstyti Sias suintere-
suotasias Salis, naudojame ,Mendelow" matricag — patiki-
ma suinteresuotyjy $aliy identifikavimo sistema. Si matri-
ca yra jrankis, leidziantis suskirstyti suinteresuotasias Salis
pagal pagrindinius kriterijus —jy galios lygj ir susidoméji-
mo lygj. Siame skyriuje toliau pateikiamas $iame procese
nustatyty pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy sarasas.

Toliau smulkiai analizuodami savo suinteresuotasias salis,
jas suskirstome j dvi kategorijas: suinteresuotasias 3alis,
kurioms darome jtaka, ir tvarumo ataskaity naudotojus.

¢ Suinteresuotosios Salys, kurioms darome jtaka. | Sia
kategorija jeina tie, kuriems masy akiné veikla daro
arba gali daryti jtaka. Si jtaka gali bati tiek teigiama,
tiek neigiama ir yra susijusi su jvairiausiais aspektais,
jskaitant ekonominius, socialinius ir susijusius su
aplinkosauga.

«  Tvarumo ataskaity naudotojai. | Sig kategorija jeina
suinteresuotosios salys, kurios su misy organizacija
turi reikaly is esmés dél to, kad analizuoja ir naudoja
msy tvarumo ataskaitas ir finansines ataskaitas. Sie
dokumentai padeda jiems suprasti ir jvertinti masy
jsipareigojima tvariai praktikai, masy finansine
sveikatg ir strategine kryptj.
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Svarbu pazymeéti, kad kai kurios suinteresuotyjy saliy
grupes gali bati priskirtos abiem kategorijoms. Sis persi-
dengimas rodo sudétinga ir kartais tarpusavyje susijusj
akcininky interesy pobudj. Suprasdami unikalius kiekvie-
nos suinteresuotyjy saliy grupés poreikius ir rapimus
klausimus ir juos spresdami, siekiame skatinti tvirtus,
skaidrius ir abipusiai naudingus santykius, kurie mums
padeéty laikytis savo jsipareigojimo siekti tvaraus ir
atsakingo verslo praktikos.

Veiksminga dvikrypté komunikacija pasinaudojant
jvairiais komunikacijos kanalais padeda suvokti jvairius
skirtingy suinteresuotyjy saliy grupiy pozitrius, joms
rapimus klausimus ir jy siekius.

Sis suvokimas itin svarbus dél keliy priezasciy. Visy
pirma, jis leidzia turéti daugiau informacijos iSdéstant
uzduotis pagal svarba jvairiose su tvarumu susijusiose
srityse, taip uztikrinant, kad iStekliai bty paskirstyti
veiksmingai ir atnesty rezultaty. Be to, Sis procesas yra
labai svarbus, kad galétume greitai reaguoti j kylancias
problemas ir suinteresuotyjy Saliy nurodomus poreikius.
Toks glaudus bendravimas taip pat yra puiki dirva nova-
toriskumui pasireiksti. Cia atsiranda galimybes isbandyti
naujus produktus ar paslaugas pasinaudojant paciy
jvairiausiy suinteresuotyjy Saliy pateiktomis jzvalgomis
ir atsiliepimais.

Tvirtas dvikryptis bendravimas jvairiais kanalais i$ esmés
yra daugiau nei vien badas keistis informacija - tai
strateginis jrankis, leidZiantis mums orientuotis sudétin-
goje tvarumo aplinkoje aiskiau, greiciau ir pasitelkiant
inovacijas. Atitinkami padaliniai naudoja tokio bendravi-
mo metu gauta informacija procesams atnaujinti,
naujiems pasitlymams parengti ir uzkirsti kelig netinka-
mam elgesiui.
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Toliau pateiktoje lenteléje nurodomos masy suinteresuotosios $alys, pagrindinés joms ripimos temos ir komunikacijos
kanalai, kuriais naudojamés informacijos perdavimui uztikrinti.

SUINTERESUOTUYJY
SALIY GRUPE

Akcininkai ir
investuotojai

Tiekéjai ir verslo
partneriai

Darbuotojai

Pirkéjai

Vietos
bendruomenés

Ziniasklaida

Valdzios ir vieSojo
administravimo
institucijos

Nevyriausybinés
organizacijos
(NVO)

SUINTERESUOTOSIOS
SALIES TIPAS

Tvarumo ataskaity
naudotojai

Suinteresuotosios Salys,
kurioms darome jtaka

Tvarumo ataskaity
naudotojai

Suinteresuotosios
salys, kurioms darome

jtaka

Suinteresuotosios Salys,
kurioms darome jtaka

Suinteresuotosios Salys,
kurioms darome jtaka

Tvarumo ataskaity
naudotojai

Suinteresuotosios
salys, kurioms darome
Jtaka

Suinteresuotosios Salys,
kurioms darome jtaka

Tvarumo ataskaity
naudotojai

Suinteresuotosios
salys, kurioms darome

jtaka

RUPIMOS
TEMOS

Finansinis stabilumas ir veiklos
rezultatai, tvarus veiklos
rezultatai, veiklos testinumas,
rizikos valdymas, etika ir
skaidrumas

Pristatymo salygos,
saziningos mokéjimo
salygos, saziningas elgesys,
patikimumas, etika ir
skaidrumas

Darbo salygos, gerové, naudos,
profesinis tobuléjimas, karjeros
galimybés, informacijos
prieinamumas, lygios galimybés

Produktai (kokybé, prieinamumas,
saugumas, asortimentas), jperkamos
kainos, tvarumas, gera apsipirkimo
patirtis, galimybé pateikti
pretenzijas, duomeny apsauga

Maisto atliekos, poveikis
aplinkai, socialinés
iniciatyvos, investicijos |
infrastruktara, vietiniai
tiekéjai, etika ir skaidrumas

Atviras dialogas, savalaikis aktualios
informacijos teikimas, etika ir
skaidrumas

Mokesciai, ataskaitos,
reikalavimy laikymasis, etika
ir skaidrumas

Poveikis aplinkai ir sveikatai,
socialiné jtrauktis ir prieinamumas,
gyvany gerové, etika ir korupcijos
prevencija

KAIP MES BENDRAUJAME
IR ITRAUKIAME

Jmonés interneto svetaing, asmeniniai
susitikimai, bendravimas el. pastu,
telefonu, metiniai pranesimai, tarpinés
finansinés ataskaitos, pranesimai apie
rinkos naujienas

Jmonés interneto svetainé, asmeniniai
susitikimai, tiekéjy apklausos ir patikrinimai,
bendravimas el. pastu, telefonu, metiniai
renginiai tiekéjams

Intranetas, darbuotojy apklausos,
griztamojo rysio kanalai, vidiniai zurnalai ir
kiti dokumentai, mokymai, jmonés
renginiai, nuolatinis bendravimas per
vidinius susitikimus

Jmonés interneto svetaing, socialiniai tinklai,
reklaminiai zurnalai, televizija, radijas ir
lauko reklama, pirkéjy apklausos,
naujienlaiskiai, pirkéjy lojalumo programos,
atsiliepimy / pretenzijy pateikimo kanalai

Jmonés interneto svetaing, reguliarus
bendravimas tiesiogiai susitikus, jvairas
renginiai, socialiniai tinklai, televizija, radijas
ir lauko reklama

Jmonés interneto svetainé, jmoneés leidiniai,
pranesimai ziniasklaidai, socialiniai tinklai,
metinis pranesimas ir jmonés socialinés
atsakomybeés ataskaita, bendravimas el.
pastu ir telefonu

Jmonés interneto svetaing, asmeniniai
susitikimai, bendravimas el. pastu, telefonu,
metinis pranesimas ir jmonés socialinés
atsakomybeés ataskaita

Jmonés interneto svetainé, jmoneés leidiniai,
socialiniai tinklai, metinis pranesimas ir
jmonés socialinés atsakomybés ataskaita,
bendravimas el. pastu ir telefonu

Norédami geriau suprasti, kaip pasikeité suinteresuotyjy Saliy nuomonés nuo paskutinio tyrimo, 2024 m. ketiname
atlikti nauja apklausa. Apklausos rezultatai bus naudojami kaip informacija mums priimant sprendimus dél prioritetiniy
veiksmy reikSmingomis temomis.
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ReikSmingumas

Si ataskaita parengta remiantis reikémingumo vertinimo proceso, kuris buvo i§samiau apradytas 2022 m. jmonés socialinés
atsakomybés ataskaitoje, rezultatais. ReikSmingumas nustatytas pagal faktinio ir galimo poveikio dyd;.

Vadovaujantis Komisijos deleguotajame reglamente (ES) 2023/2772 (dél Europos tvarumo atskaitomybés standarty
(ETAS)) isdéstytais reikalavimais, 2023 ataskaitiniais metais buvo pradétas dvejopas reikSmingumo vertinimo procesas.
Vertinimo rezultatai bus pateikti basimoje tvarumo ataskaitoje uz 2024 ataskaitinius metus. Atlikdami vertinima nustate-
me duomeny vienetus, kurie turi bati atskleidziami pagal ETAS ir pradéjome vidinius duomeny rinkimo procesus.

Reiksmingy temy sarasas

Zmonés ‘ A. lvairové ir lygios galimybés

Aplinkosauga A. Klimato srities veiksmai
B. Medziagy ir atlieky tvarkymas
C. Vanduo
Tiekimo A. Partnerysté su tiekéjais
grandiné B. Atsakingas apsirapinimas
C. Vietové
Bendruomeneés A. Vietos bendruomenés
B. Parama maistu

Sveikesnio gyvenimo bldo
ropagavimas

°Tm

MUsy zmones

Vidutinis metinis darbo
uzmokescio augimas

Auksciausio lygmens

vadovai
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Masy Grupé labai vertina savo darbuotojus, suprasdama, kad jie yra masy sékmés pagrindas. Mes esame pasiryze
puoseléti teigiama ir dinamiska darbo vietos kultra, kuri motyvuoja, skatina jsitraukima ir komandinj darba. Masy
organizacinés kulttros centre yra trys pagrindinés vertybés: samoningumas, atsakomybé ir tikéjimas savimi. |moné
siekia vertinti jvairia kiekvieno asmens patirtj ir panaudoti darbuotojy galimybes prisidéti prie bendro rezultato
savitais badais. Asmeninés laisves ir individualumo komandoje puoseléjimas yra tarp masy didziausiy prioritety. Si
poziuris leidzia ne tik kurti jtraukesne darbo aplinka, bet ir skatina novatoriskuma ir karybiskuma.

Mes taip pat tikime, kad tam tikroms pareigoms atlikti reikalingi jgtdziai apima ne vien technines arba profesines
kompetencijas. Emocinis intelektas lygiai taip pat svarbus. Todél skatiname ir remiame savo komandos narius jiems
ugdantis ir stiprinant savo emocinj intelekta. Masy tikslas yra ne tik sékmingai jgyvendinti savo verslo siekius, bet ir
tai padaryti taip, kad tai praturtinty kiekvieng masy komandos narj ir teikty jam pasitenkinimo.

SAMDOMUJY DARBUOTOJY SKAICIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.*

LYTIS LIETUVA LATVUUA ESTJA LENKUJA BULGARIJA
Vyrai 2 668 1476 838 2097 559
Moterys 10 036 4 821 2552 10 838 1943
Kita - - - - -

Duomeny néra - - - - -

IS viso samdomieji darbuotojai 12 704 6 297 3390 12935 2 502

Grupés jmonés néra sudariusios darbo sutarciy, pagal kurias darbo valandy skaicius néra garantuotas. Nuolatiniy ir
laikinyjy darbuotojy dalies ir visg ir ne visa darbo diena dirbanciy darbuotojy dalies pokyciai ataskaitiniu laikotarpiu
buvo neesminiai ir dauguma Grupés jmonése dirbanciy darbuotojy buvo nuolatiniai visa darbo dieng dirbantys
darbuotojai. Darbuotojy kaitos rodiklis buvo 48,1 proc. ir tai yra 0,9 procentiniais punktais daugiau nei ankstesniu
ataskaitiniu laikotarpiu.

DARBUOTOJUY PASISKIRSTYMAS PAGAL TIPA 2023 M. GRUODZIO 31 D. 2022 2023 POKYTIS
Nuolatiniy darbuotojy dalis 82,0% 81,1% -0,9 proc. punkt.
Laikinyjy darbuotojy dalis 18,0% 18,9% +0,9 proc. punkt.
Negarantuota darbo valandy skaiciy dirban¢iy darbuotojy dalis 0% 0% -

Visa darbo laika dirbanciy darbuotojy dalis 83,6% 82,5% -1,1 proc. punkt.
Ne visa darbo laika dirbanciy darbuotojy dalis 16,4% 17,5% -1,1 proc. punkt.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 46,4 proc. visy Grupés darbuotojy buvo taikomos kolektyvinés sutartys. Per
ataskaitinj laikotarpj nebuvo jokiy susitarimy su savo darbuotojais dél jy atstovavimo Europos darbo taryboje,
Europos bendroveés (SE) darbo taryboje ar Europos kooperatinés bendrovés (SCE) darbo taryboje. 2024 m. sausio
pabaigoje UAB ,Barbora”, Lietuvoje veikiancioje el. prekyba vykdancioje patronuojamoje jmonéje, jkurta profesiné
sajunga.

1 Mes taikome ta paciag metodika skai¢iuodami samdomujy darbuotojy skaiciy tiek finansiniy, tiek nefinansiniy ataskaity tikslais; bendras darbuotojy
skaicius atitinka nurodyta finansinése ataskaitose.
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KOLEKTYVINES SUTARTYS IR SOCIALINIS DIALOGAS

KOLEKTYVINIY SUTARCIY APREPTIS SOCIALINIS DIALOGAS
L. . Samdomieji darbuotojai — EEE Samdomieji darbuotojai — ne Atstovavimas darbo vietoje (tik EEE)

Aprépties dalis (3alyse, kuriose turima > 50 EEE (regiony, kuriuose turima > | (Salyse, kuriose turima > 50
samdomuyjy darbuotojy, 50 samdomuyjy darbuotojy, samdomuyjy darbuotojy, sudaranciy
sudaranciy > 10 % visy sudaranéiy > 10 % visy >10 % visy samdomuyjy darbuotojy)
samdomujy darbuotojy) samdomujy darbuotojy, jvertis)

0-19% Estija, Lenkija, Bulgarija Estija, Bulgarija

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Lietuva, Latvija Lietuva, Latvija, Lenkija

Visos misy jmoneés veikia Salyse, kuriy teisés aktai nustato minimalyjj darbo uzmokestj, atitinkantj deramo darbo uzmokescio
koncepcija, mes uztikriname, kad visiems masy darbuotojams baty atlyginama pagal teisés akty reikalavimus. Europos
Komisija Siuo metu vykdo minimalaus atlyginimo nustatymo metodiky ir metody atnaujinima, siekdama uztikrinti, kad
tinkamo darbo apmokéjimo nustatymas baty jtrauktas j nacionalinius teisés aktus.

Visi masy darbuotojai draudziami socialinés apsaugos draudimu pagal valstybines programas nuo pajamy netekimo dél
pagrindiniy gyvenime pasitaikanciy jvykiy: ligos, nedarbo, suzalojimo darbe ir atsiradusios negalios, vaiko priezitros
atostogy ir iséjimo j pensija.

Mes siekiame sukurti sveika, saugia ir patrauklig darbo vieta, suteikdami darbuotojams placius naudos paketus. 2023 m.
vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 13%, palyginti su 2022 m.

Ataskaitiniais metais vidutiniskai turéjome 1819,1 etato ekvivalento? nesamdomuyjy darbuotojy. Sie nesamdomieji
darbuotojai daugiausia vykdé sandélio darbuotojy, pardavéjy, uzsakymy surinkéjy ir kurjeriy funkcijas. Dauguma tokiy
nesamdomujy darbuotojy parpino jmonés, kuriy pagrindiné veikla yra jdarbinimo veikla (NACE kodas N78).

Jvairové ir lygios galimybés

|vairoveés ir lygiy galimybiy uztikrinimas yra svarbi masy veiklos vykdymo dalis. Masy jmonése dirba labai jvairas
zZmonés — jvairaus amziaus, lytinés tapatybés, patirties ir kity savybiy, kurias mes priimame ir stengiamés palaikyti.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL LYT] IR AMZIY

SAVI SAMDOMIEJI IKI 30 METY  30-50 METY  VIRS 50 METY I3 VISO:

DARBUOTOJAI

Vyrai 2256 3519 1863 7 638
Moterys 4505 14 979 10 706 30 190
Kita - - - -

Duomeny néra - - - -
Darbuotojy is viso 6761 18 498 12 569 37 828

Pasiskirstymas 17,9% 48,9% 33,2% 100%

2 Smulkesné informacija apie etaty ekvivalenty skai¢iavimo metodus pateikiama prieduose.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 50,4 proc. masy aukéciausiojo lygmens vadovy buvo moterys ir 49,6 proc. — vyrai. Si
sudetis dera su tuo, kas paprastai laikoma gera praktika ly¢iy pasiskirstymo prasme, ir atitinka placiai priimta 60/40 lyciy
santykio palyginamajj rodiklj. Tokia pusiausvyra rodo tinkama abiejy lyCiy atstovavima vadovaujamose pareigose, kuris
skatina jtraukia ir jvairia organizacine kultara.

Sioje ataskaitoje auksciausiojo lygmens vadovy apibréztis pakoreguota pagal ETAS pateikta aukiciausiosios vadovybes
apibréztj. Auksciausioji vadovybé apibrézta kaip apimanti asmenis, esancius vienu ar dviem lygiais Zemiau nei administraciniai
ir priezitros organai kiekvienoje jmonéje. Svarbu pazyméti, kad $i apibréztis rodo, kad buvo nukrypta nuo masy ankstesnése
ataskaitose taikyty kriterijy. Sis sistemos pokytis neleidzia daryti tiesioginio palyginimo su ankstesniy mety duomenimis.

AUKSCIAUSIO LYGMENS VADOVAI PAGAL LYT)|

SAMDOMIEJI PROCENTINE
T DARBUOTOJAI DALIS
Vyrai 67 49,6%
Moterys 68 50,4%
Kita - 0%
Duomeny néra - 0%
Darbuotojy i viso 135 100%

Mokymasis ir tobuléjimas

Nuolatinis mokymasis ir profesinis tobuléjimas yra raktas j sékminga jmonés plétra ir konkurencinj atsparuma. Nors
mokymosi ir nuolatinio profesinio tobuléjimo praktika Grupés jmonése skiriasi, visose jose taikomi tie patys pagrindiniai
principai, skatinantys masy darbuotojy profesinj augima. Midsy jmonése taikomi skirtingi mokymy metodai: nuotolinis
mokymasis, prieziGra, mentorysté, mokymai fiziskai dalyvaujant, iSoriniai mokymai ir pan. Jy tikslas yra suteikti masy
darbuotojams istekliy, kuriy reikia jy potencialui atsiskleisti.

Naujiems darbuotojams vedami jiems reikalingi teoriniai ir praktiniai baziniai mokymai. Pries pradédami dirbti, jie paprastai
apmokomi internetu arba asmeniskai. Darbuotojams, kuriems reikia specialiy jgadziy, pavyzdziui, dirbantiems parduotuveése,
kasose, prie maisto ruosimo, sandéliuose, su specialia technika arba kaip el. prekybos uzsakymy surinkéjai ir kurjeriai, vedami
jiems pritaikyti mokymo kursai. Visi nauji darbuotojai taip pat privalo praeiti darbo saugos ir jmonés politikos mokymus ir
islaikyti testus.

Maisto ir plataus vartojimo prekiy parduotuviy darbuotojai susiduria su unikaliais iSStkiais, tokiais kaip darbas su jvairiais
produktais, naudojimasis jvairia jranga ir technika, jvairiy pirkéjy poreikiy tenkinimas ir nuolat besikeicianciy atsargy
tvarkymas. Norint veiksmingai spresti Siuos iSSukius, darbuotojams reikia specialiy ziniy ir jgtdziy. Todél kasininkams
organizuojame specialus mokymus, jskaitant apie savarankisko skenavimo sistemas, pirkéjy aptarnavimo mokymus, taip
pat specializuotus kursus naujiems parduotuviy vadovams. Sitlydami Sias specializuotas mokymy programas, mes
uztikriname, kad masy darbuotojai bty gerai pasirenge puikiai aptarnauti pirkéjus, o darbo vieta baty saugi ir efektyvi.

2023 m. pradéjome 12-3ja vadovam:s skirta trumpa ugdymo programa ,STOKROTKA Manager Express” (SME). Si programa
skirta pagerinti musy darbuotojy jgudzius, padedant jiems kilti link prekybinés veiklos regiono vadovo pareigy. Ji skirta
asmenims, kurie nori sustiprinti savo kompetencijas. Taikant $ig iniciatyva pasirinkti parduotuviy vadovai dalyvauja jvairias
temas apimancioje mokymy serijoje, padedant jiems pasirengti ateityje tapti prekybinés veiklos regiono vadovais. Dalyviai
bendradarbiauja su savo vadovais, kad parengty mokymuy plang, ir vykdo plétros projekta, kurio metu analizuoja konkrecios
parduotuvés veiklos rezultatus ir sudaro jos pagerinimo plana. Programa trunka penkis ménesius. Pazymétina, kad 50 proc.
pries tai vykdytos programos dalyviy buvo sékmingai paaukstinti.
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MAXIMA Lietuva darbuotojy tobuléjimo ir augimo programa ,Greicio valdyba”, kuri buvo vykdoma daugiau nei trejus
metus, buvo i$ esmés pertvarkyta. 2023 m. programa buvo perdaryta ir buvo jsteigtas ,Karjeros centras”. ,Karjeros centras”
yra realiai veikianti parduotuvé, kurioje programoje dalyvaujantys ambicingi asmenys turi galimybe suprasti mazmeninés
prekybos verslo ypatumus ir issiugdyti jgadzius, kuriy reikia sparciai karjerai. Programa atvira tiek vidaus, tiek iSorés
dalyviams.

2023 m. teséme savo iniciatyva vykdyti kalbos mokymus jvairios kilmés ir tautybés kolegoms, norintiems patobulinti
valstybineés kalbos jgtdzius.

Grupés darbuotojy darbo rezultatai ir karjera reguliariai perziarimi taikant jvairius badus ir metodus, tadiau svarbiausias
dalykas yra nuolatinis dialogas, kad grjztamasis rysys buty teikiamas laiku, baty aptariami iskile sunkumai ir pazymimi
pasiekimai. Nors Grupé ir didelé organizacija, ji islaiko plokscia strukttra ir pabrézia neformaly nuolatinj griztamajj rysj ir
saves vertinima vadovy ir darbuotojy tarpusavio bendravime.

Darbuotojy gerové ir naudos

Stengiameés sukurti sveikesnes ir efektyvesnes darbo vietas gerindami masy personalo naudojamas patalpas, aprapindami
pazangia jranga ir sitlydami tokias naudas kaip nemokamas maitinimas parduotuviy, logistikos centry, sandéliy
darbuotojams bei didesnés nuolaidos musy parduotuvése jsigyjamoms prekéms. Grupé deda pastangas sukurti
ergonomiska darbo aplinka, kurioje darbuotojams baty lengviau atlikti savo uzduotis greitai ir efektyviai, taupant savo laika
ir energija.

Mums labai svarbi masy darbuotojy geroveé. Todél visos musy jmonés samdydamos naujus darbuotojus vykdo sveikatos
patikrinimus ir aprlpina reikiamomis asmeninémis apsaugos priemonémis tose zonose, kuriose to reikia. Darbuotojy
sveikatos patikrinimus kartojame visa laika, kol jie pas mus dirba, duodame rekomendacijas dél profesinés sveikatos, darbo
saugos ir higienos, taip pat pasiripiname, kad baty teikiama pirmoji pagalba ir skubi pagalba. Kai kurios jmonés Siy paslaugy
teikimui pasitelkia treciuosius asmenis, o kitos turi savo medicinos specialistus. Tokios papildomos naudos kaip privatus
sveikatos draudimas, galimybé konsultuotis su psichologais ir pan., yra skirtos pagerinti bendrag masy darbuotojy sveikata.

Papildomos socialinés naudos musy darbuotojams (gali skirtis priklausomai nuo Grupés jmonés):

Papildomas sveikatos ir kritiniy ligy draudimas

Papildoma iSmoka esminiy jvykiy gyvenime atveju (artimo Seimos nario netektis, vaiko gimimas ar jvaikinimas,
darbuotojo mirtis)

Papildoma iSmoka dél gaisro namuose

Jsikarimo iSmoka

Jvairios finansinés premijos, tokios kaip rekomendavimo premija, geriausio darbuotojo programa, seniai dirbanciy
darbuotojy apdovanojimai ir kt.

Valstybinés kalbos kursai

Grupé yra jsipareigojusi skatinti Seimai palankig darbo aplinka, sitlydama papildomy privalumy paketa, skirta masy
darbuotojy gerovei ir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyrai palaikyti. Suprasdami, kad masy darbuotojai turi jvairiy
poreikiy ir prioritety, daugelyje $aliy savo administracijos darbuotojams sitlome hibridinio darbo salygas. Sis lankstus
poziuris leidZia darbuotojams sklandZiai integruoti savo profesinj ir asmeninj gyvenima, suteikiant jiems laisve dirbti tiek
biure, tiek nuotoliniu badu namuose.

Be to, siekdami dar didesnio lankstumo, savo darbuotojams parduotuvése, sandéliuose ir logistikos centruose sitilome
lankscius darbo grafikus ir galimybe dirbti ne visa darbo diena. Sios priemonés yra dalis masy nuolatiniy pastangy patenkinti
jvairius savo komandos nariy poreikius, uztikrinant, kad jie turéty jiems reikiama parama, kad galéty tiek sékmingai siekti
karjeros, tiek laimés asmeniniame gyvenime.
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100 proc. misy darbuotojy, nepriklausomai nuo jy amziaus ar lyties, turi teise j $aliy jstatymuose numatytas atostogas
deél seiminiy priezasciy (néstumo ir gimdymo atostogas, tévystés atostogas, vaiko priezilros atostogas ir atostogas
Seimos nariui slaugyti).

ATOSTOGOS DEL SEIMINIY PRIEZASCIY MOTERYS VYRAI 1S VISO
Darbuotojy, kurie émé atostogas dél Seiminiy priezasciy, skaicius 1682 183 1865
Darbuotojy, kurie ataskaitiniu laikotarpiu turéjo grjzti is atostogy

dél Seiminiy priezasciy, skaicius 654 94 748
Darbuotojy, kurie ataskaitiniu laikotarpiu grjzo j darba pasibaigus 310 92 402

atostogoms dél Seiminiy priezasciy, skaicius
Grjzimo j darba rodiklis 47,4% 97,9% 53,7%

Darbuotojy, kurie émé atostogas dél Seiminiy priezasciy,

procentiné dalis 5,6% 2,4% 4,9%

Mdsy nuosekliai dedamos pastangos sulauké oficialaus pripazinimo i$ Visuomenés integracijos fondo, kuris 2023 m.
MAXIMA Latvijai skyré ,Seimai palankios darbo vietos” apdovanojima. Si 2020 m. pradéta iniciatyva skirta paskatinti
darbdavius daugiau démesio skirti darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyrai ir padéti savo darbuotojams ja gerinti.
Visuomeneés integracijos fondas vertina paraiskas pateikusias jmones, kurios gali gauti parama tolesniam jvairios
Seimai palankios praktikos jgyvendinimui savo organizacijoje.

Profesiné sauga ir sveikata

Masy sveikatos ir saugos vadybos sistemos parengtos pagal saliy, kuriose vykdome veikla, teisés akty reikalavimus ir
taikomos 100 proc. masy darbuotojy visose masy Grupés jmonése. Kiekviena jmoné yra paskyrusi specialistus ar
padalinius, atsakingus uz profesinés sveikatos ir darbo saugos standarty laikymasi ir jgyvendinima. Masy darbuotojai
instruktuojami pagal protokolus, susidarius pavojingai situacijai rekomenduojama stabdyti darba. Paprastai taikomos
taisyklés yra iSdéstytos misy organizacijose patvirtintose Vidaus darbo tvarkos taisyklése. Jei nustatoma rizika arba
situacija kelia pavojy darbuotojo saugumui arba sveikatai, imamasi trijy esminiy veiksmy: nedelsiant STABDYTI darbg,
PASISALINTI i§ pavojingos zonos ir kuo grei¢iau PRANESTI apie incidenta vadovui. Prieduose pateikiamas bendras
sveikatos ir saugos vadybos sistemy aprasymas.

2022 M ge

DARBO SAUGOS RODIKLIAI, SAVA DARBO JEGA PALYGINII\.IIUI ATASKAITINIAI POKYTIS
METAI

Mirciy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy
sveikatos sutrikimy skaicius (savi darbuotojai) 0 0 +0%
Su darbu susijusiy sunkiy suzalojimy skaicius 13 4 -69%
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius 400 433 +8%
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy lygis
(TRIR rodiklis) 6,25 6,98 +12%
Registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius Néra duomeny 27 _
Su darbu susijusiy sunkiy suzalojimy lygis (nejskaitant mirciy) 0,20 0,06 -68%
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Kalbant apie darbuotojy mokymus sveikatos ir saugos srityje, visi naujai pasamdyti darbuotojai pries pradédami dirbti
praeina pradinius mokymus. Kiti darbuotojai mokomi pagal vadybos sistemas nustatytu periodiskumu, kuris pagrjstas
nuolat vykdomy rizikos vertinimy ir tobulinimo procesy iSvadomis. Paprastai vidiniai sveikatos ir saugos mokymai padaliniy
vadovams vedami bent karta per trejus metus. Higienos jgtdziy mokymai visiems jmonés darbuotojams rengiami bent
karta per penkerius metus. Pavojinga darba dirbantiems darbuotojams, pavyzdziui, kurie rankiniu badu tvarko ir dirba su
pavojingomis cheminémis medziagomis, vidiniai sveikatos ir saugos mokymai vyksta bent karta per penkerius metus.
Pavojingas uzduotis atliekantiems darbuotojams, kurie, pavyzdziui, valdo elektrinius Sakinius krautuvus, vidiniai sveikatos
ir saugos mokymai vyksta bent karta per trejus metus. Darbuotojams, dirbantiems su potencialiai pavojinga jranga, jskaitant
liftus / elevatorius, mokymai vyksta bent karta per trejus metus. ISoriniai pirmosios pagalbos mokymai organizuojami bent
karta per penkerius metus. 2023 m. sveikatos ir saugos mokymuose dalyvavo 26 811 darbuotojy.

Muasy pirkéjai

5,5 min. 714 3 304

Pirkéjy kasdien Lojalumo programos Parduotuviy visoje Grupéje su Savitarnos kasy
nariy jdiegta ,Scan&Go" technologija visoje Grupéje

MAXIMA buvo iSrinkta MAXIMA prekiy zenklas STOKROTKA laiméjo 2023 m.
mylimiausiu prekiy ,Baltic Brand Awards” apdovanojimuose buvo ,BLIX AWARDS" vartotojy
zenklu Lietuvoje pripazintas mazmeninés prekybos sektoriuje pasirinkimo apdovanojimuose
Latvijoje pirmaujanciu prekiy Zenklu

Suprantame, kad pirkéjy pasitenkinimas yra labai svarbus masy verslo sékmei ir kuria papildoma verte musy vidaus ir iSorés
suinteresuotosioms Salims. Todél esame pasiryze sitlyti aukstos kokybeés produktus, kurie ne tik atitikty, bet ir virSyty masy
pirkeéjy poreikius ir lakescius — visa tai uz kaing, kuria jie gali sau leisti. Mes siekiame, kad masy pirkéjai galéty rinktis
sveikesnius ir tvaresnius produktus, sitlydami platy pasirinkima produkty, naudingy tiek jiems, tiek aplinkai. Mdsy pirkéjams
dairantis Svieziy maisto produkty, ekologisky produkty arba prekiy namams, siekiame, kad jiems nebuty sunku pasirinkti.
Siekdami pagerinti apsipirkimo patirtj, aktyviai investuojame j technologijy ir infrastruktaros tobulinima. Tai be kita ko
apima musy taikomas pazangias technologijas, tokias kaip savitarnos kasy sistemos, jskaitant ,Scan&Go”", taip pat musy
lojalumo programai skirta mobilioji programélé.

Produkty sauga ir kokybé

Masy parduotuvése produkty sauga yra pagrindinis prioritetas visose silomose asortimento kategorijose, ar tai baty susije
su maisto ar ne maisto prekémis. Puikiai Zinome, kad masy pirkéjai tikisi, kad masy tiekiami produktai bus saugis naudoti
ir vartoti, todél jdiegéme jvairias priemones, siekiant uztikrinti, jog produktai atitikty auksc¢iausius saugos standartus. Visa
Grupé laikosi maisto saugos valdymo sistemos RVASVT (angl. HACCP) reikalavimy ir uztikrina visapusiska jy laikymasi.
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Laikomés grieztos politikos ir procedary, kurios jpareigoja masy tiekéjus pateikti visus reikiamus dokumentus, jrodancius
ju produkty atitiktj. Tai apima saugos duomeny lapus, ekologinius sertifikatus ir visus kitus atitinkamus sertifikatus. Norédami
patikrinti savo produkty saugg ir kokybe, vykdome planinius ir neplaninius laboratorinius patikrinimus. Be to, tikriname
tiekéjus norédami jsitikinti, kad jy gamybiné aplinka ir saugos uztikrinimo procesai atitinka aukstus masy standartus. Turime
specializuoty komandy, kurios stebi visas dél masy produkty kylancias problemas ir nedelsiant jas sprendzia. Ypac
akcentuodami produkty sauga ir kokybe, siekiame skatinti masy pirkéjy pasitikéjima ir iSlaikyti gera reputacija rinkoje.

Siekdama uztikrinti produkty kokybe ir sauga, papildomai prie savo vykdomy tiekéjy patikrinimy MAXIMA atlieka vidinius
ir iSorinius tinkamumo naudoti prekiy patikrinimus. Imami produkcijos méginiai ir iStiriami nepriklausomose tyrimy
laboratorijose arba MAXIMA vidinése laboratorijose, nustatant konkrecius techninius ir cheminius parametrus. Masy kokybés
ir maisto saugos komanda bei iSorés auditoriai jgyvendina susijusias procediras ir jvertintina atitinkamus rodiklius. Masy
arba masy partneriy sandéliuose priimdami Sviezia maista, pavyzdziui, vaisius, darzoves ir Svieziag mésa, taikome iSsamias
kokybés kontrolés procedaras. Jy metu jvertinami jvairs parametrai siekiant nustatyti, ar néra kokybés problemy, pvz., ar
nebuvo nukrypimo nuo saugojimo tam tikroje temperataroje rezimo, ar produkty iSvaizda ir kvapas atitinka reikalavimus.
Tik visus vertinimus praéjusios prekes tiekiamos j prekyba. Sios priemonés uztikrina kokybe visoje tiekimo grandinéje.

MAISTO NE MAISTO

PRODUKTY SAUGOS VERTINIMAI IMANT MEGINIUS PREKES PREKES IS VISO
Bendras analizuoty méginiy skaicius 2 505 676 3181
13 jy privaciu prekiy zenklu zymimy prekiy méginiai 1839 676 2515
I1Sanalizuoty savy kontroliniy méginiy skaicius 2401 517 2918

Atlikus grieztas produkty saugos ir kokybés uztikrinimo proceddras,
2023 metais buvo identifikuoti 82 maisto produkty saugos
reikalavimy neatitikties atvejai, po kuriy produktai buvo atSaukti.

Ypatinga démesj skiriame pirkéjy poreikiui gauti informacijos apie
musy produkty kokybe ir sudétj. Siekdami patenkinti $j poreikj
skyriuose, kuriuose parduodami i$ anksto nesupakuoti produktai,
jdiegéme QR kodus, kurie leidZia gauti iSsamiag informacija apie
produkty sudétj, jskaitant informacija apie alergenus. Pirkéjai taip
pat gali gauti reikiamos informacijos tiesiogiai i masy darbuotojy
arba paskambine produkty etiketése nurodytais kontaktiniais
numeriais. Jei vykdomas viesas prekés atSaukimas, laikydamiesi
savo vidiniy procedury savo parduotuvése iskabiname pranesimus
apie tokj atS8aukima, nurodydami, kur pirkéjai gali grazinti preke ir
susigrazinti uz ja sumokeétus pinigus.

Kalbant apie susirGpinima keliancias chemines medziagas ir didelj
susiripinima keliancias chemines medziagas, kaip jos apibadintos
Reglamente (EB) 1907/2006 (paprastai vadinamame REACH
reglamentu), masy pirkéjai turi galimybe pasiteirauti apie produkty
sudétj ir apie iy medziagy buvima kreipdamiesi j masy pirkéjy
aptarnavimo specialistus ir skambindami karstosiomis kokybés
linjjomis. Tai leidzia uztikrinti pirkéjy informavima apie perkamus
produktus ir rodo masy jsipareigojima uztikrinti skaidruma ir sauga.

2024 m. MAXIMA International Sourcing planuoja iSplésti privaciu
prekiy zenklu zymimy produkty tikrinimo galimybes ir tikrins
daugiau Svieziy meésos produkty: paukstienos, jautienos produktus,
taip pat pagrindinius pieno produktus. MAXIMA International
Sourcing taip pat ieSko galimybiy papildyti nuosavo prekiy zenklo
asortimenta daugiau tvariy jary produkty.
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Privaciu prekiy zenklu zymimos prekeés

Mes siekiame savo pirkéjams suteikti iSsamig informacija, kad jie
apsipirkdami galéty priimti samoningus sprendimus. Masy
komanda nuolat tikrina produktus ir stengiasi juos pagerinti,
ypatinga démesj skirdama sveikatai ir saugai. Analizuodami
laboratorinius tyrimus, vertindami prototipus ir atlikdami skonio
testus, nuolat tobuliname savo produkty formules ir gamybos
procesus. Labai svarbu uztikrinti, kad masy privaciu prekiy zenklu
Zymimos prekés bty auksciausios kokybés, taip pat teikti tikslia
ir aiskig informacija apie prekes, jskaitant etiketése. Su privaciu
prekiy Zenklu dirbandios komandos rengia produkty
specifikacijas ir rapinasi jy patvirtinimu. Kuriant etiketes musy
prioritetas yra savo pirkéjams aiskiai pateikti visg svarbia
informacija. Mes uztikriname, kad masy privataus prekiy zenklu
zZymimy prekiy etiketése baty visa batina informacija, tokia kaip:

« IS kur gaunamos prekés sudedamosios dalys;

«  Kokia prekiy sudétis, ypac ar jose yra susirapinima kelianciy
cheminiy medziagy;

«  Kaip saugiai naudoti prekes;

« Rekomendacijos, kaip iSmesti preke, jos poveikis aplinkai ir
visuomenei.

2023 m. Maxima International Sourcing, be jau turimy RSPO (tvaraus alyvpalmiy aliejaus naudojimo) ir ekologinio zenklo ,Ecolabel”
licencijy, gavo ,Rainforest Alliance” licencija. Prekés, kurios atitinka ,Rainforest Alliance” reikalavimus, Zymimos tai patvirtinanciu
Zenklu ir yra lengvai atpazjstamos tarp masy sialomy nuosavu prekiy zenklu zymimy prekiy.

Baltijos regione mlsy jmonés ir toliau stengési tobulinti masy privataus prekiy Zzenklu Zzymima valgyti paruosta ir pasildyti paruosta
maista, Salindamos maisto priedus i$ jo sudedamuyjy daliy, kurias naudojame gamybos procese. Pavyzdziui, praéjusiais metais
Estijoje E621 buvo pasalintas i$ 80 proc. ,Meistro kokybés” produkty, kuriuose pries tai buvo.

Geresné apsipirkimo patirtis

Siekdami uztikrinti geresne apsipirkimo patirtj, Baltijos regione
dirbame, kad suvienodintume musy parduotuviy formatus ir
pirkéjams bty lengviau rasti prekes pagal tg patj iSdéstyma ir
asortimenta panasaus dydzio parduotuvése. 2023 m. antroje puséje
pradéjome diegti naujus savitarnos terminalus, kurie sumazins masy
darbuotojy veiksmy su terminalais skaiciy, todél visas procesas
musy pirkéjams paspartés. Praéjusiais metais atsiskaityti per
savitarnos kasas rinkosi 40,8 proc. musy pirkéjy.

Musy pastangos gerinti pirkéjy patirtj neliko nepastebétos. 2023 m.
,BLIX AWARDS" vartotojy pasirinkimo apdovanojimuose maisto ir
plataus vartojimo prekiy parduotuviy grupéje STOKROTKA laiméjo
kategorijoje ,Mety reklama” (angl. Promotion of the Year). Siy mety
programoje, kurioje buvo vertinama mazmeninés prekybos tinkly
veikla, sudalyvavo daugiau nei 130000 vartotojy i$ visos Salies.

[3-3] [417-1] 109



MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

Lojalumo programos

Masy pirkéjai lojalumo programose gali dalyvauti keliais skirtingais
bladais — pasinaudojant fizinémis lojalumo kortelémis arba
naudojant mobiligja programéle. Patenkinti savo skirtingy pirkeéjy
poreikius ir pasidlyti jiems pritaikytas nuolaidas stengiamés jvairiais
badais.

2023 m. pradzioje MAXIMA Lietuva atnaujino savo fiziniy lojalumo
korteliy ACIU dizaina, dabar kortelés turi bekontaktes funkcijas ir
jas panaudoti tapo dar paprasciau. Véliau tais paciais metais buvo
pristatytos naujos lojalumo ir pardavimy skatinimo programos,
leidziancios masy pirkéjams savo naryste lojalumo programoje
pasinaudoti dar geriau — pradedant nuo papildomy nuolaidy
kelioniy agentdrose ir draudimo jmonése, baigiant nuolaidomis
kino bilietams.

Praéjusiais metais daugiau nei 2 min. asmeny aktyviai naudojosi
.Nasza STOKROTKA" mobiligja programéle, leidziancia pasinaudoti
jvairiais viliojanciais pasialymais, akcijomis ir iSskirtiniais renginiais.
Aiski programélés teikiama nauda susilauké nemenko pirkéjy
susidoméjimo ir tai matyti i$ jos auksty reitingy.

Gruodzio ménesj pagal tiek ,Google Play”, tiek ,App Store” naudotojy pateiktus atsiliepimus apie Salies maisto ir plataus vartojimo
prekiy parduotuviy tinkly sidlomas programéles, i programélé vel buvo pripazinta auksciausio lygio programéle. Sis pasiekimas
uzfiksuotas remiantis Siose platformose 2023 m. gruodzio mén. buvusiais lojalumo programéliy reitingy vidurkiais.

Mobili programélé yra labai svarbus bendravimo su masy pirkéjais kanalas. Joje nuolat vykdomos specialios kampanijos, jskaitant
jvairius iSStkius ir loterijas, pirkéjams sitlomos galimybés pasinaudoti geriausiais pasitlymais. Programélés tikslas yra prisidéti prie
piniginei draugiskesnio apsipirkimo patirties, ji buvo kuriama atsizvelgiant j vartotoja, todél mums yra labai svarbu plésti
programélés naudotojy baze. Dziaugiamés, kad musy pasitlytas sprendimas susilaukeé iS esmés teigiamy atsiliepimy. Be to,

programa atlieka pagrindinj vaidmenj mums vykdant pardavimy skatinimo veiksmus, ji leidZzia mums sumazinti popieriniy brosiary
kiekj taip prisidedant prie aplinkos tvarumo.

Pirkéjy jtraukimas

Mes MAXIMA Grupéje stengiamés uztikrinti, kad visa musy saveika su pirkéjais pasizymeéty saziningumu, skaidrumu ir baty laiku.
Norédami iSplatinti informacija savo pirkéjams naudojame jvairius kanalus, jskaitant laikrascius, savaitines skrajutes, zurnalus
pirkéjams, reklama televizijoje ir masy oficialias interneto svetaines. Suprasdami, kad musy pirkéjai renkasi labai jvairius budus
gauti informacija, mes taip pat stengiamés juos pasiekti per tokias socialinés Ziniasklaidos platformas kaip ,Facebook”, ,LinkedIn”
ir ,Instagram”. Sis badas leidZia mums pasiekti tuos pirkéjus, kurie pirmenybe teikia socialiniy tinkly betarpiskumui ir patogumui.

Nors konkrecios komunikacijos priemonés priklausomai nuo Salies gali skirtis, mes uztikriname, kad visuose regionuose esantys
pirkéjai galéty susisiekti su mumis, uzduoti klausimus ir pateikti atsiliepimus. Daugelyje Saliy pirkéjams sitlome keleta galimybiy
susisiekti sumumis, jskaitant susisiekima telefonu, el. pastu, asmeniskai masy parduotuvése, per masy lojalumo programéle arba
jvairiuose socialiniuose tinkluose. Sis visapusiskas pozitiris j komunikacija su pirkéjais atspindi masy jsipareigojima bati prieinamais
ir reaguoti  gaunama informacija, o tai leidzia mums veiksmingai tenkinti jvairiy savo pirkéjy poreikius ir pageidavimus.

Sveikesnio pasirinkimo skatinimas

2023 m. STOKROTKA parduotuvése su pasididziavimu inicijavome reklamine kampanija ,Blk SVEIKAS", skirta supazindinti masy
pirkéjus su kruopsciai atrinktais naujais produktais, sudedamosiomis dalimis ir maitinimusi, kurie yra neatsiejama subalansuotos
mitybos dalis. Matydami vis didesne tendencija ugdytis sveikos mitybos jprocius, esame pasiryze nuolat pritaikyti savo pasitlymus,
kad jie atitikty besikeic¢iancius musy pirkéjy lukescius ir gyvenimo buda.

Didéjanti produkty, kurie palengvina sveika, samoninga ir mitybos prasme subalansuotg gyvenimo bada, paklausa Sios kampanijos
metu paskatino mus iSplésti savo asortimenta. Mes iSéjome uz savo jprasto pasirinkimo riby ir jtraukéme jvairius j sveikata
orientuotus variantus. Pleciant asortimenta jtraukti ekologiski produktai, kurie palaiko tvary gyvenimo buda, produktai be glitimo
tiems, kuriy turi mitybos apribojimy, vegetariski pasitlymai tiems, kurie ieSko augaliniy alternatyvy, ir produktai be pridétinio
cukraus sveikesniam gyvenimo badui. Sie nauji pasitlymai aiskiai matomi specialioje lentynoje ,STOKROTKA na zdrowie”
(STOKROTKA sveikatai), todél masy pirkéjams lengviau rasti $iuos sveikus pasirinkimus ir juos jtraukti j savo kasdienj gyvenima. Si
iniciatyva yra dalis masy nuolatiniy pastangy gerinti midsy bendruomenés sveikata ir pasitenkinima, apgalvotai ir atliepianciai
koreguojant musy produkty asortimenta.
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Muasy aplinka

SBTI 58,9% 0,0% +136%

SBTi patvirtino 1+2 srities (rinkos FLAG dalis nuo 3 srities pokytis Absoliuti Bendras per metus
SESD mazinimo metodu) absoliutus bendro iSmetamo per metus atsinaujinanciosios susidariusiy atlieky
tikslus pokytis, palyginti su SESD kiekio (rinkos energijos gamyba kiekis
baziniais metais metodu) per metus

Kaip mazmeninés prekybos jmoné pripazjstame, kad svarbu stebéti ir veikti aplinkosaugos rizikos, galimybiy ir poveikio
valdymo srityse. Sektorius, kuriame veikiame, laikomas didelj poveikj klimatui daranciu sektoriumi, todél eilé
reglamenty, kylanciy i$ ES zaliojo kurso, jau daro arba artimiausiu metu darys jtaka musy veiklai ir verslo modeliui.
Atsizvelgiant | tai, aplinkos tvarumo temos ankstesniais metais buvo svarstomos jvairiais lygmenimis visoje musy
organizacijoje, o pastaruoju laikotarpiu joms skiriama dar daugiau démesio.

Veiksmai klimato kaitos srityje - tai bendra tema, apimanti masy veiklas, susijusias su energijos vartojimu ir iSmetamuyjy
teréaly emisijomis. Sioje temoje veikiame keldamiesi mokslu pagrjstus artimojo laikotarpio tikslus, suderintus su
ParyZiaus susitarimu.

Dél musy sektoriaus specifikos su ziedisSkumu susijusios temos yra stebimos ir valdomos per veiksmus, kurie yra
nukreipiami j su maistu ir ne su maistu susijusius poveikius. Musy veikla taip pat prisideda prie medzZiagy naudojimo per
musy pasirenkamus pakavimo sprendimus, ypac privaciy prekés Zenkly gaminiuose. Dél Sios priezasties dedame
papildomas pastangas, kad sumazintume su pakuotémis susijusiy atlieky kiekj.

Grupé ir né viena i$ jos patronuojamyjy jmoniy nepatenka j Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818 12
straipsnyje nustatyta ES Paryziaus lyginamyjy indeksy netaikymo apibréztj.

Veiksmai klimato kaitos valdymo srityje
Mokslu pagrjsti tikslai ir msy pazanga

2023 m. kovo mén. grupé jsipareigojo nustatyti mokslu pagrjstus tikslus, kurie bus patvirtinti pagal Mokslu Pagrjsty
Tiksly iniciatyvos (SBTi) metodika. Pasirinkome §j metoda, nes manome, kad jis atitinka geriausig klimato kaitos
Svelninimo tiksly nustatymo praktika. Laikydamiesi SBTi nustatyty gairiy, siekéme uztikrinti, kad masy klimato kaitos
$velninimo tikslai baty ne tik ambicingi, bet ir moksliskai pagrjsti, atitinkantys Paryziaus susitarimo tikslus. Siuos
tikslus pateikéme tvirtinimui 2023 metais. Oficialus patvirtinimas buvo iSduotas 2023 m. pabaigoje, o SBTi klasifikavo
masy 1 ir 2 srities tikslus kaip atitinkancius 1,5° C trajektorija.

Vadovaudamiesi SBTi kriterijais, ne reciau kaip kas penkerius metus perzitrésime, o prireikus perskaiciuosime ir is
naujo patvirtinsime savo tikslus pagal naujausius kriterijus. Tam esame nusistate 5 proc. reikSmingumo slenkstj, kurj

perzengus tikslai baty pervertinti ir patvirtinti naujai. Ataskaitiniu laikotarpiu baziniy mety verciy perskaiciavimas
nebuvo atliekamas.

MAXIMA GRUPE, UAB jsipareigoja iki 2030 m. sumazinti absoliuty 1 ir 2
sriciy SESD kiekj 42,0 proc,, palyginti su baziniais 2021 metais. MAXIMA

GRUPE, UAB taip pat jsipareigoja, kad 78,3 proc. jos tiekéjy pagal
ismetamujy SESD kiekj, apimantj perkamas prekes ir paslaugas, iki 2027 m.
turés mokslu pagrijstus tikslus.
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Tiksly patvirtinimo proceso metu SBTi atliko vertinima, ar pasirinkti baziniai 2021 m. yra tinkamas atskaitos taskas. Baziniy
mety pasirinkima léme keli kriterijai. Teikiant tikslus vertinimui 2022 metais, dar neturéjome suskaic¢iuoto SESD inventoriaus.
SESD inventoriaus patikimus jvesties duomenis turéjome uz 2020 metus, taciau tais metais verslo veikla buvo nemazai paveikta
COVID-19 pandemijos. Dar vienas kriterijus, |émes 2021 mety pasirinkima baziniais, buvo 2021 metais sausio mén. pradéta
e-prekybos veikla Lenkijoje — taip iSsikelti tikslai labiau atspindéjo Siy dieny verslo veiklos specifika. Naudojant ankstesnius
metus kaip atskaitos taska, atsirasty dideliy neatitikimy, atsizvelgiant j reikSmingus musy veiklos pokycius ir plétra nuo to
laiko.

—512% ‘ 1+2 srities (rinkos metodu) absoliutus pokytis, palyginti su baziniais metais

-8,0% ‘ 1+2 srities (rinkos metodu) absoliutus pokytis, palyginti su ankstesniais metais

Ataskaitiniu laikotarpiu jvertinome preliminarius investicijy poreikius, reikalingus pasiekti mtsy moksliskai pagrjstus tikslus,
susijusius su 1 ir 2 srities iSmetamaisiais tersalais. Nustatyta, kad Sios investicijos 2023-2030 m. laikotarpiu galéty siekti apie
100 mlIn. EUR. Investicijy j anglies dioksido kiekio mazinimo priemones stebéseng vykdome per ES Taksonomijos reguliavimo
prizme. Pripazjstame, kad visos su klimato kaitos Svelninimo tikslu suderintos investicijos reikSmingai prisideda prie Siltnamio
efekta sukelianciy dujy (SESD) kiekio mazinimo. Be to, klimato kaitos $velninimo priemonés, kurios jgyvendinamos vykdant
jprastine verslo veikla, i$skyrus kietasias investicijas, ir kurios prisideda prie SESD kiekio mazinimo, yra sistemingai atskleidziamos
masy SESD inventoriuje, ta¢iau konkrecios iy pokyc¢iy piniginés vertés néra aiskiai kiekybigkai jvertintos. Remiantis duomenimis
apie tinkamuma pagal ES Taksonomijos klimato kaitos Svelninimo tiksla, 2023 m. visoje Grupéje | potencialiai poveikj klimatui
mazinancias priemones buvo nukreipta 58,1 mIn. EUR kapitalo islaidy ir 5,5 mIn. EUR veiklos islaidy.

Toliau pateiktame paveikslélyje pavaizduoti miasy SESD pedsako mazinimo svertai ir pagrindiniai veiksmai, kuriais siekiama
moksliskai pagrjsty 1 ir 2 srities tiksly. Masy plane yra ,Dabartiniy Ziniy siena", kuri masy tiksly siekimo plang suskirsto j dvi
dalis: jau suplanuotus veiksmus ir basimus veiksmus, kuriy dar aiskiai nesame suplanave, nes masy dabartiniy ziniy nepakanka,
kad galétume numatyti ateities technologinius pokycius ir rinkos salygas. Vis délto numatome, kad priemonés bus sutelktos
j peréjima prie atsinaujinanciosios energijos ir tolesnj energijos vartojimo efektyvumo sprendimy pritaikyma. Be to, tikimés,
kad bet kokj masy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio padidéjima dél organinio mdsy jmoniy augimo atsvers mazéjantis
nacionaliniy elektros tiekimo tinkly SESD intensyvumas. Tai pagrjsta CRREM modeliais, kurie pritaikyti nekilnojamajam turtui.
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2023 metais toliau tobulinome skaiciavimo metodus ir pirma karta atlikome su Zzemés tkiu susijusio (vadinamojo FLAG)
iSmetamo SESD kiekio skaiciavimus (daugiau informacijos pateikiama SESD kiekio apskaitos poskyryje). 2024 m. toliau
tobulinsime savo 3 apimties skaic¢iavimo metodus, daugiausia démesio skirdami iSsamiam FLAG iSmetamuyjy tersaly
vertinimui.

0,0% ‘ 3 srities pokytis per metus

9,4% ‘ Dalis 3 srities emisijy, kurig reprezentuoja tiekéjai, iSsikéle moksliskai pagrjstus tikslus

Poveikis klimatui tiekéjy lygmeniu

Kaip matyti i$ masy SESD inventoriaus, didziausig poveikj klimato kaitai daro masy parduotuvese ir elektroninéje prekyboje
siulomos prekes. Gilindamiesi j $ig kategorija, iSmetama SESD kiekj paskirstéme savo tiekéjams pagal faktinj jy parduoty
produkty kiekj.

Siekdami suprasti, kaip musy tiekéjai sprendzia klausimus, susijusius su jy prekiy ir gaminiy poveikiu klimatui, atlikome
iSsamia viesai prieinamos informacijos analize, siekiant preliminariai suskirstyti didZiausius savo tiekéjus pagal iSmetama
SESD kiekj, remdamiesi jy poveikio klimatui valdymo branda. Nustateme, kad tiekéjai, kurie jau turi moksliskai pagrjstus
tikslus (patvirtintus SBTi arba atitinkancius 1,5°C trajektorija), apima 9,4 proc. masy 3 srities iSmetamy SESD kiekio.

TIEKEJY SUSKIRSTYMAS PAGAL KLIMATO KAITOS VEIKSMU BRANDA APREPTIS, %
Turi SBTi patvirtintus tikslus 9,1%
|sipareigojo nustatyti tikslus pagal SBTi 0,9%
Tiksly ambicingumas atitinka 1,5°C trajektorija 0,3%
Turi SESD mazinimo tikslus 1.3%
Neturi SESD mazinimo tiksly, bet turi su energijos vartojimu susijusiy tiksly. 1,4%
Neturi tiksly 30,5%
Dabartiniame etape neklasifikuojama 56,5%

Musy kasdiené veikla

Muasy parduotuvés yra ta vieta, kurioje kasdien pasitinkame savo klientus. Tai vieta, kur galima pamatyti kai kurias energijos
vartojimo efektyvumo priemones, kurias jgyvendiname siekdami optimizuoti savo energijos vartojimo efektyvuma ir kartu
suteikti iSskirtine apsipirkimo patirtj. Energijos kontrolés ir valdymo sistemos, efektyvios apsvietimo sistemos, nataralds Saltnesiai
skirtingu mastu taikomi visose masy veiklos Salyse.

Bendra i$ atsinaujinanciyjy Parduotuviy, kuriose

istekliy pagamintos Parduotuviy su LED naudojami natarals

elektros energijos gamyba viestuvais skaidius Saldymo agentai,

i$ saulés energijos, MWh skaicius (CO, , WL)
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
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2023 m. pabaigoje net 93 proc. masy parduotuviy buvo jrengtas LED apSvietimas, o tai reiskia, kad peréjimo prie LED
technologijos procesas jau beveik baigtas. Spresdami energijos suvartojimo mazinimo klausimga, padidinome pagamintos
atsinaujinanciosios energijos kiekj iki daugiau nei 2 GWh (2,6 karto daugiau nei ankstesniais metais), i$ kuriy 89 %
suvartojome tiesiogiai vietoje, o likusig dalj eksportavome j tinkla.

Saltnesiy naudojimas — dar viena sritis, kurioje masy inZinieriy komandos imasi veiksmy, kad esamos sistemos daryty kuo
mazesnj poveikj klimatui. Nuolat didiname parduotuviy, kuriose naudojami nataralts $aldymo agentai, skaiciy, siekiant
sumazinti poveikj, atsirandantj dél Saldymo agenty nuotékio.

Kalbant apie musy transporto priemoniy parka, 99 % mums priklausanciy ir misy naudojamy transporto priemoniy
iSmetamujy dujy iSmetimo lygis atitinka EURO 6 standarta. Lengvyjy automobiliy kategorijoje palaipsniui atsisakome
dyzelinu varomy transporto priemoniy: 2023 m. pabaigoje 62 proc. lengvyjy automobiliy buvo benzininiai ir hibridiniai.

TRANSPORTO PRIEMONIY PARKO PASISKIRSTYMAS PAGAL
TRANSPORTO PRIEMONEJE NAUDOJAMUY DEGALY RUS), 2023 M.

VISAS AUTOMOBILIY PARKAS LENGVIEJI AUTOMOBILIAI
Hibridas o
Benzinas Hibridas
Benzinas
Dyzelinas Dyzelinas

Energijos balansas

Vadovaudamiesi ESRS E1-5 nuostatomis, laikomés konservatyvaus pozirio atkleisdami atsinaujinanciosios energijos dalj masy
naudojamoje energijoje. [traukiame tik tg atsinaujinanciaja energija, kuriai priskiriamos kilmés garantijos. Kai vartojame jsigyta
elektros energija, nejtraukiame jokios papildomos atsinaujinanciosios energijos dalies, kuri gali bati Salies elektros tinkle, bet
néra deklaruojama per rinkos priemones. Taip pat neatsizvelgéme j atsinaujinanciyjy istekliy dalj keliy transporte naudojamame
kure, nors Salyse, kuriose vykdome veikla, galioja teisiniai jpareigojimai j dyzeling ir benzing jmaisyti biodegalus. Tokio pat
poziario laikémes ir dél centralizuoto Sildymo — nevertinome, kiek jo gaunama i$ atsinaujinandiy Saltiniy, kai neturime kilmés
garantijy.

Nuo $iy ataskaitiniy mety keiciame energijos balanso ataskaity teikimo metoda, kad jis atitikty ESRS E1-5 reikalavimus: j bendra
suvartotos energijos kiekj jtraukiama ir ne i$ kuro nuosavose gamybos jrenginiuose pagaminta ir vietoje suvartota atsinaujinanti
energija. Be to, siekdami nuoseklumo, perskaiciuojame 2022 m. energijos balanso duomenis, taip uztikrindami dviejy is$ eilés
einanciy laikotarpiy palyginamuma.

Absoliutus energijos suvartojimas, per metus
+1 36% Absoliuti atsinaujinanciosios energijos gamyba, per metus

Atsinaujinanciosios energijos dalis

111 MWh/EU R m | n. Energijos vartojimo intensyvumas, tenkantis grynosioms pajamoms
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ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR JOS RUSIY DERINYS LYGINAMIEJI METALI, ATASKAITINIAI METALI,
NUOSAVOMS OPERACIJOMS?3, MWh 2022 M. 2023 M.
Akmens angliy ir akmens angliy produkty kuro suvartojimas 0 0

Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas 49 650 55 862
Gamtiniy dujy kuro suvartojimas 58163 51089

Kity iskastiniy istekliy kuro suvartojimas 0 0

I(si)gytos iskastiniy iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos

suvartojimas 401 419 370 765
Visas iskastiniy istekliy energijos suvartojimas 509 233 477716
ISkastiniy iStekliy energijos dalis visame e'|_1ergijos 24.3% 73,8%
suvartojime (%) 1270
Branduoliniy iStekliy kuro suvartojimas 30 284 29 454
Branduoliniy iStekliy energijos dalis 45%
visame energijos suvartojime (%) 4,4% 270
Atsinaujinanciyjy iStekliy kuro, jskaitant biomase, suvartojimas 0 0
|(si)gytos atsinaujinanciyjy istekliy elektros energijos, Silumos,
garo ir vésumos suvartojimas 145139 138 412
Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy istekliy 792 1867
energijos suvartojimas
Visas atsinaujinanciyjy iStekliy energijos suvartojimas 145 931 140 280
Atsmau;gnancu,uq IStEklll{ energijos da°|IS 213% 21,7%
visame energijos suvartojime (%)
Visas energijos suvartojimas 685 447 647 450
ENERGIJOS INTENSYVUMAS, TENKANTIS GRYNOSIOMS PAJAMOMS*
LYGINAMIEJI METAI, ATASKAITINIAI METALI,
ENERGIJOS INTENSYVUMAS 2022 M. 2023 M. PER METUS
Didelj poveikj klimatui daranc¢iuose sektoriuose® 133 M -16,71%

MWh/EUR min.

Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijy inventorius

Jau antrus metus i$ eilés skaic¢iuojame Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) iémetimo inventoriy pagal SESD protokolo
korporatyvinj standarta. Siy gairiy taikymo sritis atitinka masy finansinés atskaitomybés ribas, jame taikomas veiklos kontrolés
konsolidavimo metodas. Né vienai misy grupés jmonei netaikoma ES apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistema, todél né vienas
masy ismetamy SESD kiekis néra priskiriamas reguliuojamai veiklai.

ReikSmingy pokyciy, susijusiy su atskaitingo subjekto ar vertés grandinés apibréztimi, nejvyko. | masy apskaitg jtrauktos visos
Siltnamio efekta sukeliancios dujos, nurodytos SESD protokolo taikymo apimtyje: CO,, CHa4, N,O, HFCs, PFCs, SFg ir NF;. | savo
SESD inventorizacijos 1, 2 ar 3 sritj nejtraukiame biogeninés kilmés CO,, iémetamo deginant ar biologikai skaidant biomase. Be
to, 3 apimties inventoriuje neatsizvelgiama j anglies dioksido kredity ar kity SESD apyvartiniy taréos leidimy pasalinima, pirkima,
pardavima ar perdavima.

3 Su energija susijusi informacija pateikiama kaip galutinés energijos suvartojimas grynaja Silumine verte. Numatytieji perskaiciavimo koeficientai gauti is DEFRA.
Branduoliniy saltiniy suvartojimas apskaiciuotas remiantis AIB (Association of Issuing Bodies) duomenimis apie likutinj elektros energijos misinj atitinkamoje
veiklos Salyje 2022 m.

4 Energijos intensyvumas, tenkantis 2022 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety bendrasias
grynasias pajamas, nurodytas Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastaboje. Energijos intensyvumas, tenkantis 2023 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas
vardiklyje naudojant bendrasias grynasias pajamas is Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastabos uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Skaitiklyje
naudojama Bendro energijos suvartojimo verte.

5 Visas energijos suvartojimas, susijes su veikla didelio poveikio klimatui sektoriuose, tenkantis grynosioms pajamoms, gautoms i$ veiklos didelio poveikio
klimatui sektoriuose.
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Apskaic¢iuodami rinkos metodu ismetamy SESD kiekj pagal 2 sritj, elektros energijai, kuriai suteiktos kilmes garantijos (o tai sudaro 15,8
% masy 2 srities iSmetamujy SESD kiekio), taikome nulinj iSmetamuyjy SESD kiekio koeficienta. Sis rinkos mechanizmas sudaro 100 proc.
sutartiniy priemoniy, j kurias atsizvelgta skaiciuojant masy 2 srities iSmetamujy SESD kieki.

Apskaiciavome savo 3 srities ismetamujy tersaly kiekj laikydamiesi SESD protokolo Korporatyvinés vertés grandines standarto, apimancio
visas masy vertés grandinéje esancias kategorijas. Nesame nejtrauke jokiy 3 srities kategorijy, o iSsamy jy sarasa galima rasti toliau
pateiktoje lenteléje. Pazymétina, kad 0 proc. masy 3 srities iSmetamujy tersaly inventoriaus buvo apskaiciuota naudojant pirminius
duomenis, gautus tiesiogiai is tiekéjy ar kity masy vertés grandinés dalyviy.

Msy 3 srities skaic¢iavimy i$samuma lemia kiekvienos kategorijos reikémingumas. Sis reik§mingumas vertinamas pagal jos proporcinga
svorj, palyginti su masy bendruoju iSmetamy tersaly kiekiu pagal 3 sritj (iSsamesne informacija apie taikytas metodikas rasite prieduose).
Skaiciavimams naudojame mazdaug 1.500 iSmetamujy tersaly faktoriy, gauty i$ patikimy ir viesai prieinamy duomeny baziy arba
duomeny teikéjy, jskaitant ADEME, Agribalyse, AIB, DEFRA ir [EA.

RETROSPEKTYVINIAI DUOMENYS

SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY BAZINIAI LYGINAMIEJI  ATASKAITINIAI METINIS POKYTIS,
|NVENTOR|US, ktcoze (élA NO - NEPASlTAlKO) METAI, 2021 M. METAI, 2022 M. METAI, 2023 M. 2023/2022 M.

1 srities SESD iémetimas

Bendras i$mestas 1 srities SESD kiekis 96 724 101 401 90 750 -10,5%
1 srities SESD kiekio, kuriam taikoma reguliuojama ATLPS, procentiné dalis (%) 0% 0% 0% 0%
2 srities SESD i$metimas

Bendrasis vietos metodu nustatytas 2 srities SESD 213 259 218 853 207 654 -5,1%
Bendrasis rinkos metodu nustatytas 2 srities SESD 183 339 187 242 174 759 -6,7%

Reikémingas iSmestas 3 srities SESD kiekis

Visas bendras netiesiogiai ismestas (3 srities) SESD kiekis 4228889 | 4451399 4451524 0,0%

1 kategorija. Perkamos prekés ir paslaugos 3621985 | 4024218 | 3960 801 -1,6%
2 kategorija. llgalaikis materialusis turtas 75742 69 914 110 209 +57,6%
3 kategorija. Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar 2 sritj) 69 717 68 693 54030 -21,3%
4 kategorija. Pradinés grandies transportavimas ir platinimas 253 161 177 571 152100 -14,3%
5 kategorija. Atliekos, susidariusios, vykdant operacijas 15M 1358 11816 +770,0%
6 kategorija. Verslo kelionés 169 309 158 -48,8%
7 kategorija. Darbuotojy vaZzinéjimas j darba 20768 21208 19 292 -9,0%
8 kategorija. Pradinés grandies nuomojamas turtas NO NO NO NO

9 kategorija. Galutinés grandies transportavimas NO NO NO NO
10 kategorija. Parduodamy produkty apdorojimas NO NO NO NO

11 kategorija. Parduodamy produkty naudojimas 157 327 58 837 123 054 +109,1%
12 kategorija. Parduoty produkty $alinimas pasibaigus gyvavimo ciklui 3516 2564 3443 +34,3%
13 kategorija. Galutinés grandies nuomojamas turtas 20 032 21966 10 575 -51,9%
14 kategorija. Frangizés 4962 4761 6 045 +27,0%
15 kategorija. Investicijos NO NO NO NO

I$ viso pradinés grandies SESD kiekis 4043052 = 4363271 | 4308408 -1.3%
I$ viso galutinés grandies SESD kiekis 185 837 88 128 143117 +62,4%

Visas i$mestas SESD kiekis
Visas iémestas SESD kiekis (vietos metodas) 4538 872 4771652 4749 927 -0,5%

Visas iémestas SESD kiekis (rinkos metodas) 4 508 951 4 740 041 4717 033 -0,5%
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Jvairiy 3 srities iSmetamujy tersaly kategorijy pokyciams, palyginti su ankstesniais metais, didziausia jtaka daro verslo veikla,
parduodamy produkty struktara. 5 kategorijos — ,Veiklos metu susidarancios atliekos" atveju, palyginti su ankstesniais
metais, buvo gauta daugiau duomeny, todél reikSmingai padidéjo skaiciavimy tikslumas.

SESD INTENSYVUMAS

LYGINAMIEJI  ATASKAITINIAI PRIES

SESD INTENSYVUMAS, TENKANTIS GRYNOSIOMS PAJAMOMSS METAL 2025 N, METAI 2008 M. METUS
Visas i$mestas SESD kiekis (vietos metodu), tenkantis grynosioms pajamoms (tCO,e/EUR min.) 925,87 812,71 -12,22%
Visas i$mestas SESD kiekis (rinkos metoduy), tenkantis grynosioms pajamoms (tCO,e/EUR min.) 919,73 807,08 -12,25%

RINKOS METODY |VERTINTAS ISMETAMUJY
SESD KIEKIS, 2023 M.

Musy bendro rinkos metodu jvertinto iSmetamy-
ju SESD kiekio struktdroje didziausia poveikio dalj
sudaro netiesiogiai iSmetamas SESD kiekis, kas
yra jprasta mazmeninés prekybos sektoriaus
jmonéms.

B Veiklos poveikis

Pradinés grandies poveikis
I Galutinés grandies poveikis

Su Zemés naudojimu susijusiy iSmetamuyjy tersaly svarba

2023 m. Mokslu pagristy tiksly iniciatyva (SBTi) perzitréjo moksliskai pagrjsty tiksly nustatymo metodika, pristatydama
Misky, Zemés ir Zemés tkio (FLAG) gaires. FLAG gairése pateikiama vieninga ir moksliskai pagrjsta sistema, pagal kurig
nustatoma, kaip ir kokiu mastu turéty buti mazinamas su zemés naudojimu susijes iSmetamuyjy tersaly kiekis, kad bty
laikomasi Paryziaus susitarimo tikslo apriboti visuotinj atsilima iki 1,5°C.

Atsizvelgdami j Siuos esminius atnaujinimus, 2023 metais atlikome savo iSmetamujy teraly inventoriaus skaiciavima dél
su FLAG susijusiy ismetamuyjy tersaly. Sis vertinimas buvo atliktas ataskaitiniais metais, ir tai rodo reikéminga pazanga masy
SESD kiekio apskaitos sistemoje. Daugiausia démesio skyréme 1 kategorijos ismetamujy tersaly, ypac susijusiy su masy
parduodamomis prekémis, FLAG ir ne FLAG dalims nustatyti. Pagrindinis masy analizés tikslas buvo maisto ir gérimy
produkty, kurie yra pagrindine masy inventoriaus sudedamoji dalis, vertinimas. Sios prekés sudaro apie 70,2 % masy 1
kategorijos i$metamuyjy SESD kiekio, o tai rodo jy svarba masy bendram poveikiui aplinkai.

Masy FLAG vertinimo procesas buvo iSsamus, nors iSmetamujy tersaly kiekio neskirstéme j subkategorijas, tokias kaip:
7emeés naudojimo paskirties keitimas, su Zemés naudojimo paskirties keitimu nesusijes poveikis, ar SESD pasalinimas i$
atmosferos. Masy taikyta metodika susumavo $iuos komponentus ir pateiké bendra poveikio vertinima. Sis metodas buvo
labai svarbus nustatant pagrindines produkty kategorijas, kuriy poveikis per Zzemés naudojima musy sitlomuose
produktuose yra didziausias. Apskaiciuotas FLAG iSmetamuyjy terSaly kiekis ataskaitiniais metais sudaré 58,9 % viso masy

SESD kiekio.
ATASKAITINIAIS METAIS | APLINKA BENDRAS 1 KAT. 1 KAT. !SMETAMU- 1 KAT. ISMETAMUJY
& & ISMETAMUYJUY JU TERSALY KIEKIS TERSALY KIEKIS - NE
ISMETAMY TERSALY KIEKIS, tCO.e TERSALY KIEKIS - FLAG DEDAMOJI FLAG DEDAMOJI
Maistas ir gérimai 3 557 458 2779 064 778 394
Ne maisto produktai 316 089 Nejvertinta Nejvertinta

2024 m. toliau tobulinsime vertinimo metodus, daugiausia démesio skirdami FLAG iSmetamujy tersaly kiekiui maisto
produkty ir gérimy subkategorijoje.

6 SESD intensyvumas, tenkantis 2022 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity pajamy eilutéje nurodytas grynasias pajamas (19 pastaba). SESD intensyvumas, tenkantis 2023 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas
vardiklyje naudojant 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pajamy eilutés grynasias pajamas (19 pastaba).
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Medziagy ir atlieky tvarkymas

Kadangi grupés jmonés veikia mazmeninés prekybos sektoriuje, natdralu, kad atlieky tvarkymas ir efektyvus pakavimo
medziagy naudojimas yra vieni svarbiausiy poveikio aplinkai mazinimo klausimy. Maisto produktai sudaro didele dalj masy
parduotuveése sitlomy prekiy, todél stebime maisto ir ne maisto atlieky susidaryma ir tvarkyma atskirai, $j poziarj laikome
specifiniu sektoriui. Veiksmai, kuriy imameés Sia svarbia tema, yra orientuoti j Ziedinés ekonomikos principy integravima ten,
kur tai praktiskai jmanoma.

-60% -22,6 % -8% +82%

Bendras per Bendras neperdirbty Neperdirbty atlieky Bendras per metus Bendras maisto Maisto aukojimas
metus susidariusiy atlieky kiekis per dalis per metus nuo Salinimo atlieky kiekis per per metus
atlieky kiekis metus nukreipty atlieky metus
kiekis

Pakuote

2023 m. Lietuvoje pakeistas lengvyjy plastikiniy pakuociy reguliavimas — jvestas draudimas nemokamai juos platinti prekybos
vietose. MAXIMA Lietuva nuo 2023 m. liepos mén. jvedé 0,01 EUR mokestj uz viena plastikinj maiselj. Jvedus $j pakeitima,
lengvuyjy plastikiniy maiseliy sunaudojimas, lyginant 2023 m. antrajj pusmetj su 2022 m. antruoju pusmeciu, sumazéjo perpus.
Tuo pat metu daugkartiniy maiseliy naudojimas isaugo tris kartus. Manome, kad prireiks laiko, kad pirkéjy jprociy pokyciai
duoty dar geresniy rezultaty, kuriuos palaikome rengdami papildomas informacines kampanijas parduotuvése ir
Ziniasklaidoje.

2019 m. MAXIMA Lietuva uzsibrézeé tikslg iki 2025 m. pasiekti, kad jos privaciy prekés zenkly ,Meistro kokybé" produkty
plastikinés pakuotés baty 100 proc. perdirbamos. 2023 m. perdirbamumo lygis pasieké 99,93 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Baltijos regione veikiancios Grupés bendrovés émeési veiksmy, kad padidinty privaciy prekés zenkly
produkty linijy, tinkamy ildyti ir paruosty valgyti, pakuodiy perdirbimo galimybes. Si iniciatyva buvo pradeta subarus tiksline
vidaus darbo grupe. Si darbo grupe skirta pakuociy dizainui, kurj baty lengviau perdirbti, principams kurti. Taip pat jzvalgy
ir rekomendacijy teikimui buvo pasitelkti srities specialistai. Bendradarbiaudami suktréme pagrindinius principus, kuriais
siekiama patobulinti pakuociy perdirbamuma. Sie principai pagrjsti geriausia pramones praktika ir remiasi "RecyClass"
gairémis - pripazintu pakuodiy sprendimy tinkamumo perdirbti vertinimo standartu.

Masy ateinanciy mety planuose — nustatyty principy iSbandymas, siekiant jvertinti jy praktiSkuma ir veiksminguma. Masy
tikslas - laikui bégant palaipsniui tobulinti savo pozidrj ir taip ilgainiui padidinti masy privaciy prekés Zenkly produkty
pakuociy perdirbamuma. Manome, kad vidutinés trukmeés laikotarpiu tokie pokyciai bus esminiai, atsizvelgiant j artéjancius
pakuociy pramonés pokycius, susijusius su sitlomais Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamento pakeitimais. Taip pat
numatome, kad reikalavimas dél perdirbto kiekio kontaktui jautriose pakuotése bus vienas i$ sunkiausiai jgyvendinamy
reglamente nustatyty reikalavimy.
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Perdirbimas

Geérimy pakuodiy uzstato sistema jau jdiegta masy parduotuvése Lietuvoje ir Latvijoje, o po mety tokia sistema bus jdiegta
ir Lenkijoje. Gérimy pakuociy atlieky tvarkymo srities peréjimas prie naujy metody Lenkijos rinkoje pareikalaus i$ rinkos
dalyviy papildomy pastangy ir ziniy. Masy jmonés, veikiancios salyse su iSvystyta gérimy pakuotés uzstato sistema dalijasi
savo ziniomis ir patirtimi su Lenkijos kolegomis, siekdami palengvinti naujy sprendimy jdiegimo procesa.

Per 2023 m. apie 73,6 tukst. tony susidariusiy atlieky nukreipéme perdirbimui. I$ jy 59,5 proc. sudaro kartono ir popieriaus
atliekos, 0 19,4 proc. sudaro maisto atliekos, kurios buvo perduotos tkininkams arba nukreiptos perdirbti.

Maisto atlieky prevencija

Maisto atliekos prisideda prie didéjancios atlieky ir savartyny problemos ir turi didelj ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj
poveikj. Maisto Svaistymas - tai iStekliy, naudojamy maistui gaminti, gabenti ir sandéliuoti, eikvojimas. Skaidant maisto
atliekas iSsiskiria siltnamio efekta sukeliancios dujos, kurios prisideda prie klimato kaitos. Be to, dél galimy papildomy
islaidy, susijusiy su maisto atlieky tvarkymu, didéja jmoniy veiklos sgnaudos. Dél Siy priezasciy visos masy jmonés imasi
priemoniy, kad sumazinty maisto Svaistyma.

Pagrindiniai veiksmai, kuriy mes imameés kasdienéje veikloje maisto Svaistymo prevencijos srityje, yra susije su Svaistymo
vengimu, tinkamo vartoti maisto perdavimu labdaros organizacijoms ir pakartotiniu panaudojimu.

Atsakingas planavimas

Tvarkydami atsargas, atidziai stebime, kaip daznai ir kokiais kiekiais masy klientai perka jvairius produktus. Tai padeda
mums jvertinti uzsakomy prekiy kiekius. 2024 m. numatome jdiegti vieninga paklausos planavimo jrankj, kuris yra esminis
dabartinio uzsakymy formavimo metodo patobulinimas. Tai padés tiksliau planuoti uzsakymus is tiekéjy bei pristatyma j
parduotuves, jvertinant akcijy poveikj bei atsargy lygio pakankamuma parduotuvése. Galésime prognozuoti bsima paklausa
modeliuodami jvairius parametrus, atsizvelgdami j istorinius duomenis apie pardavimus, akcijas, sezoninius jvykius.
|lgyvendindami naujus prognozavimo metodus, siekiame sumazinti atsargy tradkuma, nurasdymus ir maisto Svaistyma.

Produkty iSdéstymas ir kainodara

Savo parduotuvese aktyviai valdome atsargas, ypa¢ daug démesio skirdami galiojimo terminy stebésenai. Sis procesas
vykdomas kasdien, siekiant uztikrinti parduodamy produkty Sviezuma ir kokybe. Taikome veiksminga nuolaidy strategija
prekems, kuriy galiojimo laikas trumpesnis arba kuriy galiojimo laikas artéja prie pabaigos. Siy produkty kainos gali bati
sumazintos iki 70 %, todél jie labai patrauklis taupiems pirkéjams. Be to, siekdami padidinti iy prekiy matomuma, taikome
iSmany prekiy iSdéstyma ir jvairius reklamos metodus. Tai padeda atkreipti pirkéjy démesj ir uztikrina greita masy prekiy
apyvartuma.

Maisto produkty aukojimas

Dalis neparduoty, bet saugiy vartoti maisto produkty paaukojama labdaros organizacijoms. Grupés jmonés bendradarbiauja
su partneriais savo Salyse dél maisto aukojimo. 2023 m. MAXIMA Lietuva glaudziai bendradarbiaudama su ,Maisto banku”,
atliko eile pakeitimy savo vidiniuose procesuose ir padidino maisto produkty aukojimo apimtis, prapleciant Sioje iniciatyvoje
dalyvaujanciy parduotuviy rata. Tai salygojo, jog 2023 m. MAXIMA Lietuva padvigubino paaukoto maisto kiekj, palyginti
su ankstesniais metais. Ataskaitiniais metais MAXIMA Estija dar labiau iSplété bendradarbiavima su maisto bankais ir taip
pat padvigubino aukojamo maisto kiekj, palyginti su ankstesniais metais. Bendras maisto bankams ir kitoms labdaros
organizacijoms paaukoto maisto kiekis iSaugo 82 proc. ir 2023 m. sieké 3 727 tonas.
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LYGINAMIEJI  ATASKAITINIAI POKYTIS, PALYGINTI

Saus METAL, 2022 M.  METAI, 2023 M.  SU ANKSTESNIAIS
METAIS
[ Lietuva 464 1005 +117%
— Latvija - 402 -
. stija 534 1091 +104%
mmm Lenkija 1053 1229 +17%
IS viso 2 051 3727 +82%

Atlieky tvarkymas

Veiklos metu susidaranciy atlieky valdymo srityje esame issigrynine skirtingus procesus maisto ir ne maisto atlieky valdymui
ir tvarkymui. Abiem procesams skiriame vienodai daug démesio, nes tai yra ypac svarbu masy veiklos srityje — mazmeninéje
prekyboje maisto produktais.

Nemaza dalj musy ne maisto atlieky sudaro jvairios pakavimo medziagos. Tai gali bati jvairios atliekos - nuo pakuodiy ir
konteineriy, j kuriuos supakuoti masy produktai, iki medziagy, naudojamy atliekant techninés priezitros ar nedidelés
apimties remonto darbus. Be to, susiduriame su eksploatacinémis atliekomis, kurias sudaro, pavyzdziui, panaudotos valymo
priemoniy talpyklos, jvairios popieriaus atliekos ir kitos atliekos, susidarancios dél masy kasdienés veiklos. Vykdydami savo
veiklg nesukuriame radioaktyviyjy atlieky.

Musy maisto atliekos daugiausia susideda i produkty, kurie nebetinkami parduoti ar vartoti. Tai produktai, kuriy galiojimo
laikas pasibaiges, sugede ar sugadinti vaisiai ir darzovés, taip pat atliekos, susidarancios pjaustant ir ruoSiant maista.

Efektyvus Siy atlieky tvarkymas mums labai svarbus ne tik siekiant uztikrinti efektyvia veikla, bet ir kuo labiau sumazinti
poveikj aplinkai maisto produkty mazmeninés prekybos sektoriuje.

Masy surinkti duomenys apie atliekas apima tik masy paciy veikla. Atlieky kiekis, susidarantis musy vertés grandinéje, néra
jtrauktas | masy atskleidziamus duomenis. Reikéty pazymeéti, kad su klimatu susijes pakuociy poveikis tam tikra apimtimi
yra jtrauktas j masy 3 srities SESD inventoriy: 1 kategorija apima su misy parduodamy prekiy pakuodiy gamyba susijusj
iSmetamuyjy tersaly kiekj, o 11 kategorija apima poveikj, kuris atsiranda pakuociy tvarkymo pasibaigus jy naudojimo laikui

metu.

BENDRAS NEPERDIRBAMU IR PAVOJINGY ATLIEKY LYGINAMIEJI ATASKAITINIAI  POKYTIS, PALYGINTI SU

(MAISTO IR NE MAISTO) KIEKIS METAI, 2022 METAI, 2023  ANKSTESNIAIS METAIS

Bendras neperdirbty atlieky kiekis 52214 20833 -60%

Bendras nuo Salinimo nukreipty atlieky kiekis 66 149 75 246 +14%

Bendras susidariusiy atlieky kiekis 117 916 96 078 -19%
Bendras pavojingy atlieky kiekis 168 121 -28%

Bendras radioaktyviyjy atlieky kiekis - 0 -
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Maisto atlieky tvarkymas

Masy veiklos metu susidarancios maisto atliekos tvarkomos taip, kad jy poveikis aplinkai blty kuo mazesnis. Maisto
atliekos, kurios netinka Zmoniy maistui, perduodamos tkininkams arba perdirbamos (biodujy, biokuro, energijos
gamybai). Likusi dalis nukreipiama saugiai utilizuoti maisto atlieky tvarkymo paslaugy teikéjams.

SUSIDARIUSIOS MAISTO ATLIEKOS TSI e
Bendras maisto atlieky kiekis 16 733 15 428 -8%
Bendras akininkams perduoty maisto atlieky kiekis: 239 3613 +1414%
tame tarpe gyvininés kilmés maisto atliekos 105 804 +662%
tame tarpe gyvaninés kilmes riebaly atliekos 3 4 +21%
tame tarpe negyviininés kilmes maisto atliekos 130 2805 +2060%
Bendras perdirbti (biodujoms, energijai, biokurui) perduoty maisto atlieky kiekis 16 494 10 663 -35%
tame tarpe gyvininés kilmés maisto atliekos 7041 2507 -64%
tame tarpe gyvininés kilmés riebaly atliekos 296 257 -13%
tame tarpe negyvininés kilmés maisto atliekos 8349 7737 -7%
tame tarpe kepimo aliejaus atliekos 151 162 +8%
tame tarpe misrios kilmes 658 - -
Bendras salinti perduoty (neperdirbty) maisto atlieky kiekis Nera 1145 -
duomeny

Grupés jmonés renka duomenis apie maisto atliekas, jtraukiant pakuotés svorj. Dél Sios priezasties faktinis maisto atlieky
kiekis yra mazesnis nei atskleidziamas ataskaitoje. Palyginti su ankstesniais metais, 8 % sumazéjusj bendra maisto atlieky
kiekj i$ dalies lemeé glaudesnis bendradarbiavimas su labdaros organizacijomis ir maisto bankais. Ataskaitiniu laikotarpiu
pasikeité maisto atlieky tvarkymo struktara - didesni kiekiai buvo nukreipti i$ perdirbimo j perdavima tkininkams (23 %
2023 m,, palyginti su 1 % 2022 m.), todél padidéjo atlieky, patenkanciy | kaskadinj Ziedinés ekonomikos biologinj cikla,
dalis.

Ne maisto atlieky tvarkymas

Praéjusiais metais pakeitéme ne maisto atlieky apskaitos buda, kad atitiktume ESRS E1-5 standarty reikalavimus. Dél Sio
pakeitimo negalime pateikti palyginamyjy ankstesnio ataskaitinio laikotarpio rodikliy. Informacija apie pavojingas ir
nepavojingas ne maisto atliekas renkame naudodamiesi savo vidinémis verslo sistemomis. Siuo metu i atlieky tvarkymo
jmoniy turime iSsamia informacija apie tai, kaip buvo sutvarkyta 39,6 proc. visy ne maisto atlieky. Likusi dalis apskaiciuota
remiantis Eurostato duomenimis apie kiekviena Salj, kurioje vykdome veikla. | misy pateikiamus skaicius nejtraukiame
gérimy uzstatiniy pakuociy ar daugkartinio naudojimo pakuociy, pavyzdziui, EURO padékly, judéjimo. Taip pat nejtraukiame
duomeny apie masy parduotuvése is klienty surinktas elektronines atliekas.
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SUSIDARANCIOS NE MAISTO ATLIEKOS A,I,ﬁﬁ';:,';;”
Bendras susidariusiy ne maisto atlieky kiekis 80 658
Bendras kiekis pagal svorj, kuris buvo nukreiptas nuo salinimo: 60 970
Pavajingos ne maisto atliekos: 91
paruosimas pakartotiniam naudojimui -
perdirbimas 88
kitos naudojimo operacijos 2
Nepavojingos ne maisto atliekos: 60 879
paruosimas pakartotiniam naudojimui -
perdirbimas 59 372
kitos naudojimo operacijos 1508
Nukreipta salinti: 19 688
Pavojingos ne maisto atliekos: 30
deginimas 22
salinimas sgvartyne 8
kitos salinimo operacijos 0
Nepavojingos ne maisto atliekos: 19 658
deginimas 2415
salinimas sgvartyne 17 181
kitos salinimo operacijos 62
bendras neperdirbty ne maisto atlieky kiekis 19 688
neperdirbty ne maisto atlieky dalis 24,4%

Ne maisto atlieky kiekiai buvo surinkti i$ grupés jmoniy vidaus atlieky apskaitos sistemy. Dalis atlieky, kuri buvo jvertinta
netiesioginiais metodais sudaré 0,07 % visy atlieky. Sie vertinimai atlikti bendrovéms, kurios vykdo ne prekybine, o paslaugy
susijusioms jmonéms teikimo veikla, o skaiciavimai pagrjsti vidutiniu darbuotojy skaiciumi.

Skirstant ne maisto atlieky kiekius pagal salinimo ir apdorojimo budus, naudotasi naujausia Eurostato pateikta oficialia
statistine informacija pagal veiklos 3alj. Ruosiant $ig ataskaitg iSsamesnés informacijos apie konkrecias operacijas nebuvo.
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Vanduo

Grupé, kaip mazmeninés prekybos jmoné, pripazjsta, kad vanduo atlieka svarby vaidmenj musy kasdienéje veikloje. Nors
musy veikla neapima gamybos procesy, o vandens suvartojama daugiausia tik batiniausiems parduotuviy, paskirstymo
centry ir biury poreikiams tenkinti, stengiamés mazinti vandens suvartojima.

Musy veikloje daugiausia vandens sunaudojama maisto gamybos ir paruosimo vietose. Cia vanduo yra ne tik pagalbiné
priemoné, bet ir neatsiejama masy paruosty valgymui ir Sildymui paruosty produkty sudedamoji dalis. Be to, vanduo taip
pat naudojamas svarbiausioms priezitros uzduotims, pavyzdziui, patalpy valymui, ir mtsy darbuotojy bei klienty
asmeniniams poreikiams tenkinti, jskaitant tualetus.

Savo veikloje tiesiogiai vandens suvartojimo neapskaitome. Daugumoje musy parduotuviy matuojame tik imamo vandens
kiekj ir tik kai kuriose parduotuvése atskirai matuojame vandens nuotekas. Parduotuvése, kuriose néra vandens nuoteky
apskaitos, laikoma, kad jy kiekiai yra lygts imamo vandens kiekiui. Tuomet vandens suvartojimas apskaiciuojamas kaip
skirtumas tarp vandens paémimo ir vandens nuoteky.

Vandens paémimas’, m3 853 856
Vandens nuotekos, m3 804103
Vandens suvartojimas, m3 49 752
Vandens suvartojimo intensyvumas8, m3? / EUR min. 8,5

BesiruoSdami dvigubo reikSmingumo vertinimui, naudojomés Pasaulio istekliy instituto parengtu ,Aqueduct” vandens
rizikos atlasu, kuris yra pagrindinis $altinis su vandeniu susijusiai rizikai suprasti ir vertinti. Si priemoné buvo labai svarbi
vertinant masy vandens rizikos reikSme jvairiose vietovése, kuriose vykdoma musy veikla. Naudodamiesi ,Aqueduct”,
galéjome tiksliai nustatyti, kurios masy parduotuvés yra vietovése, kuriose gali kilti vandens rizika, jskaitant regionus,
kuriuose patiriamas didelis vandens stygius. Sis procesas apeme iésamig miesty, kuriuose jsikarusios masy parduotuves,
analize, naudojant ,Aqueduct” pateikiamus duomenis ir rodiklius.

Palyginome savo parduotuviy vietas su ,Aqueduct” nurodytais rizikos profiliais. Ypa¢ daug démesio skyréme fizinei rizikai,
susijusiai su vandens kiekiu, kokybe, taip pat atsizvelgéme j reguliavimo ir reputacijos rizika. Visais atvejais, kai ,Aqueduct”
nustateé, kad $i rizika yra didelé arba labai didelé, atitinkama miesta priskyréme vandens rizikos zonai. Panasiai, miestai,
kuriuose ,Aqueduct” nurodé, kad vandens trakumo lygis yra aukstas arba labai aukstas, buvo priskirti prie didelés vandens
trakumo teritorijy.

Vertinimo rezultatai rodo, kad musy veikla Latvijoje néra siejama rizika, susijusia su vandeniu, ir néra vykdoma regionuose,
kuriuose yra didelis vandens trakumas. Kitose Salyse situacija skiriasi priklausomai nuo vietovés. Kai kurios i viety yra
regionuose, kuriuose susiduriama su dideliu vandens stygiumi arba kuriems kyla tokia rizika. Reikéty pazymeéti, kad beveik
visose Salyse, kuriose Grupé vykdo veikla, tiek imdama vandenj, tiek jj iSleisdama, naudojasi gyvenamujy teritorijy geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky 3alinimo infrastruktara. Toks pozidris uztikrina, kad masy vandens naudojimas netrukdyty
vietos bendruomeniy ir ekosistemy poreikiams taip, kad buty nukrypstama nuo nusistovéjusios geriausios miesty gélo
vandens valdymo praktikos.

Nors nuoteky tvarkymo praktika jvairiose Salyse skiriasi, vietos valdzios institucijos paprastai priziari isleidZziamy nuoteky
kokybe. Taip uztikrinama, kad ji atitikty teisés akty nustatytus reikalavimus, ir nuotekos baty saugios aplinkai bei visuomenés
sveikatai. Valdzios institucijos tikrina vandenj, ar jame néra tersaly ir terSaly, ir pranesa grupés jmonéms apie bet kokius
nukrypimus. Jei reikia, bendrovés atlieka papildomus isleidZziamo vandens tyrimus ir prireikus imasi taisomujy veiksmy.

Suprasdami vandens taupymo svarba, jgyvendinome priemones visose Baltijos regione veikianciose parduotuvése, cechuose,
sandéliuose ir administraciniuose biuruose. Pagrindiniai sprendiniai apima srauto aeratoriy jrengima, kas padeda sumazinti
sunaudojamo vandens kiekj, nesumazinant masy veiklai bltino vandens srauto. Be to, esame jrenge riebaly gaudykles,
siekiant iSvengti isleidziamy vandens srauty uztersimo.

7 Ankstesnése |SA ataskaitose vandens paémimas buvo jvardijamas kaip "vandens suvartojimas”. Sioje ataskaitoje naudojama vandens suvartojimo
apibréztis atitinka ESRS standartus: Vandens suvartojimas pagal ESRS standartuose pateikiama apibréztj yra vandens kiekis, kuris per ataskaitinj
laikotarpj buvo paimtas jmonés (ar objekto) ribas ir per ataskaitinj laikotarpj nebuvo iSleistas j vandens aplinkg ar neperduotas treciajai saliai.

8 Vandens suvartojimo intensyvumas, tenkantis 2023 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant visas grynasias pajamas, nurodytas
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastaboje uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Skaitiklyje naudojama vandens suvartojimo verté.
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ES taksonomija

Pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) 2020/852 ir susijusius deleguotuosius aktus (toliau — ES taksonomija),
MAXIMA Grupé privalo viesai atskleisti informacija, kiek jos veikla yra laikytina tvaria aplinkos atzvilgiu. Grupé aktyviai siekia
aplinkos tvarumo, tvarumas yra neatsiejama Grupés verslo veiklos dalis.

Pagrindiné MAXIMA Grupés ekonominé veikla — mazmeniné prekyba maisto produktais ir kasdienio vartojimo prekémis.
Si veikla $iuo metu néra jtraukta j ES taksonomijos reikalavimus atitinkanciy veikly sarasa. Todél pagrindiné MAXIMA Grupes
veikla nepatenka j dabartinés ES taksonomijos ataskaity teikimo sritj. Taciau Grupé uzsiima kita ekonomine veikla, kuria
palaikoma mazmeniné prekyba, pvz.: prekiy gabenimas, pastaty nuosavybé ir nuoma, pastaty renovacija, investicijos |
efektyvaus energijos vartojimo jrenginius ir mikromobilumo infrastruktira. Sios ekonomineés veiklos radys yra laikomos ES
taksonomijos veiklomis pagal ES taksonomijos teisés aktus (toliau — taksonominés veiklos).

2023 m. Grupé nurodo savo apyvartos, kapitalo islaidy ir veiklos islaidy dalj taksonominése veiklose. Ji taip pat nurodo,
kiek jos apyvartos, kapitalo islaidy ir veiklos iSlaidy taksonominése veiklose atitinka ES taksonomijos kriterijus (toliau —
kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos). Kriterijus atitinkanti taksonominé veikla — tai veikla, kuri i$ esmés prisideda
prie vieno ar keliy ES taksonomijoje nustatyty aplinkosaugos tiksly, nedaro reikSmingos Zalos né vienam i$ aplinkosaugos
tiksly, yra vykdoma laikantis minimaliy socialinés apsaugos priemoniy ir atitinkanti ES taksonomijoje nustatytus techninés
analizés kriterijus. Toliau pateikiamas Grupés taksonominiy veikly sgrasas:

KKS 4.9 Elektros energijos perdavimas ir skirstymas

KKS 5.2 Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy atnaujinimas

KKS 6.5 Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis

KKS 6.6 Krovininio keliy transporto paslaugos

KKS 7.1 Naujy pastaty statyba

KKS 7.2 Esamy pastaty renovacija

KKS 7.3 Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné priezitra ir remontas

KKE 7.5 Pasta.tq energiniQ r?auc_iirvmg_um_o matavimo, reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir jrenginiy
jrengimas, techniné priezitira ir remontas

KKS 7.6 Atsinaujinanciyjy iStekliy energijos technologijy jrengimas, techniné priezitira ir remontas

KKS 7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

KKS 9.3 Su pastaty energiniu naudingumu susijusios profesionalios paslaugos

VND 2.2 Komunaliniy nuoteky valymas

Grupé perzitréjo visas auksciau iSvardintas taksonomines veiklas, siekdama nustatyti kaip jos atitinka ES taksonomijos
techninés analizés kriterijus ir ar jos is esmeés prisideda prie klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos. Be
to, Grupé jvertino atitiktj reikSmingos Zalos nedarymo kriterijams. Grupé taip pat patikrino kaip laikomasi minimaliy socialinés
apsaugos priemoniy. Lygiy galimybiy ir jvairovés principai, korupcijos prevencijos politika ir verslo etikos kodeksas sudaro
pagrinda uztikrinti, kad Grupé laikosi ES taksonomijoje nustatyty minimaliy socialinés apsaugos priemoniy.
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Apskaitos politika

Apyvarta

Bendra Grupés apyvarta atitinka pajamas, nurodytas Grupés konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, parengtose pagal Tarptautinius
finansinés atsakomybés standartus, taikomus ES.

Apyvartos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo, kokia dalj Grupés pajamy sudaro pajamos gautos i$ pastaty nuomos ir i$ elektroninés
prekybos transportavimo paslaugy. Pajamy apskaitos politika yra atskleista Grupés konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.

Kapitalo islaidos

Bendras kapitalines investicijas sudaro per ataskaitinj laikotarpj jsigytas ilgalaikis materialusis turtas, nematerialusis turtas, investicinis turtas
ir naudojimo teise valdomo turto padidéjimas.

Turtas, kuriam taikoma ES taksonomija, yra susijes su Grupei priklausandciais pastatais ir transporto priemonémis (nuosavomis ir
nuomojamomis), bei investicijomis j energija taupancius jrenginius. MAXIMA Grupé savo parduotuvése ir sandéliuose montuoja ir prizidri
energija taupancia jranga, daugiausia efektyvias saldymo, apsvietimo ir Sildymo sistemas. Grupés turimos ar nuomojamos transporto priemonés
naudojamos prekiy gabenimui elektroninés prekybos klientams. Bendrové neinvestavo savo kapitalo j su anglimi, nafta ar dujomis susijusia
veikla.

Kapitalo iSlaidy pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo MAXIMA Grupés investicijy j minéta turta santykj su bendromis Grupés kapitalo
islaidomis (jskaitant naudojimo teise valdomo turto padidéjima) per ataskaitinj laikotarpj.
Veiklos islaidos

Apyvartos procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius su kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla.
Atskleidziama informacija uz 2023 metus

KAPITALO I§VLAIDU PROCENTINE DALIS, GAUNAMA UZ PRODUKTUS AR PASLAUGAS, SUSIJUSIUS SU KRITERIJUS
ATITINKANCIA TAKSONOMINE EKONOMINE VEIKLA. ATSKLEIDZIAMA INFORMACIJA UZ 2023 METUS

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

2023 finansiniai metai Svaraus prisidéjimo kriterijai VS o
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus
atitinkancios) apyvarta (A.1)
A.2 Tak iné, taciau v iu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)
Gabenimas motociklais, Vezimas
motociklais, keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinémis transporto
priemonémisngvaisiais automobiliais ir
lengvosiomis komercinémis transporto
priemonémis KKS 6.5 1440 0,02%
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 7.7 35015 0,60% 0,07 %
Tak inés, taciau aplit zvilgiu netvarios
veiklos (kriterijus neatitinkancios taksonominés
veiklos) apyvarta (A.2) 36455 0,62% 0,07 %
A. Taksonominés veiklos apyvarta (A.1+A.2)
36455 0,62% 0,14 %

B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)

Netaksonominés veiklos apyvarta (B)
5808083 99,38%

I8 viso (A+B) 5844538 100 %
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KAPITALO ISLAIDY PROCENTINE DALIS, GAUNAMA UZ PRODUKTUS AR PASLAUGAS, SUSIJUSIUS SU KRITERIJUS
ATITINKANCIA TAKSONOMINE EKONOMINE VEIKLA. ATSKLEIDZIAMA INFORMACIJA UZ 2023 METUS

Reiksmingos zalos nedarymo kriterijai
(nedaroma reikémingos alos)

Svaraus prisidéjimo kriterijai
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5 2 g 2 : i i s HEE
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g = - 5 g o 3 g 3 ER- 5 £
o H g 3 % 3 H ° 2 s e &
o 2 g < S 2. 8 = = 3 = o -
] 2 ;s ¥ 3 . 2 o 5 = @ gl Taksonomija
g H g § 5 = 2 H s g < 8 2 § atitinkanti Kategorija
@ s @ @ 2 ] » & El = 2 F1 . oyl e .
g 2 2 = = = = = Bl 3 g 2 3 = g S kapitalo islaidy (salygas  Kategorija
S £ o 3 g 5 g 3 3 . .
8 a 2 z z Z z =z & 2 & 5 & 21 & procentiné sudaranti  (peréjimo
o m e 3 3 =~ 3 3 3 3 N i :
iné veikla 2 E ® 3 3 3 3 3 3 2 > > > > Z| = dalis, 2022, % veikla), E  veikla), T

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1 Aplinkos at#

jiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)

Pastaty energinio naudingumo matavimo,

reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir

irenginiy jrengimas, techniné priezitra ir

remontas KKS 7.5 476 014% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,07 % E
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos

technologijy jrengimas, techniné prieziara

ir remontas KKS 7.6 2208 066% T N NTA NIA NTA  NTA T T T T T T T 059 % E

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus

atitinkantios) kapitalo islaidos (A.1) 2684 080% 080% - - - - T T T T T T T 0,66 %
13 ju: salygas sudaranti veikla 2684  080% 080% - - - - T T T T T T T E
13 ju: peréjimo veikla - - - T T T T T T T T
A2 iné, tadiau aplinkos ativilgiu netvari veikla (kriterij it i iné veikla)

Komunaliniy nuoteky valymas VND 22 59 002% -
Elektros energijos perdavimas i

skirstymas KKS 4.9 2 0.00% =
Vezimas motociklais, keleiviniais

automobiliais ir lengvosiomis

komercinemis transporto priemonemis KK 6.5 385 011% -
Naujy pastaty statyba KKS 7.1 38185  1134% -
Esamy pastaty renovacija KKS 7.2 4634 138% 011%
Efektyvaus energijos vartojimo jrangos

irengimas, techniné prieziara ir remontas K3 7.3 2808  083%

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos

technologijy jrengimas, techniné prieiara

ir remontas KKS 7.6 273 0,08%

Pastaty jsigijimas ir nuosavybe KK$ 7.7 9396 2,79% 564 %
Su pastaty energiniu naudingumu

susijusios profesionalios paslaugos KKS 9.3 1 0,00 %

Taksonominés, taiau aplinkos ativilgiu netvarios

veiklos i itinkandi iné

veiklos) kapitalo islaidos (A.2) 55753 16,56 % 575%
A. Taksonominés veiklos kapitalo

iglaidos (A.1+A.2) 58437 17.36% 641%

B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)

Netaksonominés veiklos kapitalo islaidos
8) 278217 82,64 %
13 viso (A+B) 336 654 100 %

VEIKLOS ISLAIDY PROCENTINE DALIS, GAUNAMA UZ PRODUKTUS AR PASLAUGAS, SUSIJUSIUS SU KRITERIJUS
ATITINKANCIA TAKSONOMINE EKONOMINE VEIKLA. ATSKLEIDZIAMA INFORMACIJA UZ 2023 METUS

Reikémingos Zalos nedarymo kriterijai

2023 finansiniai metai Svaraus prisidéjimo kriterijai (nedaroma reiksmingos Zzalos)
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2 i = z z z z z z o o o o 5 5 procentiné sudaranti  (peréjimo
Ekonominé veikla 2 S ® > > > > > > zZ P4 zZ P4 z2 2 dalis, 2022, %  veikla), E  veikla), T

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)

Pastaty energinio naudingumo

matavimo, reguliavimo ir kontrolés

prietaisy ir jrenginiy jrengimas, technine

prieziara ir remontas KKS 7.5 63 0,03% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,03% E
Atsinaujinaniujy istekliy energijos

technologiju jrengimas, technine

prieziara ir remontas KK 7.6 5 0,00% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T - E
tvarios veiklos (kriterijus
idos (A.1) 68 003%  0.03% - - - - - T T T T T T T 0,03%
18 ju: salygas sudaranti veikla 68 003%  0.03% - - - - - T T T T T T T E
18 ju: peréjimo veikla - - - T T T T T T T T

A.2 Taksonoming, taéiau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)
Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo
sistemy atnaujinimas KKS 5.2 477 0,24% 03%

Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis

komercinémis transporto priemonémis  KKS 6.5 2648 135% -
Krovininio keliy transporto paslaugos K3 6.6 2289 1,16% 5,82%
Efektyvaus energijos vartojimo jrangos

jrengimas, techniné priezira ir remontas KKS 7.3 26 001% =
Taksonominés, tagiau aplinkos ativilgiu netvarios

veiklos (kriterijy neatitinkancios taksonominés

veiklos) veiklos iglaidos (A.2) 5440 2,77% 612%
A inés veiklos islaidos (A.1 + A.2) 5508 2,80% 615%

B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)

Netaksonomineés veiklos islaidos (Opex) (B) 190 997 97,20%

1§ viso (A+B) 196 505 100 % 126
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Musy tiekimo grandiné

81,3% masy pirkimy sudaro perkamos prekeés is vietiniy tiekéjy*

41,6% parduoty kiausiniy yra ne narvuose laikomy visty kiausiniai

*registruoti perkancios Grupés jmonés kilmés Salyje

Mes tikimés, kad masy tiekéjai savo veikla vykdys etiskai ir skaidriai,
uztikrindami, kad jy produktai bdty gaminami saziningai, darant
minimaly poveikj aplinkai. Siuo tikslu 2020 m. pristatéme Tiekéjy
elgesio kodeksa. Siame kodekse aprasoma, kaip misy Grupés
jmonés siekia tvariai dirbti su tiekéjais, skatindamos juos laikytis
etiskos, profesionalios ir saziningos praktikos. Tai apima pagarba
Zmogaus teiséms, verslo etikos laikymasi ir aplinkos apsauga. Masy
tiekéjai privalo laikytis visy atitinkamy jstatymy ir teisés akty savo
Salyse, su savo darbuotojais elgtis saziningai ir pagarbiai, uztikrinti
saugia ir sveika darbo aplinka. Mes taip pat reikalaujame, kad masy
tiekéjai laikytysi aplinkosaugos jstatymy ir standarty ir prisiimty
atsakomybe uz savo aplinkosauginj pédsaka.

Uz didZigjg masy tiekimo grandinés dalj yra atsakingos vietinés
Grupés jmoneés, kurios vykdo produkty atranka, derybas ir pirkimo
procesus Salies lygmenyje, siekiant uztikrinti regioniniy ir vietiniy
resursy reikSme asortimente.

Likusiais produktais Grupés tiekimo grandinéje rapinasi MAXIMA International Sourcing, kuri yra atsakinga uz centralizuota prekiy
jsigijima. MAXIMA International Sourcing Grupés jmonéms sialo pirkimo ir deryby paslaugas, taip pat yra atsakinga uz privataus
prekiy zenklo prekes. MAXIMA International Sourcing veikia didmenininko principu, kuomet nupirkusi prekes is tiekéjy jas pristato
operatoriams $alyse tiesiogiai arba per savo sandelius. Sis centralizuotas pristatymo modelis Zymiai pagerina veiklos efektyvuma
ir leidzia Grupei geriau kontroliuoti savo produktus ir paslaugy kokybe.

Partnerysté su tiekéjais

Mes vertiname savo partneryste su tiekéjais ir stengiamés islaikyti
abipuse nauda reguliariai perzitrint bendradarbiavimo salygas.
Siekdami uztikrinti tiekéjy patikimuma ir skaidruma, atliekame vidaus
proceduras ir audita bei reikalaujame, kad tiekéjai pateikty
atitinkamus dokumentus. Taip pat imamés priemoniy sumazinti
bendradarbiavimo rizika, pavyzdziui, atnaujiname sutartis, rengiame
mokymus, stebime rinka ir finansine informacija. Tiekéjai pasirenkami
pagal jy kokybés standartus, vieta ir gamybos, paslaugy bei produkty
kokybés vertinima.

Kiekviena Grupés jmoné turi vidaus procedaras ir atlieka auditus, kad
jvertinty savo tiekéjy patikimuma ir skaidruma. Prie$ prasidedant
partnerystei, surenkame reikalingus dokumentus i$ tiekéjy ir
patikriname jy finansinj stabiluma, patikimuma ir mokestiniy
jsipareigojimy laikymasi. Mes nustatome ir analizuojame galimas
rizikas.
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Siekdamos sumazinti nustatyta galima rizika, masy jmonés imasi tokiy priemoniy kaip sutarciy Sablony atnaujinimas, vadovy
ir darbuotojy mokymas apie tiekéjy rizika ir specialiy procedary jgyvendinimas. Partnerystés metu mes sekame informacija
apie rinka ir viesg informacija apie tiekéjo finansinius jsipareigojimus.

Vienas i$ glaudzios partnerystés su tiekéjais pavyzdziy galéty buti Baltijos regiono jmoniy iniciatyva su vietiniais pieno
tiekéjais, jgyvendinta praéjusiy mety pradzioje. Jmonés su tiekéjais uztikrino, kad parduotuvése pieno produktai baty
parduodami gerokai sumazintomis kainomis, siekiant paremti vietos gamintojus.

Atsakingas apsirapinimas

ISsamus patikrinimas ir santykiy su tiekéjais valdymas

2023 m. birzelio 29 d. jsigaliojes Reglamentas (ES) 2023/1115 dél misky naikinimo ir alinimo (EUDR) inicijavo su tvarumu
susijusiy iSsamaus patikrinimo procedury jtraukima j mazmeninés prekybos maisto produktais sektoriui taikomus teisés
aktus. Suprasdami, kokia reikSminga jtaka Sis reglamentas turés birzos prekiy, kurios kelia misky naikinimo ir alinimo rizika,
ir i$ jy gaminamy produkty tiekimo grandinei, pradéjome Siuo klausimu dirbti su savo tiekéjais jau 2023 m. pabaigoje.

Masy tikslas Siame procese yra supazindinti savo tiekéjus su naujais reikalavimais ir pradéti dialoga, kuris padés mums
laikytis EUDR reglamento. Kai kurie is tiekéjy, su kuriais jau esame susitike Siuo klausimu, apie reglamenta nezinojo, todél
manome, kad masy laiku inicijuotas dialogas suteiké pakankamai laiko pasirengti reglamento jgyvendinimui. Tokios
diskusijos ne tik bus tesiamos visus 2024 metus, bet ir taps standartine masy verslo praktika ateityje.

Lygiagrediai pradéjome kurti iSsamaus patikrinimo sistema, kuri atitikty EUDR reikalavimus — nustatéme visus produktus,
kuriems taikomas EUDR reglamentas, kuriuos turime savo asortimente. Siekdami uztikrinti produkty, kuriems taikomas
EUDR reglamentas, atsekamuma per visa tiekimo grandine, pradéjome kurti produkty zaliavy, kurios yra birzinés prekes,
kilmés Salies atsekamumo procesus.

Gyvlny geroveé

Gyviny geroveés srityje masy Baltijos regione veikian¢ios jmonés uzsibrézeé tikslg iki 2025 m. i$ lentyny iSimti narvuose
laikomy visty kiausinius, o Lenkijoje veikianti jmoné —iki 2025 m. pabaigos. Sis sprendimas buvo priimtas pries keletg mety
siekiant pagerinti kiausiniy gamybos sektoriaus praktika. Laikymo ne narvuose ir laikymo laisvéje sistemos suprantamos
kaip humaniskesnés alternatyvos, kai vistos turi pakankamai erdvés nattraliam elgesiui reiksti, pavyzdziui plasnoti sparnais,
tupéti ant laktos ir maudytis smélyje. 2023 m. ne narvuose laikomy visty kiausiniai pardavimai sudaré 41,6 proc. viso Grupéje
parduoto kiekio. Tuo tarpu tose jmonése, kurios issikélé tikslus dél ne narvuose laikomy visty kiausiniy — sieké 41,4 proc.

Papildomai prie Siy tiksly, masy jmonés Lietuvoje ir Estijoje savo sitlomo ,Meistro kokybés"” privataus prekiy zenklo valgyti
paruosty arba Sildyti paruosty produkty gamyboje naudoja tik ant kraiko laikomy visty ir laisvéje laikomy visty kiausinius,
jskaitant visas tokio maisto sudedamasias dalis.

Vietos gamintojai

Masy lentynose esandiy vietiniy produkty asortimentas yra masy
Grupés jmoniy stiprybé ir ypatingo démesio sritis. Pirkdami i$
vietos gamintojy, mes prisidedame prie Salies, kurioje vykdome
veiklg, ekonomikos. Tai pasireiskia per darbo viety karima ir
pridétinés vertés islaikyma vietos ekonomikoje. Be to, trumpesni
pervezimy atstumai mazina logistikos poveikj aplinkai.

Pirkéjai visose Salyse, kuriose mes veikiame, pirmenybe teikia
vietiniams maisto produktams. Pasirinkima daZnai lemia tai, kad
pirkéjai nori Zinoti maisto kilme ir jo gamybos ypatumus. Palaikome
tvirtus verslo rysius su vietiniais tiekéjais i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos,
Lenkijos ir Bulgarijos. Sie tiekéjai skiriasi dydziu, pradedant nuo
mazy Seimos tkiy iki dideliy vietiniy maisto gamintojy. Masy
parduotuvése yra daug produkty is Siy vietiniy tiekéjy ir kai kuriose
produkty kategorijose vietiniy prekiy pardavimai gali sudaryti net
90 proc. Daugiausia vietiniy produkty yra tokiose kategorijose kaip
pieno produktai, duona ir mésa.
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Siekdamos paskatinti savo pirkéjus pirkti vietinius produktus, masy jmonés jgyvendina jvairias iniciatyvas, jskaitant tokias kaip:
«  Kainos etiketéje nurodoma, kad produktas yra gaunamas vietiniy tiekéjy;

«  Reguliariai leidziamuose kainy leidiniuose atkreipiamas démesys j vietiniy tiekéjy produktus;
- Palaipsniui didinama vietiniy produkty dalis lentynose (skirtingose Salyse tai jgyvendinama skirtingomis priemonémis).

Musy bendruomenés

264 talentingi vaikai gavo stipendijas

,MES — BENDRUOMENE" — 118 tukst. EUR skirta paremti vietos bendruomeniy tvarumo projektus

=

MAXIMA Grupé yra pasiryzusi Salyse, kuriose vykdome veiklg bati atsakinga ir aktyvi bendruomeniy dalyvé. Mes siekiame daryti
teigiama poveikj Siose bendruomenése ne tik per savo pagrindine veikla, bet ir per labdarg bei prisidédami prie vietiniy
projekty. Skiriame didelj démesj aplinkosaugos ir socialinéms iniciatyvoms, remiame ne pelno organizacijy ir vietos
bendruomeniy vykdomas programas.

Vietos bendruomenés

2023 m. Maxima Lietuva jau 9-us metus tesé programa ,MES —
BENDRUOMENE". Praéjusiais metais pagrindinis démesys projekte
buvo skirtas tvarumui. Mes skatinome bendruomenes atsakingiau
vertinti iStekliy naudojima ir pozitrj j gamta. Prie projekto prisijungé
daugiau nei 200 bendruomeniy ir sitlé savo idéjas, kaip tvarkytis su
aplinkosaugos ar socialiniais issukiais jy teritorijose. Pateikti projek-
tai buvo susije ne tik su fiziniais pokyciais, bet ir su pastangomis
Sviesti, jtraukti bei aktyvuoti vietos bendruomenes. IS pateikty
projekty paraisky buvo pasirinkta 16 bendruomeniy, kurios gavo
parama savo idéjy jgyvendinimui. 15-ai 2023 m. uzbaigty projekty
i$ viso buvo skirta 118 takst. EUR.

Vyke projektai vietovéms, kuriose buvo vykdomi, atnesé jau jvertina-
mos naudos. Jie leido sukurti vietas, kuriose Zmonés gali keistis
daiktais, buvo uzveisti sodai, jrengtas aplinkai palankus apsvietimas
ir netgi buvo jkelti inkilai su kameromis pauksciy populiacijoms
stebéti. Taip pat jrengta naujy viety dviraciams statyti ir saulés
elektriniy. Kalbant apie Svietima, Siy projekty metu, be kity temy,
Zmonés buvo mokomi apie biologine jvairove, pauksciy stebéjima
ir gamtos pazinimo svarba.

Per 9-erius iniciatyvos ,MES — BENDRUOMENE" metus Lietuvoje
buvo jgyvendintas 101 projektas, kuriems i$ viso buvo skirta 730
tdkst. EUR.

2023 m. MAXIMA Bulgarija prisijungé prie ,bTV Media Group”
kampanijos ,ISvalykime Bulgarija drauge” — didziausios savanoriy
iniciatyvos, skirtos didinti supratima apie aplinkos apsauga ir su laiku
padaryti Bulgarija $varesne ir grazesne. Si jkvepianti kampanija daro
Bulgarija pavyzdziu pasauliui, kaip rupintis aplinka pasitelkiant
savanorius. Veikdami kartu apjungiame savo jégas siekdami Svares-
nés aplinkos. 2023 m. rugséjo 16 d. Bulgarija jau septinta karta i$
eilés dalyvavo pasaulinéje Svaros dienoje, parodant musy jsipareigo-
jima siekti Svaresnés planetos.
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Ugdymo skatinimas

2023 m. toliau jgyvendinome programas ir iniciatyvas, kuriomis siekiama skatinti i3silavinima. Lietuvoje teséme savo
stipendijy programa ,MAKSIMALISTAI" (2023 m. tam skirtas 110 takst. EUR finansavimas), kurioje dalyvave 120 talentingy
moksleiviy gavo ménesine stipendija 2023-2024 mokslo metams. Per visus 21 programos gyvavimo metus stipendijas jau
gavo daugiau nei 1000 mokiniy, kuriy bendra suma per visus 2023 metus virsijo 700 tkst. EUR. Kitos masy jmonés Baltijos
Salyse taip pat turi panasia stipendijy programa, skirta darbuotojy vaikams.

MAXIMA Latvija kartu su Latvijos didziausia jaunimo ir vaiky NVO ,Latvijas Mazpulki” inicijavo projekta, kuris suteiké galimybe
jauniesiems basimiems tkininkams suzinoti apie mazmeninés prekybos verslg ir parduoti savo uzaugintas darzoves MAXIMA
Latvija parduotuvése. Per rudens derliaus nuémimo sezong masy parduotuves pasieké daugiau nei 6 tonos jaunyjy tkininky
uzZauginty ir priziaréty burokeéliy.

Praéjusiais metais MAXIMA Latvija buvo viena i$ pagrindiniy partneriy nacionalinése ,Seséliavimo dienose”. Tai iniciatyva,
kurios metu skatinant vaikus bei jaunima, jiems suteikiama galimybé visoje Latvijoje esaniose jmonése stebéti (,Seséliuoti”)
dirbandius jvairiy profesijy atstovus. Iniciatyvos metu apie 60 Zmoniy stebéjo ir masy darbuotojus, siekdami suzinoti apie
mazmeninés prekybos versla ir profesijas Siame sektoriuje, kas leido jiems geriau suprasti Sig sritj kaip savo busimos karjeros
galimybe. MAXIMA Latvija tesé darbo vasarg programas musy parduotuvése — kiekvienais metais moksleiviams vasaros
atostogy metu suteikiama galimybé padirbéti. Praéjusiais metais Sig galimybe suteikéme daugiau nei 400 vaiky visoje
Latvijoje.

2023 metais Franmax, uz IT sprendimus atsakinga patronuojamoji jmoné, kuri tenkina vidinius Grupés poreikius, inicijavo
SAP akademija — pacios jmoneés finansuojamus trijy ménesiy trukmes kvalifikacijos kélimo kursus, skirtus neturintiems arba
turintiems mazai patirties IT sektoriuje asmenims. Akademija sudareé salygas jgyti Ziniy ir kompetencijy dirbant su jmoniy
verslo valdymo sistema SAP. Kursuose norinciy dalyvauti skaicius virsijo pirminius lGkescius — kreipési beveik 150 asmeny.
I$ ju j akademijoje Zinias jgijo 20 jvairaus iSsilavinimo Zmoniy — pradedant nuo IT ir baigiant gamtos mokslais — jie tapo
pirmaisiais studentais, kurie iSbandé programa. Pabaigus akademija, 5 dalyviai 2024 m. pradzioje pradéjo dirbti Franmax.

Parama nepasiturintiems

Parama nepasiturintiems yra vienas i masy Grupés prioritety. Tikime, kad musy sékme apibrézia ne vien finansiniai rezultatai,
bet ir musy daromas teigiamas poveikis visuomenei. Labdara ir pagalba tiems, kuriems jos reikia, gali pakeisti jy gyvenimus.
Be to, manome, kad indélis j bendruomene naudingas ne tik tiems, kurie gauna pagalba, jis taip pat kuria geranoriskumo
jausma tarp masy darbuotojy, pirkejy ir suinteresuotyjy $aliy. Sis pozitris padeda mums savo organizacijoje ugdyti socialinés
atsakomybés kultlra. Per 2023 m. jvairioms paramos ne maisto prekémis iniciatyvoms skyréme virs 922 ttkst. EUR, toliau
aprasomos kelios is juy.

MAXIMA Lietuva prisidéjo prie vaiky, atvykusiy i$ Bucios stovyklos organizavimo, kurig inicijavo Palangos miesto savivaldybeé.
Jmoneé taip pat prisidéjo prie Ankstuky rododendry sodo, kuris geguze suzydo ryskiausiomis spalvomis Salia Santaros kliniky
Vaiky konsultacijy poliklinikos Vilniuje.

MAXIMA Latvija toliau rémé judéjima ,Estprieks”, gimusj kaip jmonés, Vaiky universitetinés klinikinés ligoninés ir Vaiky
ligoninés fondo socialiné iniciatyva, kurios pagrindinis tikslas — teikti sveika, Sviezia ir i$ vietiniy produkty pagamintg maista
maziesiems vaiky ligoninés pacientams, taip pat Sviesti visuomene apie sveikos ir subalansuotos vaiky mitybos svarba.

Kiekvienais metais j ligonine guldoma apie 15000 pacienty ir tai daznai vaikams ir jy Seimoms yra labai emociskai sunki
patirtis. Todél skanus, sveikas, Sviezias ir i$ vietiniy produkty pagamintas maistas vaidina svarby vaidmenj sveikimo procese.
Siekiant sio tikslo, 2020 m. buvo inicijuotas sveikos mitybos judéjimas ,Estprieks”, siekiant informuoti Seimas apie sveikos
mitybos svarba ir mazuosius pacientus ligoninéje supazindinti su sveiku, maistingu ir skaniu maistu, ne tik padedanciu
sveikti, bet ir tampanciu dziugiausia buvimo ligoninéje dalimi.

Lenkijoje bendradarbiaujame su Sv. Gailestingojo Brolio Alberto Brolija Liubline. Padedame organizacijai pasirapinti
asmenimis, teikiant pagalba produktais (paciais produktais arba kuponais apsipirkti masy parduotuvése). Be kita ko,
padedame suruosti kalédines dovanas vaikams i$ skurstanciy ir daugiavaikiy Seimy bei kaciy vakariene nepasiturintiems.

STOKROTKA parduotuvése vykdome programa ,Ramios valandos” (kartu su JiM fondu). Ji skirta padéti autizmo spektro
sutrikima turintiems Zmonéms. Tam tikromis valandomis iSjungiama muzika ir autistiski Zzmonés gali be eilés atsiskaityti
kasose.
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Jmonés valdysena ir tvarumas

Uz tvarumo ir poveikio Zmonéms bei planetai valdyma atsako MAXIMA GRUPES tvarumo vadovas ir kiekviena konkreti
Grupés jmoné. 2023 m. tvarumo vadovas buvo tiesiogiai atskaitingas MAXIMA GRUPES generaliniam direktoriui, ir buvo
atsakingas uz su tvarumu susijusiy teisés akty laikymosi koordinavima, Grupés jmonése taikomos ASV ataskaity teikimo
metodikos ir jgyvendinimo praktikos suvienodinima, visoje Grupéje vykdomy tvarumo iniciatyvy ir siekiamy tiksly
koordinavima.

Tvarumo vadovas taip pat pagal poreikj atsiskaito valdybai. 2023 m. jis teiké ketvirtines ataskaitas. Tarp jose aptarty temy
be kita ko buvo mokslu grindziamy tiksly nustatymas ir nustatytiems tikslams pasiekti reikalingy investicijy vertinimas,
atitiktis jsigaliosianciai Jmoniy informacijos apie tvaruma teikimo direktyvai ir informacija apie tai, kaip sekasi jgyvendinti
visoje Grupéje vykdomus veiksmus. Tvarumo vadovas koordinuoja ir dalyvauja rengiant metine jmonés tvarumo ataskaita,
kurig tvirtina MAXIMA GRUPES valdyba ir stebétojy taryba. Pastaroji perduoda ataskaitg akcininkams galutiniam
patvirtinimui. Ataskaitiniu laikotarpiu tvarumo vadovas du kartus pateiké ataskaitas Audito komitetui, jose buvo aptartas
pasirengimas vykdyti netrukus jsigaliosianciy su tvarumu susijusiy teisés akty reikalavimus.

Zinios tvarumo tema Grupéje yra jvairaus lygio ir priklauso nuo darbuotojy ir vadovy individualios patirties, taciau
kolektyvinés zinios apima gana daug tvarumo sriciy. Asmeniniy ziniy lygis keliamas dalyvaujant mokymuose, konferencijose,
pasitelkiant iSorés ekspertus. Auksciausi valdymo organai neturi tvarumo tikslais pagrjsty veiklos rezultaty vertinimo
procesy ir atlygis jiems nepriklauso nuo veiklos rezultaty tvarumo srityje.

Poveikio zmogaus teiséms stebésena

Visos misy Grupés jmonés priéme politika, kuria siekiama uzkirsti kelig bet kokiai diskriminacijai ir priekabiavimui, kartu
skatinant lygias galimybes visiems. Laikydamiesi $io jsipareigojimo, jdiegéme vidinius mechanizmus, kurie muasy
darbuotojams suteikia galimybe iSsakyti nusiskundimus arba pateikti skundus dél galimy Zmogaus teisiy pazeidimy.
Tokie gauti nusiskundimai iSsamiai tiriami ir yra uztikrinama, kad remiantis Siy tyrimy rezultatais baty imtasi reikiamy
priemoniy. Ataskaitiniu laikotarpiu visi pagrjsti praneSimai apie incidentus buvo detaliai iSnagrinéti. Po atlikty tyrimy
émémeés veiksmy, kuriais siekiama susvelninti bet kokj neigiama poveikj ir jgyvendinti prevencines priemones, siekiant
uzkirsti incidenty pasikartojimo galimybe ateityje. MUsy pozilris rodo tvirtg pasiryzima islaikyti pagarbia ir jtraukia darbo
aplinka visiems masy darbuotojams.

PAGR|STI DISKRIMINACIJOS INCIDENTAI, SUSIJE SU SAVO DARBO JEGA

Bendras diskriminacijos, jskaitant priekabiavima, incidenty skaicius 6

Vidiniais kanalais pateikty skundy skaicius (nejskaitant pries tai nurodyty

diskriminacijos ir priekabiavimo incidenty) 42
I13oriniais kanalais pateikty skundy skaicius (nejskaitant pries tai nurodyty

diskriminacijos ir priekabiavimo incidenty) 1

EBPO daugiasaliy jmoniy nacionaliniams koordinaciniams centrams pateikty 0

skundy skaicius

Bendra baudy, nuobaudy ir kompensacijos uz zalg dél pries tai atskleisty 0

incidenty ir skundy suma

Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

Sios ataskaitos paskelbimo metu neturime jokios informacijos, kuri priversty mus manyti, kad muasy veikla 2023
ataskaitiniais metais sukélé arba prisidéjo prie neigiamo poveikio Zzmogaus teiséms ir toks klausimas nebuvo iSsprestas
vykdant mediacijos ir (arba) taisomuosius veiksmus.
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Apie Sig socialinés
atskaitomybés ataskaitg

Grupé pristato savo ketvirtaja metine jmoniy socialinés atsakomybés ataskaita (J]SA ataskaita), kuri yra konsoliduotos
metinés ataskaitos dalis. Si ataskaita, parengta konsoliduotu pagrindu, atitinka musy finansiniy ataskaity apimt;.
ReikSmingy patronuojamyjy jmoniy sarasas pateikiamas finansinése ataskaitose. Likusios, j sarasa nejtrauktos
patronuojamosios jmonés daugiausia uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupé valdo 100 % visy patronuojamujy
jmoniy akcijy.

Si ataskaita apima duomenis ir veikla nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. ir yra parengta pagal GRI
tvarumo ataskaity teikimo standartuose (toliau - GRI standartai) pateiktas gaires. Be to, rengiant |SA ataskaita kaip
papildomu pagrindu remtasi Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) 2023/2772 (Europos tvarumo atskaitomybés
standartai - ESRS).

Jei turite klausimy dél |SA ataskaitos ar kitos su tvarumo susijusios informacijos, galite susisiekti su mumis el. pastu
csr@maximagrupe.eu.

Jmoneés socialinés atsakomybés ataskaitoje pateikti duomenys buvo perzitréti ir patikrinti masy darbuotojy, kurie yra
jvairiy musy verslo sri¢iy ekspertai. Be to, Sig ataskaitg perskaité masy auditoriai, kaip aprasyta pridedamoje
ataskaitoje, kurig rasite finansinéje ataskaitoje.

|SA ataskaitoje naudojami laikotarpiai atitinka ESRS 1 nustatytas apibréztis:

«  Trumpalaikis laikotarpis sutampa su masy finansiniy ataskaity ataskaitiniu laikotarpiu (kalendoriniai metai);
«  Vidutinés trukmés horizontas - tai 5 mety perspektyva po trumpalaikio ataskaitinio laikotarpio;
« llgalaiké perspektyva yra ilgesné, nei 5 mety perspektyva.

Informacijos tikslinimas

Vykdant SESD mazinimo tiksly patvirtinimo su SBTi procesa, 6 kategorijos ismetamujy SESD kiekis buvo jvertintas i$ naujo,
o neprivalomos dedamosios, kurios anksciau buvo jtrauktos (t. y. vieSnagés viesbutyje verslo kelioniy metu), buvo atskirtos
nuo privalomojo inventoriaus. Dél $io i$skyrimo privalomosios apimties SESD inventoriaus 6 kategorijos imetamujy teraly
kiekis 2021 m. sumazéjo 115,7 tCOe, 0 2022 m. - 119,1 tCOze. Sie kiekiai atitinka apskaiciuota iSmetamuyjy tersaly kiekj,
susijusj su vieSnagémis vieSbuciuose, ir, kaip neprivaloma dedamoji, nejtraukti j ataskaitoje teikiama inventoriaus detalizacija.
Sie pataisymai néra reikémingi, atsizvelgiant j bendrg ismetamujy tersaly kiekj.

Buvo patikslinti 2022 m. energijos rusiy derinio duomenys. Pataisymo priezastis - vienety perskaiciavimo klaidos, dél kuriy
klaidingai nurodytas faktinis energijos suvartojimas.
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Kita informacija

Informacija apie vertybinius popierius

Informacija apie pagrindines patronuojamasias jmones
Bendrovés stebétojy tarybos nariy uzimamos pareigos
Bendrovés valdybos nariy uzimamos pareigos
NASDAQ struktarizuota lentelé informacijai atskleisti

Kita papildoma informacija
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Informacija apie vertybinius popierius

2023 m. gruodzio 31 d. MAXIMA GRUPE turéjo i$platintg 240 min. eury obligacijy emisija. Obligacijomis prekiaujama
,Euronext Dublin” ir ,Nasdaq Vilnius” birZose.

EMITENTO NOMINALI LIKUTINE NEISPIRKTA
PAVADINIMAS ERTE SUMA ISIN KODAS TERMINAS
MAXIMA GRUPE, UAB 100 000 eury 240 min. eury XS2485155464 2027 07 12

MAXIMA GRUPE akcijos priklauso vieninteliam akcininkui Vilniaus prekybai. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
nesiskiria nuo nurodytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme. Yra tik vienas akcininkas, turintis Akciniy
bendroviy jstatyme numatytas teises. Akcininky, turinciy specialiyjy teisiy, néra. Balsavimo teisés apribojimai netaikomi.

Bendrové neturi savy akcijy (nei pati Bendrové, nei jos dukterinés jmonés neturi Bendrovés akcijy). Per ataskaitinj laikotarpj
Bendroveé nejsigijo ir neperleido savy akcijy.

Informacija apie pagrindines
patronuojamasias jmones

Bendrové neturi filialy ar atstovybiy. Informacija apie reikSmingas dukterines jmones yra atskleista Grupés konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity 1 pastaboje.
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Bendrovés stebétojy tarybos nariy
uzimamos pareigos

JURIDINIO ASMENS

STEBETOJY TARYBOS NARYS PAREIGOS KODAS ADRESAS

Evelina Cerniené (pirmininké) UAB ,Vilniaus prekyba” 302608755 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
valdybos naré
MAXIMA GRUPE, UAB audito 301066547 0zo g. 25, Vilnius, Lietuva
komiteto naré

L Mamoniciy g. 3, Vilnius,
SOLLO, UAB valdybos pirmininké 302575294 Lietuva
NVP PROJEKTAI, UAB vadove 302642871 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
VISAS, UAB finansy vadové 302687610 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
LRLV FINANCE LIMITED" direktore 84522 5o, ot John Street, Valeta,
LRELVIT LTD" direktore 48062 ot John Street, Valeta,
alta

Patirtis
|vairiose jmonése, jskaitant audito jmonéje, jgyta finansy valdymo patirtis

ISsilavinimas
Kokybés valdymas prekyboje, Vilniaus universitetas

UAB ,Vilniaus prekyba”

Jurgita Slekyté
urgita Slekyte valdybos pirmininké

302608755 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
Parnassusweg 819,
Amsterdamas, North Holland
1082 LZ, Nyderlandai

.Metodika B.V."” valdybos naré 58867694

Patirtis

2008-2023 // Jvairios vadovaujamos pareigos UAB ,Vilniaus prekyba“,
MAXIMA GRUPE, UAB ir FRANMAX, UAB

ISsilavinimas

Teisé, Vilniaus universitetas

Verslo vadyba, ,Baltic Management Institute”

Nerijus Maknevicius UAB ,Vilniaus prekyba” 302608755

valdybos narys Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

GALIO GROUP, UAB

S ’ 302414120 Kinty g. 11, Vilnius, Lietuva
generalinis direktorius
GALIO ASSET MANAGEMENT, UAB 302633242 Kinty g. 11, Vilnius, Lietuva
valdybos narys
AKROPOLIS GROUP, UAB 302533135 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

direktorius ir valdybos pirmininkas

Herikerbergweg 238 Luna

,Akropolis Real Estate B.V." direktorius : 34297777 ArenA, Amsterdamas, 1101CM,
Nyderlandai

.SIA Akropole Riga” valdybos narys 40003768247 Maskavas iela 257, Ryga, Latvija

,SIA M257" valdybos narys 40003698645 Maskavas iela 257, Ryga, Latvija

,SIA DELTA PROPERTY" 50003390091 Brivibas gatve 372, Ryga, Latvija

Patirtis

Teisinis darbas, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése, advokaty kontoroje

ISsilavinimas
Teisé, Vilniaus universitetas
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Bendrovés valdybos nariy
uzimamos pareigos

JURIDINIO ASMENS

VALDYBOS NARYS PAREIGOS KODAS ADRESAS

Manfredas Darguzis MAXIMA GRUPE, UAB 301066547 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
generalinis direktorius

(pirmininkas)
UAB ,Vilniaus prekyba” 302608755 0zo g. 25, Vilnius, Lietuva
valdybos narys
RADAS, UAB o 303053737 S{ava.morig pr. 16-102,
valdybos pirmininkas Vilnius, Lietuva

Patirtis

Patirtis turto valdymo sektoriuje uzimant jvairias vadovaujamas pareigas
ISsilavinimas

Bankininkysté ir tarptautiniai finansai, ,CAAS Business School” Londone

Agné Voveré MAXIMA International Sourcing, UAB 305005100 nggnorig pr. 16-1001,
generaliné direktore Vilnius, Lietuva
Patirtis

2004-2023 // Vadovaujamos pareigos jvairiose UAB ,Vilniaus prekyba” grupés jmonése

ISsilavinimas

Strateginis valdymas, rinkodaros strategija ir valdymas, lyderysté: galios jprasminimas,
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas

Klasikinés studijos ir klasikinés kalbos, literatara ir lingvistika, Vilniaus universitetas

Arianas Zimnickas EMPERIA HOLDING Sp. z o0.0. 0000849797 02-566 Varsuva, ul. Putawska
valdybos pirmininkas 2B, Lenkija
Stokrotka Sp. zo.o. valdybos 0000016977 20-209 Liublinas,
pirmininkas ul. Projektowa 1, Lenkija
Patirtis

2008-2023 // |vairiy su MAXIMA GRUPE, UAB susijusiy jmoniy vadovas

ISsilavinimas
Ekonomika ir tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas

Jolanta Bivainyté MAXIMA LT, UAB Naugarduko g. 84, Vilnius
generaliné direktore 123033512 Lietuva ' '
ir valdybos pirmininke
Vilniaus prekybos paramos fondo 125786380 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

,Dabar” valdybos pirmininké

Parnassusweg 819,
60599499 Amsterdamas, North Holland
1082 LZ, Nyderlandai

Stichting Novitus
valdybos pirmininké

Parnassusweg 819,

Stichting Trivialis 58595988 Amsterdamas, North Holland
valdybos naré 1082 LZ, Nyderlandai
Patirtis

1992-2023 // Jvairios vadovaujamos pareigos UAB ,Vilniaus prekyba” ir su ja susijusiose jmonése

I$silavinimas
Finansai, Vilniaus universitetas
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Karolina Zygmantaité

Petar Petrov Pavlov

Lauryna Saltiné

MAXIMA Latvija SIA generaliné 40003520643
direktoré (vienintelé valdybos nare)

Patirtis

Latgales iela 257, Ryga,
Latvija

Finansy, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése, jskaitant audito jmonéje

ISsilavinimas
Apskaita, auditas, verslas ir vadyba, Vilniaus universitetas

MAXIMA Bulgaria EOOD

generalinis direktorius 131324923
\?aEQ/oE\I/-aOsPER BULGARIA EOOD 200369978
Vatlovas TS FOOP 175363447
DC BG EOOD

vadovas 200713219
MA Bulgaria EOOD 204882743

generalinis direktorius

Patirtis

Botevgradsko Shose blvd. 247,
Poduyane Distr., fl. 2, Sofija,
Bulgarija

Botevgradsko Shose blvd. 247,
Poduyane Distr., fl. 2, Sofija,
Bulgarija

Botevgradsko Shose blvd. 247,
Poduyane Distr., fl. 2, Sofija,
Bulgarija

Botevgradsko Shose blvd. 247,
Poduyane Distr., fl. 2, Sofija,
Bulgarija

Botevgradsko Shose blvd. 247,
Poduyane Distr., fl. 2, Sofija,
Bulgarija

2005-2023 // |vairios vadovaujamos pareigos MAXIMA Bulgaria EOOD

ISsilavinimas
Teisé, Sofijos Sv. Kliment Ohridski universitetas

MAXIMA GRUPE, UAB

) . 301066547
finansy vadové

Patirtis
2018-2022 // Finansiny srities pareigos MAXIMA LT, UAB.

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Patirtis jmoniy finansy srityje konsultacijy jmonése ir vieSajame sektoriuje

ISsilavinimas

Ekonomika ir verslas, Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje
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NASDAQ strukturizuota lentelé
informacijai atskleisti

MAXIMA GRUPE, UAB pranesimas apie Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos
kodekso laikymasi

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrove), veikdama pagal AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 25.4 punkta, &ia
atskleidzia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso (toliau — Kodeksas), taip pat
konkreciy jo nuostaty arba rekomendacijy. Esant neatitikimams Sio Kodekso nuostatoms arba rekomendacijoms,
Bendrové tai nurodo kartu su tokio neatitikimo priezastimis. Be to, Sioje formoje pateikiama ir kita paaiskinanti

informacija.

1. Laisvos formos santrauka apie Bendroveés valdysena

Bendrovés valdymo organai yra:

«  visuotinis akcininky susirinkimas (vienintelis Bendrovés akcininkas yra Vilniaus prekyba),
«  stebétojy taryba,

+ audito komitetas,

« valdybair

« vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, kurig sudaro 4 mety kadencijai renkami 5 nariai. Ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje ir Sio pranesimo pasirasymo diena stebétojy taryba sudaré 3 nariai.

Valdyba yra kolegialus 8 nariy valdymo organas, kurj stebétojy taryba renka 4 mety kadencijai. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje ir Sio pranesimo pasiraSymo dienga valdyba sudaré 7 nariai.

Audito komitetg sudaro 3 nariai, kuriuos visuotinis akcininky susirinkimas isrinko 4 mety kadencijai. Audito komitete
yra 2 nepriklausomi nariai (pirmininké yra nepriklausoma naré). Audito komitetas atsiskaito visuotiniam akcininky
susirinkimui ir stebétojy tarybai. Audito komiteto funkcijas nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai, Lietuvos bankas,
taip pat Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime patvirtinti Audito komiteto nuostatai.

Papildoma informacija apie Bendrovés valdysena, valdybos ir Audito komiteto veikla, stebétojy tarybos ir valdybos
sudétj, vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemas ir kitus esminius su Bendrovés valdysena susijusius klausimus yra
pateikta Bendrovés konsoliduotajame metiniame pranesime uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius

metus.
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2. Struktdrizuota lentelé informacijai atskleisti

TAIP / NE/

PRINCIPAI / REKOMENDACLJOS NEAKTUALU

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti
akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos ~Neaktualu Bendrové turi vienintelj akcininka.
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija

ir (ar) dokumentais. Visiems akcininkams turéty bati

sudarytos vienodos galimybés dalyvauti priimant bendrovei

svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik ~ Taip Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés
tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavi- akcijos, suteikiancios vienodas teises.
mo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i Neaktualu Viesai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis,
anksto, t.y. pries perkant akcijas, susipazinti su isleidziamy akcijomis viesai neprekiaujama.
naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy i3skirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar Ne Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turi
beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas is esmés reiksty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
bendrovés perleidima, turéty bati gautas visuotinio numatyta kompetencija. Siame punkte nurodyta
akcininky susirinkimo pritarimas. papildoma kompetencija j jstatus nejtraukta.

Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovéje yra vienintelis
akcininkas, tokios visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos nustatymas néra aktualus.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir Neaktualu Bendrove turi vienintelj akcininka.
dalyvavimo jame proceduros turéty sudaryti akcininkams

lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky

susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy.

Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas

neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui

visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime apie

Saukiama visuotinj akcininky susirinkima bendrové turéty

nurodyti paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti

sillomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise  Neaktualu Bendrové turi vienintelj akcininkg ir néra
susipazinti su informacija, esant galimybei, rekomenduojama jokiy uzsienyje gyvenanciy akcininky.
visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus

is anksto paskelbti viesai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly

kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky

susirinkimo protokola po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus

sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik

lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.

Rekomenduojama 3ig informacija paskelbti bendrovés

interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai gali bati skelbiama

ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty

pakenkti bendrovei arba buaty atskleistos bendrovés

komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati  Taip Vienintelis akcininkas gali balsuoti rastu.
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmenis-

kai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams

neturéty bati daroma jokiy klitciy balsuoti i$ anksto rastu,

uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.
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1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuoti-
niuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduo-
jama placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti visuoti-
niuose akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy
ry$iy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinki-
mo sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas
kolegialaus organo nariy kandidatdras, siiloma jiems atlygj,
siiloma isrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai sitiloma
iSrinkti nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama
informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas
(ar sitlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos
vadovai ar kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys,
galintys pateikti informacija, susijusia su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime. Sialomi kandidatai j kolegialaus
organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Ne

Neaktualu

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Bendrove turi vienintelj akcininka.

Kiekvienas kandidatas privalo pranesti, kokias
pareigas uzima ir kaip jo kita veikla susijusi su
Bendrove ir kitais su Bendrove susijusiais asmeni-
mis, taip pat savo issilavinima ir darbo patirt;.

Prie$ priimant vienintelio akcininko sprendima
akcininkui taip pat pateikiama informacija apie
siloma audito jmone.

Prireikus, visuotiniame akcininky susirinkime
dalyvauja Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai ar kiti su Bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informa-
cija, susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke.

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir
objektyvia bei nesaliska bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieZiry, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo

organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, ripestingai
ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j darbuotojy intere-
sus ir visuomenes gerove.

2.1.2.Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti
bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su visais
akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai baty tinkamai informuojami apie bendrovés
strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty
sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nedaliska priimdama
sprendimus, turincius reikSme bendrovés veiklai ir strategi-
jai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

Taip

Taip

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi stebétojy
tarybos nariai saziningai, ripestingai ir atsakingai
veikia Bendrovés bei akcininko naudai ir atstovauja
jy interesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus
ir visuomenés gerove.

Bendrovés vienintelis akcininkas tinkamai

informuojamas apie Siuos klausimus.

Bendrovés duomenimis, stebétojy taryba, priimda-
ma sprendimus, turincius reikSme Bendrovés
veiklai ir strategijai, veikia nesaliskai, stebétojy
tarybos nariy darbui ir sprendimams juos isrinke
asmenys jtakos nedaro. Stebétojy tarybos darbo
reglamentas jtvirtina sprendimy priémimo tvarka
bei stebétojy tarybos nariy pareigas.
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2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
priestaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi stebéto-
jy tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami
analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy
tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendroves
mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir jgyvendi-
namos vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos
praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendrovés ir jos
akcininky interesais, dél ko gali atsirasti reputacijos, teisiné
ar kita rizika.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba buty
aprapinta pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visa
reikiamga informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profe-
sionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetenci-
jai priklausanciais klausimais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Ne

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Stebétojy tarybos darbo reglamentas numato
stebétojy tarybos nariy pareiga veikti Bendroveés
naudai bei teise balsuoti pries siilomus sprendi-
mus.

Bendrovei netaikomas reikalavimas turéti nepri-
klausomy stebétojy tarybos nariy,

Bendrové neturi nepriklausomy nariy.

Stebétojy taryba prizitri Bendrovés valdybos ir
generalinio direktoriaus darba bei tvirtina Bendro-
vés strategija. Bendrovés generalinis direktorius
atsako uz tai, kad Bendrové laikytysi mokesciy
jstatymuy.

Stebétojy taryba aprupinama pakankamais reikia-
mais istekliais.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga bendrovés

valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profe-
sinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama stebétojy tarybos
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta,
kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy
Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2.Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems
naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés
patirties augimas.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis nesaliskai
veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys
tuoj pat neturéty bati skiriamas j stebétojy tarybos pirminin-
ko pareigas. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy
rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti.

Taip

Taip

Taip

Stebétojy tarybos nariai kartu uztikrina tinkama
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijos
jvairove (teisés, finansy ir turto valdymo srityse),
pasizymi jvairiapusémis Ziniomis, tarp jy yra abiejy
ly¢iy asmeny. Issamesné informacija apie stebéto-
jy tarybos nariy patirtj, kvalifikacija ir uzimamas
pareigas pateikiama Bendrovés konsoliduotajame
metiniame pranesime.

Stebétojy tarybos nariai skiriami ketveriy mety
kadencijai ir gali bati perrenkami. Nauji stebétojy
tarybos nariai, paskirti stebétojy tarybos kadenci-
jos metu, skiriami likusiai stebétojy tarybos kaden-
cijai.

Stebétojy taryba is savo nariy renka pirmininka.
Dabartiné stebétojy tarybos pirmininké yra vienin-
telio Bendrovés akcininko valdybos naré, ji néra
buvusi Bendrovés generaliné direktoré ar valdybos
naré.
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2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas
narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas
stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus
savo profesinius jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujamas
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai
atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty
bati informuojami bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai sitiloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati
skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklau-
somais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos
narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima
stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

2.2.7.Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos
struktaros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima,
ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebéto-
jy taryba turéty bent karta per metus paskelbti atitinkama

informacija apie savo vidine struktara ir veiklos proceddaras.

3 principas: Valdyba
3.1.Valdybos funkcijos ir atsakomybé

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Neaktualu

Taip

Ne

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Kiek Zinoma Bendrovei, Bendrovés stebétojy
tarybos nariai savo pareigoms atlikti skyré pakan-
kamai démesio. Kiekviename posédyje dalyvavo
visi stebétojy tarybos nariai.

Bendrovei netaikomas reikalavimas turéti nepri-
klausomy stebétojy tarybos nariy.

Klausimas dél atlygio uz stebétojy tarybos nariy
veikla priskirtinas Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai. Taciau, kadangi stebé-
tojy taryboje nepriklausomy nariy néra, stebétojy
tarybos nariams atlygis néra mokamas.

Bendrovéje néra taikoma jokia formali stebétojy
tarybos savo veiklos vertinimo praktika.

Valdyba turety uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy

ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig
patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima.
Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip
pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2.Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas,
atlieka jai |statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkci-
jas, o tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy
taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas priezilros
funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas,
turéty atsizvelgti j bendrovés akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus
verslo kdrimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy
ir bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei
ar bendroviy grupei, kuriai priklauso i bendrové. Ji taip pat
turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés
priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy
atskaitomybe.

Taip

Taip

Taip

Stebétojy taryba patvirtino Bendrovés strategija.
Jos jgyvendinima uztikrina Bendrovés valdyba ir
generalinis direktorius.

Bendrovés valdyba atlieka jai Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme bei Bendrovés jstatuo-
se numatytas funkcijas. Valdyba atsizvelgia j
Bendrovés akcininko, darbuotojy ir kity interesy
grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus
verslo kdrimo.

Valdyba uztikrina, kad baty laikomasi galiojanciy
jstatymy ir Grupés vidaus politikos, taip pat nusta-
to riziky valdymo ir kontrolés priemones, uztikri-
nancias nuolatine ir tiesiogine vadovo atskaitomy-
be.
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3.1.4.Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty
jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos
rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties,
siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy jstatymuy,
taisykliy ir standarty.

3.1.5.Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti
j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra.

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebetojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinki-
mo, jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties
ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros.
Siekiant islaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2.Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informa-
cija apie jy issilavinima, kvalifikacijg, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus
ir potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleisti
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojan-
Ciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje,
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebeé-
tojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija
turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendro-
vés metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su
pareigomis, bendrovés struktara bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turety bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems
naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas profe-
sinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso
pakartotinas patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis nesaliskai
veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves
bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas j valdy-
bos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti
siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Bendrové turi jvairiy priemoniy, uztikrinanciy
auksta vidaus kontrolés, etikos ir atitikties valdymo
lygj, pavyzdziui:

«  vidaus audito padalinys atsiskaito Audito
komitetui;

« dauguma Audito komiteto nariy yra
nepriklausomi;

. Bendroveé turi Etikos kodeksa;

«  Bendrové turi Korupcijos prevencijos politika.

Valdyba priima sprendima skirti generalinj direkto-
riy tinkamai iSnagrinéjusi kandidaty kvalifikacija,
patirtj ir kompetencija.

Valdybos nariai kolektyviai turi visapusiskos
patirties, kvalifikacijos, Ziniy ir kompetencijy.
Valdyboje uztikrinamas abiejy ly¢iy atstovavimas,
kiek tai yra jmanoma. ISsamesné informacija apie
valdybos nariy patirtj ir kvalifikacija pateikiama
Bendrovés konsoliduotajame metiniame pranesi-
me.

Informacija apie kandidatus j valdybos narius
stebétojy tarybai pateikiama i$ anksto nepazei-
dziant asmens duomeny apsaugos reikalavimy.
Informacija apie valdybos narius pateikiama
Bendrovés konsoliduotajame metiniame pranesi-
me.

Nauji valdybos nariai supazindinami su svarbiausia
informacija apie Bendrove, jskaitant jy pareigas,
Bendroveés struktira bei veikla.

Valdybos nariai renkami 4 mety kadencijai ir gali
bati perrenkami. Nauji valdybos nariai, paskirti
valdybos kadencijos metu, skiriami likusiai valdy-
bos kadencijai.

Dabartinés ir ankstesnés valdybos pirmininko
uzimamos pareigos néra kliltis nesaliskai veiklai
vykdyti. Informacija apie kitas valdybos pirminin-
ko uZimamas pareigas pateikiama Bendrovés
konsoliduotajame metiniame pranesime.

143



PRINCIPAI / REKOMENDACLJOS

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos
narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuoja-
ma bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba
bendrovéje néra sudaroma - visuotinis akcininky susirinki-
mas.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba,
kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepri-
klausomi, turéty bati skelbiama, kurie valdybos nariai
laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam
tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos
posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuoti-
nis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeni-
niy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai dél
nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendro-
vés interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybé-
mis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip
pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efekty-
vumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Valdyba turéty bent karta per metus nepazei-
dziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktara ir veiklos proceddras.

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Neaktualu

Ne

Taip

Ne

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Kiekvienas valdybos narys skiria pakankamai laiko
savo pareigoms atlikti.

Bendrovéje yra sudaryta stebétojy taryba. Bendro-
vés stebétojy tarybos nariams nepriklausomumo
reikalavimas netaikomas.

Valdybos nariy atlygio uz veikla valdyboje dydj
nustato stebétojy taryba. Stebétojy tarybg sudaro
vienintelio akcininko paskirti nariai.

Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos
nariai saziningai, rapestingai ir atsakingai veikia
Bendrovés bei akcininko naudai ir atstovauja jy
interesams, atsizvelgdami j kitus interesy turétojus.
Valdybos nariams taikomi susitarimai dél konfiden-
cialumo.

Bendrovéje néra taikoma jokia formali valdybos
savo veiklos vertinimo praktika. Valdybos veikla
savo kompetencijos ribose priziari stebétojy
taryba.

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy iy organy darba ir spren-
dimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei,
tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja
atviros diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba
turéty reguliariai, o esant reikalui - nedelsiant informuoti
stebétojy taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir
kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba
turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo
plétros nukrypimus nuo anksc¢iau suformuluoty plany ir
tiksly, nurodant to priezastis.

Taip

Bendrovés valdyba ir stebétojy taryba glaudziai
bendradarbiauja bei reguliariai rengia susitikimus
(jskaitant ir rekomendacijoje nurodytais klausi-
mais).
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4.2.Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduoja-
ma rengti atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto patvirtin-
tg grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodis-
kumu Saukti kolegialiy organy posédzius, taciau rekomen-
duojama juos rengti tokiu periodisSkumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klausimy
sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty
bati Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty
bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko
tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarsty-
mui ir galéty vykti diskusija, po kurios buty priimami sprendi-
mai. Kartu su pranesimu apie saukiama posédj kolegialaus
organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su
posédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké
posédzio metu neturéty bati keiciama ar papildoma, isskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu
arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa,
bendrovés kolegialiy prieziaros ir valdymo organy pirmi-
ninkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas,
jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus
su bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atsaukimu, atsakomybe,
atlygio nustatymu.

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Taip

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Bendrovés valdybos ir stebétojy tarybos posédziai
vyksta reguliariai, tokiu periodiskumu, kad baty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy klausimy
sprendimas.

Bendroveés kolegialiy organy nariai i$ anksto
informuojami apie Saukiamus posédzius ir turi
pakankamai laiko susipazinti su atitinkama
medziaga.

Esant poreikiui, stebétojy tarybos ir valdybos
pirmininkai derina posédziy datas, jy darbotvarkes
ir glaudziai bendradarbiauja.

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros
funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai bty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad

sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau

galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinkta bendrovés valdysenos struktira,
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai jinesudaroma
—valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, sudaro komitetus.
Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlygio ir audito komitetus.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiski-
nima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir kaip
pasirinktas poziuris atitinka trims

atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

Taip/Ne

Ne

Bendrovéje sudarytas Audito komitetas. Skyrimo
ir atlygio komitetai nesudaromi, nes stebétojy
taryba arba pats akcininkas prireikus atlieka 3ias
funkcijas ir nusprendé tokiy komitety nesudaryti.

Atsizvelgiant j nedidelj vadovy skaic¢iy jmonéje,
buvo nuspresta nesudaryti trijy atskiry komitety,
o Sias funkcijas, jei reikia, vykdo stebétojy taryba
arba akcininkas pagal savo kompetencija jstatymy
nustatyta tvarka.
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5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas
funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats
kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos,
susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam kolegialiam
organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty
susidéti bent is trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavi-
mus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno
komiteto nariai turéty bati parenkami pirmiausia atsizvelgi-
ant | jy kompetencija, pirmenybe teikiant nepriklausomiems
kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty
bati komitety pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti
savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organa apie savo veikla ir jos rezultatus.
Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenij ir
nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendroveé
kasmet skelbia apie savo valdysenos struktirg ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojan-
Ciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety
pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyva-
vima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrin-
dines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objekty-
vumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose
tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri bendrovés
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma,
reikéty nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose
taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy
nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty
jvertinti jgadziy, ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe,
parengti funkcijy ir gebéjimuy, kuriy reikia konkreciai pozicijai,
aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti prieziaros ir valdymo organy struktara,
dydj, sudétj, nariy jgtdzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam

organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Taip

Taip / Ne

Taip

Neaktualu

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Prireikus Bendrovés stebétojy taryba atlieka
skyrimo ir atlygio komitetams priskirtas funkcijas.

Audito komitetas susideda i3 trijy nariy, du is jy
nepriklausomi. Sie nariai buvo pasirinkti pagal jy
kompetencijas.

Audito komiteto nuostatus tvirtina akcininkas
pagal taikomus Lietuvos banko patvirtintus teisés
aktus. Audito komitetas teikia veiklos ataskaitas
stebétojy tarybai ir vieninteliam akcininkui.
Informacija apie Audito komiteto sudétj, veiklg ir
funkcijas skelbiama Bendrovés konsoliduotajame
metiniame pranesime.

Audito komitetas gali kviesti pasirinktus asmenis
savo posédzius. Esant poreikiui, Audito komiteto
pirmininkas turi galimybe tiesiogiai bendrauti su
akcininku.

Bendrové tokio komiteto neturi. Kai aktualu, Sias
funkcijas atlieka Bendrovés stebétojy taryba.
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5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais,
ir administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasialymus
Skyrimo komitetui.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio
politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti visas
atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis
sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas,
kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai
padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitalymus dél individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny
veiklos jvertinima;

3) reguliariai perzireéti atlygio politika bei jos jgyvendinima.

5.4. Audito komitetas

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos

teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto veikla.

5.4.2.Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informa-
cija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais
ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty
informuoti audito komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy
apskaitos budus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
badais.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi
dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virsesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti
su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy
nariams.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus
auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba
periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie isorés auditoriy darbo programa ir turéty is
audito jmonés gauti ataskaita, kurioje buty aprasomi visi rysiai
tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupes.

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Neaktualu

Neaktualu

Taip

Taip

Taip

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Bendrové tokio komiteto neturi. Kai reikia, Sias
funkcijas atlieka Bendrovés stebétojy taryba.

Sis komitetas Bendrovéje néra sudarytas. Sias funkci-
jas atlieka stebétojy taryba arba akcininkas
(stebétojy tarybos atzvilgiu).

Bendrovés Audito komitetas atlieka teisés aktuose
jam numatytas funkcijas.

Bendroveés administracijos atstovai reguliariai
dalyvauja Audito komiteto posédziuose ir pateikia
visg iSsamig informacija aktualiais klausimais.

Audito komitetas, esant poreikiui, turiir jgyvendina
galimybe pasikviestij posédzius bet kokius Bendro-
vés atstovus bei iSorés auditorius.

Audito komitetas rengia susitikimus su vidaus
auditoriais bei gauna informacija apie vidaus audito
rezultatus, rekomendacijas ir jy jgyvendinima, jis
taip pat tvirtina vidaus audito darbo plang. Taip pat
Bendroveés Audito komitetas reguliariai dalyvauja
susitikimuose su iSorés auditoriais, gauna informaci-
jaapie audito eiga, rezultatus, rysius tarp Bendrovés,
Grupés iriSorés auditoriaus.
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5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimy-
be pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad
bty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji
nesudaroma - valdybai, savo veiklos ataskaitas bent karta
per $esis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Audito komitetas tikrina, ar Bendrové laikosi
galiojanciy teisés akty, reglamentuojanciy darbuo-
tojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad Bendrovéje daromi
pazeidimai.

Bendrovés Audito komitetas savo veiklos ataskaita
stebétojy tarybai ir akcininkui teikia ne reciau kaip
kartg per metus, tvirtinant metines finansines
ataskaitas ir kitais atvejais stebétojy tarybos ar
akcininko prasymu, arba kai komitetas mano, kad
tai batina.

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry
ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali priesta-
rauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto
atsirado, bendrovés priezidros ar valdymo organo narys turéty
per protinga terming pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj isrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcinin-
kams apie tokia interesy prieStaravimo situacija, nurodyti
interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

7 principas: Bendroveés atlygio politika

Taip

Bendrovés prieziaros ir valdymo organy nariai turi
pareiga vengti interesy konflikto situacijos. Susidari-
us tokiai situacijai, toks asmuo turi pranesti kitiems
to paties organo ar to Bendrovés organo, kuris jj
iSrinko, nariams arba Bendrovés akcininkui apie
tokig interesy konflikto situacija, nurodyti interesy
pobudijir, jei jmanoma, jy verte.

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudzia-
vimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma,

taip patirilgalaike bendrovés strategija.

7.1.Bendroveé turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interne-
to tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai
perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés strategija.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modeli-
us, ideitines iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus,
kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustab-
dyti mokeéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika
turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezitros
funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo
bendrovés veiklos rezultaty.

Ne

Ne

Ne /Taip

Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos,
nustatancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés
aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes viesai
prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis. Taciau
Bendrové ketina pasitvirtinti visiems darbuotojams
taikoma atlygio politika.

Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos,
nustatancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés
aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes viesai
prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis.

Ketinamoje patvirtinti Bendrovés darbuotojy
atlygio politikoje bus reglamentuotos jvairios
atlygio formos.

Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos, nusta-
tancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés aktai
tokio jpareigojimo nenumato, nes viesai prekiauja-
ma tik Bendrovés obligacijomis.

Stebétojy tarybos nariai negauna atlygio, priklau-
sancio nuo Bendrovés veiklos rezultaty.
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7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai issamia
informacijq apie iseitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos
neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu
dvejy mety fiksuota atlygio dalis arba jos ekvivalentas.
ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis nutrau-
kiama dél blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta
pakankamaiissami informacija apie akcijy islaikyma po teisiy
suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu,
teisé | akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy
nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikra
skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy
jsigijimu.

7.6.Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapy-
je informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje
daugiausia démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir
vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat turéty buti apzvelgiama, kaip
atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais
metais. Tokio pobudzio informacijoje neturéty bati komercine
verte turincios informacijos. Ypatingas démesys turéty bati
skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos pokyciams,
lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris
esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms,
pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra
atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti
visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Ne

Neaktualu

Ne

Ne

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos,
nustatancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés
aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes viesai
prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis.

ISeitinés iSmokos mokamos remiantis ir vadovau-
jantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuosta-
tomis ir tam tikrais susitarimais.

Skatinimo finansinémis priemonémis sistema
Bendrovéje netaikoma.

Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos, nusta-
tancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés aktai
tokio jpareigojimo nenumato, nes viesai prekiauja-
ma tik Bendrovés obligacijomis.

Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos, nusta-
tancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés aktai
tokio jpareigojimo nenumato, nes viesai prekiauja-
ma tik Bendrovés obligacijomis.

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius

interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad baty
gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy
nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendroveés
valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy atstovy
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus,
konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés
valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavi-
mas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdysena bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

Taip

Taip

Bendrové uztikrina, kad baty gerbiamos interesy
turetojy teisés ir teiséti interesai.

Interesy turétojai dalyvauja Bendrovés valdysenoje
jstatymy nustatyta tvarka.
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8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos
procese, jiems turéty buti sudaromos salygos susipazinti su
reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiska praktika
priezitros funkcijg vykdanciam kolegialiam organui.

9 principas: Informacijos atskleidimas

TAIP / NE/
NEAKTUALU

Taip

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Interesy turétojams teikiama informacija jstatymy
nustatyta tvarka.

Vadovaujantis Korupcijos prevencijos politika
Bendroves interneto svetainéje skelbiami pasitikéji-
mo linijos kontaktiniai duomenys. Zmonés gali
pranesti apie Bendrovés ir Bendrovés tiesiogiai ar
netiesiogiai kontroliuojamy jmoniy vadovy ir
darbuotojy padarytus teisés akty nuostaty ir elgesio
normy pazeidimus.

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla

ir bendrovés valdysena, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés akcijy
paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais
asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés struktarg bei jy
tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendroveés prieziaros ir valdymo organy narius, kurie i$
juyra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas
akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy
valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy
skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus,
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezulta-
tus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés
rizikos valdymo ir priezitros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis 3alimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas
bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kredito-
riais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktdrg ir strategija;

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Siinformacija skelbiama Bendrovés konsoliduoto-
siose finansinése ataskaitose ir konsoliduotajame
metiniame pranesime.

Siinformacija skelbiama Bendrovés konsoliduota-
jame metiniame pranesime.

Siinformacija skelbiama Bendrovés konsoliduoto-
siose finansinése ataskaitose.

Siinformacija skelbiama Bendrovés konsoliduota-
jame metiniame pranesime. Kadangi teisés aktai
nereikalauja atskleisti informacijos apie Bendrovés
priezitros ir valdymo organy nariy atlygj, Si
informacija neatskleidziama.

Siinformacija skelbiama Bendroveés konsoliduota-
jame metiniame pranesime.

Siinformacija skelbiama Bendroveés konsoliduota-
jame metiniame pranesime.

Siinformacija skelbiama Bendrovés konsoliduoto-
siose finansinése ataskaitose.

Atitinkama informacija skelbiama Bendrovés
konsoliduotajame metiniame pranesime.

Siinformacija skelbiama Bendroveés konsoliduota-
jame metiniame pranesime.
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9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sgrase, atsklei-
dimu. Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo
pareigos atskleisti informacija, numatyta teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta
informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuo-
janti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos
jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta
informacija, rekomenduojama pateikti informacijg apie
bendrovés priezilros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziaros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj
ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 princi-

pe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebuty diskriminuojamiinformaci-
jos gavimo buado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidZiama visiems ir vienu metu.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

TAIP / NE /
NEAKTUALU

Taip

Taip

Taip

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

KOMENTARAS

Si informacija yra paskelbta Bendrovés ir jos
kontroliuojamos grupés socialinés atsakomybés
ataskaitoje, kuri skelbiama kartu su Bendrovés
konsoliduotuoju metiniu pranesimu.

Atskleidziama konsoliduota informacija.

Atskleidziama informacija apie Bendrovés priezitros
ir valdymo organy nariy, generalinio direktoriaus
profesine patirtj, kvalifikacija ir galimus interesy
konfliktus, jei tokiy yra. Kadangi teisés aktai nereika-
lauja atskleisti informacijos apie Bendrovés priezid-
ros ir valdymo organy nariy, generalinio direktoriaus
atlygj, Si informacija neatskleidziama.

Informacija atskleidziama per Lietuvos ir Airijos
vertybiniy popieriy birzas.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone dél bendrovés
finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime
pateikiamos finansinés informacijos patikrinima turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatlra
visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés stebéto-
jy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés
valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz
suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti
viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendro-
vés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidattra
pasialyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Taip

Taip

Bendrovés ir Grupés metinés finansinés ataskaitos
ir konsoliduotajame metiniame pranesime pateik-
ta finansiné informacija yra audituojamos.

Bendrovés auditorius atrenkamas konkurso badu.
ma j Audito komiteto nuomone, stebétojy taryba
sitllo audito jmone vieninteliam akcininkui.

Bendrové atskleidZia informacija apie sumas, kurias
ji sumokeéjo auditoriui uz ne audito paslaugas, savo
konsoliduotajame metiniame pranesime.
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Kita papildoma informacija

Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy apskaiciavimo metodai

Skaiciavimuose naudojamos globalaus atsilimo vertés GWP pagrjstos TKKK AR4, AR5 arba ARG, priklausomai nuo

iSmetamuyjy tersaly faktoriy teikéjy sprendimo.

Metodai, taikomi apskaic¢iuojant 3 srities SESD inventoriy, atitinka SESD protokolo "Corporate Value Chain" standarta.
Aukstesnio lygio metodai buvo taikomi reikSmingoms kategorijoms, kai reikSmingumas buvo vertinamas pagal

atitinkamos kategorijos svorj bendrame 3 srities inventoriuje.

APIMTIES 3 SKAICIAVIMO METODAI

3 SRITIES KATEGORIJOS

1 kategorija. Perkamos paslaugos

1 kategorija. |sigytos prekés

2 kategorija. llgalaikis materialusis turtas

3 kategorija. Su kuru ir energija susijusi veikla

4 kategorija. Pradinés grandies transportavimas ir platinimas
5 kategorija. Veiklos metu susidarancios atliekos

6 kategorija. Verslo kelionés

7 kategorija. Darbuotojy kelioné j darba ir atgal

8 kategorija. Pradinés grandies nuomojamas turtas

9 kategorija. Galutinés grandies transportavimas

10 kategorija. Parduodamy produkty apdorojimas

11 kategorija. Parduodamy produkty naudojimas

12 kategorija. Parduoty produkty salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui

13 kategorija. Galutinés grandies nuomojamas turtas
14 kategorija. Fransizés

15 kategorija. Finansinés investicijos

REIKSMINGUMAS

NereikSminga
Reiksminga
NereikSminga
NereiksSminga
Nereiksminga
NereikSminga
NereiksSminga
Nereiksminga
Nepasitaiko
Nepasitaiko
Nepasitaiko
NereikSminga
NereikSminga
Nereiksminga

Nereiksminga

Nepasitaiko

METODAS

ISlaidomis pagrijstas metodas
Vidutiniy duomeny metodas
ISlaidomis pagrjstas metodas
Vidutiniy duomeny metodas
Atstumu pagrjstas metodas
Atlieky tipui badingas metodas
ISlaidomis pagrijstas metodas
Vidutiniy duomeny metodas
Nepasitaiko

Nepasitaiko

Nepasitaiko

Tiesioginis naudojimo etapo
iSmetamuyjy tersaly kiekis
Atlieky tipui badingas metodas

Konkreciam turtui taikomas
metodas

Vidutiniy duomeny metodas

Nepasitaiko

Labiausiai reikSmingos 3 srities 1 kategorijos skaiciavimai atlikti taikant vidutinius sektoriaus iSmetamuyjy tersaly faktorius,
kurie buvo taikomi produkty kategorijy lygmeniu (vienu lygiu auksciau uz SKU), o kategorijy grupavimas atitinka masy
vidines verslo informacijos sistemas. 3 srities 1 kategorijos maisto produkty ir gérimy iSmetamujy tersaly pogrupio vidutinis
svertinis iSmetamuyjy tersaly faktoriaus duomeny kokybés koeficientas (DQR) yra 2,79 .

Ateityje planuojama gerinti atliekamy skaiciavimy tiksluma naudojant netiesioginius informacijos 3altinius, pries pereinant

prie informacijos gavimo is tiesioginiy duomeny Saltiniy (produkty ir paslaugy tiekéjy).

2 DQR - duomeny kokybés koeficientas, kuriuo nustatoma iSmetamujy tersaly faktoriy kokybé ir kuris matuojamas nuo 1 - labai geras iki 5 - labai blogas.

Europos Komisija rekomenduoja atsargiai naudoti duomenis, kuriy DQR yra didesnis nei 3.
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Bendras atlieky susidarymas ir tvarkymas

ATASKAITINIAI
METAI, 2023 M.
Bendras susidariusiy atlieky kiekis 96 078
Bendras kiekis pagal svorj, kuris buvo nukreiptas nuo $alinimo: 75246
Pavojingos atliekos: 91
paruosimas pakartotiniam naudojimui -
perdirbimas 88
kitos naudojimo operacijos 2
Nepavojingos atliekos: 75155
paruosimas pakartotiniam naudojimui 3613
perdirbimas 70 034
kitos naudojimo operacijos 1508
Nukreipta salinti: 20833
Pavojingos atliekos: 30
deginimas 22
salinimas sqvartyne 8
kitos $alinimo operacijos 0
Nepavojingos atliekos: 20 803
deginimas 2 485
salinimas sqvartyne 18 256
kitos salinimo operacijos 62
bendras neperdirbty atlieky kiekis 20 833
neperdirbty atlieky dalis 21,7%

Su darbuotojais susijusiai informacijai atskleisti taikomos metodikos
Darbuotojai, kurie néra samdomi darbuotojai, visos darbo dienos ekvivalentas (FTE)

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio duomenis apie darbuotojus, kurie néra samdomi darbuotojai, pateikiame kaip visos
darbo dienos ekvivalentus. Tam sudedame visas valandas, kurias dirbo jdarbinimo paslaugas teikianciy jmoniy
personalas (klasifikuojami pagal EVRK 78 koda) ir savarankiskai dirbantys darbuotojai. Toliau Sig bendra suma dalijame is
standartinio darbuotojo, dirbancio 5 dienas per savaite po 8 valandas kiekvieng diena, darbo valandy skaiciaus per
metus. $j skaiciavima koreguojame deél valstybiniy $venciy dieny, taciau neatsizvelgiame j kasmetines atostogas.
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Pagalbiniai darbuotojy duomenys

Salyse, kuriose veikia masy jmoneés, nacionaliniai jstatymai neleidzia asmenims asmens tapatybés dokumentuose
nurodyti, kad jie yra nebinariniai. Dél Sios priezasties ir dél to, kad Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas riboja, kaip
galime rinkti asmens duomenis, nerenkame informacijos apie savo darbuotojy lytine tapatybe. Visoje Sioje ataskaitoje lytj
pateikiame tik pagal tai, kas nurodyta oficialiuose asmens tapatybés dokumentuose.

Jei nenurodyta kitaip, visus darbuotojus nurodome pagal darbuotojy skaiciy ataskaitinio laikotarpio gruodzio 31 d.

DARBUOTOJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS PAGAL LYT] IR SAL] 2023 M. GRUODZIO 31 D.

SAMDOMUJY DARBUOTOJY SAMDOMUJUY DARBUOTOJY

LYTIS SKAICIUS (DARBUOTOJY SKAICIUS) SALIS SKAICIUS (DARBUOTOJY SKAICIUS)
Vyras 7638 Lietuva 12 704

Moteris 30190 Latvija 6297

Kita - Estija 3390

Duomeny néra - Lenkija 12 935

IS viso samdomy .
darbuotojy 37 828 Bulgarija 2 502

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS PAGAL SUTARTIES TIPA IR LYT]|
MOTERIS VYRAS KITA NEATSKLEISTA 1S VISO

Samdomujy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

30190 7 638 - - 37 828

Nuolatiniy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

24 398 6 298 - - 30 696

Laikinyjy samdomujy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

5792 1340 - - 7132

Negarantuoty valandy skaiciy dirbanciy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius
Visa darbo laika dirbanciy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

25150 6 056 - - 31206

Ne visa darbo laika dirbanc¢iy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

5039 1583 - - 6 622
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INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS PAGAL SUTARTIES TIPA, SUSKIRSTYTA PAGAL REGIONUS

LIETUVA LATVUA ESTIJA LENKUJA BULGARUA
Samdomujy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)
12 704 6 297 3390 12 935 2502
Nuolatiniy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)
11787 6 210 3 367 6 850 2 482
Number of temporary employees (head count)
917 87 23 6 085 20
Negarantuoty valandy skaiciy dirbanciy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

Visa darbo laika dirban¢iy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)
12 162 1397 3036 12 359 2 252
Ne visa darbo laika dirbanc¢iy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

542 4900 354 576 250

Darbuotojy kaitos rodiklis apskai¢iuojamas sumuojant savo noru iséjusiy, atleisty, iSéjusiy j pensija ar mirusiy darbuotojy
skaiciy ir §j skaiciy jrasant j skaitiklj. Vardiklj sudaro vidutinis darbuotojy skaicius, kuris apskaiciuojamas kaip darbuotojy
skaiciaus praéjusiy ataskaitiniy mety pabaigoje ir einamojo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje aritmetinis vidurkis.

DARBUOTOJY KAITA

BENDRAS BENDRAS BENDRAS ISEJUSIY IS DARBUOTOJY

LYTIS DARBUOTOJY DARBUOTOJY DARBO DARBUOTOJU KAITA,
SKAICIUS, 2023 M. SKAICIUS, 2022 M. SKAICIUS PROC.

Moteris 30190 30760 12 557 41,2%

Vyras 7638 7 496 5759 76,1%

IS viso 37 828 38 256 18 316 48,1%
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Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema

Siekdamos uztikrinti savo darbuotojy sveikata ir sauga, masy
jmonés stengiasi laikytis visy atitinkamy jstatymy ir geriausios verslo
praktikos pavyzdziais ir reguliariai atlieka vidinj rizikos vertinima.
Pirmenybe teikiame darbuotojy saugai ir gerovei, todél imamés
iniciatyviy priemoniy, kad nustatytume ir sumazintume galimus
pavojus darbo vietoje, reguliariai atliekame vertinimus ir
organizuojame darbuotojy mokymus. Masy sveikatos ir saugos
politikos yra reguliariai perziarimos ir atnaujinamos, siekiant
uztikrinti nuolatinj tobuléjima bei atitiktj saugos reikalavimams.

Kiekvienoje Grupés mazmeninés prekybos jmonéje yra darbuotojy
saugos ir sveikatos atstovai arba darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas, kuris atstovauja darbuotojams visais su tuo susijusiais
klausimais, analizuoja darbo salygas, sitlo sprendimus ir stebi, kaip
yra jgyvendinami sprendimai. Taip sudarome salygas ir skatiname
darbuotojus aktyviai dalyvauti procesuose ir iSreiksti savo nuomone.
Musy jmonése jdiegti jvairls sprendimai, kaip darbuotojams
pranesti apie su darbu susijusius pavojus, pavyzdziui, anoniminémis
pasitikéjimo linijomis, telefonu, el. pastu, tiesiogiai vadovui arba
tiesiogiai kreipiantis j saugos ir sveikatos skyriaus darbuotoja.

Darbuotojy saugos ir sveikatos sistema apima:

1. Rizikos vertinima, kurj sudaro: planning;

« visiting the site of operations;

«  assessing risk for each structural unit;
defining preventive measures;

preparing and issuing documentation.

2. Darbo aplinkos stebéjima/priezitrg;

3. Prevenciniy ir korekciniy veiksmy planavima;
4. Mokymus ir komunikacija su darbuotojais;

5. Medicinine apzilrg;

6. Asmenines apsaugos ir saugos priemones;

7. Nelaimingy atsitikimy tyrima.

Kiekvienoje Grupés mazmeninés prekybos jmonéje yra darbuotojy saugos ir sveikatos atstovai arba darbuotojy saugos ir
sveikatos komitetas, kuris atstovauja darbuotojams visais su tuo susijusiais klausimais, analizuoja darbo salygas, sitlo
sprendimus ir stebi, kaip yra jgyvendinami sprendimai. Taip sudarome salygas ir skatiname darbuotojus aktyviai dalyvauti
procesuose ir iSreiksti savo nuomone. Musy jmonése jdiegti jvairas sprendimai, kaip darbuotojams pranesti apie su darbu
susijusius pavojus, pavyzdziui, anoniminémis pasitikéjimo linijomis, telefonu, el. pastu, tiesiogiai vadovui arba tiesiogiai

kreipiantis j saugos ir sveikatos skyriaus darbuotoja.

Kiekviena Grupés jmoné taiko skirtingus rizikos vertinimo budus, laikydamasi galiojanciy teisiniy reikalavimy, taciau sias
pagrindines proceddras, skirtas su darbu susijusiems pavojams atpazinti ir galimai rizikai jvertinti, paprastai taiko visos

jmones:

«  Apsilankymai darbo vietoje ir pokalbiai su darbuotojais;

e Rizikos vertinimo ir atlikty prevenciniy veiksmy dokumentavimas;

«  Riziky paaiskinimas darbuotojams;

- Atsakingy asmeny pateikiama informacija apie korekcinius ir prevencinius veiksmus;

«  Korekciniy ir prevenciniy veiksmy jgyvendinimas;

*  Nuolatiné stebésena.

Mdisy jmonés taip pat imasi priemoniy, kad uztikrinty Siy metody kokybe ir atsakingy asmeny kompetencija,
taikydamos atitinkamas konkursy atrankos proceduras, vertinimus ir sertifikavimo patvirtinima.

[403-1] [403-2] [403-3] [403-4] [403-6] [403-7]
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Savoky apibrézimai
LFL — (angl. like-for-like): ty paciy parduotuviy pajamy augimas (neatsizvelgiant j naujas ir renovuotas
parduotuves).

EBITDA - pelningumo rodiklis, apskaiciuojamas grynajj pelna koreguojant pelno mokescio sgnaudo-
mis, nusidévéjimu ir amortizacija, finansinémis pajamomis ir sgnaudomis, nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy, investicinio turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimu
ir nurasymu bei pelnu i$ patronuojamyjy jmoniy perleidimo.

GRYNOJI SKOLA - paskolos bei nuomos jsipareigojimai, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus.

ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS — nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei investicinis turtas.
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GRI turinio rodyklé
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GRI turinio rodyklé

NAUDOJIMO PATVIRTINIMAS

Naudojama GRI 1 versija

GRI 1: Foundation 2021

Taikomas (-i) GRI sektoriaus (-iy) Netaikoma
standartas (-ai)

INDEKSO
NR.

2-1
2-2
2-3
2-4
2-5

2-6

2-10
2-1

2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29

2-30

RODIKLIO PAVADINIMAS

GRI 2: BENDRIEJI ATSKLEIDIMAI 2021 M.

Duomenys apie organizacija

Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaitas
Ataskaitinis laikotarpis, daznumas ir atstovas rysiams
Informacijos patikslinimas

ISorinis patvirtinimas

Veiklos rasys, vertés grandiné ir kiti verslo rysiai

Darbuotojai

Darbuotojai, kurie néra samdomi darbuotojai

Valdymo struktira ir sudétis

Auksciausiojo valdymo organo skyrimas ir atranka
Auksciausio vadybos organo pirmininkas

Auksciausio valdymo organo vaidmuo prizidrint poveikiy valdyma
Atsakomybés uz poveikio valdyma perdavimas

Auksciausio valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitas
Interesy konfliktai

Komunikacija kritiniy pranesimy klausimais

Auksciausio valdymo organo kolektyvinés Zinios

Auksciausio valdymo organo veiklos vertinimas

Atlygio politika

Atlygio nustatymo procesas

Bendros metinés kompensacijos santykis

Pareiskimas dél tvarios plétros strategijos

Politikos jsipareigojimai

Politikos jsipareigojimy jtvirtinimas

Neigiamo poveikio pasalinimo procesai

Kreipimosi dél konsultacijy ir praneSimy teikimo mechanizmai
|statymuy ir reglamenty laikymasis

Narystés asociacijose

Poziuris j suinteresuotyjy saliy jtraukima

Kolektyvinés derybinés sutartys

MAXIMA GRUPE Konsoliduotasis metinis pranegimas 2023 m.

MAXIMA GRUPE, UAB pateiké ataskaitas remdamasi GRI standartais periodui,
kuris prasidéjo 2023 m. sausio mén. 1 d. ir pasibaigé 2023 m. gruodzio mén. 31 d.

PUSLAPIS

6

6,132

132

132

132

6,97, 98, 127
102, 154, 155

103

76

77,78, 80, 82
77,78, 80

76,78, 79, 82,131
131

131

77,80

82,95

77,79, 80,131

131

82

82

82

5,76, 96

93,94

93,94

95

95, 99, 100, 128, 131
95

96

99, 100, 128

103
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GRI 3: REIKSMINGOS TEMOS 2021 M.

3-1 ReikSmingy temy nustatymo procesas
3-2 ReikSmingy temy sarasas
3-3 Reiksmingy temy valdymas
VALDYSENOS TEMOS

GRI 204: Pirkimy praktika 2016 m.

204-1 Vietos tiekéjams skirty islaidy dalis

GRI 205: Kova su korupcija 2016 m.

205-2 Komunikacija ir mokymai apie korupcijos prevencijos politika ir procediiras

205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi
APLINKOSAUGOS TEMOS

GRI 302: Energija 2016 m.

302-1 Energijos suvartojimas organizacijoje

302-4 Energijos suvartojimo mazinimas

GRI 303: Vanduo ir nuotekos 2018 m.

303-1 Saveika su vandeniu kaip bendru istekliu
303-2 Su vandens iSleidimu susijusio poveikio valdymas
303-5 Vandens suvartojimas

GRI 305: iSmetamuyjy tersaly kiekis 2016 m.

305-1 Tiesioginis (1 srities) iSmetamuyjy SESD kiekis

305-2 Netiesioginis su energijos vartojimu susijes (2 srities) iSmetamyjy SESD kiekis
305-3 Kiti netiesiogiai (3 srities) iSmetami SESD kiekiai

305-4 Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimo intensyvumas

305-5 Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio mazinimas

GRI 306: Atliekos 2020

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes poveikis
306-2 Su atliekomis susijusiy reikSmingy poveikiy valdymas
306-3 Susidariusios atliekos
306-4 Atliekos, nukreiptos nuo Salinimo savartyne
SOCIALINES TEMOS

GRI 401: Uzimtumas 2016 m.
401-1 Naujy darbuotojy jdarbinimas ir darbuotojy kaita
401-3 Tévystés atostogos

GRI 403: Profesiné sauga ir sveikata 2018

403-1 Profesinés saugos ir sveikatos vadybos sistema
403-2 Pavojaus nustatymas, rizikos jvertinimas ir incidenty tyrimas
403-3 Profesinés sveikatos paslaugos

101

101

105, 106, 109-114,
117-120, 128-130

127

93,94

94

15

14, 115

123
123

123

116
116

116

1n7

112,113

18
118, 119, 121, 122
120-122,153

120-122,153

155

106

156
156

156

160
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403-4

403-5

403-6

403-7

403-9

Darbuotojy dalyvavimas, konsultavimas ir komunikacija profesinés saugos ir sveikatos klausimais
Darbuotojy mokymai apie profesine sauga ir sveikatg
Darbuotojy sveikatos skatinimas

Poveikio profesinei saugai ir sveikatai, tiesiogiai susijusio su verslo santykiais,
prevencija ir sumazinimas

Su darbu susijusios traumos

GRI 404: Mokymas ir ugdymas 2016 m.

404-2

Darbuotojy jgtdziy tobulinimo programos ir pagalbos pereinant j kita darba programos

GRI 405: |vairové ir lygios galimybés 2016 m.

GRI 405-1

Valdymo organy ir darbuotojy jvairové

GRI 406: Nediskriminavimas

406-1

Diskriminacijos atvejai ir taisomieji veiksmai, kuriy buvo imtasi

GRI 416: Klienty sveikata ir sauga 2016 m.

416-1

Produkty ir paslaugy kategorijy poveikio sveikatai ir saugai vertinimas

GRI 417: Rinkodara ir Zzenklinimas 2016 m.

417-1

Informacijos atskleidimo apie gaminius ir paslaugas bei Zenklinimo reikalavimai

156
107

156

156

106

104, 105

81,104

131

107,108

109

161
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2024 m. balandzio 3 d.

Atsakingy asmeny atsakomybés patvirtinimas

Siuo patvirtiname, kad, geriausiu masy jsitikinimu ir ziniomis, MAXIMA GRUPE, UAB (toliau - Bendrové) bei jos dukteriniy
jmoniy (toliau kartu - Grupé) konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus,
parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, teisingai parodo
Grupés 2023 m. gruodzio 31 d. finansine bikle ir tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultatus ir pinigy srautus.

Be to, mes patvirtiname, kad konsoliduotame metiniame pranesime teisingai nurodoma Grupés verslo plétros bei veiklos
apzvalga, Grupés finansiné baklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais Grupé susiduria, aprasymu.

Manfredas Darguzis Lauryna Saltiné

Generalinis direktorius Finansy vadove
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