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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus.

Juhtimine

Tallinna Kaubamaja Grupi Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimiseks valib véahemalt kord aastas toimuv
Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiondride korraline Uldkoosolek ettevdtte ndukogu, kes on vastavalt
pohikirjale 3-6-liikmeline. Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu liikmeteks on Juri Kao (ndukogu esimees),
Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Noukogu liikmed valitakse kolmeks aastaks.
Praeguste ndukogu lilkmete Andres Jarvingu, Juri Kéo, Enn Kunila, Meelis Milderi ja Gunnar Krafti volitused
I6pevad 19.05.2021. Noéukogu planeerib aktsiondride koosolekute vahelisel perioodil ettevotte tegevust,
korraldab juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Noukogu koosolekud toimuvad korraliselt
vahemalt 10 korda aastas. Ettevotte tegevuse igapadevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt
Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liilkme(d). Juhatuse lilkme valimiseks on vajalik tema
ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jérgi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme
ametiaja pikendamist ei vdi otsustada varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moodumist ja
pikemaks ajaks, kui on seaduses vdi pohikirjas ettenahtud ametiaja Ulemmaéar. Praegu on Tallinna
Kaubamaja Grupi juhatus theliikmeline. Juhatuse liikme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2017. aasta
17. veebruaril ning tema volitused I6pevad 6. martsil 2020.

Ettevdtte juhtimisel lahtutakse seadusest, p&hikirjast, aktsionaride ja nbukogu koosolekute otsustest ja
pustitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine pohikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt
pohikirja muutmise otsus on vastu véetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride
dldkoosolekul esindatud haéltest. Pohikirja muutmise otsus jdustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.
Tallinna Kaubamaja Grupi pohikirjas ei ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid tht liiki
aktsiaid.

Aktsiad

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 19. augustist 1997.
Emiteeritud on 40 729,2 tuhat thte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot. Aktsiad on vabalt
voorandatavad, péhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja aktsionaride vahel
vaartpaberite voérandamise piiranguid. Aktsionaride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite
védrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi
kontrollidigusi andvaid véartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole
ettevottel juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatiikis
satestatud Ulevétmisega.

2017. aasta I6pus 9,20 eurot maksnud aktsia sulgus 2018. aasta I6pus tasemel 8,42 euro juures,
kahanedes aastaldpu maailma bérside hinnalangust kaasa tehes aastaga 8,48%.

Vastavalt 26. veebruaril 2018 avaldatud tldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevdtte juhtkond
ettepaneku maksta aktsionaridele dividende 0,69 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga néus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Borsil 01.01.2018 kuni 31.12.2018.
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Ettevotte struktuur

Kontserni kuuluvad seisuga 31. detsembril 2018 jargmised ettevétjad:

Asukohamaa 31.0132&].?818 Osalus 31.12.2017
Selver AS Eesti 100% 100%
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
Viking Security AS Eesti 100% 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 1009, 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 1009, 100%
TKM Lietuva UAB Leedu 1009, 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 1009%,
Selver Latvia SIA Lati 0% 100%
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Forum Auto SIA Lati 100% 100%
Verte Auto SIA Lati 100% 100%
Viking Motors AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

2018. aasta Il kvartalis kasvas Eesti sisemajanduse koguprodukt vorreldes eelnenud aasta sama kvartaliga
4,2%,. Sarnaselt varasemate kvartalitega panustas SKP kasvu enim ehitus. Majanduskasvu pidurdas kdige
rohkem lisandvaartuse vahenemine pdllumajanduse, metsamajanduse ja kalanduse alal. Palgakasvust ja
tulumaksumuudatustest loodetud tarbimise kasv jai 2018. aastal oodatust madalamaks. See eest kasvasid
eraisikute saastud ligi 10%. Majandusanaltitikute prognooside kohaselt kujuneb kogu 2018. aasta
majanduskasvuks 3,5%. 2019. aastaks prognoosivad analtttikud majanduse kasvu aeglustumist 2,0%le
seoses toojou defitsiidi, kasvavate palkade ning sellest tuleneva ettevdtete konkurentsivéime langusega
eriti ekspordi suunal. Tarbijahinnaindeks kasvas Eestis neljandas kvartalis 3,7% ning 2018. aasta
kokkuvottes 3,4%. Toidu ja mittealkohoolsete jookide hinnakasv aeglustus neljandas kvartalis 2,1%]le, kuid
joudis aasta kokkuvottes 3,1% tasemele. Riietuse ja jalatsite hinnakasv aasta I6pus kiirenes olles neljandas
kvartalis 1,8%, kaubagrupp kallines aastaga 0,8%. 2018. aasta kokkuvdttes kasvasid kdige kiiremini
alkohoolsete jookide ja tubaka hinnad (8,6%). 2019. aastaks oodatakse energiahindade stabiliseerumise
tulemusel hinnakasvu pidurdumist 2,6%le. Statistikaameti andmeil kasvas keskmine brutokuupalk 2018.
aasta Il kvartalis 7,5% aastatagusega vdrreldes. Aruandeaasta kokkuvottes prognoosivad
makroanallutikud palgakasvuks 7,1%. 2019. aastal oodatakse palgakasvuks Eesti Panga hinnangul 6,2%.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2018. aasta esimesel Uheteistkimnel kuul jaekdibe kogumaht
jooksevhindades 7,1%. Pikka aega suuremaid kasve ndidanud automiik on andnud hoogu
mootorsdidukite hoolduse ja remondi tegevusvaldkonnale, mis kasvas 11 kuuga vorreldes aasta
varasemaga ule viiendiku (20,3%). Kaubandusettevotete mutgitulu suurenes 2018. aasta 11 kuuga
jooksevhindades 631 miljonit eurot, millest suurima osa ehk 261 miljoni euro voérra kasvas
mootorsdidukite, nende osade ja lisaseadmete muuk, ehkki uute séiduautode muuk kasvas 2018. aasta
11 kuuga vaid 3,6%. Jaemulgi kasv spetsialiseerumata kauplustes (lilekaalus toidukaubad) kasvas 2018.
aasta esimese Uheteistkimne kuu kokkuvottes 3,6%. Jaemiik muudes spetsialiseerimata kauplustes
kasvas 6,4%. Konjunktuuriinstituudi andmetel on tarbijate kindlustunne 2018. aasta neljandas kvartalis
nérgenenud. Analtttikute sénul on automutgi ning kinnisvara muugikasvud hakanud pidurduma, kuid
sisetarbimise kasv jatkub veel kasvavate palkade ning tulumaksureformi maksutagastuste arvelt.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2017-2018

EUR
IV kvartal 2018 IV kvartal 2017 Muutus

Mudgitulu (miljonites) 182,4 175,0 4,2%
Arikasum (miljonites) 11,8 12,4 -4,7%
Puhaskasum (miljonites) 11,5 11,9 -3,3%
Omakapitali tootlus (ROE) 5,4% 5,9%
Varade tootlus (ROA) 2,9% 3,1%
Puhasrentaablus 6,32% 6,81%
Brutorentaablus 27,16% 26,79%
Maksevoime kordaja 1,13 0,89
Vélakordaja 0,45 0,48
Mudgitulu tootaja kohta (miljonites) 0,043 0,042
Varude kaibekiirus 1,70 1,69
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,54 511
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 8,420 9,200
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,28 0,29
Keskmine tootajate arv 4270 4193

EUR
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12 kuud 2018 12 kuud 2017 Muutus
Mutgitulu (miljonites) 681,2 651,3 4,6%
Arikasum (miljonites) 37,3 37,1 0,6%
Puhaskasum (miljonites) 30,4 29,8 2,0%
Omakapitali tootlus (ROE) 14,0% 14,59,
Varade tootlus (ROA) 7,5% 7,6%
Puhasrentaablus 4,479, 4,589,
Brutorentaablus 25,549, 25,57%
Maksevbime kordaja 1,13 0,89
Vélakordaja 0,45 0,48
Mudgitulu tootaja kohta (miljonites) 0,159 0,156
Varude kaibekiirus 6,48 6,39
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729 40729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,54 5,11
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 8,420 9,200
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,75 0,73
Keskmine tootajate arv 4 283 4182
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 1009,
Mudgitulu tootaja kohta = Muugitulu / keskmine téo6tajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mudgitulu * 100%
Brutorentaablus = (Muugitulu - middud kaupade kulu) / Mudgitulu
Maksevdime kordaja = Kaibevara / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja Grupi 2018. aasta neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata mudgitulu oli 182,4
miljonit eurot, lletades sellega aasta varasemat mudgitulu 4,2%. 12 kuu mdudgitulu oli 681,2 miljonit
eurot, kasvades vorreldes 2017. aasta tulemusega, mil mudgitulu oli 651,3 miljonit eurot, 4,6%. Grupi
2018. aasta neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 11,5 miljonit eurot, mis on
3,3% madalam eelnenud aasta vérreldava perioodi kasumist. Kontserni 2018. aasta puhaskasum oli 30,4
miljonit eurot, mis on 2,0% eelnenud aasta kasumist parem. Maksueelne kasum oli kaheteistkiimnel kuul
36,7 miljonit eurot, kasvades varasema aastaga vorreldes 0,7%. Puhaskasumit mdjutas dividendimakse,
millelt 2018. aasta | kvartalis arvestati tulumaksu 6,3 miljonit eurot, aasta varem arvestati tulumaksu
summas 6,7 miljonit eurot.

2018. aasta neljandas kvartalis jatkas Grupp tugevate mulgitulemustega. Kdige rohkem kasvatas muuke
supermarketite segment, mis sai novembris lisa kahe uue Selveri kaupluse naol Tallinnas. Kaubamaja
6nnestunud mudgikampaaniad ning |.L.U. eduka uue e-poe kaivitamine kergitasid Kaubamajade segmendi
muugitulu ja kasumit vorreldes 2017. aasta viimase kvartaliga. Aasta kokkuvdttes tegid vaga eduka aasta
autokaubanduse ning supermarketite segmendid, suutes kasvatada miike ning parandada
kasuminumbreid. Grupi e-poodide mudgitulemused kasvasid 2018. joudsalt, seejuures kasvud Ulletasid
endiselt Eesti e-kaubanduse muugistatistikat. Grupi t66j6ukulud kasvasid aastaga 8,7%, seejuures kasvas
Grupi tootajate keskmine palk 6,1%. Neljanda kvartali kasumit mojutasid kinnisvarainvesteeringute
dmberhindlused. Kinnisvarainvesteeringute vaartus 2018. aastal kasvas, kuid kasv jai pisut alla 2017.
aasta kasvule, mille tulemusena positiivne m&ju maksudele, finantskuludele, —tuludele ning kulumieelsele
kasumile (EBITDA) oli 2018. aastal 1,0 miljon eurot vaiksem.

2018. aasta jooksul laiendati Selverites SelveEkspressi alasid ja aruandeaasta |6puks oli teenus
kattesaadav juba 48 Selveris. Septembris kaivitus edukalt sisult ja voimalustest taiesti uus I.L.U. uus
veebipood. Kolmandas kvartalis avati uue kontseptsiooniga Kristiine Keskuse ABC Kinga kauplus. Kaivitati
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praegustele kliendivajadustele kitsaks jaama kippuva Kulinaaria tehase laienduse projekteerimine. Uus
tehas on kavas ehitada tanase tehase kdrvalkrundile. Novembri algul avas Selver kaubanduskeskuses T1
kaheksanda hupermarketi ja novembri I6pus avati Péhja-Tallinnas Kolde Selver. Jatkatakse ka Eesti, Lati
ja Leedu autokeskuste ning Kaubamaja Tallinna mulgimaja arendustéédega.

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 31. detsembri 2018 seisuga oli 411,1 miljonit eurot, Uletades
sellega 2017. aasta I16pu bilansimahtu 3,4%. Grupi bilanssi mdjutas 2018. aastal |abi viidud Grupi pdhivara
maade ja ehituste Umberhindlus, mille tulemusel kasvas maade ja ehituste vaartus 15,3 miljoni euro
ulatuses. Sama summa lisandus omakapitali Gmberhindluse reservidesse.

Aruandeperioodi I6pul oli pusikliente arv lle 674 tuhande kasvades aastaga 3,0%. Pusiklientide ostude
osatahtsus kontserni kaibes oli 84,6% (2017. aastal oli see 83,0%). Partner Panga- ja krediitkaarte oli
2018. aasta detsembri 16puks valjastatud tle 30 tuhande.

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2018. aasta konsolideeritud mddgitulu oli 450,1 miljonit eurot, kasvades
aasta varasema perioodiga 3,9%. IV kvartali konsolideeritud mutgitulu oli 122,5 miljonit eurot, kasvades
aasta varasema perioodiga vorrelduna 5,6%. Kuu keskmine kaupade mudgitulu mulgipinna ruutmeetrile
oli 2018. aastal 0,38 tuhat eurot, ning IV kvartalis 0,40 tuhat eurot, kasvades vérrelduna eelnenud aastaga
vastavalt 0,8% ja 2,1%. Vdrreldavate kaupluste kaupade muugitulu muugipinna ruutmeetri kohta oli 2018.
aastal keskmiselt 0,37 tuhat eurot ja IV kvartalis 0,40 tuhat eurot, naidates vastavalt 0,2%-list ja 2,1%-list
kasvu. Selveritest tehti 2018. aastal 38,8 miljonit ostu, mis lletas aasta varasemat 3,1%.

2018. aasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 18,6 miljonit eurot, kasvades
vorrelduna eelnenud aastaga 1,8 miljonit ning puhaskasum oli 14,6 miljonit eurot, kasvades vérrelduna
eelnenud aastaga 1,4 miljonit eurot. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb
dividendidelt makstud tulumaksult - 2018. aastal oli dividendide tulumaks 0,4 miljoni euro vérra suurem
aasta varasemast. |V kvartalis olid maksueelne kasum ja puhaskasum 5,8 miljonit eurot, Uletades eelnenud
aasta vorreldava perioodi tulemust 0,1 miljoni euro vorra. 2018. aasta Il poolaastal viidi labi SIA Selver
Latvia likvideerimisprotsess ning aasta I6pu seisuga on ettevéte ariregistrist kustutatud.

Selveri IV kvartali muugitulu kasv jatkus spetsialiseerimata kaupluste turusegmendi kasvust kiiremas
tempos. Kasvu trendis jatkusid nii ostude arv kui keskmine ost. Vorreldavate kaupluste mudgitulu kasv oli
kiireim aasta viimases kvartalis. e-kaubanduse valdkonna madgitulu kasv oli IV kvartalis 28,0%.

Supermarketite segmendi kasumi kujunemisele on mo&ju avaldanud eelkdige mudgitulu kasv.
Tegevuskulude osas on parandatud eelnenud aasta tegevuskuluefektiivset taset. Tugevast palgasurvest
ning uutesse avatavatesse kauplustesse personali varbamisest tingituna kiirenes aasta teises pooles
t606j6ukulude kasv.

2018. aasta vordlusbaasis ei sisaldu eelnenud aastal Tallinnas avatud viite uut supermarketit ning Hiiumaa
randpoodi, kuid vérdlusbaas on suurem Tallinnas suletud supermarketi vorra.

Supermarketite segmenti kuulub detsembri I6pu seisuga Selveri kauplustekett 53 Selveri kaupluse, e-
Selveri, randpoe ning kohvikuga, kogumdidgipinnaga 99,9 tuhat m? ning Baltimaade suurim keskuskdtk
Kulinaaria OU.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2018. aasta muugitulu oli 100,9 miljonit eurot, mis jai eelnenud aasta samale
perioodile alla 1,5%. Sellest neljandas kvartalis oli mulgitulu 31,6 miljonit eurot, mis oli 2017. aasta IV
kvartali tuludest parem 1,8%. Kaubamajade segmendi 12 kuu muugitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 0,31
tuhat eurot kuus, mis oli 1,2% madalam kui 2017. aastal. Kaubamajade segmendi 2018. aasta
maksueelne kasum 3,8 miljonit eurot, mis jai aastatagusele tulemusele alla 12,29%,. Neljandas kvartalis oli
maksueelne kasum 2,8 miljonit eurot, mis oli aastatagusest tulemusest parem 24,09%. Kaubamajade
segmendi 12 kuu mudgitulu moéjutas sel aastal pikem ja joulisem suvine allahindluskampaania, kuna pikk
talv ja varakult alanud suvi ei soodustanud kevadkaupade muuke. Suviseid mutke mdjutas veel olulisel
maéral Gonsiori tdnava remont ja Tammsaare pargi renoveerimine, mis héiris kogu kesklinna liiklust ja
jalakaijate lilkumist, takistades klientide ligipdasu ja vahendades Tallinna milgimajja sisenejate arvu.
Lisaks toimusid juulis ja augustis renoveerimistood Tartu mutgimaja 2. korrusel, kus septembri alguses
avati taielikult uuenenud Naiste Kingamaailm ja Meestemaailm. Neljanda kvartali muadgitulu mdjutas
positiivselt 1abi aegade edukaim Osturalli ja tugev joulukampaania. Lahtuvalt Kaubamaja asukohast
Tallinna sudalinnas, on 2018. aasta tulemust oluliselt méjutanud ka turistide arvu struktuurne muutus
2018. aastal, kus Soome turistide arv on langenud. Soome turistide ostuharjumusi on méojutanud
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muudatused aktsiisipoliitikas, mis lisaks alkoholimutgi vahenemisele on toonud kaasa kaupade mudgi
languse ka muudes kaubagruppides nagu parfimeeria, réivad, jalandud ja lastekaubad.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2018. aasta IV kvartali mudgitulu oli 1,6
miljonit eurot, kasvades 2017. aasta sama perioodiga vorreldes 3,8%. Neljandas kvartalis oli kasum 0,1
miljonit eurot, mis oli 2017. aasta vdrreldava perioodi kasumist parem 0,1 miljoni euro v8rra. 2018. aasta
muugitulu oli 4,6 miljonit eurot, mis véhenes 2017. aasta muugituluga vdrreldes 0,7%. 2018. aasta kahjum
oli 0,2 miljonit eurot, mis oli 2017. aasta vdrreldava perioodi kahjumist vaiksem 0,1 miljoni euro vdrra.
Aruandeaastal suleti veebruaris mitterahuldava aritulemuse téttu Tartu Kvartali kauplus. Aasta valtel
podrati jatkuvalt tdhelepanu sortimendianaltusile kaupluste |6ikes, seda nii kliendile atraktiivse uue kauba
pakkumise kui ka varude optimaalse tasakaalu eesmargil. Septembris avati p&hjalikult uuendatud I.L.U. e-
pood, mis v@eti klientide poolt hasti vastu.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2018. aasta mudgitulu oli 114,9 miljonit eurot. Mutgitulu tletas 15,3% eelnenud
aasta tulusid, samas KIAde muugitulu kasvas aasta kokkuvéttes 1,7%. Neljanda kvartali 24,2 miljoni euro
suurune mudgitulu Uletas aasta varasemat 2,8%. KIAde muugitulu jai eelnenud aasta samale perioodile
alla 11,19% ning tugeva muugitulemuse tegi Peugeot’de muuk. 2018. aastal muldi Grupi autosegmendis
kokku 5 050 uut sdidukit, sellest IV kvartalis 949 sdidukit. Autokaubandussegmendi 2018. aasta
puhaskasum oli 3,7 miljonit eurot, olles 11,9% aasta varasemast kasumist suurem. Segmendi 2018. aasta
maksueelne kasum oli 4,4 miljonit eurot, Uletades 2017. aasta kasumit 13,4%. 2018. aasta IV kvartali
maksueelne kasum oli 0,6 miljonit eurot, Uletades 2017. aasta IV kvartali maksueelset kasumit 16,5%.

2018. aasta autokaubandussegmendi edu aluseks voib lugeda tltarettevotetest edasimuijate vaga edukat
aastat. K&ik kolm jaemuujat Viking Motors AS Tallinnas, Forum Auto SIA Riias ja KIA Auto UAB Vilniuses
taitsid kasumiootusi. KIA Auto AS ehk KIA maaletooja majandustulemused olid ootusparased, kuigi
eelnenud aasta ulikdrget tulemust ei Uletatud. Kokkuvottes vdib éelda, et autokaubandussegmendi jaoks
oli 2018. aasta rekordaasta nii kaivete, kasumi kui ka mutdud uute autode arvu poolest.

Uute autode mulgikasvu taga on uldine autoturu kasv Baltikumis ja seda eriti Leedus ning Létis. Latis
voideti KIAga mitmed olulised hanked, mis kasvatasid sealset KIA turuosa. KIA midgikasvu on toetanud
KIA maaletooja poolt tehtud aktiivne turundus ja efektiivselt suunatud meediakampaaniad. Endiselt on
KIAdest midduimad mudelid linnamaastur Sportage ja vaike keskklassi mudel Ceed. Lisaks on edukalt
jatkunud uute Opeli séidukite muluk. Miidduimad OPELi mudelid on klientide poolt hasti vastu véetud
taiesti uus keskklassi sdiduauto OPEL Insignia, linnamaastur Mokka X ja vaike keskklassi séiduauto Astra.
Oluliselt toetas kaibekasvu Peugeot edasimiija staatuse saamine 2017. aasta |6pus ja selle ari
lisandumine autokaubandussegmendi senisele tegevusele. Voib nentida, et Peugeot ari kaivitumine Uletas
ootusi nii teeninduse kllastatavuse ja kui ka uute autode midgist tuleneva kaibe osas. Peugeot
mutduimad mudelid on linnamaasturid 2008, 3008 ja 5008 ning tarbesdidukitest Peugeot
Traveller/Expert ja Partner.

Jalatsikaubandus

2018. aasta mudgitulu jalatsikaubanduse segmendis oli 9,8 miljonit eurot, vahenedes eelnenud aastaga
vorreldes 11,2%. Segmendi 2018. aasta maksueelne kahjum vahenes vorreldes 2017. aastaga oluliselt.
Kokku paranes tulemus 2,7 miljoni euro voérra, millest 2,2 miljonit eurot moodustas 2017. aastal
firmavaartuse allahindlus. IV kvartali madgitulu oli 2,6 miljonit eurot, jaades eelnenud aasta sama perioodi
muugitulule alla 14,7%. IV kvartali kasumiks kujunes 0,04 miljonit eurot. 2018. aastal lansseeris
jalatsikaubanduse segment ABC Kinga kauplustes uue visuaalse kontseptsiooni. Aruandeaasta teises
pooles avati Ulemiste ja Kristiine Kaubanduskeskustes kaks klientide poolt hasti vastu véetud uuendatud
kontseptsiooniga ABC Kinga kauplust. Koos kontseptsioonimuudatustega panustati enam personali
koolitusse, tadnu millele vdhenes personali voolavus ja paranes Uldine teeninduskvaliteet. Uuenenud
hankekanalid toetasid marginali paranemist vérreldes 2017. aastaga.
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Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2018. aasta grupivaline mudgitulu oli 5,4 miljonit eurot. Madgitulu kasvas 2017.
aastaga vdrreldes 8,1%. Segmendi IV kvartali grupivaline madgitulu oli 1,4 miljonit eurot, kasvades seega
7,3% vorreldes 2017. aasta sama perioodiga. Kinnisvarade segmendi 2018. aasta maksueelseks kasumiks
kujunes 10,2 miljonit eurot, jaaddes eelnenud aasta sama perioodi tulemusele alla 29,4%. Segmendi 2018.
aasta IV kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 2,3 miljonit eurot, mis jai aasta varasemale tulemusele
alla 60%. Segmendi mutgitulu kasvule annab suurima panuse tihedas konkurentsis haid tulemusi naitav
Tartu Kaubamaja Keskus. Aasta jooksul on miuulgikasvu toetanud ka Peetri Selveri vahetus naabruses
avatud tankla ja tanklakauplus. Aasta I6pus anti grupivélisele osapoolele osaliselt Gurile Latis Ogres asuv
hoone. Kinnisavade segmendi kasumi vdhemist mojutasid varasemad grupisisesed Lati kinnisvaraga
seotud lepingud, mis on praeguseks |6ppenud. Samuti mangis IV kvartali kasumi vdhenemises rolli
kinnisvarainvesteeringute Umberhindlus, mille ulatus jai alla 2017. aastal toimunud Umberhindlustele.

Aruandeaasta viimastel kuudel jdudsid l6pule Pd&hja-Tallinnas Kolde Selveri ehitustodd. 2019. aastal
jatkatakse Eesti, Lati ja Leedu autokeskuste ning Kaubamaja Tallinna mulgimaja arendustéédega.

Personal

Tallinna Kaubamaja Grupi 2018. aasta keskmine tootajate arv oli 4 283, kasvades vorreldes 2017. aastaga
2,4%. Tooj6ukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2018. aastal olid 67,7 miljonit eurot kasvades
eelneva aastaga vorreldes 8,7%. Neljandas kvartalis kasvas to6joukulu aasta varasemaga vérreldes 7,9%,
samal ajal téotajate keskmine arv kasvas 1,8%. Kuu keskmine palgakulu todtaja kohta kasvas neljandas
kvartalis 6,0%, aasta kokkuvéttes oli kasv 6,1%.

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta
jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid
seotud osapooltega.

Y/

R‘gul Puusepp
Juhataja
/

Tallinn, 24. jaanuar 2019
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RAAMATUPIDAMISE LUHENDATUD VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekilgedel 12 kuni 36 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2018. aasta IV kvartali
ja 12 kuu luhendatud konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja
taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses rah-
vusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab Gigesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantssei-
sundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tutarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.

Rgul Puusepp
Juhataja

Tallinn, 24. jaanuar 2019

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2018 31.12.2017
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 37 235 33662
Noéuded ja ettemaksed 3 16 093 16 127
Varud 5 78 212 75 816
Kaibevara kokku 131 540 125 605
Pdéhivara
Pikaajalised néuded ja ettemaksed 8 113 114
Sidusettevétjad 7 1738 1724
Kinnisvarainvesteeringud 9 59 866 49 902
Materiaalne pohivara 10 212 687 214 475
Immateriaalne p&hivara 11 5133 5675
Pohivara kokku 279 537 271 890
VARAD KOKKU 411 077 397 495
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 26 002 54 818
Vélad ja ettemaksed 13 90 775 85 569
Luhiajalised kohustused kokku 116 777 140 387
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 68 313 48 732
E:)k:;ijda(lelstitl:luzraldlsed ja ettemakstud tulevaste pe 370 360
Pikaajalised kohustused kokku 68 683 49 092
KOHUSTUSED KOKKU 185 460 189 479
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Umberhindluse reserv 95 587 82124
Konverteerimiserinevused -149 -255
Jaotamata kasum 111 284 107 252
OMAKAPITAL KOKKU 225617 208 016
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 411 077 397 495

Lisad lehekilgedel 17 - 36 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017

Muugitulu 16 182352 175031 681181 651257
Muud &ritulud 982 1339 2175 2239
Middud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -132 830 -128 147 507 182 -484 760
Mitmesugused tegevuskulud 17 -15 189 -14 161 -56 033 -54 611
Toojoukulud 18 -19 461 -18 035 67710 -62 289
P&hivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -3 227 -3409 -13426 -13 356
Muud arikulud -844 -248 -1673 -1 373
Arikasum 11 783 12370 37332 37 107
Finantstulud 0 0 1 1
Finantskulud -237 -202 -810 -773
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 7 27 27 214 162
Kasum enne tulumaksustamist 11573 12 195 36 737 36 497
Tulumaks 15 -49 -275 -6 299 -6 666
Aruandeperioodi puhaskasum 11 524 11 920 30438 29831
Muu koondkasum
Kirjed, mida el klassifitseerita edaspidi iimber ka-
sumiaruandesse
Maa ja ehitiste imberhindlus 15 266 0 15 266 0
ﬁglliizdeperioodi muu koondkasum /(-kahjum) 15 266 0 15 266 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 26 790 11 920 45 704 29 831
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 19 0.28 0.29 0,75 0.73

(eurodes)

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekllgedel 17 - 36 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

14



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 12 kuud 2018 12 kuud 2017

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 30438 29 831
Korrigeerimised:
Dividendide tulumaks 15 6 249 6371
Intressikulu 810 773
Intressitulu -1 -1
Péhivara kulum ja vaartuse langus 10, 11 13329 13317
Kinnisvarainvesteeringute imberhindlus 9 -42 -1 081
Kahjum péhivara mudgist ja mahakandmisest 10 97 39
Kasum pd&hivara mutgist 10 -398 -203
Kasum kinnisvarainvesteeringu mudgist 9 -39 0
Kapitaliosaluse meetodi moju 7 214 -162
Varude muutus -2 026 -5 630
tAur;tegevusega seotud nduete ja ettemaksete muu- 36 582
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 5216 1718
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 53 455 44 390
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -15991 .14 778
Materiaalse pdhivara muuk 10 9723 1403
Kinnisvarainvesteeringute muuk 9 676 20
Immateriaalse p&hivara soetus 11 -95 -69
Saadud dividendid 7 200 200
Saadud intressid 1 1
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -5 486 -13 223
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 84 060 63719
Saadud laenude tagasimaksed 12 -92 838 -65 587
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -457 4794
Makstud dividendid 15 -28 102 -25 659
Dividendide tulumaks 15 -6 249 -6 371
Makstud intressid -810 -776
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST .44 396 .29 880
KOKKU
RAHAVOOD KOKKU 3573 1287
Valuutakursi kasumi (kahjumi) moju rahale ja

. . 0 0
raha ekvivalentidele
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 33662 32 375
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2 37 235 33662
Raha ja raha ekvivalentide muutus 3573 1287

Lisad lehekullgedel 17 — 36 on kaesoleva luhendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

. . Kohustus- Umber- Konvertee-
Aktsiakapi- lik reserv- hindluse  rimiserine- Jaotamata Kokku
tal - kasum
kapital reserv vused
Saldo seisuga 31.12.2016 16 292 2603 83932 -255 101 272 203 844
Aruandeperioodi puhaska- 0 0 0 0 29 831 29 831
sum
Aruandeperioodi koondka- 0 0 0 0 29 831 29 831
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi Umberklassifit- 0 0 -1 808 0 1808 0
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0 0 -25 659 -25 659
Saldo seisuga 31.12.2017 16 292 2603 82124 -255 107 252 208 016
Aruandeperioodi puhaska- 0 0 0 0 30 438 30 438
sum
Maa ja ehitiste Umberhindlus 0 0 15 266 0 0 15 266
Konverteerimiserinevused 0 0 0 106 -106 0
Aruandeperioodi koondka- 0 0 15 266 106 30 332 45 704
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi Umberklassifit- 0 0 -1 803 0 1803 0
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0 0 -28 103 -28 103
Saldo seisuga 31.12.2018 16 292 2603 95 587 -149 111284 225617

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekilgedel 17 - 36 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LISAD LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Luhendatud konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tltarettevétjad (koos , Tallinna Kaubamaja Grupp” voi
»,Grupp®) on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtjad, mis
tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis
aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud aridhing. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiad on noteeritud
Tallinna Vaartpaberibérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi enamusaktsionar on OU NG Investeeringud,
mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi lle 18plikku
valitsevat moju omav ettevédtja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded” nagu see on vastu véetud
Euroopa Liidu poolt. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis
on vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos Tallinna Kaubamaja
Grupi viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2017. Lisaks on toodud selgitavad markused
sindmuste ja tehingute selgitamiseks, mis on olulised, et mdista Grupi finantsseisundis ja -tulemustes
toimunud muutusi alates viimasest raamatupidamise aastaaruandest. See on Grupi esimene aruanne,
mille puhul on rakendatud IFRS 15 ja IFRS 9. Peamistes arvestuspéhimotetes tehtud muudatusi on
kirjeldatud alljargnevalt.

Tallinna Kaubamaja Grupi arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kéik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhtkond on seisukohal, et Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud vahearuanne 2018. aasta IV kvartali
ja 12 kuu kohta annab tdese ja diglase Ulevaate ettevdtte tegevuse kohta kooskdlas tegevuse jatkuvuse
pohimdttega.

Kaesolevat konsolideeritud vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

Muutused olulistes arvestuspbhimdtetes

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspéhimotted on samad, mida kasutati Grupi 31. det-
sembril 2017 16ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjelda-
tud alljargnevalt. Arvestuspdhimdtete muudatused kajastuvad ka Grupi konsolideeritud finantsaruannetes
seisuga 31. detsember 2018 I6ppeval aastal. Grupp on alates 1. jaanuarist 2018 esmakordselt rakendanud
IFRS 15 ,Muadgitulu lepingutelt klientidega“ ja IFRS 9 , Finantsinstrumendid”. Mitmed teised uued standar-
did on rakendunud 1. jaanuarist 2018, kuid neil ei ole olulist m&ju Grupi finantsaruannetele. IFRS 15 ja
IFRS 9 rakendamisel ei olnud olulist m&ju Grupi finantsaruannetele seisuga 01.01.2018 ning omakapitali
ei ole alates sellest kuupaevast korrigeeritud.

IFRS 15 ,,Mtidgitulu lepingutelt klientidega“

IFRS 15 kehtestab tervikliku raamistiku, millega maaratakse kindlaks, kui palju ja millal tulu kajastatakse.
Selle standardiga asendati standardid IAS 18 ,Tulud”, IAS 11 ,Ehituslepingud” ja nendega seotud tolgen-
dused. Grupp on rakendanud IFRS 15-i, kasutades muudetud tagasiulatuvat lahenemisviisi, millega ndu-
takse, et selle standardi esmakordse rakendamise kumulatiivset moju kajastatakse jaotamata kasumis es-
makordse rakendamise kuupaeva seisuga (s.t 1. jaanuaril 2018) ja 2017. aasta kohta esitatud andmeid
korrigeeritakse (s.t kajastatakse, nagu eespool kirjeldatud, standardite IAS 18, IAS 11 ja sellega seotud
t6élgenduste kohaselt). Vastavalt eespool kirjeldatule, kuna IFRS 15 ei omanud jaotamata kasumile seisuga
1. jaanuar 2018 olulist mdju, siis omakapitali ei korrigeeritud.

Allpool on esitatud uute arvestuspohimdtete lUksikasjad ja eelmiste arvestuspdhimdtete muudatused, mis
on seotud kontserni erinevate kaupade ja teenustega. IFRS 15 kohaselt kajastatakse mulgitulu siis, kui
kaup voi teenus antakse kliendile Ule.
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Kaupade jaemuik

Kaupade miulgist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil muugitehing viiakse jaemilgikaupluses kliendiga
I6pule. Uldiselt tasub klient kas sularahas voi krediitkaardiga. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse
portfelli tasemel (keskvaartuse meetod), mis pdhineb eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse
mudgitehingu  perioodil tulude vahendamise kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi
(tagasimaksekohustus) ja digust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist
summat hinnatakse igal aruandekuupéeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne,
on vaga téendoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral tihistama.

Klientide lojaalsusprogrammi arvestus

Varasematel aruandeperioodidel allokeeriti kauba muugist saadud tasu punktidele ja miiddud kaupadele,
kasutades jaakmeetodit. Selle meetodi kohaselt allokeeriti punktidele osa tasust, mis oli vordne punktide
diglase vaartusega. Tasu Ulejadnud osa allokeeriti middud kaupadele.

Vastavalt IFRS 15-le tuleb kogu tasu allokeerida punktidele ja kaubale, lédhtudes suhtelistest
eraldiseisvatest muugihindadest. Selle uue meetodi kasutamisel on middud kaupadele allokeeritud
summad keskmiselt kdrgemad kui jaakvaartuse meetodil allokeeritud summad, kuigi selle mdju seisuga
1. jaanuar 2018 ei olnud oluline.

IFRS 9 ,Finantsinstrumendid”

IFRS 9 satestab nduded finantsvarade, finantskohustuste ja mdnede mittefinantsteenuste ostu- voi
muugilepingute kajastamise ja moddtmise kohta. Kaesoleva standardiga asendatakse I[AS 39
»Finantsinstrumendid: kajastamine ja m&6tmine.“

Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja mddtmiseks kanti muutmata kujul lle
IFRS 9-sse. Samas on kaotatud IAS 39-s kasutatud lunastustéhtajani hoitavate finantsvarade, laenude ja
nduete ning mauugivalmis olevate finantsvarade varasemad kategooriad. Vastavalt IFRS 9-le
klassifitseeritakse esmakordsel kajastamisel finantsvarad Ghte kolmest médtmiskategooriast: varad, mida
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses; varad, nagu vdlainstrumendid ja omakapitaliinstrumendid,
mida kajastatakse Odiglases vaartuses muutustega |édbi muu koondkasumi; varad, mida kajastatakse
Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Finantsvarade klassifitseerimine vastavalt IFRS 9-le
pdhineb uldiselt &rimudelil, milles finantsvara hallatakse, ja selle lepinguliste rahavoogude néitajatel.

Finantsvara hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab mdlemale jargmisele tingimusele
ja ei ole maaratletud kui vara, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande:

seda hoitakse vastavalt arimudelile, mille eesméark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude saa-

miseks; ja
tema lepingutingimustega tekitatakse kindlatel kuupaevadel rahavood, mille moodustavad ainult
pohiosa ja tagasi maksmata pShisumma intressid.

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostja vastu, mille puudub oluline
rahastamiskomponent ja mida algselt m&6detakse tehinguhinnas) mdddetakse esmalt diglases vaartuses,
ja kui on tegemist varaga, mida ei kajastata diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad
sellele tehingukulud, mis on otseselt seotud vara soetamisega.

Sellised varad kajastatakse seejarel korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressiméaara
meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha véaartuse langusest tekkinud kahjum.
Intressitulu, valisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise I6petamisel tekkinud kasumeid vdi kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes.

Alljargnevas tabelis selgitatakse IAS 39 esialgseid mddtmiskategooriaid ja IFRS 9-st tulenevaid uusi
md&otmiskategooriaid Grupi iga finantsvara klassi I6ikes seisuga 1. jaanuar 2018.

(tuhandetes eurodes) Esialgne klassi- Uus klassifikatsioon Bilansiline Bilansiline
fikatsioon IFRS 9 kohaselt jadkvaartus jadkvaartus
IAS 39 kohaselt IAS 39 kohaselt IFRS 9 kohaselt
Noéuded ostjate vastu ja Laenud ja ndu- Korrigeeritud  soe- 12 363 12 363
muud nduded ded tusmaksumus
Sularaha ja raha ekviva- Laenud ja ndu- Korrigeeritud  soe- 33662 33662
lendid ded tusmaksumus
Finantsvarad kokku 46 025 46 025
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Finantsvarade vaartuse langus
IFRS 9 asendab IAS 39 tekkinud kahjumi mudeli oodatava krediidikahjumi mudeliga. Uut vaartuse languse
kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade, lepinguliste
varade ja voblainvesteeringute suhtes, mida kajastatakse Odiglases vaartuses muutustega Iédbi muu
koondkasumi, mitte aga investeeringutele omakapitaliinstrumentidesse. IFRS 9 nduab krediidikahjumite
kajastamist varem kui IAS 39.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu, sularahast ja
raha ekvivalentidest.

IFRS 9 kohaselt mdddetakse vaartuse langust alates finantsvarade esmasest kajastamisest Uhel
jargmistest alustest:

12 kuu jooksul oodatavad krediidikahjumid: need on krediidikahjumid, mis tulenevad véimalikest
maksehairetest 12 kuu jooksul alates aruandekuupaevast; ja

eluea jooksul oodatavad krediidikahjumid: need on krediidikahjumid, mis tulenevad k&igist véima-
likest maksehairetest finantsinstrumendi oodatava eluea jooksul.

Oodatavad krediidikahjumid on tdenaosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on
vahe lepingu alusel Grupi saadaolevate rahavoogude ja Grupi poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on
diskonteeritud esialgse efektiivse intressiméaaraga.

Grupp méddab vaartuse langust jargmiselt:

ndudeid ostjate vastu summas, mis vérdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;
sularaha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond
peab madalaks krediidiriskiks védhemalt Uhe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu kredii-
direitingut) summas, mis vérdub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega

koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui kredii-
dirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejduetuse risk) ei ole parast esmast ka-
jastamist markimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, méddetakse
krediidikahjumit summas, mis vérdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Kindlaksmaaramisel, kas finantsvara krediidirisk on alates esmasest kajastamisest oluliselt suurenenud ja
krediidikahjumite hindamisel vétab Grupp arvesse mdistlikku ja toetavat infot, mis on asjakohane ja
kattesaadav ilma liigsete kulude vdi pingutuseta. See hdlmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset teavet
ja analtusi, mis pdhineb Grupi ajaloolisel kogemusel ja krediidihinnangu infol ning sisaldab tulevikku
suunatud (sh makromajanduslikku) infot. Grupp eeldab, et finantsvara krediidirisk on markimisvaarselt
téusnud, kui tasumise tahtajast on moddunud rohkem kui 30 paeva.

Grupp leiab, et finantsvara on makseviivituses, kui:

volgnik ei ole tdendaoliselt suuteline tasuma Grupile oma krediidikohustusi taielikult, ilma et Grupp
peaks rakendama selliseid meetmeid nagu tagatise realiseerimine (sellise olemasolul); voi
finantsvara maksetahtajast on méédunud ule 90 paeva.

Korrigeeritud soetusmaksumuses modddetavate finantsvarade allahindlused arvatakse maha varade
bilansilisest jadkmaksumusest.

Varade puhul, mille suhtes kohaldatakse IFRS 9 vaartuse languse mudelit eeldatakse Uldiselt, et varade
vaartuse langusest tulenevad kahjumid suurenevad ja muutuvad volatiilsemaks. Grupp on siiski
otsustanud, et IFRS 9 vaartuse languse nduete rakendamine seisuga 01.01.2018 ei avalda olulist mdju
Grupi finantsaruannetele.

IFRS 9 kasutuselevdtust tulenevad arvestuspdhimdtete muudatusi on rakendatud tagasiulatuvalt, valja
arvatud allpool kirjeldatud juhtudel. Arvestuspéhimétete muudatused ei mojutanud oluliselt Grupi
finantsaruandeid nende rakendamisel seisuga 1. jaanuar 2018. Vastavalt IFRS 9 lleminekusatetele ei ole
vordlusandmeid korrigeeritud, kuid need kajastatakse vastavalt IAS 39-le.

Alljargnevad hinnangud pdhinevad esmakordse rakendamise kuupéeval eksisteerinud faktide ja asjaoludel.

Arimudeli, mille kohaselt finantsvara hoitakse, kindlaksmé&aramine

Kui IFRS 9 esmase kajastamise kuupaeval oli vélainstrumenti tehtud investeeringu krediidirisk
madal, siis on Grupp eeldanud, et vara krediidirisk ei olnud parast esmast kajastamist markimis-
vaarselt suurenenud.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 1216 643
Pangakontod 35 006 29 866
Raha teel 1013 3153
Raha ja pangakontod kokku 37 235 33662
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Nouded ostjate vastu (lisa 4) 12782 11 761
Muud lUhiajalised n6uded seotud osapoolte vastu 1 0
(lisa 20)
Muud lUhiajalised néuded 614 602
FlnantS\{?rad kokku bilansikirjel “Néuded ja ette- 13 397 12 363
maksed
Ettemaks kaupade eest 2 008 2993
Muud ettemakstud kulud 633 701
Rendikulude ettemaks 39 34
Maksude ettemaksed (lisa 14) 16 36
Noéuded ja ettemaksed kokku 16 093 16 127
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Nouded ostjate vastu 10 157 9450
Ebatdenaoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete 7 a
eest
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 20) 290 392
Kaardimaksed 2342 1923
Noéuded ostjate vastu kokku 12 782 11761
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Muugiks ostetud kaubad 77 418 75 068
Tooraine ja materjal 794 748
Varud kokku 78 212 75 816
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Kasumiaruande real “Miidud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude alla-
hindlusest ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaégid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017
Varude allahindlus ja mahakandmine 2373 2405 9 645 8984
Inventuuride puudujaagid 823 742 2153 1934
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 3196 3147 11 798 10918

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisu-

sest.

Lisa 6 Titarettevotjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad:

< - Osalus Soetus-
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31.12.2018 aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238 Jaekaubandus 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara Tallinn Gonsiori 2 K|_nn|svara halda- 100% 1999
AS mine
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Tartu Riia 1 rﬁ:innnelsvara halda- 1009, 2004
SIA TKM Latvija Riga leriku iela 3 r*;'i”n”e'svara halda- 100% 2006
TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 Kaubandus- ja i 100% 2007

nantstegevus

KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA l;/lg{upe K.Ulmana gatve Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB gllzmus Perkunkiemio ;- o kaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 1009, 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskoogi tegevus 100% 2012
AS Viking Motors tTeae”'gq AH. Tammsaare ). o\ aubandus 100% 2012
Viking Security AS ;rea:g]; A.H. Tammsaare Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Vilnius Lvovo G. 25 :i”n”e'svara halda- 1009 2017
Verte Auto SIA Marupes nov., Marupe, .o\ o bandus 100% 2017

Karla Ulmana gatve 101

2018. ja 2017. aastal ei ole toimunud &riihendlusi. 2018. aastal likvideeriti SIA Selver Latvia.
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Lisa 7 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 50% osalust (2017:
nas parkimismaja teenuseid.

50%) ettevottes AS Réavala Parkla, mis osutab Tallin-

31.12.2018 31.12.2017
Investeering sidusettevdtjasse aasta alguses 1724 1762
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 214 162
Saadud dividendid -200 -200
:[westeering sidusettevétjasse aruande perioodi 1738 1724
Opus
Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):
31.12.2018 31.12.2017
Kaibevara 58 29
Pohivara 3521 3471
Lihiajalised kohustused 104 53
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017
Muugitulu 122 128 605 507
Puhaskasum 54 53 428 323
Lisa 8 Pikaajalised nduded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Rendikulude ettemaks 53 52
Edasilukkunud tulumaksu vara 25 27
Muud pikaajalised nduded 35 35
Pikaajalised nduded ja ettemaksed kokku 113 114
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2016 48 684
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 157
Muuk .20
Oiglase vaartuse muutus 1 081
Bilansiline maksumus 31.12.2017 49 902
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 10 559
Muaak 637
Oiglase vaartuse muutus 42
Bilansiline maksumus 31.12.2018 59 866
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Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja I6petamata ehi-
tistega. Eestis asuvate Viimsi Keskuse ja Tartu Kaubamaja kaubandushoonetega hoonestatud kinnistud,
mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, on nii 31.12.2018 kui ka 31.12.2017 seisuga
jagatud kinnisvarainvesteeringu ja materiaalse pdhivara vahel. 2017. aastal on kinnistu Harju maakonnas
Rae vallas Peetri alevikus klassifitseeritud materiaalsest pdhivarast imber kinnisvarainvesteeringuks. Latis
asuv Rezekne kaubandushoonega hoonestatud kinnistu on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna ning hoi-
takse renditulu teenimise eesmargil.

Majandusaastal klassifitseeriti kolm L&ti objekti summas 9 388 tuhat eurot materiaalsest pdhivarast im-
ber kinnisvarainvesteeringusse (Lisa 10). Tegemist on kaubandushoonega hoonestatud kinnistustega, mida
hoitakse renditulu teenimise eesmargil.

2018. aasta tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistoid 201 tuhande euro ulatuses (2017: 157 tuhat
eurot) ja veti arvele Peetri Selveri tankla, summas 970 tuhat eurot (Lisa 10). Aruandeperioodil middi Harju
maakonnas Rae vallas Peetri alevikus Veesaare tee 5 asuv kinnistu.

2018. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu uleshindlus summas 85 tuhat
eurot (2017: 1 081 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringu Uleshindlus on kajastatud kasumiaruandes
muudes &rituludes. Aruandeaastal toimus hindamise tulemusena Lati kinnisvarainvesteeringu allahindlus
summas 43 tuhat eurot. Kinnisvarainvesteeringu allahindlus on kajastatud kasumiaruandes muudes
arikuludes. 2017. aastal Lati kinnisvarainvesteeringu diglases vaartuses muutust ei toimunud.
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Lisa 10 Materiaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Maa ja ehi- Masinad ja Muu inven-  Lopetamata
tised seadmed tar ja sisse- ehitised ja Kokku
seade ettemaksed
31.12.2016
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 164 456 33797 34 978 44 315 277 546
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -22 746 -22 320 -20 969 -66 035
Jaakmaksumus 164 456 11 051 12 658 23 346 211511
2017.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 1 893 356 134 12 395 14 778
Umberklassifitseerimine 2173 4 500 3838 -10511 0
ir;rti):;tlkass?:iﬂstas%e)nmme kinnisvarainves 157 0 0 0 157
Muuk -8 -379 -18 -795 -1 200
Mahakandmine 0 -1 -38 0 -39
V'a'_értuse langus/téus labi kasu- 0 0 0 5144 2144
miaruande
Amortisatsioonikulu -5 049 -3 243 -4 270 0 -12 562
31.12.2017
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 167 890 37114 37 634 44 584 287 222
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -4 582 -24 830 -25 330 -18 005 -72 747
Jédkmaksumus 163 308 12 284 12 304 26 579 214 475
2018.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 700 1277 1459 12 555 15 991
Umberklassifitseerimine 5379 3146 3638 -12 163 0
Umberklassifitseerimine (lisa 11) 0 0 0 140 140
tJer;ti)r?étlsasss,l(fllitssaeegr)lmlne kinnisvarainves .9 388 0 0 1171 10 559
Umberklassifitseerimine varudesse 0 .372 0 0 .372
Madk .10 .25 5 -9 285 -9 325
Mahakandmine 40 .22 .34 -1 .97
\rgaizittgsnedfngus/tous labi kasu- 171 0 0 23 148
s Cu g a2 o o o sz
Amortisatsioonikulu -4 810 -3 529 -4 361 0 .12 700
31.12.2018
Soetus- vbi Umberhinnatud maksumus 170 576 40 456 41 235 27 579 279 846
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 .27 697 .28 234 .11 228 .67 159
Jadkmaksumus 170576 12 759 13001 16 351 212 687

2018. aasta investeeringute maksumuseks kujunes 16 086 tuhat eurot (sh. materiaalset pdhivara 15 991
tuhat eurot ja immateriaalset pdhivara 95 tuhat eurot).

Supermarketite arisegmendis oli 2018. aasta materiaalse pdhivara soetuse maksumus 8 842 tuhat eurot.
Aruandeperioodil avati Tallinnas T1 kaubanduskeskuses T1 Selver ja Pdhja-Tallinnas avati Kolde Selver.
Taiendavalt teostati ehitustoid e-poe lao tarbeks, soetati SelveEkspressi iseteeninduskassade tarbeks arvu-
tustehnikat ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid.

Kaubamaja arisegmendi materiaalse pdhivara soetuse maksumus oli 2 415 tuhat eurot. Aruandeperioodil
teostati Tartu mitgimajas uuendustoid, taiendavalt soetati mulgimaailmadele sisustust ja arvutustehnikat.
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Autokaubanduse drisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset péhivara maksumuses 659 tuhat eu-
rot.

Jalatsikaubanduse segmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil 242 tuhande euro ulatuses.

Kinnisvara arisegmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil kokku maksumusega 3 833 tuhat
eurot. Aruandeperioodil I8petati tankla ehitustdodd kinnistul Rae vallas, Raudkivi tee ja Tartu maantee ristu-
miskohas, Peetri Selveri kdrval ning vastavalt Uurilepingule toimus tankla ehitustoode mddk Udrilevdtja osa
ulatuses. Tankla hoone on ks osa Peetri Selveri arendusest ja anti Circle K-le pikaajalisele rendile. Tankla
klassifitseeriti Umber materiaalsest pdhivarast kinnisvarainvesteeringuks (lisa 9). Aruandeperioodil teostati
Tallinnas, Séle tn 31, Kolde Selveri kauplushoone ehitustoid. Taiendavalt teostati Tartu Kaubamaja kesku-
sele renoveerimistoid.

Aruandeperioodil muudi Latis seitse ,Ldpetamata ehitise” objekti mitgihinnaga kokku 9 000 tuhat eurot,
millest saadi mutgitulu 395 tuhat eurot.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjatel puudusid 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017. aastal siduvad
kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Seisuga 31.12.2018 hinnati ,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,Lépetamata ehitiste” kaetavat vaartust.
»Maa ja ehitiste” diglased véaartused ning ,,Lopetamata ehitiste” kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaar-
tusele) maarati juhtkonna otsusel kasutades séltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid ning
ettevotte siseselt kasutades ekspertidelt saadud hinnanguid diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Nii
diglase vaartuse kui ka kaetavate vaartuste maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, tu-
rupdhiseid andmeid (vérreldavad tehingud, Guritulud jms) vdi amortiseeritud jadkasendusmeetodit.

Eesti “Maa ja ehitiste” hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,0-11,5% (2017: 8,5%-11,5%) séltuvalt
objekti asukohast ja kasvumaarasid 1,0% kuni 2,5% (2017: 1,0% kuni 2,5%). “Maa ja ehitiste” hindamisel
kasutatud turihinna sisendi maaramisel on lahtutud kehtivatest tlrilepingutest, mis juhtkonna hinnangul
vastavad turutingimustele. 2018. aasta hindamise tulemusena hinnati Eesti ,Maa ja ehitiste” objekte labi
Umberhindluse reservi lles summas 14 280 tuhat eurot ja labi kasumiaruande véaartuse languse tuhistami-
sena 171 tuhat eurot. 2017. aastal hindamise tulemusena Eesti ,Maa ja ehitiste“ objekte lles ega alla ei
hinnatud.

Lati “Maa ja ehitiste” hindamisel on kasutatud diskontomaéara 9,5% (2017: 10,0% - 13,0%) ja rendikasvu-
maéra 2,5% (2017: 1,1% -2,5%). 2018. aasta hindamise tulemusena hinnati Lati ,Maa ja ehitiste” objekte
|abi tmberhindluse reservi tles summas 986 tuhat eurot. 2017. aastal Lati ,Maa ja ehitiste” objektide osas
diglase vaartuse muutust ei tuvastatud.

2018. aastal ja 2017. aastal Leedus asuvate ,Maa ja ehitiste“ vaartuse hindamisel ei tuvastatud olulisi
erinevusi maa ja ehitiste diglase vaartuse ja bilansilise vaartuse vahel.

Hindamise tulemusena 2018. aastal ja 2017. aastal Eesti ,L&petamata ehitiste” objekte lles ega alla ei
hinnatud. 2018. aastal tuvastati vaartuse langus Lati ,LOpetamata ehitiste” osas, mis kajastati labi kasu-
miaruande summas 23 tuhat eurot ja 2017. aastal tuvastati vaartuse téus Lati ,Ldpetamata ehitiste” osas,
mis kajastati labi kasumiaruande summas 2 144 tuhat eurot. 2018 ja 2017. aastal Leedus asuvate , Ldpe-
tamata ehitiste” objekte Ules ega alla ei hinnatud.
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Lisa 11 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Firma- Kauba- Kasulkud ~ Arengu-
vaartus mark lepingud valja- Kokku
minekud

31.12.2016

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 6814 5277 1 080 1317 14 488
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -3 030 -1 080 432 -5 983
Jadkmaksumus 5373 2247 0 885 8 505
2017.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 69 69
Amortisatsioonikulu 0 -487 0 -233 -720
Vaartuse langusest tingitud allahindlus 2113 -66 0 0 2179
31.12.2017

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 3260 5277 1 080 1 386 11 003
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -3 583 -1 080 -665 -5 328
Jédkmaksumus 3260 1694 0 721 5675
2018.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 95 95
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 0 0 0 140 140
Amortisatsioonikulu 0 -497 0 -280 777
31.12.2018

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 3260 5277 0 1602 10139
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -4.080 0 -926 -5 006
Jadakmaksumus 3260 1197 0 676 5133

Arenguvaljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe ja e-poe uuendusi summas 95 tuhat

eurot (2017: 69 tuhat eurot).

Kaubamargina on Grupp kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit soetusmaksumusega
3 509 tuhat eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tar-
bijate poolt. Jalatsikaubandussegmendi kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul. 2017. aastal hinnati
ABC Kinga kaubamarki alla 66 tuhande euro ulatuses.

2012. aastal AS Viking Motors aktsiate soetamise kadigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot,

kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kadigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot,

kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaéartus jaguneb Grupi raha genereerivatele tUksustele allolevate segmentide IGikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Autokaubandus 3156 3156
Kaubamaja 104 104
Kokku 3260 3260

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) méaarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta IGikes.
Koigi Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nuidisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka
kasulike rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse. 2017. aastal jalatsikaubanduse liksuse
puhul rahavoogude nuldisvaartus ei katnud firmavaartusega seotud varade vaartust, mille tulemusena toi-

mus firmavéaartuse allahindlus summas 2 113 tuhat eurot.
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Lisa 12 Volakohustused

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Luhiajalised v&lakohustused
Arvelduskrediit 7 354 7 811
Pangalaenud 16 424 45 002
Muud laenud 2224 2 005
Luhiajalised v6lakohustused kokku 26 002 54 818
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Pikaajalised vdlakohustused
Pangalaenud 68 202 48 570
Muud laenud 111 162
Pikaajalised v6lakohustused kokku 68 313 48 732
Vélakohustused kokku 94 315 103 550
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017
Arvelduskrediit 0 4264 0 4794
Pangalaenud 2 393 17 543 79 020 60 392
Muud laenud 882 759 5040 3 327
Saadud laenud kokku 3275 22 566 84 060 68513
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017
Arvelduskrediit 141 0 457 0
Pangalaenud 6 054 13088 87 965 62 132
Muud laenud 1238 708 4 873 3455
Makstud laenud kokku 7 433 13796 93 295 65 587

Pangalaenud ja muud vblakohustused on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetdhtajad on 31.12.2018 seisuga vahemikus 28.01.2019 ja 12.12.2023
(31.12.2017: vahemikus 30.04.2018 ja 15.11.2022), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning
ka EONIA'ga. Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,06% (2017: 0,93%).
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Netovdlg
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Raha ja pangakontod (lisa 2) 37 235 33662
Luhiajalised vélakohustused -26 002 -54 818
Pikaajalised v6lakohustused -68 313 48 732
Netovdlg -57 080 -69 888
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2) 37 235 33662
Fikseeritud intressimaaraga vblakohustused -11 537 -25 493
Ujuva intressimaaraga volakohustused -82 778 -78 057
Netovdlg -57 080 -69 888
Raha ja raha ) V6Iak9hustused V6Iak9hustused
ekvivalendid Arvelduskrediit taga§|maksega tagasmaksega Kokku
kuni 1 aasta dle 1 aasta
Netovdlg 31.12.2016 32 375 -3017 -23 835 73772 -68 249
Rahavoog 1287 -4 794 23172 25 040 -1 639
Netovdlg 31.12.2017 33662 -7 811 -47 007 -48 732 -69 888
Rahavoog 3573 457 28 359 -19 581 12 808
Netovdlg 31.12.2018 37 235 -7 354 -18 648 -68 313 -57 080
Lisa 13 Vdlad ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Vélad tarnijatele 67 266 61919
Vélad seotud osapooltele (lisa 20) 3965 3750
Muud viitkohustused 145 116
Rentnike ettemaksed 2682 3 666
Z}ic?:rr:]tjll((soehdu“stused kokku bilansikirjel ,,Vélad ja 74 058 69 451
Maksuvélad (lisa 14) 8 089 7 896
Vélad toovétjatele 6916 6 461
Saadud ettemaksed 1 630 1671
Luhiajalised eraldised* 82 90
Vélad ja ettemaksed kokku 90775 85 569

*Luhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
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Lisa 14 Maksud

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017

Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto 16 0 36 0
Kaibemaks 0 4 022 0 3949
Uksikisiku tulumaks 0 948 0 970
Sotsiaalmaks 0 2737 0 2498
Ettevotte tulumaks 0 74 0 192
Too6tuskindlustusmaks 0 180 0 164
Kogumispension 0 128 0 123
Maksud kokku 16 8 089 36 7 896

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2018 ja 31.12.2017 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtakt-
siaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. P&hikirja kohaselt on maksi-
maalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2018. aastal kuulutati ja maksti aktsionaridele vélja dividende summas 28 102 tuhat eurot, 0,69 eurot
aktsia kohta. Dividendide véljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 6 249 tuhat eurot.

2017. aastal kuulutati ja maksti aktsionaridele vélja dividende summas 25 659 tuhat eurot, 0,63 eurot
aktsia kohta. Dividendide véljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 6 371 tuhat eurot.

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Grupp on arisegmendid maaratlenud poéhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste
tegemiseks kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem ariotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna pohiselt. Valdkondade I5ikes jalgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.)
ja turvasegmentide I6ikes. I.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad, kui IFRS 8-s toodud
raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja need segmendid on raporteeritavates segmentides
liidetud kaubamaja arisegmendi juurde seetdttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS
8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade mudgile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mutgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade muugile. Autokaubanduse segmendis toimub
muuhulgas autode hulgimuik volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimiiiik olulist osa.
Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja
kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode
mutgiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile.
Noukogule raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud
kooskéblas kéesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimdtetega. Peamised md&ddikud, mida
ndukogu jalgib, on segmendi mudgitulu (segmendivéline ja segmentidevaheline midgitulu), EBITDA (kasum
enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

Super- Kauba- Autokau- Jalatsi- Kinnis- tisggr\gir;- Segmen-

IV kvartal 2018 marketid maja bandus ka:llltj:m- vara lised te- did kokku
hingud

Kontserni valine muik 122519 31557 24249 2619 1408 0 182352
Segmentide vaheline mudk 229 1772 13 53 3167 -5 234 0
MuUk kokku 122748 33329 24262 2672 4 575 -5 234 182 352
EBITDA 7 283 3307 780 218 3422 0 15010
Amortisatsioonikulu ja véar- 1557 647 42 111 954 0 3227
tuse langus
Arikasum 5726 2 660 822 107 2 468 0 11 783
Finantstulu 77 237 0 0 3 -317 0
Finantstulu sidusettevétja 0 27 0 0 0 0 27
aktsiatelt
Finantskulu -39 -82 -180 -71 -182 317 -237
Tulumaks -1 0 -48 0 0 0 -49
Puhaskasum 5763 2842 594 36 2 289 0 11 524
sh Eesti 5 568 2842 633 36 3559 0 12 638
sh Lati 195 0 14 0 -1 259 0 -1 050
sh Leedu 0 0 -53 0 -11 0 -64
Segmendi varad 99816 72081 33432 5069 263158 -62479 411077
Segmendi kohustused 74434 38914 22758 8218 83575 42439 185460
Segmendi materiaalse pdhi- 3999 459 225 183 702 0 5568
vara soetus
Sggmend| immateriaalse po- 93 56 > 0 2 0 37
hivara soetus
P&hivara vaartuse languse
tihistamine (lisa 10) 0 0 171 0 0 0 171
P_6h|vara vaartuse langus 0 0 0 0 23 0 23
(lisa 10)
Vaéartuse tousust tingitud
Uleshindlus labi tmberhind- 81 0 0 0 15185 0 15 266
luse reservi (Lisa 10)
Kinnisvarainvesteeringute
Oiglase vaartuse muutus 0 0 0 0 42 0 42

(Lisa 9)
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Tuhandetes eurodes

Super- Kauba-  Autokau- Jalatsi- Kinnis- tisgegr\girg- Segmen-

IV kvartal 2017 marketid maja bandus ka(lilssn- vara lised te- did kokku
hingud

Kontserni véline mutik 116 055 31014 23580 3070 1312 0 175031
Segmentide vaheline muuk 279 1706 22 29 3223 -5 259 0
Muuk kokku 116334 32720 23602 3099 4535 -5259 175031
EBITDA 7 074 2663 877 360 4 805 0 15779
Amortisatsioonikulu ja vaar- 1479 617 129 2287 1103 0 3409
tuse langus
Arikasum 5 595 2046 748 -1 927 5908 0 12370
Finantstulu 76 306 0 0 8 -390 0
Fina_ntstulu sidusettevétja 0 27 0 0 0 0 27
aktsiatelt
Finantskulu -52 -87 -197 -106 -150 390 -202
Tulumaks 0 0 -162 0 -113 0 -275
Puhaskasum 5619 2292 389 -2 033 5653 0 11920
sh Eesti 6 150 2292 570 -2 033 3437 0 10416
sh Lati -531 0 -163 0 2227 0 1533
sh Leedu 0 0 -18 0 -11 0 -29
Segmendi varad 94473 74658 38682 6275 242700 -59293 397495
Segmendi kohustused 67476 40413 28687 10184 83114 -40395 189479
Segmendi materiaalse pdhi- 2 295 605 203 1 15% 0 4630
vara soetus
S_egmendl immateriaalse po- 0 19 0 0 15 0 34
hivara soetus
P&hivara vaartuse languse
tuhistamine (lisa 10) 0 0 0 0 2 388 0 2388
P_C)hlvara vaartuse langus 0 0 0 0 244 0 244
(lisa 10)
Immaterl_aalse vara vaartuse 0 0 0 2179 0 0 2179
langus (Lisa 11)
Kinnisvarainvesteeringute
diglase vaartuse muutus 0 0 0 0 1081 0 1081

(Lisa 9)
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Tuhandetes eurodes

Super- Kauba-  Autokau- Jalatsi- Kinnis- tisgegrr;irg- Segmen-
12 kuud 2018 per: : kauban- ae v 8

marketid maja bandus d vara lised te- did kokku

us .
hingud

Kontserni véline mutik 450098 100883 114934 9 828 5438 0 681181
Segmentide vaheline muuk 1127 6 305 73 147 12798 -20450 0
Muuk kokku 451 225 107 188 115007 9975 18236 -20450 681 181
EBITDA 24 562 6 095 5125 159 14817 0O 50758
Amortisatsiconikuluja vaar- g og9 2566  -336 415 -4020 0 13426
tuse langus
Arikasum/(-kahjum) 18473 3529 4789 -256 10797 0 37332
Finantstulu 302 396 0 1 28 -726 1
Finantstulu sidusettevétja
aktsiatelt (Lisa 7) 0 214 0 0 0 0 214
Finantskulu -140 -341 -347 -128 -580 726 -810
Tulumaks -4.050 -939 -792 0 -518 0 -6 299
Puhaskasum/(-kahjum) 14 585 2 859 3650 -383 9727 0O 30438
sh Eesti 14 603 2 859 3 009 -383 11 303 0 31391
sh Lati -18 0 377 0 -1 532 0 -1173
sh Leedu 0 0 264 0 -44 0 220
Segmendi varad 99816 72081 33432 5069 263158 62479 411077
Segmendi kohustused 74434 38914 22758 8218 83575 42439 185460
Segmendi materiaalse pohi-  ggg5 2415 659 242 3833 0 15991
vara soetus (lisa 10)
S_egmendl |mm_ater|aalse po- 93 0 > 0 0 0 95
hivara soetus (lisa 11)
P&hivara vaartuse languse
tihistamine (lisa 10) 0 0 171 0 0 0 171
P_C)hlvara vaartuse langus 0 0 0 0 23 0 23
(lisa 10)
Vaéartuse tousust tingitud
Uleshindlus labi tmberhind- 81 0 0 0 15185 0 15 266
luse reservi (Lisa 10)
Kinnisvarainvesteeringute
oiglase vaartuse muutus 0 0 0 0 42 0 42

(Lisa 9)
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Tuhandetes eurodes

Super- Kauba-  Autokau- Jalatsi- Kinnis- tisgegr\girg- Segmen-
12 kuud 2017 marketid maja bandus ka(lilban- vara lised te- did kokku
us .
hingud
Kontserni valine muiik 433111 102375 99673 11068 5030 0 651257
Segmentide vaheline miuk 1127 6 305 73 147 12798 -20450 0
Muuk kokku 434238 108680 99 746 11215 17828 -20450 651 257
EBITDA 22 226 6 566 4815 -266 17 122 0O 50463
Amortisatsioonikuluja vadr- 553, 561 525 2639 2046 0 13356
tuse langus
Arikasum/(-kahjum) 16 692 3954 4 290 -2 905 15076 0 37107
Finantstulu 262 652 12 1 134 -1 060 1
Finantstulu sidusettevétja
aktsiatelt (Lisa 7) 0 162 0 0 0 0 162
Finantskulu -113 -440 -386 -189 -705 1 060 -773
Tulumaks -3607 -888 -654 0 -1 517 0 -6 666
Puhaskasum/(-kahjum) 13234 3440 3262 -3093 12 988 0 29831
sh Eesti 15 348 3440 2 868 -3093 10 100 0 28663
sh Lati 2114 0 204 0 2925 0 1015
sh Leedu 0 0 190 0 -37 0 153
Segmendi varad 94473 74658 38682 6275 242700 -59293 397495
Segmendi kohustused 67476 40413 28687 10184 83114 -40395 189479
Segmendi materiaalse pohi- 8662 1257 728 94 4037 0 14778
vara soetus (lisa 10)
S_egmendl |mmgter|aalse po- 1 52 0 0 16 0 69
hivara soetus (lisa 11)
P&hivara vaartuse languse
tuhistamine (lisa 10) 0 0 0 0 2388 0 2388
P_C)hlvara vaartuse langus 0 0 0 0 244 0 244
(lisa 10)
Immaterl_aalse vara vaartuse 0 0 0 2179 0 0 2179
langus (Lisa 11)
Kinnisvarainvesteeringute
diglase vaartuse muutus 0 0 0 0 1081 0 1081

(Lisa 9)

Kontsernivaline mudgitulu miudud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud

2018 2017 2018 2017
Jaemdudgitulu 166 970 159613 620 048 592 768
Hulgimdugitulu 6725 7 024 32736 28 731
Renditulu 2544 2312 9737 9317
Tulu teenuse osutamisest 6113 6 082 18 660 20 441
Mudgitulu kokku 182 352 175031 681 181 651 257

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Kontsernivaline mudgitulu klientide asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017
Eesti 173 673 164 936 637 332 606 723
Lati 5519 7 236 28 703 31421
Leedu 3160 2859 15 146 13113
Kokku 182 352 175031 681 181 651 257
Pdhivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Eesti 253 506 236 060
Lati 22218 32112
Leedu 2075 1994
Kokku 277 799 270 166

* Pohivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vdrreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mudgitulud Uletaksid

109% Grupi mutgituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017
Rendikulud 4 459 4123 17 236 16 288
Soojuse-ja elektrikulud 1980 1 807 7 576 7 644
Halduskulud 1823 1772 7 394 6730
MEUgiga seotud teenuste ja materjalide ku- 1505 1425 5 466 5542
Turunduskulud 2 307 2024 7720 7512
Muud tegevuskulud 1189 1 302 3770 3899
Andmeside ja IT kulud 1137 1 054 4 209 4071
Personaliga seotud kulud 789 654 2 662 2925
Mitmesugused tegevuskulud kokku 15189 14 161 56 033 54611
Lisa 18 Toojoukulud
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2018 2017 2018 2017

Palgakulu 14 647 13572 51 057 46 988
Sotsiaalmaks 4814 4 463 16 653 15 301
Toojoukulud kokku 19 461 18 035 67710 62 289
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 1144 1079 993 936
todtaja kohta (eurot)

Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 4270 4193 4 283 4182
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Lisa 19 Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhaska-
sum aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevottel ei ole potentsiaalseid
lihtaktsiaid vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 2018 12 kuud 2017

2018 2017
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 11 524 11 920 30438 29 831
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum 0,28 0,29 0,75 0,73

aktsia kohta (eurot)

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle le olulist méju omavad isikud);
sidusettevdtjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtjaid;

Grupi ettevotjate juhatuste ja ndukogude liilkmeid;

eespool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise méju all
olevaid ettevétteid.

PaooTy

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG
Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i lle 18plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp on ostnud ja mutnud kaupu, teenuseid ning pdhivara jargnevalt:

Ostud Mutgid Ostud Muadgid
12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud
2018 2018 2017 2017

Emaettevdtja 325 16 501 38
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 26 135 3298 25918 4214
Juhatuse ja ndukogu liikmed 10 40 0 87
Muud seotud osapooled 498 16 811 133
Kokku 26 968 3370 27230 4472

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt moodustavad edasi-
muulgiks soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Mitigid seotud osa-
pooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2018 31.12.2017
Noue emaettevdtja vastu (lisa 4) 290 392
Juhatuse ja néukogu liikmed (lisa 3) 1 0
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 291 392
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31.12.2018 31.12.2017
Emaettevdtja 19 19
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 3934 3696
ettevétjad
Muud seotud osapooled 12 35
Kphustused seotud osapoolte ees kokku 3965 3750
(lisa 13)

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raa-
mes, on tagamata ja ei kanna intresse.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevotjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liik-
med on Grupi ettevétjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto
(edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta slgisest on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma
vabasid vahendeid peakontserni kdsutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2018. aasta 12 kuuga ja 2017.
aasta 12 kuuga Grupp ei teeninud oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu. Seisuga 31.12.2018 ja
31.12.2017 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada
ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad
Grupi liikmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse lilkkmetele aruandeperioodi eest arvestatud luhiajalised hi-
vitised, mis sisaldavad té6tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 1 990 tuhat eurot
(2017. aastal 1 815 tuhat eurot) ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 628 tuhat eurot
(2017. aastat olid néukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 565 tuhat eurot).

Juhatuse liikmete ennetahtaegse toosuhte I6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-kuulise kuu-
palga summaga.
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