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1. APZVALGA

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas konsoliduotasis tarpinis pranesimas — 2021 m. | pusmetis.

1.1. PAGRINDINIAI DUOMENYS

Pavadinimas AB ,Amber Grid“ (toliau —, Amber Grid“, Bendrové)
Teisiné forma Akciné bendrové
Jregistravimo data ir registras 2013 m. birZelio 25 d., Juridiniy asmeny registras
Juridinio asmens kodas 303090867
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas V) Registry centras
Jstatinis kapitalas 51.730.929,06 Eur
LEl kodas 097900BGMP0000061061
Buveinés adresas Savanoriy pr. 28, LT-03116 Vilnius, Lietuva
Telefonas +3705 236 0855
Faksas +3705 236 0850
Elektroninio pasto adresas info@ambergrid.t
Interneto tinklalapis www.ambergrid.lt

Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ uztikrina patikimg ir saugy gamtiniy dujy
perdavimg klientams auksto slégio dujotiekiais. Bendrové atsakinga uZ Lietuvos dujy perdavimo
infrastruktdros, kurig sudaro daugiau kaip 2100 km dujotiekiy, tinklg ir dvi dujy kompresoriy stotis,
eksploatavimg, prieZilrg ir plétrg. Gerai iSvystyta Lietuvos dujy perdavimo infrastruktlira patogi didelio
energijos kiekio transportavimui Baltijos $alims ir Suomijai.

Bendrové jgyvendina strateginj energetikos projektg GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania), kuris ne
tik sujungs Lenkijos ir Lietuvos dujy perdavimo sistemas, bet ir Baltijos $aliy bei Suomijos dujy rinkas su
kitomis Europos Sajungos Salimis. Siekiant dujy sektoriaus dekarbonizacijos tiksly, ,,Amber Grid” aktyviai
veikia ieSkodama naujy technologiniy ir rinkos sprendimy bei kurdama sglygas pritaikyti dujy perdavimo
sistema Zaliyjy dujy, jskaitant vandenilj, transportavimui. ,,Amber Grid“ taip pat administruoja dujy,
pagaminty is atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl), nacionalinj kilmés garantijy registra.

»2Amber Grid“ yra UAB , EPSO-G“ jmoniy grupés (toliau - EPSO-G, EPSO-G jmoniy grupé) jmoné. EPSO-G yra
valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé, o UAB ,, EPSO-G“ veikia kaip EPSO-G jmoniy
grupés valdymo bendrové, kurios akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija. Daugiau informacijos apie UAB ,, EPSO-G” ir EPSO-G jmoniy grupe galima rasti internetiniame

puslapyje www.epsog.lt.

»Amber Grid“ valdo 100 proc. UAB GET Baltic jstatinio kapitalo. UAB GET Baltic — bendroveé, turinti gamtiniy
dujy rinkos operatoriaus licencijg, organizuojanti ir vystanti prekybg gamtiniy dujy birZoje Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje ir Suomijoje. Daugiau informacijos apie UAB GET Baltic galima rasti internetiniame puslapyje
www.getbaltic.com.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.
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»AMBER GRID” VIZIJA
Aplinkai draugiska, inovatyvi energetikos bendrové integruotame Europos dujy tinkle.
»AMBER GRID” MISUA

Vystyti sistemg, jgalinancig konkurencijg ir klimatui draugiSkos energijos naudojima.

1.2. VEIKLOS RODIKLIAI

1 lentelé. Bendrovés veiklos rodikliai, 2019 m. | pusm. —2021 m. | pusm.

2021 m. I pusm. 2020 m. I pusm. 2019 m. | pusm.

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj 14.707 12.556 12.551
iSleidimo taskg, GWh

Dujy kiekis, transportuotas j gretimas 14.371 14.877 14.674
perdavimo sistemas!, GWh

Sistemos naudotojy skaicius, laikotarpio 106 109 104
pabaigoje

Magistraliniy dujotiekiy ilgis, km 2115 2115 2115
Dujy skirstymo stociy ir dujy apskaitos 67 68 68
stociy skaicius, vnt.

Darbuotojy skaicius, laikotarpio 317 318 321
pabaigoje

1.3.  SVARBUS JVYKIAI

Sausis

e ,Amber Grid“ pasirasé sutartis su Lietuvos verslo paramos agentira (LVPA), pagal kurias Bendrové
skaitmenizuos JauniGiny dujy kompresoriy stoties Sirvinty rajone valdyma ir jrengs nauja dujy
perdavimo sistemos saugumg uztikrinantj elementg dujotiekyje Marijampolés rajone. Dujy sistemos
atnaujinimo projektams bus skirta Europos Sajungos parama. Sie beveik 2 mIn. eury vertés projektai
bus jgyvendinti iki 2023 m. pavasario. ES struktdriniy fondy paramos |éSomis bus finansuota pusé
sumos — apie 1 min. eury.

Vasaris

e Vykdant tarptautinés dujy jungties GIPL projekta, Lietuvoje ir Lenkijoje dujotiekj tiesiantys rangovai
paklojo i$ anksto suvirintg vamzdyno atkarpa, kuri véliau bus jungiama su abejose Salyse nutiestomis
naujojo dujotiekio dalimis. Tiesiant GIPL dujotiekj, vasarj buvo iSbandyti 102 jrengtos naujosios dujy
jungties kilometrai. Visas dujotiekio ilgis — 165 km.

e 2021 m.vasario 9d. ,Amber Grid“ gavo pranesimg, kad ,,Gazprom“ prasymu laikinai stabdomas dujy
tranzitas i$ Lietuvos j Karaliauciy. Dujos j Sig Rusijos sritj tiekiamos tranzitu per Lietuvg i$ Baltarusijos.
Dujy tranzito stabdymo prieZastys nebuvo nurodytos. Tranzitas j Karaliauciy buvo atnaujintas tos
pacios dienos vakarg, pateikus dujy transportavimo paslaugos uzsakyma.

e 2021 m. vasario 25 d. ,Amber Grid“ sudaré valdymo holdingy paslaugy pirkimo sutartj su UAB
,EPSO-G*“. Sutarties maksimali kaina be PVM — 425 tikst. eury, sutarties vykdymo terminas — 36 mén.

! Latvijos Respublikos ir Rusijos Federacijos Karaliaudiaus srities perdavimo sistemos
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2021 m. kovo 3 d. ,Amber Grid” gavo Lietuvos Auksciausiojo Teismo nutartj, priimtg byloje dél
dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos GIPL pirkimo komisijos sprendimy. Teismas nusprendé
panaikinti dviejy ankstesniy instancijy teismy sprendimus ir bylg perduoti nagrinéti iS naujo
pirmosios instancijos teismui. Teismas konstatavo, kad Zemesniy instancijy teismai tinkamai jvertino
»Amber Grid“ argumentus dél pakartotinio pasitlymy vertinimo, nacionalinio saugumo vertinimo ir
ekonominio naudingumo balo skaiciavimo, po kurio buvo sumaZintas ieskovo pateikto pasitlymo
jvertinimas. Sie , MT Group“ ie$kinio reikalavimai atmesti. Byla pirmosios instancijos teismui grazinta
pakartotiniam nagrinéjimui dél dalies ,MT Group” ieskinio reikalavimy ieSkovo teiktos ir
nenagrinétos pretenzijos pagrjstumo apimtyje.

2021 m. kovo 23 d. ,Amber Grid“ dukterinés jmonés dujy birZos GET Baltic valdyba laikinai eiti
bendrovés generalinés direktorés pareigas paskyré GET Baltic valdybos pirmininke Jarate
Marcinkoniene.

2021 m. kovo 31 d. ,Amber Grid“ gavo Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos
patvirtinima, kad pirmasis GIPL statybos etapas, atitinkantis 73 km dujotiekio ruozg, atliktas tinkamai,
dujotiekio kokybé atitinka teisés akty reikalavimus.

Balandis

Geguzé

Birzelis

»Amber Grid“ dukterinés jmonés dujy birZos GET Baltic valdyboje darba pradéjo naujai iSrinkta
valdybos naré — ,,Amber Grid“ teisés ir administravimo direktoré Ingrida Kudabiené, valdybos
pirmininku iSrinktas — EPSO-G finansy vadovas Viktoras Baltuskonis.

Atlikus tris ketvirtadalius Lietuva ir Lenkijg sujungsiancio GIPL dujotiekio tiesimo darby, pradétas
baigiamasis jungties statyby etapas — Santakos dujy apskaitos ir slégio reguliavimo stoties statyba.
»Amber Grid“ pasirasé sutartj su LVPA, pagal kuria numatoma jvairiose Lietuvos vietovése
rekonstruoti virS Zemés esancias ir nepakankamai jgilintas auksto slégio magistraliniy dujotiekiy
atkarpas. Sutartis taip pat atveria galimybe padidinti dujotiekio technologine paZangg — projekto
metu bus jrengti inovatyvis infrastruktiros elementai — korozijos greicio davikliai. Projekto verté
siekia daugiau kaip 4 min. eury. Pusé sumos — daugiau kaip 2 min. eury bus finansuota i$ ES
struktdriniy fondy paramos. Projektas bus jgyvendinamas iki 2023 m. antros pusés.

2021 m. geguzés 10 d. VERT patvirtino 40,4 min. Eur ,,Amber Grid” pajamy virsutine ribg 2022
metams. Tai — 4 proc. maZiau nei 2021 metams patvirtinta pajamy virSutiné riba, kuri siekia 42,4 min.
Eur.

»Amber Grid“ valdyba patvirtino gamtiniy dujy perdavimo kainas 2022 m. Lietuvos vartotojams
nustatyta 29 proc. mazesné nei 2021 m. vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina — 1 Eur/MWh.

»Amber Grid“, ,Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) ir bendrové ,SG dujos Auto“ pasirase
bendradarbiavimo susitarimg dél vandenilio gamybos , Power-to-gas“ (P2G) technologijos plétros.
Projekto metu pirma kartg prie Lietuvos dujy sistemos bus prijungtas Zaligjj vandenilj gaminsiantis
jrenginys. Planuojama, kad pilotinis projektas bus jgyvendintas ir Zaliosios vandenilio dujos,
naudojant P2G technologija, Lietuvoje bus pradétos gaminti ir tiekti j dujy tinklg 2024 metais.

»Amber Grid” apklausé Lietuvos atsinaujinanciy istekliy (biometano) rinkos dalyvius, siekdama
iSsiaiSkinti esama padétj atsinaujinanciy istekliy rinkoje ir identifikuoti tobulintinas sritis, kad $i rinka
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Lietuvoje galéty vystytis greiiau ir lengviau. Apibendrinti apklausos rezultatai skelbiami Bendrovés
interneto puslapyje.

Svarbiis jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

Liepa

1.4.

,Amber Grid“ paskelbé Siauliy ir Teldiy dujy skirstymo stociy modernizavimo darby konkursa.
Projektas jgyvendinamas patvirtinus ES paramg minéty stociy modernizavimui. Planuojamos
projekto investicijos paaiskés pasirasius sutartj su konkurso laimétoju Siy mety spalj. Visg projekta
tikimasi jgyvendinti iki 2023 m. vidurio.

2021 m. liepos 8 d. VERT patikslintos 2022 m. valandinio pajégumy produkto kainos blsimame
Santakos (GIPL) tarptautiniame sujungimo taske.

2021 m. liepos 14 d. ,Amber Grid“ valdyba patvirtino naujg Bendrovés veiklos strategijg, kuri bus
pristatyta visuomenei 2021 m. rugpjicio meén.

NARYSTE

Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo ENTSOG (www.entsog.eu), asociacijos
»Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“, Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos, Lietuvos suskystintyjy
gamtiniy dujy (SGD) platformos, EASEE-gas asociacijos, Europos atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy registry
(ERGaR), Europos Svaraus vandenilio aljanso, Lietuvos vandenilio platformos ir Lietuvos vandenilio
energetikos asociacijos naré:

ENTSOG jsteigta pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg Nr. 715/2009 kaip organizacija,
skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos Bendrijos lygmeniu uztikrinti.
Asociacija ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“ yra dvisalé Lietuvos ir Lenkijos ekonominio
bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo nariams apie verslo galimybes
abiejose salyse, bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis, uztikrinanciais verslo valdymg ir
plétrg, organizuoja konferencijas ir teminius renginius.

Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija jkurta 2016 m. Asociacija formuoja bendrg energetikos
sektoriaus pozicijg, atstovauja savo nariy interesams valstybinése institucijose, visuomeninése ir
tarptautinése organizacijose, siekia, kad baty plétojamos ir gerinamos Lietuvos elektros energijos ir
dujy tiekimo salygos Salies vartotojams, skatinama ekonominé ir techniné energetikos Ukio pazanga.
Lietuvos suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) platforma jsteigta 2017 m. Platformos partneriai siekia
skatinti SGD kaip naujo, Svaresnio ir tylesnio kuro naudojima transporto, pramoneés bei kituose Gkio
sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD rinkos dalyviy bendrg informacine ir darbo platforma.
EASEE-gas asociacija jkurta plétoti ir skatinti supaprastintg ir racionalizuota fizinj dujy transportavima
ir prekybg dujomis visoje Europoje.

ERGaR asociacijos tikslas yra skatinti, plétoti ir iSlaikyti patikimg, ES teisés akty reikalavimus
atitinkandig, sistemg, jgalinancia tarpvalstybine dujy, pagaminty iS AEl, kilmeés garantijy prekyba
Europos gamtiniy dujy sistemoje, padedancia iSvengti dvigubo atsinaujinanciy dujy pardavimo ir
dvigubos jy apskaitos

Nuo 2020 m. rugpjicio mén. ,Amber Grid“ dalyvauja Europos Svaraus vandenilio aljanse, kurio tikslas
— padéti jgyvendinti ES vandenilio strategijoje numatytus tikslus, siekiant sukurti pilnaverte ir
prieinamg atsinaujinancio vandenilio vertés grandine.

2020 m. lapkri¢éio mén. ,Amber Grid“ prisijungé prie Energetikos ministerijos jsteigtos Lietuvos
vandenilio platformos, siekiancios padéti jgyvendinti ES vandenilio strategijoje numatytus tikslus
sukurti pilnaverte ir prieinamg atsinaujinancio vandenilio vertés grandine, skatinti vandenilio kaip
Svaraus kuro, energijos Saltinio ir neSéjo naudojima transporto, pramonés, energetikos bei kituose
dkio sektoriuose, taip pat Lietuvos jmoniy ir organizacijy jsitraukimg j vandenilio sektoriaus vertés
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grandinés veiklas, kuriant ir gaminant produktus bei teikiant paslaugas Lietuvos ir kity Saliy
poreikiams .

e 2020 m. gruodzio 30 d. Bendrové tapo Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos nare. Salies
mokslininkus ir verslo organizacijas jungianti asociacija dalyvauja formuojant nacionaline, regionine
ir ES politika bei tikslus, jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos sektoriy reglamentuojanciy teisés
akty leidybos procese strategijos ir vandenilio plétros veiksmy plano parengimg, prisideda sitlant
teisékdros iniciatyvas, kurios paskatinty vandenilio technologijy plétrg 3alyje, uZtikrinant
tarpsektorine vandenilio integracijg ir susijusiy technologijy diegima, skatina bendrg moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklg ir kt.
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2. VERSLO APLINKA

2.1. VERSLO APLINKA IR PROGNOZES

Dideliu dujy vartojimu visg Saltg Ziemg ir vésy pavasarj prasidéje 2021 metai, iStustéjusios dujy saugyklos bei
po pandemijos atsigaunancios pasaulio Saliy ekonomikos reikSmingai padidino dujy kainy indeksus
tarptautinése birZose. Nors Lietuvoje dujy vartojimas augo, dél nepatraukliy kainy sumenko dujy perdavimas
j kitas Baltijos 3alis.

Per 2021 m. | pusmet;j j Lietuvg buvo patiekta 15,4 teravatvalandés (TWh) dujy, neskaitant transportavimo j
Karaliauciaus sritj. Tai — beveik tiek pat, kiek ir pernai tuo paciu metu, kai j Lietuvg buvo transportuota 15,3
TWh dujy. Dujotiekiy jungtimi j Latvijg kity Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 0,6 TWh dujy,
tai yra 78 proc. maziau, palyginti su 2020 m. | pusmeciu, kai dél rekordiskai mazy kainy dujy rinkoje ir dideliy
Siltojo laikotarpio kainy skirtumy palyginti su ateinancios Ziemos ateities sandoriais, Baltijos Saliy kryptimi
buvo transportuota itin daug — 2,5 TWh dujuy.

Dujy vartojimas Lietuvoje buvo didesnis. Per 6 pirmuosius mety ménesius Lietuvoje buvo suvartota 14,7 TWh
dujy, tai — 17,1 proc. daugiau nei pernai tuo paciu metu, kai dujy poreikis buvo 12,6 TWh dujy. Didesnj dujy
vartojima Siais metais didzia dalimi lémé itin $alta Ziema ir uZsitese vésis pavasario orai, dél kuriy ilgg laika
reikéjo dujy energijos gamybai Silumos ir elektros sektoriuose.

Klaipédos SGD terminalas iSlieka svarbiausiu dujy tiekimo Saltiniu Lietuvai ir Baltijos Salims. 2021 m. | pusmet;j
iS terminalo buvo patiekta 9,4 TWh dujy arba 61 proc., i$ Latvijos — 2,5 TWh arba 16 proc., o i$ Baltarusijos —
3,6 TWh arba 24 proc. viso jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos, Baltijos Saliy ir Suomijos vartotojams.

Kovos su klimato kaita kontekste grieztéjantys Europos Sgjungos aplinkosaugos politikos reikalavimai,
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas
mazins gamtiniy dujy vartojimg energetinéms reikméms Lietuvoje. Taciau dél riboty pasirinkimo alternatyvy
kai kuriose pramonés Sakose, transporto sektoriaus segmentuose bei dél konkurencingumo teikiant
balansavimo, rezervavimo paslaugas Silumos ir elektros energijos sektoriuose, gamtinés dujos atliks svarby
vaidmenj, kaip pereinamojo laikotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy Siltnamio efektg kurianciy
dujy iSmetimo mazinimo j atmosferg tiksly. Tuo paciu dujos, transportuojamos vamzdynais, keisis — vis
didesne dalj turéty sudaryti ,zalios” dujos: biometanas ir dujos, pagamintos Zalios elektros energijos
konversijos procese — Zaliasis vandenilis bei sintetinis metanas.

Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje Lietuva iSsikélé ambicingus tikslus, kuriais Zenkliai
prisidés prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m., ParyZiaus susitarime nustatyty
tiksly ir 2030 m. ES energetikos ir klimato politikos tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti atsinaujinanciy
energijos istekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i$ AEI pagaminty dujy) Salies bendrajame galutiniame
energijos suvartojime: 2020 m. — iki 30 proc., 2030 m. — 45 proc., 0 nuo 2050 m. — 80 proc.

2021 m. kovo 23 d. LR Seime priimtas Alternatyviy degaly jstatymas, kurio tikslas — plésti alternatyviy degaly
panaudojimo infrastruktiirg, didinant pazangiyjy biodegaly gamybg ir naudojimg, pereinant prie modernaus
ir efektyvaus vieSojo transporto bei skatinant netarSiy transporto priemoniy naudojimg, siekiant, kad
atsinaujinanciy energijos istekliy dalis transporte 2030 m. pasiekty 15 proc. Ypatingas démesys skiriamas
krovininio transporto sektoriaus transformacijai. Siekiama, kad biometano ir Zaliojo vandenilio vartojimas,
palyginti su galutiniu transporto sektoriaus energijos suvartojimu pasiekty bent 5,2 proc. 2030 m. Taip pat
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baty skatinama ir gamtiniy dujy vartojimo infrastruktdra, kol gamtiniy dujy ir biodujy dalis bendroje
transporto suvartojamy degaly struktiroje sudaryty 32 proc.

Numatoma, kad Lietuvos, kaip ir ES, energetikos sektoriuje dujos isliks svarbiu energijos iStekliu
pereinamuoju j mazai anglies dioksido j aplinkg isskirianciy technologijy ekonomika laikotarpiu. 2020-2030
m. dujy poreikis Salyje sieks apie 20 TWh, i$ jy daugiau kaip 50 proc. sudarys dujy, kaip Zaliavos, poreikis trasy
gamybos pramonéje.

2019 m. pabaigoje Europos Komisija pristaté Europos Zaligjj susitarimg (angl. European Green Deal) —
ambicingg projekta, kuris padéty Europos pilieCiams ir jmonéms pasinaudoti peréjimu prie tvarumo ir
ekologijos. Priemoneés, pateiktos kartu su pradiniu pagrindiniy politikos krypciy planu, apima plataus masto
iSmetamuyjy terSaly mazinimg, investicijas j pazangius mokslinius tyrimus ir inovacijas, natlralios Europos
aplinkos i$saugojima. Zaliajame susitarime iskeltas tikslas, kad 2030 m. lyginant su 1990 m. ES $iltnamio
efektg kurianciy dujy iSmetimas bus sumazintas 55 proc., o 2050 m. bity pasiektas klimatui neutralus lygis.

2020 m. gruodZio 15 d. Europos Komisija pateiké derinimui ir diskusijoms naujg Transeuropinio energetikos
tinklo (TEN-E) reglamento projekty. Jame pateiktas energetikos projekty, kurie gali gauti ES finansavimg ir
skubius leidimus, sgra$as. Siame sgrade nebejtraukiama naftos ir dujy infrastruktira, o prioritetas teikiamas
vandenilio vamzdynams, jlroje esantiems elektros tinklams ir iSmaniesiems dujy tinklams, siekiant integruoti
elektros energijg ir mazai anglies dioksido iskiriancias dujas.

2020 m. Europos Komisija pristaté ES metano iSmetimo mazinimo strategijg, kurioje tarp kity tiksly taip pat
bus siekiama sumazinti metano iSmetimg energetikos sektoriuje. Taip pat buvo pristatyta ir vandenilio
strategija. Joje konstatuojama, kad vandenilis, pagamintas i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, bus kritiskai
svarbus iki 2050 m., siekiant ES klimatui neutralios ekonomikos. Numatoma, kad Sie du dokumentai turés
didele jtaka dujy perdavimo veiklai ateityje.

2021 m. Lietuvoje galiojes karantinas dél COVID-19 pandemijos reikSmingos jtakos ,,Amber Grid“ veiklos
testinumui, strateginiy projekty jgyvendinimui ir finansiniams rezultatams neturéjo. Bendrovéje veiké
Ekstremaliy situacijy operacijy centras, buvo perziirétas ekstremaliy situacijy valdymo planas, parengti
papildomi dokumentai bei jgyvendinimo priemonés — kritiniy veikly sgrasai, priemoniy, reikalingy, kad Sios
veiklos blty nepertraukiamos, istekliy ir atsakingy asmeny sgrasai bei kita. Buvo taikomos veiklos testinumo
uztikrinimo bei prevencinés priemonés. Visi bendrovés darbuotojai buvo apripinti asmens saugumo
priemonémis — kaukémis, respiratoriais, vienkartinémis pirstinémis, dezinfekciniu skys¢iu rankoms ir kt.
Karantino metu didzZioji dalis Bendrovés darbuotojy dirbo nuotoliniu bidu, o eksploatavimo padaliniai, dél
darbo specifikos, dirbo jprastu rezimu, taikydami rekomenduojamas saugumo priemones.

2.2. REGULIACINE APLINKA

Nuo 2019 m. prasidéjo naujas 5 mety reguliavimo periodas, taip pat 2020 m. perdavimo veiklos kainy
nustatymui pradétas taikyti 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Reglamentas (ES) 2017/460, kuriuo
nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC). Dél TAR NC nuostaty
taikymo, taip pat dél regioninés rinkos integravimosi galimi pokyciai Bendroveés teikiamy paslaugy kainy
struktdroje (taip pat zr. skyriy ,,Dujy perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy reguliavimas®).

Dél nustatyto reguliavimo jsigalioje pokyciai turéjo jtakos Bendroveés veiklai ir rezultatams: nuo 2019 m.
prasidéjes naujas reguliavimo periodas [émé, jog Bendrovei pradéta taikyti nauja VERT patvirtinta investicijy
grazos normos nustatymo metodika ir nuo 2019 m. pradZios Zymiai (nuo 7,09 proc. iki 3,33 proc.) sumazinta
investicijy grazos norma. Kadangi pagal minétos metodikos nuostatas kasmet perskai¢iuojama skolinto
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kapitalo kainos komponenté, investicijy gragzos norma nuo Siol reguliavimo periodo eigoje kinta kasmet.
Atitinkamai 2020 metams ji pakoreguota ir nustatyta 3,38 proc., 2021 metams — 3,86 proc.

2.3. INFORMACUA APIE ,AMBER GRID“ DUKTERINES JMONES GET BALTIC VEIKLA 2021 M.
| PUSMET]

»Amber Grid“ valdo 100 proc. GET Baltic akcijy. GET Baltic yra licencijuota gamtiniy dujy rinkos operatoré,
turinti registruoto duomeny teikimo subjekto statusg (RRM), suteiktg ACER agentlros. GET Baltic
administruoja elektronine prekybos sistemga, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais
gamtiniy dujy produktais Lietuvos, bendroje Latvijos ir Estijos, Suomijos prekybos aikstelése. Kurdama
gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus, GET Baltic siekia didinti didmeninés gamtiniy dujy rinkos
likviduma, konkurencingumga ir skaidruma Baltijos Salyse ir Suomijoje.

2021 m. GET Baltic yra pokyciy ir vystymosi metai. Jmoné siekia kurti inovatyvius sprendimus, prisidéti prie
bendros didmeninés Baltijos-Suomijos $aliy gamtiniy dujy rinkos vystymosi, likvidumo ir skaidrumo didinimo
bei rinkos kainos formavimo, todél nuolat tobulina teikiamy paslaugy spektrg bei kokybe.

Ir toliau auga prekyba naujoje, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. Suomijoje veikiancioje GET Baltic valdomoje antriniy
pajégumy prekybos platformoje. Per ataskaitinj laikotarpj platformoje buvo jvykdyti 25 sandoriai.

Atsizvelgiant j didmeninés rinkos dalyviy poreikius bei nuolat augantj aktyvuma birZzoje, GET Baltic pristate
Baltijos Saliy ir Suomijos dienos pries parg produkto dujy kainy indeksg (BGSI-DA). BGSI-DA indeksas skirtas
padéti rinkos dalyviams skaidriai ir objektyviai vertinti esamg situacijg rinkoje bei stebéti trumpalaikius
gamtiniy dujy kainy pokycius Baltijos-Suomijos Salyse bendrai bei kiekvienoje prekybos aiksteléje atskirai.
Naujas indeksas pradétas skaiciuoti ir vieSai skelbti nuo 2021 m. geguzés 1 dienos.

Gerinant teikiamy paslaugy kokybe gamtiniy dujy birZos dalyviams kuriama nauja duomeny teikimo ACER
agentdrai apie standartines sutartis, kuriomis prekiaujama GET Baltic gamtiniy dujy birZoje, stebésenos
paslauga. Si paslauga birfos dalyviams suteiks galimybe stebéti GET Baltic pateiktg informacija ACER
agentdrai apie birZoje pateiktus pavedimus bei sudarytus sandorius. Naujg stebésenos paslaugg birZos
dalyviai gali uZsisakyti nuo 2021 m. rugpjtcio 1 d.

Didelj démesj jmoné skyré IT saugumo didinimui bei vidiniy procesy tobulinimui. diegti inovatyvis
sprendimai, siekiant automatizuoti rankinj darbg, patogiau ir detaliau stebéti prekyba birZzoje, operatyviai
dalintis vidine informacija bei uztikrinti viesai skelbiamy duomeny patikimuma.

GET Baltic birzos veikla 2021 m. | pusmet;.:

e prekybos apyvarta padidéjo iki 4,6 TWh. Tai didZiausia pusmecio prekybos apyvarta nuo GET Baltic
veiklos pradzZios. Palyginti su 2020 m. | pusmeciu, prekybos apyvarta iSaugo 18 proc. (nuo 3,9 TWh);

e 51 proc. viso suprekiauto dujy kiekio jsigyta Lietuvoje (2,3 TWh), 27 proc. Suomijoje (1,2 TWh) ir 22
proc. bendroje Latvijos-Estijos prekybos aiksteléje (1,0 TWh);

e sparciausiai augo prekybos apyvarta bendroje Latvijos-Estijos prekybos aiksteléje, lyginant su tokiu
paciu laikotarpiu pernai, ia jsigyta daugiau nei 4 kartus daugiau gamtiniy dujy (2021 m. | pusm. - 1
TWh; 2020 m. | pusm. - 0,2 TWh) ir beveik dvigubai daugiau parduota (2021 m. | pusm. - 1,3 TWh;
2020 m. | pusm. - 0,7 TWh);

e S viso gamtiniy dujy birZos prekybos aikstelése sudaryti 11 902 sandoriai, tai yra 17 proc. daugiau
lyginant su 2020 m. | pusm. (10 207 sandoriai).

e pavedimus teiké 49 birZos dalyviai, visi s€kmingai sudaré sandorius. Per visus 2020 metus aktyviai
pavedimus teiké 56 dalyviai, 55 i$ jy sudaré sandorius;
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e pigiausias sandoris sudarytas kovo ménesj uz 14 EUR/MWHh, brangiausias — vasario ménesj uz 29,6

EUR/MWh.

1 pav. GET Baltic veiklos rezultatai, 2021 m. | pusm.

GET Baltic veiklos rezultatai, 2021 m. 01-06 mén.:

95 49 3
/ Birios /  Aktyvas / Rinkos

dalyviai birzos formuotojai
dalyviai
/Prekybosapyvarta /Sudarytisandoriai
PREKYBOS BIRZOS RINKOS PIRKIMO
AIKSTE;_F DALYVIY FORMUOTOJY APYVARTA,
3 SKAICIUS SKAICIUS* GWh

PARDAVIMO
APYVARTA,
GWh

SUOMIA 28 1 1229

894

el 21 2 1017

1276

LIETUVA 68 1 2 315

2391

*GET Baltic birZoje veikia 3 rinkos formuotojai, vienas i3 jy veikia 2 skirtingose prekybos aikstelése.
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3. STRATEGUA

3.1. VIZIJA, MISUA, |SIPAREIGOJIMAI, PRIORITETAI
2021 m. viduryje Bendrovés valdyba patvirtino naujajg ,,Amber Grid“ strategijg 2021-2030 m.

Naujojoje bendrovés strategijoje iSsikéléme pagrindinj tiksl3 — wveikti iSvien Lietuvos energetikos
transformacijos kelyje j klimatui neutralig ekonomika. Gamtiniy dujy transportavimo sistema — magistraliniai
dujotiekiai, dujy skirstymo, apskaitos ir kompresoriy stotys yra neatsiejama Lietuvos energetinés sistemos
dalis, kuriai tenka svarbus vaidmuo kuriant klimatui neutralig ekonomika, o svarbiausia — Svaresne ir saugesne
ateitj. ,Amber Grid” pasirenges transformuoti gamtiniy dujy sistema, pritaikant jg saugiam atsinaujinanciy
energijos iStekliy — biodujy, metano ir vandenilio miSinio bei gryno vandenilio — transportavimui. Siekiame
integruoti Sig sistemg j bendrg Europos rinkg, sukuriant efektyviai ir skaidriai veikiancig vieningg platformg,
kuri jgalins valstybe uZtikrintai laikytis Europos Zaliojo kurso, o vartotojus — naudoti Svarig energijg paprastai
ir uz geriausia kaina.

Naujosios strategijos asis — verté suinteresuotoms Salims. Démesio centre yra penkios suinteresuotos Salys —
vartotojai, gamintojai/tiekéjai, steigéjas, visuomené ir darbuotojai — jiems jsipareigojame sukurti verte.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai apibrézéme jsipareigojimus ir vienijancig misijg, taip jvardindami pagrindine
paskirtj ir tapatybe, apibldinant jas kaip ilgalaikius jsipareigojimus suinteresuotosioms salims.

2 pav. ,Amber Grid“ jsipareigojimai suinteresuotoms Salims.

VARTOTOJAMS

galinybes jsigyti
g il
Zolias dujas

GAMINTOJAMS /TIEKEJAMS
O$ Poprasto ir lanksSia

gyvenandig atsities
energetika
STEIGEIUI
o Yl B oo
PO e W T
1.[: Lietuvos ekonominic veiklg AB pletral

kenkurencingume
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Visoms suinteresuotoms S3alims identifikavome prioritetus ir juos vienijancig vizijg ilgajam 10 mety
laikotarpiui.

3 pav. ,Amber Grid“ strateginiai prioritetai 2030 m.

VARTOTOJAMS
i Bauginta korkurendija per finkay _
m‘ﬂﬁ procukta bi vaua’ﬁ_‘sﬂir

me(u'\orr;iﬁnys.okai kur ilgesnéje
perspektyvoje ir grynasis vandenilis

GAMINTOJAMS/ TIEKEJAMS
Sulwrta j kiientq ofientuota
DARBUOTOJAMS organizacia regiono dujy rinkos
2 Sassi & 3 - / R s dd,'anp.msmA et
'\Q‘QP immdol-rmeibbs ‘ 5l transportuojanti dujas
enecgecikos" P /
kompetencijy centros
e Aplinkal draugl3ka, Inovatyvi
o energetikos bendrové
\
Integruotame Europos dujy tinkle
- — :
STEIGEJUI
Mazéjantis veikios poveikis \J- salygos A8 integracijai
aplinkai ir perdavimo sistema v ir uZtikrintas efektyvus
pritaikyta energetikos turto valdymas
¥ 3 " —_—

Kiekvienai suinteresuotai Saliai parengéme pagrindines strategijos jgyvendinimo gaires 10 mety laikotarpiui
numatant konkrecius veiksmus pameciui.

Remdamiesi

pagrindinémis strategijos jgyvendinimo gairémis,

strateginius veiklos rodiklius trumpajam 3 mety laikotarpiui.

2 lentelé. llgalaikiai bendrovés strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai

Tikslai

Pagrindiniai
veiklos rodikliai

Rezultatas 2030 m.

+ Pritaikyti perdavimo finkiq
Zaliyjy dujy patekimui j rinkq

* Pasiekti artimq 0

kainy skitumq tarp
Lietuvos ir kaimyniniy $aliy
tiksliniy prekybos zony

* Perdavimo sistemos
pritaikymo Zaliyjy dujy
patekimui  rinkq veiksmy
plano jgyvendinimas laiku ir
numatyta apimtimi

* Didmeniniy kainy skitumas,

proc.

+ Sukurtos galimybés
transportuoti vandenil; ir
dujy miSinj pagal naujus
nacionalinius

ir tarpvalstybinius standartus.

+ 90% dieny kainy birZoje
dydis ne daugiau kaip
<1 EUR/MWh didesnis nei
Vokietijos (THE) VIP kainy
indeksas

* Sukurti | klientq orientuotq
organizacijq

* |gyvendinti NENS
numatytus strateginius
projektus laiku ir numatyta
apimtimi

« Klienty pasitenkinimas,
proc. (NPS)

+ NENS strateginiy projekty
igyvendinimas laiku ir sutarta
apimtimi

« NENS/NEKS numatyti
strateginiai projektai jvykdyti
laiku ir numatyta apimtimi 100
proc.

* Padidinta regioniné
integracija su kaimyninémis
Salimis (LV, EE, FI, PL)

« Uttikrinti tvariq grqzq
akcininkui

« Uzikrinti efektyvy dujy
sistemos valdymq pritaikant
jq AHl integracijai

* ROE

+ Reguliatoriaus leistina
uzdirbti grgza (min. Eur)

+ AEl dujy kiekis sistemoje
(TWh)

+ ROE ne mazesnis nei
nustatytas LRV

+ 100% reguliatoriaus leistinos
uzdirbti grqzos

* AH dujy, patekusiy |
dujy sistemq (su kilmés
garantijomis) kiekis - 0,95 TWh

suformulavome tikslus,

* Reik$mingai sumazinti
veiklos poveikj aplinkai

* |galinti dujy sektoriaus
transformacijq integruojant
AHl

+ Veiklos poveikis aplinkai
(CO?, CH* emisijos, 1. 1.)

+ AH dujy kiekis sistemoje
(TWh)

* 2/3 mazesnis veiklos
poveikis aplinkai lyginant su
2020 m.

+ AEl dujy, patekusiy |
dujy sistemq (su kilmeés
garantijomis) kiekis - 0,95 TWh

priemones,

* Sukurti jsitraukusiq ir
pazangiq organizacijq

+ Tapti pripazintais savo srities
profesionalais

+ Darbuotojy jsitraukimas
(proc.)

* Pripazinti navjyjy dujy
ekspertai, kasmet kvie¢iami
skaityti pranesimus Sia tema
Lietuvos ir tarptautinése
konferencijose

* Darbuotojy jsitraukimas 65
proc.

* Naujyjy dujy kompetencijy
centras - formuojantis ateities
energetikos tendencijas,
teisékrq, versio modelj
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3.2.  VEIKLOS IR FINANSINIAI TIKSLAI

»Amber Grid“ Valdyba Bendrovei kélé ir patvirtino 2021 m. metinius veiklos tikslus. Bendrovei keliami
finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatts ,Amber Grid“ generalinio direktoriaus tikslams. Uz nustatyty
tiksly jgyvendinima generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

3.3.  STRATEGINIAI INFRASTRUKTUROS PROJEKTAI

2021 m. | pusmetj ,Amber Grid“ toliau vykdé strateginius dujy perdavimo infrastruktiros projektus —
Dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) statybg ir Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos
pajégumy padidinima (ELLI).

Sie strateginiai infrastruktiiros projektai yra jtraukti j ES Bendro intereso projekty ketvirtajj sarasa, paskelbta
2019 m. spalio mén., taip pat j Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo (angl. European Network
of Transmission System Operators for Gas, ENTSOG) deSimties mety plétros plang, paskelbtg 2018 m. (angl.
Ten-Year Network Development Plan, TYNDP), BEMIP regiono perdavimo sistemos operatoriy Dujy regioninj
investicijy plang, paskelbtg 2017 m. (angl. Baltic Energy Market Interconnection Plan, BEMIP), Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriaus deSimties mety (2020-2029 m.) tinklo plétros plang bei Vyriausybés
patvirtinta Nacionalinj elektros ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktiiros prioritetiniy projekty
jgyvendinimo plana.

3.3.1. DUJOTIEKIY JUNGTIS TARP LENKUJOS IR LIETUVOS (GIPL)

Europos Komisija GIPL (Gas interconnection Poland-Lithuania) projektg pripaZino didelés svarbos dujy
tiekimo saugumga uztikrinanciu infrastruktlros projektu, reikSmingai prisidedanciu prie ES energetinio
saugumo uztikrinimo. ,Amber Grid“ GIPL projekta jgyvendina kartu su Lenkijos dujy perdavimo sistemos
operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A.
Projekto tikslai:

e integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinkg,

e diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius,

e padidinti dujy tiekimo sauguma.
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4 pav. Dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos projektas (GIPL).

Dujotiekiy jungtis Lietuva-Lenkija

Vamzdzio @ 700

diametras

Jungties pajegumai

Lietuva Lenkija

/4 58

GWh per porg, GWh per porg

Bendras 27 2]

dujotiekio ilgis 508 «m W per metus T™h pes metus
@ ®
Lietuva Lenkija

165 343 wn

Bendras planuojamo dujotiekio ilgis bus 508 km, i$ kuriy Lietuvos teritorijoje — 165 km. Pastacius dujotiekiy
jungtj bus sukurti pajégumai, leisiantys Baltijos Saliy kryptimi transportuoti iki 27 TWh dujy per metus,
Lenkijos kryptimi — iki 21 TWh per metus, o Baltijos Saliy dujy ir Suomijos rinkos taps bendros ES dujy rinkos
dalimi.

GIPL projekto naudos:

e integruos Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinkg,

e sukurs prieigg prie alternatyviy dujy tiekimo Saltiniy ir padidins dujy rinkos konkurencingumg,

e padidins dujy tiekimo saugumg ir patikimumg — sukuriant tiek papildomus dujy perdavimo
pajégumus, tiek galimybes taikyti ES saliy solidarumo mechanizmus ekstremalios situacijos atveju,

e sudarys salygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenkijos ir Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo
tinklus,

e padidins dujy prekybos likvidumg Lenkijos ir Baltijos Saliy prekybos zonose, sustiprins jy regioninj
vaidmen;.

Svarbiausi GIPL projekto jgyvendinimo jvykiai:
e 2021 m. vasarj paklota iS anksto suvirinta GIPL dujotiekio atkarpa, kuri véliau bus jungiama su

Lietuvoje ir Lenkijoje nutiestomis naujojo dujotiekio dalimis.
e Tiesiant GIPL dujotiekj, vasarj buvo iSbandyti 102 jrengtos naujosios dujy jungties kilometrai.

15



2021 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

Amber
Grid

e 2021 m. balandj pradétas baigiamasis jungties statyby etapas — Santakos dujy apskaitos ir slégio
reguliavimo stoties statyba.

e ki 2021 m. birZelio pabaigos jgyventa 87,7 proc. viso GIPL dujotiekio statybos Lietuvos teritorijoje
projekto.

GIPL projektas finansuojamas ,Amber Grid“ bei GAZ-SYSTEM S.A. nuosavomis ir skolintomis |éSomis, ES
finansinés paramos pagal Europos Komisijos transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) programa bei
Infrastruktdiros tinkly priemone (CEF). Be ES finansinés paramos GIPL projekto statybos darbus finansuos
Lietuva, Latvija ir Estija pagal tarpvalstybinj sanaudy paskirstymo sprendima, padengdamos dalj GIPL projekto
investicijy Lenkijos teritorijoje.

Daugiau informacijos apie GIPL projekta, jo eiga ir naujienas galima rasti projekto interneto tinklapyje
(www.ambergrid.lt/It/projektai/dujotiekiu-jungtis-tarp-lenkijos-ir-lietuvos-gipl).

3.3.2. DUIJOTIEKIY JUNGTIES TARP LATVIJOS IR LIETUVOS PAJEGUMUY PADIDINIMAS (ELLI)

Projektu siekiama padidinti dujy sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumus, uztikrinti dujy tiekimo
saugumg ir patikimumg, efektyvesnj infrastruktiros panaudojimg bei geresne Baltijos Saliy dujy rinky
integracija. Taip pat bus sudarytos geresnés sglygos naudotis Latvijos In¢ukalnio poZzemine dujy saugykla.
Projekto vykdytojai —,,Amber Grid“ ir Latvijos perdavimo sistemos operatorius AS , Conexus Baltic Grid“.

5 pav. Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimo projektas (ELLI).

)@ LATVIJA

Kotlovka
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Projekto metu Lietuvos puséje bus padidinti Kiemény dujy apskaitos stoties pajégumai ir pertvarkytas
dujotiekis prie Panevézio dujy kompresoriy stoties, o Latvijoje — vykdomi darbai, pertvarkant magistralinj
dujotiekj, kad baty galima padidinti maksimaly darbinj slégj nuo 40 iki 50 bary.

Investicijos padidins dujy jungties pajégumus iki 130,5 GWh per parg Latvijos kryptimi (dabar yra 67,6 GWh
per parg) ir iki 119,5 GWh per parg Lietuvos kryptimi (dabar yra 65,1 GWh per parg). Jgyvendinus projekta
bus sukurti pajégumai, leisiantys Latvijos kryptimi transportuoti iki 47,6 TWh dujy per metus, Lietuvos
kryptimi — iki 43,6 TWh per metus, padidéje dujy perdavimo pajégumai tarp Lietuvos ir Latvijos bus vertingi
ir dél tuomet jau veiksiancios GIPL jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos.

ELLI projektas finansuojamas ,Amber Grid“ bei AS Conexus Baltic Grid nuosavomis léSomis, ES finansinés
paramos pagal Europos infrastruktdros tinkly priemone (CEF).

3.4. EUROPOS SAJUNGOS FINANSINE PARAMA

2021 m. kovo mén. jgyvendintas investicinis projektas ,Dujy perdavimo sistemos nuotolinés technologiniy
procesy kontrolés ir dujy apskaitos prietaisy duomeny surinkimo sistemos diegimas” pagal 2014-2020 m.
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa su iki 50 proc. ES finansine parama. Bendra projekto
verté — 2.086 tukst. Eur. Projekto jgyvendinimo metu sukurta ir jdiegta programiné jranga, skirta dujy
perdavimo sistemos nuotolinei kontrolei bei dujy apskaitos prietaisy duomeny surinkimui.

2021 m. balandzio mén. ,,Amber Grid“ kartu su LVPA pasirasé finansavimo sutartj pagal 2014-2020 m. ES
fondy investicijy veiksmy programa su iki 50 proc. ES finansine parama. Projekto ,Magistralinio dujotiekio
atskiry atkarpy rekonstrukcija (Il etapas)“ bendra verté 4.080 tikst. Eur. Jo jgyvendinimo metu iki 2023 m. |l
ketv. bus rekonstruoti beveik 4 km magistralinio dujotiekio bei jrengti paZangis infrastruktiros elementai.
Jgyvendinus projekta, bus pagerinta teikiamy paslaugy kokybé, uztikrinamas patikimas, saugus bei efektyvus
dujy perdavimo sistemos eksploatavimas.

Daugiau informacijos apie ,Amber Grid“ vykdomus infrastruktlros projektus galima rasti interneto
svetainéje.

3.5. REGIONINE RINKA

2017 m. liepos 1 d. ,,Amber Grid“ kartu su Latvijos ir Estijos perdavimo sistemos operatoriais pradéjo naudoti
netiesioginio pajégumy paskirstymo modelj (angl. implicit capacity allocation) tarpvalstybiniuose sujungimo
taskuose Baltijos Salyse, taip per dujy birzg GET Baltic paskirstydamos dalj dieng prie$ uzsakomy pajégumy.
Nuo 2018 m. liepos 1 d. Sis metodas pradétas taikyti ir einamosios paros pajégumy paskirstymui. Tai —
pereinamojo laikotarpio Baltijos Saliy dujy integravimo priemone, siekiant padidinti dujy rinky
konkurencinguma bei skatinti tarpvalstybine prekybg dujomis. Numatoma, kad regioniné dujy rinka turéty
vystytis palaipsniui.

Nuo 2020 m. bendrg dujy rinkos zong sukdré Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija suformavo bendra tarify
zong — jungtyje su Suomija nuo 2020 m. taikoma nuliné perdavimo kaina, o patekimo j tarify zong perdavimo
kainos yra suvienodintos.

Nors Lietuva palaiko bendros regioninés dujy rinkos sukirimo idéjg, tokio susitarimo sglygos neuztikrina
Lietuvos interesy, nes, jai prisijungus, sukelty nepagrjstg papildoma finansine nastg vidaus vartotojams. Todél
su Latvijos, Estijos ir Suomijos operatoriais toliau vyksta derybos dél sglygy, kuriomis prie zonos prisijungty ir
Lietuva. Siekiama, kad bendra rinka bity sukurta visoms pusémes, taip pat ir Lietuvos gyventojams bei verslui,
priimtinomis sglygomis. Lietuva tikisi prie bendros tarify zong prisijungti vélesniame etape, tikétina —iki 2023
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m. Baltijos Salys ir Suomija toliau derins pozicijas dél tolesnés rinkos integracijos, siekdamos sukurti visoms
Salims priimting operatoriy bendradarbiavimo model;.

2020 m. rengtos studijos dél Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy rinkos integravimosi
rezultatai atskleidé ekonomines naudas kiekvienai is regiono Saliy, kuomet Lietuvos rinka bdty integruota
kartu su Latvijos, Estijos ir Suomijos dujy rinka. Studijos dél naudy rinkai rezultaty pagrindu nuo 2020 m.
lapkri¢io mén. pradéta rengti alternatyvy analizé dél galimo kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemos
operatoriy mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC) mechanism). Detalesné informacija pateikiama
skyriuje ,,Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy reguliavimas®.

Bendrovei tesiant GIPL projekto jgyvendinima, glaudZiai bendradarbiaujama su Lenkijos partneriais: ,Amber
Grid“ — su Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A., o dujy birZos operatoré GET
Baltic bendradarbiauja su Lenkijos energetiniy istekliy bira TGE (Towarowa Gietda Energii S.A.). 2020 m.
baigta rengti studija dél GIPL komerciniy galimybiy ir ekonominés vertés rinkai padidinimo. Vadovaujantis jos
rezultatais parengtas bei iSplatintas klausimynas rinkos dalyviams. Remiantis studijos ir apklausos rezultatais
bus nuspresta dél tolesniy veiksmy, harmonizuojant rinkas.

18



2021 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

Amber
Grid

4. VEIKLA

4.1. PERDAVIMO SISTEMA

Gamtiniy dujy perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo
stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio
sistemos bei kitas turtas, priskirtas perdavimo sistemai. Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su
Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos, Rusijos Federacijos Karaliauciaus srities dujy perdavimo
sistemomis, Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalu.

Bendroveé eksploatuoja 64 dujy skirstymo stotis (DSS), 3 dujy apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy
stotis (DKS). Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2115 km, skersmuo — nuo 100 iki 1220 mm. DidZiosios dalies
perdavimo sistemos projektinis slégis — 54 bar.

6 pav. Lietuvos dujy perdavimo sistema.

LATVIJA

Magistraliniai dujotiekiai
Planuojami dujotiekiai
Dujy apskaitos stotys
Dujy kompresoriy stotys
Dujy skirstymo stotys
Dujofikuofi didieii miestai
Dujofikucti miestai
Nedujofikuoti miestai
Suskystinty gamtiniy

dujy terminalas [SGDT)
LENKIJA

4.2. EKSPLOATAVIMAS, REKONSTRUKCIJA IR MODERNIZAVIMAS

Magistraliniy dujotiekiy eksploatavimas yra reglamentuotas norminiais teisés aktais ir atliekamas grieztai
vadovaujantis juose nustatytais reikalavimais. Norint uztikrinti perdavimo sistemos patikimumg ir sauguma,
nuolat vykdomi techninés prieZidros ir remonto darbai.

2021 m. | pusmetj vidinés diagnostikos bidu patikrinti magistraliniai dujotiekiai j Karaliauciaus sritj, ruoze
tarp Vilniaus iki Kauno (97 km) bei abejose dujotiekio j Karaliauciy gijose nuo Kauno iki Lietuvos sienos su
Rusija (81 ir 83 km). IS viso per 2021 m. | pusmetj patikrinta 261 km dujotiekiy.
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2021 m. | pusmetj Bendrové vykdeé Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

e uZdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos darbus atSakoje j
VandZiogalos DSS (DSS - dujy skirstymo stotis), atSakoje j Jasitny DSS, dujotiekyje Ivaceviciai-Vilnius-
Ryga, dujotiekyje j Karaliaugiy, dujotiekyje Minskas-Vilnius-Vievis, at$akoje j Sirvinty DSS, at3akoje j
Maisiagalos DSS, dujotiekyje Panevézys-Vilnius;

e kontrolinio jtaiso paleidimo-priémimo kamery montavimg dujotiekyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga,
dujotiekyje Vilnius-Kaunas, atSakoje j VandZiogalos DSS, atSakoje j Kédainiy DSS, dujotiekyje
PanevéZys-Siauliai ir Panevézys-Siauliai Il gijoje, at3akoje j Pajiemeniy DSS, atsakoje j Biriy DSS;

e 22 magistralinio dujotiekio intarpy pakeitimg, atsizvelgus j dujotiekiy diagnostikos rezultatus;

e dujy apskaitos stoties ir dujy skirstymo stociy atstatymo ir iSplétimo projektavima;

e atnaujino pastaty vaizdo stebéjimo jrangg;

e tesé programinés jrangos, skirtos perdavimo sistemos operatoriaus ir sistemos naudotojy efektyviam
dujy srauty valdymui ir keitimuisi informacija, diegima.

2021 m. | pusmetj Bendrové uzbaigé Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

e modernizavo Jaunilny dujy kompresoriy stoties automatizuotg valdymo sistemg;
e jdiegé dujy perdavimo sistemos nuotolinés technologiniy procesy kontrolés ir dujy apskaitos
prietaisy duomeny surinkimo sistema.

4.3. TEIKIAMY PASLAUGY RINKA

»2Amber Grid“ sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy
perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja
gamtines dujas j Latvijg ir Rusijos Karaliauciaus sritj. Dujos j sistema patiekiamos per SGD terminalg
Klaipédoje bei dujy jleidimo taskus i$ Baltarusijos ir Latvijos.

ES bendrojo intereso projektas — GIPL, kurj ,Amber Grid“ jgyvendina kartu su Lenkijos dujy perdavimo
sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A., sujungs Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas su ES gamtiniy dujy
rinka ir padidins prieigg prie naujy dujy tiekimo $altiniy.

Taip pat ,,Amber Grid“ atsakinga uz dujy srauty balansavimg perdavimo sistemoje ir SGD terminalo, jo
infrastruktdros, jungties jrengimo bei lésy, skirty pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo
tiekéjo bdtinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti,
administravima. Su partneriais Bendrové aktyviai dirba, kurdama sglygas efektyviam gamtiniy dujy rinkos
funkcionavimui, didindama dujy rinkos konkurencinguma ir likviduma, klientams uztikrindama patrauklias
veikimo gamtiniy dujy rinkoje salygas.

»2Amber Grid“ administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy nacionalinj kilmés garantijy
registrg, t. y., teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy
naudojimo priezZilros bei kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripazinimo Lietuvoje
funkcijas. Zaliosios dujos gaminamos i biomasés ir kity AEl. Kilmés garantija suteikiama vienam energijos
vienetui — vienai megavatvalandei (MWh), patiektai j dujy perdavimo ir skirstymo tinklg. Kilmés garantijy
sistema leidZia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamy biodujy kilme, o Sio kuro vartotojai gali buti
garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius.
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4.4. KLIENTAI

»Amber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo magistraliniais dujotiekiais bei dujy srauty balansavimo
perdavimo sistemoje paslaugy klientai — stambios Lietuvos elektros, centralizuotos Silumos gamybos jmonés,
taip pat pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, Baltijos ir treciyjy Saliy energetikos, dujy
tiekimo jmoneés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

Dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro klientai — dujy gamintojai, dujy

tiekéjai, dujy perdavimo sistemos ir dujy skirstomuyjy tinkly operatoriai bei kiti rinkos dalyviai, kurie ketina
jgyti arba jau turi kilmés garantijas.

4.5. TEIKIAMOS PASLAUGOS

Bendroveé sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

. dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;
. dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;
. Klaipédos SGD terminalo, jo infrastruktlros, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo

sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo batinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms
sgnaudoms kompensuoti skirty IéSy administravimo;
. dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy, kilmés garantijy registro administravimo.

4.5.1. DUJY PERDAVIMAS
DUJY PERDAVIMO KIEKIAI

2021 m. | pusmetj Lietuvos ir ES Saliy (Latvijos, Estijos, Suomijos) vartotojams j ,,Amber Grid“ valdoma dujy
perdavimo sistemg i$ Klaipédos SGD terminalo buvo jleista 9.356 GWh gamtiniy dujy, i$ Latvijos j Lietuva
buvo transportuota 2.457 GWh, o i$ Baltarusijos — 3.629 GWh dujy. IS Klaipédos SGD terminalo Lietuvos ir
kity ES saliy vartotojams buvo pateikta 65,1 proc. viso reikalingo dujy kiekio.

2021 m. | pusmetj Lietuvos vartotojams iki vidinio iSleidimo tasko buvo transportuota 14.707 GWh dujy.
Palyginti su 2020 m. pirmuoju pusmeciu, kai buvo perduota 12.556 GWh dujy, perdavimo kiekiai padidéjo 17
proc.

2021 m. | pusmetj i$ Lietuvos perdavimo sistemos j Latvijg per Kiemény dujy apskaitos stotj buvo perduota
553 GWh dujy, t.y. 78 proc. maziau nei 2020 m. | pusmetj (2.525 GWh).

Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Karaliauciaus sritj transportuota 13.818 GWh dujy (2020 m. pirmajj pusmet;j
—12.353 GWh dujy).

Iki 2021 m. liepos 1 d. Bendroveé buvo sudariusi 106 dujy perdavimo paslaugy sutartis su perdavimo sistemos
naudotojais (dujy vartotojais, dujy skirstymo sistemos operatoriais, importuotojais, dujy tiekimo jmonémis,
kurios dujas tiekia iki vartotojy sistemy), i$ kuriy 43 sistemos naudotojai ataskaitiniu laikotarpiu naudojosi
perdavimo pajégumais. Su rinkos dalyviais, prekiaujanciais dujomis virtualiame prekybos taske, taciau
netransportuojanciais jy perdavimo sistema, Bendrové buvo sudariusi 1 dujy balansavimo sutartj.

Perduoty dujy kiekiy struktira vidiniame isleidimo taske pagal perdavimo sistemos naudotojus pavaizduota
7 paveiksle.
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7 pav. Perduoti dujy kiekiai pagal perdavimo sistemos naudotojus Lietuvoje, GWh, 2019 m. | pusm. —2021 m. | pusm.
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DUJY PERDAVIMO SISTEMOS OPERATORIAUS PASLAUGY KAINY REGULIAVIMAS

Dujy perdavimo paslaugy kainas, nustatydama virsutine pajamy riba, kainy skaic¢iavimo metodologijg bei
tvirtindama Bendrovés nustatytas konkrecias kainas, reguliuoja VERT. Reguliuojamos veiklos pajamy
virsutinés ribos kasmet VERT sprendimu gali biti koreguojamos Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy
perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo metodikoje nustatyta tvarka.

Atsizvelgiant j 2020 m. vasario 19 d. — 2020 m. kovo 31 d. VERT pagal Europos Komisijos Reglamento, kuriuo
nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktiros tinklo kodeksas (TAR NC) nuostatas vykdytos
vieSosios konsultacijos metu i$ rinkos dalyviy gautg nuomone bei 2020 m. geguzés 7 d. VERT nustatytg
»Amber Grid“ reguliuojamos veiklos pajamy virSutine ribg 2021 m. — 42,4 min. Eur, VERT 2020 m. geguZés
pabaigoje patvirtino Bendrovés valdybos nustatytas perdavimo paslaugy kainas 2021 metams. ISsamesné
informacija apie dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2021 m. sausio 1 d., pateikiama
Bendroveés tinklalapyje https://www.ambergrid.lt/It/paslaugos/kainos-ir-mokesciai/kainos-nuo-2021-01-01.

2021 m. vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams (vertinant ilgalaikes ir
trumpalaikes paslaugas) sudaro 1,40 Eur/MWh, ir, palyginti su 2020 metais taikoma vidutine kaina (1,22
Eur/MWh), didéjo apie 15 proc., 2021 metais kainos i§ esmés sugrjzo j 2019 m. kainy lygj. 2021 05 10 VERT
patvirtino 40,4 min. Eur ,,Amber Grid” pajamy virSutine ribg 2022 metams. 2022 metams ,, Amber Grid“ ir
VERT nustaté Lietuvos vartotojams Zenkliai sumazintg vidutine dujy perdavimo paslaugy kaing. Palyginti su
2021 m. taikoma vidutine kaina, kitgmet ji mazés 29 proc. ir sudarys 1 Eur/MWh. Mazy perdavimo paslaugy
kainy tendencijg |émé vienkartiné korekcija, grazinant vartotojams papildomai uZdirbtas pajamas ir
sutaupytas sgnaudas uz 2019 ir 2020 metus bei didesni prognozuojami gamtiniy dujy srautai.
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ISsamesné informacija apie dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2022 m. sausio 1 d.,
pateikiama Bendrovés tinklalapyje https://www.ambergrid.lt/It/paslaugos/kainos-ir-mokesciai/kainos-nuo-
2022-01-01.

Siekiant didinti pasinaudojimo perdavimo sistema paprastumg ir lankstuma bei skatinti regioninés dujy rinkos
vystymasi, nuo 2020 m. jleidimo taskuose perdavimo paslaugy kainos harmonizuotos su kaimyninéje tarify
zonoje, apimancioje Latvijg, Estijg ir Suomija, jleidimo kainomis. Be to, siekiant sudaryti kuo geresnes sglygas
rinkos dalyviams pasinaudoti Lietuvos SGD terminalu ir didinti konkurencinj spaudimg kainoms dujy rinkoje,
nuo 2019 m. taikoma 75 proc. nuolaida perdavimo paslaugy kainai Klaipédos jleidimo taske. Kainy jleidimo
taskuose harmonizavimo su kaimyninéje tarify zonoje, apimancioje Latvijg, Estijg ir Suomijg, jleidimo
kainomis iSlaikymas bei 75 proc. nuolaidos taikymas atsispindi ir patvirtintose 2021 m. bei 2022 m. kainose.

Dél Lietuvos prisijungimo prie kaimyninés tarify zonos, apimancios Latvijg, Estijg ir Suomijg (toliau vadinama
FINESTLAT tarify zona) ir taikytiny Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkos integravimosi priemoniy aktyviai
tesiamos diskusijos. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos perdavimo sistemos operatoriy uzsakymu nuo 2020
m. balandZio mén. vykdytos studijos dél Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy rinkos
integravimosi rezultatai parodé, kad Lietuvos prisijungimas prie kaimyniniy tarify zony yra tikslingas ir
naudingas regionui. Siekiant Lietuvai prisijungti prie FINESLAT tarify zonos visoms Salims naudingomis ir
subalansuotomis sglygomis, kartu su kitais operatoriais 2021 m. rengiama alternatyvy analizé dél galimo
kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemy operatoriy mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC)
Mechanism). Radus kompromisinj sprendimg, Lietuva prisijungty prie FINESTLAT tarify zonos nuo 2023 m.

Taip pat vis aktualesnis tampa glaudus bendradarbiavimas su Lenkijos perdavimo sistemos operatoriumi
»,Gaz-System”, siekiant sudaryti kuo palankesnes sglygas tarptautiniams srautams tarp Lietuvos ir Lenkijos
nuo 2022 m., pradéjus naudoti naujgjg GIPL dujotiekiy jungt;j.

4.5.2. DUJY SRAUTY BALANSAVIMAS PERDAVIMO SISTEMOIJE

»Amber Grid“ uZtikrina dujy srauty subalansavimg perdavimo sistemoje. Bendrové, vadovaudamasi
Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas i$ dujy rinkos dalyvio,
jei rinkos dalyvis sukélé dujy pertekliy perdavimo sistemoje, ir parduoda balansavimo dujas rinkos dalyviui,
jei jis sukélé dujy trikuma perdavimo sistemoje.

Per 2021 m. | pusmetj dél sistemos naudotojy salygoto disbalanso Bendrové nupirko 44,7 GWh ir pardavé
18,4 GWh dujy.

Vykdant dujy perdavimg is trecios salies j trecig salj, dél fiziniy srauty maisymosi perdavimo sistemoje,
susidaro skirtumas tarp apskaiciuotos dujy energijos vertés dujy perdavimo sistemos jleidimo ir isleidimo
taskuose. Per 2021 m. | pusmetj perduodant dujas j Karaliau€iaus sritj perdavimo sistemos jleidimo ir
iSleidimo taskuose susidaré 97,5 GWh energijos skirtumas, kuris Bendrovei buvo kompensuotas atsiskaitant
uz suteiktas perdavimo i$ trecios Salies j trecig Salj paslaugas.

Be sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy srauty balansavimo, Bendrovés perdavimo sistemos
vamzdynuose esantys dujy kiekiai svyruoja dél techniniy ir technologiniy perdavimo sistemos ypatumuy.
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4.5.3. SGD TERMINALO, JO INFRASTRUKTUROS, JUNGTIES JRENGIMO BEI
PASTOVIOSIOMS EKSPLOATAVIMO SANAUDOMS IR PASKIRTOJO TIEKEJO
PAGR|STOMS SANAUDOMS KOMPENSUOTI SKIRTY LESY ADMINISTRAVIMAS

Bendrové, vykdydama teisés akty reikalavimus (Suskystiny gamtiniy dujy terminalo jstatyma ir papildancius
teisés aktus), surenka, administruoja ir iSmoka teisés akty nustatyta tvarka SGDT |éSas terminalo operatoriui
(AB ,,Klaipédos nafta“) ir paskirtajam tiekéjui (UAB ,Ignitis“) bei i$ Siy IéSy kompensuojamos ,,Amber Grid“
SGDT lésy administravimo sgnaudos.

2020 m. lapkri¢io 30 d. VERT patvirtino dujy tiekimo saugumo papildomg dedamajg — 346,11
Eur/(MWh/para/metus), kuri jsigaliojo nuo 2021 m. sausio 1 d.

Su VERT suderintos SGDT lésy paskirstymo proporcijos SGDT lésy gavéjams, kurios yra taikomos nuo 2021 m.
sausio 1 d. pateikiamos 3 lenteléje.

3 lentelé. Informacija apie 2021 m. surinkty SGDT lésy paskirstyma tarp SGDT lésy gavéjy.

Suskystinty gamtiniy dujy pakartotinio dujinimo 43,74%
dedamoji
Administravimo sgnaudy dedamoji 0,12%
SGDT bitinojo kiekio tiekimo pagrjsty sgnaudy 56,14%
dedamoji

IS viso: 100%

Dél nesumokeéty SGDT lédy vyko teisminiai gin¢ai su AB ,Achema“. Siuo metu teismuose nagrinéjamos 2
civilinés bylos dél nesumokéty SGD terminalo lésy. Abi bylos buvo sustabdytos iki bus priimtas galutinis
procesinis sprendimas Europos Sgjungos Teisingumo Teismo byloje Nr. C-847/19 P pagal apeliacinj skundg,
pateiktg dél Europos Sgjungos Bendrojo Teismo 2019 m. rugséjo 12 d. sprendimo byloje Nr. T-417/16. 2021
m. balandZio 29 d. priémus sprendimg minétoje Europos Sgjungos Teisingumo Teismo byloje, 2021 m. birZelio
meénesj buvo atnaujintos civilinés bylos.

4.6. BENDROVES 10 METY TINKLO PLETROS PLANAS

Vadovaudamasi Gamtiniy dujy jstatymo nuostatomis, ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia perdavimo
sistemos operatoriaus 10 mety tinklo plétros plang. 2020 m. birZelio mén. ,,Amber Grid“ parengé ir pateiké
VERT deSimties mety (2020-2029 m.) tinklo plétros plang. Jame numatoma investicijy verté j dujy perdavimo
sistemos plétros projektus per artimiausig deSimtmetj sudaro 229,15 min. Eur. Prognozuojama, kad per
ateinancius desSimt mety Lietuvoje suvartojamy dujy kiekiai neZenkliai didés, atsiras galimybé transportuoti
dujas naujomis kryptimis — dujotiekiu tarp Lenkijos ir Lietuvos. Taip pat tinklo plétros plane numatytos
pagrindinés perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp jy — démesys inovacijoms ir Zaliosios energetikos
plétrai.

Daugiau informacijos apie planuojamas investicijas pateikiama Bendrovés interneto tinklalapyje
https://www.ambergrid.lt/It/perdavimo-sistemos-pletros-planas.
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4.7. BENDROVES TYRIMUY IR PLETROS VEIKLA

2021 m. | pusmetj Bendrové administravo 2019 m. jsteigta dujy, pagaminty iS AEl, nacionalinio kilmés
garantijy registrg — kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy
naudojimo prieZidros ir kontrolés ir kitose valstybése isduoty kilmés garantijy pripazinimo funkcijos
Lietuvoje. Si sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje naudoti ekologitka ir Lietuvoje
ar kitoje Europos Sajungos valstybéje pagamintg energijg. Tesdama bendradarbiavimg su kity Saliy
paskirtosiomis jstaigomis bei AEl dujy sektoriaus organizacijomis, Bendrové 2021 m. | pusmetj pratesé
sékmingg dalyvavimg ES Horizon 2020 moksliniy tyrimy ir inovacijy programos finansuojamame projekte
REGATRACE (angl. Renewable GAs TRAde Centre in Europe), skirtame sukurti europine biometano ir kity
atsinaujinanciy dujy kilmeés garantijy registro veiklos schemg bei paskatinti Zaliyjy dujy gamybos ir rinkos
plétra.

Intensyvi AEl energijos gamybos plétra ir reikSmingai padidéjusi AEI dalis bendrame energijos balanse, esami
ir basimi elektros tinklo balansavimo bei integracijos j elektros energijos transportavimo sistemg isstkiai
sukuria galimybes plétotis vienai potencialiausiy — Zaliojo vandenilio, gaminamo i$ atsinaujinancios elektros
energijos — ,,Power-to-Gas” technologijai. Ji jgalins didelés galios AEl sugeneruotos energijos akumuliavima
ir padés suvaldyti minétus i$kius. Sios technologijos pagalba i§ AEl pagaminta elektros energijg galima
transformuoti j dujine energijos formg (vandenilj ar sintetinj metang) ir transportuoti jg dujy perdavimo ir
skirstymo tinklais j energijos saugojimo ir vartojimo vietas bei taip prisidéti prie energetikos ir transporto
sektoriy dekarbonizacijos. Todél siekiant jvertinti vandenilio dujy ir ,,Power-to-Gas” technologijy aktualumg
ir pritaikomumga Lietuvoje, 2021 m. Bendrové toliau teseé Siy technologijy pritaikymo Lietuvoje techniniy ir
ekonominiy galimybiy analize , kuri yra ir viena i$ bendro ,,EPSO-G” grupés projekto ,, Raida 2050” sudétiniy
daliy. Studijos rezultatai paskelbti: https://innovation.epsog.lt/musu-projektai/2020-2050-metu-lietuvos-
elektros-energetikos-sistemos-raidos-scenariju-sudarymas/. Siekiant placiau prisidéti prie vandenilio ir
»Power-to-Gas“ technologijy plétros salyje ir regione, Bendrové dalyvauja Energetikos ministerijos jsteigtos
Lietuvos vandenilio platformos veikloje bei yra Europos Svaraus vandenilio aljanso ir Lietuvos vandenilio
energetikos asociacijos naré.

2021 m. | pusmetj Bendrové tesé dalyvavimg moksliniy tyrimy ir vystymo projekte ,SecureGas”, kurio metu
kartu su tarptautiniais partneriais siekiama uztikrinti ES dujy tinklo saugumg ir atsparuma kibernetinéms ir
fizinéms grésméms. Projektas yra finansuojamas iS Europos Sajungos ,Horizon 2020“ moksliniy tyrimy ir
inovacijy programos. Sio projekto tikslas, atsizvelgiant j Europos energetikos saugumo strategijos, Europos
programos dél ypatingos svarbos infrastruktiros objekty apsaugos, ES reglamento 2017/1938 dél dujy
tiekimo saugumo reikalavimus, , parengti metodikas, priemones ir gaires esamiems ir blsimiems dujy
perdavimo infrastruktlros jrenginiams apsaugoti bei padaryti juos atsparius kibernetinéms bei fizinéms
grésmemes.

2020 m. Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriy iniciatyva nepriklausomi ekspertai parengée
studijg, kurioje buvo jvertinta, kaip iSplésti GIPL jungties komercinio panaudojimo galimybes, ir kokie veiksmai
reikalingi kad GIPL dujy jungtis sukurty kuo didesne ekonomine naudg Lietuvos, Lenkijos ir kity ES Saliy
vartotojams ir rinkos dalyviams.

4.8. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Planuojama, jog regioniné dujy rinka vystysis palaipsniui. Kol kas dél bendros dujy rinkos nuo 2020 m. susitaré
tik Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija nuo 2020 m. suformavo bendrg tarify zona. Lietuva ir toliau
dalyvauja diskusijose su regiono partneriais, siekiant visy saliy dalyvavimo bendroje dujy rinkoje visiems
naudingomis sglygomis. Jei 2021 m. bus pasiekti susitarimai tarp regiono Saliy, Lietuva j bendrg tarify zong
prisijungs nuo 2023 m.
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Prisidédama prie ambicingy Lietuvos tiksly, siekiant didesnés atsinaujinanciy energijos istekliy dalies
energetiniame 3alies balanse, bendrové dalyvauja daugelyje iniciatyvy ir projekty, sudaranciy galimybes
bendrovés specialistams vystyti kompetencijas dujy, pagaminty iS AEIl, srityje. Bendrovés specialisty
dalyvavimas REGATRACE projekte, RAIDA 2050 projekte bei narysté ERGaR (European Renewable Gas
Registry) asociacijoje be anksciau mineéty tiksly, leis iSugdyti naujas kompetencijas, kurios ateityje prisidés
prie Zaliy dujy gamybos ir rinkos plétros skatinimo Lietuvoje, Bendrovés veiklos testinumo uztikrinimo bei
Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo.

Prognozuojama, kad 2021 m. Bendrové perdavimo sistema Lietuvos sistemos naudotojams j vidinj dujy
iSleidimo taskg transportuos apie 25 TWh, j Latvijg — apie 1 TWh gamtiniy dujy ir j Karaliauciaus sritj — apie
27 TWh gamtiniy dujy. Didesne dalj Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams skirto gamtiniy dujy kiekio
prognozuojama gauti iS Klaipédos SGD terminalo. Konkrecios dujy srauty apimtys ir dujy tiekimo Saltiniai
priklausys nuo rinkos situacijos mety eigoje, oro temperatdros ir kity aplinkybiy.
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5. FINANSINIAI REZULTATAI

Finansiniy rezultaty dalyje pateikiami skaiciai atspindi ,Amber Grid“ ir jos dukterinés jmonés UAB GET Baltic
konsoliduotus finansinius rodiklius, kurie toliau metiniame pranesime pristatomi kaip Grupés veiklos

rezultatai.

5.1. FINANSINIAI RODIKLIAIZ

4 |lentelé. Finansiniai rodikliai

Finansiniai rezultatai (tkst. Eur)

Pajamos

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos
Investicijos

Finansiné skola

Pelningumo rodikliai (proc.)
EBITDA marza

Grynojo pelno (nuostoliy) marza
Vidutiné turto graza (ROA)
Vidutiné nuosavybés graza (ROE)

Likvidumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas
Skubaus padengimo koeficientas
ligalaikio turto apyvartumas

Kapitalo strukttros rodikliai

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas

Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas
Finansinés skolos ir EBITDA santykis, kartais

Rinkos vertés rodikliai

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis
(P/E), kartais

Grynasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai
akcijai, Eur

2 Finansiniai rodikliai apskai¢iuoti eliminavus SGD terminalo &8y sukuriama turta ar jsipareigojimus.

31.625
17.755
11.647
12.482
18.036
26.164
120.489

56,1
39,5
3,9
7,7

1,07
1,01
0,12

0,51
0,72
6,79

16,9

0,07

24.876
11.408

5.638

7.404
11.046
48.989
87.007

45,9
29,8
2,8
5,3

0,48
0,46
0,11

0,54
0,60
7,6

23,4

0,04

25.965
11.358
6.118
5.043
14.052
8.815
80.329

43,7
19,4
2,1
3,9

0.57
0,52
0,13

0,56
0,61
7,1

38,5

0,03
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Rodikliy skai¢iavimo formulés:
EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansinés veiklos sagnaudos — finansinés veiklos pajamos
nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumaZzéjimo sgnaudos + turto nurasymai

Grynoji finansiné skola = finansiné skola — pinigai ir pinigy ekvivalentai

EBITDA marZa = EBITDA/ pajamos

Grynojo pelno (nuostoliy) marza = grynasis pelnas (nuostolis)/ pajamos

ROA = grynasis pelnas (nuostolis)/ turto vertés vidurkis

ROE = grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo vidurkis
Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai

Skubaus padengimo koeficientas = (trumpalaikis turtas — atsargos)/ trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikio turto apyvartumas = pajamos/ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas = nuosavas kapitalas / turtas

Grid

Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas = finansiné skola / nuosavas kapitalas
Finansinés skolos ir EBITDA santykis = finansiné skola / EBITDA
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis pelnas/akcijy kiekis)

5.2. PAJAMOS

AmberA

+

2021 m. | pusmecio Grupés pajamos sudaré 31.625 takst. Eur ir, palyginti su 2020 m. atitinkamu laikotarpiu,
padidéjo 27,1 proc. Pajamy didéjimg iS esmés lémé dujy perdavimo pajamos, gautos Lietuvos vidiniame
prekybos taske. Tam jtakos turéjo abi pajamy dedamosios — didéjo perdavimo kiekiai ir pajégumai bei
perdavimo kaina.

DidZiausig pajamy dalj 2021 m. | pusmetj sudaré pajamos uz dujy perdavimg Lietuvos sistemos naudotojams
bei Rusijos Karaliauciaus sri¢iai, mazesne pajamos uz dujy perdavimg j Latvijg, gamtiniy dujy birZos veiklg,
balansavimg, SGD terminalo administravima.

Balansavimo, gamtiniy dujy birZos veiklos, SGD terminalo administravimo pajamos palyginti su 2020 m. |
pusmeciu taip pat didéjo. Balansavimo pajamos padidéjo dél iSaugusiy dujy kainy, GET Baltic sékmingai toliau
vykdo prekybga gamtiniy dujy birZoje ir visose jos rinkose. Kitos pajamos 2021 m. | pusmetj sudaré 1.070 takst.

Eur (8 pav.).

8 pav. Grupés pajamy struktdra, proc.; min. Eur

35

30

25

20 -~

15

10

3%; 1,1
11%; 3,4
2%; 0,5
3%; 0,8
o 18%; 5,7
123%; 3,0

—

2019 m. I pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m. I pusm.

W Kita

Balansavimas

Transportavimas j Rusijos Karaliaufiaus sritj ir

Latvija

M Transportavimas Lietuvos vartotojams
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Balansavimo pajamos susidaro:

e balansuojant sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanciy perdavimo sistemos
balansavime, dujy srautus;

e dél perdavimo sistemos technologinio balansavimo, sglygojamo technologiniy perdavimo sistemos
ypatumy bei dujy srauty nuokrypiy (disbalanso), kuriuos lemia techninés priezastys.

SGD terminalo |éSas Bendrové administruoja jpareigota teisés akty reikalavimy. Daugiau informacijos ir
atskleidimy apie SGD terminalo léSy apskaitg pateikta 2021 m. | pusmecio finansinése ataskaitose.

53. SANAUDOS

2021 m. | pusmecio Grupés sgnaudos sudaré 19.830 tiikst. Eur, palyginti su 2020 m. | pusmeciu padidéjo 3,9
proc. Sgnaudy augima nulémé padidéjusios nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos, iSmokos darbuotojams
ir socialinis draudimas.

ligalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudareé Zenklig dalj sgnaudy — 5.884 tikst. Eur (30
proc. visy sgnaudy) ir, palyginti su 2020 m. | pusmeciu padidéjo 6,5 proc. (9 pav.) dél padidéjusiy investicijy
apimciy.

ISmokos darbuotojams ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré 5.418 tiakst. Eur (27 proc. visy sgnaudy),
palyginti su 2020 m. | pusmeciu jos iSaugo 8,1 proc. Remonto ir techninio aptarnavimo sgnaudos sudareé
1.394 takst. Eur (7 proc. visy sgnaudy), palyginti su 2020 m. | pusmeciu, iSaugo 17,5 proc.

Gamtiniy dujy sgnaudos sieké 3.931 takst. Eur (20 proc. visy sgnaudy), palyginti su 2020 m. | pusmeciu, dél
mazesniy balansavimo kiekiy sumazéjo 10,4 proc. Gamtines dujas Bendroveé pirko technologinéms reikméms,
sistemos naudotojy bei kity dujy rinkos dalyviy balansavimui, dujy srauty bei techniniam balansavimui.

9 pav. Grupés sgnaudy struktdra, proc.; min. Eur

250 -1
B - B
J W Remontas ir techniné priezZitra
150 +— N |
25%; 4,9
26%; 5,0 27%; 5,4 Emokos darbuotojams ir soc.
draudimas
10,0 -
Gamtinésdujos
30%; 5,9 23%; 4,4 20%; 3,9
5,0 +— m Nusidévéjimas r amortizacija
00 +—- — —
2019 m. | pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm.
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5.4. VEIKLOS REZULTATAI

2021 m. | pusmetj Grupés grynasis pelnas sudaré 12.482 tlkst. Eur ir buvo 68,6 proc. didesnis nei 2020 m. |
pusmetj (7.404 tikst. Eur). Grupés pelnas prie$ apmokestinimg 2021 m. | pusmetj sieké 11.647 tikst. Eur
(2020 m. | pusmetj—5.638 tiikst. Eur), o pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA)
sudaré 17.755 tikst. Eur (2020 m. | pusmetis — 11.408 tikst. Eur).

Geresnius rezultatus nulémé dél didesniy perduoty dujy kiekiy ir didesniy perdavimo kainy gautos didesnés

perdavimo pajamos.

10 pav. Grupés finansiniai rezultatai, min. Eur.

35
31,6

30

w

Pajamos EBITDA

m 2019 m.lpusm. W 2020 m. | pusm.
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5.5. INVESTICUOS

2021 m. | pusmecio Grupés investicijos, dél j pabaigg artéjanciy GIPL dujotiekio statybos apimciy, sumazéjo
ir sudaré 26.164 tikst. Eur (2020 m. | pusm. —48.989 tiakst. Eur) (12 pav.). 85,6 proc. visy 2021 m. investicijy
sudareé GIPL projekto investicijos.

12 pav. Grupés investicijy struktdra, takst. Eur

50,0
45,0 |
40,0

35,0
‘ Nauja statyba
30,0
! 42,6
25,0 -
} M Rekonstrukcija ir
20,0 | modernizavimas

15,0 - 225

10,0 -

0,0 | : : -

2019 m. | pusm. 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm.

5.6. TURTAS

2021 m. birzelio 30 d. Grupés turto verté sudaré 329.268 tlkst. Eur: ilgalaikis turtas sieké 80,7 proc.,
trumpalaikis — 19,3 proc. viso turto.

llgalaikis turtas 2021 m. | pusmetj padidéjo 3,8 proc. Eur iki 265.566 tikst. Eur dél didesniy uz nusidéveéjima
investicijy. Grupés trumpalaikio turto verté 2021 m. birZelio 30 d. sudaré 63.702 tdkst. Eur, per 2021 m.
| pusmetj padidéjo 19,3 proc. DidzZiausig jtakg Siam pokyciui turéjo gautiny dotacijy padidéjimas.

5.7. NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Per 2021 m. | pusmetj Grupés nuosavas kapitalas padidéjo 8,1 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudaré 167.311 tokst. Eur. Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 50,8 proc. viso
Grupés turto.

Per 2021 m. | pusmetj mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 0,3 proc. ir ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sudaré 161.957 tlkst. Eur.

2021 m. birzelio 30 d. finansiné skola sudaré 120.489 tlkst. Eur, per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 898 tikst.
Eur. Finansiniy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu sieké 72,0 proc.
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5.8. PINIGY SRAUTAI

2021 m. | pusmecio Grupés grynyjy pinigy srautai iS pagrindinés veiklos sudaré 18.036 takst. Eur (2020 m.
| pusmetj — 11.046 tilikst. Eur). Investicijoms j ilgalaikj turtg Grupé skyré 26.986 tukst. Eur (2020 m. | pusmet;
— 38.236 tikst. Eur). 2021 m. | pusmet;j investiciniy projekty finansavimui buvo gauta 8.492 tdkst. Eur ES
paramos lésy (2020 m. | pusmetj — 12.490 tikst. Eur).

5.9. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE FINANSINEJE ATASKAITOJE PATEIKTUS
DUOMENIS

Kita informacija pateikiama ,Amber Grid“ 2021 m. | pusmecio finansiniy ataskaity pastabose.

5.10. INFORMACIJA APIE SVARBIUS JVYKIUS, JVYKUSIUS PO FINANSINIY METY PABAIGOS

ReikSmingi jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos pateikiami ,Amber Grid“ 2021 m. | pusmecio finansiniy
ataskaity pastabose.

5.11. INFORMACIJA APIE BET KOKIA FINANSINE PAGALBA

Finansinés pagalbos (paramos) politika yra pateikta 2020 m. Socialinés atsakomybés ataskaitoje. Per
ataskaitinj laikotarpj Bendrové neteiké kitos formos finansinés pagalbos.

5.12. INFORMACIA APIE SUSIJUSIY SALIY SANDORIUS, REIKSMINGUS SUSITARIMUS IR
ZALINGUS SANDORIUS

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta ,,Amber Grid“ 2021 m. | pusmecio finansinése
ataskaitose.

Bendrové yra sudariusi Sias reikSmingas sutartis, suteikiancias kontrahentams teise nutraukti su Bendrove
sudarytus sandorius, pasikeitus Bendrovés kontrolei:

1. 2015 m. rugpjacio 19 d. paskolos sutartis su Siaurés Investicijy Banku (Nordic Investment Bank);

2. 2018 m. geguzés 18 d. paskolos sutartis su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu;

3. 2020 m. birZzelio 30 d. ilgalaikio finansavimo sutartj su Europos investicijy banku (European

Investment Bank).

Siy sutarciy salygos yra laikomos sutartis pasirasiusiy $aliy dvisale konfidencialia informacija, o jy atskleidimas
galéty padaryti Zalg Bendrovei.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos
sglygy, pazeidzZianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy
konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy Bendroves ir jy
privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.

»EPSO-G“ audito komitetas, kuris veikia jmoniy grupés mastu ir vykdo ,Amber Grid“ audito komiteto
funkcijas, teikia nuomones dél kiekvieno ,Amber Grid“ sandorio su susijusia $alimi. Audito komitetas jvertina
ar atitinkamas sandoris tarp susijusiy Saliy turi yra sudaromas rinkos sglygomis ir ar toks sandoris yra
sgziningas visy akcininky atzvilgiu.
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5 lentelé. ,Amber Grid“ sandoriai su susijusiomis Salimis, 2021 m. | pusm.
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Techninio balansavimo
Im-k. Kitos ne | susitarimas 2021 m
303383884, sy . ' Verté
UAB 5 . 2021- | vieSyjy | (dujos perkamos
6-404 \AY| Zvejy g. 14, s nenusta-
IGNITIS 01-01 | pirkimy | /parduodamos valdant
LT-09310 . . tyta
. sutartys | dujy techninj balansa
Vilnius . . .
perdavimo sistemoje)
Jm.k.
1 Wi UAB ;8;‘18;818:’ 2021- | Prekiy Gamtinés dujos 2021 1395
IGNITIS LT-09310 01-01 | pirkimo | metams 000
Vilnius
Im. k. Sutarties Nr. 183598
302861178, Paslau- akeitimas Nr 3 sutar
1835 | EPSO-G | UAB GET | Gelezinio 2021- ?netiesio inio. aiéeum 12 600 ties
98/3 | grupe |BALTIC | vilkog.18A, | 01-01 g?rkimo et %n . :Slja fa u pakei
LT-08104 P pastiTstymeo pastate timas
- Kiemény IP)
Vilnius
Jm. k.
AB
VILNIAUS 120.229%95’ Paslau- Matavimo priemoniy
5219 Dariaus ir 2021- . . . .
\AY| METROL . gy kalibravimo ir patikros 6 600
27/2 Giréno g. 23, | 01-12 S
OGlJOosS LT-02189 pirkimo | paslaugos
CENTRAS S
Vilnius
Jm.k.
300513148, Paslau- Apsaugos nuo elektros
5247 | EPSO-G | UAB Senamiescio | 2021- poveikio priemoniy 7500
88 | grupe |TETAS | g 1028,LT- | 01-15 | B4 tikrinimo ir bandymo
pirkimo
35116 paslaugos
Panevézys
Jm.k.
302826889,
5288 | EPSO-G | UAB A | 2021- | P2 valdymo holdingy
08 rupe | EPSO-G | Juozapavicia | o, o | Y aslaugos 425000
grup us g. 13, LT- pirkimo P g
09311
Vilnius
Maksi
malds
skolin
Jm.k. imo /
> 102826889’ Finansin 40.000.0 |Srl:<))|;r|]
64/S | EPSO-G | UAB JLioza avitia 2021- &s Skolinimas ir 00/ limita
UT- grupé | EPSO-G P 03-01 skolinimasis 10.000.0 | .
19-18 us g. 13, LT- sutartys 00 i
09311 nejve
Vilnius rtinus
paluk
any
uz
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as
|ésas

Magistraliniy dujotiekiy

Jm.k. uzdarymo jtaisy
UAB .
120091161, demontavimo,
PROJEKT . . Paslau- e
5288 A. Vienuolio | 2021- pakeitimo ir prijungimo
W] U gy . o 23355
66 EKSPERTI g. 6-11, LT- 03-15 irkimo prie nuotolinio valdymo
. 01104 P sistemos SCADA
ZE o . .
Vilnius projekty ekspertizés
paslaugos
Jm.k.
UAB
PROJEKT 12099116.1' Paslau- | Kiemény dujy apskaitos
5490 A. Vienuolio | 2021- . L
V| Y gy stoties techninio 6 870
18 g.6-11, LT- 06-09 S . ..
EKSPERTI pirkimo | projekto ekspertizé
7E 01104
Vilnius
0010 AB -l Imk. . ;
91- Energijos | 304151376, Kitos ne | Elektros energijos Verte
skirstym | Aguony g. 2021- | vieSyjy | persiuntimo paslaugos
5042 V) L. L . nenusta-
o 24, LT- 06-17 | pirkimy | teikimas Gudeliy g. 49,
0/110 . o tyta
114 operatori | 03212 sutartys | Vilnius
us, ESO Vilnius
AB Jm.k. .
Energijos | 304151376, Bendra BendrédarbBVﬁno . .
5022 . .. | sutartis dél galimybés Verté
0/910 Wi skirstym Aguony g. 2021- | darbiavi anaudoti 3aliaii nenusta-
954 © 24, LT- 06-18 | mo \F/)andenil' a aallJl tyta
operatori | 03212 sutartys risiiun !i:mg ragvm y
us, ESO | Vilnius PrSJUNEIMO prasyma
5.13. INFORMACUA APIE TIESIOGIAI REIKSMINGUS TIESIOGIAI IR NETIESIOGIAI VALDOMUS

AKCUY PAKETUS

2021 m. birzelio 30 d. Bendrové valdé 100 proc. dukterinés jmonés UAB GET Baltic akcijy. Detalesné
informacija apie valdoma jmone pateikta ,,Amber Grid“ finansinése ataskaitose.
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6. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

6.1. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Rizika Bendrovéje suprantama kaip neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti strategijos ir verslo tiksly siekimg
tiek neigiamai, tiek teigiamai, galimybé. Bendrové siekia aktyviai valdyti rizikg ir tai darydama siekia Siy tiksly:

e didinti Bendrovés veiklos tiksly pasiekimo tikimybe bei veiklos efektyvuma;

e iS anksto suplanuoti ir koordinuotai jgyvendinti veiksmus, kurie sumaZzinty galimy jvykiy neigiamg
poveikj ir (ar) jy pasireiskimo tikimybe;

e gerinti darbuotojy, treciyjy asmeny ir aplinkos saugg;

e tobulinti nenumatyty jvykiy prevencija ir jy valdyma;

e kelti visuomenés ir valstybés pasitikéjimg Bendrovés atzvilgiu.

Riziky valdymas suprantamas, kaip struktdrizuotas pozilris j neapibréztumy valdyma.

13 pav. Pagrindiniai riziky valdymo procesai

Riziky valdymo procesy grupe sudaro Sie
procesai:

I. Verslo aplinkos nustatymas. Kiekvienais
metais riziky savininkai jvertina pokycius
Bendrovés tikslams, vidinéje bei iSorinéje
aplinkoje, organizacinéje struktiroje ir
nustato naujas galimas rizikas.

Il. Riziky identifikavimas ir vertinimas.
Pasitelkiant istorinius duomenis, ekspertinj
vertinimg bei riziky ir jy valdymo priemoniy
jgyvendinimo stebésenos rezultatus,
apibréziamos Bendrovés rizikos, nustatant
riziky Saltinius, poveikio sritis, su rizikomis
susijusius jvykius, jy priezastis, galimg poveikj
finansine  iSraiska  (eurais) ir rizikos
ilgalaikiSkumga. Nustatomas riziky tipas,
aprasomos Siuo metu taikomos riziky valdymo
priemonés. Nustatomos riziky tikimybiy,
poveikio ir lygio reikSmés, nustatomos galimos riziky valdymo priemonés, atsizvelgiant j riziky tarpusavio
priklausomybes. UzZ riziky valdyma atsakingi padaliniai atlieka riziky identifikavimo ir vertinimo procesa.

lll. Riziky prioretizavimas. Inicijuojama riziky prioretizavimo sesija, kurios metu perzitrimas riziky sarasas
sudarytas Il procese. Nustatoma, kurioms rizikoms bus skiriamas didZiausias démesys. Jeigu Sio proceso metu
iSkyla abejoniy dél tam tikry riziky tikimybiy, poveikio, valdymo priemoniy ar kity elementy, inicijucjama
pakartotiné siy riziky analizeé.

IV. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas. Sudaromas ir patvirtinamas Ill procese nustatyty Bendrovés
riziky valdymo priemoniy planas su numatytais riziky valdymui reikalingais istekliais, kurj po Audito komiteto
rekomendacijy tvirtina valdyba. Nustatytas léSy poreikis riziky valdymo priemoniy jgyvendinimui
apsvarstomas planuojant sekanciy mety biudzZetq. Jei tvirtinimui paruostame biudZete numatyta suma riziky
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valdymui skiriasi nuo riziky valdymo priemoniy plane numatytos sumos, koreguojamas Bendrovés riziky
valdymo priemoniy planas. Valdyba tvirtina galutinj riziky valdymo priemoniy plang kartu su biudZetu. Riziky
stebéjimo ir riziky valdymo priemoniy plano tikslai susiejami su uzZ riziky stebéjimga ir valdyma atsakingy
asmeny metiniais tikslais.

V. Stebéjimas. Vykdomas periodinis riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebéjimas, kurio apimtyje
vertinami riziky lygio pokyciai, riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo progresas ir priemoniy efektyvumas.
Stebéjimo rezultatus riziky savininkai ir uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys
reguliariai teikia EPSO-G riziky valdymo ir prevencijos padaliniui ir Bendroveés valdybai. UzZfiksavus didesne
nei rizikos tolerancijos ar kritine pagrindinio rizikos rodiklio (toliau — PRR) reikSme bei identifikavus naujas
rizikas, kuriy PRR reiksmé virSija apetitg, numatomos naujos rizikos valdymo priemoneés ir rengiama riziky
valdymo plano korekcija, kurig tvirtina valdyba.

VI. Komunikacija ir informacijos perdavimas. Efektyvaus riziky valdymo pagrindas yra nuolatiné
komunikacija Bendrovéje tarp Riziky savininky, uz riziky valdyma atsakingo padalinio, EPSO-G riziky valdymo
ir prevencijos padalinio, Bendrovés vadovo ir kolegialiy organy. Efektyviai komunikacijai uztikrinti batina, kad
aktuali informacija laiku pasiekty atsakingus asmenis.

Riziky valdymas vykdomas vadovaujantis tarptautinio standarto COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management) metodologija. Bendrové yra pilna
apimtimi prisijungusi prie EPSO-G jmoniy grupés riziky valdymo politikos bei vadovaujasi bendra jmoniy
grupés riziky valdymo metodika. Riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika yra tvirtinama ir
kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu, o procesg koordinuoja EPSO-G Audito komitetas, kuris vykdo ir
Bendrovés Audito komiteto funkcijas.

Rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové yra skirstomos j Sias kategorijas:

Politinés: Lietuvos ir kaimyniniy Saliy valstybiniy institucijy sprendimy jtaka Bendrovés ir (ar) Grupés jmonés
veiklai, jskaitant energetikos reformas, mokesciy politikg, jstatymus susijusius su darbo apmokéjimu ir (ar)
sauga ir (ar) kita, prekybos apribojimus ir politinj stabiluma.

Ekonominés: Lietuvos ir tarptautinés rinkos jtaka Bendrovés veiklai, jskaitant situacijg dél subrangovy
konkurencijos, pramonés vystymosi krypties, elektros ir dujy rinkos kainy pokyciy, vartotojy koncentracijos,
palikany pokyciy, infliacijos, valiuty keitimo kursy, kredito prieinamumo, BVP ir kt.

Socialinés: demografiniy pokyciy, tokiy kaip darbuotojy amzius, issilavinimas ir vartotojy turto
pasiskirstymas, vartotojy jprociy ar energijos vartojimo pokyciy jtaka Bendrovés veiklai.

Technologinés: jrangos gedimy, inovacijy ir technologiniy pokyciy rinkoje bei kibernetiniy iSpuoliy jtaka
Bendrovés veiklai.

Teisinés: rizika, kad Grupé bus patraukta atsakomybén vykdant veiklg, jstatymy numatyta tvarka dél

jsipareigojimy darbuotojams, klientams ir tiekéjams nesilaikymo, atliekamy darby savalaikiskumo ar kity
priezasciy.

6.2. COVID-19 RIZIKOS VALDYMAS

2020 m. buvo perzidrétos ir suplanuotos naujos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencinés priemonés,
kurios buvo taikytos ir 2021 m. | pusmetj:

e paskirti atsakingi darbuotojai uz situacijos stebéjima bei informacijos teikimg;
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e uztikrinta darbuotojy, grjZusiy is rizikingy Saliy, nuotolinio darbo, atostogy arba nedarbingumo
galimybé;

o identifikuoti kritines funkcijas ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai, darbuotojai bei
juos pavaduojantys;

e naudotos nuotolinio darbo organizavimo priemonés;

e platinta informacija darbuotojams dél prevenciniy priemoniy taikymo;

e darbuotojams aiskinta skiepy nauda;

e sudarytos galimybés skiepytis.

6.3. BENDROVES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti ES.

Bendrové yra patvirtinusi Apskaitos proceddry ir politikos vadova, reglamentuojantj apskaitos tvarkymo,
ataskaity sudarymo, pateikimo principus, metodus ir taisykles. Be to, siekiant uZztikrinti, kad finansiné
atskaitomybé bity parengta laiku, Bendrovés patvirtintomis vidaus taisyklémis yra reglamentuojama
apskaitos dokumenty pateikimo ir ataskaity sudarymo terminai.

Sudarant finansines ataskaitas laikomasi ,keturiy akiy“ principo. Apskaitos skyrius yra atsakingas uz
finansiniy ataskaity rengima ir perzidra.
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7. VALDYMO ATASKAITA

7.1. INFORMACUIA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendrové veikloje taiko vertybiniy popieriy birZos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksg (galima rasti www.nasdagbaltic.com; toliau — Kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek
Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové yra atskleidusi, kaip laikosi Kodekso nuostaty reikalavimy ir su
Sia informacija susipaZinti galima Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.lt ir Centrinéje
reglamentuojamos informacijos bazéje www.crib.lt.

7.2.  AKCINIS KAPITALAS

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 51.730.929,06 Eur. Jis padalintas j 178.382.514 paprastgasias vardines
0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Viena 0,29 Eur vertés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui vieng
balsg visuotiniame akcininky susirinkime. Visos akcijos visiSkai apmokétos.

2021m. | pusmetj Bendrovés akcininky struktdra nekito. UAB ,, EPSO-G“ islaiké 96,58 proc. Bendrovés akcijy
paketg ir buvo vienintelis akcininkas, valdantis didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy paketg. UAB ,,EPSO-G“
turi lemiama balsg priimant sprendimus visuotiniame akcininky susirinkime.

7.3.  AKCUOS IR AKCININKY TEISES

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaicius sutampa su isleisty akcijy
kiekiu ir sudaro 178.382.514 vienety. ,Amber Grid“ akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teisés vienodos
ir nei vienas Bendroveés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Pagal Bendrovés jstatus priimti
sprendimus dél naujy akcijy isleidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis Bendrovés akcininky
susirinkimas.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovéje néra balsavimo teisiy apribojimy.

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi ir 2021 m. | pusmetj jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar
perleidimu, nesudaré.

7.4.  AKCININKAI

2021 m. birZelio 30 d. duomenimis ,,Amber Grid“ akcininkais buvo daugiau nei 2300 fiziniy ir juridiniy Lietuvos
ir uzsienio asmeny, i$ jy — 1 (vienas) akcininkas valdé didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy paketa.

6 lentelé. Bendrovés akcininkai

Akcininkas Buveinés adresas / juridinio asmens Nuosavybeés teise priklausanciy
kodas akcijy skaicius, vnt.
UAB ,EPSO-G“ Gedimino pr. 20, Vilnius, Lietuva/ 172.279.125
302826889
Smulkieji akcininkai 6.103.389
IS viso: 178.382.514
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Bendrovés akcininky struktdra pateikta 14 pav.

14 pav. Akcininky struktdra, 2021 m. birzelio 30 d.

3,4%

m UAB ,EPSO-G“

m Smulkieji akcininkai

7.5. DUOMENYS APIE PREKYBA VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Nuo 2013 m. rugpjtcio 1 d. Bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotiruojamos
vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius Papildomajame prekybos sgrase.

7 lentelé. Pagrindiniai duomenys apie ,,Amber Grid“ akcijas

ISIN kodas LT0000128696
LEl kodas 097900BGMP0000061061
Simbolis AMGI1L

Emisijos dydis (vnt.) 178.382.514

2021 m. | pusmecio prekybos Bendroveés akcijomis apyvarta sudaré 0,36 min. Eur (2020 m. | pusmecio - 0,32
min. Eur), sudarytais sandoriais perleista 342.789 vnt. akcijy (2020 m. | pusmetj - 351.596 vnt. akcijy).
Bendroveés akcijy kainos dinamika pateikta 15 paveiksle, o duomenys apie Bendrovés akcijy kaing ir apyvarta
(2020 | pusmet;j ) pateikti 16 pav.

15 pav. Akcijy kainos dinamika NASDAQ Vilnius, 2021 m. | pusmetj

2021 | pusmets

m Atidarymo kaina, Eur W Svertiné vidutinéakcjoskaina, Eur  m DidZiausia akcijos kana, Eur W MaZiausaakcjoskaina, Eur  mUZdarymo kaina, Eur
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16 pav. ,Amber Grid“ akcijy kaina ir apyvarta, 2021 | pusmet;j
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2021 m. birzelio 30 d. ,,Amber Grid“ akcijy kapitalizacija sudaré 210,49 min. Eur. Vienos akcijos kaina birZoje,
o tuo paciu ir kapitalizacija, per 2021 m. | pusmetj padidéjo 21,03 proc.

7.6. DIVIDENDAI

Grupés ir Bendrovés dividendy politika nustato tapacias visoms EPSO-G grupe sudarancioms bendrovéms
dividendy dydZio nustatymo, jy iSmokeéjimo ir skelbimo taisykles.

Svarbiausias dividendy politikos® tikslas — nustatyti ai$kias tikétinos nuosavybés grazos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams uztikrinant tvary Grupés bei jg sudaranciy jmoniy vertés augimg ir strateginiy
projekty plétrg, tokiu badu nuosekliai stiprinant pasitikéjimg energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

2021 m. balandzio 23 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo pritarta ,Amber Grid”
valdybos sitlymui 2020 m. uzdirbto pelno neskirstyti.

2020 m. balandzio 20 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo pritarta ,Amber Grid”
valdybos sitlymui 2019 m. uzdirbto pelno neskirstyti.

2020 ir 2021 m. pelno paskirstymo sprendimai visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimti vadovaujantis
dividendy politikos nuostatomis. ISaugus lésy poreikiui investicijoms, paskirstytinasis pelnas paliktas
Bendrovéje, atsizvelgiant j tai, kad Bendrové vykdo didelés apimties strateginj dujy perdavimo jungties tarp
Lietuvos ir Lenkijos GIPL projekta.

7.7. SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

»2Amber Grid“ yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir su
vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy teikimo.

2021 m. balandzio 30 d. Bendrové su AB SEB banku sudaré sutartj dél dividendy iSmokéjimo/ paskirstymo
smulkiesiems akcininkams, kuria vadovaujantis AB SEB bankas apskaiciuoja ir iSmoka dividendus visiems
Bendrovés akcininkams, iSskyrus pagrindinj — UAB ,, EPSO-G*“.

3 Bendroveés ir Grupés dividendy politikag AB ,Amber Grid“ valdyba patvirtino ir i3désté nauja redakcija 2020 vasario 20 d. Dokumentas paskelbtas:
https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/rubrika-investuotojams/dividendai
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8 lentelé. Banko rekvizitai

AB SEB bankas rekvizitai

Jmonés kodas 112021238
Buveinés adresas Konstitucijos pr. 24, LT-08105 Vilnius, Lietuva
Telefonas +370 5 268 2800
El. pastas info@seb.lt
Interneto tinklalapis www.seb.lt

7.8. VALDYMO STRUKTURA

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy ir Vertybiniy popieriy jstatymais, Bendrovés jstatais
bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés,
jy jgyvendinimas yra apibreézti Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai paskelbti
Bendrovés svetainéje: www.ambergrid.lt/It/apie _mus/rubrika-investuotojams/istatai.

Jstatuose numatyta, kad jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu, priimtu 2/3
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma.

Jstatuose numatyti Bendrovés organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas,
e Kolegialus valdymo organas - Valdyba,
e Vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas - generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarka bei kompetencija nesiskiria
nuo visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarkos bei kompetencijos, nurodytos
LR akciniy bendroviy jstatyme (toliau — AB)), iSskyrus papildoma Susirinkimo kompetencijg, kuri yra numatyta
Bendroveés jstaty O straipsnyje.

Jstaty 26 straipsnis nustato, kad visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendimus dél (papildoma
susirinkimo kompetencija):

(i) pritarimo Valdybos sprendimams, numatytiems jstaty O straipsnyje®. Susirinkimas,
pritardamas Valdybos sprendimams dél konkreciy sandoriy sudarymo, be kita ko, pritaria
ir esminéms tokiy sandoriy sglygoms;

(ii) Valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, Valdybos nariy atlygio nustatymo, metinio atlygio
biudZeto Valdybos nariy atlygiui ir su funkcijy Valdyboje atlikimu susijusioms iSlaidoms

438. Valdyba priima sprendimus, kuriems reikalingas Susirinkimo pritarimas: 38.1. dél Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy ar
kitokiy juridinio asmens dalyvio teisiy perleidimo, jkeitimo ar kitokio suvarZymo; 38.2. dél Bendrovés Kontroliuojamoms ir (ar) Asocijuotoms
bendrovéms priklausanéio turtinio komplekso ar esminiy jy daliy perleidimo, jei perleidziamo turto balansiné verté yra didesné nei 1/20 Bendrovés
istatinio kapitalo; 38.3. dél Bendrovei priklausancio turto, jtraukto j Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sgrasa, numatytg LR
nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme, perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio apsunkinimo ar
disponavimo, jei nurodyty jrenginiy verté yra didesné nei 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo; 38.4. dél tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms
priklauso Sio straipsnio 0 punkte nurodyti jrenginiai ar kurios juos vysto, valdo, naudoja ar jais disponuoja bet kokiais pagrindais, akcijy ar jy suteikiamy
teisiy perleidimo, kitokio disponavimo ar apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapitalo didinimo, mazinimo ar kitokiy veiksmy, galin¢iy pakeisti Siy
imoniy jstatinio kapitalo struktiirg (pvz., konvertuojamuyjy obligacijy isleidimo) bei sprendimy dél Siame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo,
atskyrimo, restruktdrizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar kitokiy veiksmy, kei¢ianciy Siame punkte nurodyty jmoniy teisinj statusa; 38.5. dél
Bendrovés turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai
kiekvienai sandorio rasiai), jkeitimo ar hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma); 38.6. dél bet kokiy sandoriy, kuriais susitariama dél netesyby,
kuriy bendra suma gali virSyti 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo; 38.7. dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/5 Bendroveés jstatinio
kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo; 38.8. dél turto jsigijimo uZ kaing, didesne kaip 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo; 38.9. dél Bendrovés
projekty teikimo pripazinti juos ypatingos valstybinés svarbos projektais ar valstybei svarbiais projektais, kaip Sie projektai apibrézti teisés aktuose.
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nustatymo, sutarciy su Bendrovés valdybos nariais dél veiklos valdyboje sudarymo,
standartiniy tokiy sutarciy sglygy nustatymo;

(iii) Valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo, kuomet yra priimami sprendimai esant
Valdybos nariy interesy konfliktui, jstaty O straipsnyje® numatytais atvejais.

Valdyba

»Amber Grid“ jstatai nustato, kad Bendrovés valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria visuotinis akcininky
susirinkimas ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas | atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Du
valdybos nariai yra nepriklausomi. Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi
kadencijos is eilés, t. y. ne daugiau kaip astuoneri metai i$ eilés.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintu Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieZiGros ar valdymo
organg atrankos aprasu.

Bendrovés Valdybos kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos valdybos kompetencijos, iSskyrus papildoma
kompetencijg, nustatytg jstaty straipsniuose®.

Papildoma Valdybos kompetencija yra susijusi su esminiy Bendrovés veiklos dokumenty (strategijos, veiklos
plano, biudZeto ir pan.) tvirtinimu, generalinio direktoriaus darbo sglygy nustatymu, dujy perdavimo ir kity
reguliuojamy paslaugy kainy nustatymu, pritarimu Bendrovés turto perleidimui, jstatuose numatyty
reikSmingy sandoriy sudarymui.

Bendrovés Valdyba taip pat atlieka ir priezitros funkcijas:
(i) atsizvelgdama j AK nuomone, pritaria arba nepritaria sandoriy su susijusiomis Salimis
sudarymui;

(ii) prizidri Generalinio direktoriaus veikla, pateikia Susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Generalinio direktoriaus veiklos;

(iii) svarsto, ar Generalinis direktorius tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

(iv) teikia siGlymus Generaliniam direktoriui atSaukti jo sprendimus, kurie priestarauja
jstatymames ir kitiems teisés aktams, Jstatams, Susirinkimo ar Valdybos sprendimames;

(v) sprendzZia kitus jstatuose, taip pat Susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai
priskirtus Bendroveés ir Generalinio direktoriaus veiklos prieZitros klausimus.

Informacija apie ,,Amber Grid“ valdybos narius, generalinj direktoriy ir vyriausigjj buhalterj pateikta
9 lenteléje.

5 Valdybos narys neturi teisés atsisakyti balsuoti ar susilaikyti balsuojant, iSskyrus jstatymuose ir Siuose |statuose numatytus atvejus. Jei Valdybos
narys dalyvauja (balsuoja, dalyvauja diskusijose ar pan.) priimant sprendima, kuris yra susijes (tiesiogiai arba netiesiogiai) ir su atitinkamo Valdybos
nario asmeniniais interesais, atitinkamas Valdybos narys privalo nedelsiant susilaikyti nuo bet kokiy veiksmy vykdant savo funkcijas ir informuoti apie
esama interesy konfliktg Valdyba. Valdyba sprendZia dél Valdybos nario nusalinamo nuo balsavimo priimant sprendimg konkreciu klausimu, o jeigu
Valdyba negali priimti sprendimo, nes nei vienas Valdybos narys dél interesy konflikto negali balsuoti atitinkamu klausimu, atitinkama sprendima dél
Valdybos nariy nusalinimo priima Susirinkimas.

6 Bendroveés jstatai paskelbti internetiniame tinklalapyje adresu https://www.ambergrid.lt/It/apie_mus/rubrika-investuotojams/istatai
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9 lentelé. ,Amber Grid“ Valdybos nariai, generalinis direktorius ir apskaitos vadove.

Ar turi
Vardas. Pareigos Kadencija Kitos uzimamos "An.‘bf ' Kvalifikacija’
Pavardé pareigos Grid
akcijy
UAB ,EPSO-G“
finansy Vilniaus universitetas,
Algirdas pi\i?r:?r:/itr)mcl);s Nuo direktorius bankininkystés moksly
Juozaponis 2020-04- LITGRID AB Neturi magistras; Baltic Institute of
20 Corporate Governance,
valdybos rofesionalus valdybos narys
pirmininkas P y y
B Vilniaus universitetas, Teisés
UAB '(E?SQ'G fakultetas, komercinés teisés
Renata Nuo teises ir specializacija, teisés magistras;
Damanskyte- Valdybos naré 2020-04- korporatyvinio Neturi Baltic Institute of Corporate
Rekasiené 20 v.aldymo. Governance, profesionali
direktore valdybos naré; Advokatés
pazyméjimas
' ' ISM Vadybos ir Ekonomikos
Nuo RB Rail AS (Rail universitetas, ekonomikos
Nepriklausomas Baltica) finans ; . ; ;
Ignas Degutis prikiau 2020-04- _' ) fi . Y Neturi magistras; Baltic Institute of
valdybos narys 20 direktorius, Corporate Governance,
valdybos narys Tarybos/Valdybos pirmininko
ir nario programos
Vilniaus universitetas, Verslo
vadybos ir administravimo
Nuo UAB ,EPSO-G magistras; ESMT European
Sigitas Nepriklausomas inovacijy ir School of Management and
. 2020-04- . . Neturi &
Zutautas valdybos narys 20 plétros komiteto Technology, Berlynas,
pirmininkas podiplominés
studijos
) Vilniaus Gedimino technikos
Nuo Turi universitetas, Energetikos ir
Nemunas Generalinis : 0,001505 termoinzinerijos magistras;
S . . 2020-04- Néra proc. ] g ;
Biknius direktorius 08 A Danijos Aalborgo universitetas,
»Amber . .
Grid” akcijy Aplinkos vadybos studijos;
ISM MBA vadybos studijos
Rasa Apskaitos Nuo .
Baltaragiené skyriaus vadové 201(?2'12' Neturi

7 Informacija apie Valdybos nariy profesine patirtj pateikiama Bendrovés interneto tinklalapyje

https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/valdymas/valdyba, apie generalinio direktoriaus ir kity auks¢iausio lygmens vadovy profesine patirtj -
https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/valdymas/vadovybe
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2021 m. | pusm. jvyko 8 valdybos posédiiai.
Valdybos posédziy 2021 m. | pusm. lankomumas

© Dalyvavo
O Nedalyvavo

10 lentelé. ,Amber Grid“ Valdybos posédziy lankomumo statistika

Nr. Posédzio Algirdas Renata Sigitas Zutautas Ignas Degutis
data Juozaponis Damanskyté
-Rekasiené
1. Sausio 14 d. o o o o
2. | Vasario 24 d. [®) [®) [®) [®)
3. Kovo 9 d. [e) o o [e)
4. | Kovo 31d. e o o e
5. Balandzio 19 [®) [®) [®) [®)
d.
6. | Geguzeées 18 o o o o
d.

7. | Birzelio 15d.

8. | Birzelio 29 d.

2021 m. | pusmet;j priimti valdybos sprendimai:
Sausio 14 d. Prisijungta prie atnaujintos EPSO-G jmoniy grupés integruoto planavimo ir stebésenos politikos.

Vasario 24 d. Patvirtintas generalinio direktoriaus 2020 m. tiksly jgyvendinimo vertinimas. Patvirtintas
projekty valdymo vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy planas. Prisijungta prie atnaujintos
EPSO-G jmoniy grupés skaidrumo ir komunikacijos politikos. Pritarta sandorio dél valdymo holdingy paslaugy
teikimo sudarymui.

Kovo 9 d. Prisijungta prie atnaujintos EPSO-G jmoniy grupés projekty valdymo politikos.

Kovo 31 d. Patvirtinta Bendrovés strategijos 2017-2022 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2020 m. Patvirtintas
Bendrovés konsoliduotasis metinis praneSimas, pritarta finansinéms ataskaitoms, pelno paskirstymo
projektui. Pritarta investicijy projekto , Kontrolinio jtaiso paleidimo ir priemimo kamery jrengimas ir dujy
perdavimo sistemos operatyvaus technologinio valdymo diegimas (Il etapas)” pirkimo sutarties esminiy
sglygy pakeitimui. Inicijuotas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Patvirtinti generalinio direktoriaus 2021
m. veiklos tikslai, tiksly svoriai ir matavimo rodikliai. Spresta dél balsavimo GET Baltic eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Pasitlyta Bendrovés teisés ir administravimo direktorés Ingridos Kudabienés
kandidatdra j UAB GET Baltic valdybos narius. Patvirtinta 2021 m. riziky valdymo priemoniy plano nauja
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redakcija. Prisijungta prie EPSO-G jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikos.
Patvirtinti auksciausio ir vidurinio lygmens vadovy pareigybiy lygiai ir atlygio réziai.

BalandzZio 19 d. Patvirtintas personalo valdymo vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy planas.
Patvirtinta nauja organizaciné valdymo struktura.

Geguzés 18 d. Nustatytos 2022 m. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos.
Birzelio 15 d. Patvirtintas patikslintas 2021 m. riziky valdymo priemoniy planas.
BirZelio 29 d. Patvirtintos patikslintos 2022 m. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos.

Atlygio ir skyrimo komitetas aptaré kolegialiy organy (KO) jsivertinimo rezultatus ir identifikavo Sias KO
veiklos tobulintinas sritis bei kryptis 2021 m.:
e turi bati skiriama daugiau démesio strateginiy klausimy sprendimui, siekiant kolegialiy
organy darbo organizavimo optimizavimo;
e turi blti didinamas bendradarbiavimas su EPSO-G valdyba ir komitetais tikslu efektyviau
atliepti konkretaus kolegialaus organo llkestj ir poreik;.

Remiantis Bendrovés jstatais, ,Amber Grid“ Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés
UAB , EPSO-G“ Audito komitetas.

ISsami informacija apie ,,Amber Grid“ komitetus pateikiama EPSO-G jmoniy grupés konsoliduotoje metinéje
ataskaitoje.

7.9. INFORMACIA APIE VIDAUS IR ISORES AUDITA

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvumag EPSO-G jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus audito
sistema. Tai reiskia, kad vidaus audito padalinys pavestas funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai
atskaitingas UAB ,,EPSO-G*“ valdybai, kurios dauguma sudaro nepriklausomi nariai. UAB ,EPSO-G“ auditoriai
néra pavaldis audituojamos jmonés administracijai.

Bendrovés finansiniy ataskaity auditg atliko iSorés audito bendrovés:

= uZz2018 m. UAB, Deloitte Lietuva“;
= UuZz2019 m. UAB, Deloitte Lietuva“;
= uz2020 m. UAB ,PricewaterhouseCoopers”.

Atlygis uz iSorés audito paslaugas uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzZio 31 d. UAB Deloitte Lietuva sudaré
36,0 tiokst. Eur.

Atlygis uz iSorés audito paslaugas uZ metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d. UAB
PricewaterhouseCoopers sudaré 50,5 tukst. Eur.
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8. ZMONES

,Amber Grid“ darbuotojai — patyre ir kompetentingi profesionalai, jgyvendinantys strategine reikSme
valstybei turincius projektus.

2021 m. birzelio 30 d. Bendrovéje dirbo 317 darbuotojy (2020 m. birzelio 30 d. — 318 darbuotojy). Darbuotojy
pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes pateiktas 11 lenteléje.

11 lentelé. Darbuotojy skai¢ius 2020 m. | pusm. -2021 m. | pusm.

Generalinis direktorius

Auksciausio lygio vadovai

Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 38 32
Ekspertai-specialistai 179 181

Darbininkai 94 100

VISO 317 318

Darbuotojy duomenys

2021 m. | pusmecio duomenimis Bendrovés darbuotojy vidutinis amZius buvo 44,6 metai (17 pav.), vidutinis
darbo stazas — 13 mety (18 pav.). 65 proc. Bendrovéje dirbanciy darbuotojy yra jgije aukstajj iSsilavinima
(19 pav.).

17 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiy, 2021 m. | pusm.

o

33%

28%
m < 20-30 mety 30-40 mety 40-50mety = 50-60 mety =>60mety
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18 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, 2021 m. | pusm.

8%

30%

<5 mety m 5-10 mety = 10-20 mety
= 20-30 mety > 30 mety

19 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima, 2021 m. | pusm.

4

65%

Aukstasis = Aukstesnysis = Vidurinis = Profesinis

Grid

Arnber‘

Dél energetikos sektoriaus veiklos specifikos Bendrovéje didzigjg dalj darbuotojy sudaro vyrai — 249 (79

proc.), moterys sudaro 21 proc. darbuotojy (68) (12 lentelé).

12 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2020 m. | pusm. -2021 m. | pusm.

Darbuotojai — vyrai 79
Darbuotojai — moterys 21
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ATLYGIO POLITIKA

»Amber Grid”“ 2021 m. kovo 31 d. prisijungé prie EPSO-G jmoniy grupés Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo
ir ugdymo politikos (toliau — Atlygio politika), kuri taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir skelbiama
vieSai interneto tinklalapyje. Atlygio politika tvirtinama (prie jos prisijungiama) Bendrovés valdybos
sprendimu, atsizvelgiant j EPSO-G Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. EPSO-G Atlygio ir skyrimo
komitetas periodiskai vertina atlygio politikos nuostatas, jos veiksminguma, jgyvendinimg ir taikyma.

Atlygio politikos tikslas yra efektyviai, aiskiai ir skaidriai valdyti darbo uzmokescio sgnaudas, ir, tuo paciu, kurti
motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti jgyvendinant Bendrovés misijg, vizijg, vertybes ir tikslus.

Visy darbuotojy atlygj, taip pat ir vadovy sudaro dvi dalys — pastovioji ir kintama. Pastovioji atlygio dalis -
didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis, kurios dydis priklauso nuo pareigybés lygio, kuris kiekvienai
pareigybei nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikomg metodologij3.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) nustatoma, skatinant siekti kuo geresniy metiniy rezultaty jgyvendinant
strateginius, ilgojo laikotarpio tikslus. Konkrety maksimaly KAD dydj, kuris negali biti didesnis nei 30 proc.,
Bendrovés vadovui nustato Bendrovés valdyba, kitiems darbuotojams — Bendrovés vadovas.

Kintamoji atlygio dalis mokama atsizvelgiant j valdybos nustatyty Bendrovés (generalinio direktoriaus)
metiniy tiksly jgyvendinima bei individualiy tiksly pasiekimg. KAD vadovams ir specialistams iSmokama kartg
per metus po to, kai Bendrovés valdyba pritaria audituotiems Bendrovés finansiniams rezultatams ir jie
patvirtinami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, darbininkams — kartg per ketvirt;.

Vidutinis 2021 m. | pusm. darbo uZzmokestis ,,Amber Grid“ ir GET Baltic grupéje (toliau — Grupé) ir Bendrovéje
pagal darbuotojy grupes pateiktas 13 lenteléje.

13 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes

Grupé Bendrové
Pareigybiy grupés Darbuotojy skaicius  Vidutinis ménesinis =~ Darbuotojy skai¢ius  Vidutinis ménesinis
(laikotarpio darbo uZzmokestis (laikotarpio darbo uZzmokestis
pabaigoje) (su kintama atlygio pabaigoje) (su kintama atlygio
dalimi) dalimi)
Generalinis 2 10.167 1 12.151
direktorius
Auksciausio lygio 5 7.425 5 7.257
vadovai
Vidurinio ir pirminio 41 3.887 38 3.900
lygmens vadovai
Ekspertai - 184 2.339 179 2.333
specialistai
Darbininkai 94 1.427 94 1.427
Viso vidutinis darbo 326 2.346 317 2.304
uzmokestis
Darbo uZmokescio fondas, tukst. Eur 4,992 4.777
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Informacija apie 2021 m. | pusm. Bendroveés fiksuotg ir kintamg darbo uzmokestj pateikta 14 lenteléje.

14 lentelé. Vidutinis Bendrovés fiksuotas darbo uzmokestis ir kintama atlygio dalis pagal darbuotojy grupes

. - ISmokéta kintamoji atlygio
Vidutinis apskaiciuotas )i atlye

Parengblq VIdutInIS. squg_l?.ls ménesio darbo usmokestis d.alls.a;?ska.laucfta, kau?.
grupés darbuotojy skaicius . .. . . vidutiné mén. kintamoji
(pastovioji atlygio dalis), Eur atlygio dalis per metus, Eur

Generalinis
direktorius 1 9.360 2.791
Auksciausio
lygio vadovai 5 5.872 1.385
Vidurinio ir
pirminio
lygmens
vadovai 37 3.563 338
Ekspertai -
specialistai 188 2.146 187
Darbininkai 114 1.259 167
Viso 345 2.082 221

Kolegialaus valdymo organo nariy bei vadovo atlygio politika

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas 2020 m. balandZio 20 d. patvirtino ,Amber Grid” vadovo ir
valdybos nariy atlygio politika®, kurios tikslas - nustatyti bendrus, aiskius ir skaidrius Bendrovés vadovo ir
valdybos nariy piniginio atlygio uz darbg principus ir jais paremtg atlygio sistema, kurig taikant bty efektyviai
valdomos Bendrovés veiklos sgnaudos ir sukurtos motyvacinés paskatos Bendrovés vadovui ir valdybos
nariams prisidéti prie Bendroveés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés valdymo organy nariy atlygio principus taip pat reglamentuoja UAB ,EPSO-G“ Atlygio uz veiklg
jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairés, patvirtintos UAB , EPSO-G“ vienintelio akcininko
sprendimu.

Nustatant atlygj valdymo organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo mokéjimo tvarka turi
skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendrovés ir visos EPSO-G jmoniy grupés vertés kirimag; atitikti atskiriems
Bendrovés organams ir jy nariams tenkantj darbo krivj; kuo labiau atitikti aktualig padétj rinkoje, t. y. bati
konkurencinga atitinkamos srities profesionalams darbo rinkoje siGlomiems atlyginimy dydziams; uztikrinti
valdymo organy prisiimamos atsakomybés atlyginimg; uZtikrinti nepriklausomy valdybos nariy
nepriklausomuma; skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg bendrovés valdymui.

Atlygis uz veiklg Bendrovés valdyboje gali biti mokamas tik nepriklausomiems nariams ir nariams, kurie néra
valstybés tarnautojai ar valstybei atstovaujancios institucijos darbuotojai ir kurie néra Grupés bendroviy
darbuotojai.

Bendrovés valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis, neatskaicius mokétiny mokesciy (taikoma
viena didesné suma, atitinkanti aprasytas aplinkybes):

(i) 1750 (vienas tlikstantis septyni Simtai penkiasdesimt eury) valdybos nariams, kurie taip pat
eina bent vieno EPSO-G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas;
(ii) 1400 Eur (vienas tkstantis keturi Simtai eury) valdybos nariams, kurie neina né vieno EPSO-

G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigy;

8 politika skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.It
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(iii) 2150 Eur (du tikstanciai vienas Simtas penkiasdesSimt eury), atsizvelgiant j papildomas
pirmininko administracinio pobadzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina bent
vieno EPSO-G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas; bei komiteto
pirmininkui, kuris taip pat eina ir valdybos nario pareigas EPSO-G jmoniy grupéje;

(iv) 1800 Eur (vienas tidkstantis astuoni Simtai eury), atsizvelgiant j papildomas pirmininko
administracinio pobidZio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris neina né vieno iS EPSO-G
jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigy.

Bendrovés 2021 m. balandZio 23 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo nustatyta, jog 2021 m.
bendras metinis biudZetas Bendrovés valdybos nariy atlygiui ir papildomoms Bendrovés islaidoms, skirtoms
valdybos veiklai uztikrinti yra 51600 eury.

KOLEKTYVINE SUTARTIS

Bendrovéje galioja ir taikoma 2018 m. rugpjicio 10 d. su ,,Amber Grid“ darbuotojy profesine sgjunga sudaryta
»2Amber Grid“ darbuotojy kolektyviné sutartis, i$ dalies pakeista 2019 m. Kolektyvinés sutarties tikslas —
atstovauti visy darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams. Sutartyje nustatytos papildomos darbo, darbo
apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos
jstatymy, kity norminiy teisés akty.
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9. SOCIALINE ATSAKOMYBE, APLINKOS APSAUGA IR DARBUOTOJY SAUGA

ATSAKINGOS VEIKLOS PRINCIPALI IR PRIORITETAI

Bendrovéje socialinés atsakomybé yra suprantama kaip integrali ir neatskiriama tvaraus verslo dalis. Tvarig
darnaus verslo plétrg jmoné supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy veiksmy
visuma. Suprasdami kasdienés misy veiklos poveikj globaliems ir Salyje vykstantiems reiskiniams, kasdien
siekiame mazinti CO, emisijas, vykdyti nelaimingy atsitikimy prevencija, saugiai ir patikimai transportuoti
dujas, ugdyti darbuotojy talentus, skatinti jy savanoryste, lyciy lygybe ir kt. Socialinés atsakomybés principai
jgyvendinami remiantis susijusiomis EPSO-G jmoniy grupés politikomis ir kitais galiojanciai vidaus
dokumentais.

e Socialinés atsakomybés politika

e Skaidrumo ir komunikacijos politika

e Korupcijos prevencijos politika

e Lygiy galimybiy politika

e Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politika
e 7mogisky istekliy valdymo politika

e Etikos kodeksu

Kitais vidiniais dokumentais, apibrézianciais principus, kuriy visos Grupés jmonés laikosi plétodamos
atsakingg verslg. Visus viesai skelbiamus susijusius dokumentus galima rasti EPSO-G jmoniy grupés interneto
svetainéje www.epsog.lt.

Bendroveé isskiria Siuos atsakingos veiklos prioritetus ir pagal juos apibrézia pagrindines atsakingos veiklos
gaires:

- Aplinkosaugos tvarumo srityje — per efektyvy gamtos istekliy naudojimg savo veikloje; skatinancios
tausojancio darbuotojy, rangovy, tiekéjy ir visuomeneés pozilrio j aplinkg bei aktyvy dalyvavimg ekologinése
krastovaizdj ir biologine jvairove uztikrinanciose prevencinése programose.

- Socialinéje aplinkoje - per santykius su darbuotojais ir visuomene, ripinimusi savo darbuotojy sveikata,
saugumu ir lygiomis teisémis, pazangiu veiklos valdymu ir atlygio sistemos taikymu, sglygy darbuotojy
asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, bendryjy kompetencijy ugdymui sudarymu, jvairiy socialiniy
iniciatyvy, savanoriavimo bei kity projekty plétojimu, bendradarbiavimu su mokslo institucijomis.

- Ekonominéje aplinkoje - per atvirg ir saZiningg bendradarbiavimg su interesy turétojais bei visais
padedancdiais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas, saugy ir patikimg gamtiniy dujy perdavimg
sistemos naudotojams, kovg su korupcija ir kySininkavimu, konkurencingumo uztikrinimg, saZiningai
mokamus mokescius.

Suinteresuotosios Salys

»Amber Grid“ atsakingo verslo veikla yra paremta jos vertybémis ir apibrézia bendrovés poziirj j savo veiklg,
socialiniy, aplinkos apsaugos bei skaidrios veiklos principy jtraukimg j vidaus procesus ir j santykius su
suinteresuotomis Salimis. Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas yra itin reikSmingas ir svarbus uZtikrinant
socialiai atsakingg bendrovés veiklg. Vykdydama savo veiklg ,Amber Grid“ stengiasi atsizvelgti j Siy
suinteresuotyjy Saliy interesus ir priimti tokius sprendimus, kurie tenkinty jy geriausius interesus. Bendrovés
suinteresuotyjy Saliy ratas yra platus, taciau Siame kontekste svarbiausios tikslinés grupés yra:
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Suinteresuotoji Salis

Kaip jg apibréziame

Kodél §j grupé svarbi

Kaip bendraujame

jsitrauke ir vertybémis
besivadovaujantys
profesionalis

darbuotojai yra esminé
prielaida jgyvendinti
strateginius tikslus ir
vizija.

Vartotojai/ Gamintojai/ | Tiekéjai, Silumos | Bendrové veikia B2B | Atsizvelgiant j teikiamy

Tiekéjai gamintojai, pramonés | (verslas verslui) srityje. | paslaugy
vartotojai Siai  grupei  svarbu | kompleksiskuma ir

uztikrinta konkurencija | ekonominius

dujy rinkoje bei gauti | lOkescCius rapinameés

gerg aptarnavima savo vartotojais ir
siekiame jiems teikti
auksciausios  kokybés
paslaugas, kuriomis
vartotojai bity
patenkinti.

Steigéjas Valstybé, kurios | Glaudus Informuojame juos apie
interesus atstovauja ir | bendradarbiavimas svarbiausius jvykius,
lGkescius formuluoja | batinas siekiant | rengiame gyvus
UAB , EPSO-G” uztikrinti nuoseklios ir | pristatymus, atsakome j

ilgalaikés  energetikos | kylancius klausimus ir
sektoriaus vizijos | siekiame kurti abipusiu
formavimg bei sklandy | pasitikéjimu grista
valstybés ir regiono | santykj.

mastu svarbiy iniciatyvy

ir projekty

jgyvendinima.

Akcininkui  taip  pat

svarbu uztikrinti tvarig

graza.

Visuomeneé Visuomene suvokiame | ,Amber Grid“ misija - | MaZiname poveikj
placdiausia prasme — | efektyviai ir patikimai | klimato kaitai ir siekiame
kalbédami apie | vykdyti dujy perdavima, | ilgalaikio Lietuvos
jsipareigojimus, veikly | sudaryti palankias | ekonominio
poveikj, aprépiame ne | sglygas  konkurencijai | konkurencingumo.
tik Salies gyventojus, bet | dujy rinkoje,
ir aplinka, gamtg atsinaujinanciy

energijos istekliy plétra
ir taip prisidéti prie
visuomeneés geroves.

Ziniasklaida Nacionaliné, regioniné | Bendrové skaidriai, laiku | Palaikome dalykiskus
Ziniasklaida ir atvirai informuoja apie | santykius operatyviai ir

savo veikla. skaidriai teikiant
informacijg apie savo
veikla.

Darbuotojai Bendrovés darbuotojai Patyre, kompetentingi, | Nuolatinj rapestj

darbuotojais

suprantame kaip vieng
iS pagrindiniy tvaraus
verslo principy.
UZztikriname darbuotojy
lygybe, vienodas darbo
uzmokescio sglygas,
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sékmingg  darbo ir
asmeninio gyvenimo
derinimg.  RUpinamés
darbuotojy tobuléjimu,
sveikata bei diegiama
atvirumu ir vertybémis
paremta kultara,
atsizvelgiame i

darbuotojy nuomone.

Bendruomeneés Vietos bendruomeneés, | Labai svarbus projekty | Palaikome nuolatinj rysj
kuriose vykdome savo | sekmés elementas — | su bendruomenémis,
veikla vietiniy bendruomeniy organizuojame  vietos

palaikymas,  kuriamas | bendruomenéms skirtus

skatinant tarpusavio | informacinius renginius,

pasitikéjimg, supratimg, | kuriuose

bendradarbiavima, informuojame apie

atsakomybe. vykdoma veiklg, kuri gali
turéti jtakos
bendruomeniy nariams
ar jy aplinkai.

KORUPCIOS PREVENCUA

Bendroveé savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos, dovany priémimo, teikimo,
sililymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

Bendrovés korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais bei savanoriskais juos virsijanciais
jsipareigojimais:

e Visi Bendroveés vadovai yra tiesiogiai atsakingi uz korupcijos prevencijos priemoniy
jgyvendinimg ir rodo pavyzdj savo darbuotojams;

e Taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos antikorupcinés proceddros;

e Reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos
korupcijos rizikg mazinancios priemonés, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir, jei
reikia, diegiamos veiksmingesnés priemonés.

ZMOGAUS TEISES

Bendrové remiasi 2017 m. patvirtintais EtiSkos darbdavystés ir Lygiy galimybiy politiky aprasais, kuriuose
akcentuojama, kad visos diskriminacijos formos grieztai draudZiamos (Tarptautinés darbo organizacijos
konvencijos Nr. 100; 111). Bendrové visiems darbuotojams uZtikrina lygias teises ir netoleruoja
diskriminacijos jdarbinimo, atlyginimo, mokymo, karjeros, darbo santykiy nutraukimo ar iSéjimo j pensijg bei
kitose srityse dél darbuotojy raseés, tautybeés, lyties, lytinés orientacijos, amZiaus, politiniy pazilry, taip pat
del kity aspekty, dél kuriy galéty atsirasti diskriminacija, netoleruoja jokio grasinancio, priekabiaujancio ar
iSnaudojancio darbuotojy elgesio.

2021 m. | pusmetj Bendrovéje nenustatyta jokiy diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy
pazeidimais.
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9.1. APLINKOS APSAUGA IR DARBUOTOJY SAUGA

»Amber Grid“ principai ir jsipareigojimai, susije su aplinkos apsauga bei darbuotojy sauga ir sveikata, nustatyti
Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos aprase.

Minétame aprasSe nustatytais principais siekiama kaip jmanoma efektyviau mazZinti Bendrovés vykdomos
veiklos daromg neigiama poveikj aplinkai bei uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg. Nustatyty prevencijos,
saugumo, aplinkos tvarumo principy turi laikytis visos ,Amber Grid“ veiklos procese dalyvaujancios
suinteresuotosios Salys ir jy grupés.

Vadybos sistema

Bendrovéje nuo 2014 m. jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema atitinkanti tarptautinj standartg ISO
14001 ir nuo 2016 m. darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemg atitinkanti standartg OHSAS 18001.

2019 m. Bendrovés vadybos sistema buvo pakartotinai sertifikuota pagal ISO 14001 standartg bei sertifikuota
pagal naujg darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos standartg 1ISO 45001. Aplinkos apsaugos bei
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema integruota j visus ,Amber Grid“ veiklos planavimo,
organizavimo ir valdymo procesus.

Bendrovés vadovybé, atsizvelgdama j socialine ir ekonomine situacijg, taip pat Bendrovés finansines,
technines galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos procesy gerinimg, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos veiksmingumo
didinimg ir vadovauti pagal vadybos procesui priimtinus standartus.

2021 metais, tesiant kovg su pandemija Bendrové émési visy jmanomy veiksmy, siekdama apsaugoti savo
darbuotojus nuo galimo uzsikrétimo COVID-19 rizikos.

UZztikrinant socialinj bendradarbiavimg ir partneryste aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais nuolat informuojami ir ugdomi visi Bendrovés darbuotojai, teikiama informacija suinteresuotoms
Salims.

2021 metais vykdomas viesasis pirkimas atliekant poveikio aplinkai vertinimg, jskaitant Silthamio efektg
sukelian¢iy dujy (SESD) inventorizacija. Sudarius sutartj su paslaugy teikéju bus parengtas poveikio aplinkai,
o taip pat ir SESD emisijy, maZinimo priemoniy planas, siekiant iki 2030 m. dviem trecdaliais sumaZinti
neigiamga Bendroveés veiklos poveikj aplinkai.
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10. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Bendrové, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés
aktus, esminius jvykius bei kitg reglamentuojamga informacija skelbia visos ES mastu. Su Sia skelbiama
informacija  galima  susipaZinti Bendrovés tinklalapyje (www.ambergrid.lt/It/apie_mus/rubrika-
investuotojams/esminiai-ivykiai)  ir  vertybiniy popieriy birios NASDAQ Vilnius tinklalapyje
(www.nasdagbaltic.com).

2021 m. svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai:

16 lentelé. 2021 m. | pusmecio svarbiausi ,Amber Grid“ jvykiai

Data Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai
2021 02 04 AB ,Amber Grid“ grupés konsoliduoti 2020 m. veiklos rezultatai

20210223 Gauta audito komiteto nuomoné dél sandorio su susijusia Salimi
202103 04 Dél teismo sprendimo
20210309 AB ,,Amber Grid“ sudaré valdymo holdingy paslaugy pirkimo sutartj su UAB , EPSO-G“

202103 15 Correction: ,Amber Grid“ informacija dél tarpinés informacijos skelbimo ir 2021 m.
investuotojo kalendorius

20210331 AB ,,Amber Grid“ skelbia 2020 m. audituotas konsoliduotagsias ir atskirgsias finansines
ataskaitas, konsoliduotgjj metinj pranesimg ir pelno paskirstymo projektg

20210331 PraneSimas apie AB ,Amber Grid“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima

202104 23 Eiliniame visuotiniame AB ,,Amber Grid“ akcininky susirinkime priimti sprendimai

202104 23 »Amber Grid“ 2020 m. metiné informacija

2021 05 05 AB ,,Amber Grid” grupés konsoliduoti 2021 m. | ketvircio veiklos rezultatai

20210510 Dél gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus reguliuojamos veiklos pajamy
virsutinés ribos 2022 m.

2021 05 18 Dél naujy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy

20210531 Patvirtintos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos

VieSi pranesimai, skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, skelbiami juridiniy asmeny registro tvarkytojo
elektroniniame leidinyje. PranesSimai apie Saukiamg Bendrovés visuotinj akcininky susirinkimg ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centrinéje reglamentuojamos
informacijos bazéje www.crib.It ir Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.lt. Akcininkams, kuriy
turimos akcijos jiems suteikia ne maziau kaip 10 proc. balsy skaiciaus, pranesimas apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg issiunc¢iamas Bendrovés jstatuose numatyta tvarka.
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