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Gerbiamieji,

nors kreipimasi ir noréciau pradéti nuo
pozityvesniy akcenty, taciau negalime
ignoruoti to, kad 2022-ieji, deja, bus pri-
simenami kaip metai, kai Rusija pradé¢jo
kara Ukrainoje, su i$ to kylanciomis il-
galaikémis pasckmémis. Jos ir toliau vei-
kia pasauling verslo, politing ir socialing
aplinkg.

Daugeliui jmoniy 2022-ieji buvo dilemuy
ir sunkiy sprendimy kupini metai. Nea-
pibréztumas ir didelis nestabilumas pri-
sid¢jo prie infliacijos bei sparciai augan-
¢y energijos kainy, todél jmoneés buvo
priverstos ieskoti pusiausvyros tarp vers-
lo testinumo, pelningumo ir suinteresuo-
tyju saliy bei joms sukuriamos vertés.

Atsizvelgiant  tai, kad KN yra strategi-
nés svarbos jmoneé, Rusijai pradéjus kara
Ukrainoje, nedelsdami sutelkéme déme-
si 1 savo infrastruktiros saugos ir saugu-
mo didinima bel jos atsparumo fizinéms
ir kibernetinéms grésmeéms uztikrinima.
Taip pat émémeés veiksmy tam, kad pa-
didintume savo darbuotoju atsparuma
rengdami papildomus mokymus, pas-
kaitas ir tobulindami ju jgudzius. Uzti-
krinti patikima energijos istekliy tickima
Lietuvai ir kaimyninéms salims taip pat
buvo vienas svarbiausiy musy prioritety.

Jums gali kilti klausimas, kok} vaidmen;
Siame kontekste uzima tvarumas? Mums
jis 18liko svarbiu prioritetu. Daugiausia
pastangu skyréme savo veiklos energijos
vartojimo efektyvumo didinimui ir pa-
siekéme puikiy rezultaty — energijos var-
tojimo efektyvumo priemoneés kai kuriais
atvejais elektros ar Siluminés energijos
poreiki sumazino net trecdaliu. Taip pat
lgyvendinome saulés elektrinés projekta,
skirta elektros energijai gaminti musy
Subaciaus naftos terminale, nagrinéjo-
me galimybes mazinti iSmetamy tersaly
kickj Klaipédos suskystintyju gamtiniy
dujy terminale ir padéjome savo klien-
tams patenkinti iSaugusius biodegaly
krovos poreikius.

Be to, formalizavome savo T'varumo po-
litika, kuri buvo priimta 2022 m. gruodj.
Ja vadovausimés siekdami tvaresnés vei-
klos 1ir ateityje.

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

Galiausiai, 2022 m. pabaigoje KN pra-
déjo kurti nauja jmonés strategija, galio-
siancig iki 2050 mety. Musy dabartiné
verslo strategija nebeatspindi pasikeitu-
sios verslo ir geopolitinés aplinkos, nes
KN veiklai ir strategijai jtakos tur¢jo to-
kie svarbus jvykiai kaip COVID-19 pan-
demija, pvykiai Baltarusijoje, 2022 m.
prasidéjes karas Ukrainoje ir spartesnis
zaliosios transformacijos tempas. Tva-
rumo ir emisijy mazinimo poreikis da-
rosi vis aktualesnis, todél privalome tam
skirti tinkama démes}, kad uztikrintume
subalansuota augima ir tvarig ilgalaike
ateitj.

Kei¢iantis pasauliui, tvarumas tampa
vienu 1§ pagrindiniy verslo varomuyju
jégu. Nors kai kuriems tai gali kelti naujy
ribojimy, karybiskai mastantiems zmo-
néms tai taip pat suteikia naujy verslo
galimybiy. Tikiu, kad musy naujasis
strateginis poziuris prisidés prie tvarios
zmoniy, planetos ir pelno pusiausvyros,
sukurdamas papildoma vert¢ visoms
musy suinteresuotosioms salims, tarp ju
ir darbuotojams, bendruomenéms bei
visiems, kuriuos veikia KN veikla.

Pagarbiai
Darius Silenskis

KN generalinis direktorius
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/ Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 72,47% Kiti akcininkai, 27,53%
APIE BENDROVE IR JOS

TIEKIMO GRANDINE

Akciné bendrové ,,Klaipédos nafta® (to-
liau — KN arba bendrové) yra Lietuvos
Respublikoje registruota akciné bendro- 100% 100%
ve. 72,47 proc. sios bendroves akcijy pri-

klauso Lietuvos Respublikos Vyriausy- .

bei, 0 97,53 proc. — kitiems akcininkams, UAB ,SGD logistika” 100% UAB ,SGD SPB" UAB ,SGD terminalas”
KN Grupe sudaro UAB ,Klaipédos y

nafta®, kelios antrinés yjmonés — ,,.SGD 90% Teﬁg}ﬁg?j:gﬁﬁ?g A 10%

terminalas®, ,,SGD logistika® ir ,,SGD

SPB*, taip pat jmoné ,,KIN Acu Servigos
de Terminal de GNL Ltda® (cksploatuo-
janti SGD terminala Acu uoste, Brazili-

joje), kuria kontroliuoja ,,SGD logistika®

ir ,SGD SPB*. I
KN

KN eksploatuoja naftos produkty ir su-
skystinty gamtiniy dujy (SGD) termi-
nalus. Grupé valdo ir eksploatuoja du

naftos terminalus Lietuvoje (Klaipédos _
naftos terminala ir Subaciaus naftos ter- KOMERCINE SGD VEIKLA REGULIUOJAMA SGD VEIKLA NAFTOS TERMINALAI

minalg), eksploatuoja SGD terminalus

Lictuvoje ir Agu uoste Brazilijoje, taip KLAIPEDOS MAZOS APIMTIES KLAIPEDOS KLAIPEDOS

pat valdo ir eksploatuoja nedidele SGD SGD STOTIS SGD TERMINALAS NAFTOS TERMINALAS
paskirstymo stoti Lietuvoje. Siuo metu

gr.upé.s 'Veiqu galima suskirstyti.i tris pa- SGD TERMINALAS ACU UOSTE SUBACIAUS
grindinius segmentus: komercing SGD BRAZILIJOJE NAETOS TERMINALAS

veikla, reguliuojama SGD veikla ir naf-

tos terminalus, KITA SGD VERSLO VYSTYMO

. . Lo _ VEIKLA
KN — Lietuvos ir aplinkinio regiono



energetiniam  saugumui  strategiskai
reikSminga bendrove, uztikrinanti gali-
mybe importuoti energijos isteklius. Kai
Rusija 2022 m. pradéjo karag Ukrainoje,
KN valdomas SGD terminalas Klaipé-
doje tapo pagrindiniu objektu, uztikri-
nanciu suskystinty gamtiniy dujy impor-
ta 1 Lietuva ir kaimynines salis. KN taip
pat yra atsakinga uz Lietuvos Respubli-
kos privalomojo naftos produkty rezervo
saugojima ir patikima bei efektyvia naf-
tos produkty perkrova Klaipédos uoste.

KN naftos terminale tvarkomi naftos
produktai, tickiami i§ naftos perdirbimo
gamykly ir (arba) i jas (i$ gelezinkelio
cisterny } tanklaivius ir atvirksciai), taip
pat naftos produktai saugomi terminalo
talpyklose. Naftos produktai taip pat im-
portuojami per KN terminala, teikiant
naftos produkty krovos 1§ tanklaiviy j kli-
enty transportavimo priemones (autocis-
ternas ir / arba vagonus) paslaugas. Be
to, Subaciaus naftos terminalas (esantis
Kupiskio r.) naudojamas trumpalaikiam
ir / arba ilgalaikiam naftos produkty bei
Lietuvos Respublikos suskystinto kuro
(degaly) atsargy saugojimui, sickiant uz-
tikrinti nacionalin} energetin} sauguma
pagal atitinkamus teisés aktus.

KN vis labiau diversifikuoja per bendro-
ves naftos terminalus kraunamy produk-
ty portfel], ypatinga démes; skirdama
biodegalams. Siuo metu per Klaipédos
naftos terminala kraunami trijy skirtin-
gu rusiy biodegalai (etanolis ir jvairiy

NAFTOS PRODUKTY TIEKIMO GRANDINE

e &

IMPORTAS IR EKSPORTAS
Zaliaviné nafta, biodegalai,
naftos ir kiti skystieji produktai
importuojami ir eksportuojami
tanklaiviais bei gelezinkeliais,
taip pat veZami autocisternomis.

rusiy biodyzelinas — riebiyjy rugsciy me-
tilo esteris (RRME) bei hidrintas darzo-
viy aliejus (HVO)). Biodegaly produkty
krova nuolat didéja: per 2022 m. KN
perkrové 4 proc. daugiau biodegaly nei
2021 m. — dabar $ie produktai sudaro
apie ketvirtadal} visuy KN naftos termi-
naluose kraunamy produkty.

2022 m. pradéta bitumo krova naudo-
jant 2021 m. rekonstruotas talpyklas.
2022 m. pabaigoje Klaipédos naftos
terminalas uzémé apie 22 proc. bitumo
krovos rinkos — vertinant visus Baltijos
saliy ir Suomijos jlankos (Rusija) termi-
nalus. Per Klaipédos naftos terminala
perkraunamuy naftos produkty jvairove
taip pat padidino 2022 m. pirmaji pus-
met] pradéta krauti lietuviska nafta.

Deél pritraukty nauju klienty suintensy-
véjo naftos chemijos produkty krovos
apimtys, kurios 2022 m. buvo mazdaug

-

TIEKIMAS JURA

Naftos ir kiti produktai tiekiami
perkraunant juos is gelezin-
kelio cisterny j tanklaivius ir
atvirksciai.

talpyklose.

tris kartus didesnés nei 2021 m. Naftos
produkty (dyzelino ir benzino) krova i
autocisternas 2022 m. buvo 20 proc. di-
desné nei 2021 metais. Suintensyvéjusi
krovos veikla taip pat prisidéjo prie padi-
déjusios perkrauty naftos produkty sau-
gojimo paslaugy paklausos — pajamos 13
naftos produkty talpy nuomos 2022 m.,
palyginus su 2021 m., iSaugo 45 procen-
tais.

Suskystintyjy gamtiniy duju (SGD) ter-
minalas yra vienas 1§ esminiy energeti-
nj sauguma uztikrinanciy nacionaliniy
objekty, kurio veikla leido suformuoti
gamtiniy dujy rinka Lietuvoje ir atvére
galimybes saliai, jos gyventojams ir jmo-
néms apsirapinti gamtinémis dujomis 13
viso pasaulio. SGD terminalas yra kom-
pleksinés SGD paslaugy grandinés, ku-
rig bendrové sukare, siekdama aprapinti
Baltijos jaros regiona Svaresniu iskasti-
niu kuru ir skatinti aplinkai draugiska

KROVA IR SAUGOJIMAS

Perkraunami produktai sandé-
liuojami ir saugomi terminalo

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

TIEKIMAS GELEZINKELIAIS
Naftos ir kiti skystieji produktai
importuojami ir eksportuojami
gelezinkeliais, transportuojant
cisternose.

logistikg, dalis. SGD terminala sudaro
SGD laivas-saugykla su pakartotinio
dujinimo  jrenginiu ,,Independence®,
krantiné ir dujotickis. SGD laivas-sau-
gykla su 1$dujinimo jranga yra nuolatos
prisi$vartaves prie krantinés Klaipédos
jury uoste. SGD terminalas prijungtas
prie gamtiniy dujy perdavimo sistemos.
SGD krovinius 1§ tarptautiniy rinky at-
gabena SGD dujoveziai. Sie kroviniai
perkraunami } laiva-saugykla, ir pakar-
totinai i8dujinami, tuomet gamtinés du-
jos tiekiamos } gamtiniy dujy perdavimo
sistema.

Klaipédos SGD  paskirstymo — stotis
(veikianti netoliese Klaipédos naftos
terminalo nuo 2018 m.) priima SGD
1§ mazos apimties dujoveziy, laikinai
sandéliuoja SGD ir perkrauna jas i cis-
ternas ar dujovezius. SGD taip pat gali
buti kraunamos 1 ISO standartus atit-
inkancius konteinerius, kurie gali but



SGD TIEKIMO GRANDINE
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SGD SAUGOJIMAS

IR ISDUJINIMAS
Suskystintyjy gamtiniy
dujy saugojimas

ir isdujinimas SGD
terminale.

@ 's

SGD PERKROVA
Dujos laikinai saugomos
ir/arba perkraunamos

j specialy SGD

transportavimo dujove?zj

>

SGD TRANSPORTA-
VIMAS IR PASKIRS-

TYMAS JURA

SGD gabenamos j
Klaipedos SGD paskirs-
tymo stotj ir/arba kitus
terminalus Baltijos jaroje
rinkoje prieinamais SGD
bunkeravimo / transpor-
tavimo laivais.

KLAIPEDOS SGD PASLAUGU CENTRO INFRASTRUKTURA
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SGD LAIVAS-SAUGYKLA
SU ISDUJINIMO |RENGINIU

450 M

\

==\ ﬂ(alr.a.

SGD PASKIRSTYMO
STOTIS

IS dujovezio SGD
iskraunamos j krante
esancias SGD talpas.

Prie jy jrengtos aikstelés,

kuriose vykdoma
SGD krova j SGD
autocisternas.

SGD TRANSPORTAVIMAS IR
PASKIRSTYMAS JURA

Neringa

Klaipéda

ﬁ W77

SGD TERMINALO KRANTINE

SU |RANGA

Klskenal

18 KME

JUNGIAMASIS VAMZDYNAS SU
MAGISTRALINIU DUJOTIEKIU

'—"_"_.i S

SGD PASKIRSTYMAS
ZEME

Autodujoveziai

SGD paskirsto

prie gamtiniy dujy
skirstymo tinklo
neprijungtiems
vartotojams.

pE———e

KLAIPEDOS SGD
PASKIRSTYMO STOTIS

e

DUJY APSKAITOS STOTIS
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gabenami gelezinkeliu ir keliais. Si in-
frastruktira atveria galimybes pramoneés
objektams ir gyvenvietéms, esancioms
toliau nuo dujotiekiy, gauti svaresne en-

ergija.

2022 m. Klaipédos SGD terminalo pas-
laugy paklausa labai isaugo, nes regiono
Salys po Rusijos pradéto karo Ukrainoje
éme ieskoti alternatyvy gamtiniy duju
importui. 2022 m. terminalo paslaugo-
mis naudojosi $esi vartotojai 1§ Estijos,
Lenkijos, Norvegijos ir Lietuvos. Dél $ios
priezasties nuo 2022 m. balandZio mén.
SGD terminalas veikia beveik maksima-
liu pajégumu — per metus pakartotinai
18dujintas rekordinis 32 TWh gamtiniy
duju kickis (96 proc. augimas) ir priimti
54 SGD dujoveziai. Svarbu pazymét,
kad nuo 2022 m., kai Rusija jsiverzé }
Ukraina, ;} SGD terminalg nebuvo pri-
statytas né vienas rusiskas krovinys. Ben-
drové aktyviai veikia uztikrindama, kad
SGD terminalu besinaudojancios jmo-
nés savo veikloje latkytysi atitinkamy ES
sankcijy.

KN prisideda prie SGD, kaip $varesnés
18kastinio kuro alternatyvos, skatinimo —
mes manome, kad tai yra pereinamojo
laikotarpio priemoné siekiant tvaresnés
ekonomikos. KN jau dabar naudoja
turima patirt} konsultavimo srityje — pa-
dedame plétoti kitus SGD projektus. Tki
siol bendrové prisidéjo prie daugiau nei
desimties pvairiy SGD projekty visame
pasaulyje — tarp naujausiy projekty yra



ir pirmasis Vokietijos Vilhelmshafeno
uoste plaukiojantis SGD terminalas bei
plyno lauko investicija — FSRU pagrin-
du veikianc¢io SGD terminalo projektas
Piombino uoste Italijoje. Didziuojameés,
kad musy patirtis padeda stiprinti kity
$aliy energetinj sauguma.

Rusijos invazijos i Ukraing konteks-
te taip pat svarbu paminéti, kad grupé
ir bendrové nuo 2021 m. vasario mén.
nepalaiko jokiy prekybiniy santykiy su
Baltarusija ir Rusijos subjektais. Grupé
ir bendrové néra sudariusios reikSmingu
sutarciy, neprekiauja su Rusijos ir Balta-
rusijos subjektais, taip pat i$ $iy Saliy ne-
gauna pagrindiniy prekiy ar paslaugy.

/

ATASKAITOS RIBOS
IR TAKSONOMIJOS
REIKALAVIMAI

Atsizvelgiant | KN Grupés struktara,
Sioje ataskaitoje pateikiami pagrindinés
Bendrovés ,,Klaipédos nafta®, jskaitant
jos dukterines jmones, duomenys. Kai
aktualu ir / ar jmanoma — pateikiami
atskiri ,,KIN Acu Servi¢os de Terminal
de GNL Ltda* (eksploatuojancios SGD
terminala Acu uoste, kuris yra Sao Joao
da Barra savivaldybéje, priklausancioje
Rio de Zaneiro valstijai, kuri yra Bra-
zilijos Federacinés Respublikos dalis)
duomenys. Be to, aplinkosauginiai duo-

menys taip pat pateikiami atskirai pagal
skirtingas veiklos vietas Lietuvoje (du
naftos terminalai Klaipédoje ir Kupiskio
rajone bei SGD terminalas ir SGD pa-
skirstymo stotis Klaipédoje).

Atsizvelgiant | tai, kad 2023 m. sausio 1
d. jsigaliojo nauja GRI standarty versija,
§i ataskaita parengta atsizvelgiant i ben-
druosius ir teminius standartus bei 11-3j1
GRI sektoriaus standarta ,,Nafta ir dujos
2021

Pagal Apskaitos direktyva KN yra lai-
koma ne finansine jmone ir taip pat gali
buti latkoma viesojo intereso jmone. Ta-
¢iau KN nelaikoma didele jmone, kurio-
je dirba daugiau kaip 500 darbuotojy,
arba didelés grupés patronuojanciaja
Imone, kurioje vidutiniskai per finansi-
nius metus konsoliduotai dirba daugiau
kaip 500 darbuotojy. Tai reiskia, kad
KN, kaip jmonei, netatkomi Apskaitos
direktyvos 19a ir 29a straipsniuose nu-
statyti jpareigojimai atskleisti informaci-
jair ji nepatenka j Nefinansinés atskaito-
mybés direktyvos taikymo sriti. Dél $ios
priezasties KN netaikomi atskaitomybés
reikalavimai pagal Taksonomijos regla-
menta.

Pagal Komisijos deleguotaji reglamen-
ta (ES) 2021/2139 ekonomineés veiklos
vykdytojai, kuriems netaikomas Takso-
nomijos reglamentas (ES) 2020/852,
gali § reglamenta taitkyti savanoriskai.
Bendrove ketina sutelkti démesj j analize¢

ir pasirengima pradéti teikti ataskaitas
pagal Taksonomijos reglamenta, nes tai
yra dalis jos pastangu vykdyti tvaria vei-
kla. 2023 m. KN ketina jvertinti, ar jos
veikla atitinka Taksonomijos reglamento
reikalavimus ir atitinkamai atskleisti in-
formacija kity mety ataskaitose.

/

IMONES STRATEGIJA IR
TVARI TRANSFORMACUA

Bendrovés misija yra uztikrinti saugia,
patikima ir efektyvia prieiga prie pa-
saulinés energijos istekliy rinkos tvariai
vystant, eksploatuojant ir investuojant }

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

daugiafunkcinius suskystintyjy gamti-
niy dujy terminalus visame pasaulyje.
Savo veikla bendrovée sickia padéti kli-
entams pereiti prie tvaresnés energijos
rusiy, kartu islaikant ju konkurencingu-
may.

Dabartine KN verslo strategija buvo
parengta 2019 m. ir skirta laikotarpiui
iki 2030 m., taciau ji nebeatspindi pasi-
keitusios verslo ir geopolitinés aplinkos,
kurioje veikia bendrové. Per paskuti-
nivosius metus KN veiklai, taigi ir stra-
tegijai, didele jtaka daré keletas jvykiy:
COVID-19 pandemija, jvykiai Baltaru-
sjjoje, ir galiausiai, 2022 m. Rusijos su-
keltas karas Ukrainoje bei dél to iauges
zaliosios transformacijos tempas.

' Baltic LNG.

& Gas Fortim

8



PAGRINDINIAI VERSLO TIKSLAI PAGAL 2019 M. PRIIMTA STRATEGIJA

NAFTOS TERMINALAI

Krauti jvairius naftos produktus,
nepriklausomai nuo pasirinkto
krovos budo, ir taikyti iSmanias
produkty gabenimo, latkymo ir
maiSymo paslaugas.

Gebéti dirbti su produktais, kurie
neapsiriboja tradiciniu naftos ar
naftos produkty asortimentu.

Investuoti } tvarias ir efektyvesnes
technologijas ir procesus, kad
sumazintume savo veiklos metu
iSmetamy tersaly kiek].

Dél minéty aplinkybiy kai kurie tikslai,
ypac naftos verslo segmento, nebéra ak-
tualds ir reikalauja perziuros. Bendrove
iSgyvena transformacija, kurios metu
vis aktualesni tampa lukesciai, susije su
tolesniu  diversifikavimu, efektyvumu,
valdomos infrastruktiros veiklos testi-
numu, viso regiono energetinio saugu-
mo uztikrinimu bei svarba, ir didesniu
tvarumu bei dekarbonizacija.

2023 m. pradzioje KN atrinko tarptau-
tinius ckspertus, kurie konsultuoja ijmo-
ne rengiant nauja ilgalaike bendrovés
veiklos strategija. Pasirinkti strateginiai

KLAIPEDOS SGD PASLAUGY

CENTRAS
Uztikrinti  regiono prieiga prie
pasaulinés SGD rinkos bent iki
2044 m. ir komercineés veiklos
nauda Lietuvos vartotojams.
Uztikrinti kokybes
bunkeriavimo  ir  krovimo @}
autocisternas paslaugas, prisidéti
priec  inovacijy plétros  SGD
klasteryje.

auksciausios

o .

konsultantai padeés jvertintt KN vadovu
1$plétotas strategines kryptis, analizuos
vidaus ir iSorés aplinkos veiksnius bei
padés parengti geriausiai verslo lukes-
Clus atitinkancia strategija. Tikimasi,
kad naujoji KN strategija bus parengta
per pirmaji 2023 m. pusmeti.

Naujoji KN ilgalaiké strategija apims
2023-2050 m. laikotarpj, taciau bus
suskirstyta i tris atskirus etapus: trum-
palaiki (2023-2030 m.) arba dabarting
raida, vidutinés trukmeés (2030-2040
m.), kuriame daugiausia démesio bus
skiriama KN vaidmeniui pereinamojo
laikotarpio energetikos rinkoje, ir ilga-

TARPTAUTINIAI SGD PROJEKTAI
Pasiekti, kad grynasis pelnas i3
tarptautiniy SGD projekty virSytuy
pelna 1§ naftos produktu krovos

paslaugy, kuris dabar sudaro
didziausia dalj.

Tapti geidziamu nauju SGD
importo  terminaly  projekty
partneriu pasaulyje.

Patekti  tarp triju  pasaulyje

pirmaujanciy plaukiojanciy SGD
importo terminaly bendroviy.

TN

@

laiky (20402050 m.), kuris apims ben-
droves veiklos planavima, sickiant visis-
ko neutralumo klimato atzvilgiu.

Ilgalaiké strategija turés apimti ketu-
rias pagrindines KN veiklas: dabartines
naftos terminalo paslaugas, SGD ter-
minalo veikla Klaipédos uoste ir regio-
ne, pasauling SGD verslo plétra teikiant
eksploatavimo ir prieziuros paslaugas
bei investicijas } SGD terminaly projek-
tus ir naujas verslo kryptis, tokias kaip
vandenil} ir kitus alternatyvius energijos
neséjus, taip pat anglies dioksido surin-
kima bel saugojima ir t.t.
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KN aktyviai dalyvauja diskusijose dél
iskastinio kuro ateities ir peréjimo prie
neutralesnés klimato atzvilgiu ekono-
mikos. KN jsitraukia ] jvairias iniciaty-
vas, susijusias su SGD ir iskastinio kuro
sinergija su atsinaujinancigja energija.
Budama Lictuvos SGD platformos stei-
gé¢ja ir Lietuvos vandenilio platformos
nare, KN pasisako uz nuoseklia trans-
formacija, siekiant ,nuliniy emisijy*
ekonomikos. Dél Sios priezasties akty-
viai dalyvaujame jvairiose konferenci-
jose ir seminaruose, kuriuose dalijameés
savo ziniomis SGD terminaly srityje ir
diskutuojame apie energetikos ateit]. Be
to, bendroveé stengiasi rasti papildomuy
galimybiy i$naudoti savo infrastruktura
ir prakting patirt], taip pat iesko alter-
natyvy naujai veiklai atsinaujinancios
energetikos vertés grandinéje. Pavyz-
dziui, toliau analizuojamos naujos gali-
mos plétros sritys ir galimybeés kurti ver-
te véjo energetikos sektoriuje, teikiant
eksploatavimo ir techninés prieziuros
paslaugas.

KN dalyvauja 2022 m. lapkriti Niurn-
berge (Vokietijoje) pradétame vykdyti
tarptautiniame projekte ,,Carbon Neu-
tral LNG*. Trejus metus truksiancio
projekto dalyviai siekia bendradarbiauti
kuriant hibriding procesy granding, ap-
imancia vandenilio gamyba i§ biomasés
ir jo konversijg ] sintetinj metang nau-
dojant jvairius cheminius ir biologinius
procesus. Projekto metu bus atlickami
laboratoriniai tyrimai, skirti jgyvendinti



nedidelius demonstracinius projektus
ir jvertinti ju ekonomin} pelninguma.
Dalyvaudama siame projekte, KN tikisi
lgyti daug naudingos patirties dirbant
su naujos kartos duju misiniais, ugdyti
ir plésti kompetencija vandenilio tech-
nologijy taikymo, CO2 transportavimo
ir geologinio saugojimo Europoje bei
sintetinio metano gamybos srityse.

Be to, KN kartu su AB ,,Akmeneés ce-
mentas® ir AB ,,ORLEN Lietuva® pa-
siras¢ ketinimy protokolus dél bendros
galimybiy studijos, kuria siekiama jver-
tinti suskystinto anglies dioksido (COZ2)
surinkimo ir saugojimo technologijos
potenciala bei galimybes Salies pra-
moneés jmonéms. Atliekant galimybiy
studija, bus analizuojamos galimybés

KN GRUPES SUMOKETI MOKESCIAI, EUR

METAI AB ,KLAIPEDOS NAFTA"
2016 78 191729

2017 126 482 147

2018 166 581 445

2019 173 586 505

2020 195 064 538

2021 205714730

2021 209156 712

*Atnaujinta informacija (2021 m. KN Socialines atsakomybés ataskaitoje pateiktas skaicius — 1368 625).

sumazinti ] atmosfera i$metamy tersaly
kiekj, tatkant anglies dioksido valdymo
vertés grandinés koncepcija ir galimybe
pritaikyti §} sprendima jmonéms, kuriy
verslo procesu metu nei$vengiamai is-
metama daug Siltnamio efektg sukelian-
¢iy dujy (SESD). Galimybiy studija pri-
sides prie KN, ,,Larvik Shipping* (LS)
ir ,Mitsui O.S.K. Lines Ltd* (MOL)
2021 m. pradétos analizés.

Atsizvelgdama | pasaulinius pokycius
encrgetikos scktoriyje, 2022 m. KN
émesi ieskoti papildomy galimybiy is-
naudoti turimg infrastruktara ir prakti-
ne patirtl. Be kity iniciatyvy, KN svars-
to galimybe tapti aptarnaujanciu uostu
busimam Baltijjos juros véjo jégainiy
parkui, todél bendrové ir didziausios

KN, BE AKCIZO

9 646 780 975

10 430 732 1085

10 163 479 1006

8 556 553 49 985
5820 977 751125
6109 278 1435 869 *
5588 563 1490 599

DUKTERINES [MONES

Lenkijos naftos grupés ORLEN jmoneés
,»ORLEN Neptun I bei ,,Energa Wyt-
warzanie® pasirasé ketinimy protokola
dél galimybés bendradarbiauti, teikiant
véjo jégainiy parky Baltijos juroje eks-
ploatavimo ir prieziuros paslaugas. Ke-
tinimy protokole i§déstytas susitarimas
del triju saliy sinergijos ir bendradar-
biavimo salyguy, kuriant ir jgyvendinant
véjo jégainiy parky Baltijos juroje Lie-
tuvoje eksploatavimo ir prieziuros stra-
tegija.

KN aktyviai dalyvauja diskusijose apie
ckonomikos ir energetikos sektoriaus
pertvarkyma siekiant ,nuliniy emisi-
ju™ (angl. Net zero), taip pat mélynaja
ekonomikg (tvaraus vandenyny ir jury

i$tekliy naudojimo, ir tvarios su pakran-

DUKTERINES |MONES:
SUMOKETA BRAZILIJOJE

Neveike
Neveike
Neveike
Neveike
747 414
1430 842
1486 262
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témis susijusios veiklos) bei zaligsias
technologijas (ang. GreenTech). Tai
padeda sekti ir analizuoti aktualiausias
tendencijas, suprasti i$$ukius ir galimy-
bes bei kity organizacijy pozicija, taip
pat siekti dialogo dél pertvarkos ir $vies-
t visuomene.

/

FINANSINIAI REZULTATAI IR
MOKESCIAI

2022 m., palyginti su 2021 m. rezulta-
tais, krovos apimtys KN naftos termi-
naluose iSaugo 17 procenty. Bendroveés
suskystinty gamtiniy dujy (SGD) ter-
minalas Klaipédoje fiksavo rekordinius
rezultatus — 2022 m. i§judinta 96 proc.
daugiau gamtiniy dujy nei ankstes-
niais metais. Tarptautinés SGD vers-
lo plétros veikloje 2022 metais 18augo
konsultaciniy paslaugy paklausa, o
KN buvo pasirinkta teikti SGD termi-
nalo komercinio operatoriaus paslau-
gas Vilhelmshafeno SGD terminalui.

Remiantis  audituotais
2022 m. KN Grupés pajamos sudaré
77,8 mln. eury (praé¢jusiais metais pa-
jamos sieké 61,8 mln. eury). 36 proc.
Grupés pardavimo pajamuy sudaro pa-
jamos 1§ naftos terminaly, o 64 proc.
— 1§ reguliuojamos ir nereguliuojamos
SGD veiklos. Grupés konsoliduota
EBITDA 2022 m. sudaré 35,0 min.

duomenimis,



eury (2021 m. — 26,1 mln. eury). KN
Grupés grynasis nuostolis 2022 m. su-
daré 5,9 mln. eury (2021 m. — 64 mln.
eury), o patikslintas grynasis pelnas sie-
ké 8,9 mln. eury, palyginti su 2021 m.
uzfiksuotu 47,2 min. eury patikslintu
grynuoju nuostoliu. Issamesnius finan-
sinius rezultatus rasite 2022 m. Kon-
soliduotos metinés ataskaitos 101-103
puslapiuose.

KN laikost saziningo verslo principy at-
sakingai ir teisingai deklaruodama bei
sumokédama visus priklausancius mo-
kescius, taikomus kickvienoje veiklos
rinkoje. Pagrindiniai Lietuvoje mokami
mokesciai yra $ie: PVM ir pelno mo-
kestis (mokami } nacionalinj biudzeta),
gyventoju pajamuy mokestis (mokamas }
nacionalin} biudzeta ir véliau perskirs-
tomas i savivaldybiy biudzetus), taip pat
mokesciai, mokami j Lietuvos socialinio
draudimo fonda bei mokesciai, mokami
tiesiogial savivaldybéms (nekilnojamojo
turto ir tarsos). Be to, bendrové, veik-
dama kaip akcizinio sandélio savininke,
uztikrina teisinga akcizo mokesciy de-
klaravima ir jy sumokéjima uz klienty
akcizais apmokestinamas prekes, kai jos
fiziskai isgabenamos i§ akcizais apmo-
kestinamy prekiy sandélio Siuos mo-
kescius Bendrové sumoka j nacionaling
biudzeta ir tai yra pagrindiné priezastis,
kodeél Valstybinés mokesciy inspekcijos
duomenimis, 2022 m. KN uzémé $esta
vieta tarp didziausiy Lietuvos mokesciu
mokétojy.

2022 m. 49 proc. Lietuvoje sumokéty
KN mokesciu (be akcizy) buvo susij¢
su socialiniu draudimu, 42,3 proc. —
su gyventoju pajamu mokesciu (dalis
jo patenka ] savivaldybiy biudzetus), o
8,6 proc. — su tiesiogiai | savivaldybiy
biudzetus sumokétais mokesciais.

Pagrindiniai Brazilijoje mokami mo-
kesciai yra pelno mokestis, i$skaiciuo-
jamasis pajamu mokestis, darbo uzmo-
kescio mokestis, savivaldos paslaugy
mokestis ir socialiniy jmoky mokestis.

KN Grupé nesiekia ir netaiko mokes-
¢iy optimizavimo ar dirbtinio mokes-
¢iy mazinimo schemu. Per pastaruo-
sius 7 metus bendrovei nebuvo pateik-
ta priekaisty deél netinkamy mokesciy
deklaravimo bei mokéjimo.

/

ATITIKTIS REIKALAVIMAMS

KN siekia vykdyti savo veikla visiskai
laikantis visy jos verslui tatkomuy
Istatymy ir kity teises akty.

2022 m. Klaipédos ir
naftos terminalams, Klaipédos SGD
terminalui ir KN Acu terminalui
Brazilijoje nebuvo skirta jokiy baudy
ar sankcijy, susijusiy su pazeidimais
aplinkosaugos srityje.

Subaciaus

2022 metais KN grupés imonéms
nebuvo skirta jokiy baudy ar sankciju
uz darbo teisés pazeidimus.

2022 m. gruodzio 1 d. Lietuvos
apeliacinis teismas i$nagrinéjo byla
del AB ,Klaipédos nafta® (KN)
darbuotojams suteikty akeijy.
Si byla susijusi su 2018 m. KN
visuotinio  akcininky  susirinkimo
sprendimu  2019-2021 m. vykdyti
treju mety trukmeés akciju suteitkimo
darbuotojams  programa, siekiant
papildomai paskatinti  darbuotojus
igyvendinti ~ bendrovés  tikslus  ir
strategija.  Vadovaudamasi  Siomis
taisyklémis  ir  kita  bendrovéje
galiojancia tvarka, 2019 m. KN
»Nasdaq Baltic* vertybiniy popieriy
birzoje nupirko savo akcijy, kuriomis
darbuotojams  buvo
50% premijos uz 2018 m. veiklos
rezultatus. Be to, suteikiant akcijas

1Smokétos  1iki

darbuotojams, buvo i$skaiciuoti ir
sumokéti  visi mokesciai  valstybei.
Svarbu  pabreézti, kad  vélesniais

laikotarpiais KN darbuotojy akcijomis
neskatino. Lietuvos apeliacinis teismas
konstatavo, kad KN, skatindama
darbuotojus akcijomis, nepadaré zalos
valstybei ir akcininkams, taip pat, kad
néra pagrindo teigti, jog valstybés ar
bendroveés buvo is$vaistytas
ar valdomas neracionaliai, nes KN
darbuotojams akcijos buvo suteiktos
kaip ju darbo uzmokescio dalis.
Teismas nurode, kad darbuotojams

turtas
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nereikés
restitucija
nepatirta.

grazinti

netaikoma,

nes

gauty akcijy, o

zala



TVARUMO
VALDYMAS
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TVARUMO VALDYMO
PRINCIPAI

KN poziuriu, sickiant buti s¢kminga ir
atsakinga visuomenés nare ilgalaikéje
perspektyvoje, verslo tvarumo princi-
pai turi buti neatsiejama musuy veiklos
dalimi. Kiekvienos organizacijos vei-
kla gali turéti ir teigiamos, ir neigia-
mos jtakos, o mes sickiame sukurti tokj
verslo model}, kurio daromas poveikis
yra teigiamas.

2022 m. gruodzio 19 d. buvo patvir-
tinta T'varumo politika, kuria bus grin-
dziamas bendrovés tvarumo valdymas
ir veiklos vykdymas. Ji galioja visoms
KN grupés bendrovéms. Politikoje
teigiama, kad KN laikosi $iy tvarumo
principy:
Pelno siekti atsakingai vykdant vei-
kla;
Orientuotis } didesn; veiklos efekty-
vuma, atsakingai naudojant gamti-
nius iSteklius, mazinant iSmetamu
atlieky kiekius ir veiklos emisijas;
Siekti ziedinés ekonomikos principy
KN veikloje;
Kurti saugia, sveika, skatinancia
bendradarbiavima ir jvairove darbo
aplinka;
Puoseléti jtraukimo j tvarumo veiklas
kulturg, atitinkamai Svieciant dar-

buotojus ir skatinant ju jsitraukima;

Padéti klientams pereiti prie $vares-
niy energetikos saltiniy, atsizvelgiant
1 ES ir Lietuvos, taip pat kity rinky,
kurioje veikia KN, keliamus tikslus
dél klimato neutralumo.

Politikoje 18déstyti pagrindiniai aplin-
kosauginés ir socialinés atsakomybes,
ekonominio tvarumo, tvarumo valdy-
senos ir atsakomybés principai. KN ti-
kisi, kad kiekvienas KIN yjmoniy grupés
darbuotojas, rangovas ir tiekéjas laiky-
sis minétos politikos, taip prisidédamas
prie KN jgyvendinamy tvarumo tiksly.
Tvarumo politikg galima rasti bendro-
vés svetaingje.

Be to, bendrové turi papildomas po-
litikas, kuriose numatytos tvarumo
principy jgyvendinimo gairés jvairiose
srityse. Atsizvelgiant | tai, kad grupeé
veikia jvairiose Salyse, ji taip pat atsi-
zvelgia | EBPO gaires, skirtas daugia-
Saléms jmonéms.

Tvarumas KN grupéje valdomas re-
miantis tvarumo tikslais ir iSmatuoja-
mais tvarumo rodikliais. Tvarumo tiks-
lai aplinkosaugos ir socialinio poveikio
bei valdysenos srityse buvo nustatyti
atsizvelgiant ;| KN poveikj ir tvarumo
temas, taip pat } JT darnaus vystymosi
tikslus. Kiekvienam tikslui nustatytas
konkretus rodiklis trumpalaikiam lai-
kotarpiui — 2024 metams — ir ilgalai-
kiam laikotarpiui — 2030 metams, taip

pat suplanuotos atitinkamos veiklos,
kurios turéty padeti pasiekti tiksla. Uz
iy tiksly jgyvendinima atsakingi ati-
tinkami organizacijos padaliniai. In-
formacija apie siuos tikslus pateikiama
atitinkamose teminése $ios ataskaitos
dalyse.

Tvarumo valdymas bendrovéje pra-
sideda Valdybos lygmenyje. Vykdant
nepriklausomy Valdybos nariy atran-
ka buvo atsizvelgta | patirty taikant
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés
ir jmoniy valdysenos (ESG) kriterijus.
Valdyba aktyviai dalyvauja nustatant
bendroveés strategija, tvirtina rizikos
valdymo planus, KN metin} veiklos
plana ir biudzeta. Ji taip pat analizuo-
ja ir vertina pateiktg informacija apie
bendrovés veikla, verslo rezultatus ir
finansing padeéti. Nuo 2023 m. su ESG
susije siekial jtraukti | bendrovés tiks-
lus, kuriuos tvirtina Valdyba.

Svarbi tvarumo valdymo proceso dalis
yra suinteresuotyjy saliy informavimas
apie tvarumo pazanga, pasitelkiant
tvarumo ataskaita, kuri rengiama va-
dovaujantis tarptautiniais standartais
ir Valdymo koordinavimo centro (Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés jsteigtas
analitinis centras, siekiantis uztikrinti
nuoseckly ir profesionaly valstybés val-
domy jmoniy valdyma) gairémis. KN
komunikacijos vadové yra tiesiogiai at-
sakinga uz tvarumo ataskaity rengima
ir informavima apie bendrovés tvaru-
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mo veikla bei sprendziamus klausimus.

Sickdama jgyvendinti savo tvarumo
tikslus, KN taip pat vykdo savo vado-
vybés ir darbuotoju $vietima tvarumo
temomis.

/

SUINTERESUOTOSIOS
SALYS

Dialogas su suinteresuotosiomis Sa-
limis yra vienas 1§ musy atviros ir at-
sakingos veiklos principy, leidziantis
nustatyti esmines suinteresuotosioms
salims svarbias temas. Vykdydama
veikla, jskaitant rysiy su suinteresuoto-
siomis Salimis puoselé¢jima, bendrove
vadovaujasi aukscCiausiais gerosios val-
dysenos standartais, KN vertybémis
ir Elgesio standartu. Be to, KN vado-
vaujasi bendrovéje 2021 m. priimta
Suinteresuotyjy Saliy politika, kuri
skelbiama KN tinklalapyje. Si politika
numato principus ir gaires plétojant
KN rysius su suinteresuotosiomis Sali-
mis, uztikrinant galimybes identifikuo-
ti esmines suinteresuotosioms Salims
svarbias temas KN tvarios veiklos kon-
tekste.

Pagrindinés musy suinteresuotosios
salys yra: darbuotojai, akcininkai,
verslo partneriai, bendruomenés ir vi-
suomen¢ bendrai bei sprendimus na-
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https://www.kn.lt/uploads/files/dir315/dir15/16_0.php

cionaliniu ir regioniniu lygiu priiman-
tys asmenys. Temos, kurios aktualios

musy tikslinéms grupéms, apima musuy

veiklos sauguma, ekonominj poveikj,

BENDROVES PAGRINDINIY SUINTERESUOTUJU SALIU APZVALGA

SUINTERESUOTOJI

SALIS

Klientai

Verslo partneriai ir
verslo bendruomené

Darbuotojai ir
darbuotojy atstovai

Akcininkai

AMBICIJA

Padéti klientams islaikyti konkurencinj
pranasuma ir pereiti prie tvaresniy
energetikos rasiy.

Uztikrinti klientams prieiga prie tarp-
tautiniy energetikos rinky.

Atviri, bendradarbiaujantys, iniciatyvas
verslo bendruomenés nariai, geras
Bendroveés veiklos sektoriaus pavyzdys.

KN inovatyvios, prisitaikancios ir
daugiakultrés komandos paklausios
visame pasaulyje.

Atvira ir skaidri vertybiniy popieriy
birzos dalyveé, atitinkanti auksciausius
investuotojy keliamus standartus ir
uzdirbanti investuotojams laukiama

graza.

aplinkosaugos veiksmingumo didini-
ma ir gerasias valdysenos praktikas.

KUO TAI SVARBU?

Patenkinti klientai yra ilgalaikio augimo

ir verslo tvarumo pagrindas.

Veikdami kartu su partneriais galime
prisidéti prie vertés grandinés
stiprinimo, verslo konkurencingumo
didinimo ir didesnés vertés karimo
verslo bendruomenei.

Darbuotojai yra pagrindinis Bendroves
turtas ir jie visada yra masy
technologijomis grjstos veiklos centre.

Tai, kad bendrové kotiruojama
birzoje, didina pasitikéjima jos veikla
ir valdysena vietiniu ir tarptautiniu
lygiu. Savo ruoztu tai prisideda prie
ilgalaikés verslo sekmes.

KN SOCIALINES
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KAIP KURIAME SANTYKIUS?

Dalinantis zinioms kurti pridétine verte klientams.
Teikiant paslaugas klientams efektyviai, laiku ir kokybiskai.
leSkant ir silant pazangius sprendimus, didinancius verte klientams.

Puoseléjant profesinius rysius dalintis gergja praktika ir patirtimi
arba kelti ir kviesti drauge spresti verslo bendruomenei aktualius
klausimus.

Bendradarbiaujant projektuose, dalindamiesi patirtimis ir ziniomis.
|sitraukiant j sektoriui aktualiy klausimy sprendima pasialant savas
kompetencijas.

Savo komandos nariams uztikrinant galimybe:

Siekti auksty rezultaty;

Nuolat mokytis ir tobuléti;

Uzdirbti konkurencinga atlyginimg;

Jausti pasididziavima kuriant pokycius ir jungiant energetikos rinkas
visame pasaulyje.

Puoseléjant vertybémisir dialogu grjstus santykius su savo darbuotojais
ar juos atstovaujanciomis organizacijomis.

Vykdant skaidrig, atvirg ir savalaike komunikacija su investuotojais,
teikiant jiems reguliarus ir patikimus duomenis apie bendroves
rezultatus bei veiklos planus.

Tesinys »



SUINTERESUQOTOJI

SALIS

Valstybés institucijos

Savivaldybiy institucijos

Kaimyninés
bendruomeneés

Ziniasklaida, nuomonés
formuotojai

AMBICIJA

Uztikriname Salies energetine
nepriklausomybe ir atitinkame kitus
strateginei jmonei keliamus tikslus, kurie
iSreiskiami per Valstybés ltkesciy laiska
Bendrovei ar kitus teisés aktus.

Kurti nauda ir verte regionams, kuriuose
veikia Bendrove.

Didinti pasitikéjima bendrove.
Prisidéti prie teigiamo poveikio skatini-
mo santykiuose su bendruomenémis.

Bati atviru ir bendradarbiaujanciu
partneriu Ziniasklaidai ir nuomonés
formuotojams, teikiant teisinga ir
patikimga informacija.

KUO TAI SVARBU?

Valstybé, dalyvaudama valstybés valdomos jmonés
valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy

ar pelno jmokos pajamingumo, nacionalinio
saugumo interesy uztikrinimo, strateginiy projekty
igyvendinimo ar kity tiksly, kurie nustatomi

teisés aktais ir atitinkamai formuluoja ltkescius
bendrovéms. Aiskios sutartos veiklos kryptys
prisideda prie valstybés geroveés didinimo.

Bendroveé veikia kaip atsakinga regiono
bendruomenés naré, kurios tikslas — siekti
abipusés vertés: tiek pilnai atskleidziant savo verslo
potencialg, tiek prisidedant prie regiony, kuriame ji
veikia, sekmes.

Tvari ir patikima kaimynysté, bendruomeniy
jtraukimas yra susijes su bendrovés ilgalaikés
veiklos perspektyva ir ,teise veikti”.

Suprantame, kad suinteresuotosioms salims
informacija apie masy, kaip strateginés reikSmés
bendrovés, veiklg, yra svarbi — tuo vadovaujantis
jsitraukiame j aktyvy dialoga.
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KAIP KURIAME SANTYKIUS?

Atsakingai vystant versla, savo sprendimais didinant
Lietuvai ir akcininkams kuriama verte.

Veikla vykdant taip, kad baty uztikrinta darby

sauga, saugiai ir patikimai eksploatuojama valdoma
infrastruktara, deramai rGpinamasi aplinka.

Veiklg vykdant vadovaujantis auksciausiais skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartais, tokiu budu rodant pavyzdj ir kitoms Salies
organizacijoms bei skatinant bendrg pazanga.

Veiklg vykdant taip, kad baty uztikrinta darby

sauga, saugiai ir patikimai eksploatuojama valdoma
infrastrukttra, deramai rapinamasi aplinka.
|sitraukiant j konkretiems regionams aktualiy klausimy
sprendimg pasitlant savas kompetencijas, Zinias ar
kitus resursus pagal galimybes.

Prisidedant prie regiono potencialo didinimo per
verslo kontaktus ar informacijos sklaida verslo
partneriams.

Puoseléjant atvirg dialoga, atliepiant siekj Zinoti ir suprasti
aktualiausius bendruomenéms klausimus ir Bendroveés
joms daromg poveikj, laikantis geros kaimynystés principo.

Kuriant ir palaikant profesionalius rysius su Ziniasklaidos
atstovais ir nuomonés formuotojais.

Rodant iniciatyva dalinantis verte kurianciomis Ziniomis
ir jzvalgomis.

Dalinantis informacija gerbiame klienty duomenis ir
laikomes sutartiniy jsipareigojimy.

Tesinys >



SUINTERESUQOTOJI AMBICIA

SALIS

Prieziros ir BUti patikimu ir profesionaliu
reguliuojancios partneriu plétojant verslo sek-
institucijos toriaus reguliavima.

Nepriekaistinga atitiktis.

Sprendimy priéméjai Atsakingai vystyti versla, savo
sprendimais didinant Lietuvai

kuriama verte.

Bati atviru ir
bendradarbiaujanciu partneriu,
orientuotu j visuomeneés
geroves didinima.

Socialiniai partneriai

/

REIKSMINGI POVEIKIAI IR
TVARUMO RIZIKOS

Vykdydama veikla, bendrové nuolatos
vertina keliama reik$Sminga aplinko-
sauginj ir socio-ekonominj poveikj. Pa-
skutinio vertinimo rezultatai pateikia-

mi lentel¢je. Nuotekos

Galimi issiliejimai ir kiti kritiniai incidentai, galintys turéti poveikj

REIKSMINGI APLINKOSAUGINIAI POVEIKIAI

Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijos j ora
Kity tersaly emisijos j org (NOX, lakiyjy organiniy junginiy ir kt.)

Atliekos (pavojingos ir nepavojingos)
Trikdziai vietos bendruomenéms (kvapai ir triukSmas)

Vandens naudojimas

KUO TAI SVARBU?

Bendradarbiaujame su priezidros ir reguliuojanciomis
institucijomis, siekiant suprasti jy poreikius ir keliamus
tikslus bei pasidlyti savo Zinias ir ekspertine nuomone
formuojant rinkos reguliavimo praktikas.

Suprantame, kad nepriekaistinga atitiktis didina visy
suinteresuotyjy Saliy pasitikejima bendrove ir stiprina jos
reputacija.

Kaip strateginés reikSmés Bendrové suprantame
sprendimy priéméjy suinteresuotuma, kad masy vykdoma
veikla geriausiai atitikty Salies interesus ir kurty jai
didziausig verte.

Bendrové savo veikloje laikosi politinio neutralumo
principo ir neteikia paramos jokiems politikams ar

politinéms partijoms nei finansine, nei nefinansine israiska.

Veikdami kartu su partneriais galime prisidéti prie
didesnés vertés karimo visuomenei ir skatinti tvarumo
iniciatyvas.

KN SOCIALINES

KAIP KURIAME SANTYKIUS?

Esame prieinami ir pasiekiami priezitros ir reguliuo-
jancioms institucijoms, dalinamés su jomis informacija,
ziniomis, jzvalgomis, inicijuojame pasidlymus dél veiklos
tobulinimo.

Priezidros ir reguliuojancioms institucijoms teikiant laiku ir
kokybiskai parengta informacija.

Puoseléjant profesinius rysius ir dalinantis savo ziniomis,
ekspertine nuomone bei jzvalgomis apie pasaulines
energetikos sektoriaus tendencijas.

Skiriant laiko pateikti kontekstui ir diskusijoms apie ben-
drovés priimamus sprendimus, svarbius nacionaliniu

lygiu.

Kuriant bendras Svietimo ar veiklos programas,
prisidedancias prie aktualiy visuomenei problemy
sprendimo; skatinant verslo atsakomybés ir tvarumo idéjas.

REIKSMINGI SOCIO-EKONOMINIAI POVEIKIAI

Darbo viety karimas

Darbuotojy jgidziy ugdymas ir jy gerovés uztikrinimas

Darbuotojy sveikata ir sauga
Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbe uztikrinimas

Parama vietos bendruomenéms

Veikla, prisidedanti prie Salies energetinés nepriklausomybés

aplinkai (jskaitant pozeminj vandenj ir dirvozemj)

Sumokéti mokesciai ir dividendai

ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M



Be to, rengdama $ia ataskaita, KN taip ius ir rizikas buvo atsizvelgta, nustatant
pat ivertino pagrindines bendrovés esmines Bendroves tvarumo temas bei
tvarumo rizikas — jos pateiktos zemiau atitinkamus ASV (ang. ESG) tikslus.

esancioje lenteléje. [ visus $iuos poveik-

KN TVARUMO RIZIKOS

RIZIKA APRASYMAS

Aplinkos tarsa dél Darbuotojy klaidos, klimato/oro salygos arba pramoninés avarijos

avarijy ar gedimy gali pakenkti aplinkai, darbuotojams ir aplinkiniy bendruomeniy
gyventojams.

Su sveikata ir sauga KN perkrauna jvairius degalus, nafta ir cheminius produktus; jos

susije incidentai darbe terminalai priskiriami pavojingiems objektams. Dél Sios priezasties
darbuotojy sveikata ir sauga yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy
bendrovés veikloje.

Kvalifikuotos darbo Konkurencija dél jmonei reikalingy specifiniy kompetencijy

jégos trakumas turinciy darbuotojy suaktyvéjo, ypac tarp uosto jmoniy. Sunkumai
pritraukiant naujus darbuotojus reiksty papildomga darbo kravj
esamai bendroves darbo jegai ir gali neigiamai paveikti darbuotojy
pasitenkinimg bei talenty islaikyma.
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RIZIKOS VALDYMAS

KN kokybeés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos
atitinka tarptautiniy standarty ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015 ir ISO 45001: 2018
taikomus reikalavimus. Sie standartai reguliariai sertifikuojami pakartotinai.

Sustiprintos procesy saugos incidenty ir technologiniy gedimy incidenty valdymo
procedaros.

KN stebi oro tarsos i$ stacionariy oro tarsos Saltiniy emisijas ir atlieka poveikio
aplinkos oro kokybei monitoringa.

Yra parengti tinkami incidenty valdymo planai — jie laiku perziarimi ir atnaujinami.
Reguliariai vykdomi darbuotojy mokymai saugos tema.
KN kokybeés, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos atitinka tarptautiniy

standarty ISO 9001:2015 ir ISO 45001:2018 taikomus reikalavimus. Sie standartai
reguliariai sertifikuojami pakartotinai.

Bendrovéje reguliariai vykdomi darbuotojy mokymai.

Bendrovéje puoseléjama saugos kultdira, taip pat veikia nelaimingy atsitikimy
prevenciné sistema.

|diegta konkurencinga atlygio politika, darbuotojy kompetencijy ugdymo sistema,
bendra darbuotojy atlygio ir isSmoky strukttra bei naujy darbuotojy adaptacijos
proceddra.

Vertinamas ir planuojamas esminiy kompetencijy darbo pozicijoms poreikis,
nuolat perzitrimas darbuotojams sukuriamos vertés paketas ir darbdavio jvaizdzio
strategija.

Tesinys »



RIZIKA APRASYMAS

Konfliktai su KN terminaly gedimai ar eksploatavimo klaidos gali turéti
bendruomenémis dél neigiamos jtakos terminaly kaimynystéje gyvenantiems Zzmonéms
KN veiklos — pabloginti jy gyvenimo salygas deél naftos produkty skleidziamy

kvapy ar techniniy procesy keliamo triuksmo. Atsizvelgiant j tai,
kad netoliese yra kitas panasia veikla vykdantis terminalas, vietos
bendruomenés gali klaidingai manyti, kad KN yra atsakinga uz kai
kuriuos kity jmoniy sukeltus neigiamus padarinius.

Kibernetinio saugumo Kibernetiné rizika — tai kibernetiniy nusikaltéliy ar piktavaliy

incidentai veikéjy neleistinos prieigos prie informacijos ir sistemy, jy
naudojimo, atskleidimo, sutrikdymo, pakeitimo ar sunaikinimo
galimybe.

Neatitiktis Bendroveé veikia jvairiose Lietuvos vietose ir uzsienio Salyse, taip

pat turi daug tarptautiniy verslo partneriy. Dél Sios priezasties bet
kokie korupcijos atvejai ir kiti pazeidimai (pavyzdziui, nustatyty
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RIZIKOS VALDYMAS

Sukurti specialts komunikacijos kanalai, skirti bendruomeniy skundy pateikimui ir
perzirai, sukurtos vertinimo procedtros, leidziancios sumazinti KN veiklos poveik;.

Uztikrinama nuolatiné komunikacija su bendruomenémis ir jy informavimas apie KN
veiklos poveikj. Bendruomenéms taip pat reguliariai pateikiami reguliariai atliekamo
monitoringo rezultatai.

Bendrovés kibernetinj sauguma reglamentuoja Informacijos ir kibernetinio
saugumo politika ir gairés, kurios apima Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo
jstatymo organizacines ir technines nuostatas. Bendrovés nuolatiné veikla apima
pazeidziamumo valdyma, reguliary saugumo vertinima ir jsiskverbimo testavimga bei
darbuotojy mokyma apie geriausia kibernetinio saugumo praktika.

Taikomos stropaus patikrinimo proceduros.

Nuolat kuriamos naujos politikos ir mechanizmai, leidziantys jas jgyvendinti ir uztikrinti
(pavyzdziui, mokymai ir informavimo apie pazeidimus procedaros).

procedary ir politikos nesilaikymas) gali pakenkti Bendrovés
reputacijai bei neigiamai paveikti jos verslo sutartis.

Papildoma bendra informacija apie rizikos valdymo sistema pateikiama 2022 m. Konsoliduotoje metinéje ataskaitoje, 125-128 psl.

/

KLIMATO KAITOS RIZIKOS
IR PRISITAIKYMAS

Galimas klimato kaitos poveikis KN
Grupés veiklai buvo jvertintas remian-
tis ilgalaikémis klimato kaitos progno-
zémis ir klimato modeliais Lietuvai,
taip pat LR Aplinkos ministerijos atlik-
ta ,,Atskiry sektoriy jautrumo klimato
kaitai* analize.

Tai leido numatyti pagrindines rizikas
ir prisitatkymo prie juy strategijas.

2022 m. pabaigoje KN pradéjo kurti
nauja ilgalaike strategija, kuri nubrés
verslo kryptis iki 2050 m. Sio proceso
metu bus svarstomos klimato rizikos ir
galimybés ieskant optimalios formulés
(turtint mintyje klimato kaita ir poreiki
prisitaikymui) tolesnei diversifikacijai,
efektyvumui ir valdomos infrastruk-
turos operaciju testinumui, kartu at-
sizvelgiant § KN svarba viso regiono

energetiniam saugumui bei tvarumo ir
dekarbonizacijos poreikj.

Bendrové susiduria su is$ukiu pertvar-
kyti savo veikla taip, kad teitkiamos
paslaugos tekinty ateities poreikius, o
veikla buty neutrali klimatui. Supran-
tame, kad artimiausiais deSimtmeciais
pasaulis turés pereiti nuo vis dar pla-
clai paplitusio iskastinio kuro naudo-
jimo energijail ir transportavimui prie
kity energijos formy. KN visada buvo
ir nori islikti svarbia ateities energijos

tiekimo ir vertés grandiniy dalimi, kar-
tu sékmingai kurdama verte¢ energeti-
kos sektoriuje, uztikrindama energeti-
nj sauguma ir finansing graza suinte-
resuotosioms Salims bei Lietuvai. Atsi-
zvelgdami j §] konteksta, turime zvelgti
toli j ateit}, perziuréti dabartinj verslo
model} ir priimti ilgalaikius sprendi-
mus tam, kad ateityje uztikrintume
konkurencin} pranasuma bei didesnj
veiklos pelninguma. Daugiau informa-
cijos rasite $ios ataskaitos dalyje ,,Jmo-
nés strategija ir tvari transformacija®.



KLIMATO KAITOS RIZIKOS IR PRISITAIKYMO STRATEGIJOS

RIZIKOS KATEGORIJA
Fiziné rizika

Uminé rizika

Létiné rizika

Peréjimo rizika

Reguliavimo pokyciai

RIZIKOS APRASYMAS

Eksploatavimo salygy pablogéjimo rizika dél ekstremaliy meteorologiniy reiskiniy:
audry stiprumo pokyciai, dél kuriy didéja véjo greitis ir formuojasi didesnés bangos — povei-
kis produkty krovos procesui uosto jrenginiuose ir gelezinkelio estakadose, didéjanti krovos
incidenty (issiliejimy) tikimybe;
regioniniai temperataros, krituliy pobtdZio ir daznumo pokyciai — pavyzdZiui, liGitys gali tu-
réti jtakos krovos operacijoms;
ekstremalios oro temperataros ir kars¢io bangos — galima rizika darbuotojy sveikatai ir lo-
gistikos infrastruktarai.

Eksploatavimo procesy sutrikimo rizika dél ilgalaikio vidutinés temperataros kilimo,
besikeiciancio krituliy ir véjo pobtdzio bei kylancio jaros lygio.

Dél numatomo oro temperattros padidéjimo Saltuoju mety laikotarpiu galimi daznesni oro

temperatdros svyravimai apie 0 °C. Dél daznesniy uzsalimo ir atsilimo cikly gali sutrumpéti

antzeminés ir pozeminés infrastrukttros eksploatavimo laikas, padidéti iSlaidos, skirtos
infrastruktaros remonto ir atnaujinimo darbams.

Dél numatomo dieny su sniego danga skaiciaus mazéjimo (ypac vakarinéje Lietuvos dalyje)
gali padidéti pozeminés infrastrukttros pazeidimy dél jSalo tikimybé, ypac per didziausius
salcius, bei padidéti Silumos trasy energijos nuostoliai.

KN pajamy sumazéjimas dél reguliavimo, kuris gali lemti mazesne naftos ir gamtiniy dujy
paklausa.
ISlaidy padidéjimo rizika dél anglies dioksido apmokestinimo sistemos isplétimo.
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PRISITAIKYMO STRATEGIJOS

Reguliarus fizinés rizikos vertinimas, patikimi saugos ir
sveikatos uztikrinimo protokolai, periodiskas reagavimo j
ekstremalias situacijas ir kriziy valdymo plany atnaujinimas.

Reguliarus fizinés rizikos vertinimas.

Darbo modelio perplanavimas atsizvelgiant j kintancias
salygas, didesniy istekliy skyrimas nuolatinei infrastrukttros
prieziUrai, jos atsparumo ir energijos vartojimo efektyvumo
didinimas. ISlaidy planavimo proceso perzitra.

Produkty portfelio diversifikavimas.

Mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy technologijy
(CO2 surinkimo, vandenilio, véjo jégainiy parky Baltijos
jaroje eksploatavimo ir priezitros paslaugy) galimybiy,
papildanciy turima turta, strategijg ir kompetencijas,
tyrimas.
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TVARUMO TEMOS

Pirmaji 2022 m. ketvirti KN atliko
pagrindiniy tvarumo temu analizg,
kad geriau atliepty suinteresuoty-
ju Saliy lukescius, valdyty rizikas bei
veikty tvariau. Pirminis temy sarasas
sudarytas jmonés atstovy kartu su so-
cialinés atsakomybeés ir tvarios veiklos
specialistais, vertinant bendrovés pov-
eikius bei svarbiausius veiklos tvaru-
mui jtakos turincius aspektus.

Pirmaisiais 2022 m. meénesiais jvyko
keli nuotoliniai susitikimai su svar-
biausiomis Salim-
is — Klaipédos miesto savivaldybeés
administracijos, Klaipédos
siteto,  Nacionalinio
sveikatos centro prie SAM Klaipédos
departamento atstovais, bendrovés
kaimynystéje esanciy Klaipedos ben-
druomeniy (Vites, Melnrages, Dangeés)
ir ju asociacijy atstovais, taip pat LR
Prezidento institucijos, LR Aplinkos
ministerijjos, LR Ekonomikos ir ino-
vacijy ministerjos, LR Susisickimo
ministerijos, Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos atstovais. Siy sus-
ittkimy metu buvo aptarti Bendrovés
poveikiai ir tvarumo aspektai, atliktas
tvarumo temu reitingavimas, isklau-
syti pasialymai dél papildomu aspek-
tu. Svarbu pamineéti, kad visa tai vyko

suinteresuotomis

univer-
visuomenes

besitgsiancios COVID-19 pandemijos
kontekste, taciau pries Rusijos sukelta
kara Ukrainoje, kuris prasidéjo 2022
m. vasario pabaigoje.

Tvarumo temas nuotolinés apklau-
sos budu taip pat sureitingavo jmonés
darbuotojai, klientai ir partneriai. Ga-
liausiai — savo pozicija reitinguodama
issaké Bendrovés vadovybé ir buvo
parengta materialumo matrica. Pagal
placiai taikoma metodika matricoje te-
mos vertikalioje asyje iSdéstytos pagal
ju svarba suinteresuotosioms $alims, o
horizontalioje asyje — pagal ju svarba
Bendrovei. KN materialumo matrico-
je yra 36 temos: 11 aplinkosauginiy,
13 socialiniy ir 12 valdysenos. [ $ias
temas buvo atsizvelgta nustatant atit-
inkamus ASV (ang. ESG) tikslus, ] jas
taip pat bus atsizvelgiama naujoje ben-
drovés strategijoje.

Rengiant §ia ataskaita taip pat buvo
analizuojamas 11-asis GRI sektoriaus
standartas ,,Nafta ir dujos 2021, kuris
1sigaliojo 2023 m. sausio 1 d. Tai pade-
jo lvertinti tvarumo temas, nustatytas
materialumo matricoje, kaip tai daryti
skatina naujoji bendryju GRI standar-
ty versija, pavyzdziui, ,,GRI 3: Tvar-
umo temos®, galiojanti nuo 2023 m.
sausio 1 d. (joje pabréziama bendrovés
poveikio svarba ir apzvelgiamas su-
interesuotyjy Saliy vaidmuo tvarumo
temy nustatymo procese).

SUINTERESUOTUYJY POZIURIS
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(@ aplinkosauga @ socialinés temos @ valdysena)

SVARBU
Q

(3 00

VADOVYBES POZIURIS

Aplinkosaugos Vandens nau- Zalieji viesigji Dirvozemio ir

vadybos tobuli- dojimas, tarsa ir pirkimai gruntinio vandens
nimas nuotekos Energijos apsauga
Nebenaudojama Darbuotojy jtrau- suvartojimas ISsiliejimai ir kiti
infrastruktara kimas ir pasitenki- Civiline sauga ir aplinkosauginiai
Asociacijy laisve nimas gyventojy infor- incidentai

ir kolektyvinés Darbuotojy mavimas Poveikis klimato
derybos kaita Darbo salygos kaitai ir jo mazi-
Ziedinés ekono- Darbuotojy ir darbuotojy nimas

mikos principy kompetencijy geroveé (jskaitant Oro

taikymas tobulinimas tiekimo grandine) tarsa

Atsakomybe tieki- Vietos bendruo- Klienty Darbuotojy sauga

ir sveikata

Atitiktis teisés akty
reikalavimams

Etika ir antiko-

mo grandingje

Lyciy lygybeé ir
jvairové

meneés jtrauki-
mas ir socialinis
dialogas

pasitenkinimas

Nediskriminavi-
mas ir zmogaus
Lygiateisis akci- Duomeny privatu- teisiy uztikrinimas

ninky jtraukimas mas ir sauga SgZininga atlygio rupcija
Valdybos Prisitaikymas prie politika Kibernetine
jvairove ikrl‘atspartmag Valdybos nepri- @ sauga
Atliekos ir jy mato kaital klausomumas Tvarios veiklos
tvarkymas Tvarumo valdy- Verslo transfor- riziky valdymo

mas ir komuni-
kacija

macija ir darnios sistema

Paslaugy aplinko- . N
inovacijos

sauginis poveikis

20



Minétos aplinkybés lémé tai, jog rengi-
ant $ig ataskaita buvo apibréztos 22
svarbiausios tvarumo temos — jos 18-
vardytos (pagal atitinkama ESG srit})

TVARUMO TEMOS

=

TerSaly emisijos j orag
Energijos naudojimas
SESD emisijos
Atliekos

Vanduo ir nuotekos

7emiau pateiktoje lenteléje. Siy temy
valdymas ir jo rezultatai yra raportuo-
jamai $ioje tvarumo ataskaitoje.

Konkurencinga atlygio politika

|darbinimas ir jdarbinimo praktika

Darbuotojy kompetencijy ugdymas ir kaita
Darbuotojy jsitraukimas, jgalinimas ir pasitenkinimas
Asociacijy ir kolektyviniy deryby laisve

Vietos bendruomenés ir socialinés iniciatyvos
Diskriminavimo prevencija ir lygios galimybés

Darbuotojy sveikata ir sauga
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€

Infrastruktlros ir procesy sauga bei incidenty prevencija
ir valdymas

Prisitaikymas prie klimato kaitos, atsparumas, tvarios
inovacijos ir transformacija

Atitiktis reikalavimams

Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga
Mokesciai

Antikonkurencinio elgesio prevencija
Korupcijos prevencija

Viesujy pirkimy praktika

Tvarumo valdymas ir komunikacija
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POVEIKIO VALDYMAS

Vienas 1§ KN strateginiy tiksly — uz-
tikrinti aplinkos poziariu tvaria KN
terminaly veiklg bei visiska veiklos
atitikt] aplinkosaugos reikalavimams.

2020 m. bendrovei buvo 1§duotas ser-
tifikatas, patvirtinantis, kad KN aplin-
kos apsaugos vadybos sistema atitinka
ISO 14001:2015 standarta. 2022 m.
auditoriai pakartotinai patvirtino KN
atitikt] siam sertifikatui. Tick eksploa-
tuodama esamus naftos ir SGD termi-
nalus, tiek planuodama nauja veikla,
KN laikosi Lietuvos Respublikos na-
cionalin¢je aplinkos apsaugos strate-
gijoje nustatyty pagrindiniy aplinkos
apsaugos principy, aplinkosaugos lei-
dimuose nustatyty normatyvy, taip
pat aplinkosaugos taisyklése ir stan-
dartuose nustatyty normu.

Be to, KN yra patvirtinusi Kokybés,

aplinkosaugos, darbuotojy sveikatos

ir saugos politika. Ja remiantis, ben-
drové jsipareigoja:

1) Saugoti aplinka, racionaliai ir tau-
piai naudoti gamtos ir energijos 1s-
teklius, taip pat vykdyti veiksminga
tarsos, atlicky susidarymo ir nenu-
matyty pavojingy situacijy preven-
cija bet siekti tarsos ir atlieky mazi-
nimo.

2) Planuoti ir vykdyti savo veikla,
lvertinant galimas rizikas, diegiant
ir naudojant aplinkai nekenks-
mingas ir pazangias technologijas
bei darbo metodus.

Be to, bendrov¢je yra jdiegta aplin-
kosaugos aspekty nustatymo ir po-
veikio aplinkai valdymo tvarka, ku-
rios tikslas — uztikrinti aplinkosaugos
aspekty identifikavima, nustatyti ju
reiksminguma ir poveikj aplinkai bei
juos suvaldyti, kad butu uztikrintas
aplinkosaugos veiksmingumas ir ati-
tiktis galiojantiems teisés aktams bei
ISO 14001:2015 standarto reikalavi-

mams.

Vadovaudamasi $ia tvarka, KN nu-
staté reikSmingus savo veiklos aplin-
kosaugos aspektus ir ju poveiki aplin-
kai, taip pat parengé¢ butinas kontro-
lés ir valdymo priemones, siekiant
1§vengti ir su$velninti neigiama ben-
drovés veiklos poveikj aplinkai.

Pagrindinés KN aplinkosaugos val-
dymo sritys — klimato kaitos $velni-
nimas, energijos vartojimo efektyvu-
mas, oro tar§os prevencija ir mazini-
mas, atlieky kiekio mazinimas, van-
dens ir kity gamtos istekliy efektyvus
naudojimas. Bendrové nuol stebi ir
vertina savo poveiki aplinkos koky-
bei, remdamasi $§iais rodikliais: Sil-
tnamio cfekta sukelianciy duju emi-
sijos, kity tersaly emisijos, energijos ir

vandens suvartojimas, nuoteky kiekis
ir ju tvarkymas bei jvairiais budais
susidarancios ir tvarkomos atliekos.
Sie rodikliai pateikiami ataskaitoje —
duomenys sugrupuoti pagal jvairias
vietoves ir (arba) veiklos rusis: Klai-
pédos naftos terminala (KNT), Suba-
Claus naftos terminala (SN'T), SGD
terminala ir susijusia infrastruktira
Klaipédoje.

/

NEIGIAMO POVEIKIO
MAZINIMAS

Pripazjstame savo atsakomybe¢ uz
poveiki aplinkai ir ieskome budy,
kaip ji sumazinti, uzuot tik laikesi
aplinkosaugos normuy ir reikalavimuy.
Dél sios priezasties esame iSsikéle
konkrecius tikslus, kaip sumazinti
neigiama poveikj ir pagerinti savo
aplinkosauginj veiksminguma. Sie
tikslai ir priemonés jiems pasiekti
yra jvardyti 2022—2030 m. Aplinkos
apsaugos programoje, kuri buvo
parengta ir patvirtinta 2022 m.
vasario meén. Programoje numatyti
konkretus kiekybiniai klimato kaitos
mazinimo tikslaiiki 2024 m.ir1ki 2030
m. bel atitinkamos priemoneés jiems
pasiekti. Si programa bus periodiskai
perziurima ir
atsizvelgiant 1 besikeiciancia teising
bei geopoliting padét].

atnaujinama,
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Pagrindiniai Aplinkos apsaugos pro-
gramos tikslai:

L.

Iki 2024 m. pabaigos Klaipédos naf-
tos terminalo tiesiogines CGO2 emisijas
(Scope 1) sumazinti ne maziau kaip 20
proc., o iki 2030 m. pabaigos — ne ma-
ziau kaip 50 proc., palyginus su 2020 m.

. Naudoti tik ekologiska elektros energija

tam, kad buty sumazintos netiesioginés
CO2 emisijos (Scope 2), susidarancios
gaminant Klaipéedos ir Subaciaus naf-
tos terminaluose naudojama elektros

energija.

. Iki 2024 m. pabaigos sumazinti gamti-

niy duju ir elektros energijos suvartoji-
ma bent 3 proc., o iki 2030 m. pabai-
gos — bent 10 proc., palyginus su 2020

m

. Iki 2024 m. pabaigos 35 proc. suma-

zinti santykines (iSmetamu/perkrauty
produkty) lakiyju organiniy junginiy
(LOJ) emisyjas, tvarkant ir saugant naf-
tos produktus, o iki 2030 m. pabaigos —
45 proc., palyginus su 2020 m., bei uz-
tikrinti, kad maksimali kvapo koncen-
tracija aplinkos ore (sukelta atitinkamuy
emisiju | ora) dél KNT veiklos iki 2024
m. pabaigos nevirsyty | europinio kva-
po vieneto gyvenamosios aplinkos ore
ir 0,7 europinio kvapo vieneto iki 2030
m

. Padidinti perdirbamy atlieky kiekj — iki

2024 m. pabaigos pasiekti, kad butu
perdirbama bent 70 proc., o iki 2030
m. pabaigos — bent 90 proc. atlieky.

23



Idant buty pasiekti Aplinkos apsaugos
programos tikslai, buvo jgyvendintos
atitinkamos priemongs, tokios kaip oro
valymo jrenginiy ir oro tersaly valymo
Irenginiy statyba, katily degikliy ir
kitos jrangos ir (arba) infrastruktaros
modernizavimas, kura  deginanciy
lrenginiy efektyvumo didinimas,
ekologiskos elektros energijos gamybos

pajégumy  jrengimas bel  procesy
optimizavimas.
Nuolat ieskome naujy techniniy

sprendimy, kad sumazintume emisijas
ir atlicky kiekj bei susvelnintume savo
poveik] aplinkai. Pavyzdziui, nuo 2018
m., reaguodama ] bendruomeniy
pastabas dél jauciamy nemaloniy kvapy,
KN jgyvendina aplinkosaugos veiksmu
plana. Juo siekiama sumazinti lakiyjy
organiniy junginiy (LOJ) iSmetima,
efektyviau neutralizuojant LQOJ.
Bendruomenes ir kitos suinteresuotosios
salys nuolat informuojamos apie $io
plano jgyvendinimo pazanga.

KN investicijos, susijusios su $io plano
lgyvendinimu, 2021 m. pabaigoje sieké
8 mln. eury. ISsamesné informacija
apie 2022 m. jgyvendintas priemones
pateikiama Sios ataskaitos dalyje ,,Kitos
reikSmingos emisijjos } ora”. Kitos
svarbios investicijos, susijusios su musy
neigiamo poveikio aplinkai mazinimu,
paminétos su atitinkamu  poveikiu
susijusiose $ios ataskaitos dalyse.

/

KOMUNIKACIJA APIE
POVEIK] APLINKAI

KN, vadovaudamasi tkio subjektu
aplinkos monitoringo nuostatomis
ir derindama veiksmus su aplinkos
apsaugos institucijomis, vykdo
monitoringo programag. Bendrove stebi
terminaly poveikj aplinkai: 1 aplinkos
orag ir pavirsini vanden] iSmetamu
tersaly kiekj, aplinkos oro, pozeminio ir
pavirsinio vandens kokybe. Stebésenos
duomenys yra aiskiai ir suprantamai
pateikiami suinteresuotosioms Salims.
Siekiama, kad suinteresuotosios Salys
galéty jvertinti terminaly veiklos
atitikty nustatytiems aplinkos kokybés
standartams, palygindamos juos su
faktinémis  emisijomis.  Stebésenos
duomenis galima rasti bendrovés
interneto svetainéje (www.kn.lt).

Nuo 2022 m. pabaigos KN viesai
dalijasi LOJ stebésenos duomenimis
realiuoju laiku bendrovés interneto
svetain¢je. Visuomené taip pat gali
gauti informacija apie perkrovimo
operacijasrealiuojulaiku, paskambinus

tam skirta linjja, kurios numeris
skelbiamas ~ bendrovés  interneto
svetainéje.

KN nuolatos stiprina rysius su

bendruomenémis, taip pat su jomis
rengia diskusijas apie bendroves

poveiki aplinkai, investicijas  bei
gyventojams  aktualius
2022 m. jvyko 2 susitikimai su vietos
bendruomenémis. KN  taip pat
nuolatos dalyvauja valstybés instituciju
organizuojamuose susitikimuose
aplinkos kokybés klausimais, kuriuose
pristato  jgyvendinamus  veiksmus,
skirtus mazinti neigiama veiklos
poveiki aplinkai.

/

INCIDENTAI, PATIKRINIMAI,
SKUNDAI

klausimus.

2022 m. visuose KN eksploatuojamuo-
se terminaluose reiksmingu naftos pro-
dukty, cheminiy medziagy ar atlieky
1$siliejimy nebuvo.

2022 m. KN naftos terminale buvo
atlikti 4 planiniai aplinkosauginiai pa-
tikrinimai, Subaciaus naftos termina-
le = 3, 0 SGD terminale — 3 planiniai
aplinkosauginiai patikrinimai.

2022 m. Klaipédos naftos terminalui,
Subaciaus naftos terminalui ar Klai-
pédos SGD terminalui nebuvo skirta
jokiy nuobaudy ar sankcijy, susijusiy
su aplinkosaugos pazeidimais.

Nuo 2018 m. bendrov¢je veikia specia-
li linija (numeris paskelbtas bendrovés
interneto svetainéje), kuria naudoda-
miesi gyventojai gali pateikti skunda
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del KNT veiklos. Jie taip pat gali pa-
teikti rasytinj skunda oficialiu bendro-
veés elektroniniu pastu. Visi bet kokia
forma (rastu ar zodziu) gauti skundai
— registruojami. Gavus skunda, jver-
tinama, analizuojama situacija, dél
kurios pateiktas skundas, ir skunda
pateikusiam asmeniui suformuojamas
atsakymas.

2022 m. buvo gautos 4 valdzios insti-
tuciju uzklausos dé¢l Klaipédos naftos
terminale vykdomy perkrovimo ope-
racijy skleidziamy kvapy. Atlikus tyri-
mus, né viena uzklausa, nebuvo susieta
su KN veiklai. Skundy dél KNT vei-
klos 1§ bendruomeniy negauta.

2022 m. i§ valdzios institucijuy nebuvo
gauta jokiy uzklausy del Subaciaus
naftos terminalo ir SGD terminalo.
Skunduy dél sty dviejy terminaly vei-
klos taip pat nepateiké ir bendruome-
neés.

/

DARBUOTOJY
ISITRAUKIMAS | APLINKOS
IR TVARUMO KLAUSIMUS

Darbuotojy isitraukimas  aplinkosauging
veikla ir ju $vietimas tvarumo klausimais
yra neatsiejama musy aplinkosaugos ini-
ciatyvu dalis. Atlieky prevencija ir perdir-
bimas, energijos istekliy taupymas, $vieti-
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mas klimato kaitos ir kitomis aplinkosau-
20s bel tvarumo temomis yra svarbiausios

$iy iniciatyvy sritys.

Kaip ir kitose jmonése, pandemijos
metu bendrovéje nuotolinis darbas tapo
lprasta praktika, o musy darbuotojai vis
dazniau renkasi hibridinj darbo model;.
Tokiu budu vis daugiau susitikimy tarp
skirtingy padaliniy vyksta per vaizdo
konferencijas, taip mazinant tolimuy
kelioniy skaiciy ir atitinkamai teigiamai
prisidedant prie poveikio aplinkai.

Be to, didzioji administraciniy darby
dalis buvo skaitmenizuota (sutarciy ir
kity dokumenty pasirasymas e. parasu
ir t. t) ir vis dar skaitmeninama.
Bendrové taip pat jgyvendina specialia
iniciatyva ,,Be popieriaus”, kurios
tikslas — skatinti darbo kultura, kurioje
nenaudojamas popierius. 2022 m.
KN atspausdinty dokumenty puslapiy
skaicius toliau mazéjo ir siekeé 778 900
puslapiy (2021 m. — 786 893 puslapiai,
2020 m. — 826 311 puslapiy, 2019 m.
=954 679 puslapiai).

Svarbiausios nuolatinés veiklos ir 2022 m. iniciatyvos:

Vykdomi vidiniai mokymai apie atlicky susidaryma, rusiavima ir tvarkyma.
Informacija apie atlieky prevencija ir rasiavima, taip pat apie KN susidariu-
sias ir tvarkymui perduotas atlieckas pateikiama bendrovés intraneto puslapy-
je.

Vykdoma kampanija ,,Man rupi”, kurios tikslas — priminti darbuotojams
1§jungti vairius prietaisus ir §viestuvus bel taupyti elektros energija.
Darbuotojai skatinami sialyti KN idéjas, kurios padéty bendrovei taupyti
energijos isteklius.

Dalyvaujama pavasarin¢je $varinimosi akcijoje ,,Darom®, kurios tikslas —
tvarkyti Siukslinas teritorijas, surinkti pavojingas atlickas ir isvalyti zaliasias
zonas. KN darbuotojai kvieciami susiburti ; komanda ir sutvarkyti salia ben-
droveés teritorijos Klaipédoje esancia aplinka.

Minima pasauliné aplinkos diena (birzelio 5 d.). 2022 m. visi darbuotojai
buvo pakviesti } paskaita apie tvaruma — joje tvarumo konsultante Ieva Vilke
paaiskino, kas yra tvarumas, pristaté vietines ir pasaulines tvaraus vystymosi
tendencijas, pasidalijo tvaraus verslo pagrindais bei pavyzdziais.

2022 m. spalio mén. bendrovéje buvo surengta vidiné tvarumo diena. Dar-
buotojams buvo pristatyta KN aplinkosaugos politika, su ja susij¢ tikslai ir
veiksmuy planai bei kitos temos. Jie taip pat buvo pakviesti diskutuoti apie kli-
mato kaita su klimatologu, fizinés geografijos moksly daktaru Justinu Kilpiu.

/

SILTNAMIO EFEKTA
SUKELIANCIYU DUJU (SESD)
EMISIJOS | ORA

Bendrové rengia metines Siltnamio
efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijos
ataskaitas pagal Europos Sajungos
apyvartiniy tarsos leidimuy prekybos
sistemos reikalavimus ir metines SESD
ataskaitas pagal ,,The Greenhouse Gas
Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard“ (toliau — SESD
protokola). Atsizvelgiant | tai, kad
SESD emisijos tiesiogiai prisideda prie
klimato kaitos, nuolatos ieSkome budy,
kaip sumazinti savo emisijas } aplinka —
pradedant nuo tiesioginiy (Scope 1) ir
dalies netiesioginiy (Scope 2) emisijy.

KN vykdoma SESD apskaita apima
CO2 ir CH4 emisijas. Kity $iltnamio
efekta sukelianciy duju (N20, HFCS,
PFCS, SF6) iSmetimai néra apskaitomi,
nes néra nenustatyta reikSmingy tarsos
Siomis dujomis Saltiniy.

2022 m. faltiniai, kuriy SESD emisijos
apskaitomos ir jtrauktos } skirtingas
apimtis (ang. Scopes), buvo perziuréti
ir isplésti. Be to, siekiant jtraukt
Siuos  papildomus  Saltinius, buvo
perskai¢iuotos 2021 m. SESD emisijos i
ora. Musy tikslas — surinkti ir apskaityti
dar daugiau duomeny i§ papildomy

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

$altiniy, ir parengti pilna SESD ataskaita
bei pateikti ja nepriklausomam auditui
ateinanciais metais.

SESD emisijos, kurias apskaitome:

Scope 1. Tiesioginés CO2 emisijos
(18 katily ir transporto priemoniy) ir
tiesiogines CH4 emisijos (del duju
nuotckio vamzdynuose ir saugyklo-
se). Nuo 2022 m. j apskaita taip pat
jtraukiame $aldymo reagenty SESD
emisijas.
Scope 2. Netiesioginés CO2 emisi-
jos, susijusios su perkamos elektros
energijos gamyba. Nuo 2022 m. aps-
kaitome ir KN nuomojamose biuro
patalpose suvartota $ilumos energija.
Scope 3. Netiesioginés CO2 emisi-
jos, susijusios su perkamy medzia-
gu gamyba, popieriaus naudojimu,
taip pat vandens tiekimu, nuoteky
ir atlicky tvarkymu ir kai kuriomis
paslaugomis. Nuo 2022 m. j apskaita
taip pat jtraukti elektros perdavimo
nuostoliai, kai kurie su verslo kelio-
némis susij¢ duomenys (skrydziai,
apgyvendinimas) ir nuostoliai, susij¢
su naftos produkty logistika.

Siuo metu 94 proc. KN SESD emisijy
priskiriama netiesioginéms Scope 3
emisijoms, nes SGD laivas-saugykla
wIndependence® priklauso bendrovei
,Hoegh LNG* didziausia SESD
emisiju dalj sudaro CO2 emisijos
1§ gamtiniy dujy ir dyzelino, kurie
naudojami SGD gabenimui skirtuose
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SESD EMISIJOS

TONOS, CO2 EKVIVALENTAS

Tiesiogines CO2 emisijos (Scope 1)**
Netiesiogines CO2 emisijos (Scope 2)
Netiesiogines CO2 emisijos (Scope 3)

IS viso CO2 emisijy

PO ATLIKTO PERSKAICIAVIMO 2021 M.

(ITRAUKUS NAUJUS SALTINIUS)*

14 242 7816 7843
0 0 6

66 042 53 694 62 839
80 284 61510 70 688

* Taikant rinka grjsta metoda (laikantis SESD protokolo).
** 95 proc. KN SESD tiesioginiy emisijy (Scope 1) sudaro iskastinj kurg deginanciy jrenginiy SESD emisijos.

laivuose. Kai 2025 m. KN perims SGD
laiva-saugykla ,,Independene®, SGD
terminalo emisijos bus apskaitomos
kaip Scope 1 emisijos.

Remiantis ataskaity teikimo gairémis,
siekiant 1Svengti dvigubos apskaitos,
nerckomenduojama 1 skaiciavimus
itraukti informacijos apie savo reikméms
naudojama elektros energija, jei ji
pagaminta 1§ gamtiniy dujy. Dél Sios
priezasties emisijos, susijusios su SGD

terminalo individualioms reikméms is
suskystintyju gamtiniy duju pagaminta
elektros energija, néra jtrauktos 1 jokius
papildomus skaiciavimus: jos jau jtrauktos
1 Scope 3 kaip SGD terminale panaudoty
gamtiniy dujy ir dyzelino emisijos.

2022 m. tiesioginiy (Scope 1) emisijy
sumaze¢jima léme efektyvesnis
gamtiniy dujy ir elektros naudojimas
optimizuojant procesus. Pavyzdziui,
2022 m. Klaipédos naftos terminale

5845
19

94 052
99 916

buvo sunaudota 28 proc. maziau
gamtiniy  dujy.  Scope 3
padidéjimui daugiausiai jtakos turé¢jo
rekordinés Klaipédos SGD terminalo
veiklos apimtys.

emisijy

KN yra numadiusi tolesnes SESD
emisijy mazinimo priemones — iki
2030 m. sickiama 50 proc. sumazinti
kura deginanciy jrenginiy iSmetamas
emisijas (Scope 1) ir sumazinti Scope
2 emisjjas ]vairiais energijos vartojimo

SANTYKINES SESD EMISIJOS, TENKANCIOS VIENAI KN TERMINALUOSE PERKRAUTO IR ISDUJINTO PRODUKTO TONAI, MHW

SANTYKINES SESD EMISIJOS

I$ viso emisijy / KNT perkrauto 2,41

produkto kiekiai (kg CO2 / t)

IS viso emisijy / SNT perkrauto 0,21

produkto kiekiai (kg CO2 / t)

2001 PO ATLIKTO PERSKAVICV:IAVIMO 2021 M. 2022 CHANGE,
(ITRAUKUS NAUJUS SALTINIUS)* %

2,06 2,45 1,50 -39

033 047 0,13 =72

* Taikant rinka grjsta metoda (laikantis SESD protokolo).
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efektyvumo  budais  bei  pleciant
ekologiskos energijos naudojima, t. y.
toliau perkant 100 proc. ekologiska
elektros energija naftos terminalams
bei jrengiant saulés elektrines.

/

ENERGIJOS VARTOJIMAS IR
ENERGINIS EFEKTYVUMAS

KN didel; démes;} skiria energijos tau-
pymui. Iki 2030 m. elektros ir gamti-
niy dujy suvartojima siekiama suma-
zinti 10 proc., palyginus su 2020 m.
Tam, kad sis tikslas buty jgyvendintas,
bendrové perzitri ir optimizuoja daug
energijos sanaudy reikalaujancius naf-
tos perdirbimo ir saugojimo procesus,
taip pat jau taiko jvairias kitas elektros
ir gamtiniy dujy taupymo priemones.
2022 m. pradétas saulés elektrinés pro-
jektas Subaciaus naftos terminale (baig-
tas 2023 m. I ketvirtj). Taip pat atlie-
kama elektros linijos jungties su Klaipé-
dos SGD terminalu galimybiy studija,
siekiant sumazinti jo COZ2 emisijas.
2022 m. KN su LR Energetikos minis-
terija pasirasé susitarima dél energijos
taupymo, kuriame numatytos konkre-
¢los priemon¢s ir terminai gerinti ben-
drovés energijos vartojimo efektyvuma.

2022 m. Klaipédos ir Subaciaus naftos
terminaluose dél jgyvendinty energijos
vartojimo efektyvumo priemoniy sunau-



dota 24 proc. maziau elektros energijos nei
2021 m. (ir 35 proc. maziau nei 2020 m.).
2022 m. energinis intensyvumas (energijos
kiekis, sunaudotas vienai tonai perkrau-
to produkto) KN'T sumazéjo 37 proc., o
SNT — 40 proc., palyginus 2021 m.

Atsizvelgiant } tai, kad 2022 m. SGD
terminale pakartotinai i$dujinta 96 proc.
daugiau gamtiniy dujy nei 2021 m., elek-
tros energijos poreikis, taigl ir 1§ SGD pa-
gamintos elektros energijos kiekis, saugy-
kloje 18augo 35 proc. Dél Sios priezasties
2022 m. energinis intensyvumas sumazeé-
jo 31 proc. (lyginant su 2021).

2022 m. KN naftos terminaluose

buvo taikomos Sios energijos

vartojimo efektyvumo priemones:
Tamsiyjy kuro produkty krovi-
mo ir saugojimo proceso opti-
mizavimas.
Kasdienés elektros energijos
vartojimo stebésenos sistemos
idiegimas, sieckiant analizuoti
suvartojima.
Siluminés energijos vartojimo
stebésenos sistemos jdiegimas,
sickiant analizuoti suvartojima.
Daug elektros energijos ir
(arba) energijos naudojancios
irangos pakeitimas maziau ele-
ktros energijos ir (arba) energi-
jos naudojancia jranga.

I sias priemones investuota apie

160 tukstanciy eury.

ELEKTROS ENERGIJOS SUVARTOJIMAS (KLAIPEDOS IR SUBACIAUS NAFTOS
TERMINALAI, KLAIPEDOS SGD TERMINALAS: LAIVAS-SAUGYKLA IR SUSIJUSI

INFRASTRUKTURA)

ELEKTROS ENERGIJA, MWH

KN jsigyta ir sunaudota elektros energija

Ekologiskos elektros energijos dalis jsigytoje

elektros energijoje

Elektros energija, pagaminta iS SGD ir

naudojama Klaipédos SGD laive-saugykloje

Viena reik§mingiausiy, su energijos var-
tojimu susjjusiy investicijy 2022 m. (pro-
jekto verté siekia daugiau nei 200 tukst.
eury) — 300 kW saulés elektrine Suba-
ciaus naftos terminale, pradéjusi veikti
2023 m. kovo mén. [rengin} sudaro 731
saulés modulis, sumontuotas ant admi-
nistracijos, katilines, laboratorijos pasta-
ty ir garazy komplekso stogy. Bendras
visy saulés moduliy pavirsiaus plotas yra
apie 3 000 kvadratiniy metry. Saulés

2020 2021 2022
11206 9525 7233
100 proc. 100 proc. 100 proc.
49 903 47 071 63 678

elektrinés pagaminta elektros energija
100 proc. patenkins Subaciaus naftos
terminalo elektros energijos poreik].
Apskaiciuota, kad $ios saulés elektrinés
pagaminta elektra KN CO2 emisijas su-
mazins beveik 130 tony per metus.

Bendrové planuoja ir toliau investuoti }
tvarius elektros energijos gamybos bu-
dus. Iki 2024 m. vasaros KN Klaipédos

naftos terminale taip pat planuojama

ISKASTINIO KURO NAUDOJIMAS (NAFTOS TERMINALUOSE IR SGD TERMINALE)

VIETA IR ISKASTINIO KURO TIPAS 2021 2022
Klaipédos naftos terminalo kuro deginimo jrenginiuose 4,05 2,91
esancios dujos, mIn. m?

SGD laivo-saugyklos kuro deginimo jrenginiuose 25,53 38,46
esancios dujos, mIn. m3

Subaciaus naftos terminalo kuro deginimo jrenginiuose 6,7 7.9
esantis skystas kuras, takst. m?

|vairiuose naftos terminaly ir SGD terminalo jrenginiuose 11,9 94

esantis dyzelinas, takst. m?

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

Irengti apie 2,5 karto didesne saulés elek-
tring, kurios galia sieks 800 kW. Tai pa-
reikalaus mazdaug 800 tukstanciy eury
vesticijy.

/

KITOS REIKSMINGOS
EMISIJOS | ORA

Sioje ataskaitoje duomenys pateikiami
tik apie ty oro tersaly emisijas, kuriy KN
iSleidzia daugiausia: anglies monoksida
(CO), azoto oksidus (NOx) ir lakiuosius
organinius junginius (LOJ). Tersaly
emisijos apskaiciuotos pagal Lietuvoje
galiojancias metodikas.

KN naftos terminale per metusisSmetamas
LOJ kiekis tesiogiai priklauso nuo
metinio perkrauty naftos produkty kickio,
o CO ir NOx emisjjos — nuo gamtiniy
duju kiekio, sudeginamo jvairiuose
irenginiuose, pavyzdziui, katilin¢je ir LOJ
deginimo jrenginyje (sickiant sumazinti
LOJ kickj). Subaciaus naftos terminale
metinis iSmetamas LOJ kiekis tiesiogial
priklauso nuo metinio perkrauty naftos
produkty kiekio. SNT ismetamas CO ir
NOx kiekis yra labai mazas, todél j sia
ataskaitg néra jtrauktas. SGD terminale
1smetamy CO ir NOx kickis tiesiogiai
priklauso nuo kuro deginimo jrenginyje
sudeginty dujy kiekio.

Bendroveé su naftos produktais susijusius
krovos darbus atlieka vadovaudamasi
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Aplinkos apsaugos agenturos iSduotu
Tarsos prevencijos  ir
kontrolésleidimu, kuriame nurodyta, kad
bendrove, vykdydama naftos produkty
krovos darbus, privalo jgyvendinti
(ir jgyvendina) Sias aplinkosaugos
priemones tam, kad sumazinty j aplinka
iSmetamy tersaly ir kvapy kiekj:
Iskraunant naftos produktus (ma-
zuta, dyzelina 1ir t. t.) 1§ gelezinkelio
vagony, jie uzdengiami specialiais
dangciais su voztuvais, kurie apsaugo
nuo LOJ patekimo j aplinkg;
LOJ rekuperavimo jrenginys naudo-

integruotos

jamas i$pilant benzing 1§ gelezinkelio
vagonuy i saugojimo talpyklas.
Benzinas, mazutas ir dyzelinas krau-
nami ] benzino autocisternas, kurios
anksc¢iau buvo naudojamos naftos
gabenimui.

Krovimo metu susidar¢ LOJ ga-
rai sudeginami LOJ gary deginimo
lrenginyje — degiklyje.

KN NAFTOS TERMINALY LOJ EMISIJOS

Klaipedos naftos terminalo LOJ emisijos,
tonomis

Leistini metiniai KNT tarsos j aplinka lygiai
(normatyvai), tonomis

Subaciaus naftos terminalo LOJ emisijos,
tonomis

Leistini metiniai SNT tarSos j aplinka lygiai
(normatyvai), tonomis

2022 m. baigtas jrengti oro tersaly
valymo jrenginys, kurio paskirtis —
i$valyti tersalus, surinktus i§ 16 esamu
naftos produkty saugojimo talpykly,
kurios yra tamsiyju kuro talpykly
parke, ir gelezinkelio naftos produkty
krovos estakady keliy Nr. 1-2, kuriuose
kraunami tamsieji naftos produktai,
pavyzdziui, mazutas. Kita priemoneé
— oro terSaly surinkimas i§ 12 naujai
pastatyty talpykly, kuriose laitkomi
S$viesieji naftos produktai, pavyzdziui,
benzinas, ir ju valymas oro terSaly
valymo jrenginyje — turéty buti
igyvendinta 2023 m. Tai leis sumazinti
LOJ emisijas ir kvapy intensyvuma
gyvenamosios aplinkos ore.

2022 m., palyginus su 2021 m., LOJ
emisijos Klaipédos naftos terminale
buvo mazesnés, nepaisant padidéjusios
krovos. 2022 m., palyginus su 2021 m.,
LOJ emisijos Subaciaus naftos terminale

2020 2021 2022
45 44 32
151 153 159
6,7 4.4 7
31 31 31

padidéjo 59 proc. dél iSaugusios krovos.

2022 m., kaip ir ankstesniais metais,

faktines LOJ  emisijjos  nevirsijo
bendrovés  terminalams  iSduotuose
aplinkosaugos leidimuose nustatyty

leisting metiniy tarsos } aplinka lygiy
(normatyvy). Nepaisant to, KN siekia
iki 2024 m. pabaigos LOJ emisijas,

KN TERMINALY CO EMISIJOS

Klaipedos naftos terminalo CO emisijos,

tonomis

Leistini metiniai KNT tarSos j aplinka lygiai

(normatyvai), tonomis

Klaipedos SGD terminalo CO emisijos,
tonomis

Leistini metiniai SGD terminalo tarsos |
aplinka lygiai (normatyvai), tonomis

TERMINALY NOx EMISIJOS

Klaipédos naftos terminalo NOx emisijos,

tonomis

Leistini metiniai KNT tarSos j aplinka lygiai

(normatyvai), tonomis

Klaipedos SGD terminalo NOx emisijos,
tonomis

Leistini metiniai SGD terminalo tarsos j
aplinka lygiai (normatyvai), tonomis

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

susidarancias tvarkant ir sandéliuojant
naftos produktus, sumazinti 35 proc.,
o iki 2030 m. pabaigos — 45 proc.,
palyginus su 2020 m.

Siuo metu didZiausia leistina kvapo
koncentracija gyvenamosios aplinkos
ore (sukeliama atitinkamuy emisijy }
orag) yra 8 europiniai kvapo vienetai

2020 2021 2022
15 10 8
71 71 72
135 17 18
308 308 308
2020 2021 2022
20 7 4
60 60 61
79 65 91
252 252 252



(OUE/m3), o nuo 2024 m. sausio 1 d.
operatoriai turés uztikrinti, kad kvapo
koncentracija gyvenamosios aplinkos
ore dél planuojamos/vykdomos ukinés
veiklos nevirsytu 5 OUE/m3. Nepaisant
to, KN sau kelia dar ambicingesnius
tikslus: iki 2024 m. pabaigos uztikrinti,
kad kvapo koncentracija déel KNT
veiklos gyvenamosios aplinkos ore buty
mazesné nei 1 europinis kvapo vienetas,
o iki 2030 mety pabaigos — mazesné
net 0,7 europinio kvapo vieneto. 2022
m. vidutiné ir (arba) maksimali kvapo
koncentracija, susijusi su KN veikla,
nevirsijo 0,6 OUE/m3.

Nepaisant padidéjusios krovos, Klai-
pédos naftos terminalo veiklos CO ir
NOx emisijos buvo mazesnés dél suma-
zejusio deginamo iskastinio kuro kiekio.

Klaipédos SGD  terminalo  veiklos

NOx emisijos buvo didesnés dél jame
iSaugusiy operacijy skaiciaus, o CO
emisijos 18liko beveik tokios pacios.

/

VANDUO IR NUOTEKOS

VANDUO IR NUOTEKQOS,
SUSHUSIOS SU NAFTOS
TERMINALY VEIKLA

Pagrindinis Klaipédos naftos termina-
lo veikloje naudojamas vandens $al-
tinis — centralizuoti vandentiekio tin-
klai. 2022 m. didzioji dalis (83 proc.)
1§ centralizuoty tinkly paimto vandens
buvo sunaudota garo gamybai ir naf-
tos produkty krovos estakadoje. 13
proc. vandens sanaudy susijusios su
vandens nuot¢kiu trukus vamzdynui,
o likes vanduo buvo sunaudotas bui-

VANDENS NAUDOJIMAS KN NAFTOS TERMINALUOSE PAGAL SALTINIUS, M3

CENTRA-
LIZUOTAS
VANDENS
TIEKIMAS,
MS

Klaipedos naftos terminalas 76 951

Subaciaus naftos terminalas

2020

tinéms reikméms ir tiekiamas subabo-
nentams.

Subaciaus naftos terminalas tkinei
veiklai vandenj i$gauna 1§ pozeminio
vandens grezinio. Nuo 2022 m. balan-
dzio mén. pavirsinis vanduo naudoja-
mas priesgaisrinés saugos tikslais, todel
yra apskaitomas.

Klaipédos ir Subaciaus naftos termi-
naluose naudojamas vandens kiekis
neturi reikSmingo poveikio vandens
saltiniams, taciau KN taiko vandens
naudojimo  mazinimo  priemones.
Optimizavus naftos tvarkymo ir sau-
gojimo procesus, 2022 m. KNT kati-
liné garo gamybai sunaudojo 29 proc.
maziau vandens nei 2021 m. (bendras
vandens sunaudojimas nesumazéjo deél
padidéjusios krovos KN'T). Klaipédos

ir Subaciaus naftos terminaluose van-

2021

KN SOCIALINES
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duo pakartotinai nenaudojamas.

Siekdama laikytis visy aplinkosaugos
reikalavimy ir nustatyty standarty, KN
surenka ir valo eksploatacijos metu su-
sidarancias nuotckas. Su nuotckomis
isleidziamy tersaly kiekis apskaiciuo-
jamas pagal Lietuvos Respublikoje
patvirtintas metodikas. I$leidziamy
nuoteky kickis apskaitomas jrengtais
apskaitos prietaisais.

Klaipédos naftos terminale veikia
unikali nuoteky valymo sistema. Ben-
droveés tkinés veiklos metu susidaran-
¢los nuotekos (pramoningés, tarp juy ir
balastinis vanduo , buitinés ir pavir-
sinés nuotekos) surenkamos bei valo-
mos biologinio valymo jrenginiuose,
kuriuose vyksta biosorbcijos procesai
(naudojant aktyvuota anglj ir mikroor-
ganizmus). Si KN jdiegta sistema yra

CENTRA-
LIZUOTAS
VANDENS
TIEKIMAS,
M3

POZEMINIS  PAVIRSINIS
VANDUO, VANDUO,
VE VE

30 203 69 309

PAVIRSINIS

eyA3VIININ

3533

6 814

* 2022 m. del trikusio vamzdzio Klaipedos naftos terminale isiliejo 11 167 m3 vandens — tai lemé didesnj centralizuoto vandens naudojima.
** Pavirsinis vanduo Subaciaus naftos terminale apskaitomas nuo 2022 m. balandzio 1d.

2022

CENTRA- 5 5
LIZUQOTAS POZEMINIS  PAVIRSINIS
VANDENS VANDUO, VANDUO,
TIEKIMAS, M3 M3
MB
82 624* 24 715

2 347 734*
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NUOTEKUY VALYMAS KLAIPEDOS NAFTOS IR SUBACIAUS TERMINALUOSE (BUITINIY, PRAMONINIY, PAVIRSINIY)

RODIKLIS
Klaipédos BDS7
naftos
terminalas NOXx
Fosforas
Nafta ir naftos
produktai
Bendras isvalytas ir
isleistas kiekis, m?
Subaciaus BDS7
?aft‘?s | Nafta ir naftos
erminaias produktai
Suspenduotos
medziagos

Bendras isvalytas ir
iSleistas kiekis, m?

KN SOCIALINES

ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

METINIS 2020 2021 2022
NORMATYVAS VALYMO VALYMO VALYMO
APLINKOSAUGINIAME  cAytAS T/M  EFEKTYVU- FAKTAS, /M  EFEKTYVU- FAKTAS, /M EFEKTYVU-
LEIDIME, T/M MAS, PROC. MAS, PROC. MAS, PROC.
18,4 0,4551 99 0,3357 97 0,4039 96
16 0,9108 78 0,3342 76 0,4059 65
1,6 0,0945 81 0,0533 78 0,0447 75
4.0 0,0124 >99 0,0000 100 0,0269 >99

353 002 287 676 224 816
1,341 01228 Nematuojama  0,2564 Nematuojama  0,3551 Nematuojama
0,2915 0,01677 Nematuojama  0,0457 Nematuojama  0,0104 Nematuojama
1,7492 0,14104 Nematuojama 0,3505 Nematuojama 0,4043 Nematuojama
34 514 26 697 Nematuojama 52 318 Nematuojama 58 307 Nematuojama

* Nematuojama reiskia, kad matuojamas tik faktinis tersaly kiekis.

unikali bendrovés sukurta technologi-
ja, leidzianti pasiekti itin didelj nuote-
ky valymo efektyvuma (80-99 proc.,
priklausomai nuo rodiklio). Bendrovés
nuoteky valymo jrenginiai taip pat
naudojami su Klaipédos valstybinio
jury uosto veikla susijusiy nuoteky,
tokiy kaip laivy generuojamos atliekos
(balastinis vanduo ) ir kroviniy likuciai,
surinkimui bei valymui.

Isvalytos nuotekos } Kursiy marias
(per Klaipédos uosto kanala) isleidzia-
mos tik atlikus laboratorine kontrole ir
patvirtinus, kad jos atitinka keliamus
standartus. Vykdoma isleidziamy nuo-
teky ir jy poveikio pavirsinio vandens
kokybei stebésena — dalj jos sudaro ir
Kursiy mariy (Klaipédos sasiaurio)
buklés stebésena zemiau ir auksciau
nuoteky isleidimo jrenginio. Stebése-

nos duomenys kiekviena ménesj patei-
kiami KN interneto svetaingje.

Subaciaus naftos terminale veikia nuo-
teky valymo jrenginiai, kuriuose valo-
mos 1§ terminalo teritorijos surenkamos
pavirsines ir buitinés nuotekos. Nuote-
kos 1$valomos laikantis standarty ir is-
leidziamos ] pavirsinio vandens telkinj
— Lévens upe. Imoné kiekviena mety

ketvirt] vykdo SN'T isleidziamy nuote-
ky stebésena, periodinius patikrinimus
taip pat atlicka valstybinés institucijos.

Tiek Klaipédos, tiek Subaciaus naftos
terminaluose isleidziamose nuotekose
esantys tersalai nevirsija terminalams
1sduotuose  aplinkosaugos leidimuo-
se nustatyty leisting metiniy tarsos 1
aplinka lygiy (normatyvy). Pavyzdziui,
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PAVIRSINIO VANDENS SUNAUDOJIMAS KLAIPEDOS SGD TERMINALE, M3

2020

Sunaudoto vandens kiekis, m?

KNT nuotekose isleidziamuy tersaly
kiekis sudaro 2 proc. metinés normos,
SNT — 23 proc. metinés normos.
VANDUO IR NUOTEKQOS,
SUSIJUSIOS SU SGD
TERMINALO VEIKLA

Vienintelis SGD laivo-saugyklos van-
dens Saltinis yra Kursiy marios, 1§ ku-
riy imamas vanduo apskaitomas kaip
pavirSinis. Susijusi terminalo infras-
truktira nenaudoja centralizuoto van-
dens, tik nedidel; kiekj (maziau nei 100
m3 per metus) pozeminio vandens.

Vanduo laive-saugykloje naudojamas
Siems technologiniams procesams: 1)
laivo varikliy ir pagalbiniy jrenginiy pa-
talpy ausinimui; ii) dujinimo jrenginyje
vykstanciame SGD ,atsildymo™ proce-
se; 111) ,,vandens uzuolaidai®, t. y. nuo-
latiniam vandens purskimui ant laivy
korpusy, perkraunant SGD 1§ SGD lai-
vo-saugyklos ir (arba) } SGD laiva-sau-
gykla, kad SGD nuotékio atveju buty
1$vengta korpuso pazeidimy. 2022 m.
apie 76,15 proc. i§gauto vandens buvo
panaudota dujinimo jrenginyje, apie
23,25 proc. — ausinimui ir 0,6 proc. —
,,vandens uzuolaidai®.

Klaipédos SGD terminale vandens

67735 270

2021 2022

69 292 488 75 333 840

sunaudojimas 2022 m., palyginus su
2021 m., padidéjo dél iSaugusios vei-
klos apimties.

SGD laivo-saugyklos panaudotas van-
duo grazinamas } Kursiy marias. Laive
naudojamas vanduo néra uzterstas —
jis atitinka nustatytus kokybés parame-
trus ir nereikalauja valymo, todeél ne-
turi jtakos Kur$iy mariy vandens ko-
kybei bei yra nelaikomas nuotekomis.

Ziema, kai vandens temperatira yra
zemesneé nei 13 °C, SGD laivo-saugy-

klos dujinimo proceso metu 1§ Kursiy
mariy paimtas vanduo naudojamas
uzdaroje grandinéje. Tai reiskia, kad
vanduo néra iSleidziamas ; Kur$iy ma-
rias, o pakartotinai naudojamas SGD
dujinimo procese.

/

ATLIEKY TVARKYMAS

Vadovaujantis ISO 14001:2015 standar-
tu, bendrovéje yra nustatyta atlieky tvar-
kymo proceduara. Joje numatytas atlieky
tvarkymo procesas, jskaitant susidariusiy
ir tvarkomy (perduoty atlieky tvarkyto-
jams) atlieky apskaitos procedura. Atlie-
kos tvarkomos laikantis aplinkosaugos
reikalavimy, siekiant iSvengti neigiamo

SUBACIAUS NAFTOS TERMINALO ATLIEKY TVARKYMAS

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

poveikio KN darbuotojy sveikatai, vi-
suomenei ir aplinkai. Su atlickomis su-
sijusiems procesams valdyti sukurtas
specialus padalinys, taip pat sickiant uz-
tikrinti, kad buty laikomasi atlieky tvar-
kymo procedaros, reguliariai atlickami
atlieky tvarkymo sistemos vidaus audi-
tai. Sis padalinys administruoja specialy
intraneto puslap}, kuriame darbuotojai
gali rasti visg aktualia, su atliekomis susi-
jusia informacija, kuri yra naudinga tiek
darbo, tiek ir namy aplinkoje. Bendro-
vés darbuotojams rengiami papildomi
vidiniai atlieky prevencijos ir perdirbimo
mokymai.

Didziausias KIN atlieky kiekis susidaro
vykdant terminaly veikla — krovos ope-
racijas, techning priezitra, rezervuary
valyma ir atlieky tvarkyma. Didziausia

Bendras atlieky kiekis (tonomis)
Nepavojingy atlieky tvarkymo budai
Nepavojingos atliekos, is viso*:
Pavojingy atlieky tvarkymo budai
Pavojingos atliekos, is viso:
Perdirbimas

Atlieky deginimas (energijos gamyba)

107,181

2,31 100
104,867 100
97,856 93,3
7,011 6,7

* Atlieky tvarkytojai neteikia informacijos apie tai, kaip tvarkomos nepavojingos atliekos.

52,67

3,32 100
49,35 100
49 99,3
0,35 0,7
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KLAIPEDOS NAFTOS TERMINALO ATLIEKY TVARKYMAS

Bendras atlieky kiekis (tonomis) 428,73 1019,43* 183,87

Nepavojingy atlieky tvarkymo budai

Nepavojingos atliekos, i$ viso: 125,31 100 97,68 100 91,65 100
Perdirbimas 59,47 47,5 90,72 93,0 83 90,6
Salinimas 9,12 73 0,17 0.2 0 0
Kompostavimas 5,16 4,1 5,71 5,8 1,87 2,0
Atlieky deginimas (energijos gamyba) 51,56 411 1,08 1,0 573 6,3
Atlieky tvarkytojo nepateikta informacija 1,06 11

Pavojingy atlieky tvarkymo badai

Pavojingos atliekos, i$ viso: 303,42 100 921,75* 100 92,22 100
Perdirbimas 290,26 95,7 909,40 98,7 77,91 84,5
Atlieky deginimas (energijos gamyba) 12,67 4,2 5,87 0,6 8,96 9,7
Salinimas 0,49 0.2 6,48 07 5,36 58

* 2021 m. KNT susidariusiy pavojingy atlieky kiekis padidéjo dél trikdziy, kuriuos sukélé technologiniy procesy pokyciai ir j kurg neregeneruotos atliekos.

KLAIPEDOS SGD TERMINALO ATLIEKU TVARKYMAS pavojingy atlicky dali sudaro jvairios
medziagos ir vanduo, turéjes salyti su

naftos produktais. Didziausia nepavojin-
gy atlieky dalj sudaro misrios komunali-
nés, metalo lauzo, bitumo ir stambios/

Bendras atlieky kiekis* (tonomis) 879,65 2161,97 mi'érios .stat}./bi.nés. atliekos. Informa.c.ija

. . . . apie susidariusias ir sutvarkytas pavojin-
Nepavojingos atliekos, is viso: 36,65 4,2 22,90 1,1 gas bei nepavojingas atliekas pateikiama
Pavojingos atliekos, is viso: 843 95,8 2139,07** 98,9 atskirai, remiantis atlicky tvarkytojy pa-

teikta informacija, vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos atlieky tvarkymo taisy-
klémis.

* SGD terminalo atliekas atlieky tvarkytojams perduoda SGD laivo-saugyklos savininkas.
** Atlieky kiekis padidéjo dél iSaugusios veiklos apimties, kurioje didZiausig atlieky dalj sudare kity laivininkystés rasiy lijaliniai vandenys bei naftos
produkty/vandens separatoriy naftos produktai.
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Siekiame, kad iki 2024 m. pabaigos buty
perdirbama ne maziau kaip 70 proc.,
o iki 2030 m. pabaigos — ne maziau
kaip 90 proc. KN atlicky. Siuo tikslu
sudarydami sutartis su licencijuotais
atlicky  tvarkytojais, prasome  ju
uztikrinti, kad pirmenybé buty teikiama
atlieky perdirbimui, taip pat, jog butuy
perdirbta ne maziau kaip 90 proc. per
metus perduodamo atlieky kiekio.

/

KITAS POVEIKIS APLINKAI

KN teikia naftos produkty ir gamtiniy
dujy krovos bei saugojimo paslaugas, ir
jos veikla nereikalauja vykdyti gamybos,
kuriai reikalingas didelis zaliavy kiekis.
Eksploatuojamos infrastruktaros
aptarnavimuli ir priezitrai sunaudojami
tik nedideli medziagy kiekiai, todél jie
néra jtraukti j $ig ataskaita.

Atsakinga cheminiy medziagy
naudojima visoje bendrovés grandinéje
reglamentuoja patvirtintos cheminiy
medziagy ir jy misiniy naudojimo
instrukcijos, kuriy paskirtis — nustatyti
saugius cheminiy medziagy ir ju
misiniy naudojimo budus bei apskaita
nuo jsigijimo iki galutinio panaudojimo.

2019 m. rugs¢jo meén. Lietuvos
geologijos tarnyba, jvertinust Klaipédos
naftos terminalo pozeminio vandens
monitoringo ataskaita uz pastaruosius

penkerius metus, papildomai nurodé
parengti teritorijos, apimancios
gelezinkelio krovos estakada, tvarkymo
plana bei sutvarkyti teritorija, kuri dar
1996 m. atlikus pozeminio vandens
tarSos monitoringa buvo pripazinta
uztersta. Atitinkamas uzterstos
teritorijos planas  buvo
parengtas trejiems metams, o 2021
m. bendrové pradéjo vykdyti valymo
darbus.

tvarkymo

Pagal plana jrengti du stebésenai
ir trys sturbimui skirti gruntinio
vandens greziniai. IS ju periodiskai

pumpuojamas vanduo, sickiant pasalinti
susikaupus] laisvyjy naftos produkty
sluoksnj. Kiekvieny mety pabaigoje
vykdomas i$siurbto uztersto vandens
monitoringas ir rengiama pazangos
ataskaita. Valymo darbai bus baigti
2023 m. Rangovas parengs galuting
valymo darby ataskaita, kurioje bus ir
rekomendacijos dél tolesnio valymo
ir (arba) monitoringo. Ataskaita bus
pateikta Lietuvos geologijos tarnybai,
kuri pateiks atitinkama i$vada.

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M
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SOCIAL
POVEIK




/

POVEIKIO VALDYMAS IR
ZMOGAUS TEISIY APSAUGA

Didziausias  jmonés turtas yra jos
darbuotojai, kurie yra svarbiausia
grandis siekiant bendrovés  tiksly.

KN  Personalo politikoje daugiausia
démesio skiriama skatinti komandinj
darba, vienybe ir nuolatinj progresa,
stprini ~ darbuotoju  kompetencijas,
uztikrinti darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra, taip pat puoseléti jtraukios
kultaros, kuri kuria didesn¢ pridéting
verte ir sudaro salygas asmeniniam bei
Imonés augimui.

Siekiame sukurti motyvuojancia darbo
aplinka. Norint pasiekti ilgalaike sékme,
butinos jvairios idéjos, poziuriai ir
talentai. Deél Sios priezasties KN palaiko
lvairove: ji yra pagrindinis naujoviy ir
konkurencingumo  Saltinis, leidziantis
kickvienam 1§ musy  visapusiskai
dalyvauti bendrovés veikloje ir prisidét
prie jos sckmes bet padétt uztikrinti, kad
verslas veikty efektyviai ir iSnaudoty
savo potenciala. KN atlygio uz darba

ir skatinimo principai  grindziami
darbuotoju  kvalifikacija,  patirtimi,
kompetencija ir veiklos rezultatais,

taip i§vengiant SaliSkumo ar asmeniniy
preferencijy.

Mes vadovaujameés KN vertybémis ir

laikomés pagarbos, bendradarbiavimo,
profesionalumo ir tobuléjimo principy.
Miuasy vertybés lemia tai, kaip mes
dirbame bet kurioje rinkoje ir tai, ko
tikimes 1§ saves, kolegu, klienty, vadovy
ir kity svarbiy suinteresuotyju Saliy.
Misu ketvirtinés bei metinés darbuotojy
pripazinimui skirtos iniciatyvos
grindziamos ne tik pasickimais, bet ir
vertybémis.

KNveikloje taip patvadovaujasizmogaus
teisiy apsaugos principais ir uztikrina,
kad bendrové neprisidéty prie zmogaus
teisiy pazeidimy. Mes puoseléjame
aplinka, darbuotojais
elgiamasi vienodai, jie gerbiami ir jiems
suteikiama galimyb¢ i$naudoti  savo
potenciala. Uztikriname, kad bendrovéje
nebuty jokiy diskriminacijos formy — dél
lyties, religijos, amziaus, negalios, rasés ir
seksualinés orientacijos.

kurioje  su

laikost
apmokéjimo  uz

Bendrove s3ziningos  ir
skaidrios darba
politikos, reguliavimo dél darbo laiko
ir virSvalandziy apmokéjimo, gerbia
darbuotoju teis¢ 1 poils; ir netoleruoja
jokiy priekabiavimy ar smurto formy.
Mes pasisakome prie§ bet kokia
diskriminacija ir priverstinj darba.
Kaip nustatyta KN Elgesio standarte,
kuris taikomas visoms KN grupés
Imonéms,  bendrovés  darbuotojai,
nepriklausomai nuo lyties, tautybés,
religijos, socialinés ar Seimyninés
padéties, narystés visuomeninéje ar

politinéje organizacijoje ar bet kokiy
kity asmeniniy savybiy, turl lygias
galimybes  uzimti  vadovaujancias
pareigas, dalyvauti priimant sprendimus
ir tobulinti profesinius jgudzius.

2022 m. bendrovéje neuzregistruota
jokiy Zzmogaus teisiy pazeidimy ar su
jais susijusiy skundy. Toliau sicksime
uztikrinti  auksciausius KN Zmogaus
teisiy apsaugos standartus ir zmogaus
teises  puoseléjancia
kultara. Be to, periodiskai S$vieciame
savo  darbuotojus  zmogaus  teisiy
klausimais ir norime pasiekti, kad
kiekvienas darbuotojas dalyvauty su tuo
susijusiuose mokymuose.

organizacing

Bendrovés atlygio sistema grindziama
darbo struktura, sukurta taikant HAY
metodika ir lyginant darbo uzmokestj su
kitomis jmonémis tose rinkose, kuriose
veikia bendrove, siekiant uztikrint,
kad kickvienas KN darbuotojas gauty
teisinga ir  konkurencinga  atlygj.
Bendroves tikslas — uztikrinti darbuotoju
atlygio konkurencinguma vietos rinkoje,
vidinj atlygio teisinguma ir panaikint
diskriminacijos bet kokiu pagrindu
galimyb¢ — numatyti konkretus tikslai,
susij¢ su darbo uzmokescio skirtumais.

KN wvztikrina darbo aplinka, atitinkancia
grieztus saugos ir gerovés standartus.
Siekiame uztikrinti sveika ir saugia
darbo vieta, vykdydami tvaria veikla,
taikydami aukstus saugos standartus bei
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didindami darbuotojy informuotuma
apie darbo sauga. Savo tvarumo
tiksluose esame uzsibréz¢ pasickti
nulinj reik§mingy saugumo incidenty ir
nelaimingy atsittkimy rodiklj, taip pat
sickiame tiksly, susjjusiy su nelaimingy
atsittkimy darbe daznumu (LTIR) ir vos
nejvykusiy nelaimingy ar galimy saugos
incidenty daznumu (IR).

Bendrovés ir jos darbuotojy atsakomybé
vienas kitam, kolegoms ir visuomeneli,
taip pat socialinio poveikio valdymas
apibrézti Ssiuose dokumentuose:

Kolektyving¢je sutartyje;

Darbo tvarkos taisyklése;

Personalo politikoje;

Elgesio standarte;

Atlygio mokéjimo politikoje;

Atlygio sistemos formavimo proce-
duroje;

Darbuotojy metinés veiklos aptari-
mo ir premijavimo proceduroje;
Naujy darbuotojy adaptacijos orga-
nizavimo tvarkoje;

Kvalifikacijos tobulinimo gairése;
Darbuotojy atrankos organizavimo
proceduroje;

Vidaus mokymu bendrovéje organi-
zavimo proceduroje;

Raktiniy pareigybiy rezervo planavi-
mo ir ugdymo gairése.

2022 m. pabaigoje bendrové taip pat

35



patvirtino Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika. Joje numatytos
priemonés ir principai, kaip spresti
atvejus,  siekiant  uztikrinti, kad
su darbuotojais nebuty elgiamasi
priesiskai, neetiskai, zeminanciai,
agresyvial  ar siekiant
pasikeésinti j juy garbe ir oruma, fizinj ar
psichologinj nelie¢ciamuma, pazeminti,
tbauginti, ar pastatyti ] bejégiska
padétj.

1Zzeidziai,

Sioje ataskaitos dalyje savoka bendrové
arba KN Lietuvoje, vartojame
kalbédami apie pagrinding bendrove
— AB ,Klaipédos nafta”, kurioje
tiesiogiai dirba daugiau nei 90 proc.
darbuotojy, latkomy dirbanciais KN
grupéje. Apie 7 proc. darbuotojuy dirba
Brazilijoje ir yra jdarbinti bendrovéje

»KN Acu Servicos de Terminal de
GNL Ltda“ (priklausancioje AB
»Klaipédos nafta® per UAB ,,SGD
logistika®™ ir UAB ,,SGD SPB*). Kitos
dukterinés jmonés Lietuvoje (,SGD
logistika®, ,SGD  terminalas® ir
,»GD SPBY) bendrovés strateginiams
tikslams jsteigtos jmones, kiekvienoje
ju dirba ne daugiau kaip 2 darbuotojai.
Tad pagrindinis socialinis poveikis yra
susijes su pagrindinés jmonés (KN)
veikla — ji nustato tikslus ir principus,
kuriy turit buti latkomasi visose KN
grupés jmonése. Atitinkami Grupés
ataskaitoje  pateikiami
pagal pagrinding darbuotojy veiklos
vieta. Kai kurie i$samesni duomenys
pateikiami  tik  apie  pagrindine
bendrove (nes apie mazesnes jmones jie
nerenkami ir (arba) neanalizuojami).

duomenys

KN GRUPES DARBUOTOJAI PAGAL SUTARTIES TIPA IR LYT] 2022 M.

BENDRAS GRUPES DARBUOTOJY

SKAICIUS

Dirbantys Lietuvoje

IS viso

Vyrai 244
Moterys 91
Dirbantys Brazilijoje: KN Agu

IS viso 26
Vyrai 20

Moterys 6

335 (98 proc. AB ,Klaipédos Nafta“) 329

239
90

26
20

NUOLATINIAI
DARBUOTOJAI

/

DARBUOTOJAI IR LYGIOS
GALIMYBES

2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis
KN grupéje dirbo 361 nuolatinis ir 6
laikinieji darbuotojai (2021 m. gruodzio
31 d. duomenimis — 373 darbuotojai,
i§ kuriy 4 laikinieji). 335 darbuotojai
(329 nuolatiniai ir 6 laikinieji) dirbo
Lictuvoje, o 26 — KN Acu. Atsiradus

cvy =

nayjiems  pasauliniams
turintiems jtakos bendrovés veiklai,
KN ir toliau daug démesio skyre
veiklos sanaudoms mazinti ir darbo
organizavimo procesams optimizuoti
bei  efektyvinti, todél
darbuotoju skaicius Sick tick sumazéjo.

nuolatiniy

LAIKINIEJI
DARBUOTOJAI

6 334
5 244
1 90
0 26
0 20
0 6

DIRBANTYS PILNU
ETATU
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Bendrove yra jsipareigojusi suteikti
lygias galimybes visiems darbuotojams.
Nepaisant to, dauguma bendrovés
darbuotoju (73 proc.) vis dar yra vyrai.
Vyry ir motery darbuotoju santykis
Lietuvoje  buvo 2,68  (didziausia
disproporcija  tarp darbininky), o
Brazilijoje — 3,33. Tam daugiausia
itakos  turt  specifinis
veiklos pobudis, t. y. moterys vis dar
reciau renkasi technin} inzinerinj ir
technologini darba bei su sia veikla
tiesiogiai susijusias specialybes.

bendroveés

KN grupés darbuotojy kaitos dinamika
Lietuvoje:
2018 — 8,77 proc.
2019 — 14,45 proc. (mety pradzioje
veikla buvo reorganizuota siekiant
efektyvinti procesus ir atitinkamai

DIRBANTYS NEPILNU
ETATU
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mazé¢jo darbuotojy skaicius).

2020 — 8,92 proc.

2021 — 17,89 proc. (mety pradzioje
veikla buvo reorganizuota sickiant
efektyvinti procesus ir atitinkamai
mazéjo darbuotojy skaicius). Orga-
nizacija dél atleidimo i§ darbo paliko
22 darbuotojai (3 moterys, 19 vyruy).
Savanoriska kaita — 8,67 proc. (11
motery, 20 vyry).

2022 — 16,67 proc. organizacija dél
atleidimo 1§ darbo paliko 14 darbuo-
toju (7 moterys, 7 vyrai). Savanoriska
kaita — 10,23 proc. (9 moterys, 27 vy-
rai).

KN grupés darbuotojy kaitos dinamika
Brazilijoje:
2020 — 25 proc.
2021 — 34 proc. (5 vyrai paliko or-
ganizacija savo noru — savanoriska
kaita 18,4 proc.; 4 atleisti).
2022 — 45,4 proc. (9 vyrai ir 1 mo-
teris paliko organizacija savo noru —
savanoriska kaita 37,9 proc.; 1 vyras
atleistas).

Darbuotojy kaitai Brazilijoje
reikSmingos jtakos turéjo padidéjusi
atitinkamy darbo viety pasiala darbo
rinkoje. Darbuotoju kaitai Lietuvoje
didelés jtakos turéjo savanoriskas
darbuotoju sprendimas testi karjera
uz organizacijos ribu. Tolesnis procesy
optimizavimas,  sickiant  padidinti
veiklos efektyvuma, taip pat turéjo
itakos didesnei darbuotojy kaitai. Siuo

VIDUTINIS METINIS DARBUOTOJU SKAICIUS PAGAL KATEGORIJAS

DARBUOTOJY
KATEGORIJA

Vadovai*
Specialistai
Darbininkai

Viso:

54
183
123
360

KN GRUPE
2021

58
201
129
388

POKYTIS,

PROC.

89 46
90 159
-4,7 123
-7,2 328

* Bendrovés vadovai: generalinis direktorius, direktoriai ir padaliniy vadovai.

DARBUOTOJY, UZIMANCIY |VAIRIAS PAREIGAS, SKAICIUS METY PABAIGOJE

DARBUOTOJY

KATEGORIJA
Vadovai
Specialistai
Darbininkai

Viso:

VISO
49

177
125
351

KN LIETUVOJE 2021

VYRAI
38

99
19
256

MOTERYS
M

78

95

KN LIETUVOIE 2022

VISO VYRAI MOTERYS
50 37 13
166 94 72
119 113 6
335 244 91

DARBUOTOJY, UZIMANCIY |VAIRIAS PAREIGAS, SKAICIUS METY PABAIGOJE

DARBUOTOJY

KATEGORIJA
Vadovai
Specialistai

Viso:

6
21
27

KN ACU 2021
VYRAI  MOTERYS
4 2
20 1
24 3

KN ACU 2022
VISO VYRAI  MOTERYS
6 4 2
20 16 4
26 20 6
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KN LIETUVOJE

2021

47
179
129
355

POKYTIS,
PROC.

-2,

-11,2
-4,7
-7,6

POKYTIS 2022 / 2021

VISO VYRAI
+1 -1

-1 -5

-6 -6

-16 -12

MOTERYS

POKYTIS 2022 / 2021

VYRAI
0 0

-1 -4

-1 -2

MOTERYS

+3
+3
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metu bendrové analizuoja ir vertina
esama situacija ir iesko budy, kaip
sustiprinti savo vertés pasiualyma darbo
rinkoje 2023 m. ir uztikrinti mazesng
darbuotoju kaita.

Remiantis KN kolektyvinés sutarties
nuostatomis, kai darbo sutartis nutrau-
kiama dél to, kad darbuotojo atlickama
funkcija tampa pertekling, darbuotojo
prasymu bendrové privalo apmokéti
tokio darbuotojo perkvalifikavimo islai-
das (iki 500 eury). 2022 metais $ia tei-
se pasinaudojo 7 darbuotojai (bendra
bendroveés isSmokeéta su perkvalifikavimu
susijusi suma — 3326 eurai).

2022 metais 26,78 proc. (2021 m. —
26,6 proc., 2020 m. — 24,56 proc.)
vadovaujanciy poziciju (skaitant ir
kolegialiy organy narius) KN gru-
pés imoneése Lietuvoje uzémeé mo-
terys — viso 15 motery. Patikslintoje
KN strategijoje numatytas tikslas
iki 2030 m. uztikrinti ly¢iy pusiaus-
vyra vadovaujanciose pozicijose.
Siekiama, kad 2024 m. 30% vado-
vaujanciy pozicijy uzimty moterys,
0 2030 m. — 37% vadovaujanciy
pozicijy uzimty moterys.

Siekdami $io tikslo, planuojame
investuoti ] motery issilavinima,
stiprinti ju pasitikéjima savimi ir
uztikrinti, kad daugiau motery
dalyvauty atrankose.

DARBUOTOJY KAITA PAGAL LYT| KN LIETUVOIJE

Naujos darbo vietos:

IS viso

Moterys

Vyrai

Nutrauktos darbo sutartys* is viso:
IS viso

Moterys

Vyrai

2020 2021
59 34
1 12
48 22
43 75
7 19
36 56

* |skaitant darbo sutartis, nutrauktas darbuotojo iniciatyva ir bendrovés sprendimu.

Grynasis darbuotojy skaiciaus ma-
zéjimo santykis tarp lyciy Lietuvoje
veikiancioje KN buvo 3 (-12 vyry, pa-
lyginti su -4 moterimis; ir 2,5, jei nej-
skaiciuotume pokyciy dél laikinyjy dar-
buotoju sutaréiy pabaigos). Sis santykis
yra panasus } bendra organizacijos vyry
ir motery santykj: 2,7.

Turint omenyje darbuotoju kaitos
tendencijas pagal lyt
pateikti lentelése),

(duomenys
proporcijos
Lietuvoje siek tiek pasikeité. Lyciu
disproporcija
darbuotoju padidéjo ir 2022 m.
vyry bei motery santykis sieké 2,07,
palyginus su 1,83 2021 metais.
Nutraukty darbo sutarcCiy tarp vyry
ir motery santykis sumazéjo nuo 2,95

2021 m. iki 2,16 2022 metais.

tarp naujal priimty

Personalo kaitos tendencijos pagal
lyti taip pat stebimos ir Brazilijoje,
taciau Sioje KN grupei priklausancioje
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2022

46
15
31

60
19
41

bendrovéje darbuotojy néra daug, todél
statistiSkai reikSminguy iSvady daryti
negalima.

DARBUOTOJY KAITA PAGAL LYT|] KN ACU (BRAZILIJA)

2020 2021

Naujos darbo vietos

IS viso

Moterys

Vyrai

Nutrauktos darbo sutartys*
IS viso

Moterys

Vyrai

6 12
2 3
4 9
9 1
0 1
9 10

* |skaitant darbo sutartis, nutrauktas darbuotojo iniciatyva ir bendroves sprendimu.



GRUPES PERSONALO PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA,

METAI
12.9
9.5
I 74 8.0

Bendras Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
darbuotojai

2021 . 2022

GRUPES PERSONALO SKAICIUS PAGAL AMZIAUS GRUPES

139 136
73
? 1
] -

18-24 25-39 40-54 55-64 65 ir daugiau

2021 . 2022
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DARBUOTOJUY PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA (KN DARBUOTOJAI
LIETUVOJE) 2022 M.

PROC. NUO VISUY

MOTERYS  VYRAI

DARBUOTOJY

<Tm. 13 25 38 1,34

-5 m. 33 73 106 31,64

6-9 m. 17 48 65 19,40

10-14 m. 8 38 46 13,73

15-19 m. 6 15 21 6,27

> 20 m. 6 24 30 8,96

> 30 m. 8 21 29 8,66

Viso 91 244 335

GRUPES PERSONALO AMZIAUS VIDURKIS, METAI

48.6
437 43.0 408
Bendras Vadovaujantys Specialistai Darbininkai

darbuotojai
2021 mmmm 2022



DARBUOTOJAI LIETUVOJE, ISEJE VAIKO PRIEZIUROS ATOSTOGU

RODIKLIS

MOTERYS

Naudojimasis teise | motinystés / tévystés atostogas

Darbuotojai, turintys teise j motinystés (tévystés) atostogas 4 10
Darbuotojy, pasinaudojusiy teise j motinystés (tévystés) 100% 10%
atostogas, proc.

Darbuotojai, griztantys j darba po motinystés (tévysteés) 4 0
atostogy

Darbuotojy, grjzusiy j darbg po motinystés (tévystés) 100% 0%
atostogy, proc.

Darbuotojy islaikymas po vaiko priezitros atostogy

Darbuotojai, grjze i$ vaiko priezitros atostogy per metus iki 2 0
ataskaitinio laikotarpio pradzios

Tarp jy — darbuotojai, kurie dar dirbo praéjus metams po 2 0
grjizimo j darba

ISlaikymo santykis 100% 0

KN  grup¢ stebi darbuotoju
pasiskirstyma pagal ju sukaupta darbo
staza. Vidutinis darbuotojo sukauptas
darbo stazas grupéje yra 9,5 mety — jis
didziausias tarp darbininky (12,9 mety),
o maziausias — tarp vadovuy (7,4 mety).
Tai wvisiskai naturalu, atsizvelgiant |
bendrovés specifika — poreiki derinti
ilgamete patirt] naftos terminaly srityje
ir palyginti neseniai pradéta SGD

veikla su poreikiu nuolat prisitaikyti
prie besikeicianc¢iy rinkos salyguy ir
1eskoti bei iSnaudoti naujas galimybes.
KN grupé taip pat stebi darbuotoju
pasiskirstyma pagal amziy (duomenys
pateikiami Zemiau). Visi darbuotojai

privalo  turéti  lygias  galimybes,
nepriklausomai  nuo amziaus, o
vairove  pagal §  kriterjjy, gali
turéti  svarby  vaidmenj siekiant

sekmingos organizacijos veiklos bei
transformacijos.

VYRAI

MOTERYS VYRAI

4 6
100% 0%
2 0
50% =
3 0
3 0
100% 0

KN taip pat stebi darbuotoju kaita,
susijusigsunaudojimusi teise j motinystés
ar tévystés atostogas (manome, kad tai
yra viena i§ pagrindiniy darbuotojy
teisiy, kuria turéty buti naudojamasi
nepriklausomai nuo tévy lyties). Si
informacija apie darbuotojus Lietuvoje
pateikiama auksciau esancioje lenteléje.
Brazilijoje 2022 m. 3 darbuotojai turé¢jo
teis¢ ] tévystes atostogas (Brazilijoje jos
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palyginti trumpos); visi ja pasinaudojo
ir po atostogy grizo i darba.

KOLEKTYVINE SUTARTIS

KN kolektyvinés sutarties nuostatos
taikomos visiems Lietuvoje dirban-
tiems KN darbuotojams — nuolati-
niams ir laikiniesiems. Sutartimi sickia-
ma sudaryti salygas tvariai ekonominei
veiklai ir verslo plétrai bei garantuoti
geresnes darbo salygas, nel numato
Lietuvos Respublikos teisés aktai. Sioje
sutartyje numatytos nuostatos dél dar-
bo uzmokescio, darbo ir poilsio laiko,
mokymo, darbuotoju sveikatos ir sau-
gos, kity socio-ckonomines darbo saly-
gu ir papildomy iSmoky.

2022 m. 61 KN darbuotojas Lietuvoje
pasinaudojo atitinkamomis socialiné-
mis garantijjomis, numatytomis KN
kolektyvinéje sutartyje, pavyzdziui,
i$Smokomis gimus vaikui ar iSmokomis
mirus giminaiciui (2021 m. kolektyvi-
néje sutartyje numatytomis garantijo-
mis pasinaudojo 46 darbuotojai Lietu-
voje).

Kolektyviné sutartis Brazilijoje buvo
pasirasyta 2021 m. Ja sickiama uz-
tikrinti geresnes darbo salygas nei
numatyto Brazilijos Federacinés Res-
publikos teisés aktai. Sioje sutartyje
numatytos nuostatos del darbo uzmo-
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kescio, darbo ir poilsio laiko, mokymo,
darbuotojy sveikatos ir saugos, kity so-
cio-ckonomines darbo salygu ir papil-
domuy i8$moky. 2022 m. 26 darbuotojai
Brazilijoje pasinaudojo atitinkamomis
soclalinémis garantijomis, numatyto-
mis KN Acu kolektyving¢je sutartyje
(2021 m. kolektyvinéje sutartyje nu-
matytomis garantijomis pasinaudojo
27 darbuotojai Brazilijoje).

Remiantis dabartine KN grupés prak-
tika, darbuotojai gali pateikti skundus
del darbo salygu ir ju teisiy pazeidimuy
KN profesinei sajungai, tiesiogiai KN
personalo skyriui arba anonimiskai,
uzpildydami forma interneto svetai-
néje ar elektroniniu pastu, taip pat
naudodamiesi bendrovés terminaluose
(Lietuvoje) esanciomis pasialymuy dé-
zutémis. Tokiy skundy 2022 m. ben-
drové negavo.

/

PROFESINES SAJUNGOS

KN grupé pripazista profesing sajunga
kaip lygiavert] socialinj partner, atsto-
vaujantj darbuotojams ir iSreiskiant ju
interesus. Dél Sios priezasties bendrove
suteikia galimybe profesinés sajungos
komiteto nariams derinti profesinés sa-
jungos reikaly tvarkyma su savo pagrin-
diniais darbo jsipareigojimais. Be to,
bendrové nemokamai skiria profesinés

sajungos veiklai reikalingas patalpas ir
pagrindines darbo priemones.

2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis
profesinei sajungai priklausé 105 dar-
buotojai, t.y. 32,3 proc. visy Lietuvoje
veikiancios KN darbuotojy (2021 m.:
38,4 proc.; 2020 m.: 40,5 proc.). Atsi-
zvelgiant ] tai, kad profesinés sajungos
nariy skaicius sumazéjo, jos atstovai ir
bendrovés personalo skyrius nutaré ak-
tyviau teikti informacija apie tai, kaip
Istoti ] profesing sajunga, koks jos vai-
dmuo ir veiklos prasmé. Si priemoné
skirta naujiems darbuotojams, kurie
gali buti suinteresuoti jstoti } profesing
sajunga, bet gali buti per mazai apie ja
informuoti.

Periodiskai organizuojami profesinés
sajungy atstovy susitikimai su bendro-
veés vadovybe, kuriuose aptariami ak-
tualts klausimai, susije su kolektyvinés
sutarties pakeitimais ir strukturiniais
pokyciais bendrovéje bet jos veikloje.
2022 m. su profesinés sajungos atstovais
vyko Sesi tokie susitikimai (tiek pat, kiek
ir 2021 m.). Siuose susitikimuose buvo
aptarti ir suderinti konkretus sprendi-
mai, pavyzdziui, salygy ir mokéjimy,
kai keiciasi pamainos laikas, perziara
pagal Darbo kodekso reikalavimus,
darbo uzmokes¢io normos uz vieneti-
nius mokéjimus persvarstymas ir Darbo
tvarkos taisykliy atnaujinimas.

2021 m. KN Acu jvyko trys susitikimai
su profesine sagjunga ir du profesinés sa-

jungos bei darbuotojy susitikimai. Siuo-
se susitikimuose buvo diskutuojama ir
susitarta deél konkreciy sprendimy, pa-
vyzdziui, i$moky ir darbuotoju bazinio
darbo uzmokescio indeksavimo.

/

ATLYGIO POLITIKA

KN grupé siekia sukurti motyvuojan-
Cia, efektyvia, konkurencinga, sazi-
ninga, skaidrig ir lengvai suprantama
atlygio sistema, kurios tikslas — pri-
traukti, islaikyti ir motyvuoti darbuo-
tojus, kuriy jgudziai ir darbo rezultatai
padeda bendrovei s¢kmingai plétoti ir
lgyvendinti savo misija bei siekti stra-
teginiy verslo tiksly. Bendrovés atlygio
politika apibrézia atlygio nustatymo,
mokéjimo bel darbuotojy skatinimo
principus. Be to, $ia politika nustato-
mos suprantamos, saziningos ir skai-
drios proceduros bei sickiama paska-
tinti darbuotojus sickti strateginiy tiks-
ly bei kurti verte.

Bendrovés atlygio politika reglamen-
tuoja $ie pirminiai dokumentai:
KN Valdybos patvirtinta ,,Atlygio
mokéjimo politika®.
KN Valdybos patvirtinta ,,AB ,,Klai-
pédos nafta® auksciausiyjy vadovau-
janciy darbuotojy premijavimo pro-
cedara®.

KN Generalinio direktoriaus patvir-
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tinta ,,Atlygio sistemos formavimo
procedura‘.

KN Generalinio direktoriaus patvir-
tinta ,,Darbuotoju veiklos aptarimo
ir premijavimo procedura®.

Kadangi KN plecia savo tarptauting
veikla, jmoné taip pat patvirtino ir tai-
ko Laikinyju darbuotoju uzsienyje is-
laidy kompensavimo gaires. Pagal jas,
darbuotojams, siunciamiems j ilgalaikes
komandiruotes, suteikiamos jvairios len-
gvatos.

Remiantis Atlygio mokéjimo politika,
darbuotojo atlygl gali sudaryti Sie ele-
mentai: fiksuotoji dalis ir kintamoji dalis,
kuri gali butt mokama uz trumpalaikius
arba metinius bendrovés ir (arba) dar-
buotojo veiklos rezultatus. Bendroves
atlygio sistema grindziama ,,HAY Gro-
up” metodika, kuri vertina darbus pagal
santykinj dydj, pobud; ir svarba, siekiant
uztikrinti, kad uz kickviena pareigybe
bendrovéje buty teisingai atlyginama.
Ménesinis darbo uzmokestis ir atlygini-
mas uz darba nustatomas, jvertinus rei-
kiamas zinias ir darbo patirtj, funkciju
sudétinguma, atsakomybés prisemimo
laipsnj bei priskirtas funkcijas. Bendro-
ve siekia uztikrinti darbuotojy darbo
uzmokescio konkurencinguma, vidinio
teisingumo jausma ir atlygj, nediskrimi-
nuojantj nei vieno darbuotojo lyties ar
kitu pagrindu. Bazinis atlyginimy dydis
Iprastai perziurimas karta per metus, at-
sizvelgiant | Lietuvos darbo rinkos ten-



VIDUTINIS MENESINIS DARBO UZMOKESTIS KN LIETUVOJE IR KN GRUPEJE

KN LIETUVOIJE

KN GRUPE
DARBUOTOJUY
KATEGORIJA POKYTIS, PROC.
Vadovai 5501 5061 8,7 5621
Specialistai 2646 2445 8,2 2745
Darbininkai 1794 1614 1,2 1794
Viso 2728 2506 8,9 2765

2022 m. KN darbuotojy vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis, palyginus
su 2021 m., augo apie 8 proc. (2022 m.
— 2 765 Eur/meén. ir 2021 m. — 2 570
Eur/mén.). Vidutinio ménesinis darbo
uzmokesc¢io augimas grupé¢je  buvo
panasus: 2022 m. — 2 728 Eur/mén., o
2021 m. —2 506 Eur/meén.

dencijas, bendroves veikla bei darbuoto-
ju veiklos rezultatus.

Standartinis darbo uzmokestis prade-
dantiesiems darbuotojams nustatomas
pagal ,,HAY Group* 50-75 procenti-
le, atsizvelgiant } ju santykine patirtj ir
kompetencija.

2021 POKYTIS, PROC.
5459 3,0
2553 7,5
1614 11,2
2570 7,6
Pagrindinius  atlyginimy  pokycius

léemé  darbuotojy,
buvo mazesni uz
ir  darbuotojy,
pasikeite, atlygio perzitra.
metinis bendroves atlyginimuy fondas

kuriy atlyginimai

rinkos mediana,
atsakomybés
Bendras

kuriy

KN SOCIALINES

ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M

2022 m. sieké 12,52 mln. eury, o grupés
— 13,52 miIn. eury.

Bendrovés vadovo (taip pat Stebétoju
tarybos Valdybos i
komitety nariy) atlygio nustatymo,
moké¢jimo ir skatinimo principal yra
nustatyti neeilinio visuotinio akcininky
patvirtintoje  Atlygio
politikoje. Ji buvo patvirtinta 2022 m.
spalio 20 d. vykusiame susirinkime,
atsizvelgiant 1 pasikeitus; nacionalinj
reglamentavima del kolegialiy organuy
nariy darbo uzmokescio.

nariy, nariy ir

susirinkimo

Nuo 2022 m. rugpjucio mén.
generalinio  direktoriaus ménesinis
darbo uzmokestis sieké 9 600 EUR
(iki 2022 m. liepos mén. imtinai — 9
200 EUR). Vadovaujantis Atlygio
politika, generalinis direktorius taip
pat turl teis¢ gauti meting premija,
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VIDUTINIS DARBUOTOJY ATLYGINIMAS (BRUTO) PAGAL LYTIS KN GRUPEJE

KN GRUPE 2021 KN GRUPE 2022 POKYTIS 2022 / 2021

ATLYGINIMUY SKIRTUMAS

DARBUOTOJUY VYRAI, MOTERYS, VISO, VYRAI,  MOTERYS, VISO, VYRAI, MOTERYS, VYRAI/MOTERYS VYRAI/ MOTERYS
KATEGORIJA EUR EUR EUR EUR EUR PROC. PROC. % 2022, PROC. 2021, PROC.
Vadovai 5061 5021 5210 5501 5523 5431 8,7 10,0 4,2 17 -3,6

Specialistai* 2445 2587 2208 2646 2753 2477 8.2 6,4 12,2 1,1 17,2

Darbininkai** 1614 1635 1217 1794 1824 1233 11,2 11,6 13 47,9 34,3

Viso 2506 2509 2523 2728 2706 2795 8.9 7,9 10,8 -3,2 -0,6

* Specialisty darbo uzmokescio skirtumus pagal lytj is dalies galima paaiskinti skirtingomis pareigy atsakomybémis — HAY lygio skirtumais.
** Darbuotojy darbo uzmokescio skirtumai pagal lytj yra reikSmingi dél didelés darbuotojy skaiciaus disproporcijos pagal lytj — 2022 m. pabaigoje tokias pareigas €jo 113 vyry ir tik 6 moterys — jy pareigos
negali bati tiesiogiai lyginamos, atsizvelgiant j HAY lygio skirtumus.
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VIDUTINIS DARBUOTOJY ATLYGINIMAS (BRUTO) PAGAL LYTIS KN LIETUVOJE

KN GRUPE 2021 KN GRUPE 2022 POKYTIS 2022 / 2021

ATLYGINIMUY SKIRTUMAS

DARBUOTOJU VYRAI, MOTERYS, VISO, VYRAI, MOTERYS, VYRAI, MOTERYS, VYRAI/MOTERYS ~ VYRAI/MOTERYS
KATEGORIJA EUR EUR EUR EUR EUR PROC. % 2022, PROC. 2021, PROC.
Vadovai 5459 5544 5210 5621 5690 5431 3,0 2,6 4,2 4,8 6,4

Specialistai* 2553 2747 2255 2745 2888 2531 7,5 51 12,2 14,1 21,8

Darbininkai** 1614 1635 1217 1794 1824 1233 1,2 11,6 1,3 47,9 34,3

Viso 2570 2569 2573 2765 2734 2860 7,6 6,4 1,2 -4,4 -0,2

* Specialisty darbo uzmokescio skirtumus pagal lytj is dalies galima paaiskinti skirtingomis pareigy atsakomybéemis — HAY lygio skirtumais.
** Darbuotojy darbo uzmokescio skirtumai pagal lytj yra reiksmingi del didelés darbuotojy skaiciaus disproporcijos pagal lytj — 2022 m. pabaigoje tokias pareigas &jo 113 vyry ir tik 6 moterys — jy pareigos

negali bati tiesiogiai lyginamos, atsizvelgiant j HAY lygio skirtumus

kuri  priklauso nuo  bendrovés
rezultaty ir metiniy tiksly pasiekimo.
Maksimali galima metiné premija,
jeigu pasiekiami visi tikslai, yra keturiy
ménesiniy atlyginimy dydzio. 2022
m. generalinio direktoriaus kintamoji
darbo uzmokescio dalis (ménesinis
metinés premijos ckvivalentas) sické
767 EUR, palyginus su 1 227 EUR
2021 metais.

Daugiausiai bendrovéje uzdirbancio
(imonés vadovo) metinio
atlyginimo santykis su visy darbuotoju
vidutiniu metiniu darbo uzmokesciu
2022 m. sieke 3,79 (2021 m. — 4,18).
Bendrovés vadovo viso metinio darbo
santykis, palyginus su
visy darbuotojy viso metinio darbo
uzmokesc¢io mediana, 2022 m. sieké
4,66 (2021 m. santykis buvo 5,15).

asmens

uzmokescio

Sickiant pagerinti atlyginimy srities val-
dyma bendrovéje, 2022 m. pabaigoje
buvo jsteigtas papildomas Stebétojy ta-
rybos patariamasis organas. Tai Atlygio
ir skyrimo komitetas, kuris teikia reko-
mendacijas dél bendrovés atlyginimuy
politikos, siulo bendrovei vadovy vei-
klos vertinimo kriterijus ir pataria kitais
su atlyginimais susijusias klausimais.
Atlygio ir skyrimy komiteta sudaro 3

nariai, 1§ kuriy 1 yra nepriklausomas,
o 2 — bendrovés stebétoju tarybos dele-
guoti nariai. Nariai buvo paskirti laiko-
tarpiui iki dabartinés Stebétoju tarybos
kadencijos pabaigos.

/

LYCIY DARBO UZMOKESCIO
SKIRTUMAI

STANDARTINIO PRADEDANCIOJO DARBUOTOJO DARBO UZMOKESCIO
SANTYKIS SU MINIMALIU DARBO UZMOKESCIU LIETUVOJE

2022
Visi darbuotojai 3,79
Moterys 3,92
Vyrai 3,75

POKYTIS (2022/2021),

2021 PROC.
4,00 53
3,93 03
3,01 41

Ly¢iy darbo wuzmokescio skirtumuy
mazinimas yra vienas 1§ musy ESG
tiksly.  Vidutinis
atlyginimas KIN grupéje 2022 m. sicke
2706 eurus (pra¢jusiais metais — 2509
eurus), o motery — atitinkamai 2795
eurus (pra¢jusiais metais — 2523 eurus).
Vidutinis ménesinis vyry atlyginimas
KN Lietuvoje 2022 m. sicke 2743
eurus (pra¢jusiais metais — 2569 eurus),
o motery — atitinkamai 2860 eury
(pra¢jusiais metais — 2573 eurus).

meénesinis  vyry

Lyginant vidutini ménesinj darbo uz-
mokest], reikéty atsizvelgti ; nevienoda
lyciy pasiskirstyma tarp pareigybiy or-
ganizacijoje ir skirtingus tarptautinés
HAY pareigybiy vertinimo sistemos
lygius.



KN uzsibrézé tiksla sumazinti
motery ir vyry darbo uzmokescio
skirtumus tarp to paties HAY lygio
iki <4 proc. 2024 m. pabaigoje ir
< 3,5 proc. 2030 m. pabaigoje.
Sis rodiklis 2020 m. buvo lygus
9,25, 2021 m. pabaigoje sieké
5,88, 02022 m. — 4,3.

Standartinio pradedanciojo darbuotojo
darbo uzmokes¢io ir
darbo uzmokescio santykis Lietuvoje
patetkiamas  lenteléje  pries  tai
esanciame puslapyje. Ji apskaiciuojant,
pradedanciojo lygio pareigybés
priskiriamos darbininkams, o vidutinis
ménesinis  darbo uzmokestis pagal
darbo sutart] perskaiciuojamas | visos
darbo dienos ekvivalenta (FTE).

/

DARBUOTOJY
ISITRAUKIMAS IR
PASITENKINIMAS

minimalaus

2022 m. atlikta KN darbuotojy jsitrau-
kimo ir pasitenkinimo apklausa parode,
kad 54 proc. darbuotojy (2021 m. — 61
proc.) yra visiskai patenkinti savo dar-
bo aplinka, bendrove ir jos kultiira. Sis
rodiklis panasus i Lietuvos organizacijy
darbuotojy pasitenkinimo darbu vidur-
ki, kuris sieckia 56 procentus. Bendrove

matuoja jsitraukimo lygj, nes tiki, kad
kolegos, kurie yra jsitrauke j savo dar-
ba, ji atlieka lengviau, jauciasi laimin-
gesni, yra kurybiskesni bei dél to suku-
ria didesne pridéting verte, veiksmingai
lgyvendindami bendrovés strategija ir
sieckdami jos tiksly. Nors jsitraukimo
rodiklis sumazéjo (nuo 69 proc. iki 60
proc.), KN rodiklis vis dar panasus }
2022 m. Lietuvos organizacijy darbuo-
toju sitraukimo vidurkj (59 proc.).

Metin¢je jsitraukimo apklausoje psi-
chologinis saugumas jvertintas 66 proc.
(2021 m. — 71 proc.). 2022 m. KN vyk-
dé vidinius mokymus, skirtus darbuo-
toju psichologiniam ir emociniam at-
sparumul stiprint, kurie prisidéjo prie
darbuotojy psichologinio ir emocinio
saugumo darbo vietoje.

Mausy vertinimu, besitgsiantys ir nau-
ji iSoriniai stresa sukeliantys veiksniai
(2022 m. Rusijos pradétas karas Ukrai-
noje), taip pat iSorinial neramumai,
darantys poveik] KN veiklai, kartu su
padidéjusiu  spaudimu  prisitaikymo
greiciui ir nuolatiniam veiklos efektyvu-
mo didinimui buvo pagrindiniai veiks-
niai, darantys jtaka bendrai darbuotoju
emocinei savijautai, taigi ir pasitenkini-
mo bel jsitraukimo rodikliams.

Atsizvelgiant ] $iuos rezultatus, 1§ jvai-
riy bendroves padaliniy buvo sudaryta
darbo grupé, kurios uzduotis — pareng-
ti plana, kaip padidinti jsitraukima ir

pasitenkinima. Pagrindiniai sprestini
klausimai — pokyc¢iy valdymas ir komu-
nikacija, darbo ir laisvalaikio pusiaus-
vyros uztikrinimas bei darbo uzmokes-
cio politika.

/

KOMPETENCIY UGDYMAS

KN kompetenciju ugdymo sistema
sukurta taip, kad skatinty darbuotoju
tobuléjima tiek savarankiskai, tiek
mokantis strategiskai svarbiy ziniuy
ir jgudziy, jtraukty } mokymu
programas. Galimyb¢ jose dalyvaut
sudaroma darbuotojams.
KN kompetencijy ugdymo sistemos
lgyvendinimas grindziamas 6 principais:
sasaja su verslo strategija, padaliniy
bendradarbiavimu, poreikiy nustatymu
remiantis darbuotoju kompetenciju
bei mokymosi efektyvumo vertinimu,
mokymo integravimu su kitais procesais
ir tinkamy
parinkimu.

visiems

mokymo  priemoniy

KN skatina savo darbuotoju asmeninj
tobuléjima ir suteikia jiems galimybe
tobulinti savo kompetencija,
dalyvaujant tiek iSoriniuose, tiek
vidiniuose ~ mokymuose.  Bendrove
kasmet darbuotoju tobuléjimui
skiria apie 1,7 proc. savo koreguoto
grynojo pelno. 2022 m. $alia jprastiniuy
darbuotoju saugos ir sveikatos mokymu
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daugiausia démesio buvo skiriama
projekty  valdymo ir pardavimy
kompetenciju stiprinimui bei padaliniy
bendradarbiavimui, siekiant stiprinti
orientacijos i klienta kompetencijas.

Bendrove ir toliau suteikia galimybe
tikslinei projekty vadovy grupei jgyti
»Prince2* sertifikata projekty valdymo
srityje. 2022 metais tokia galimybe
sustiprinti savo jgudzius ir prisidéti
prie  jmonés efektyvesnés veiklos
pasinaudojo 15 darbuotojy. Be to,
bendrovée vis dar suteikia galimybe
darbuotojams 1§ dalies kompensuoti
mokamas jmokas uz studijas aukstoje
mokykloje, taciau nei vienas naujas
darbuotojas 2022 m. dél to nesikreipé
(2021 m. buvo patenkinti 3 prasymai).

Darbuotojai skatinami dalytis savo
Ziniomis ir patirtimi vidiniy mokymu
metu. 2022 m. jvyko 4 vidiniy mokymu
dienos, kuriuose buvo nagrinéjama 12
temy. Dar 2021 m. s¢kmingai pradéta
vykdyta KN mentorystes
programa, kurioje 6 ménesius dalyvavo
14 poru. Ja buvo planuota testi ir 2022
m., taciau ji buvo laikinai sustabdyta
dél atsiradusiu iSoriniy i8Sukiy ir
butinybés  skirti  daugiau  démesio
procesy valdymui bei prisitaitkymui
prie pokyciu.

Nors bendras metinis mokymo
valanduy skaicius Lietuvoje veikiancioje
KN 2022 m. kiek sumazé¢jo dél siek
tick mazesnio darbuotojuy skaiciaus,

vidinés
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METINIS MOKYMO VALANDUY SKAICIUS KN GRUPEJE
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SKAICIUS VIENAM DARBUOTOJUI

VIDUTINIS MOKYMU DIENUY

METINIS MOKYMO VALANDY SKAICIUS VIENAM DARBUOTOJUI

SKAICIUS KN LIETUVOJE

METINIS MOKYMO VALANDU
SKAICIUS KN ACU

2022 2021
Viso 7144 7485
Vadovai 1556 1497
Specialistai 3502 4042
Darbininkai 2086 1946

KN LIETUVOJE

2022 2021 2020
7375 2,66 2,59 2,36
1454 3,89 3,40 3,64
3941 2,63 2,12 2,59
1980 2,19 2,02 1,65

2022 2021

1235 1136 3745
297,08 34 619
937,92 1102 625
n/a n/a n/a

KN ACU

2022 2021 2020
47,5 47,33 156,04
6,04 1,42 25,79
57 18 26,04
n/a n/a n/a

* Kadangi Acu SGD terminalas Brazilijoje pradéjo veikti 2021 m. rudenj, 2020 m. mokymuy valandy skaicius buvo daug didesnis, nes komanda ruosési terminalo eksploatacijai.

** KN Acu néra darbininky.

vidutinis mokymo dieny skaicius isliko
beveik toks pat.

Sickiant uztikrinti sklandy pakeicia-
mumo procesa, KN apmoko darbuo-
tojus laikinai perimti vadovavima kon-
kreciam padaliniui, jeigu to prireikty.
Dél to rengiami vadovy rezervo mo-
kymo ir pakei¢iamumo planai, skati-
nantys potencialiais vadovais laikomus
darbuotojus jgyti aukstesng kvalifikaci-
ja. Tai taip pat yra ir viena 1§ darbuoto-
ju motyvavimo bei karjeros planavimo
priemoniy. 2022 m. vadovy pakeicia-
mumo uztikrinimo programoje daly-
vavo 71 darbuotojas, turintis 67 skir-
tingy specialybiy kompetencijas. 2022
metais KN fiksavo ir 28 vidinés karje-
ros atvejus, kai kolegos pakeité parei-
gas bendrovés viduje (KN Acu vidiné
karjeros sieké 7). Be to, buvo tesiami

ir lyderystés mokymai, kuriuose 2022
metais dalyvavo 13 nauju vadovy.

Pastaruosius trejus metus bendrové at-
liecka vadovy 360 laipsniy griztamojo
rysio tyrima. Remiantis sia metodika,
KN vadovai gauna griztamaji ry$} apie
savo elgesi pagal bendrovés vertybes
ir vadovavimo kompetencijas i$ su jais
dirbanciy zmoniy. Remdamiesi tyri-
mo rezultatais, vadovai sudaro savo as-
meninio tobuléjimo planus ir tobuléja,
kad taptuy dar geresniais savo komandu
lyderiais. Be to, 2022 m. naujiems va-
dovams buvo surengti KN lyderystés
standarto mokymai.

2022 m. buvo tgsiamas naujy dar-
buotoju adaptacijos procesas, siekiant
uztikrinti, kad prie bendrovés prisi-
junge nauji darbuotojai kuo greiciau

ir sklandziau integruotuysi j kolektyva
— §iy mokymuy programa reguliariai
atnaujinama. Be to, 1§ motinystés/té-
vystés atostogy griztantiems darbuo-
tojams organizuojami specialts moky-
mai, uztikrinantys sklandy adaptacijos
procesa.

Su kiekvienu darbuotoju kasmet atlie-
kama jo veiklos perziura; tai leidzia
ne tik jvertinti ju rezultatus, pazanga
ir atitikty bendrovés vertybéms, bet ir
aptarti ugdymosi poreikius bei kitus
lakescius bei issikelti tikslus naujam
laikotarpiui.

/

DARBO SAUGA IR
DARBUOTOJUY SVEIKATA

DARBUOTOJ SAUGOS IR
SVEIKATOS VADYBOS SISTEMA
BEI TIKSLAI

KN siekia sukurti darbo aplinka, ati-
tinkancia grieztus saugos ir geroves
standartus. Kaip terminaly operatoré,
KN kuria ir palaiko saugos ir sveikatos
vadybos sistema, kad uztikrinty teisés
aktais ir geriausia praktika pagristus
saugos rodiklius, ir nustato aiskius jsipa-
reigojimus, tikslus ir atsakomybe. Ben-
drovés tikslas — nuolatinis darbuotoju
saugos 1r sveikatos vadybos sistemos to-
bulinimas, uztikrinant atitiktj ir saugos
kultaros tobulinima, kad buty pasiektas
nulinis reik$mingy saugos incidenty ir
nelaimingy atsitikimy skaicius. Ben-
drové taip pat skiria démes} darbuotoju
$vietimui, kad jie geriau suprasty savo
vaidmen; mazinant neigiama povei-
k; aplinkai ir tai, kad ju paciy bei kity



zmoniy sauga ir sveikata yra didZiausia
kiekvieno darbuotojo vertybe.

Darbuotoju saugos ir sveikatos (DSS)
vadybos sistema taikoma visiems KN
eksploatuojamuose terminaluose
dirbantiems 1710

specialistams, nepriklausomai nuo to, ar
jie dirba bendrovéje, ar kitose jmonése,
ir tiems, kurie dalyvauja plétojant
tarptautinius SGD terminaly projektus.

ir juos

Sios sistemos priemoniy jgyvendinima
reglamentuoja teisés aktai, geriausia
praktikairaiskis terminalo operatoriaus
Isipareigojimai, tikslai bei atsakomybé.
Darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos
sistema reikalauja tvirto vadovybés
Isipareigojimo, darbuotojy jsitraukimo
ir nuolatinio tobuléjimo.

2020 m. KN buvo sertifikuota pagal
darbuotojuy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos standarta ISO 45001:2018.
Jis taikomas visai KN veiklai Lietuvoje,
Iskaitant tarptautinio verslo plétra.
2022 m. DNV atliko metin} audita,
kuris yra oficiali ISO sertifikavimo
proceso dalis, siekiant i§laikyti vadybos
sistemos  sertifikavima.  Pagrindinis
audito tikslas buvo nustatyti vadybos
sistemos atitikt] standartams — ISO
45001:2018, ISO 9001:2015 ir
ISO 14001:2015. Sio audito metu
neatitik¢iy nenustatyta.

Be to, KN vadybos sistemos vidaus au-

ditg atlieka kompetentingi darbuotojai,
kurie gali suprasti su audito principais
ir jo apimtimi susijusia rizika bei gali-
mybes, taip pat taikyti audito kriterijus,
tinkamus principus, proceduras ir me-
todus atlickant jvairius auditus, i$mano
taikytinus teisés aktus ir gali uztikrinti,
kad auditai buty atlieckami nuosekliai
bei sistemingai. 2022 m. buvo atlikta 13
vidaus audity (2021 m. — 6).

KN darbuotoju saugai ir sveikatai
stebéti naudoja iSmatuojamus rodiklius,
t. y. kritiniy incidenty skaiciy, procesu
saugos incidenty rodiklj, nelaimingy
atsittkimy darbe daznumo rodikl;
(LTIR) ir vos nepvykusiu nelaimingy
atsittkimy  arba  galimy  saugos
incidenty daznumo rodiklj (IR). Sie
rodikliai naudojami darbuotojy saugos
ir sveikatos vadybos veiksmingumui
matuoti. Jie padeda KN jvertinti savo
darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos
rezultatus ir palyginti save su kitomis
imonémis Lietuvoje bei pasaulyje.

Bendrové nustate tikslus, susijusius su
visais §iais rodikliais: metinis kritiniy
incidenty ir procesy saugos incidenty
(1-2 lygio) skaicius turéty buti lygus 0,
LTIR 2024 m. turéty pasiekti <0,5 (<0,2
2030 m.), o IR 2024 m. pasiekti 280
(=100 2030 m.). Suplanuoti atitinkami
veiksmai $iy tiksly jgyvendinimui.

2022 m. bendrovéje nebuvo kritiniy
incidenty (kaip ir 2021 m.) bei jvyko

du procesy saugos incidentai (pirmojo
ir antrojo lygio; 2021 m. buvo fiksuo-
tas vienas toks incidentas). Visi procesu
saugos incidentai buvo i$tirti ir numaty-
tos ju korekcinés priemonés.

Sickiant efektyviau stebéti darbuotoju
sveikatos ir saugos bukle KN, nuo
2023 m. pradétas taikyti naujas
DSS  stebéjimo  rodiklis  Bendrasis
registruojamy atveju daznis (TRCF),
skirtas visy su darbu susjusiy traumuy
daznumui matuoti. Jis leis jvertinti daug
didesn; su darbuotoju sveikata ir sauga
susijusiy duomeny kiekj ir bendra DSS
sistemos veikla, taip pat pasilyginti su
kitomis panasia veikla vykdanciomis
Imonémis.

PAVOJAUS NUSTATYMAS,
RIZIKOS |VERTINIMAS IR
INCIDENTY TYRIMAS

KN atlieka pirminj darbo viety rizikos
vertinima ir nuolatinj su darbu susijusiy
pavojurizikos vertinima prie§ planuojant
ir atlickant bet kokius darbus. Sios
proceduros jgyvendinamos naudojant
Zemiau 1§vardintas priemones:
Profesinés rizikos vertinima, kuris
atlickamas kiekvienoje darbo vietoje
ir kartojamas pasikeitus darbo pobu-
dziui, naudojant naujas medziagas,
chemikalus, jranga ar taikant naujus
procesus.
Leidimo dirbti sistema, pagal kuria
pries pradedant bet kokj darba reikia
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wvertint rizika, jgyvendinti pasiruosi-
mo priemones, supazindinti darbuo-
tojus ir darbe taikyti saugos priemo-
nes.

Uzdarbuyrengima, vykdymair tikrinima
atsakingi darbuotojai yra specialiai
instruktuojami ir apmokomi pagal
atitinkamas formalias ir neformalias
mokymo programas. Darby vadovai,
vykdytojai ir inspektoriai  mokomi
atpazinti su darbu susijusius pavojus
ir pavojingas situacijas, stabdyti
pavojingus darbus ir pranesti apie tokias
situacijas naudojant KN pranesimu
apiec nelaimingus, vos neivykusius
nelaimingus  atsittkimus ir nesaugias
situacijas sistema.

2022 m. KN tegsé jvairiy darbuotoju

saugos priemoniy jgyvendinima, taip

pat idiegé naujas priemones:
Parengtos vieningos leidimu pavojin-
giems darbams (ugnies, Saltyjy dar-
by, darby uzdarose erdvése ir darby
energetikos jrenginiuose) isdavimo
gairés su nuorodomis } atskiras ais-
kias proceduras, apibréziancias leidi-
my isdavimo procesa.
Parengta ,,Saugos apéjimo* proce-
dura, kurioje démesys skiriamas dar-
buotojy saugos ir sveikatos apéjimui
specialisty bei skyriy vadovy lygme-
nyje, taip pat parengti standartizuoti
saugos patikrinimo klausimynai. At-
sizvelgiant 1 apéjimy analize, jgyven-
dintos papildomos saugos priemoneés.



SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSITIKIMAI KN LIETUVOJE

2022 2021 2020
Mirtini nelaimingi atsitikimai 0 0 0
darbo vietoje
Sunkas nelaimingi atsitikimai 0 0 0
darbo vietoje
Lengvi nelaimingi atsitikimai 2, LTIR-0.6 3, LTIR-0.9 1, LTIR-0.3
darbo vietoje
Vos nejvyke nelaimingi atsitikimai 304 282 71
Darbuotojy isdirbty valandy 595203 635892 679409
skaicius
Su darbu susijusios rizikos, 0 0 0
didinancios nelaimingo atsitikimo
galimybe
Sveikatos sutrikimai ar mirtys dél 0 0 0
profesinés ligos ar susirgimo
Su darbu susijusios rizikos 0 0 0

didinancios profesiniy ligy pavojy

Parengta nauja rizikos vertinimo
procedura — joje apibréztas bendro-
veés profesinés rizikos vertinimas ir
periodinis rutininiy bei nerutininiy
darby rizikos vertinimas. Su nepri-
klausoma trecigja $alimi pasirasyta
treju mety profesinés rizikos verti-
nimo sutartis — ji leidzia operatyviai
wertinti profesing rizika, pasikeitus
darbo salygoms.

2022 m. parengtas naujas sutarties su
rangovais $ablono priedas, jpareigojan-

tis KN teritorijoje dirbancias organiza-
cijas pateikti pagrindinius saugos rodi-
klius, o KN kontroliuoti, kaip laikomasi
saugumo reikalavimy. Svarbu pabrézti,
kad taip pat yra numatytos taisykles,
kokiais atvejais (uz kokius pazeidimus)
1§ rangovo gali buti atimtas leidimas
dirbtt KN. Be to, rangovy atstovai taip
pat privalo jmonés terminaluose praeiti
instruktaza apie darby saugos reikala-
vimus.

Bendrovéje jdiegta pokyciy valdymo
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SU DARBU SUSIE NELAIMINGI ATSITIKIMAI KN ACU

2022 2021

Mirtini nelaimingi atsitikimai 0
darbo vietoje
Sunkas nelaimingi atsitikimai 0
darbo vietoje
Lengvi nelaimingi atsitikimai 0
darbo vietoje

Vos nejvyke nelaimingi atsitikimai 101

Darbuotojy isdirbty valandy
skaicius

Su darbu susijusios rizikos, 0
didinancios nelaimingo atsitikimo
galimybe

Sveikatos sutrikimai ar mirtys dél 0
profesinés ligos ar susirgimo

Su darbu susijusios rizikos 0
didinancios profesiniy ligy pavojy

sistema taip pat reikalauja, kad
visi planuojami su procesais susije
pokyciai buty vertinami taikant rizikos
vertinimo procesa. 2022 metais buvo
parengta Technologiniy procesy ir
lrenginiy rizikos analizés procedura,
kurioje nurodyta, kaip taikyti jvairias
rizikos vertinimo metodikas vertinant
technologinius pokycius.

Pranesimai  apie vos nejvykusius
incidentus,  nesaugias
darbo vietas ar bet kokius pavojus

nelaimingus

49518

0

202
65752

yra neatsiejama  saugos  kultaros
skatinimo organizacijoje dalis. 2022
m. buvo gauti 304 pranesimai apie vos
nejvykusius nelaimingus atsitikimus ar
galimus saugos incidentus (IR) (2021
m. — 282). KN puoseléja darbo kultara
be kaltinimy ir apdovanoja aktyviausius
darbuotojus  uz apie
pastebétus pavojus ar vos nejvykusius
nelaimingus incidentus. Tiems, kurie
siekia likti nepastebeti, KN suteikia
galimybe¢ pranesti apie tai anonimiskai.

pranesimus



Su darbu susijusiy incidenty tyrimas
apima visuotinal pripazinta astuoniy
etapy nelaimingy atsitikimy ir (arba)
incidenty tyrimo procesa: informacijos
rinkimg ir analize, reikiamy rizikos
kontroleés nustatyma,
tyrimo metody apibrézima, veiksmy
plano sudaryma, galutinj veiksmuy,
kuriy imamasi, patvirtinima (jskaitant
treciyjy S$aliy informavima), jgytos
patirties analize, taisomyju veiksmuy
lgyvendinima 1Ir taisomyju veiksmuy

priemoniy

veiksmingumo jvertinima.

KN darbuotojy saugos ir sveikatos
politikoje nustatyta, kad kickvienas KN
grupés darbuotojas turi teise reikalauti,
jog darbdavys sudaryty sauglas
ir sveikatai nekenksmingas darbo
salygas, jrengtu kolektyvines apsaugos
priemones, o kai jos neapsaugo nuo
rizikos veiksniy poveikio — aprupinty
asmeninémis apsaugos priemonémis.
Be to, darbuotojas gali atsisakyti dirbti,
kai jis néra apmokytas dirbti saugiai,
sugedus darbo priemonéms ar jvykus
avarinei situacijai, taip pat esant darbo
instrukcijy  pazeidimui ir neturint
butiny kolektyviniy ar asmeniniy
apsaugos priemoniy.

Pagrindinés investicijos 1 papildomas
darbuotojy saugos ir sveikatos priemo-
nes 2022 m. buvo skirtos jvairiy nesau-
giy darbo viety pertvarkymui ir kitoms
priemonéms, nustatytoms tiriant inci-
dentus ir galimus nelaimingus atsitiki-

mus, taip pat darbuotoju svietimui. In-
vesticijos | papildomas priemones 2022
m. sieké apie 30 000 eury. Jos buvo
daug mazesnés nei ankstesniais metais,
nes svarbiausi patobulinimai buvo atlik-

t12020-2021 m.

DARBUOTOJY |SITRAUKIMAS,
KONSULTACIIQOS,
KOMUNIKACIA IR MOKYMAI
DARBO SAUGOS IR SVEIKATOS
KLAUSIMAIS

Bendrovéje yra sukurta speciali, visa
organizacija apimanti privalomy DSS
mokymuy matrica, kuri buvo atnaujinta
2022  metais. Mokymy poreikiai
nustatomi atsizvelgiant j teisés akty
reikalavimus, geriausia rinkos praktika,
pareigybiy  aprasymus,  profesinés
rizikos vertinimo rezultatus ir incidenty
beivos nejvykusiy nelaimingy atsitikimy
tyrimus. Sie mokymai yra nemokami ir
vyksta darbo valandomis. Dauguma
mokymy veda licencijuoti treciyjy Saliy
atstovai, o kai kurie mokymai rengiami

bendrovés  viduje per skaitmening
mokymosi  platforma. Darbuotojai,
neturintys  kompiuterizuotos  darbo

vietos, gali naudotis specialia mokymosi
klase su kompiuterizuotomis darbo
vietomis. 2022 m. bendrové ir toliau
skatino periodinius mokymus vykdyti
internetu.

Pra¢jusiais metais buvo atliktas bendro-
ves saugos kulturos lygio tyrimas ir nu-

statytos tobulintinos sritys. Atitinkamai
veiksmali, tokie kaip saugos pokalbiai su
gamybos padaliniais ir mokymai, kaip
vesti saugos pokalbius, jau buvo jgyven-
dinti 2022 m., o 2023 m. planuojami
papildomi veiksmai, pavyzdziui, saugos
patikrinimai pagal nauja tvarka.

Kiekviename didesniame bendrovés
padalinyje yra iSrinktas atstovas,
atsakingas uz saugos ir sveikatos
klausimus (i$ viso bendrovéje yra 9
tokie atstovai). Sie atstovai (kuriems
rengiami  papildomi darbuotojy
saugos 1Ir sveikatos mokymai) padeda
KN jgyvendinti darbuotoju saugos ir
sveikatos reikalavimus bendrovéje ir
gerinti saugos kultura:
Bendradarbiaudami su darbuotoju
saugos 1ir sveikatos padaliniu ir pagal
kompetencija konsultuodami atsto-
vaujamo padalinio darbuotojus ar
kitus darbuotojus saugos ir sveikatos
klausimais.
Teikdami pasialymus ar pastabas 13
padaliniy dél darbuotojy sveikatos ir
saugos gerinimo, taip pat deél esamuy
procesy ar procedury ir kt.
Demonstruodami teigiama pavyzd}
ir skatindami kitus padalinio darbuo-
tojus elgtis atsakingai (pavyzdziui,
déveti skirtas asmenines apsaugos
priemones), laikytis bendroveés proce-
dury, instrukeijy ir kity reikalavimuy,
sickiant uztikrinti darbuotojy sveika-
ta ir saugaq.
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Dalyvaudami vertinant profesine ir
kita galima rizika, taip pat tiriant ne-
laimingus atsitikimus ir incidentus.

Bendrové taip pat yra jsteigusi
Darbuotojy sveikatosir saugos komiteta,
veikiant] dvisaliu pagrindu. Ji sudaro
15 nariy, tarp ju jau minéti darbuotoju
atstovai, administracijos atstovai ir
profesinés sajungos vadovas. Komitetui
pirmininkauyja  Terminaly  valdymo
tarnybos direktorius. Komitetas pagal
savo kompetencija:
Nagrinéja nelaimingy  atsitikimy
darbe ir profesiniy ligy priezastis bei
aplinkybes, rengia ir sitilo prevenci-
nes priemones, sickiant i§vengti ne-
laimingy atsitikimy darbe ir profesi-
niy ligy.
Svarsto bendrovés darbuotojy sau-
gos 1r sveikatos bukle bei profesinés
rizikos vertinimo rezultatus, nagri-
n¢ja darbdavio taikomas priemones
darbuotojy saugai ir sveikatal uzti-
krinti bei teikia atitinkamus pasiuly-
mus.
Renka informacija 1§ padaliniy at-
stovy darbuotoju saugai ir sveikatai
apie su darbuotoju sauga ir sveikata
susijusiy teisés akty reikalavimy lai-
kymasi ir kaip jie jgyvendinami ben-
drovéje.
Svarsto ir teikia pasialymus del dar-
buotoju mokymo ir instruktavimo
darbo saugos ir sveikatos klausimais
tvarkos.



Tiria, ar tinkamai organizuojami
privalomi darbuotoju sveikatos pati-
krinimai, taip pat ju rezultatus, teikia
atitinkamus pasialymus dél prevenci-
niy priemoniy darbuotojy sveikatai
gerintl.

Svarsto ir teikia pasiulymus dél bui-
tiniy, sanitariniy ir higienos patalpy,
kolektyviniy ir asmeninémis apsau-
gos priemoniy bei atitinkamos prie-
ziuros tvarkos.

Teikia vadovybei jzvalgas apie ati-
tinkamus norminius teisés aktus ir su
jais susijusias bendrovés darbuotojy
saugos 1ir sveikatos proceduras.
Rengia pasialymus dél kolektyviniy
sutar¢iy pakeitimo, sickiant gerinti
darbuotojy sauga ir sveikata darbo
vietose ar bendrovéje.

Darbuotojo ar vadovybés prasymu
nagriné¢ja nesutarimus del darbuoto-
jo atsisakymo dirbti dél su DSS susi-
jusiy aspekty.

Nagrinéja kitus su darbuotojy svei-
kata ir sauga susijusius klausimus.

Darbuotojysveikatosirsaugos komitetas
reguliariai renkasi § posédzius, kuriuose
aptariami aktualts klausimai. 2022
m. komiteto nariams buvo pristatyti
ir aptarti profesinés rizikos vertinimo
rezultatal ir atnaujinta privalomyjy
mokymu matrica. Vyko papildomos
diskusijos apie nelaimingy atsitikimuy
priezastis ir  kitus  darbuotojams
aktualius klausimus.

DARBUOTOJ SVEIKATA IR
GEROVE

Bendrové didel; démesj skiria darbuo-
toju sveikatai. Visi darbuotojai yra ap-
drausti papildomu sveikatos draudimu,
kuris prisideda prie darbuotoju geroves
ir padengia dazniausiai pasitaikancias
sveikatos prieziaros i8laidas, t. y. ambu-
latorinj ir stacionarin gydyma, profi-
laktinius sveikatos patikrinimus, odon-
tologo paslaugas ir kt.

KN yra viena 1§ nedaugelio Lietuvos
Imoniy, turinti licencijuota medicinos
kabineta, teikiant] butingja pirmaja
pagalba, prevencines sveikatos prie-
ziuros paslaugas, vykdantj sveikatos ri-
zikos veiksniy ir infekcijy kontrole. Be
to, bendrové turi fizinés medicinos ir
reabilitacijos kabineta, skirta profesio-
naliai reabilitacijai darbuotojams. Ben-
drové yra sudariusi bendradarbiavimo
sutartis su asmens sveikatos prieziuros
centrais, dél nemokamy iSpléstiniy svei-
katos priezitros paslaugy, taip pat pa-
pildomy skiepijimo ir i$tyrimo paslaugy
(tarp ju ir COVID-19 ligos nustatyma,
kuris vis dar buvo itin aktualus 2022
m.).

Aktualts susije  su KN
licencijuotos medicinos kabineto veikla
2022 m.:

Konsultuoti 74 darbuotojai (2021 m.

—244).

Ambulatorine pagalba suteikta 194

skaiciai,

darbuotojams (2021 m. —99), 15 jy 20
(2021 m. — 19) buvo nukreipti ; kita
gydymo jstaiga.

Profilaktiskai patikrinta 137 darbuo-
toju sveikata (2021 m. — 307).
Pirmosios pagalbos ir higienos jgu-
dziy mokymuose dalyvavo 31 dar-
buotojas (2021 m. — 32).
Imunoprofilaktika (vakcinacija nuo
pneumokokiniy infekeijy,
encefalito, viduriy $iltinés, hepatito
A ir B, gripo, stabligés, geltonosios
karstinés, difterijos) buvo atlikta 120
darbuotojy (2021 m. — 487).

15 darbuotoju Lictuvoje (2021 m. —
54) atlikti profilaktiniai darbuotoju
sveikatos rodikliy tyrimai (gliukozes
ir cholesterolio kiekio kraujyje nusta-
tymas).

erkinio

Reabilitacijos ir sveikata stiprinan-
cios proceduros atliktos 126 darbuo-
tojams (2021 m. — 132).

Papildomi tyrimai del COVID-19
ligos atlikti 137 darbuotojams (2021
m. — 185).

2022 m. viena i$ sriciy, § kurig bendro-
vé sutelké démesy, buvo darbuotoju
lgudziy, susijusiy su pirmosios pagal-
bos teikimu, stiprinimas. Buvo surengti
mokymai, kuriuose daugiausia démesio
skirta pirmosios pagalbos teikimui pa-
tyrus ivairius suzalojimus ar uzspringus,
taip pat kraujavimo stabdymui, i$orinio
Sirdies masazo ir dirbtinio kvépavimo
atlikimui. Siy mokymuy metu daug dé-
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mesio buvo skiriama psichologiniam
pasirengimui jvykus jvairioms ekstre-
malioms situacijoms. Be to, buvo si-
gytas mokomasis defibriliatorius, kuris
kartu su kitomis pirmosios pagalbos
mokymo priemonémis buvo naudoja-
mas mokant darbuotojus teikti pirmaja

pagalba.

2022 m. KN toliau tesé jvairias
COVID-19  prevencijos priemones,
pavyzdziui, taik¢ hibridini darbo
modelj. Net ir pasibaigus pandemijai,
bendrove galimybe
darbuotojams (jei leidzia ju funkcijos)
10 dieny per ménes; dirbti nuotoliniu
budu, latkydama tai svarbiu darbuotoju
pasitenkinimo  didinimo

suteikia

geroveés  ir
veiksniu.

Bendrove  vykdo ilgalaike sveiku
darbo viety programa, kuri apima
kompleksines priemones sveikai darbo
aplinkai kurti. Pagal ja KN remia ir
finansuoja savo darbuotojy sporta
— krepsinio ir futbolo aistruoliams
nuomojama sporto salé, skiriamos
lésos papladimio tinklinio turnyrams ir
Drakony valciy lenktynéms.

2022 m. buvo jgyvendint kit
veiksmali, sickiama skatinti
darbuotojy sveikatinguma ir gerove,
ypa¢ pabréziant fizinio  judéjimo
svarba. Svenciant Europos judumo
savaite (2022 m. rugs¢jo mén.), KN
organizavo zygj Baltijos juros pakrante.

kuriais
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Jame dalyvavo daugiau kaip 50 kolegu.
Siuo renginiu pradéta jau tradicine
tapusi bendroves veikla — iniciatyva
»KN vel judal®. Ji skatina darbuotojus
rinkti kilometrus einant pésciomis arba
bégant. Issukyje dalyvavo 55 kolegos
(pra¢jusiais metais — 44), kuric nuo
2022 m. rugséjo 16 d. iki spalio 16 d.
kartu nu¢jo daugiau kaip 12,5 mln.
zingsniy.

Tradiciniai vasaros ir kalédiniai rengi-
niai, skirti darbuotoju emocinei gerovei
ir pasitenkinimui didinti bei komandi-
niam darbui skatinti, taip pat buvo or-
ganizuoti 2022 metais.

Jau kelerius metus bendrové periodiskai
rengla susitikimus su jvairiais jdomiais
zmonémis. 2022 m. susitikimuose dau-
giausia démesio skirta fizinei ir psichi-

nei sveikatai, psichologiniam atsparu-
mui bet sveikai gyvensenai. Virtualy su-
sittkima ,,Stiprus imunitetas ir nuovar-
gio jveikimas per mityba ir gyvenimo
buda* vedé gydytoja dietologé Ingrida
Kupreviciuté. Dar dvi paskaitas apie
galimg sédimo darbo zala ir patarimus,
kaip lengvai mankstintis darbe, déste
kineziterapeutés Viktorija Tarasenko ir
Loreta Skardziuviené. Darbuotojams
taip pat buvo suteikta galimybé Zzinias
pritaikyti praktiskai — lankyti nemoka-
mus gydomosios mankstos uzsiémimus.
Buvo nupirkta ir reikiama jranga bei
parengtos atitinkamos instrukcijos dar-
bo vietoje.

ISoriniai veiksniai, tokie kaip pandemi-
ja, karas netoliese esanciame regione
ir ekonominis nestabilumas, 2022 m.
dare didziulj poveikj darbuotojams, to-

del streso valdymas ir atsparumas buvo
identifikuoti kaip kitos svarbios darbuo-
toju geroves temos. Dél Sios priezasties
buvo surengta Lietuvos karo akademi-
jos instruktoriaus Dainiaus Judzento
paskaita apie psichologinj atsparuma
(susidedantj 1§ fizinio, emocinio, pro-
tinio ir dvasinio atsparumo). Be to, vi-
siems KN darbuotojams buvo surengti
streso valdymo mokymai.

/

VIETOS BENDRUOMENES IR
SOCIALINES INICIATYVOS

Stengiames palaikyti tvirtusir ilgalaikius
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su vietos bendruomenémis,

veikia KN  (daugiausiai
démesio skiriama Vités ir Melnragés
bendruomenéms Klaipéedoje). Siekiame
i$girsti ir suprasti bendruomenéms
aktualiausius rupescius ir atsizvelgiame
1 ju 1i8sakytus lukescius dél bendrovés
poveikio mazinimo.

rysius
kuriose

Ivairias
vietos

2022 m. KN jgyvendino
iniciatyvas
bendruomenémis srityje:

santykiu ~ su

Tesiama reguliariy susittkimy tra-
dicija: surengta keletas susitikimuy,
kuriuose aptartos
dominancios temos ir atsakyta i ju
klausimus, susijusius su musy veikla

bendruomenes

ir poveikiu.

=
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KN organizavo civilinés saugos mo-
kymus kaimyninéms bendruome-
néms. Mokymu metu buvo apzvelg-
tos galimos ekstremalios situacijos,
pateiktos rekomendacijos, kaip elgtis
vykus nelaimingam atsitikimui ter-
minale, ir teikta i$sami informacija
apie komunikacijos su visuomene
kanalus tokiy incidenty metu.

KN komanda kartu su vietos ben-
druomene pasodino 15 juodyju pusy
Vités gyvenamajame rajone Klaipé-
doje.

Tarptautinés kaimyny dienos proga
KN prisidéjo prie vietos bendruome-
nés ,,Vite® sventés — joje bendroveé
irengé specialia erdve vaiky uzsiémi-
mams.

Kalédy proga Bendroveé papuosé

Kaledy eglute vienoje 1§ pagrindiniy
Melnragés bendruomeneés aiksciy.

Bendrove taip pat prisidéjo prie
pagrindinio Klaipédos miesto
renginio (Juros $ventés) rengdama
dalj jos programos — pokalbiy Sou su
zymiausiais klaipédieciais ir Klaipédai
svarbiais Zmoneémis.

Remiantis  Labdaros ir paramos
istatymu, kuris numato, kad parama
negali buti teikiama, jel organizacijos
ataskaitiniy finansiniy mety grynasis
pelnas yra neigiamas (patirti nuostoliai),
KN neturéjo teisés ir netenkino
tiesioginés finansinés paramos prasymu
2022 metais. Taciau atsizvelgdama
1 Rusijos pradéto karo Ukrainoje

padarinius,  bendrové
nuo karo nukentéjusioms ukrainieciy
Seimoms trukstamy daikty rinkimo
kampanijas ir pakvieté¢ jose dalyvauti
visus KN darbuotojus. Jie Klaipédoje
nuo karo nukenté¢jusioms ukrainieciy
Seimoms  aukojo higienos
priemones, indus ir kanceliarines
priemones.  Surinkti  daiktai  buvo
perduoti Ukrainos paramos centrui
Melnragg¢je ir nevyriausybinei
organizacijai ,,Gelbékit vaikus®. KN
taip pat prisjjungé prie iniciatyvos
padéti vaikams 1§ Ukrainos, radusiems
prieglobsti  Klaipédoje,  pasiruosti
naujiems mokslo metams (2022 m.
rudenj), o kai kurias kanceliarines
priemones vaikams padovanojo KN
darbuotojai.

organizavo

vairias

Nepaisant tebesitesiancios pandemijos
ir kity 18sukiy, KN tesé partneryste
su Svietimo jstaigomis ir suteiké
galimybe 9 studentams atlikti praktika
bendrovéje (2021 m. tokia galimybe
tur¢jo 10 studenty). Budama strateginés
svarbos jmone, kilus karui netoliese
esanCiame regione, KN sugrieztino
taisykles dél ekskursiju 1 savo objektus.
Deél sios priezasties buvo organizuota
tik viena ekskursija Lietuvos aukstosios
jureivystés mokyklos studentams, kuria
vedé KN specialistai.
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VALDYMO PRINCIPAI
IR PAGRINDINIAI
DOKUMENTAI

Atsizvelgiant | strateging bendrovés
funkcija ir  tai, kad ji 1§ dalies (72,47
proc.) priklauso valstybel ir yra birzo-
je listinguojama bendrové, KN tikslas
— didinti akcininky verte, atsizvelg-
ti 1 suinteresuotyjy Saliy interesus ir
atstovauti geriausiai verslo praktikai.
Bendrové nuolatos stiprina savo kor-
poratyvinio  valdymo kompetencija
ir jgyvendina auk$ciausius valdymo
standartus bei principus. KN siekia
organizuoti jmonés valdyma ir vidaus
procesus taip, kad buty uztikrintas
skaidrumas, efektyvumas, pelningu-
mas ir tvarumas. [gyvendinami vidaus
kontrolés procesai ir valdymo praktika
atitinka geriausios valdysenos prakti-
kos principus ir teisinius reikalavimus.

KN valdymo ir priezitiros organai savo
veikloje vadovaujasi Akciniy bendro-
viy jstatymu, Vertybiniy popieriy ista-
tymu, bendroves jstatais ir kitais Lie-
tuvos Respublikoje galiojanciais teisés
aktais, taip pat bendrovés politikomis
ir kitais aktualiais dokumentais. Be to,
bendrové taip pat vadovaujasi Tarp-
tautinés ekonominio bendradarbiavi-
mo ir plétros organizacijos (EBPO) ge-
rosios valdysenos praktikomis ir NAS-

DAQ akcijy birzos gerosios valdysenos
gairémis, taip pat ,,INASDAQ Vilnius*
listinguojamuy bendroviy valdysenos
kodeksu. KN, kaip valstybés valdoma
Imoné, savo veikloje taip pat vado-
vaujasi 2010 m. liepos 14 d. priimtu
Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 ,,Dél
Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apra-
$o patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo
gairés). Nuo 2016 m. daugiau nei pusé
Stebétoju tarybos ir Valdybos nariy
atitinka nepriklausomumo reikalavi-
ma. Siuo metu 4 i§ 5 Valdybos nariuy
yra nepriklausomi, o 2 i§ 3 Stebétoju
tarybos nariy yra nepriklausomi.

Didziausiam akcininkui — Lietuvos
Respublikai — atstovaujanti Energe-
tikos ministerija savo lukesciy raste
(2023 m. kovo 9 d.), be kita ko, iskélé
lakescius ir dél KN valdymo: jis ture-
tu uztikrinti skaidruma, efektyvuma ir
darny vystymasi bel atsakinga ir verte
kuriancia bendrovés veikla.

KN Korporatyvinio valdymo politiko-
je yra nustatyti pagrindiniai bendroveés
korporatyvinio valdymo metodai, rei-
kalavimai ir principai, taip pat KN ir
jos dukteriniy bendroviy jsipareigoji-
mai sioje srityje. Kitas svarbus doku-
mentas, reglamentuojantis bendrovés
veikla, yra Suinteresuotyjy $aliy poli-
tika, kurioje nustatyti KN santykiy su
suinteresuotosiomis Salimis plétojimo
principai ir gairés. Elgesio standartas

apibrézia, kaip dirbame KN, ir kuo
vadovaujameés kurdami verslo santy-
kius. Siame standarte pateikiamos KN
vertybés ir nustatoma, kaip turétume
elgtis bel priimti sprendimus. Be to,
2022 m. gruodzio 19 d. buvo patvirtin-
ta Tvarumo politika, kuria vadovauja-
masi bendrovés tvarumo valdyme ir
veikloje. Korupcijos netoleravimo po-
litika ir Atlygio politika taip pat buvo
atnaujintos 2022 m. Dovany politika
buvo parengta 2022 m. pabaigoje ir
1sigaliojo 2023 m. sausio ménes;.

Valdymo koordinavimo centro, ku-
ris kasmet sudaro valstybés valdomu
Imoniy gerosios valdysenos indeksa,
duomenimis, KN jmonés valdymas
vertintas A-, t. y. siek tiek prasciau,
nei anksciau suteiktas A vertinimas.
Pagrindinémis tobulintinomis sritimis
vardintos strateginio valdymo ir pla-
navimo sritys. Bendrové anot VKC pa-
gerino savo skaidrumo dimensija, kuri
apima démes] antikorupcinei praktikai
ir tvarumo ataskaitoms. KN skaidru-
mo dimensija buvo jvertinta A+ 2022
m. — suteiktas vertinimas pager¢jo, pa-
lyginus su ankstesniy mety A jvertini-
mu.

Informacija apie bendroveés valdymo
struktura (iskaitant jvairiy valdymo or-
gany sudet] ir ju veikla) ir atitikty Skai-
drumo gairéms bei bendroviy valdy-
senos kodeksui galima rasti bendrovés
valdymo ataskaitoje, kuri yra paskelb-
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ta kaip KN konsoliduotosios 2022 m.
metinés ataskaitos dalis.

/

ANTIKONKURENCINIO
ELGESIO PREVENCUA

KN palaiko laisva ir sazininga konku-
rencija rinkoje, sickdama savo klientams
teikti auksciausios kokybés komercines
paslaugas.

Siuo metu Grupés veikly galima suskirs-
tyti 1 tris pagrindinius segmentus: naftos
terminalus, regulivojama SGD veikla, t.
y. veikla, susijusia su valstybés interesais, ir
komercing SGD veikla (tarptautinius pro-
jektus ir mazos apimties SGD operacijas).
KN vadovybé vertina kiekvieno segmen-
to finansinius rezultatus ir nustato atskirus
strateginius tikslus.

Reguliuojamos SGD veiklos segmentas
apima SGD terminalo Klaipédoje, kuris
priima ir laikinai saugo suskystintas gam-
tines dujas, jas iSdujina ir tickia } magis-
tralin} dujotieky, veikla. Terminalo teikia-
moms paslaugoms taitkoma pastovioji ir
kintamoji kainos dalys. Jas kasmet tvirtina
Lietuvos valstybiné energetikos reguliavi-
mo taryba (toliau — VERT).

SGD terminalas visiSkai uztikrina treciy-
ju Saliy prieigos reikalavimus pagal ES
teises aktus. Terminalo veikla organizuo-
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jama laikantis Naudojimosi suskystinty
gamtiniy dujy terminalu taisykliy (toliau
— Terminalo taisyklés), kurios priimtos po
viesyju konsultacijy su rinkos dalyviais ir
patvirtintos VERT Terminalo pajégumai
naudotojams paskirstomi vienodomis sa-
lygomis, laikantis viesos ir skaidrios pajé-
gumy paskirstymo tvarkos arba neatide-
liotinos rinkos (,,spot*) pajégumu paskirs-
tymo tvarkos, jei licka laisvy pajégumu.

2022 m. rugs¢ji Klaipédos SGD termi-
nalo naudotojams 1§ Lietuvos, Latvijos
ir Lenkijos 10-ties mety laikotarpiui iki
2033 m., pradedant nuo 2023 m. sausio
1 d., paskirstyti keturt SGD terminalo
pajégumu paketai po 6 TWh per metus
(24 TWh). Atnaujintas SGD terminalo
pajégumuy paskirstymo modelis leis per
ateinancius desimt mety apie 60 proc.
visy SGD terminalo pajégumy paskirs-
tyti ilgalaikes sutartis sudariusiems varto-
tojams. Pajégumu paskirstymas desimciai
mety ] prieki uztikrina, kad rinka galés
patenkinti ne tik Lietuvos vartotoju dujy
poreikj, bet ir su perdavimu } kitas Eu-
ropos $alis bei saugojimu Latvijos duju
saugykloje sustjusius poreikius. Likusieji
SGD terminalo pajégumai bus paskirsto-
mi tatkant meting pajégumuy paskirstymo
procedura.

SGD terminalas uztikrina daugiafunkci-
ne aplinka, t. y. leidzia keliems terminalo
naudotojams vienu metu naudotis SGD
terminalo paslaugomis pagal privalomas
skolinimosi ir skolinimo salygas. I$samig

informacija apie SGD terminalo paslau-
gas ir veiklos model; galima rasti Termi-
nalo taisyklése arba interneto svetainéje
www.kn.It.

2022 m. gruodzio 30 d. KN, laiméjusi
paskelbta viesgji konkursa, pasirase su-
tart su Vs Lietuvos energetikos agentura
deél Lietuvos valstybel nuosavybes teise
priklausanciy $viesiyju naftos produkty
(dyzelino ir benzino) saugojimo, kaupimo
ir tvarkymo paslaugy teikimo bendro-
vés Subaciaus naftos terminale. Sutartis
isigaliojo 2023 m. sausio 1 d. ir galios
desimt mety. Sia sutartimi Agentira uz-
tikrina valstybés kuro atsargu saugojima
ir kaupima bendrovés Subaciaus naftos
terminale, vadovaudamasi Natftos pro-
dukty ir naftos valstybés atsargy jstatymo
reglamentavimu. Preliminari saugojimo,
terminalo ir kity paslaugy, susijusiy su
$viesiyju naftos produkty kaupimu ir tvar-
kymu, verté visam sutarties galiojimo lai-
kotarpiui yra 37,73 mln. eury (be PVM).

/

KORUPCIJOS PREVENCLA

KN netoleruoja korupcijos ar jos ap-
raisky ir yra jsipareigojusi uztikrinti
atvira konkurencija, etiskas verslo sa-
lygas ir tinkama veiklos skaidruma bei
atviruma. Pagrindiniai dokumentai,
nustatantys nuling tolerancija korupci-
jai, yra Elgesio standartas, Privaciy in-

teresy deklaravimo ir interesuy konflikty
valdymo procedira, Suinteresuotyjy
Saliy patikrinimo procedura ir Kovos su
kysininkavimu ir korupcija politika.

Sioje politikoje aiskiai ir viesai deklaruo-
jamas neigiamas poziuris } kysininkavi-
ma, suk¢iavimg, turto prievartavima,
neoficialios apskaitos karima, neofici-
aliy ir netinkamai jforminty sandoriy
vykdyma, fiktyviu i$laidy apskaita, su-
klastoty dokumenty naudojima ir kitas
korupcijos formas, nurodytas Jungtiniy
Tauty Konvencijoje pries korupcija.

Elgesio standarto nuostatos ir nulinés
tolerancijos korupcijai principas, taip
pat proceduros, skirtos tinkamai tvar-
kyti privacius interesus ir valdyti inte-
resy konfliktus, taitkomos visiems KN
darbuotojams, valdymo ir prieziuros
organy nariams, treciosioms Salims,
veikiancioms bendrovés vardu, ir KN
klientams bei partneriams. Visi bendro-
vés darbuotojai yra susipazing su Kovos
su kysininkavimu ir korupcija politika
bei Elgesio standartu ir yra jsipareigoje
laikytis ju nuostaty. Darbuotojams taip
pat rengiami atitinkami mokymai.

2022 m. nebuvo uzregistruota né vieno
korupcijos atvejo bendrovéje.

2022 m. rugsé¢jo mén. KN atnaujino ir
patobulino Kovos su kysininkavimu ir
korupcija politika. Atnaujintoje politi-
koje numatytos papildomos nuostatos,
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susijusios su nuline tolerancija korup-
cijai, vadovy ir darbuotojy dalyvavi-
mu formuojant antikorupcing aplinka,
periodisku korupcijos pasireiskimo ti-
kimybés nustatymu, korupcijos rizikuy
saraso sudarymu ir atsakomybe uz po-
litikos nuostaty pazeidima, neviesinant
nustatyty korupcijos atvejy.

Dovany reglamentavimas yra dar viena
svarbi sritis, susijusi su korupcijos pre-
vencija. KN Elgesio standarte ir Kovos
su kysininkavimu ir korupcija politikoje
jau buvo numatytos susijusios nuosta-
tos, kuriose nurodoma, kad KN jmoniu
grupés darbuotojai nepriima ir nesialo
dovany, jskaitant grynuosius pinigus,
vertybinius popierius, dovany kupo-
nus, jvairias paslaugas ir t. t., kurios gali
pakenkti KN darbuotoju ar verslo par-
tneriy reputacijai arba sumazinti pasiti-
kéjima jais. 2022 m. atnaujinant Kovos
su kySininkavimu ir korupcija politika,
dar karta patvirtintas dovany netolera-
vimas dél uzimamuy pareigy ir pareng-
tas klausimynas dovanos ar svetingumo
priimtinumui jvertinti. KN yra aiskiai
apibréztos leidziamuy ir neleidziamu
dovany ir kity naudy priémimo pro-
ceduros — nuo 2019 m. veikia dovany
registras, kuriame turi buti registruoja-
mos visos gautos dovanos.

Atskira Dovany politika, kurioje nu-
statytos dovany priémimo ir teikimo
taisyklés, buvo priimta 2022 m. bei jsi-
galiojo 2023 metais. Politika iSsamial
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reglamentuoja KN darbuotojuy nulinés
tolerancijos korupcijai  jgyvendinima
tinkamo dovany priémimo 1§ esamy ir
potencialiy verslo partneriy, klienty ir
paslaugu tiekéju bei tinkamo dovanuy
teikimo esamiems ir potencialiems vers-
lo partneriams, klientams ir paslaugy
tiekéjams srityse. Politika taip pat nusta-
to dovany deklaravimo ir registravimo
tvarka, 1Sskyrus atvejus, kai teisés aktai
draudzia priimti ir dovanoti dovanas.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vieSyju ir privaciy interesy derinimo
Istatymo nuostatomis, reprezentaciniy
dovany verté padidinta iki 150 eury.

Bendrové turi kontrolés mechanizmus,
skirtus galimiems korupcijos rizikos
veiksniams nustatyti, jvertinti ir stebeéti.
Vertindama korupcijos rizika, KN ana-
lizuoja kiekvieno verslo segmento vei-
kla ir procesus, sudarydama korupcijos
riziky sarasa.

Identifikuotos sios svarbiausios rizikos

rusys:

1) Didelés apimties viesieji pirkimai.
Bendrové stengiasi uztikrinti skaidry
pirkimo dokumenty rengimo, pir-
kimo budo parinkimo ir vykdymo
procesa, islaikant konfidencialuma.

2) Naftos produkty krovos sutarciy val-
dymas. Bendrové siekia uztikrinti
skaidruma nustatant tokiy sutarciy
salygas, valdant sutarciy vykdymo
procesg ir klienty stropaus patikrini-
mo proceduras.

Valdybai reguliariai teikiamos atas-
kaitos, skirtos Sioms rizikoms valdyti ir
mazinti. KN dokumenty valdymo siste-
moje taip pat yra atskiras rizikos jvykiu
registras, kuris padeda veiksmingiau
valdyti rizikas bendrovés viduje.

Karta per metus KN atlieka specialy
korupcijos tikimybés vertinima. 2022
m., siekiant jvertinti korupcijos pasireis-
kimo tikimybe, buvo analizuojamas tre-
ciyju $aliy kontrolés procesas priimant
uzsakytus darbus ir paslaugas. Atlikus
tyrima, galima daryti iSvada, kad KN
treciyjuy saliy kontrolé priimant uzsaky-
tus darbus ir paslaugas turety buti pri-
skirta bendrovés veiklos sritims, kuriose
egzistuoja tam tikra korupcijos pasireis-
kimo tikimybé, taciau $i tikimybé verti-
nama tik kaip teoriné. Korupcijos tiki-
myb¢ Sioje srityje yra valdoma, taciau
siekiant dar labiau sumazinti korupcijos
rizikos veiksnius bendrovéje buvo nu-
matytos papildomos priemones.

Korupcijos rizika taip pat vertinama
tarptautiniy projekty vystymo konteks-
te, atsizvelgiant  1Sorés ir vidaus veiks-
nius bei korupcijos rizikos lygl uzsienio
salyje. Papildomos kontrolés priemonés
apima stropaus patikrinimo procedu-
ras.

Sickdama sumazinti korupcijos tikimy-
be, padidinti skaidruma ir paskatinti
sazininga versla, KN taiko stropaus
patikrinimo proceduras ne tik savo dar-

buotojams Lietuvoje ir Brazilijoje, bet ir
verslo partneriams. Procedura taitkoma
pries sudarant sutartj. Taikant stropaus
patikrinimo procedura, reikalaujama
rastisko kitos $alies patvirtinimo, kad ji
sutinka ir jsipareigoja laikytis KN Ko-
rupcijos netoleravimo politikos ir Elge-
sio standarto nuostaty. Antikorupcinés
nuostatos ir jsipareigojimas ju laikytis
taip pat jtraukiami } bendradarbiavimo
su verslo partneriais sutartis (antikorup-
cinés nuostatos).

2022 m. stropaus patikrinimo procedu-
ra buvo atnaujinta — jtrauktos naujos
nuostatos dél tarptautiniy sankcijy (ES
ir JAV), politikoje dalyvaujanciy asme-
ny ir galutiniy naudos gaveéjy. 2022 m.
atliktos 47 nauju verslo partneriy stro-
paus patikrinimo proceduros.

Vidaus kontrolés sistema nuolat per-
ziarima 1ir tobulinama. Darbuotojai
turl teis¢, o bendrové suteikia jiems
priemones anonimiskal pranesti apie
itariamus ar bandomus jvykdyti kysi-
ninkavimo ir korupcijos veiksmus, jta-
riamus ar faktinius Kovos su kysinin-
kavimu ir korupcija politikos, taip pat
apic KN vidaus procedurose ir Etikos
kodekse nustatyty reikalavimy pazei-
dimus. Darbuotojai raginami pranes-
ti apie galimus korupcijos atvejus ar
korupcijos apraiskas el. pastu Spea-
kUp@kn.lt arba anonimiskai, naudo-
jantis atitinkama forma, esancia www.
kn.lt. Siais kanalais gali naudotis ben-
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droves darbuotojai ir visos kitos suinte-
resuotosios Salys.

2021 m. §i pranesimo apie pazeidimus
procedura buvo atnaujinta siekiant uz-
tikrinti, kad ji veikty visoje Grupéje,
iskaitant Brazilijoje veikiancig jmone,
taip pat siekiant nustatyti veiksminges-
nius pranesé¢jy apsaugos ir konfidencia-
lumo principus. Proceduroje numatyta,
kad uz gautos informacijos vertinima
atsako KN vidaus auditas, kuris yra
funkciskai pavaldus ir atskaitingas KN
kolegialiems valdymo organams. Be to,
pranes¢jai gali kreiptis tiesiogiai } kole-
gialius KN valdymo organus (Audito
komiteta ir Stebétoju taryba) el. pastu
SupervisoryBodies@kn.lt.  Abiem ka-
nalais sickiama maksimaliai apsaugoti
pranesejus, informacijos ir praneséjy
konfidencialuma bei uztikrinti, kad in-
formacija buty tinkamai istirta.

2022 m. rugséji imoniy ,, Ignitis“ ir ,,Lie-
tuvos pastas® atstovai buvo pakviesti
pasidalyti geraja patirtimi, susijusia su
pranesimy apie pazeidimus teikimo
tvarka ir jos taikymo praktiniais aspek-
tais ju jmonése. Sioje sesijoje dalyvavo
daugiau nei 60 KN darbuotoju.

2022 m. per ,,Speak-Up* buvo gauti du
nedidelés svarbos pranesimai: né vienas
1§ ju nebuvo susijes su galima korupcija
ar sukciavimu. Reaguodama j pranesi-
mus, bendrové laikési atitinkamy pro-
ceduary.
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KN veikia privaciy interesy deklara-
vimo sistema. Bendroveés kolegialiy
valdymo organy nariai, vadovai ir dar-
buotojai, jtraukti ] sudaryta ir viesai
skelbiama pareigybiy sarasa, taip pat
visi darbuotojai, dalyvaujantys KN vie-
Suosiuose pirkimuose, deklaruoja savo
privacius interesus vieSal prieinamoje
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisi-
jos (VI'EK) duomeny bazéje PINREG.
Pareigybiy, kuriose deklaruojami inte-
resal, sarasas nuolat perziurimas ir at-
nayjinamas. 2022 m. savo deklaracijas
PINREG duomenuy bazéje pateike 170
KN darbuotojy.

Privaciy interesy deklaravimo ir intere-
su konflikto valdymo procedura (toliau
— Procedura) buvo atnaujinta 2022 m.
vasario men., taip pat patvirtinta ats-
kira Privaciy interesy valdymo politika
(toliau — Politika). Sia Politika sickiama
nustatyti vieSyjy ir privaciy interesy
konflikty prevencijos KN grupéje prin-
cipus ir priemones, uztikrinant tinkama
interesy konflikty prevencijos sistemos
veikima ir kuriant korupcijai nepalan-
kia aplinka. Politikoje nustatyti pagrin-
diniai interesy valdymo principai ir
interesy konflikty valdymo priemones,
kurios tatkomos visiems KN grupés
darbuotojams ir kolegialiems valdymo
bei priezitros organy nariams.

KN laikosi Proceduros ir Politikos nu-
statydama savo darbuotojy elgesio
reikalavimus arba interesy konflikto

atveju. Su darbuotojais reguliariai kon-
sultuojamasi del galimy interesy konf-
likty. 2022 m. jvyko 36 konsultacijos
dél konkreciy galimy interesy konflikty
atveju ir buvo pritarta 4 darbuotojy nu-
siSalinimams.

2022 m. bendrové nesudaré jokiy san-
doriy ar susitarimy su Stebétoju tary-
bos ir Valdybos nariais. Daugiau infor-
macijos apie sandorius su susijusiomis
salimis pateikta bendrovés 2022 m. fi-
nansiniy ataskaity aiskinamajame raste.

KN, pries priimdama darbuotojus,
atsizvelgdama | busimo darbuotojo
funkcijas ir atitinkama korupcijos ri-
zika, imasi visy pagristy priemoniy,
kad uztikrinty, jog bendrovéje dirbty
nepriekaistingos reputacijos ir patiki-
mi asmenys. KN yra patvirtinusi pa-
reigybiy, 1 kurias pretenduojant vyk-
doma LR Specialiyjuy tyrimy tarnybos
patikra, sarasa. 2022 m. KN prasymu,
§1 institucija atliko 8 potencialiy KN
darbuotojy patikrinimus.

2022 m. KN taip pat atliko anonimi-
ne apklausa apie darbuotojuy toleran-
cija korupcijai (apklausoje dalyvavo
30 proc. darbuotojy). Ji atskleidé, kad
nepakantumo korupcijai lygis KN yra
gana aukstas: 93 proc. darbuotoju pra-
nesty apie korupcijos atvejus, t. y. ne-
toleruoty korupcijos; 90 proc. darbuo-
toju zino, kam pranesti apie korupcija;
mananciyjy, kad korupcija KN néra

paplitusi, skaicius pasieke¢ 99 proc.
(2020 m. sieké 90%).

2022 m. bendrovés intranete buvo su-
kurta atskira skiltis ,,Korupcijos preven-
cija”. Jame darbuotojams pateikiama
aktuali informacija, susijusi su privaciy
interesy deklaravimo procesu PINREG
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sistemoje, taip pat atitinkamos nuoro-
dos j vidaus dokumentus ir proceduiras,
susijusias su korupcijos prevencija, igy-
vendinamomis antikorupcinémis prie-
moneémis, nuorodos i antikorupcinius
mokymus LR Specialiyjy tyrimy tarny-
bos e. mokymosi platformoje ir ,,Skai-
drumo akademijos® mokymus.

KORUPCIJOS PREVENCIJOS VALDYMO PRIEMONES

IGYVENDINTOS

PRIEMONES

2022 2021 2020

Nepriekaistinga IS viso patikrinimy 49 (+in 25 38
darbuotojy 19 Acu)*
ri‘zitlfncﬂfngs 1% juy Specialiyjy tyrimy 8 10 7
P tarnybos (STT) patikros
Verslo partneriy IS viso patikrinimy 47 16 18
stropaus
patikrinimo
proceduros
Interesy Privaciy interesy registre 170 163 134
valdymas (PINREG) pateiktos oficialios
viesos privaciy interesy
deklaracijos
Privaciy interesy deklaracijos ~ -** 127 88
pagal papildomas KN
proceduras**
Darbuotojy nusisalinimai 4 2 1
Suteiktos konsultacijos 36 32 16
Interesy konfliktai 0 0 0

* Nuo 2022 m. priemoné jgyvendinama ir KN Agu.

** Atsizvelgiant ] tai, kad 2022 m. buvo atnaujinta PINREG sistema, suteikiant galimybe anglakalbiams
asmenims deklaruoti savo interesus, papildoma proceddra tapo nebereikalinga.
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2022 m. KN darbuotojams surengé an-
tikorupcinius mokymus apie privaciy
interesy deklaravimo reglamentavima,
galimus privaciy interesy konfliktus ir
ju valdyma bei korupcijos samprata ir
apraiskas Lietuvoje. Taip pat vyko 18-
oriniai antikorupciniai mokymai pra-
nesimy apie pazeidimus tema (,,Spe-
ak-Up®). 2022 m. kovo mén. organi-
zuoti virtualas mokymai ,,Korupcijos
samprata ir apraiskos Lietuvoje, inte-
resy konfliktai®. Teorinius ir praktinius
mokymus vedé LR Specialiyjy tyrimy
tarnybos ir ,,Skaidrumo akademijos®
atstovai. Mokymy metu buvo aptarta
svarbiausia informacija apie korupci-
jos rizikas, interesy konfliktus, privaciy
interesy deklaravimo reglamentavima
— Siuose mokymuose dalyvavo daugiau
nei 100 KN darbuotojy.

20212022 m. KN dalyvavo LR
Specialiyjy tyrimy tarnybos inici-
juotame gerosios antikorupcinés
praktikos mainy projekte ,,Skai-
drumo akademija“. Sio projekto
tikslas — suburti korupcijos pre-
vencijos specialistus ir antiko-
rupcines institucijas bei skatinti
dalytis geraja patirtimi tarpusa-
vyje, sickiant sukurti korupcijai
atsparia aplinka. Projektas baige-
s 2022 m. pabaigoje, bendrovei
buvo jteiktas ,,Skaidrumo akade-

mijos“ sertifikatas. Sio projekto
déka KN atsparumo korupcijai
lygis 2022 m. sieké net 88 proc. —
22 proc. daugiau nei 2021 m., kai
atsparumo korupcijai lygis sieke
66 procentus.

Dal; pageréjusio KN atsparumo  ko-
rupcijai vertinimo lémé bendroveés ri-
zikos valdymo sistema. KN pasicke
maksimaly vertinima, jvertinusi visas
bendrovés funkcijas, sudariusi priorite-
tinj riziky sarasa ir reguliariai teikdama
ataskaitas Valdybai ir taip valdydama
bei mazindama nustatytas rizikas. Ki-
tos bendrovéje jgyvendintos priemoneés,
tokios kaip dokumenty valdymo siste-
moje esantis rizikos registras, suintere-
suotyju saliy tikrinimo procediros su-
paprastinimas ir periodiskai atlickami
vairiy bendrovés funkeijy auditai, taip
pat prisidéjo prie geresnio vertinimo.

Bendrové yra politiskai neutrali ir finan-
siskai neprisideda prie politiniy partijy,
grupiy ar politiky veiklos. KIN laikosi
LR Labdaros ir paramos jstatymo bei
STT gairiy, kuriomis reglamentuoja-
mas bendrovés paramos visuomenei
naudingiems tikslams skyrimas ir teiki-
mas. Bendrové yra parengusi Paramos
skyrimo tvarka (viesai skelbiama www.
kn.It), kurioje nustatyti pagrindiniai pa-
ramos skyrimo principai, gairés bei pri-
oritetal. 2022 m. KN neteiké finansinés
paramos.

/

VIESUJU PIRKIMUY
PRAKTIKA

KN tikslas — uztikrinti, kad pirkimai
buty vykdomi saziningai, laikantis
nediskriminavimo, abipusio pripazi-
nimo, proporcingumo ir skaidrumo
principy. Pirkimo proceduros turéty
leisti KN jsigyti prekes, paslaugas ar
darbus kurie daryty kuo mazesnj nei-
giama poveiki aplinkai ir buty raciona-
liai naudojamos pirkimui skirtos lésos.

Be to, KN siekia uztikrinti, kad viesyju
pirkimy proceso metu nebuty atskleis-
ta konfidenciali informacija, taip pat,
kad pries pasirasant sutartis buty atlik-
tas verslo partneriy, paslaugu teikéju
ar kity treciyjy Saliy stropus patikrini-
mas.

Planuodama ir vykdydama pirkimus
bei pirkimy sutartis, KN vadovaujasi
Lietuvos Respublikos pirkimy, atlicka-
my vandentvarkos, energetikos, trans-
porto ar pasto paslaugy srities perkan-
ciyju subjekty, istatymo (toliau — Vie-
Syju pirkimy jstatymas), kity pirkimus
reglamentuojanciy ir bendrovei taiko-
my teisés akty nuostatomis arba laiko-
si gerosios komercinés praktikos, net
jei konkreciam pirkimui $is jstatymas
netaikomas. KN taiko vidinius vieS$y-
ju pirkimuy standartus, kurie atitinka
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ir net virsija Viesyju pirkimy jstatymo
reikalavimus.

Viedyju pirkimu planavima, vykdyma
ir uzbaigima apibrézia bendrovés do-
kumentai, specialiai skirti viesiesiems
pirkimams reglamentuoti: Pirkimy or-
ganizavimo procedura, Pirkimy komi-
sijos nuostatai ir Mazos vertés pirkimy
organizavimo procedura. KN pirki-
mai planuojami, o pirkimy suvestiné
skelbiama Viesyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka. Bendrovés pirkimus
paprastai vykdo Pirkimy organizato-
rius (mazos vertés pirkimy atvejais)
arba Pirkimy komisija (didesnés vertés
pirkimy atvejais).

Visi asmenys, dalyvaujantys bendrovés
pirkimy veikloje, ir tie, kurie gali tie-
slogial ar netiesiogiai daryti jai jtaka,
privalo pasirasyti nesaliskumo dekla-
racijas ir konfidencialumo pasizadéji-
mus. Sickiant uzkirsti kelig galimiems
interesy konfliktams, visi bendrovés
darbuotojai, dalyvaujantys organizaci-
jos pirkimy procesuose, privalo dekla-
ruotl savo privacCius interesus per vie-
$al prieinama Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos PINREG duomeny
baze.

Bendrove viesai skelbia savo viesyju
pirkimy sutartis, laikydamasi LR jsta-
tymuose nustatytos tvarkos. KN taip
pat rengia ir teikia Lietuvos Respubli-
kos viesyju pirkimy tarnybai kiekvieno
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atlikto pirkimo procedury ataskaita
(kai to reikalauja jstatymai) ir visy per
kalendorinius metus sudaryty pirkimo
sutarciy ataskaita.

Nuo 2021 m. visam vieSyjuy pirkimy
procesui valdyti naudojama viesyju
pirkimy valdymo sistema ,,Ecocost®.
Visa viesyju pirkimuy veikla vykdoma
elektroniniu badu ir visi veiksmai re-
gistruojami, taip pat jdiegta daugiap-
akopé sprendimy priémimo kontrolé.
Be to, daug démesio skiriama viesy-
ju pirkimuy analizei, kad buty galima
nustatyti proceso trokumus ir priimti
reikiamus sprendimus. Kasdien stebi-
ma daugiau kaip 10 vykdomu viesyju
pirkimy rodikliy (pasiulymy skaicius;
darbuotojy uzimtumas; atSaukimai ir
t. ). Siais rodikliais remiamasi prii-
mant sprendimus viesyju pirkimy pro-
ceso metu.

2022 m. papildomas démesys buvo
skirlamas pirkimy procesy efektyvu-
mui didinti: perziarétos pagrindinés
pirkimy proceduros, daug démesio
skirta pirkimus inicijuojanciy darbuo-
toju kompetencijai tobulinti pirkimu
planavimo srityje. Siuo tikslu buvo or-
ganizuoti jvairis mokymai, parengta
metodiné medziaga.

Nuo 2023 m. remiantis nacionaliniu
reglamentavimu, visi pirkimai (100
proc.) turi buti zalieji, todé¢l KN tiks-
las — 100 proc. tokiy pirkimy (2022

m. 50 proc. KN pirkimy verteés atitiko
zaliyju pirkimuy kriterijus). Siekdama
100 proc. zaliyju pirkimy, KN aktyviai
dirba su esamais ir galimais paslaugy
teikéjais (atlieka rinkos tyrimus ir kon-
sultacijas), integruoja aplinkosaugos
reikalavimus ] planuojamus pirkimus,
vykdo pirkimy organizatoriy ir pirki-
my komisijy nariy mokymus apie za-
liyju kriteriju nustatyma bei taikyma.

/

INFRASTRUKTUROS IR
PROCESY SAUGA BEI
KRITINIY INCIDENTY
PREVENCIJA IR VALDYMAS

Saugi ir patikima veikla yra butina
KN, valdanciai kriting energetikos inf-
rastruktira Lietuvoje. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos
saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos istatymu, AB ,,Klaipédos naf-
ta® yra jtraukta ] antrosios kategorijos
nacionaliniam  saugumui  uztikrinti
svarbiy jmoniy sarasa. Bendroveés val-
domi Klaipédos ir Subaciaus naftos
terminalai bei SGD terminalas taip pat
priskiriami nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiems objektams ir turtui.
Konkretus reikalavimai, susij¢ su ter-
minaly saugumo uztikrinimu, yra nu-
matyti teisés aktuose. Siq reikalavimy
latkomasi tiek nustatant vidaus proce-

nacionaliniam

duras, tiek bendradarbiaujant su sauga
uztikrinanc¢iomis institucijomis.

Pavyzdziui, pagal Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2018 m. liepos 25 d.
nutarima Nr. 746 ,,Dél nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy
ir turto apsaugos zonuy nustatymo®,
aplink teritorija, kurioje veikia Klai-
pédos naftos terminalas, nustatyta 50
metry apsaugos zona. laip pat pa-
zymétina, kad sickiant valdyti rizika,
susijjusia su galimu fiziniu Klaipédos
SGD terminalo pazeidimu, aplink
SGD terminala nustatyta 250 me-
try prevenciné fizinés apsaugos zona,
kurioje draudziama arba ribojama
bet kokia su SGD terminalu nesusi-
justi veikla. Terminala saugo Viesojo
saugumo tarnybos (VST) pareigunai,
kurie vadovaujasi savo patvirtintomis
apsaugos proceduromis. ISsamesnés
informacijos apie terminaly saugos re-
glamentavimg negalime atskleisti dél
konfidencialumo reikalavimy.

Nuo 2022 m. vasario mén., kai Rusi-
ja prad¢jo kara Ukrainoje, bendrove
atidziai stebi ir analizuoja situacija bei
atitinkamai padidino KN valdomos
infrastruktiros apsaugos lygi. Pavyz-
dziui, } Klaipéda atplaukiancius SGD
dujovezius lydi Lietuvos karinés juru
pajégos ir Lietuvos policijos antitero-
ristiniy operacijy rinktinés ,,Aras“ pa-
reigunai. Taip pat buvo sustiprinta kity
KN terminaly apsauga. Reguliariai
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konsultuojames ir keiciames informa-
cija su atitinkamomis institucijomis.
Bendras grésmes lygis Sios ataskaitos
rengimo metu néra pasikeites, nes 1§
institucijy, atsakingy uz nacionalinio
saugumo klausimus, nesame gave ati-
tinkamy indikacijy.

D¢l karo kaimyniniame regione, taip
pat daug démesio skyréme galimy
grésmiy scenarijy, susijusiy su musuy
veiklos ir verslo testinumu, perziurai.
Ivertinome papildomy priemoniy po-
reik] ir jas jgyvendinome. Pavyzdziui,
2022 m. KN investavo apie 0,4 mln.
eury ] bendrovés veiklos testinumo
uztikrinima ekstremaliy situacijy, su-
sijusiy su energetiniu saugumu, metu.
Perziuréje galimus energijos tiekimo
nutraukimo scenarijus, jgyvendinome
papildomas priemones, kad garantuo-
tume alternatyvius energijos Saltinius
ir taip uztikrintume KN kritiniy funk-
cijy vykdyma. [sigijome dyzelinius ge-
neratorius, skirtus uztikrinti operaci-
niams procesams reikalingos elektros
energijos gamyba. Taip pat atliktas
katily degikliy pritaikymas kombinuo-
tam darbo rezimui, sumontuota avari-
nio ap$vietimo jranga.

Ivairios Lietuvoje galiojancios pramo-
niniy avarijy prevencijos, reagavimo ir
tyrimo taisyklés nurodo, kad uz saugy
pavojingy irenginiy naudojima ir sau-
gos kontrol¢ atsako terminaly operato-
rius. Jis privalo uztikrinti sauguy pavojin-
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go objekto naudojima, imtis reikiamy
priemoniy nelaimingy atsitikimy pre-
vencijai ir ju galimy pasekmiy gyven-
tojams bei aplinkai mazinimui. Dél Sios
priezasties incidenty prevencija ir rea-
gavimas ] juos yra viena 1§ pagrindiniy
KN temy.

SGD ir naftos terminaly vidaus ava-
riniai planai periodiskai perziarimi ir
atnaujinami, renglami mokymai, o in-
formacija apie saugos bukle ir taikomas
prevencines priemones institucijoms
ir bendruomenéms teikiama reikiamu
daznumu. Jvykus pramoninei avarijai,
KN darbuotojai ir atsakingos instituci-
jos reaguoty pagal parengtus ir suderin-
tus planus, o gyventojai butu atitinka-
mai informuojami.

Bendrové nuolat investuoja 1 saugos
priemones ir veikla, susijusia su dar-
buotoju pasirengimu  ekstremalioms
situacijoms (reguliariai organizuojant
atitinkamus darbuotojy mokymus), taip
pat priemones, skirtas uztikrinti civi-
ling sauga. 2022 m. jvykiy Ukrainoje
kontekste KN daug démesio skyré re-
agavimo procesy perziurai, komunika-
cjjos ir dalijimosi informacija praktikai
bei darbuotoju pasirengimui. Buvo su-
rengti atsparumo mokymai, kuriy metu
vyko vidinés diskusijos apie tai, kaip
reikty elgtis karo metu. Be to, 2022 m.
geguzés men. organizuoti civilinés sau-
gos mokymai Vites ir Melnragés ben-
druomeniy atstovams.

/

KIBERNETINIS SAUGUMAS
IR DUOMENY APSAUGA

KN valdo dal; kritinés Salies energeti-
kos infrastruktiros ir yra vienas i§ ga-
limy kibernetiniy ataky taikiniy. Dél
Sios priezasties kibernetinis saugumas
yra viena i$ prioritetiniy sriciy, siekiant
uztikrinti bendrovés duomeny, proce-
su, infrastrukturos ir veiklos sauguma.
Kibernetiné rizika — tai kibernetiniy
nusikaltéliy ar piktavaliy veikéjy gali-
mas neteisétas pri¢jimas prie duomenuy
ir sistemy, ju naudojimas, atskleidimas,
sutrikdymas, pakeitimas ar sunaikini-
mas.

Nacionalinis  kibernetinio  saugumo
centras pric LR Krasto apsaugos mi-
nisterijos vertina svarbiausiy subjektu
pasirengima kibernetinei gynybai, duo-
da papildomus nurodymus dél butiny
priemoniy, kurios turi buti jgyvendin-
tos, ir teikia su prevencine kibernetine
gynyba susijusia zvalgybing¢ informaci-
ja. Tai galioja ir KN atveju, o uz ati-
tinkamy priemoniy taikyma atsakinga
bendrovés vadovybé. KN kiberneting
sauguma reglamentuoja KN Informa-
cijos ir kibernetinio saugumo politika,
viesai skelbiama KN interneto svetai-
néje, ir Informacijos saugumo rizikos
valdymo gairés, taip pat organizacinés
ir techninés Lietuvos kibernetinio sau-

gumo jstatymo nuostatos. KN taip pat
yra nustaciusi minimalius informacijos
ir kibernetinio saugumo reikalavimus
treciosioms $alims.

Svarbu pazyméti, kad Lietuva ir anks-
Clau rimtai vertino Ryty kaimynystés
sukeliamas grésmes, o institucijy rei-
kalavimai dél veiklos testinumo ir ki-
bernetinio saugumo buvo gana auksti
dar pries prasidedant karo veiksmams
Ukrainoje 2022-aisiais. Dél Sios prie-
zasties KN nuolat investavo ] atitin-
kamas sritis, kad padidinty bendrovés
atsparuma  kibernetinéms grésmeéms.
Nuolatiné KN veikla kibernetinio sau-
gumo srityje apima grésmiy zvalgyba,
pazeidziamumo valdyma,
vertinima, apsaugos ir aptikimo pajégu-
mus bei veiklos tgstinumo valdyma. Be
to, vadovaujantis geriausia kibernetinio
saugumo praktika, reguliariai organi-
zuojami darbuotoju mokymai Siomis
temomis.

saugumo

Dar pries Rusijos karinius veiksmus
Ukrainoje 2022 m. vasario mén., KN
pastebé¢jo kelis kartus padidéjusi kenke-
jiskuy el. laisky ir kibernetiniy ataky, ku-
riomis bandoma pazeisti bendrovés I'T
infrastruktura, srauta. Taciau reikSmin-
gu incidenty nejvyko, nes prevencineés
priemonés buvo taikomos greitai ir tin-
kamai. Be to, KN inicijavo papildomas
priemones, kad sustiprinty aptikimo ir
atkarimo pajégumus. Svarbu pazymeé-
ti, kad KN neperduoda svarbiy verslo
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procesy uztikrinimo (pavyzdziui, IT
paslaugy) Rusijos ar Baltarusijos pas-
laugy teikéjams.

2021 m. KN jvertino savo vidaus teisés
aktus ir procesus bel nustaté tobulinti-
nas asmens duomeny apsaugos sritis.
Veiklose, apimanciose duomeny rin-
kimo procesus, numatyti privatumo
pranesimai. Kandidaty } bendrovés
darbuotojus, stazuotojus ir valdymo
organy narius atrankos procesas bei
darbuotojy vie$yju ir privaciy interesy
derinimo procesas buvo papildyti as-
mens duomeny apsaugos aspektais, ku-
rie leidzia duomeny subjektams suteikti
tinkama informacija apie jyu duomeny
tvarkyma.

Pagrindiniai dokumentai, kuriuose api-
bréziami duomeny tvarkymo ir saugoji-
mo procesai bei uztikrinamas duomeny
privatumas KN, yra Asmens duomeny
privatumo politika, Interneto svetainés
lankytoju asmens duomeny privatumo
ir slapuky naudojimo politika, Asmens
duomeny tvarkymo gairés (atnaujintos
2022 m.) ir Kandidaty ; darbuotojus,
stazuotojy, valdymo ir priezitros orga-
ny nariy asmens duomeny privatumo
politika.

Nuo 2021 m. birzelio mén. KN turi
paskirta duomeny apsaugos pareiging,
kuris priziari, kaip KN laikosi visy duo-
meny apsaugos teisés akty reikalavimy,
iskaitant audita, informuotumo didini-
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ma ir darbuotojy, dalyvaujanciy duo-
meny tvarkymo operacijose, mokyma.
Sis pareigtinas taip pat uztikrina, kad
KN laiku gauty informacija apie priva-
lomus reikalavimus ir galéty tinkamai
juos vykdyti.

2022 m. KN jgyvendino projekta, ap-
imantj visy jmong¢je tvarkomuy asmens
duomeny vertinima, idant integruoty
ir uztikrinty auksto lygio asmens duo-
meny valdyma visoje savo veikloje.
Sis vertinimas padéjo identifikuoti ir
perziareti, kaip tvarkomi asmens duo-
menis KN procesuose, darbuotojams
taip pat buvo surengti mokymai, kaip
tinkamai tvarkyti asmens duomenis.
Sios pastangos padéjo uztikrinti geres-
nj asmens duomeny saugumo taisykliy
laikymasi. Be to, KN yra jsipareigojusi
atsakingai mokyti naujus darbuotojus
tinkamai tvarkyti asmens duomenis: su-
kurta speciali asmens duomeny temai
skirta platforma, leidzianti lengvai pa-
siekti vidinius $ios srities teisés aktus ir
kitus aktualius dokumentus. 2023 me-
tais KN planuoja ir toliau stiprinti §ios
srities veiklos koordinavima bei asmens
duomeny privatumo uztikrinima.

2022 m. KN negavo né¢ vieno skundo
dél netinkamo asmens duomeny tvar-
kymo vykdant kokia nors savo veikla.

KN SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M
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GRI TURINIO INDEKSAS
Pareiskimas dél AB ,Klaipédos nafta” pateiké GRI turinio indekse nurodytg informacija uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1d. iki gruodzio 31d., atsizvelgdama j GRI standartus.
standarty taikymo
Taikoma GRI 1standarto  GRI 1: Taikymo pagrindai 2021
versija
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 2: Bendrieji 2-1Informacija apie organizacija Bendroji informacija, p. 5
atskleidimai 2021 2-2 Raportavimo apimtis (i$ dalies) Ataskaitos ribos, p. 8
2-3 Ataskaitinis laikotarpis ir raportavimo daznumas bei kontaktinis asmuo Sio indekso pabaigoje
2-6 Veikla, vertés karimo grandiné ir kiti verslo santykiai (i$ dalies) Apie bendrove p. 5-8
2-7 Darbuotojai Darbuotojai, p. 36-40
2-16 Pranesimai apie susirtipinima keliancius klausimus Korupcijos prevencija, p. 56
2-19 Atlygio politika (i$ dalies) Atlygio politika, p. 41-43
2-20 Atlygio nustatymo procesas (i$ dalies) Atlygio politika, p. 41-43
2-21 Metinio atlygio santykis Atlygio politika, p. 41-43
2-22 Pareiskimas apie tvarios plétros strategijg (is dalies) Vadovo zodis, p. 3
2-26 Susirtpinima kelianciy klausimy kélimo ir konsultavimosi procedaros Korupcijos prevencija, p. 55
2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui Atitiktis, p. 11
2-29 Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas (i$ dalies) Suinteresuotosios salys, p. 13-16

2-30 Kolektyvinés sutartys Kolektyvine sutartis p. 40-41
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TVARUMO TEMA: TVARUMO VADYBA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 3: Tvarumo temos 3-1 Tvarumo temy nustatymo procesas Tvarumo temos, p. 20-21
202 3-2 Tvarumo temos Tvarumo temos, p. 20-21
3-3 Tvarumo temy valdymas (i$ dalies) Visoje ataskaitoje, ties konkreciomis tvarumo temomis

Zemiau esanciose lentelése pateikiami papildomi GRI atskleidimai kiekvienai reikimingai tvarumo temai (kaskart pakartotinai neminint 3-3 atskleidimo — tvarumo temy
valdymas).

Kai joks teminis GRI standartas néra aktualus ar naudojamas, lenteléje pateikiama tik nuoroda, kur ataskaitoje pateikiama informacija apie konkrecios temos valdyma.

TVARUMO TEMA: TERSALY EMISIJOS | ORA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 305: 305-7 NOx, SOx ir kity tersaly emisijos (i$ dalies) Kitos reikSmingos emisijos j org, p. 27-29
Emisijos 2016

TVARUMO TEMA: ENERGIJOS NAUDOJIMAS
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 302: 302-1 Energijos vartojimas (i$ dalies) Energijos vartojimas, p. 26

gzl 2019 302-4 Energijos vartojimo mazinimas (i$ dalies) Energijos vartojimas, p. 26

TVARUMO TEMA: SESD EMISIJOS

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 305: 305-1 Tiesiogines (Scope 1) SESD emisijos SESD emisijos, p. 25-26

Emisijos 2016 305-2 Netiesiogines (Scope 2) SESD emisijos $ESD emisijos, p. 25-26
305-3 Netiesiogineés (Scope 3) SESD emisijos SESD emisijos, p. 25-26
305-4 SESD emisijy intensyvumas SESD emisijos, p. 26

305-5 SESD emisijy mazinimas SESD emisijos, p. 26



TVARUMO TEMA: ATLIEKOS

GRI STANDARTAS

GRI 306
Atliekos 2020

ATSKLEIDIMAI

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes poveikis (i$ dalies)
306-3 Susidariusios atliekos

306-4 Pakartotinai panaudotos ir perdirbtos atliekos (i$ dalies)

306-5 Salinamos atliekos (i¢ dalies)

TVARUMO TEMA: VANDUO IR NUOTEKOS

GRI STANDARTAS

GRI 303
Vanduo ir nuotekos 2018

ATSKLEIDIMAI

303-1 Su vandeniu susijes poveikis (i$ dalies)

303-2 Su vandeniu susijusio poveikio valdymas (is dalies)
303-3 Saltiniai, i$ kuriy imamas vanduo (i$ dalies)

303-4 Nuotekos (is dalies)

303-5 Vandens suvartojimas

TVARUMO TEMA: KONKURENCINGA ATLYGIO POLITIKA

GRI STANDARTAS

GRI 2: Bendrieji
atskleidimai 2021

ATSKLEIDIMAI

2-19 Atlygio politika (i$ dalies)

2-20 Atlygio nustatymo procesas (i$ dalies)
2-21 Metinio atlygio santykis

TVARUMO TEMA: |DARBINIMAS IR |DARBINIMO PRAKTIKA

GRI STANDARTAS

GRI 401: |darbinimas
2016

ATSKLEIDIMAI
401-1 Priimti darbuotojai ir darbuotojy kaita
401-3 Motinystés ir tévystés atostogos

KN SOCIALINES

INFORMACIJA PATEIKIAMA
Atlieky tvarkymas, p. 31-32
Atlieky tvarkymas, p. 31-32
Atlieky tvarkymas, p. 31-32
Atlieky tvarkymas, p. 31-32

INFORMACIJA PATEIKIAMA
Vanduo ir nuotekos, p. 29-31
Vanduo ir nuotekos, p. 29-31
Vanduo ir nuotekos, p. 29-31
Vanduo ir nuotekos, p. 29-31
Vanduo ir nuotekos, p. 29-31

INFORMACIJA PATEIKIAMA
Atlygio politika, p. 41-43
Atlygio politika, p. 41-43
Atlygio politika, p. 41-43

INFORMACIJA PATEIKIAMA
Darbuotojai, p. 36-39
Darbuotojai, p. 40

ATSAKOMYBES ATASKAITA UZ 2022 M
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TVARUMO TEMA: DARBUOTOJY KOMPETENCI UGDYMAS IR KAITA
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 404: Training and 404-1 Mokymy skaicius darbuotojui (i dalies) Kompetencijy ugdymas, p. 44-45
education 2016 404-2 |gudziy tobulinimo ir pereinamojo laikotarpio pagalbos programos Kompetencijy ugdymas, p. 44-45 & Darbuotojai, p. 38

403-3 Darbuotojy, kuriems taikomas metinis kompetencijy ir veiklos vertinimas, procentas  Kompetencijy ugdymas, p. 44-45

TVARUMO TEMA: DARBUOTOJY |SITRAUKIMAS, |GALINIMAS IR PASITENKINIMAS
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

= = Darbuotojy jsitraukimas ir pasitenkinimas, p. 44

TVARUMO TEMA: ASOCIACIJY IR KOLEKTYVINIY DERYBY LAISVE
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 2: Bendrigji 2-30 Kolektyvinés sutartys Kolektyviné sutartis, p. 40
atskleidimai 2021

TVARUMO TEMA: VIETOS BENDRUOMENES IR SOCIALINES INICIATYVOS

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 413: Vietos 413-1 Bendruomenéms skirtos programos (is dalies) Suinteresuotosios salys, p. 13-18
bendruomenes 2016 Komunikacija apie poveikj aplinkai, p. 24

Incidentai, patikrinimai, skundai, p. 24
Konsultacijos DSS klausimais, p. 48
Vietos bendruomenés, p. 50
Korupcijos prevencija, p. 56

TVARUMO TEMA: DISKRIMINAVIMO PREVENCIJA IR LYGIOS GALIMYBES
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 405: |vairove ir lygios  405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové (is dalies) Darbuotojai and lygios galimybés, p. 36-39
galimybes 2016 405-2 Lyciy atlygio skirtumy rodikliai (i$ dalies) Atlygio politika p. 41-43 &
Lyciy darbo uzmokescio skirtumai p. 43-44

GRI 406: 406-1 Diskriminavimo atvejai ir korekciniai veiksmai Poveikio valdymas ir Zmogaus teisiy apsauga, p. 35
Nediskriminavimas 2016
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TVARUMO TEMA: DARBUOTOJY SVEIKATA IR SAUGA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 403 Darbuotojy 403-1 Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50

selietts i e 20 403-2 Pavojy identifikavimas, riziky vertinimas ir incidenty tyrimas Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50
403-3 Profesinés sveikatos paslaugos (i$ dalies) Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50

403-4 Darbuotojy jtraukimas, konsultavimas ir informavimas apie darby saugg ir sveikata ~ Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50

403-5 Darbuotojy mokymai apie sauga ir sveikata Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50
403-6 Darbuotojy sveikatingumo skatinimas (i$ dalies) Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50
403-7 Poveikio darbuotojy saugai ir sveikatai prevencija ir Svelninimas (i$ dalies) Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50
403-9 Su darbu susije nelaimingi atsitikimai (i$ dalies) Darbuotojy sauga ir sveikata, p. 45-50

TVARUMO TEMA: INFRASTRUKTUROS IR PROCESY SAUGA BEI KRITINIY INCIDENTY PREVENCIA IR VALDYMAS

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 303 303-3 ReikSmingi issiliejimai Incidentai, patikrinimai, p. 24

Nuotekos ir atliekos 2016 Papildoma informacija apie temos valdyma: infrastruktdros ir
procesy sauga bei kritiniy incidenty prevencija ir valdymas, p.
58-59

TVARUMO TEMA: PRISITAIKYMAS PRIE KLIMATO KAITOS, ATSPARUMAS, TVARIOS INOVACIJOS IR TRANSFORMACIA
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
- - |monés strategija ir tvari transformacija, p. 8-10
Klimato rizikos ir prisitaikymas, p. 18-20
TVARUMO TEMA: ATITIKTIS REIKALAVIMAMS
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 2: Bendrigji 2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui Atitiktis, p. 11
atskleidimai 2021
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TVARUMO TEMA: KIBERNETINIS SAUGUMAS IR DUOMENY APSAUGA
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

- - Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga, p. 59-60

TVARUMO TEMA: MOKESCIAI
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

- - Finansiniai rezultatai ir mokesciai, p. 10-11

TVARUMO TEMA: ANTIKONKURENCINIO ELGESIO PREVENCIA
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

- - Antikonkurencinio elgesio prevencija, p. 53-54

TVARUMO TEMA: KORUPCIHOS PREVENCIJA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 205: Antikorupcija 205-1 Operacijos, kurios buvo jvertintos dél korupcijos (is dalies) Korupcijos prevencija, p. 54-57

2016 205-2 Informacija antikorupcijos tema ir mokymai (is dalies) Korupcijos prevencija, p. 54-57
205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy imtasi Korupcijos prevencija, p. 54-57

TVARUMO TEMA: VIESUJU PIRKIMY PRAKTIKA
GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
- - Viesyjy pirkimy praktika, p. 57-58

Su tvarumu susijusiy klausimy ataskaitinis laikotarpis yra suderintas su finansinés atskaitomybés ataskaitiniu laikotarpiu (sausio 1 d. — gruodzio 31 d., kasmet).
Si ataskaita publikuota 2023 m. balandzio 25 d.
Kontaktinis asmuo dél sios ataskaitos ir kitais su tvarumu susijusiais klausimais

Orinta Barkauskaité, KN Komunikacijos vadové (media@kn.It)
Daugiau apie KN veiklos tvaruma: www.kn.lt
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TRECIOSIOS SALIES
NUOMONE

PASKIRTIS

Audroné Alijosiuté-Paulauskiene, tva-
rumo cksperte (toliau — eksperte), atliko
AB | Klaipédos nafta® (KN) 2022 m.
tvarumo ataskaitos eksperting perzia-
ra, tam, kad nustatyty, ar informacija
parengta atsizvelgiant j (with reference
to) Pasaulinés ataskaity iniciatyvos stan-
darty (GRI standards) reikalavimus. Si
perzitra néra pakankamai detali, tam
kad ja remiantis buty galima patvirtinti
teiginiy pagristuma, taip pat perziuros
metu nebuvo vertinama pateikty duo-
meny kokybé, reikSmingumas ir ju ga-
vimo budas.

TIKSLAS IR METODIKA

Ekspertés tikslas buvo atlikti ataskaitos
perziura ir pateikti nuomone, ar KN
tvarumo ataskaita uz 2022 m. parengta
atsizvelgiant 1 (with reference to) GRI
standarty reikalavimus.

ISVADA

Ataskaita 1§ esmés atitinka pagrindinius
GRI standartuose numatytus ataskaity
tetkimo principus — tikslumo, balanso,
aiskumo, palyginamumo, iSsamumo,
patikimumo ir savalaikiskumo, patikri-
namumo ir tvarumo konteksto atsklei-

dimo. Atskleidimai ataskaitoje atitinka
GRI standarty reikalavimus, ataskaita
parengta atsizvelgiant i (with reference
to) GRI standartus.

REKOMENDACIHOS

l. Turéty but tiksliau apibudinamas
kiekvienos reikSmingos temos povei-
kiy valdymas. KN taip pat galéty in-
formuoti apie savo poveikius plates-
niame darnaus vystymosi kontekste:
pvz., atsizvelgdama j Siltnamio efekta
sukelianciy dujy emisijy mazinimo
tikslus, susijusius su Jungtiniy Tauty
(JT) Bendrosios klimato kaitos kon-
vencijos (FCCCQ) Paryziaus susitari-
mu, JT verslo ir zmogaus teisiy pa-
grindinius principus ir kt.

2. Visoms reikimingoms temoms turé-
ty buti nustatyti tikslai ir uzdaviniai,
o ataskaitoje atskleidziama informa-
cija apie veiksmu efektyvuma bei pa-
teikiamas iy temy valdymo pazan-
gos vertinimas.

3. Turéty buti aiskiau aprasytas tvaru-
mo valdymas KN, ypac jo jgyvendi-
nimo lygmuo. Taip pat pazymétina,
kad suinteresuotyju $aliy jtraukimas
turéty buti platesnis nei tik reik§min-
gy tvarumo temuy nustatymas: 1 ju
nuomones turéty buti atsizvelgiama
visame tvarumo valdymo procese.

4. Atsizvelgiant ;| KN veiklos sektoriy,
galéty buti i$samiau isplétota in-
formacija susijusi su klimato kaitos
poveikiu (jskaitant galima finansing
poveikj), tam naudojant papildomas

ataskaity rengimo metodologijas, to-
kias kaip pvz., ,,Su klimatu susijusios
finansinés informacijos atskleidimo
darbo grupés® (TCFD) gairés.

5. Pazymeétina, kad rengiantis s¢kmin-
gam tvarumo informacijos atsklei-
dimui pagal ES CSRD direktyvos
reikalavimus, reikés jvertinti temuy
reikSminguma ir i§ finansinés pers-
pektyvos, t. y. ar jos gali turéti jtakos
busimiems pinigy srautams.

KN 2022 m. tvarumo ataskaitoje pa-
tetkiami pakankami ir skaidras jmoneés
tvarumo veiklos atskleidimai. Ekspertés
manymu, jmoné ir toliau galéty gerinti
savo tvarumo valdyma bel raportavi-
ma, atsizvelgdama ir i $ioje nuomonéje
nurodytas sritis.

NEPRIKLAUSOMUMO
PAREISKIMAS

Audroné Aljjosiuté-Paulauskiené  yra
nepriklausoma profesionalé, susipazi-
nusi su tvarumo ataskaity rengimo me-
todologijomis ir turinti jy igyvendinimo
patirti. Audroné Alijjosiuté-Paulauskie-
né su KN, jos auks$ciausio ir vidutinio
lygmens vadovais neturi kity verslo san-
tykiy, iSskyrus $ios nuomones parengi-
ma.
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