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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti (iheks suuremaks ehituskontserniks ning on tGsiseltvoetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatddvdtule ja projektijuhti-
misele, hoides toode portfelli vimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Ettevotte pdhite-
gevuse toetamiseks on teenuste valikusse jark-jargult lisandunud erinevaid tegevusi: teehooldus, betoonit6od jms,
mis annavad lisavaartust, tdhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, td0stus- ja ihiskond-
like hoonete pustitamisel kui ka taristu vallas — teede, prugilate, tehnov8rkude ja sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks
tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hoolda-
misega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevotted hetkel aktiivsemalt Rootsis, Soomes ning Ukrainas.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevétjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Toostuskoja liige. Nordecon AS-ile on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja té6ohutuse sertifi-
kaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allt66votjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja voimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil see-
Iabi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid to6votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvalitee-
distandardeid. Meie to6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, (ihendades edukalt pikaajalise ehitu-
salase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate véimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koost66s oleme valmis la-
hendama kdiki ehitusalaseid valjakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka Uhiskonnas
tervikuna.

Téo6tajad
Soodustame tdotajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest [ahtuvaid karjaarivéimalusi.

Vaartustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva té6keskkonna ning ettevétlikkust soosiva motivatsioo-
nististeemi.
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2018. aasta votmenaitajad

223 min. EUR

madgitulu
(2017: 231 min. EUR)

100 min. EUR

teostamata toode portfell aruandeaasta I18pul
(2017: 144 min. EUR)

122

klientidele Gle antud objekti
(2017: 127)
17/0

t668nnetust/surmaga Idppenud t666nnetust (s.h. alltos-
votjad)
(2017:17/0)

298 tuhat EUR

kogukondlike projektide toetuseks ja heategevuseks
(2017: 300 tuhat EUR)

Auhinnad ja tunnustused

-3%
midgitulu kasv aastas
(2017: 26%)

134 min. EUR
s8lmitud uusi lepinguid
(2017: 211 min. EUR)

687
tootajat
(2017: 735)

0

keskkonnareostust, diskrimineerimis- ja korruptsiooni-
juhtumit

(2017: 0)

2018. aastal sai Kontsern mitme markimisvaarse tunnustuse ja auhinna osaliseks, sh naiteks:

e Tehnikaerialade tudengid valisid Nordecon AS-i 2018. aastal Instar EBC atraktiivsete td6andjate uuringus

viiendaks koige atraktiivsemaks tédandjaks Eestis.

e Nordecon AS saavutas Eesti Kaubandus-Toostukoja konkurentsivdimelisemate ehitusettevotete edeta-

belis 3. koha.

e Nordecon AS-i poolt aastatel 2016-2017 restaureeritud Lutheri vineerivabriku masinasaal sai ka 2018
aasta rohkelt auhindu: 2018. aasta puitehitise vineeripreemia ja Sisearhitektide liidu aastapreemia ning

2017. aasta betoonehitise eriauhind.

Atraktiivne
tooandja
2018

Eesti korghoolide uuringu péhjal
tehnikatudengite arvestuses
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Noukogu esimehe poordumine

Ehitussektor on viimastel aastatel olnud selgelt Eesti majandusarengu esirinnas. Tugev sisendudlus, millele meie
koduriigi majanduskasv ja loodav lisandvaartus on toetunud, tdhendab tugevat ehitusndudlust ja suurenevaid ehi-
tusmahte. Kahtlemata head ajad, kuid ometigi omade agadega. Kiire kasvu tingimustes leiab peatddvotja ennast
sageli tasakaalustamas kaalu, mille Gihes kaalukausis on madalaima hinnapakkumisega voidetud pikaajaline t60 ja
teises piiratud (t66jou)ressursist tingitud igakuiselt kasvavad sisendhinnad. Arusaadavalt paneb selline olukord ka-
sumimarginaalid tdiendava surve alla.

2018. aasta tulemuse pinnalt otsustades on Nordecon kontsern sellega korralikult hakkama saanud. T&si, Kontserni
brutokasumi marginaal ei saavutanud eesmargiks seatud 6% taset, mis peab olema Kontsernile kahtlemata jouko-
hane. Samas on toimunud paranemine 2017. aasta suhtes, mis peale uue juhatuse esimest tdisaastat on loonud
kindlustunde, et riskide hindamises nii pakkumiste koostamisel, kui ka reaalse eluga kohanemisel uuel valisturul,
Rootsis, on tehtud edusamme. Paranenud on muigi ja kasumlikkuse tootlikkusnditajad — arvestades, et muligima-
hud 2018. aastal veidi langesid, on tegu tubli saavutusega. Samuti tasub eraldi dra markimist omaarenduste mahu
arvestatav kasv.

Ettevaatavalt peame siiski arvestama, et kuigi ehitusturu naitajad eurodes on veel kasvutrendis, ei ole me koduturul
Eestis nii moneski 16ikes mahuliselt aastate taguse buumi tasemel - valjastatud ehituslubade arvu jargi ehitatakse
meil vahem nii rajatisi kui ka eluhooneid, miitiakse vahem kaubabetooni, majanduse investeerimismaar hoonete ja
rajatiste osas on tervikuna madalam. Seega on Kontserni vaade Eestis selgelt suunatud mdddukale kasvule labi efek-
tiivsuse kasvu koos jatkuvalt kasvava rohuasetusega vilisturgudele. See kombinatsioon peab looma tugeva pinnase
selleks, mis oluline — olla koduturu esinumbri positsiooniga regionaalne ehitusettevote, kes pakub oma aktsionari-
dele pusivat ja atraktiivset dividenditootlust.

Toomas Luman

Noukogu esimees
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Juhatuse esimehe p66rdumine

Nordeconi kontserni jaoks oli 2018. aasta kvalitatiivse kasvu aasta ehk ehitusmahtude kasvust olulisemaks seadsime
tegevuse kasumlikkuse kasvu ja tasakaalu meie poolt ehitatavate segmentide vahel.

Eesti ehitusturg jatkas 2018. aastal kasvamist ja uldine ndudlus pusis tugev kogu perioodi viltel. Ehitusmahtude
kasvu peamiseks pdhjuseks oli lildine majanduskasv ja tarbijate kdrge kindlustunne, mis soodustasid nii suuremahu-
lisi investeeringuid eluasemeturul, kui ari- ja tGhiskondlike pindade arendusi. Vaga oluline roll on jatkuvalt avaliku
sektori tellimustel, seda eelkdige Tallinnast véaljaspool. Kasv oli nii hoonete kui ka rajatiste segmendis ning lle pika
aja ka keskkonna ehituse vallas.

Vaatamata ehitusmahtude kiirele kasvule on sektoris jatkuvalt vaga tugev konkurents. Té6tajate palgakasv, mater-
jalide kallinemine ja uute ehitiste tehnoloogilisest keerukusest kasvav ehitusmaksumus on kasvatanud erinevust tel-
lijate hinnaootuse ja tegeliku ehitusmaksumuse vahel. Paljude uute projekte puhul toimub Gimberprojekteerimine,
et leida leevendust ehitusmaksumuse tGusule. See omakorda vahendab energiatGhusate ja sdastlike lahenduste laie-
mat kasutuselevottu, kuna sellisel viisil ehitamine ei ole kulu maistes tellijatele otstarbekas.

Ehitussektori tGsiseim probleem on t66jou kvalifitseeritus ja nappus. limselgelt ei suuda Eesti haridussiisteem koo-
litada piisaval hulgal oskustd6lisi ega insenere, eriti sellises kiire kasvu faasis nagu viimased aastad. Ehitusettevotetel
on koostd6s haridusasutustega palju dra teha ehitusinseneri elukutse ja karjaarivdimaluste populariseerimisel. On-
neks on digitaliseerimine ja uued tehnoloogilised lahendused j6uliselt 1abi murdmas ka traditsioonides elavasse
ehitussektorisse. Oleme Kontsernis seadnud selge eesmargi olla valdkonna innovatsiooni eestkdnelejad ja esmased
rakendajad. Ndeme selles oma panust ehitussektori maine tGstmisse ja loodame noortes talentides tekitada huvi
ehitusinseneri karjaari vastu naidates selle elukutse tuleviku vGimalusi.

Kontserni muigitulu 2018. aastal jdi vorreldes eelmise perioodiga sisuliselt samaks. Kuna tldine kasumlikkus selgelt
paranes, siis Uldjoontes voib tulemusega rahule jddda. Meie eesmark on 3%-se drikasumi marginaali saavutamine ja
hoidmine. 2018. aastal jdi see saavutamata the suure Eesti elamuehitusobjekti ebadnnestumise ja Rootsi turu mah-
tude languse tottu. Taditsime eesmargi saavutada hoonete ehituse portfellis tasakaal ari-, Ghiskondlike-, elukondlike-
jatéostushoonete vahel. Hea aasta oli rajatiste ehituse segmendis (valdavalt teedeehitus), kus saavutati planeeritust
suurem maht ja kdrgem marginaal.

Kontserni strateegia Uks alustala on laiapdhjaline tegevus ehk olla esindatud enamuses ehitussegmentidest selleks,
et tagada pikaajaline tasakaalustatud kasv. 2018. aastal valminud t606d ilmestavad seda hasti: Haabersti ringristmik
Tallinnas, Metsd Woodi vineeritehas Parnus, Omniva logistikakeskus Rae vallas, biiroohoone ja parkimismaja Ulem-
iste Citys, WoHo ari- ja eluhoone Tallinnas, Tapa kaitsevdelinnaku ehitised, Meerhofi korterelamud Pirital, Tallinn-
Parnu-lkla ja Tallinn-Tartu-Luhamaa riigimaanteede 2+1 moodasdidualad. Lisaks veel paljud teised t66d.

Tegevus valitud valisturgudel on oluline Nordeconi kontserni pikaajalise eesmarkide saavutamisel. Ettevdtte ees-
mark on aastal 2022 teenida 20% tulust valjaspool Eestit, fookusega kasvule Rootsi turul. Oleme sealsel turul tegut-
senud 3 aastat ja algusest peale peatdovotjana, mis ei ole Baltimaadest voi Ida-Euroopast tulevale ehitusettevottele
tavapdrane. Meie Rootsi tegevusstrateegia ei nde ette hinnaliidriks olemist, vaid oma erialaste insenerioskuste ja
-kogemuste kaudu parima ja teostuselt kiire tehnilise lahenduse pakkumist. Rootsi elamuehitusturg, kus Kontserni
100%-line tltarettevote SWENCN AB valdavalt tegutseb, on ilmselt oma kasvutsikli lae kill saavutanud, kuid ka
langeva turu maht annab haid véimalusi kasvuks, kuna nii Rootsi riik kui eriti Stockholmi timbrus kasvab nii rahvaar-
vult kui sissetulekutelt.

Meie prognoos 2019. aastaks on, et Eesti lldise majanduskasvu taustal plsib kdrge ndudlus nii uute ehitiste rajami-
seks kui ka olemasolevate laiendamiseks ja rekonstrueerimiseks. Jatkub tihe konkurents ehitusettevétete vahel, kuid
surve ehitushindade kasvule ei lange. Ehitusmahtude kasv aeglustub ainult juhul, kui kiiresti kasvanud néudlus ker-
gitab ka oluliselt ehitushindu. Seni on hinnakasvu suures osas leevendatud valdavalt |abi ehitiste Gmberprojekteeri-
mise ning soodsamate ja lihtsamate materjalide kasutamise. Kahjuks ka kohati kvaliteedi arvelt, kuna kvalifitseeritud
t66j6udu napib, kuid t66 vajab tegemist ning maksumus on liiga sageli ainuke valiku kriteerium.

Nordeconi kontserni majandusprognoos kdesolevaks aastaks ndeb ette méddukat mahtude kasvu fookusega kasum-
likkuse kasvatamisel. Peame jatkuvalt oluliseks kontserni erinevate tegevusvaldkondade tasakaalus hoidmist ja kont-
serni Uleste ressursside arvelt konkurentsieelise saavutamist. Investeerime oma tegevuse digitaliseerimisse ja pro-
jekteerimisvdimekuse kasvatamisse, et hoida oma konkurentsieeliseid.

Kontserni emaettevote Nordecon AS tahistab 2019. aastal oma 30. tegevusaastat. Oleme traditsioonidega ja pikaaja-
liste eesmirkidega ettevdte, mis pakub sadadele inimestele t66d ja kindlustunnet. Uhise eesmérgi ndgemine ja iga
inimese arusaam oma rollist selle saavutamisel on vaartused, mille suunas liigume.
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Tanan k&ik Nordeconi kontsernis tootavaid inimesi panuse eest, mida olete Kontserni arengusse andnud, kdiki koos-
téopartnereid, kellega loome Ghiselt terviklikku ja paremat elukeskkonda ning aktsiondre nende usalduse eest Nor-
deconi investeerida.

Gerd Miiller

Juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad aastatel 2019-2022

Kontserni dritegevuse strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2019-2022

Aritegevuse valdkonnad ja turud

Kontsern kasvab eelkGige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakendami-
sele.

Eestis tegutsetakse nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas, olles turuliider.
Rootsis keskendutakse peatddvdtule Stockholmis ja selle Iahiiimbruses.
Soomes keskendutakse peatoovotule ja betoonitdddele Helsingis ja selle Idhiimbruses.

Ukrainas keskendutakse peatéévétule ja betoonitéodele eelkdige Kiievis ja selle IdhiGmbruses.

Tegevused strateegia elluviimiseks

Parandatakse kasumlikkust ldbi teostatava projekteerimise ja ehitustoode tadpsema planeerimise.
Suurendatakse projekteerimis- ja digitaliseerimisevdimekust.

Lihtsustatakse ja automatiseeritakse t00- ja otsustusprotsesse.

Jalgitakse toode portfelli tasakaalu erinevate drisegmentide vahel.

Vaartustatakse tasakaalus meeskonnat6od, kus pikaajalist to6kogemust taiendab nooruslik energia ja teo-
tahe.

Margatakse ja tunnustatakse iga t66taja isiklikku panust ja initsiatiivi.

Finantseesmargid

Muugitulu kasvab vahemalt 10% aastas.

Valisturgude osakaal tduseb 20%-ni mulgitulust.

Kinnisvaraarenduse osakaal kasvab vahemalt 10%-ni Eesti midgitulust.

Arikasum midgitulust Gletab iga-aastaselt 3%.

Too6taja arikasumitootlikkus tduseb vahemalt 10 tuhande euroni tootaja kohta aastas.

Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vahemalt 30%.
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Kontserni vastutus Uhiskonnas

Ehitussektor on (ks suuremaid majandusharusid ning t66andjaid nii Eestis kui ka teistel turgudel, kus Kontsern te-
gutseb. Arenenud Ghiskonnas on tavapéarane, et neilt, kel on inimeste elule ja majandusele suurem mdju, oodatakse
ka suuremat panust ja vastutust. Kontsern tunnetab Ghiskondliku aktiivsuse ja ndudlikkuse kasvu ettevotluse vastu-
tustundlikku juhtimist ning positiivset mdju puudutavates kiisimustes.

Ehitustegevus on avalikus ruumis hasti ndahtav. Kontsern on organisatsioonina osa imbritsevast ning seose loomine
enda tegevuse ja (ihiskondlike teemade vahel on vajalik. Uhiskondlike trendide parem tunnetamine ning panus jatku-
suutliku Ghiskonna, ari-, elu- ja looduskeskkonna loomisesse tuleb kasuks Kontserni pikaealisusele. Isedranis on see
oluline nooremale pdlvkonnale ning tellijatele ja koostoopartneritele valisturgudel. Rahvusvahelistumine ning noore
polvkonna usalduse véitmine on mdlemad Kontserni tulevase edu tegurid.

Kontsern arvestab oma pdhitegevusega kaasneva sotsiaalse ja keskkonnamdjuga ning peab oluliseks ausameelset
juhtimiskultuuri kdigis oma ettevétetes. Selline kditumine on kaasaegse juhtimiskultuuri lahutamatu osa, mis aitab
kaasa usalduslike suhete loomisele kdigi oluliste huvigruppidega. Kuigi suurema osa eraisikutest |Gpptarbijate silmis
ei ole keskkonnasdbralik ehitus ja vastutustundlik dritegevus tdna veel madrav miigiargument, on Kontserni Ule-
sanne kujundada oma tegevust tulevikku silmas pidades ning maandada tdnaseid riske ja libastumisi loodus- ja t66-
keskkonna, ausameelsuse ja eetika osas.

Fookuse seadmine:

Kontserni Ghiskondliku m&ju mdistmisel ning prioriteetsete aspektide tuvastamisel on oluline silmas pidada valis-
keskkonna trende ja huvigruppide ootusi Kontserni tegevusele. Kontserni tegevusele kdige lIahemal seisvate hu-
vigruppidega suheldakse regulaarselt — omanike, téotajate, klientide, allhankijate ja tarnijate arvamus, rahulolu ja
ootused on keskselt tahtsad. Ka ehitusobjektide naabruses elavad inimesed ning kohalik omavalitsus on vajaduse-
pohiselt igasse projekti kaasatud. Regulaatorite ja jarelevalveasutustega on Kontserni suhtlus seadusandluse ja teiste
normide jargimisest juhinduv. Koostood tehakse koolide, teadusasutuste, erialaliitude ja vabalihendustega.

2016. aasta I6pus anallilsisid Kontserni emaettevotte votmetddtajad ja suuremate titarettevotete juhid, kuidas hu-
vigruppide vdimalikud ootused vastutustundlikule dritegevusele haakuvad Kontserni ndgemusega erinevate tee-
made olulisusest. Kvaliteetse ja usaldusvaarse tulemuse tagamiseks juhtisid anallisi labiviimist séltumatud ndusta-
jad. Teostatud anallilisi tulemused on ajakohased ka 2018. aastal.

Kaardistamise tulemust vdljendab Kontserni Gihiskondliku vastutuse fookusteemade maatriks. See asetab kolme olu-
lisse gruppi need aspektid, mida igapaevatoo kujundamisel ja oma tegevusest llevaadete tegemisel arvestada.

Kuna fookusteemad on endiselt suuremal vGi vdahemal méaaral tdhtsad kdigi Kontserni ettevotete jaoks, kajastab
Kontserni aastaaruanne koigi nende valdkondade juhtimispdhimdtteid ja arenguid 2018. aastal.
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MEju ja olulisus Nordeconi kontsemile

Kontserni roll ja vastutus tGhiskonnas on eelkdige:

e Anda positiivne panus thiskonna arengusse |abi tookohtade loomise, maksude tasumise, kaupade ja teenuste ost-
mise, investorite kapitali kasvatamise ja Uhiskondlike algatuste toetamise.

e Tegutseda avatult ja ausalt, eetiliselt ja labipaistvalt, mis on eelduseks koostoOpartnerite usalduse voitmisel,
suurte ehitusprojektide juhtimisel ning voimalus borsiettevéttena arikultuuri laiemalt edendada.

e Arendada ja hoida haid kliendisuhteid ning teha tellijate ja koostoopartneritega koost66d avatud ja asjatundliku

hoiakuga, olles eksperdi ja nduandja rollis ning otsides ehitusprojektide elluviimiseks parimaid olemasolevaid la-
hendusi.

e Otsida pidevalt tdhusamaid tookorralduslikke ja insenertehnilisi lahendusi |dabi innovatsiooni, tehnoloogilise voi-
mekuse ja juhtimisvGimekuse kasvu.

e Ehitada kvaliteetseid ja ohutuid objekte, sh tagades efektiivsuse ka hinnasurve tingimustes, kus iha keerukamate
lahenduste puhul ootab tellija korralikku I6pptulemust kiiresti ja soodsalt.

e Ehitada looduskeskkonda sdastvalt ning tGsta pidevalt enda vGimekust viia vajadusel ellu tellijate kdige kdrgema-
tele keskkonnasobraliku hoone ootustele vastavaid projekte.

e Aidata kaasa terviklikult ja maitsekalt disainitud hoonete ja avaliku ruumi loomisele, radkides véimalusel tellija ja
projekteerijatega kaasa arhitektuurilahenduse ja materjalide valiku osas.

e Luua tootajatele ohutu ja motiveeriv tookeskkond, soodustada tootajate arengut, et kujundada kvalifitseeritud
ning sujuvast téokorraldusest tihtse arusaamaga meeskondi.

e Labivaldkonna haridusse panustamise populariseerida inseneri elukutset, leevendada kvalifitseeritud t66jou puu-

dust ja tugevdada Kontserni mainet hasti juhitud to6andjana, kus todtajatel on vdoimalik tegeleda ambitsioonikate
projektidega.
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Turgu mojutavad trendid

Oluline osa Kontserni tegevusest aruandeaastal toimus Eestis ning koduturul toimuv mé&jutas enam Kontserni tule-
must.

Eesti ehitusturg 2018. aastal

Eesti Statistikaameti esialgse kiirstatistika kohaselt moodustasid Eesti ehitusettevGtete omal joul tehtud t66d Eestis
ja valisriikides kokku jooksevhindades ligikaudu 2 992 miljonit eurot, mis oli 18% rohkem kui 2017. aastal. Hoonete
ehitus moodustas sellest ligikaudu kaks miljardit. Ehitusmahud suurenesid Eestis kolmandat aastat jarjest, kasv
moodustas 21%. Ka kohalikku ehitusturgu mdjutas enim hoonete ehitus. 2017. aastaga vorreldes suurenes hoonete
ehitusmaht nii uusehituste kui ka remondi- ja rekonstrueerimisté6de puhul. Kasvu toetas jatkuvalt ka juba 2017.
aasta alguses taas tdusule podranud rajatiste ehitus. Valisturul tegutsevate Eesti ehitusettevdtete ehitusmaht vahe-
nes 2018. aastal eelmise aastaga vdrreldes 13%, seda pd&hiliselt hoonete ehitustd6de mahu kahanemise arvelt. Va-
lisriikidesse tehtud ehitusmahtude osatahtsus kogu ehitusmahus oli 2018. aastal 6%.

Hoonete valdkonnas tugineb kasv pigem eratellijate investeeringutele ja kinnisvaraturule. Seitsmendat aastat jarjest
kasvas uute eluruumide arv, kuid kasv on vorreldes 2017. aastaga vahenenud. 2018. aastal lubati kasutusse 6 472
uut eluruumi, mis on 582 eluruumi rohkem kui eelmisel aastal (2017: 5 890 eluruumi ning kasv 1 158 eluruumi vor-
reldes 2016. aastaga). Suurem osa valminud eluruumidest asub korterelamutes ning enim valmis uusi eluruume Tal-
linnas, selle Iahiimbruses ning Tartus. NGudlus uute, hea asukohaga ja kvaliteetsete elamispindade jarele pisib.
Eluruumide ehitamiseks valjastatud ehituslubade arv vahenes vorreldes 2017. aastaga. Ehituslubasid anti 2018. aas-
tal vélja 6 990 uue eluruumi ehitamiseks (2017: 7 877). 2018. aastal lubati kasutusse 1 000 mitteelamut kasuliku
pinnaga 1 100 000 ruutmeetrit (2017: vastavalt 1 251 ja 804 000). Enim lisandus uusi to6stus-, kaubandus- ja konto-
ripindasid.

Ehitusmahud* 2017 2016 2015 2014 2013
Omal joul tehtud ehitustood Eestis, min EUR 2793 2197 2114 2186 2221
sh hooned 1844 1478 1366 1384 1332
sh rajatised 949 719 748 802 889

* Allikas: Eesti Statistikaamet. Tabelis on toodud ehitusmahtude korrigeeritud aastastatistika, mis on tapsem kui kvartaalne kiirstatistika.

Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele

Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

e Ehitusturgu oluliselt mdjutavad avalikud investeeringud 2019. aastal vBrreldes 2018. aastaga oluliselt ei suurene.
Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteeamet, Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus jt) 2019. aastal
ehituslepingute sdlmimiseni jdudvad investeeringud kogu turu kontekstis oluliselt ei kasva. Samuti ei ole erasek-
tori tellimuste mahus margata olulist muutust vorreldes 2018. aastaga, seega on oodata peale kahte kiiret kas-
vuaastat Eesti ehitusturul rahunemist.

e Konkurents on tihe kdikides ehitusturu valdkondades, teravnedes segmenditi tulenevalt muutuvast olukorrast.
Seda néitab jatkuvalt suur ehitushangetel osalejate arv. On selge, et viimaste aastate turuolukorras, kus sisendite
hinnad on jatkuvalt tGusnud, on edukamad need, kes suudavad tegutseda efektiivsemalt ning kes panustavad enim
ehituse ettevalmistavasse etappi, eelkdige projekteerimisse.

e Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks voime kontrollida ariplaanis
ette nahtud sisendhindu, et seelabi jouda mudgihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate vGimalustele. M&-
ningane turu kiillastumine ning krediidiasutuste poolne ostjate piiratum finantseerimine pikendab kinnisvara mui-
giperioodi. EelkGige m&jutab see keskmisest kallima hinnaklassi eluasemeid. Samas, kui Tallinnas on margata mo-
ningast turu killastumist, siis teisel Eesti arvestataval turul, Tartus, on arenguks piisavalt potentsiaali.

e Avaliku sektori tellijatega s6Imitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevotetele ranged ndudmised, sh ehi-
taja poolt voetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad makse-
tahtajad jms on (iha kontrastsemas vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala hinna
eelduse ning vaheste kvalifitseerumisnduete tdttu on muutunud (iha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt liht-
saks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu taitmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii fi-
nantsiliselt, tahtaegades kui ka kvaliteedis.
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e Ehitusteenuse sisendhinnad jatkavad m&&dukat kasvu, seda eelkdige t66joukulude kasvu toel. Peato6votjad on
pllddnud pehmendada jareleandmistega marginaalides, kuid tdnaseks on nimetatud vdimalused sisuliselt ammen-
dunud. Uha enam on ehitusturul valdkondi, kus hinna tdus vdib toimuda jarsemalt tulenevalt keskkonnas toimu-
vatest muutustest (sh ka materjalitootjate hoogne ja edukas areng valisturgudele).

e Ehitushindade kasv on tinginud olukorra, kus esitatud hinnapakkumised Uletavad avaliku sektori tellijate planee-
ritud eelarvelised vahendid vGi ei mahu eratellijate koostatud driplaani. See on viinud olukorrani, kus ehitushanked
tiihistatakse vdi venib hankeprotsess esialgselt kavandatust tunduvalt pikemaks.

e Oskustdojou (sh projekti- ja objektijuhid) jatkuv puudus on piiramas iha enam ettevotete teostusvdimekust, mo-
jutades ehitusprotsessi erinevaid tahke, sh kvaliteeti. PGhjamaade suunal liikuva t66j6u osakaal on samuti stabiilne
ning ei ole oodata olulist t66jou naasmist Eesti ehitusturule ning tekkinud tuhimikku ei suuda tdita ka omakorda
Eestisse liikuv valistoojoud. Koosmsjus eelnevaga jatkub surve to6tasude tdstmisele, seda eelkdige noorema ja
kogemusi alles omandava té6tajaskonna puhul, kus liikuvus on loomulikum ning valmisolek ametikohta vahetada
suurem.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas peamiselt eratellijatele suunatud ehituse peatoovotu ja projektijuhtimisega hoonete
valdkonnas. Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt aritegevuseks vajalike otsuste vastuvot-
mist, kuid ehitustegevus Kiievis ja selle Idhiimbruses on viimastel aastatel kasvanud. Rasked olud on vdhendanud
ebaefektiivsete (ehitus)ettevotete arvu ning normaalse majanduse taastudes on Kontsernil tulevikus tunduvalt pa-
remad viéljavaated mahtude ja ka kasumlikkuse kasvatamiseks. Kontserni aritegevus Ukrainas 2019. aastal jatkub
peamiselt Kiievi regioonis. Vaatamata sdjalisele konfliktile Ida-Ukrainas on turuolukord Kontserni jaoks viimastel aas-
tatel paranenud ning Kontserni juhtkond prognoosib drimahtude jaamist 2019. aastal 2018. aastaga vorreldavale
tasemele. Kontserni juhtkond hindab regulaarselt ja kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ning restruktureerib vajadu-
sel vastavalt ka Ukraina dritegevusega seotud tegevust. Kontsern jatkab véimaluste otsimist kahest konserveeritud
kinnisvaraprojektist I16plikult valjumiseks vGi ehituslepingu s6lmimiseks véimaliku uue omanikuga. 2018. aasta I6pul
suurendas Kontsern osalust Technopolis-2 TOV-is 100%le seniselt 50%lt (vt Kontserni struktuur ja toimunud muuda-
tused). Ettevote omab Uhte nimetatud kinnisvaraprojektidest. Ainuosalus projektis annab vGimaluse selle paindliku-
mat realiseerimist.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt betoonitédde alltédvdtule, kuid méddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern alustamas ettevalmistustoodega, laiendamaks tegevust ka peatéovétuturule.
Kohalik betoonitodde toovotuturg vdimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tdhtis saada kdik be-
toonit6dd the kindla taustaga ettevotte kaest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja putides valtida tle-
maaraseid riske. Soome majanduse pdordumine kasvule on avaldanud oodatult positiivset mdju ka ehitussektorile.
Prognooside kohaselt plisib ehitussektori kasvutrend ka 2019. aastal.

Rootsi

Kontsern on tegutsenud Rootsis alates 2015. aasta juulist. Rootsi turul osutatakse peamiselt elamute ja mitteelu-
hoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis. Tulenevalt jarjest omandatavatest kogemustest uuel turul on
Kontsern pidanud olulisimaks sdlmitud lepingute kvaliteetset ja tahtaegset tditmist ning maksnud seet6ttu ka 18ivu
kasumlikkusele. Pidades silmas pikemat eesmarki ja soovi ehitada (iles elujouline ning tugev organisatsioon edukaks
tegevuseks Rootsi turul, on Kontserni juhtkond jatkuvalt positiivne seniste arengute osas ning naeb vdimalusi jatku-
vaks kasvuks ning kasumlikkuse tagamiseks suurel turul, kui tééde portfelli lisanduvate to6de maht on suudetud
stabiliseerida soovitud tasemel. 2018. aastal aset leidnud kinnisvarahindade langus on vdahendanud ndudlust ela-
muehituse valdkonnas, mistGttu liikkuvad edasi paljude projektide algused. Prognooside kohaselt langeb elamispin-
dade rajamine Rootsis jargnevatel aastatel vGrreldes 2017. aasta kdrge tasemega. Ehitusturgu mdjutavad positiivselt
riiklike investeeringute jatkuv kasv ning kérge ndudlus uute biiroopindade jarele suurlinnades.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust m&jutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-

tusteenuse ndudluses. Ehitusteenuse ndudluse suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute
maht, mis on omakorda osaliselt s6ltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest.

Konkurents on koikides segmentides jatkuvalt vaga tugev. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishin-
dadele on selgelt tuntav. Samas toimub see olukorras, kus ehitussisendite hinnad on olnud pidevas tdusutrendis,
mille suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt t66joukulude kasv. Lisaks peat66votjatest konkurentidele osalevad pakku-
mistel Uha enam ka senised allt66vdtjad, seda tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast
hoida riigihangetel kvalifitseerumise ndudeid madalal, tuues nii kohati kvaliteedi ja tdhtaegadest kinnipidamise ohv-
riks odavaimale hinnale. Kontsern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis ja jatkuvalt tdusvate sisend-
hindade keskkonnas sGlmitud lepingute taitmisega. Olukorras, kus pole véimalik sisendhindu tuntavalt langetada
ning valitseb tihe konkurents, on pikaajaliste ehituslepingute sélmimine ebamdistlikult madala hinnaga riskantne,
kuna negatiivsete muutuste korral majanduses vdivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes
tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel tdhtsale kohale lepingu taitmisega kaasnevate riskide mdistliku tasa-
kaalu ja range kulude kontrolli.

Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja tule-
muslikuks teostamiseks. Kuna Kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega
seoses suhteliselt paremas positsioonis virreldes ettevGtetega, kes tegutsevad ainult Gihes kitsas segmendis.

Samuti mojutab aritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdju ra-
jatiste ehitamisele vélitingimustes (teed, pinnaset66d jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern muuhul-
gas s6lminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni dritegevuse strateegilise Ule-
sehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud mdjud on
vdiksemad. Sellest Iahtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises tasakaa-
lus (vt ka tegevusaruande peatiikk ,Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes”). Samuti kasutavad Kontserni ettevdtted
jatkuvalt véimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid to6tada tdhusamalt ka muutuvates tingimustes.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad Kontserni ettevétted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Alltoovotjatega sélmitud téovotulepingutest
tulenevate allté6votjate kohustuste taitmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevotte kasuks reeglina pangagaran-
tii voi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda v&ivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 31.12.2018 seisuga moodustas garantiieraldis (lUhi- ja pikaajaline osa) kokku 900 tuhat eurot. Eelmise ma-
jandusaasta vastav nditaja oli 1 249 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal pdéranud teravdatud tahelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimus-
tele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on tldjuhul tagasi-
pddramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise
kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil moodustasid krediidikahjumid kokku 16 tuhat eurot. Eelmisel aastal moodustasid krediidikahju-
mid 37 tuhat eurot. Krediidiriski kogu nduete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevGime
hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekaditumise pidev monitooring.
Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja tiletamine rohkem kui 180 pdeva ning
tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumine.
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Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavapdrasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara luhiajaliste kohus-
tuste suhe oli 1,12 (31.12.2017: 1,11). Likviidsusnditajat mojutavad eelkdige Ukraina sidusettevdttele antud laenude
kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkdige arvelduskrediitide) refinantseerimine pan-
kade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole Kontserni hinnangul vdimalik luhiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest Iahtuvalt on laenundue Ukrainas asuva
sidusettevGtte vastu kajastatud aruandeperioodi I6pu seisuga pikaajalistena summas 7 780 tuhat eurot (2017: 8 492
tuhat eurot).

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab Kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja allt66vot-
jate maksetahtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jaga-
misel lihi- ja pikaajaliseks lIdhtuda aruandeperioodi I8pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2018
on Kontsernil [ihiajalisi laenukohustusi 9 374 tuhat eurot (31.12.2017: 16 197 tuhat eurot).

Aruandeperioodi IGpu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 7 678 tuhat eurot (31.12.2017: 8 915 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vélakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimaaradega. Kapita-
lirendi lepingud on valdavalt ujuva intressimaaraga. Ujuva intressimadra baasiks on enamiku lepingute puhul Euri-
bor. Kontserni intressikandvad vélakohustused on eelmise aastaga vorreldes vahenenud 5 786 tuhat eurot. Vahene-
nud on faktooringu- ja liihiajalised laenukohustused (vt lisaks , Likviidsusrisk“). Seisuga 31.12.2018 oli Kontsernil int-
ressikandvaid kohustusi summas 24 204 tuhat eurot (31.12.2017: 29 990 tuhat eurot). Intressikulud olid 2018. aastal
781 tuhat eurot (2017: 655 tuhat eurot). Intressikulud on suurenenud arvelduskrediidi suuremamahulisest kasuta-
misest vGrreldes eelmise aruandeperioodiga.

Kontserni intressirisk valjendub eelk&ige ujuvintresside baasmdarade véimalikus tdusus, millega kaasneks Kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on Kontsern ldhtunud pShimdéttest, et madalate turuintresside korral s6lmitakse lepingud voi-
malusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt ujuvate intressimdaradega. Kontsern on sdlminud tuletistehingu le-
pingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetoonitehase kapitalirendilepingu intressimdara muutumisega seotud
riske.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina s6lmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tdttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise I0petamine on
tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. 2018. aastal on UAH kurss euro suhtes tugevnenud ligikaudu 5,6%. Kursi tugev-
nemine tdhendas Kontserni Ukrainas asuvale tiitarettevottele eurodes saadud laenude Gimberhindamist kohalikku
valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikasumit summas 147 tuhat eurot (2017: kahjum 416 tuhat eurot).
Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud“
ja ,finantskulud“. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit vGi kahjumit
ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste tiitarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikasumit voi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevottele eurodes antud laenudelt.

Rootsi kroon ndrgenes 2018. aastal euro suhtes ligikaudu 4,0%. Kursimuutusest euro suhtes saadi aruandeperioodil
pohitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kahjumit 76 tuhat eurot (2017: 15 tu-
hat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,muu arikulu”. Kontserni Rootsis asuvale titarettevot-
tele eurodes antud laenu Umberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit 121 tuhat eurot (2017: 35
tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,finantskulud®.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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Tootajate ja tookeskkonna riskid

Pusiva t60jou leidmine on kogu ehitussektori jaoks tdsine valjakutse ja ks peamisi aritulemusi m&jutavaid tegureid.
Kontsern teeb td0andja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu tagamiseks koostddd haridusasutustega. Lisaks sdltub
Kontsern suuresti allto6votjate voimekusest tagada vajalike oskustega t66jou olemasolu.

Juhtimisvaljakutsetega edukalt toime tulemiseks ja tellijate ootustega professionaalselt kaasas kaimiseks on oluline
tootajate pidev arendamine. Kontsern panustab vGtmeisikute juhtimisvéimekuse kasvatamisesse ja t66tajate kut-
sealase padevuse arendamisesse labi koolituste ja kutsetunnistuste olemasolu tagamise.

Ehitusettevottena on Kontserni eesmark minimeerida tervise ja tooohutuse riske nii oma to6tajate kui ka objektidel
tootavate alltoovotjate meeskondades. Eesmark on tagada seadusega ette nahtud meetmete tdielik rakendamine,
lisaks vastab emaettevotte tegevus téotervisehoiu ja tooohutuse juhtimissiisteemi standardi OHSAS 18001 nGue-
tele. Alltoovotjate tootajate osas lasub vastutus todohutuse nGuete tagamisel alltodvotjatel ning Kontserni tGlesanne
on luua nende tditmiseks vajalikud tingimused ja koosto.

Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus muudab maastikke ja fliisilist ruumi linnades ning asulates, on Kontserni eesmark teha oma
t66d looduskeskkonda igakiilgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas omavad suuremat keskkonnamdju ja —riski
asfalditehased, puistematerjalide karjaarid ja teedeehitus. Keskkonnahoidu ehitusobjektidel aitavad tagada eelkGige
t6hus materjalikasutus ja korrektne jadtmekaitlus. Liigse raiskamise, lekete, reostuste, eluslooduse havitamise voi
muu keskkonnakahju valtimiseks jargitakse seadustega ette nahtud ndudeid. Kontserni ehitusettevotetes on raken-
datud keskkonnajuhtimissiisteemi standard ISO 14001.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on Kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste aritavade rikkumisest tulenevaid
riske, tagada Kontserni ettevitetes juhtimiskvaliteet, organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis rohutavad
nulltolerantsi ebaausa, ebaeetilise ja korruptiivse kditumise osas. Labipaistvate otsuste ja suhtluse aluseks on koos-
166 tdohustamine Kontserni enda Uksuste siseselt ning suhtluses koostodpartneritega, samuti avatust suurendavate
infotehnoloogiliste vahendite rakendamine. Kontsernis on kehtestatud sisemised korrad ja juhised, jargitakse borsi-
reglemendist tulenevaid ndudeid, tehakse koostood audiitorite, siseaudiitorite ja jarelevalveasutustega.
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Aritegevuse ja finantstulemuste iilevaade

Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2018 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes*

Nordecon AS

Eston Ehitus AS
100%

Tariston AS
100%

Eurocon OU Kaurits 00 SweNCN AB Nordecon Betoon OU
100% 100% 100% 52%

Embach Ehitus 00 Pigipada Ol Eurocon Ukraine TOV NOBE Rakennus OY
46% 49% 1

00% 100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, Infra Ehitus OU, Kalda Kodu OU, Magasini
29 0U, Kastani Kinnisvara OU, EE Ressursid OU, SWENCN OU, Nordecon Statyba UAB, Eurocon Bud TOV, Technopolis-2 TOV ning sidusettevdte
V.I. Center TOV kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Neli esimesena nimetatud ettevétet on asutatud drinimede kaitseks. Samuti
ei kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).

Olulisemad muutused Kontserni struktuuris
Tutarettevotete Gihendamine

Augustis 2018 viidi IBpuni Nordecon AS-i 100%liste tiitarettevdtete Eurocon Vara OU ja Eurocon OU ithinemine, mille
kaigus Eurocon OU {ihendati Eurocon Vara OU-ga. Uhinemine kanti driregistrisse 7.08.2018 ning ettevdte jitkab te-
gevust drinime Eurocon OU all.

Tutarettevotte nimevahetus

Septembris 2018 muudeti Nordecon Betoon OU Soomes registreeritud 100%lise tiitarettevdtte Estcon OY &rinimi.
Uueks drinimeks on NOBE Rakennus QY ning nime muutuse pdhjuseks on soov kasutada Ghtset kaubamarki NOBE,
mille all tegutseb Nordecon Betoon OU Eestis.

Osaluste omandamine
oU Kaurits

Oktoobris 2018 omandas Nordecon AS 34% suuruse vihemusosaluse tiitarettevdttes OU Kaurits, milles seni kuulus
Nordecon AS-ile 66% suurune osalus. Tehingu eesmark oli Kontserni ehitustegevuse juhtimise efektiivsuse tdstmine
taristuehituse valdkonnas. Tehingu jérgselt kuulub Nordecon AS-ile OU-s Kaurits 100%line osalus.

SWENCN oU

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS 40% suuruse viahemusosaluse tiitarettevdttes SWENCN OU. SWENCN OU
omas 100% Nordeconi kontserni kuuluva Rootsis registreeritud ja tegutseva ehituse peatoovotu ettevétte SWENCN
AB aktsiatest. Tehingu eesmark oli tdisosaluse omandamine Nordecon AS-i jaoks olulisel valisturul tegutsevas tiita-
rettevSttes. Tehingu jargselt kuulub Nordecon AS-ile SWENCN OU 100%-line osalus. Osaluse omandamise jargselt
ostis Nordecon AS tiitarettevdttelt SWENCN OU-It 100%lise osaluse SWENCN AB-s.

Technopolis-2 TOV

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS-i 100%line tiitarettevdte Eurocon OU 50%lise osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevottes Technopolis-2 TOV, milles seni kuulus Nordecon AS-ile ldbi titarettevitete 50%
suurune osalus. Tehingu tulemusena sai Nordecon AS-ist labi 100%-liste tiitarettevotete Technopolis-2 TOV
100%line omanik. Tehingu eesmdrk on tdisosaluse omandamine arendusprojektis kontsernile atraktiivsetel
tingimustel.
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Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Eesti

Kontsern tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmenti-
desse. Olulise osa pdhitegevusest viis |abi emaettevéte Nordecon AS, mis on Uhtlasi Kontserni olulisemate tiitaret-
tevotete valdusettevdtteks. Lisaks emaettevdttele osutasid pShitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka tita-
rettevdtted Nordecon Betoon OU ning AS Eston Ehitus.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern betoonitédde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Kose hooldepiirkonnas Har-
jumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.
Vilisturud
Ukraina

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused md&jutasid Ukraina poliitilist ja majanduslikku
keskkonda ka 2018. aastal. Kontserni tegevus Ukrainas on viimasel aastal kasvanud, kuid sdlmitud lepingute osas
ollakse jatkuvalt konservatiivne. Tegevus on peamiselt koondunud pealinna Kiievisse ning selle imbrusesse. 700 km
kaugusel Ida-Ukrainas toimuv sdjaline konflikt ei ole avaldanud ettevotte tegevusele otsest mdju. SGImitud on vaid
lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud. Olukord
Kiievi regioonis on, arvestades tauststisteemi, stabiilne ning ettevétjad on muutunud keskkonnaga kohanenud. Kont-
serni tegevusmahud on 2018. aastal vGrreldes 2017. aastaga kahekordistunud.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevéttele V.1. Center
TOV kinnistu ning seadnud sellele Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hiipoteegid.

Soome

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni aritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni tiitarettevéte Nordecon Betoon
0OU koos Soomes registreeritud tiitarettevdottega NOBE Rakennus Oy jatkas alltdévstu korras betoonitédde teosta-
mist Soomes.

Rootsi

Vorreldes 2017. aastaga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni tegevuses Rootsis olulisi muutusi. Kontserni tiita-
rettevote SWENCN AB jatkas solmitud hoonete ehituse peatdévétu lepingute tditmist. Jatkus organisatsiooni aren-
damine ning aktiivne miiligitd66 uute lepingute sélmimiseks.
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Aritegevuse jaotus geograafiliste turgude 18ikes

Kontserni valisturgude osakaal on pilsinud viimastel aastatel stabiilsena. 2018. aastal moodustas viljaspool Eestit
teenitud midgitulu ligikaudu 7% kogu miiligitulust.

2018 2017 2016 2015 2014
Eesti 93% 94% 93% 96% 94%
Ukraina 4% 2% 2% 3% 2%
Rootsi 2% 3% 4% 0% 0%
Soome 1% 1% 1% 1% 4%

Ukraina osakaal mudgitulus on vorreldes eelmise aastaga oluliselt kasvanud. T60s oli kaks hoonete ehituse ja liks
rajatiste valdkonna peatoovotuleping ning lisaks on vorreldes eelmise aruandeperioodiga oluliselt suurenenud hoo-
nete ehituses teostatavad betoonitééde mahud. Rootsi mahud on aastataguse perioodiga vorreldes vahenenud,
aruandeperioodil teostati toid kahe peatdovotulepingu alusel. Midgitulu osakaal Soomes koosneb betoonitddde
toovotust hoonete segmendis.

Muugitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest tihele turule. Samas on majandusolud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning m&jutavad Kontserni jooksvaid tulemusi. Valisturgude osakaalu kas-
vatamine on Kontserni Uks strateegilisi lahtekohti. Kontserni nagemust edasisest adritegevusest valisturgudel on sel-
gitatud tegevusaruande peatiikis , Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele”.

Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatoovotule. Kontsern te-
gutseb ari- ja toostushoonete ning korterelamute ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehi-
tuse, betoonitddde ja elamuarenduse vallas.

Kontserni 2018. aasta mudgitulu oli 223 496 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga, mil vastav naitaja oli 231 387
tuhat eurot, vahenes muugitulu ligikaudu 3,4%. Rajatiste mudgitulu on suurenenud ligikaudu 7%, kuid tulenevalt
segmentide osakaalude erinevusest, ei kompenseeri see hoonete segmendi mudgitulude viahenemise (7%) mdju
Kontserni miiigitulule. Uldist ehitusturgu (ja ka Kontserni valitud strateegiat) m&jutava rajatiste valdkonna ehituse
mahtude vahesus avaldab mdju ka Kontserni midgitulu jaotusele.

Kontserni heks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus milgitulus tasakaalusta-
tuna arvestades turul toimuvaid muutusi, kuna see véimaldab hajutada riske ja tagada paremad véimalused ehitus-
tegevuseks ka raskemates turutingimustes, kus ménda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus ja
moni teine vGib kasvada kiiremini.

Segmentide miiligitulu

2018. aasta oli mutgitulu hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 162 909 ja 60 086 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vastavad nditajad 174 447 ja 56 335 tuhat eurot (vt Lisa 25). Kuna oluline osa Kontserni miilgitulust teeniti 2018.
aastal Eestis, siis peegeldab mudgitulu struktuur Gsna naitlikult kogu Eesti ehitusturul valitsevat olukorda (vt peatikk
,Turgu mdjutavad trendid”).

Miiiigitulu jaotus segmentides”

Tegevussegmendid 2018 2017 2016 2015 2014
Hooned 72% 74% 73% 64% 65%
Rajatised 28% 26% 27% 36% 35%

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete vdi rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tltarettevotete p&hilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Titarettevdte, kelle pdhitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidami-
saruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevotte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevGtted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tutarettevote Nor-
decon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevtte naitajad on mdélemas aruandes jagatud lahtuvalt
toode sisust.

19/136



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2018

Alamsegmentide miiligitulu

Hoonete segmendis on suurima osakaaluga drihoonete alamsegment. Arihoonete alamsegmendi mahud on 2018.
aastal vorreldes eelmise aastaga oluliselt, ligikaudu 27%, suurenenud. Aruandeperioodil IGpetati Tallinnas L6dtsa 12
biiroohoone ja Sepise 8 parkimishoone ehitustééd Ulemiste Citys ning 14-korruselise &ri- ja eluhoone ehitus WoHo
kvartalis Mustamde tee 3 aadressil ja Mgller Auto miiligi- ja teeninduskeskus ning Omniva logistikakeskus Tallinna
Iahedal Rae vallas. Jatkuvad Tallinnas Vanasadamas D-terminali hoone rekonstrueerimis- ja laiendustdod.

Uhiskondlike hoonete alamsegmendi mahud on vérreldes eelmise aastaga kasvanud 28%. Alamsegmendi mahtusid
mdjutavad jatkuvalt enim investeeringud riigikaitsesse. Aruandeperioodil jatkus Tallinnas Sisekaitseakadeemia &p-
pehoone ehitamine ning |8ppjargus on Tapa kaitsevaelinnakus soomusmanddvervdime taristu ehitus. Tellijale anti
lle Abja Tervisekeskus ning Tapa kaitsevaelinnakus valminud kasarmud.

Korterelamute osakaal Kontserni muugitulus on eelmise aastaga vorreldes vahenenud ligikaudu neljandiku v&rra.
Oluline osa Kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterelamutest on Tallinnas. Neist suuremahulisemad olid aruan-
deperioodil SGjakooli 12 11l ja IV etapp ning Lesta 10 asuvad korterelamud. Aruandeperioodil Idpetati ja anti tellijatele
lle Pirita tee 20a Meerhof 2.0 hoonetekompleks ning SGjakooli 12 Il etapp. Jatkuvalt annavad olulise panuse alam-
segmendi mutgitulusse valisturud. Ukrainas, Kiievi oblastis, IGpetati Brovary linnas asuva elamurajooni ehitus. Root-
sis Stockholmis, IGpetati 8-korruselise korterelamu projekteerimis- ja ehitust6od.

Kontsern jatkab omaarenduste ehitust (kajastub korterelamute segmendis) nii Tartus kui ka Tallinnas. Aruandepe-
rioodil IGpetati Tartus, Tammelinnas, uue elamupiirkonna arendus. 2014. aasta martsis alustatud arenduse kaigus
valmis 9 korterelamut kokku 193 korteriga (www.tammelinn.ee). Ehitusté6dega alustati kahes uues arendusprojek-
tis: Tallinnas, NOmme tee 97, kus valmib 21 korteriga 4-korruseline korterelamu (www.nommetee.ee) ning Tartus,
Arukiila tee, kuhu ehitatakse kolm 10 korteriga korterelamut (www.kaldakodu.ee). Korterite muiiik jatkub mdlemas
nimetatud arenduses ning 2017. aastal valminud arenduses Tallinnas, Magasini 29 (www.magasini.ee). Aruan-
deaasta omaarenduste muugitulu moodustas kokku 9 369 tuhat eurot (2017: 6 533 tuhat eurot). Arendades jatku-
valt oma kinnisvara jalgib Kontsern tahelepanelikult vdimalikke riske elamuarenduse turul.

Toostus- ja laohoonete alamsegmendi maht on vorreldes eelmise aastaga margatavalt vahenenud. Mahukaimaks
projektiks oli Parnus asuva Metsd Wood-i vineeritehase ehitus, mis aruandeperioodil edukalt I16petati. Alam-
segmendi mahtusid toetavad jatkuvalt pollumajandussektori tellimused, millest suuremad olid Matliku robotlauda,
Kraavi P6llumajandus OU veiselauda ja Lahtru teraviljaterminali ehitus ning Rakvere Farmid AS-i (EKSEKO) sigala
nuumaosakonna IV etapi rekonstrueerimistd6dd. Jatkub projekteerimis- ja ehituslepingu tditmine Maardusse, Kal-
dase tee 4, lao- ja bliroohoone ehitamiseks.

Lahtudes teostamata toode portfelli aruandeaasta I6pu seisust ning 2019. aastal lisandunud lepingutest jddvad hoo-
nete ehituse segmendis jatkuvalt domineerima &ri- ja tihiskondlike hoonete alamsegmendid.

Miiiigitulu hoonete segmendis 2018 2017 2016 2015 2014
Arihooned 35% 25% 16% 50% 42%
Uhiskondlikud hooned 25% 19% 30% 16% 7%
Korterelamud 25% 30% 34% 225 18%
To6stus- ja laohooned 15% 26% 20% 12% 33%

Rajatiste segmendis on juba pikalt domineerinud teedeehituse ja -hoolduse alamsegment, mille osakaal on igal aas-
tal jarjest suurenenud. Aruandeperioodil moodustas olulise osa kdibest 2017. aastal s6lmitud lepingute alusel teos-
tatavate suurobjektide ehitus: Haabersti ristmiku rekonstrueerimine Tallinnas, Tallinna ringteel kilomeetritel 0,6-2,8
teeldigu rekonstrueerimine ning 2+1 moodasdidualade ehitamine Tallinn—-Tartu—Véru—Luhamaa maanteel Val-
maotsa—Karevere I6igul. Nimetatud objektidele lisandusid 2018. aastal s6lmitud lepingud Riia-Pihkva maanteel
kilomeetritel 195,6-205,8 ja 207,8-209,2 asuva kahe 10igu rekonstrueerimiseks ning Tallinna piirile Laagrisse rajatava
Veskitammi liiklussGlme ehituseks. Viimase nimetatud objekti ehitus jatkub 2019. aastal. Tugeva panuse andsid
aruandeperioodi kdibesse ka Riigimetsa Majandamise Keskusele metsateede korrastamise t66d. Kontsern jatkas tee-
hooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu maakonnas ning Harju maakonnas Kose hooldepiirkonnas.

Nii keskkonnaehituse kui ka valisvorkude (muud rajatised koosseisus) alamsegmentide sdlmitud lepingud on reeglina
vaiksemahulised. Aruandeperioodil sGImitud leping Balticconnectori gaasitrassi maismaaosa Kiili — Paldiski 18igu pin-
nasetoode teostamiseks, loob eelduse muude rajatiste alamsegmendi jaamiseks 2019. aastal aruandeaasta tase-
mele.
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Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole 2019. aastal rajatiste segmendis ette ndha alamsegmentide vahel olulist osa-
kaalude muutust ning jatkub teedeehituse tuntav llekaal.

Miiligitulu rajatiste segmendis 2018 2017 2016 2015 2014
Teedeehitus ja —hooldus 89% 86% 86% 81% 72%
Muud rajatised 7% 8% 9% 14% 19%
Keskkonnaehitus 4% 6% 5% 4% 7%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 0% 0% 0% 1% 2%
Valik |dpetatud objektidest
Kontserni ettevGtete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil I6petatud olulisemad objektid*:
Objekti liihikirjeldus Teostaja Tellija Tegevussegment
Haabersti ristmiku rekonstrueerimine Nordecon AS  Tallinna Kommunaalamet Teedeehitus

PShimaantee nr 7 (Riia-Pihkva) Tsiiruli - Misso-
kiila kahe teelGigu, kokku 11,7 km, rekonst-
rueerimine

P&himaantee nr 4 (Tallinn-Parnu-lkla) Adsmae
- Kohatu 2+1 moodasodidualade ehitus

Metsa Wood vineeritehas Parnus

Tallinnas LOOtsa tn 12 ari-ja bliroohoone

Tapa kaitsevaelinnaku kasarmud

Tapa kaitsevaelinnaku soomusmandoverta-
ristu

Pirita tee 20A, Meerhof 2.0, kilaliskorterid
Tallinnas

S&jakooli I-11l etapi korterelamud Tallinnas
Abja-Paluoja esmatasandi tervisekeskus
Martensi Maja Parnus

Riia Maja Parnus

Tallinnas Ulemiste Citys Sepise tn 9 asuv parki-
mismaja

Omniva logistikakeskus Harjumaal, Rae vallas
WoHo &ri- ja eluhoone Tallinnas

BRF Vasby Terrass korterelamu

»,Scandia“ | etapp Brovarys, 4 korterelamut

Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS
AS Eston Ehitus
AS Eston Ehitus
AS Eston Ehitus

Nordecon Betoon OU

Nordecon Betoon OU
Nordecon Betoon OU
SWENCN AB

Eurocon Ukraine TOV

Maanteeamet

Maanteeamet

Metsa Wood Eesti AS

AS Technopolis Ulemiste

Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskus
Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskus

Pirita tee 20a OU

Marsi Elu OU
Abja Vallavalitsus
MP Majad OU
Autostock 0U

Opiku Majad 0U

Eesti Post AS
Ekerepol OU

Brabo Stockholm AB
Prosperitatis LLC

Teedeehitus

Teedeehitus

To0Ostus- ja laohooned

Arihooned

Uhiskondlikud hooned
Uhiskondlikud hooned

Korterelamud

Korterelamud
Uhiskondlikud hooned
Arihooned

Arihooned
Arihooned

To6stus- ja laohooned
Korterelamud/&arihooned
Korterelamud

Korterelamud

* Sisaldab objekte, mille osas on tellijale tle antud p&hivalmidus ning tellija saab vara kasutada. Teostamata vGivad olla vaegt6od.
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Jatkuvalt tihedas konkurentsitingimustes on Kontserni brutokasumlikkus vdrreldes eelmise aruandeperioodiga pa-
ranenud. Nordeconi kontserni brutokasum 2018. aastal oli 10 033 tuhat eurot (2017: 8 695 tuhat eurot) ning bruto-
kasumlikkus 4,5% (2017: 3,8%). Arvestatav brutokasumlikkuse paranemine on toimunud IV kvartalis, moodustades
6% (IV kv 2017: 3,4%). Aasta arvestuses on kasumlikkus paranenud mdlemas tegevussegmendis. Hoonete segmendi
kasumlikkus oli 2018. aastal 4,7% ning IV kvartalis 8,3% (2017. aasta 4,0%, IV kvartal 3,3%) ning rajatiste segmendis
2018. aastal 5,6% ning IV kvartalis 1,9% (2017 aasta 4,1%, IV kvartal 4,5%). Aasta 16pp kujunes riigimaanteede tali-
hoolduses oodatust keerulisemaks tingituna vaga muutlikest ilmastikuoludest, mis omakorda md&jus negatiivselt ra-
jatise segmendi IV kvartali tulemusele. Hoonete segmendi kasumlikkust, eelkdige 2018. aasta esimesel poolel, m&-
jutas korterelamute oodatust vdaiksem kasumimarginaal. Pikaajaliste, 2016. ja 2017. aastal s6lmitud, lepingute tule-
muslikkust mojutasid alltédvétuhindade jatkuv kasv, sealhulgas eelkdige t66joukulude kallinemine lepingute teos-
tamise perioodil. Jatkuvalt avaldab kasumlikkusele m&ju ebapiisavas mahus uute lepingute sdlmimine Rootsis ning
sellest tulenevalt katmata pusikulud. Kontserni juhtkond jalgib kriitiliselt erinevate segmentide osakaalu Kontserni
téode portfellis, et paremini juhtida sisendhindade muutustest tulenevaid riske.

Kontserni tldhalduskulud moodustasid 2018. aastal 6 725 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga on tldhalduskulud
vahenenud ligikaudu 3,0% (2017: 6 936 tuhat eurot), GUldhalduskulude osakaal muugitulust moodustas 3,0% (2017:
3,0%). Nii aruandeperioodil kui ka 2017. aastal mdjutasid tldhalduskulusid muutused Kontserni juhatuses (vt lisaks
,»TOOtajad ja toojoukulud”).

Kontserni drikasumiks kujunes 2018. aastal 4 031 tuhat eurot (2017: 1 102 tuhat eurot). Kulumiga korrigeeritud ra-
havooline drikasum (EBITDA) moodustas 6 021 tuhat eurot (2017: 3 123 tuhat eurot).

Finantstulusid ja — kulusid mdjutasid aruandeperioodil jatkuvalt valuutakursi muutused Kontserni vélisturgudel. Kui
Ukraina grivna tugevnes aruandeperioodil euro suhtes ligikaudu 5,6% ning Kontsern kajastas Ukrainas asuvale tiita-
rettevottele eurodes antud laenu imberhindamisest valuutakursi kasumit aruandeperioodil summas 147 tuhat eu-
rot (2017: kahjum 416 tuhat eurot), siis Rootsi kroon ndrgenes euro suhtes aruandeperioodil ligikaudu 4%. Fi-
nantskuludes on Rootsi krooni kursikahjumit kajastatud summas 121 tuhat eurot (2017: 35 tuhat eurot), mis tekkis
Rootsis asuvale tiitarettevottele eurodes antud laenu Umberhindamisest.

Kontserni puhaskasumiks kujunes 3 821 tuhat eurot (2017: 1 725 tuhat eurot), millest Kontserni emaettevotte Nor-
decon AS aktsionaridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 3 381 tuhat eurot (2017: 1 388 tuhat eurot).

Kontserni rahavood

2018. aasta aritegevuse netorahavoog moodustas 4 692 tuhat eurot (2017: -1 748 tuhat eurot). Positiivse aritege-
vuse rahavoo on eelkdige taganud omaarenduste mahu kasv ning I6ppenud suuremahuliste objektide kinni hoitud
[6ppmaksete (5-10% lepinguhinnast) laekumine. Oluliselt mdjutab rahavoogusid jatkuvalt ettemaksete puudumine
nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes, kus samaaegselt tuleb ise tasuda ettemakseid allhankijatele, materjalide soe-
tamisel, jne. Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil valjastatud arvetest kinnipeetud summad, mis vabastatakse
tellijate poolt alles ehitusperioodi I6pus. Kinnipeetud summad on vahemikus 5-10% lepingu mahust.

Investeerimistegevuse rahavoog 2018. aastal oli 2 934 tuhat eurot (2017: 4 660 tuhat eurot, mdjutas Kontserni titar-
ja Ghisettevotte muitik). Rahavoogu mdojutasid eelkdige materiaalse pdhivara miitk summas 1 784 tuhat eurot (2017:
49 tuhat eurot), kinnisvarainvesteeringu miitik summas 1 300 tuhat eurot (2017: 0 eurot) ning pdhivara investeerin-
gud summas 534 tuhat eurot (2017: 348 tuhat eurot). Saadud dividendid moodustasid 460 tuhat eurot (2017: 153
tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog 2018. aastal oli -8 863 tuhat eurot (2017: -3 770 tuhat eurot). Finantseerimistege-
vuse rahavoogu mdjutavad enim laenu- ja kapitalirendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku 2 898 tuhat eu-
rot, mis koosneb arvelduskrediidi ning arenduslaenude kasutamisest (2017: 9 207 tuhat eurot). Saadud laenude ta-
gasimakseid oli kokku 4 671 tuhat eurot (2017: 4 245 tuhat eurot). Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja aren-
duslaenude graafikujargsete tagasimaksetega. Kapitalirendimaksed moodustasid 1 879 tuhat eurot (2017: 2 252
tuhat eurot). Dividende maksti 2018. aastal 2 627 tuhat eurot (2017: 4 497 tuhat eurot). Aktsiakapitali vahendamise
valjamaksed moodustasid aruandeperioodil 1 847 tuhat eurot (2017: 1 384 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2018 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 7 678 tuhat eurot (31.12.2017: 8 915 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,,Peamiste riskide kirjeldus®.
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Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2018 2017 2016 2015 2014
Mautgitulu, tuhat eurot 223 496 231387 183 329 145515 161 289
Mugitulu muutus -3,4% 26,2% 26,0% -9,8% -7,1%
Puhaskasum, tuhat eurot 3821 1725 3933 174 2298
Puhaskasum emaettevotte aktsionaridele, tuhat eurot 3381 1388 3044 179 1956
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 31528585 30913031 30756728 30756728 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,11 0,04 0,10 0,01 0,06
Uldhalduskulude maar miitigitulust 3,0% 3,0% 3,3% 3,5% 3,5%
EBITDA, tuhat eurot* 6021 3123 6017 5769 5585
EBITDA maar midgitulust 2,7% 1,3% 3,3% 4,0% 3,5%
Brutokasumi maar muigitulust 4,5% 3,8% 6,0% 6,2% 6,1%
Arikasumi maar migitulust 1,8% 0,5% 2,3% 2,7% 2,5%
Arikasumi maar ilma vara miiligi kasumita 1,3% 0,5% 2,2% 2,4% 2,3%
Puhaskasumi maar mudgitulust 1,7% 0,7% 2,1% 0,1% 1,4%
Investeeritud kapitali tootlus 8,4% 5,9% 8,5% 2,1% 5,8%
Omakapitali tootlus 11,2% 4,8% 10,6% 0,5% 6,4%
Omakapitali osakaal 32,4% 30,8% 38,6% 40,1% 37,3%
Vara tootlus 3,5% 1,6% 4,2% 0,2% 2,3%
Finantsvdimendus 28,5% 32,7% 16,7% 25,5% 24,8%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 1,12 1,11 1,20 1,03 1,02
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 100 352 144 122 131335 125 698 83544

* EBITDA sisaldab firmavaartuse mojusid. 2016: 139 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest, 2014: firmavaartuse allahindamise kulu 192

tuhat eurot ning 414 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest.

Muitgitulu muutus = (Aruandeperioodi muftigitulu/Eelmise perioodi
maugitulu) — 1*100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevétte aktsionaride osa pu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude mair miigitulust = (Uldhalduskulud / Miiiigi-
tulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavairtuse allahindlused

EBITDA maar mudgitulust = (EBITDA / Mulgitulu)*100

Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Mulgitulu)*100
Arikasumi maar midgitulust = (Arikasum / Miligitulu)*100
Arikasumi maar ilma vara miiligi kasumita = ((Arikasum — P&hivara
mudgikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Mutgitulu)*100
Puhaskasumi maar mudgitulust = (Perioodi puhaskasum / Muugi-
tulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + int-
ressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + oma-
kapital))*100
Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi kesk-
mine omakapital kokku)*100
Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital
kokku)*100
Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100
FinantsvGimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha ek-
vivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kéibevara kokku / Lihiajalised
kohustused kokku
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Ehituslepingute teostamata t66de mahud

Kontserni ettevotete poolt s6lmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2018 oli 100 352 tuhat
eurot. Vorreldes eelmise aastaga on teostamata t66de maht vahenenud ligikaudu 30%. Uheks portfelli vahenemise
pohjuseks on 2018. aasta |l poolaastal labi viidud riigihangete tavapéarasest pikem otsustusprotsess pakkumise esi-
tamise ja lepingu sdlmimise vahel.

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Ehituslepingute teostamata t66d 100 352 144 122 131335 125 698 83544

Seisuga 31.12.2018 moodustavad toode portfellis hoonete segmendiga seotud projektid 72% ja rajatiste omad 28%
(31.12.2017: vastavalt 75% ja 25%). Vorreldes 31.12.2017 seisuga on vdahenenud nii hoonete kui ka rajatiste teosta-
mata to66de mahud, vastavalt 34% ja 20%.

Vordse osa, ligikaudu kolmandiku, moodustavad hoonete segmendis nii drihoonete kui ka korterelamute alam-
segmentide teostamata td6de mahud. Arihoone alamsegmendis on suuremamahulised pooleliolevad t86d Tallinnas,
milleks on Vanasadamas aadressil Lootsi 13/4 asuva D-terminali hoone rekonstrueerimis- ja laiendust66d, Liimitn
1B kinnistule 8-korruselise majutushoone projekteerimine ja ehitamine ning aadressil Sepapaja 1 ehitatav parkimis-
maja. Korterelamute alamsegmentide teostamata t66de portfell koosneb peamiselt Tallinnasse ehitatavatest kor-
terelamutest, mida tdiendab elamuarendusprojekt Rootsis, Stockholmi piirkonnas. Olulise osa tGhiskondlike hoonete
mahust moodustavad Kohtla-Jarvele riigigimnaasiumi hoone ning Rae valda Peetri spordi- ja vaba aja keskuse ehi-
tus. Oluliselt on vdhenenud t606stus- ja laohoonete alamsegmendi portfell.

Rajatiste segmendi teostamata toode portfell tugineb jatkuvalt teedeehituse ja -hoolduse alamsegmendi mahule,
mis moodustab ligikaudu 72% rajatiste segmendi teostamata to6de portfellist. Teedeehituse teostamata toode port-
felli suurimateks lepinguteks on Tallinna piirile Laagrisse rajatava Veskitammi liiklussdlme ja Tallinn-Tartu-Véru-Lu-
hamaa maantee kilomeetritel 142,2—146,9 asuvale Pikknurme-Puurmani I6igule 2+1 modédasdidualade ehitamine
ning Kuusalu vallas Kaitsevae keskpolligooni teede ja sildade ehitus. Jatkub kolme teehooldepiirkonna, Jarva, Hiiu ja
Kose, hooldettdde lepingute tditmine. 2018. aasta juuli kuus sdlmis Kontsern lepingu Balticconnectori gaasitrassi
maismaaosa Kiili — Paldiski Idigu pinnasetoode teostamiseks kogupikkuses 53 kilomeetrit, mis annab markimisvaarse
panuse rajatiste segmendi teostamata t66de mahule.

Lahtudes teostamata té6de portfelli suurusest ning teadaolevast arengutest valitud turgudel, prognoosib Kontserni
juhtkond 2019. aasta tegevusmahtude jaamist 2018. aasta tasemele. Kontserni juhtkond on darmiselt tihedas kon-
kurentsiolukorras valtinud pohjendamata riskide votmist, mis voiksid lepingute taitmisel suure tdendosusega reali-
seeruda ettevdttele negatiivselt. Eelistatult hoitakse jatkuvalt plsikulud kontrolli all ning jalgitakse kriitiliselt turul
toimuvaid muutusi.

Kontserni investeeringud

Investeeringud teistesse drilihingutesse

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid kontsernivilistesse ettevétetesse. Aruandeperioodil tehtud in-
vesteeringud on kirjeldatud tegevusaruande peatiikis ,Kontserni struktuur ja toimunud muudatused” ja raamatupi-
damise aastaaruande lisades 6 ja 7.

Kinnisvarainvesteeringute soetamine

Kontsern investeeris aruandeaastal 88 tuhat euro kinnisvarainvesteeringusse (s.o kinnistud, mida hoitakse edasi-
miiligi, renditulu teenimise vGi vaartuse kasvu eesmargil). Kontsern miilis aruandeperioodil Tartus asuva kinnistu (vt
raamatupidamise aastaaruande lisa 13).

Investeeringud p6hivarasse

Kontsern investeeris 2018. aastal materiaalsesse pdhivarasse 1 948 tuhat eurot (2017: 2 256 tuhat eurot) (lisa 14).
Investeeringud jagunesid kolme suuremasse riihma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiiv-
suse tOstmiseks ning investeeringud teehooldele kehtestatud nGuetele vastamiseks.

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse pdhivarasse (lisa 15).
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Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisvairtuse muutus aruandeperioodil

Investeeringu liik (EUR '000) 2018 2017
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (lisa 12) 378 248
Materiaalne p&hivara (jaakvaartus) (lisa 14) -278 1405
Immateriaalne pdhivara (jaakvaartus) (lisa 15) 35 16

2019. aastal jatkab Kontsern investeerimist pdhivarasse vGrreldavas mahus 2018. aastaga. Tehtavad investeeringud
on vajalikud nii amortiseerunud pdhivara asendamiseks kui ka pGhitegevuse efektiivsuse tostmiseks.
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Kvaliteetne teenus ja kliendikogemus

Ehitusettevotte t66 parimad naitajad on korrektselt juhitud projektid ning tahtaegselt ja ndutud kvaliteedile vasta-
valt valminud hooned ja rajatised. Kvaliteetne IGpptulemus tdhendab tellija ootusi taitva, vastupidava ja kasutajatele
ohutu objekti Gleandmist. Kdrgeima kliendirahulolu tagavad kvaliteetne t606, labipaistev tegevus ja avatud suhtlus
tellijaga kogu ehitusprotsessi ajal.

Klientide nduded ja ootused kvaliteedile on ajaga kasvanud —tellijad ja I6ppkasutajad tahavad oma raha eest parimat
saadaolevat lahendust ja I6pptulemust. Ehituse osas on tulemus parim siis, kui tellija, omaniku jarelevalve ja ehitajad
(korterelamute puhul ka koduostjad) pingutavad koos tulemuse nimel ja Ghtsete pGhimotete alusel.

Kontsern tunneb iha enam, et eduka projekti aluseks on avatud ja aus suhtlus kdigi kaasatud osapoolte vahel. Tellija
peab oma ootustes olema selge ja diglane. Ehitusfirma llesanne on anda tellijale jooksvalt tagasisidet, jagada infot
labipaistvalt ja lahendada tekkinud kiisimused aegsasti. Korterelamute projektides on oluline, et nii tellija kui maak-
lerid mdistaksid oma vastutust ostjates Gigete ootuste kujundamisel.

Kvaliteet koosneb erinevatest tahkudest:

Teedeehituse puhul on kdige olulisemaks kvaliteediteguriks sobiva materjali dige kasutamine. Selles veendumiseks
tehakse t606 kdigus 12 erinevat kvaliteedikatset ning vOoetakse igalt teelGigult sadu materjaliproove. Sama oluline on
liikluskorraldus teetddde ajal ning ehitatava tee visuaalne pool, sest Idppkasutaja hindab just mugavust, puhtust ja
silmailu, mitte tee tehnilisi parameetreid. Kontserni ettevGtete jaoks on oluline osata oma tegevuses arvestada
tellijate erinevate ootustega.

Kvaliteedijuhtimise tulemuseks on ohutus

Ohutus on kvaliteetse ehituse kdige olulisem tulem, mistdttu on Kontserni ettevBtete esmane ning kdige olulisem
vastutus rajada ohutud ja turvalised hooned ning rajatised. Ohutus séltub nii projektist kui ka selle elluviimisest:

e nduetele vastavast projekteerimisest;

sobilike materjalide valikust;

e turvalistest tehnilistest lahendustest;

e kindlast téode jarjestusest ja tehnoloogia jargimisest;

e kriitilisemate tegevuste jarjepidevast kontrollist igas to618igus.

Kontsern mdistab oma rolli Idppkasutajate ohutuse tagamisel ja ei tee oma t606s Uihtegi jareleandmist valmis objek-
tide ohutust puudutavates kiisimustes. Projekti kdigus tehtavate regulaarsete kontrollide kdigus avastatud projek-
teerimis- ja ehitusvead parandatakse. T00 valmides antakse tellijale hooldusjuhised ehitise kvaliteedi, seisukorra ja
ohutuse sailitamiseks.

2018. aastal Kontserni ettevétete valminud objektidel ei esinenud tervise ja ohutuse alastele regulatsioonidele mit-
tevastavusi, samuti puudusid vabatahtlike ohutusalaste koodeksitega seotud juhtumid.

Nditeks on teehoolduse teenuse pakkujana Kontserni tiitarettevottel Tariston AS vihemalt sama vastutusrikas roll
tagada tingimused ohutuks liiklemiseks maanteel. Selleks jédrgitakse Riigi POhi- ja Tugimaanteede , Elutéihtsa tee-
nuse toimepidevuse plaani“ ndudeid.

Kvaliteedijuhtimise siisteem

Teadlik ja siisteemne kvaliteedijuhtimine on Kontserni ehitusprojektide eduka teostamise aluseks. Teostatud toode
vastavuse ja pistitatud eesmarkide saavutamiseks jargib Kontsern kdigis projektides:

o tellija esitatud ndudeid ja projektdokumentatsiooni;
e ehitustegevust reguleerivaid digusakte ja norme;
e Kontserni enda juhtimissiisteemi.

Kontserni kvaliteedi-, keskkonna- to6tervishoiu ja té6ohutuse juhtimissiisteemi aluseks on vastavate rahvusvahe-
liste standardite (ISO 9001, 1ISO 14001, OHSAS 18001/1SO 45001) nduded.
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Kontsernillese thtse pdhiraamistiku eesmark on tagada sarnane ldise kvaliteedi ja téokorralduslike pGhimdotete
ning avatud suhtlemise printsiipide jargimine Kontserni poolt juhitud projektides. Iga tiitarettevote rakendab juhti-
misslisteemi enda spetsiifikast Iahtuvalt ning iga projekti- ja objektijuht saab sellele tuginedes seada sisse tdpse t60-
korralduse vastavalt kontekstile.

Juhtimisslisteemi praktilise kasutamise eelduseks on to6tajate teadlikkus, pidev tdiendamine ajakohase infoga ning
regulaarsed tulemuste Ulevaatused juhtkonna poolt. Kontserni kvaliteediosakond on seejuures teistele tGksustele ja
projektimeeskondadele toetav koostdOpartner ning emaettevotte ehitusobjektidel, struktuuritiksustes ja juhtide
seas viiakse regulaarselt 1abi juhtimissiisteemi siseauditeid. 2018. aastal juhtimisslisteemi jargimises eesmarkide saa-
vutamist takistavaid mittevastavusi siseauditite raames ei tuvastatud.

Aruandeaasta garantiikulud vt Lisa 21.

Emaettevottes maaratakse igale valminud objektile kvaliteedikoefitsient, mis arvutatakse kokku viie nditaja alusel:

e objekti tdhtaegne valmimine ja tellijale Gleandmine;

e vaegtoode arv plaanitud valmimise tahtajal (tellija méarkuste ja pooleli olevate té6de p&hjal);
e klienditagasiside ja —rahulolu (sh pretensioonide kasitlemine);

e t660nnetused ja ohuolukorrad (sh Gihekordsed ja korduvad rikkumised);

e tehnilised llevaatused.

Kvaliteedikoefitsiendist sdltuvad projektmeeskondade tulemustasud, mistottu on selle rakendamine oluliseks meet-
meks kvaliteedinduete elluviimiseks objektidel.

Kontsernis peetakse ,, Puuduste ja ettepanekute registrit”, kuhu kantakse sisse laekunud ettekirjutused, mittevasta-
vused ja kaebused, mis on tulnud nii To6inspektsioonilt, Transpordiametilt, Maanteeametilt, teistelt partneritelt kui
ka eraisikutelt. Kaebustesse suhtutakse tahelepanelikult —iga juhtum lahendatakse ja tehakse jareldused sarnaste
vigade valtimiseks tulevikus.

2018. aastal sai Kontsern lhe projekti tdhtaegade (iletamise eest 150 000 euro suuruse trahvi. Juhtumit analtitsides
leiti, et seda oleks saanud véltida tellijaga digeaegselt ja labipaistvalt suheldes ning objekti ajakava tdpsemini pla-
neerides. Nende jarelduste p&hjal tegevust paremini planeerides suudeti sama tellija jargmised objektid iile anda
ennetdhtaegselt.

Projektijuhtimine ja koostoo tellijaga tahtaegse valmimise tagamiseks

Kontserni eesmark on Idpetada ehitustood tellijaga kokku lepitud tahtajaks. Kvalifitseeritud oskustooliste puuduse
ja allhankijate kohatise ebastabiilsuse kdrval vdivad digeaegset valmimist raskendada t66 kaigus ilmnevad ettena-
gematud olukorrad. Ootamatuste ennetamiseks ja tahtaegse valmimise tagamiseks rakendatakse Kontsernis muu-
hulgas neid kolme Idhenemist:

1. Ehitustoode tegelik pohivalmiduse saavutamine planeeritakse tiahtajast kiiremas tempos. See jatab pii-
savalt aega to6de IGppfaasis voimalike puuduste likvideerimiseks ja |6plikus valmiduses objekti Gigeaegseks
tleandmiseks.

Kuivord tahtaegne valmimine algab objekti ettevalmistamise ja planeerimise etapis, siis oli see motteviis
Kontsernis 2018. aastal projektijuhtide seas olulise tdhelepanu all. Protsessi ettevaatav kavandamine aitab
toodega Oigeaegselt alustada ning tagab objektide piisava mehitatuse. Efektiivsus ehitamisefaasis tahen-
daks pigem tegevuste lihtsustamist ja paremat inimeste ja protsesside juhtimist.

2. Kontsern on votnud eesmargiks poorata iiha rohkem tahelepanu aktiivsele ja labipaistvale suhtlusele
tellijatega. Iga projekti hoolikas planeerimine aitab vdimalikke valjakutseid ette ndaha. Projekti- ja objekti-
juhtide poolt on oluline tekkivaid probleeme digeaegselt margata ja nende tahtsust hinnata, tekkinud ksi-
musi otsese juhi, tellija ja teiste osapooltega avameelselt arutada ning paindlikult Iahenedes koost66s la-
hendada.

Mitmepoolne avatud suhtlus ja koostddvalmidus on usaldusvadarsete suhete aluseks, mis omakorda voimal-
dab teha t606 kaigus esile kerkivad vajalikud otsused kiiremini ning objekti digeaegne valmimine ei ole mé&-
jutatud.
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3. Kontsern otsib tellija poolt antud esialgsele pohiprojektile tohusamaid ja optimaalsemaid lahendusi.
Enne to0ga alustamist tehakse Kontserni enda projekteerimisiiksustele voi tellija poolt kaasatud projektee-
rijatele lesandeks k&rvaldada projektist vead, ebakélad ja iiledimensioneeritud lahendused. Uhine projek-
tide lilevaatamine ja sobivaima ehitustehnoloogia valimine aitab lisaks ajale sadsta kulusid ja parandada
I6pptulemuse kvaliteeti.

Naiteks tellivad kliendid suuremate hangete raames ehitusettevotjatelt lha enam uusi kaasaegseid lahendusi,
mis tdhendab vajadust uute materjalide ja keerukamate ehituskonstruktsioonide jargi. See omakorda muudab
ehitusprotsessi keerukamaks ning paneb surve projekti tdhtajale ja eelarvele. Kontserni jaoks téhendab see va-
jadust leida projekti kdigus kliendi ja alltoovotjatega koostd0s sobivaid insenertehnilisi lahendusi, uusi kokkulep-
peid materjalikasutuse ja projekti ajakava osas, andmata jargi soovitud kvaliteedis.

Kontserni tiitarettevdte Nordecon Betoon OU on {ihe suurima oma projekteerimismeeskonnaga ehitusettevéte
Eestis. See on 10 t66tajaga arendusiiksus, mille pShitegevuseks on objektide projekteerimine ja tellijate projek-
tide tdiustamine. Ehitusprojekti kulgu saab kdige enam mdjutada planeerimise faasis, mistdttu on see oluline
efektiivsuse saavutmiseks.

Tehnoloogiline vdimekus ja uuenduslikud lahendused

Nii nagu teisteski valdkondades, valitseb ka ehituses tldine suund digitaliseerimisele. Ehitusettevotete kérval peavad
ka tellijad trendidega julgelt kaasa tulema.

Paberkandjal dokumentatsiooni asendumine elektroonsega suurendab ldbipaistvust, tOstab efektiivsust ja tagab
tapsuse. Elektroonilised slisteemid aitavad projekte paremini ohjata, arhiveerida ja kontrollida ning jatavad rohkem
aega ehitustegevuse juhtimiseks. Projektimeeskondade innovaatilisus ja suurem tehnoloogiline véimekus aitab ka
tiha keerulisemaks muutuvaid ja ndudlikumaid projekte paremini juhtida, pakkudes samaaegselt to6tajatele kaa-
saegseid arenguvdimalusi.

Tohusa ja tdpse ehitustegevuse tagamiseks on Kontsern votnud kasutusele mitmeid uusi insenertehnilisi ja infoteh-
noloogilisi sisteeme:

Kontserni 2018. aasta olulisim infotehnoloogiline areng oli tdies ulatuses Bauhubi slisteemile Gleminek emaette-
vOttes ja suures osas tiitarettevétetes. Bauhub on ehitusprojekti dokumentide koostamise, allkirjastamise ja hoius-
tamise siisteem. See on labipaistev lahendus, millele on ligipaas kdigile projektiga seotud osapooltel — tellija, pro-
jekteerija, peattovotja ja alltoovotjate esindajad. Bauhubi kasutamine suurendab avatust ja lihtsustab t66d.

Bauhubi kasutamine tegi Haabersti ringristmiku ehitusest esimese tais-digitaalselt juhitud projekti. Selle objekti
korge kliendirahulolu on kindlasti ka Bauhubil p&hineva suhtlemise teene.

2018. aastal alustas Tariston AS karjaarides ja ehitusobjektidel (suletud teelGikudel) pinnase mahtude m&ddistus-
teks droonide kasutamist. Kontserni emaettevote kasutab teedeehituses vajalike asukohtade tdpsemaks tuvasta-
miseks geodeetide asemel Gtha enam nn GPS Rovereid.

2018. aasta I6pus piloteeriti Kontsernis uut hangete teostamise keskkonda. Kontserni arendatud infoslisteem koon-
dab kogu info k&igi allhankijate kohta (kontaktandmed, senine ajalugu, eelmise koost66 hindamise tulemus jne.) ja
lihtsustab hangete tehnilist [abiviimist. Igapdevaselt uueneva infoga register toetab hanke korraldajat vajaliku in-
foga parima valiku tegemisel.
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Objektide 3D mudelil pShinev projekteerimise tarkvara ehk BIM (Building Information Modeling) on tdnaseks saanud
Kontsernis projektide planeerimisel ja juhtimisel tavaparaseks té6vahendiks. BIM muudab kogu protsessi ldbipaist-
vamaks, aitab ennetada probleeme ning tagab kvaliteetsema |6pptulemuse. Mudelis talletatu annab omakorda tel-
lijale vGimaluse soovi korral hilisema ekspluatatsiooni kaigus leida operatiivselt vajalikku informatsiooni seadmete
vOi materjalide hoolduse, toodete ning ka tarnijate kohta. BIM tarkvara kasutati Kontsernis 2018. aastal kokku 47
projektis (2017: 31; 2016: 15).

Kliendirahulolu

Tellijate vajaduste ja ootuste mdistmine, sujuv projekti elluviimine ning kvaliteetne I6pptulemus kindlustavad hea
tagasiside ning Kontsern pingutab igapdevaselt klientide rahulolu nimel. Kontserni jaoks on iga klient oluline ning
lisaks kvaliteetse teenuse pakkumisele aidatakse kliendisuhte hoidmisele kaasa personaalse suhtluse kaudu.

e Uhelt poolt tdhendab see, et Kontserni projekti- ja objektijuhtidel ning té6dejuhatajatel on kandev roll Kontserni
usaldusvaarse maine kujundamisel tellija silmis eelkdige labi asjatundliku ja ldbipaistva suhtluse ning regulaarsete
koosolekute.

e Teisalt hdlmab see tellija esindajate meelespidamisi tahtpdevade puhul ning kliendiliritusi tellijate esindajatega,
kuhu sageli on kaasatud ka Kontserni poolne objektimeeskond.

Kontserni ehitatud objektide Gleandmisel kingitakse tellijale méalestuseks metallikunstniku poolt loodud taies,
mille idee lIdhtub valminud hoonest vGi rajatisest.

Kliendirahulolu tagamiseks ja tGstmiseks kiisitakse emaettevéottes kliendilt hinnangut koost6o erinevatele aspekti-
dele 12-pallilisel rahuloluindeksi skaalal. Kiisimustik véimaldab tellijal hinnata t66 vastavust ootustele, objekti t66-
korraldust ja korrektsust, objektimeeskonna oskusi ja koostoévéimekust, kokkulepetest (sh. tdhtaegadest) kinnipi-
damist, kasutatud allhankijate t66d ning anda Gldine hinnang projektile. 2018. aasta rahuloluindeks oli emaettevotte
klientide seas 10,98 punkti 12-st ehk 92% vGimalikust maksimumist (2017: 77%).

Tutarettevotted, kes samuti kliendirahulolu uurivad, kasutavad selleks teistsuguseid hindamisskaalasid 2018. aastal
oli Eston Ehitus AS kliendirahulolu 83% (2017: 75%), Tariston AS kliendirahulolu 90% (2017: 93%) ja Kaurits OU 100%
(2017. aastal rahulolu ei méddetud) véimalikust maksimumtulemusest.

Tellijate rahulolu Kontserni erinevate ettevotete tooga on oluliselt kasvanud vai jadnud samale tasemele.

Kontserni emaettevotte poolt 2018. aastal Metro Capitalile tile antud Meerhof 2.0 kahe hoonega kompleks pais-
tab silma vaga kvaliteetse ja luksusliku viimistlustasemega. Lisaks on tegemist B-energiaklassiga energiatdhusate
majadega — hoonete katusel paikneva paikeseelektrijaamaga madalenergiahoone sadstab kulusid ja keskkonda.
Igas korteris on targa maja lahendus kitte-, jahutus- ja ventilatsioonislisteemide juhtimiseks.

Kohalikud elanikud

Uks kvaliteetse ehitusprotsessi osa on {imbruskonna vdimalikult vihene hiirimine. Ehitustegevusega kaasnev miira,
vibratsioon, tolm, transport ja muutunud liikluskorraldus on aga paratamatud ning mdjutavad imberkaudsete ela-
nike heaolu.

Hairivaid tegureid tdielikult valtida ei ole vdéimalik, kuid teatud abindusid kasutades saab nende mdju vahendada.
Kahe peamise meetmena kasutab Kontsern elanike ettehoiatavat teavitamist ning erinevaid moju ja ebamugavust
vahendavaid pShimotteid:

e Kontsern julgustab kdiki ehitusobjekti juhte kiilastama enne projekti algust piirkonna elanikke ning teavitama ka-
vandatavatest toodest. Samuti edastatakse piirkonna elanikele infot olulisematest muutustest projekti ajal.

e Maanteeameti tellitud objektidel jagatakse piirkonnas regulaarselt infolehti.
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e Hairiva perioodi lihendamiseks on Kontsern palunud elanikelt ja omavalitsuselt luba pikemateks toopaevadeks.

e Vdimalusel planeeritakse naditeks murarikkad t66d kellaaegadele, mil see hairib kohalikke elanikke vGimalikult
vahe.

Uldiselt on Kontsernil ehitusobjektide naabruskonna elanikega head suhted. Inimesed on vastutulelikud ja mdistvad
ning vdiksemad mured lahendatakse jooksvalt. Tésisemate probleemide pShjuseks on enamasti hairitud elanike va-
rasem pahameel seoses objektiga.

2018. alustas Kontsern nn e-veose saatelehe programmi arendamist. Stisteem aitab véltida lubatust raskema koor-
maga veoste sdite, mis IGhuks liigselt teid. Programm nditab laadurile, vedajale ja objektijuhile reaalajas koormate
kaalu ja asukohta, andes véimaluse kontrollida kokkulepetest kinnipidamist.

Tariston AS on paigaldanud kohalikele elanikele joogiveemahutid, kui ettevotte karjaarides veealuse materjali varu
kaevandades on imbruskonna kaevudes tekkinud veevarustuse puudujadgid ning lihiajaliselt tuleb tagada kohalike
omavalitsuste poolt madratud tingimused.

2018. aastal tekkis Sauel kortermaja ehitusel olukord, kus sadevesi tungis ehitustegevuse poolt mitte pShjustatud
tingimustel naabermaja keldrisse. Kontserni objektimeeskond tuli appi ja ehitas oma vahenditega naabermaja sade-
veelahenduse korrektselt valja.

Vastutustundliku ehitusettevottena proovib Kontsern viltida igasugust kahju Umberkaudsetele hoonetele ja rajatis-
tele. Enne ehitustegevuse algust fikseeritakse naaberobjektide seisukord foto- ja videomaterjalina. Esiteks selgitab
see vilja asjaolud, millega kursis olemine aitab valtida toode kaigus kahju tekitamist. Lisaks aitab see Umberkaudse
kinnisvara omanike pretensioonide laekumisel neid tGeselt ja efektiivselt lahendada. Kontsern katab ehituse kdigus
hoonetele ja rajatistele tekitatud kahjude paranduskulud.

Vidiksemaid laekunud tdhelepanekuid ja kaebusi lahendavad projektijuhid jooksvalt. 2018. aastal laekus ehitusobjek-
tide imbruskonna elanikelt kokku 2 pdhjendatud ametlikku kaebust, mis olid seotud miira ja tolmu tekitamisega.
Olulised tahelepanekud ja kaebused registreeritakse puuduste ja ettepanekute registris ning vastutavad isikud taga-
vad lahendamise ja asjaosalistele tagasiside andmise.
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Tootajad ja todjoukulud

Nordecon soovib luua Kontsernis to6tavatele inimestele kaasaegse ja professionaalse tookeskkonna, luues seeldbi
vOimalused isiklikuks arenguks, rahuldust pakkuvaks t66kogemuseks ja ettevétte ariliseks kasvuks.

2018. aastal kujundasid to6tajate suunalisi fookusi mitmed olulised valised ja sisemised tegurid. Valiskeskkonna suu-
rimaks mdjutajaks oli endiselt ehitussektorile iseloomulik palgasurve, samuti tugev konkurents kvalifitseeritud t66-
jou parast.

Kontsernisiseselt tdusid esile juhtimismuudatused, st. Kontserni juhatuse esimehe vahetus, juhatuse tegevuse im-
berkujundamine ning sellest tulenevate muutuste juhtimine ja nendega kohanemine.

2018. aastal tootas Kontserni emaettevottes ja tlitarettevotetes kokku keskmiselt 687 inimest, kellest insenertehni-
line personal (ITP) moodustas 419 inimest. Vorreldes aastataguse perioodiga on tdotajate arv vahenenud ca 7%.
Vadhenenud on oluliselt todliste arv, mille pohjuseks on peamiselt Keila piirkonna riigimaanteede hooldelepingu 16p-
pemine.

Tootajate keskmine arv Kontserni ettevotetes

Aasta Insenertehniline personal Toolised Keskmine kokku
2018 419 268 687
2017 426 309 735
2016 381 303 684
2015 356 334 690
2014 357 375 732

Too6tajate statistika aasta keskmise t66tajate arvu baasilt

ITP Toolised

Mehed Naised Mehed Naised Kokku 2018 Kokku 2017
Vanuse jargi
Alla 30 aastaste tootajate arv 75 35 46 2 158 186
30-49 aastaste tootajate arv 181 52 118 2 353 352
50 aastaste ja vanemate tootajate arv 49 21 97 9 176 197
T60suhte jargi
Pisiva lepinguga to0tajate osakaal (%
kategooria kdigist tootajatest) 98% 97% 94% 75% 91% 92%
TaistoOajaga tootajate osakaal (% kate-
gooria kdigist tootajatest 91% 93% 95% 83% 90% 93%
Renditdotajate poolt teostatud téopae-
vade arv kokku* 550 750 1300 3634
Uued tootajad
Alla 30 aastaste tootajate arv 16 6 66 1 89 102
30-49 aastaste tootajate arv 18 10 61 1 90 72
50 aastaste ja vanemate téo6tajate arv 14 1 28 1 44 28
Lahkunud t66tajad
Alla 30 aastaste ettevottest lahkunud
tootajate arv ** 21 7 32 1 61 82
30-49 aastaste ettevottest lahkunud t66-
tajate arv ** 29 12 35 2 78 80
50 aastaste ja vanemate ettevittest lah-
kunud tootajate arv ** 9 5 33 1 48 37

* need, kes ei ole arvestatud teistel ridadel to6tajate hulka

** sh vabatahtlikult, koondamise, vallandamise, pensioniea tdttu lahkunud

Vaatamata tootajate arvu vahenemisele on t66j6ukulud té6tasude kasvust tingituna suurenenud ligikaudu 0,4%.
Kontserni 2018. aasta to6joukulud koos kdikide maksudega moodustasid 22 964 tuhat eurot, eelmisel majandusaas-
tal olid t66joukulud 22 872 tuhat eurot.

Nordecon AS-i ndukogu lilkkmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 187 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 62 tuhat eurot (2017: vastavalt 167 tuhat eurot ja 55 tuhat eurot).
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Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 656 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 217 tuhat eurot (2017: vastavalt 1 001 tuhat eurot ja 330 tuhat eurot). Tasud sisaldavad juhatuse liikme tee-
nistuslepingu I6petamise tasusid summas 180 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 60 tuhat eurot. 2017. aastal
sisaldasid juhatuse liikme tasud kahe juhatuse lilkkme teenistuslepingute I6ppemise tasusid vastavalt 550 tuhat eurot
ja 182 tuhat eurot.

T60 tootlikkuse mootmine

Kontsern kasutab pdhitegevuse efektiivsuse hindamisel jargmisi to6tajate arvule ja neile makstud té6tasudele tugi-
nevaid tootlikkussuhtarve:

2018 2017 2016 2015 2014
Tootajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot 325,4 314,9 268,0 210,9 220,4
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % 3,3% 17,6% 27% -4,3% -4,0%
Toojoukulude nominaaltootlikkus, eurot 9,7 10,1 9,0 8,0 8,0
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % -3,8% 12,6% 12,8% -0,6% -4,8%

Té6tajate nominaaltootlikkus = Miitigitulu / Té6tajate keskmine arv aastas
T66j6ukulude nominaaltootlikkus = Miugitulu / T66jdukulud aastas

Kontserni aruandeperioodi td6tajate nominaaltootlikkus suurenes vorreldes eelmise aastaga, kasvu on tinginud t66-
tajate arvu vdhenemine. Samas on vahenenud t66joukulude nominaaltootlikkus, mille on tinginud peamiselt mii-
gitulu vahenemine.

Jarelkasv ja to6andja maine

Kontserni strateegia elluviimise juures on kvalifitseeritud t66jou kattesaadavus kriitilise tdhtsusega, seetdttu oli
2018. aasta Uheks olulisemaks fookuseks tootajate hoidmine, jarelkasvu kasvatamine ja uute t6otajate leidmine.
Eelkdige tahendas see labi kdrgkoolide koostddprojekte noorte inseneeriavaldkonna tudengitega ja inseneeria vald-
konna populariseerimist Ghiskonnas laiemalt. Lisaks kvalifitseeritud projekti- ja objektijuhtide varbamisele Kontser-
nivaliselt on muutunud oluliseks vastava kvalifikatsiooniga inimeste véljaGpetamine Kontserni enda poolt.

Nordecon AS saavutas Instar EBC kdrgkoolide ja kutsekoolide Sppurite seas atraktiivsete to6andjate uuringu tule-
muse p&hjal 2018. aastal tehnikatudengite arvestuses 5. koha (2017. aastal 2. koht).

2018. aastal jatkus Kontserni emaettevottel tihe koostdo Tallinna Tehnikatlikooli (TalTech) ja Tallinna Tehnikakorg-
kooliga, kust Kontsern leiab peamise osa oma too6tajate jarelkasvust. Kontsern on aastaid toetanud noorte insenee-
riavaldkonna vdistlusi ja andnud vilja stipendiume tublimatele dppuritele. Lisaks on Kontserni té6tajad viinud I1abi
loenguid inseneeriavaldkonna tudengitele ning Nordecon osaleb igal aastal karjaarimessil ,,Voti Tulevikku®.

Need tegevused loovad Kontsernile ndhtavuse tehnika- ja inseneeriavaldkonna tudengite seas, aitavad leida prakti-
kante suveks ning uusi tegijaid nii ehitusobjektidele kui ka ehituse ettevalmistamisega tegelevatesse (liksustesse.
2018. aastal oli Kontserni Eesti liksustes toopraktikal kokku 26 (2017:34) praktikanti TalTech-ist, Tallinna Tehnika-
korgkoolist, Jarvamaa Kutsehariduskeskusest, Eesti Maalilikoolist ja Tallinna Ehituskoolist.

Tapsemalt on 2018. aasta koostédprojekte kirjeldatud tegevusaruande peatiikis ,Uhiskondlik panus®.

Tootajate rahulolu ja pihendumine

Kontserni Uks strateegiline eesmark on té6tajate rahulolu ja pihendumise jarjepidev kasvatamine. Seda hinnatakse
Kontsernis regulaarselt alates 2010. aastast TRI*M indeksi (ptihendumuse koondnéitaja) abil. Erinevate aastate tu-
lemuste vorreldavuse tagamiseks on uuringu labiviimisel kdigi aastate jooksul olnud koostéopartneriks Kantar Emor.

2018. aasta Kontserni uuringusse kutsuti osalema 347 t66tajat Kontserni viiest ettevottest (Nordecon AS, Nordecon
Betoon OU, Eston Ehitus AS, Tariston AS, SWENCN OU). Uuringule vastas 81% (2017: 81%) kutsututest (284 té6tajat),
mis on erakordselt kGrge naitaja ja peegeldab to6tajate huvi ja valmisolekut ettevotte kdekdigu ja arengu teemadel
kaasa raakida.
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Kontserni tootajate piihendumus (TRI*M) on eelmise aastaga vGrreldes mGnevorra langenud. 2018.aastal oli vastav
naitaja 61 (2017: 65). Indeksitulemus jadb samale tasemele kui on keskmiselt Eesti pdllumajandus-, t66stus- ja
ehitussektoris (2018. aastal 61).

Kdige kdrgem on piihendumus jatkuvalt Nordecon Betoon OU-s. Kontserni emaettevdttes ja Tariston AS-is on t&6-
tajate pihendumus oluliselt langenud. Peamiselt on see tingitud 2018. aasta jooksul organisatsioonis toimunud juh-
timismuudatustest. Uldine rahulolu on kasvanud tugevalt projekti- ja objektijuhtide seas.

Keskmiselt kolm too6tajat viiest on valmis Nordeconi Kontserni té6andjana kindlasti soovitama. Enim ollakse rahul
tooalaste arengu ja koolitusvéimalustega. Kdige rohkem valjakutseid peitub meeskondade vahelise koost66 paran-
damises ja motivatsioonisiisteemide tugevdamises.

2018. aastal tehti muudatusi tootajate tasu- ning soodustuste siisteemis. Nii on alates 2019. aastast Kontserni ena-
muses ettevGtete tootajatel vbimalus saada haigushivitist juba alates teisest paevast (varasemalt alates neljandast
paevast). Kontserni emaettevottes algab 2019. aastast tootajate staaZist tulenev lisapuhkuse arvestus varasema viie
aasta asemel teisest téGaastast. Kontserni ettevGtted annavad vabu paevi ja toetusi oluliste siindmuste puhul t66-
tajate isiklikus elus ning toetavad seadusega lubatud summa ulatuses (100 eurot kvartalis to6taja kohta) tootajate
sportimist, kasutades selleks SportID keskkonda. Kontserni to6tajad on aktiivsed vorkpallurid, jalgpallurid, disc-golfi
mangijad, osaletakse aktiivselt Eesti Firmaspordi voistlustel ning Maijooksul ja Tallinna Maratonil.

Kontsernilleselt on kdigile tootajatele ettevotte poolt sdlmitud dnnetusjuhtumi kindlustus, mis on oluliseks tadien-
duseks seadusega noutavale vastutuskindlustusele.

Nordecon AS ja tiitarettevote Tariston AS jatkavad Kaitsevde kordusGppustel osalevatele to6tajatele tootasu maks-
mist 6ppekogunemiste ajal.

Traditsiooniliselt toimub veebruaris aastat kokkuvottev Talveseminar, kus iga-aastaselt osaleb ligi 250 Kontserni t66-
tajat. Seminari kdigus antakse osalejatele p&hjalik Glevaade mdddunud aasta tegemistest, eesmarkide tditmisest,
saavutustest ja valjakutsetest ning rdagitakse tulevikuplaanidest.

Tootajate arendamine ja juhtimisvoimekuse kasvatamine

Tootajate pihendumuse ja ettevotte edukuse kujundamisel on oluline roll to6tajate professionaalsel arengul. 2018.
aasta fookuses oli tldine juhtimisvdimekuse kasvatamine, kutse omandamine ja taas tdendamine. Kontserni jaoks
tdhendab juhtimisvGimekuse kasvatamine Ghelt poolt vdimalust tugeva ja pika ajalooga ehitusettevéttena oma t66-
tajate rahulolu igapdevatoo ladusa korraldamisega hoida ja t&sta ning hea té6andjana silma paista, samuti vdimalust
tulla hasti toime juhtimisvéljakutsete ja muudatuste juhtimisega.

Kontserni emaettevotte 2018. aasta oluliseks arendustegevuseks kujunes kéikidele inimeste juhtimisega tegele-
vatele juhtidele suunatud arenguprogramm, millest vGttis osa 23 juhti. Igakuiste koolituste eesmaérgiks oli kujun-
dada Uhtset arusaama Kontserni juhtimisest ja valmisolekut uute juhtimisvaljakutsetega toimetulekuks ning muu-
datuste juhtimiseks. Nii nditeks toimusid arenguprogrammi moodulid teemadel ajakasutus, juhist liidriks, kaitu-
misharjumiste muutmine ja argumenteerimine.

2018. aastal osalesid erinevatel juhtimiskoolitustel Kontserni 13 juhatuse liikmest 10.

Teiseks fookuseks oli jatkuv tootajate kutsealane arendamine ja kutsetunnistuste taas tdendamine. Tellijate ootused
ja nGudmised tootajate professionaalsusele kasvavad ning samuti kasvavad seadusest tulenevad ndudmised ehitus-
sektori tootajate haridusele. Lisaks on kutsetunnistuste omamine, eelkdige projektijuhtide ja objektijuhtide poolt,
oluliseks eelduseks riigihangetel osalemiseks.

2018. aasta I6pu seisuga omasid kéik Kontserni votmetdotajad kutsetunnistust. Mitmed Kontserni té6tajad omavad
kutsetunnistust enam kui thel erialal. 2018. aastal oli Kontserni insenertehniliste to6tajate keskmine koolituste
maht kasvanud 35,5 koolitustunnini inimese kohta (2017: 24) ja toodlistel 2,3 koolitustunniga sailinud varasema aas-
taga samal tasemel (2017: 2,5).

Lisaks oli oluliseks fookuseks inimressursi vajaduse lle vaatamine, st ametikohtade vastutuse suurendamine ja selle
kaudu tootajate kogemuste kasvatamine ning koost66 suurendamine Kontserni siseselt ja koostoopartnerite, omani-
kujarelevalve ning tellija esindajatega. Kontsernis viidi Iabi organisatsiooni sooritusvdime audit ning suhtlusvorgus-
tiku ja usaldusvadarsuse analiiis, mis oli aluseks mitmete muudatuste juhtimisel.
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2018. aastal jatkas Kontsern aktiivset koost6dd korgkoolidega oma tdotajate arengu toetamiseks. Naiteks antakse
koosto0s TalTechiga oma tootajatele laialdasemaid teadmisi KVVK (kite, ventilatsioon, vesi, kanalisatsioon) vald-
konnas. Samuti toetatakse jatkuvalt to6tajate dppimist kdrgkoolis ning osalemist kdrgkoolide erialastes loengutsiik-
lites.

Kontserni to6tajate arenguvajaduste tuvastamine ja kaasamine tugineb iga-aastastel arenguvestlustel, mille kdigus
selgitatakse valja koolitusvajadus, planeeritakse kutsete taotlemisega seonduv ning saadakse vaartuslikku tagasisi-
det ettevotte ja selle juhtimise kohta. Kokku ldbis 2018. aastal arenguvestluse 48% insenertehnilisest personalist ja
64% toolistest.

Mitmekesisus ja Oiglane kohtlemine

Kontsern austab inimdigusi ning selle tagamisega seotud pohimd&tted on kirjeldatud ettevGtete todkorralduse ees-
kirjades. Kontsern ndeb mitmekesist to6tajaskonda vaartusena.

2018. aastal oli Kontserni tootajate seas naisi 17% (2017: 17%) ja mehi 83% (2017: 83%), Kontserni ettevotete juha-
tuste liikkmete seas oli naisi 13% (2017: 13%) ja mehi 87% (2017: 87%). Kontserni ettevotete to6tajatest moodustasid
alla 30-aastased tootajad 23% (2017: 25%), 30-49 aastased 51% (2017: 48%) ning 50-aastased ja vanemad 26%
(2017: 27%).

Kollektiivi mitmekesisus ja selle juhtimine to6kohal on kaasaegse juhtimiskultuuri osa. Kontsernis t66tab nii eri va-
nuses, eri soost, eri rahvusliku taustaga kui ka erivajadustega inimesi:

e Kontsernis to6tamiseks on loodud tingimused erivajadustega inimestele, kokkuleppel véimaldatakse kodukontoris
tootamist.

e Vordse t00 eest on tagatud vGrdne tasu ja vordsed véimalused soost, rahvusest, keelest, kultuurist vGi vanusest
olenemata.

e Tulenevalt Kontserni tegevusest erinevate riikide turgudel on t66tajad harjunud tegutsema koostdos erineva kul-
tuurilise tausta ja motteviisiga kolleegidega, mistSttu osatakse hinnata arvamuste paljusust ja igalihe digust oma
seisukohale.

2018. aastal ei toimunud Kontsernis Uhtegi rikkumist, mis viitaks t6otajate diskrimineerimisele véi inimdiguste rik-
kumisele.
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Tooohutus ja tervishoid

Ehitussektor on (ks to66nnetusterohkemaid valdkondi, mistGttu on nii tddandja, té6taja, koostédpartneri kui ka
tellija ootus turvalised ja heas korras ehitusplatsid. Kontserni jaoks on (ks suuremaid vastutusi tagada ohutu t66-
keskkond ja tervist sddstvate tingimuste loomine nii enda kui koostoopartnerite tootajatele.

Kontsern kasitleb tootervishoiu ja —ohutuse teemat siisteemselt, hoides seda pideva tahelepanu all. Ohutu tookesk-
konna eelduseks on kdigi osapoolte ndudlikkus.

Kontsernis jargitakse seadusi ja Gigusakte, madratud on vastutavad isikud, kehtestatud tegevusjuhised hadaolukor-
dadeks, tehakse riskianallilse, viiakse ldbi tervisekontrolle, t66tajaid koolitatakse ja informeeritakse, objektidel on
vastavad tegevusplaanid, kdigile on tagatud korralikud t66- ja isikukaitsevahendid, ohuolukordi ja t66dnnetusi ana-
lUUsitakse edasiste juhtumite valtimiseks.

Kontserni emaettevottes on moodustatud tookeskkonnandukogu ja valitud tédkeskkonnavolinikud, kes koost6os
té6andjaga lahendavad ettevGtte tootajate tootervishoiu ja tédohutusega seotud kiisimusi.

2018. aastal viidi to6ohutusealaste lilevaatuste dokumentatsiooni haldus tile Bauhub infostisteemi. Sellega muu-
tus juhiste ning ohukohtade ja 6nnetuste info sisestamine ja haldamine varasemast lihtsamaks, tagades korrekt-
sema ja operatiivsema Ulevaate igal ajahetkel.

Kontsern on objektide td6ohutuse koordinaatoritele loonud koolitusprogrammi. Vorreldes avalikel koolitustel
kdimisega voimaldab see keskenduda spetsiifilistele Kontserni tegevusvaldkonna probleemidele ja tdsta koolituse
kasulikkust.

Kontserni emaettevdtte ja tiitarettevdte Nordecon Betoon OU tegevus vastab tddtervishoiu ja tédohutuse juhtimis-
stisteemi standardi OHSAS 18001 nduetele.

Kdrgema riskitasemega tooliigid Kontsernis on kandekonstruktsiooni, katuse-, fassaadi- ja kaevet6dd ning montee-
rimistood. Tootervishoiu ja —ohutuse juhtimisel on neli teineteist tdiendavat valjundit:

e to00nnetuste valtimine ja kutsehaiguste vahendamine;
e turvalisuse tagamine;
e ergonoomilise, puhta ja kaasaegse todkeskkonna ning téévahendite tagamine;

e tootajate fulsiliselt ja vaimselt tervisliku eluviisi toetamine.

Tooohutuse statistika

2018 2017
Kontserni tootajad  Alltoovotjad Kontserni tootajad Alltoovotjad
To6ohutuse alased vahejuhtumid 2 18 2 16
Kerged t660nnetused 8 6 9 3
Rasked t668nnetused 1 2 2 3
Surmaga [6ppenud t666nnetused 0 0 0 0

Kontsernillene haiguspdevade arv 2018. aastal oli 2 467 (2017: 2 564), st keskmiselt 3,6 haiguspdeva iga t66taja
kohta (2017: 3,5).

Nordecon Betoon OU kasutab Soomes vilja toédtatud metoodikal pdhinevat TOM-m&ddikut (té6ohutuse m&ddik).
See vBimaldab objekte kiilastaval td6ohutusspetsialistil fikseerida ning edastada tdhelepanekud projektimeeskon-
nale ja juhatusele nutiseadme abil objektilt lahkumata ning jalgida parendustegevuste taitmist reaalajas. TOM-md0-
dik kuvab erinevate kriteeriumite hindamisel pdhinevat hetkeseisu 100% skaalal, andes nii olukorrast lihtsalt haara-
tava Ulevaate.
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Nordecon AS on oma objektidel kasutusele vétnud Bauhubis loodud rakenduse, mis véimaldab nutiseadet kasutades
teostada tédohutuse ringkdigu ja koheselt puudused fikseerida ja asjaosalistele edastada. See on lihtsustav ja tule-
muse kvaliteeti tdstev toévahend.

Rootsis kasutab Kontserni tiitarfirma SWENCN AB kohustuslikku ID06 kaarti. Iga objektile sisenemise ja lahkumise
elektrooniline registreerimine véimaldab nii ettevottel kui ametkondadel omada pidevat lilevaadet ehitusplatsil vii-
bivate isikute osas. Ligipdds ehitusplatsidele on vaid objektil registreeritud ID0O6 omavatele isikutele, see valistab
olukorra, kus ehitusplatsil tootavad isikud, kes ei oma vastavaid lubasid Rootsi Kuningriigis tootamiseks vdi ei ole
labinud t606- ja keskkonnaohutuse alast instruktaazi.

2018. aasta septembris andis Kontsern lle Metsa Woodi vineeritehase Parnus. Eesti mdistes suure, 29 000 ruut-
meetrise tootmishoone rajamise tegi huvitavaks objekti tehnoloogiliste isedrasuste jalgimine: taisdigitaalses toot-
miskompleksis oli madravaks teguriks ka seadmete paigaldus ning nende t60. Projekt paistis silma ka tavaparasest
korgema tellija poolse tdhelepanuga to6ohutuse jargimisele.
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Tarnijad ja alltoovotjad

Ehitusprojektide sujuv ja kvaliteetne elluviimine sdltub paljuski protsessi kaasatud koostdopartneritest — materjalide
ja toodete tarnijatest ning alltoovotjatest. Keskmise suurusega objektil on reeglina kaasatud ile poolesaja koost66-
partneri. Seetdttu on oluline, nad oleksid oma valdkonnas tunnustatud spetsialistid, vastaksid tellija ja Kontserni
ootustele ning tdidaksid seatud ndudmised.

2018. aastal pdoras Kontsern olulist tahelepanu koost66 t6hustamisele tarnijate ja alltoovotjatega. Oluline on tead-
likult suhtuda neisse kui Kontserni koostdopartneritesse, mitte tellitud t60 tegijateks. Koostdo ihise eesmargi nimel,
aus ja labipaistev suhtlus, probleemide varajane markamine ja kdsitlemine, teineteise austamine ja kokkulepetest
kinnipidamine — k&ik see toetab omavaheliste usalduslike suhete tekkimist, mis véimaldab projekti votmeaspektide
ja tekkinud valjakutsete lahendamisel jGuda Uhise pingutuse kaudu parima tulemuseni.

Kontsern on juba aastaid tunnustanud ja tdnanud oma koostédpartnereid, avaldades neile tinu Aripdeva aastal&pu
numbris.

Heade koostédpartnerite hoidmine on Kontserni jaoks oluline. Uhelt poolt tuleb selleks luua koostdéle avatud &hk-
kond ja koostoopartnereid nende t66s toetada. Teisalt proovitakse erinevate tiksuste vahel infot jagades leida koos-
téopartneritele plsivat rakendust Kontserni Uleselt, et sdilitada side mitmeks jarjestikuseks projektiks.

Koostdopartneritega seotud info labipaistvaks haldamiseks ja hangete efektiivsemaks korraldamiseks alustati
Kontsernis 2018. aasta I8pus uue infoslisteemi juurutamist. Hangete keskkond on andmebaas, mis koondab Kont-
serni Uleselt info — koostddpartnerite andmed, senise koostdd ajalugu ja Kontserni hinnang eelmistele koos-
tooprojektidele. Igapdevaselt uueneva infosiisteemi kaudu saab hankeid lihtsamini labi viia, tervikliku info p&hjal
kokku leppida Giglastes tingimustes ning projekti Idpus koostédpartnerit hinnata.

Koostdodpartnerite valikul hinnatakse nende tausta, varasemat kogemust, finantsvdoimekust ning vajalike ressursside
olemasolu. Tdhelepanu poodratakse tarnekindlusele ja tahtaegadest kinnipidamisele. Lopliku valiku teeb Kontsern
tingimustele vastavate pakkujate vahel konkreetse tehnilise lahenduse, kvaliteedi, teostamisvoimekuse ja majan-
dusliku soodsuse alusel.

Ehitusmaterjalide valik. Kontserni (ilesanne on tagada ehitusobjektidel kasutatavate materjalide kvaliteet. Profes-
sionaalse ja operatiivse hanketegevuse keskpunktiks Kontsernis on ostuosakond, kes koordineerib toodete ja ma-
terjalide oste.

Kuigi peamiste ehitusmaterjalide kasutamine on maaratud juba ehitusprojektis, pakub Kontsern tellijale teatud koh-
tades oma kogemuse ja teadmiste p&hjal alternatiivseid, paremaid ja tshusamaid lahendusi. Uldjuhul kehtivad ehi-
tusmaterjalidele ja —toodetele kdrged nduded, lisaks kontrollib Kontsern jarjepidevat paigaldamisele minevaid ma-
terjale ja tooteid, et valtida hilisemaid riske.

Kuna ehitussektor on oluline majanduse elavdaja, siis vdimalusel sooritab Kontsern maksimaalselt oste kohalikelt
tarnijatelt, kes omakorda hangivad pd&hilised toormed ja muud sisendid valjastpoolt Eestit.

Allt6ovotjad. Peatoovotjana kasutab Kontsern paljude erinevate alltoovotjate teenuseid, osaliselt ka renditdédjoudu.
Kontserni jaoks on oluline kaasata ausalt ja seadusekuulekalt tegutsevaid véimekaid koostoé6partnereid. Kontsern ei
tee koostdo partneritega, kes teadaolevalt on varem kasutanud ebaausaid votteid.

97% Kontserni alltoovotjatega on sdimitud téotervishoiu ja tddohutuse ning keskkonnakriteeriumite tagamise kok-
kulepe, mis madrab kummagi poole kohustused t66-, tule-, elektri- ja keskkonnaohutuse tagamisel.

2018. aastal avastas Kontsern (he allt66votja puhul té6ohutuse ja muude kokkulepete rikkumisi, mille t6ttu otsus-
tati nendega koostdo I6petada. Teiste alltoovotjate puhul ei tdheldatud rikkumisi, riske vGi negatiivset m&ju téoter-
vishoiu ja to6ohutuse ega keskkonnaaspektide osas, mis oleksid viinud dnnetusteni, koostdd katkestamiseni voi
ametliku otsuseni edaspidi koost6dd valtida.

Koostoopartnerite hindamine. Ehitustegevuse puhul on parast t66 voi tellimuse tditmist Kontserni poolse projekti-
juhi Glesanne hinnata iga tarnijat ja allto6votjat.

Nordecon AS projektide alltoovotjaid hinnatakse iga t66votu IGppedes nn arvete keskkonnas, kust véetakse andmed
ka hangete keskkonna jaoks. Hindamiskriteeriumid on: aeg, kvaliteet, koost66, meeskond, dokumenteerimine ja Ul-
dine hinnang.
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Kontserni teistes liksustes (nt asfalditehas ja mdet6od) antakse sama hinnang kord aastas
jargmistest aspektidest:

e vajalike lubade, registreeringute ja t6oks vajalike ressursside olemasolu;

tahtaegadest ja kokkulepetest kinnipidamine;

koostoovalmidus ja paindlikkus;

t00, toote vOi teenuse vastavuse tagamine kvaliteedikriteeriumitele;

t00, toote voi teenuse keskkonnasodbralikkuse tagamine;

e tootervishoiu ja todohutuse nduete jargimine.

. Hindamisel Iahtutakse
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Keskkonnamoju

Ehitustegevuse keskkonnamdju juhtimine

Ehitustegevuses suurema tdahelepanu pééramine keskkonnaaspektidele on peamiselt tingitud muutustest regulat-
sioonides. Euroopa Liidu keskkonnapoliitika on toonud energiatGhususe ja jddtmete teema rohkem pildile nii kodu-
kui ka valisturgudel. Kontsern tajub kdrgemate keskkonnanGuete mdju eelkdige labi tellijate kasvavate ootuste.

Kuigi paljuski mdjutavad keskkonnaalased arengud just objektide projekteerimise faasi, on Kontserni jaoks oluline
tagada oma objektimeeskondade valmisolek uute lahenduste elluviimiseks kogu ehitusprotsessi jooksul. Keskkon-
nasadstlikke lahendusi tuleb otsida nii enda kui koostédpartnerite toovotetes, pidades seejuures silmas nende ma-
janduslikku maistlikkust.

Uha rohkemate keskkonda tihtsustavate projektide ldbiviimine tdstab kdigi kaasatud osapoolte teadlikkust ja oskusi
sel teemal.

Kontserni tegevusega seotud kdige olulisemad keskkonnaaspektid on:
e ehitustegevuse kaigus kasutatavad materjalid ja tekkivad jddtmed;
e vdimalik pinnase, eluslooduse ja taimestiku, veekogude ning p&hjavee reostuse oht;

e asfaldi tootmisest tekkivad heitgaaside emissioonid.

Kontserni eesmark on valtida riske ja negatiivset keskkonnamgju neis aspektides ning hoida Umbritsev keskkond
puhtana. Keskkonnaaspektide juhtimine on Kontsernis tagatud labi:

e peamiste keskkonnamdjude teadvustamise ja regulaarse hindamise spetsiaalses registris;

objektide ja plsiasukohtade spetsiifikast Iahtuvate tegevuskavade jargimise;

e seaduste, regulatsioonide ja tellijate tdiendavate nduete jargimise;

ISO 14001 keskkonnajuhtimisstisteemi standardi rakendamise suuremate ehitusettevétete poolt (Nordecon AS,
Eston Ehitus AS, Tariston AS, Nordecon Betoon OU, Eurocon Ukraine TOV);

sobivate t66votete, tehnoloogia, masinate ja materjalide kasutamise;

e modtmiste ja keskkonnaaruannete esitamise.

2018. aastal ei saanud Kontsern jarelevalveorganite poolt ettekirjutusi ega trahve keskkonnaalaste nduete rikkumise
eest.

Materjalid ja jaatmekaitlus

Ehitusel kasutatavate materjalide valik ja kogus on enamasti dra maaratud ehitusprojektis. Siiski aitavad Kontserni
projekteerijad koost60s tellijaga leida enne t66dega alustamist efektiivsemaid lahendusi materjalikulu vahendami-
seks. Tohusale materjalikasutusele aitab kaasa kesksete hangete korraldamine Kontserni ostuosakonna poolt.

Koguseliselt kasutavad Kontserni ettevotted ehitusel kdige enam betooni, pinnasematerjale (killustik, liiv), terast ja
bituumenipdhiseid asfaldisegusid. Olulise tahtsusega on objektide valmimisel ka raudbetoonelemendid, klaasfassaa-
did ja avatéited (uksed-aknad).
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Materjalimahukas teedeehituse valdkonnas ndaeb Kontsern vGimalusi keskkonnasdbralike lahenduste rakendami-
seks |dbi materjalide taaskasutuse ja jadtmete vahendamise:

e Teedeehituseks ebasobiva aluspinnase stabiliseerimine ja tugevdamine ldbi sideainete lisamise muudab selle
peale tee rajamise vGimalikuks ning vdahendab vajadust uue pinnase kaevandamise jargi maapduest. 2010-2016
osales Nordecon AS sellekohases pilootprojektis OSAMAT koos Eesti Energia ASi ja Maanteeametiga.

e Hea ndide materjalide taaskasutusest on vana asfaldi freespuru kasutamine uue tee asfaldikihi alusmaterjalina vGi
pindamistdddel, mis aitab joudsalt kaasa Eesti teede tolmuvabaks muutmisele. Kontsern kasutab tekkiva frees-
puru 100% ulatuses uute teede ehitamisel. Teedeehitusel lilejadv ja ehitusel ebasobiv pinnas kasutatakse tldjuhul
dra maanteeddrsete miravallide rajamisel.

e Kontserni tiitarettevGte Tariston AS vottis 2018. aastal kasutusele Eesti esimese mobiilse puistematerjalide pe-
suseadme. See véimaldab karjdarides Ule Eesti pesta muidu ebasobivast pinnasest valja savi ja peenosised, muutes
selle teedeehituse jaoks piisava kvaliteediga materjaliks. Seeldbi véhendatakse teedeehituseks sobiliku filtreeru-
vusega materjali defitsiiti ning vGetakse kasutusse miljoneid kuupmeetreid pinnast, mis muidu oleks jadnud kasu-
tuseta.

e 2018. aastal alustas Kontserni emaettevote nn filler-tinni kasutamist, mis véimaldab asfaldi tootmisel llejadva
tolmu Umber toodelda ja uues toodetavas asfaldisegus dra kasutada. Utiliseerimisele mineva tolmujaatme kogust
on suudetud sellega vdhendada umbes 3 000 tonni pealt aastas enam kui 10 korda.

Uldjuhul tekib ehituse kiigus suur kogus jdatmeid, mille vihendamise eeldusteks on tdhusam projekteerimine ning
hanke- ja téokorraldus. Kontsern korraldab tekkivate jadtmete kaitlemise vastavalt seadustele ja kohalikele eeskir-
jadele. KGige enam tekib Kontserni tegevuse kdigus kivi ja pinnase, betooni, bituumeni segude ja mineraaljaatmeid
ning ehituse ja lammutuse segaprahti (vdhesel maaral ka puidu-, metalli-, paber-, plast- ja segaolmejaatmeid ning
erinevaid pakendeid).

Kontsern piilab tagada jadtmete sorteerimise objektil ehitusildjaatmete, metalli, ohtlike jadtmete ja olmejaatmete
kaupa. Selliselt sorteeritud jadtmed antakse lle jadtmekaitlejatele. Ohtlikud jadtmed ning saastunud pinnas antakse
tile selleks litsentseeritud kaitlusfirmadele.

Jadtmete sorteerimine ja taaskasutusse suunamine oli 2018. aastal senisest suurema tahelepanu all:

e Tallinna Linnavalitsus on varasemast tapsemalt hakanud ndudma jadatmete liigiti sorteerimist ehitusobjektidel.
Peattovétjale tahendab see vajadust koguda eraldi paber ja papp, pakendid ja kile, kipsi-, metalli-, puidu-,
sega-, olme- ja ohtlikud jaatmed. Kontsern seadis vastava vGimaluse sisse mitmetel suurtel objektidel Tallinna
linnas.

o Jaatmekaitluse ja ringmajanduse teemade avalik ja sagedasem kasitlemine on aidanud Kontsernil ndha selles
senisest rohkem vGimalusi ja kasu. Sorteerimisega kaasnev jadtmekoguse vihendamine alandab jaatmekaitluse
kulusid, paljud materjalid ostetakse voi viiakse sorteeritud kujul huviliste poolt tasuta dra, osa jaatmeid vaarin-
datakse ja taaskasutatakse uue materjalina.

Kontserni tiitarettevtte Nordecon Betoon OU poolt 2018. aasta detsembris valminud 14-korruseline &ri- ja elu-
hoone on osa WoHo tulevikku vaatavast hibriidkvartalist Tallinnas. Kvartali eesmark on siduda efektse arhitek-
tuuriga, labimdeldud kontseptsiooniga ja keskkonnasaastlikud hooned ning Umbritsev rohkekeskkond unikaalseks
tervikuks. Valminud hoonesse kolis suurima rentnikuna maailma vallutav Eesti IT ettevote Pipedrive.
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Pinnase ja eluslooduse kaitse

Voimaliku eluslooduse, maapinna ja veekogude reostuse riskid Kontsernis tulenevad eelkdige teedeehitusest ning
asfalditehaste ja karjaaride t60st. Vdiksem ohukoht on erinevate Glide, klituste ja reovee lekked.

Keskkonnareostuste valtimise eelduseks on too6tajate teadlikkus keskkonnahoiust, téokorras masinate ja seadmete
ning Oigete toovotete kasutamine. Kokku on lepitud tegevusplaanid ja meetmed ohtude ilmnemisel. Ehitustoddel
valditakse haljastuse pohjendamatut kahjustamist, taimestikku kaitstakse to6de kaigus.

Erilise tahelepanu all on asfalteerimisel bituumenemulsiooni lekete ja mahavalgumiste véltimine nii objektile kohale
toomise, kui ka asfalteerimine kdigus. Kontserni ettevdtete jaoks on lubamatu saastunud pinnase segamine muu
jadkpinnasega, samuti selle taaskasutamine. Saastunud pinnas to6deldakse vGi veetakse dra nduete kohaselt.

2018. aastal ei esinenud Kontserni ettevGtete poolt pohjustatud keskkonnareostusi.

Parast 2017. aastal Kontserni emaettevdtte poolt ehitatud Kohtla-Jarve reoveepuhastusjaama valmimist, ope-
reeris Kontsern 2018. aastal jalgimisperioodil selle t66d. Kuna jaama suubub ka pdlevkivi tuhamagede ndrgvesi,
siis on tegemist suure keskkonnariskiga objektiga ning Kontserni jaoks on tegu viimaste aastate suurima kesk-
konnaprojektiga.

Kontserni tutarettevdte Tariston AS on Uks suurimaid Riigimetsa Majandamise Keskuse (RMK) partnereid met-
sakuivendustel ja valjaveoteede rajamisel riigimetsas. Kuigi metsaraie eest hoolitseb RMK ise, on ka Taristonil
vastutus teha toid keskkonda sdastvalt.

Energiatarbimine ja emissioonid

Kontserni suurimad energiatarbijad on asfalditehased ja karjaarid, vahemal méaaral ka hoonete ajutine kiitmine ehi-
tustoode ajal.

Hoonete ehituses proovitakse energiaefektiivsuse tagamiseks kasutada ajutiste kittelahenduste asemel valmis hoo-
nele moeldud statsionaarset siisteemi, eelistatakse energia- ja kiitusesaastlikumat ehitustehnikat ja ametiautosid.

Kuigi Kontserni poolt kasutatavad kolm asfalditehast on tdanapaevase tehnoloogia abil keskkonnasaastlikud (kit-
tedlide asemel kasutatakse elektrienergiat ning plaanitakse Gle minna osalisele vedelgaasi kasutamisele), on need
siiski Kontserni suurima keskkonnamdju allikad.

Kontserni asfalditehastes teostatakse saasteainete koguste mootmist vastavalt valisGhu saasteloas toodud tingimus-
tele ja esitatakse Keskkonnaametile regulaarseid aruandeid. 2018. aastal saasteainete lubatud koguseid ei liletatud.
Jooksvalt tootmise kdigus Ghusaasteloas lubatud arvestuslike koguste minimaalsel tiletamisel on Kontsern maksnud
selle eest tdiendavaid keskkonnatasusid. Kontserni tehased emiteerisid 2018. aastal kokku 4 827 tonni siisinikdiok-
siidi (2017: 4 996).

Kontserni jaoks k&ige olulisem energiasddstu vGimalus peitub asfalditehaste opereerimises. 2018. aastal tehti
oluline muudatus mobiilse asfalditehase energiaga varustamisel. Varem kasutas (iks tehas vaid suurt elektrige-
neraatorit, muuhulgas ka vdikeste seadmete opereerimiseks ajal, mil tehases tootmistegevust ei toimunud.
Uuenduse jarel kasutatakse tehase t66 peatumisel vaid vaikest generaatorit, et valtida energia Ule tootmist.

Asfalditehaste ja karjaaride t66ks tarbis Kontsern 2018. aastal kokku 1 305 MWh elektrienergiat (2017: 1 300) ja 1
456 tuhat liitrit erinevaid kituseid. Ulejddnud tegevuse energiatarbimist Kontserni ettevdtted Uhtsetel alustel ei
mddda.
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Valmis hoonete keskkonnamoju

Keskkonnasadstlik ehitamine on tdna veel pigem erand, ent turul siiski vaikselt kasvava tahtsusega segment. Eelkdige
tingib seda suundumust Ule-Euroopaline energiatdhususe teema tdhtsustamine, vdiksemal méaaral ka materjalide
taaskasutuse ja ringmajanduse nduete areng.

Noudlus energiatdhusate ja keskkonnasdbralike lahenduste vastu paistab eelkdige silma biiroohoonete ja arikinnis-
vara projektides, kus keskkonnahoiu kdrval on tellijale oluliseks argumendiks madalamad kasutuskulud. Elukondliku
kinnisvara puhul suurenevad ootused keskkonnasaastlike lahenduste vastu jark-jargult.

Ka seadusandluses on suund energiatdhususe suurendamisele, nt riigi, kohaliku omavalitsuse tksuse ja avalik-Gigus-
liku juriidilise isiku kasutuses vdi omandis olevate sisekliima tagamisega hoonete energiatdhususarv ei tohi liletada
liginullenergiahoonele kehtestatud piirvaartusi kui hoone ehitusluba antakse v&i ehitusteatis esitatakse ja hoone
pustitatakse parast 2018. aasta 31. detsembrit (teiste omanike hoonete puhul parast 2019. aasta 31. detsembrit).

Kontsern on votnud seisukoha kasvatada oma vdimekust tavaparasest keskkonnasadstlikuma protsessi ja keskkon-
nasGbralike hoonete rajamisel tellijate ootuste kasvuga samas tempos.

Kontserni ettevGtete poolt anti 2018. aastal tellijatele tile kokku 6 tavapéarasest kdrgematele keskkonnanduetele (nt
LEED standard, passiivmaja, A ja B energiamargis) vastavat hoonet: LEED platinum- ja gold sertifikaadiga bliroohoo-
ned Tallinnas (Ld&tsa 12 Ulemiste Citys) ja Kiievis (UNIT.City innovatsioonikeskuses), B-energiaklassi Meerhof 2.0
kaks kortermaja (Pirita tee 20a, Tallinn), Kristiina Majade kortermaja (SGjakooli 12, Tallinn) ja SWENCN AB poolt
ehitatud Vasby Terrass kortermaja (Tradgardsvégen, Rootsi).

Aasta IGpus alustati Sauele Kuuseheki tanava A-energiaklassi kortermajade ehitust, mis tdhendab, et tegemist on
kvaliteetsete ja energiasddstlike majadega. Hoonete vilispiiretel on suuremad soojapidavuse nduded, paigaldatakse
paikesepaneelid ning elektriautode laadimiskohad.

Koik need kogemused tulevad kindlasti kasuks nii Eesti kui ka P6hjamaade turul LEED v&i muud keskkonnasertifikaati
taotlevate hoonete ehitushangetel.

Kontserni tlitarettevdtte Eurocon Ukraine TOV osales ihe osapoolena projektis, mille raames rekonstrueeriti Kiievis
7-korruseline keskkonnasdastlik bliroohoone. See on osa Ukraina esimesest ja 25 hektari suurusest UNIT City inno-
vatsiooni- ja loomekeskusest, mille eeskujudeks on Google-i ja Apple-i linnakud Silicon Valleys. LEED Gold sertifikaadi
standardi kohaselt ehitatud hoone jargib keskkonnasdbralikkuse, energiatéhususe ja labimdeldud sisekliima ndu-
deid.

2018. aastal valmis Kontserni poolt ehitatud 13-korruseline Alexandre Liwentaali nime kandev biiroohoone Tallinnas
Ulemiste Citys aadressil Lddtsa 12. Keskkonnasaastlik maja ehitati LEED Platinum sertifikaadi standardite jérgi. See
tdhendab keskkonnasdbraliku ehitusprotsessi jargimist, hoone sobitumist mbritseva 6kosiisteemi ja avaliku ruu-
miga, keskkonnahoidlike materjalide kasutamist, sadstlikke energia- ja veekasutuse siisteeme ning head sisekliimat.

Kontserni tlesanne oli tagada keskkonnasdbralikud lahendused: rohelise energia maksimaalse kasutamise valmis-
olek, keskkonnasdbralik kiitmine, kdrgeima efektiivsusega sanitaartehnika kasutamine, ressursside igapdevase tar-
bimise tdpne mootmine, jddtmete sorteerimine, ruumide parem dhuvahetus.

Koik see voimaldab hoida hoone Ulalpidamise ja kommunaalkulud madalal ning pakkuda rentnikele keskkonnasdb-
ralikku ja labimd&eldud sisekliimaga bliroopinda.

»Technopolis on grupi tasandil oma biiroohoonete efektiivsuse arendamiseks votnud kasutusele LEED hindamissiis-
teemi - uued ehitatakse ja olemasolevad sertifitseeritakse LEEDI nbuete jdrgi. See aitab klientide silmis keskkonna-
sébralikku té66keskkonda esile tosta. Méodame CO2 heitekogust, energia- ja veetarbimist jt keskkonna-nditajaid.
Keskkonna-eesmdrkide saavutamise (iheks vétmemeetodiks on LEED-protsessi jidrgimine ehitusprotsessis. Koost6ds
Nordeconiga oleme olnud vidga rahul nende projektijuhtimise metoodika, tehnilise pddevuse ja koostéévalmidu-
sega.”

Gert Jostov
Technopolis Ulemiste AS, juhatuse esimees
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Uhiskondlik panus

Suure ehitusettevottena omab Kontsern margatavat mdju kohalikele kogukondadele ja laiemale Ghiskonnale tervi-
kuna.

Kontserni suurim tihiskondlik m&ju avaldub eelkdige Iabi hasti planeeritud ja ohutute ehitusprotsesside ning kvali-
teetsete IGpptulemuste. Samas saab Kontsern kaasa aidata laiema Ghiskondliku heaolu kasvule eelkdige tuginedes
Kontsernis todtavate inimeste teadmiste ja kogemuste jagamisele kui ka Uhiskondlikku tahelepanu vajavate tee-
made tOstatamisele. Seetdttu on Kontsern aktiivne kaasaraakija ehitusvaldkonnaga seotud erialaliitudes, tlikoolides
ja kutsekodades kui ka pUsiv rahastaja mitmetes koostooprojektides.

Panustame jatkusuutlikuma ehitusvaldkonna arengusse

Kontserni esindajad osalevad aktiivselt eriala- ja ettevGtlusorganisatsioonide t60s, jagavad oma teadmisi avalikel
Uritustel (seminarid, konverentsid, infopaevad) ja llikoolide dppeprogrammides. Selliste koostéovormide kaudu
saab avaldada arvamust, teha ettepanekuid seadusandluse ning regulatsioonide valjaté6tamisel ja muutmisel, sa-
muti korraldada erinevaid koostddprojekte ning teabevahetust ning seeldbi panustada ehitusvaldkonna arengusse.
Saadud teadmisi ja kogemusi jagatakse teiste Kontserni tootajatega ning rakendatakse igapaevases juhtimises.

Kontserni ettevotted kuuluvad jargmistesse organisatsioonidesse:

e Eesti Kaubandus-Todstuskoda

Eesti Ehitusettevdtjate Liit
Eesti Asfaldiliit

Eesti Betoonilihing

Eesti Vee-ettevotete Liit

Eesti Personalijuhtimise Uhing

Mitmed Kontserni té6tajad kuuluvad iiksikisikute erialaiihendustesse, sh niiteks:

e Eesti Ehitusinseneride Liit
e Eesti Geodeetide Uhing
e Eesti Maeselts

e Eesti Elektroenergeetika Selts

Nordeconi Kontserni to6tajad osalevad komiteedes ja té6gruppides (projektides), sh nditeks:

e Kutsekoda (insenerikutse ja tdienddppe propageerimine, standardite valjatootamine)

Eesti Ehitusinseneride Liidu kutsekomisjon

Eesti Ehitusettevétjate Liidu kutsekomisjon

Ehitusvaldkonna kutsekoolide kutsekomisjon

e TOOjouvajaduse seire- ja prognoosisiisteemi (OSKA) ehituse valdkonna eksperdikogu

Majandus-ja Kommunikatsiooniministeeriumi juures tegutsev Digitaalehituse klaster

Panustame inseneeriavaldkonna populaarsuse kasvu

Kvalifitseeritud to6tajate puudus on kogu ehitussektori jaoks (iheks peamiseks kvaliteetset t66d pidurdavaks tegu-
riks. Seepdrast peab Kontsern darmiselt oluliseks ehitusvaldkonna hariduse populariseerimist, mis aitaks noortel
leida tee ehitusala juurde ja tagaks seeldbi inseneride juurdekasvu turule. Kontsern osaleb karjadrimessidel ning
pakub praktikavéimalust tudengitele. Plldluste margiks jatkus aastaid kestnud koost66 TalTechiga ka 2018. aastal.
Olulisemad koosto6projektid 2018. aastal:
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e Kontsern annab vélja Heinrich Laulu nimelist Nordeconi stipendiumi tGhele ehitusteadusaladel doktorikraadi oma-

vale kuni 40-aastasele 6ppejoule/teadlasele, kes toé6tab TalTechis. Samuti toetab Nordecon igal stigisel stipendiu-
miga Uhte tublit ehituseriala magistridppe UliGpilast.

2018. aastal palvisid Heinrich Laulu nimelise Nordeconi noore teadlase/Gppejdu stipendiumi Martin Thalfeldt ja
Nordecon inseneriGppe stipendiumi Martin Talvik.

,0n maistlik, et Nordecon métleb ka pikemas perspektiivis ning panustab insenertehnilise personali jdrelkasvu
koolitamisesse. Noorele annab see ennekdike seda vddrtust, et tekib tunne, et tééandjad hindavad meie
haridusalaseid pingutusi. Isiklikult motiveerib see mind igal 6htul pdrast t66pdeva l6ppu veel 6ppetddga tegelema,
et oma kooliasjad kontrolli all hoida.”

Martin Talvik

Nordeconi t66juht ja TalTech ehitiste projekteerimine ja ehitusjuhtimise 4. kursuse tudeng

e Kontsern toetas TalTechi tudengiorganisatsiooni BEST-Estonia korraldatavat insenerivGistlust Enginaator. Voistlu-
sel osales 200 tudengit Ule Eesti. Voistluse kaigus said osalejad meeskondadena lahendada inseneriiilesandeid
ehituse, infotehnoloogia ja loodusteaduste valdkondades.

,Nordecon pani Enginaatori voistlusele vdlja ehituvaldkonna iilesande noortele inseneridele lahendamiseks.
Koostdé oli viga meeldiv, sest hoolimata kiirest tééperioodist pandi kokku professionaalne meeskond inimestest,
kes insenerivéitlusele lilesande vdlja téétasid. Samuti olid Enginaatoril kohal Nordeconi esindajad, kes aitasid
tilesannet kohapeal Iébi viia ning inspireerisid osalejaid oma péneva jutuga.”

Mihkel Sari
Insenerivoistluse Enginaator projektijuht

e Kontsern toetas TalTechi ehitusvaldkonna konverents-messi ja voistlust BUILD IT 2018, mis sellel korral oli kes-
kendunud moodulmajade ja automatiseeritud lahenduste valdkonnale.

e Nordecon AS toetas BIMsummit Estonia konverentsi toimumist. BIMsummit on Eesti suurim BIMi ja digitaalehi-

tuse teemadele keskenduv Uritus, mille eesmargiks on inspireerida praktikuid labi teiste praktikute kogemuse ja
vestlusringide.

2018. aastal jatkus koostoo Jarvekiila Kooliga pohikooli noorte hulgas teaduse, tehnoloogia, inseneriteaduse ning
matemaatika populariseerimise eesmargil ja samuti toetati Tallinna Tehnikak&rgkooli Inseneeriapdeva toimumist.

Toetame noorte arengut labi hariduse ja spordi

Kontserni ettevotted usuvad noorte sihikindluse arengusse labi spordi. Seetdttu olid ka 2018. aastal olulisel kohal
koostdoprojektid mitmete noorsportlaste ja spordiklubidega. 2018. aastal jatkas Kontsern varasemalt alustatud toe-
tuslepingutega:

e Spordiklubi Duo, TalTechi Spordiklubi ja korvpalli esindusmeeskonna toetamine.

e Purjesportlase Karl-Martin Rammo toetamine. Koostd6 peamiseks eesmargiks on aidata andekal sportlasel jGuda
parimate tulemusteni ja innustada seelabi teisi iha rohkem spordiga tegelema ning kdrgeid sihte seadma.

2018. aastal alustati kiiruisutaja Saskia Alusalu toetamist.

2018. aastal kolis Toyota oma autoralli maailmameistrivoistluste osalevate vdistlusautode hoolduskeskuse Tal-
linna kiilje alla Peetrisse. Tommi Makinen Racingu tellitud Toyota Gazoo Racing nime all tegutseva té6koja ehitas
Kontserni tiitarettevdte Nordecon Betoon OU.
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Olg pandi alla ka kultuuri ja muude ihiskondlikku aktiivsust soosivate valdkondade sponsoreerimisele. 2018. aastal
said Kontsernilt toetust:

e Tallinna Linnateater

Ugala Teater

NGmme Erahariduse Sihtasutus

Gerd Kanteri kettaheitevdistlus ,Viimane Vaatus”

Eesti Kaitsevagi (toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutusega on ellu kutsutud Eesti Kaitsevdes teeniva pa-
rima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks)

Sihtasutus Carolin lllenzeeri Fond (fondi eesmargiks on teenistuses langenud voi raskelt vigastada saanud Eesti
kaitsevdelaste laste toetamine)

2018. aastal moodustasid Kontserni poolt makstud erinevad toetussummad kokku 298 tuhat eurot (2017: 300 tuhat
eurot)
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Juhtimine

Nordecon AS-i ndukogu ja juhatuse liikkmed

Noukogu

Noukogu koosneb viiest liikmest ning nad on valitud aktsionaride (ildkoosoleku poolt teenistusiilesannete taitmiseks
viieks aastaks.

Toomas Luman (n6ukogu esimees) — AS Nordic Contractors esindaja ja enamusaktsionar

Tallinna Politehnilise Instituudi (tdnase nimega Tallinna Tehnikailikool) t60stus- ja tsiviilehituse inseneri
korgharidusega Toomas Luman on praeguse Nordeconi kontserni asutajaliige ning olnud seotud Kontserni
tegevusega labi juhatuse ja ndukogu 30 aastat. Lisaks ehitusettevdtetele on Toomas Luman osalenud mitmete teiste
ettevdtete (Tallinna Kaubamaja Grupp AS, AS E-Betoonelement, OU Viokivi, AS Eesti Energia jt) juhtimises ja
ndukogude t66s. Toomas Lumani Ghiskondlik tegevus on keskendunud peamiselt ettevotluskeskkonna, hariduse
ning riigikaitse erinevate valdkondade arendamisele. Juba ile 23 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ja
Toostuskoda, ning osalenud aastaid ehitusettevGtjaid koondavas erialaliidus. Ta on Kaubanduskoja juhatuse
esimehena aktiivselt osalenud Eesti liitumise ettevalmistamisel nii Euroopa Liiduga kui ka eurotsooniga. Sealhulgas
Euroopa Liiduga Ghinemise eel tegutses ta neli aastat Eesti Euroopa Liiduga tihinemise ldbiradkimiste delegatsiooni
juhi (valisministri) Konsultatiivkomitee esimehena. Toomas Luman juhtis kimme aastat Tallinna Tehnikadlikooli
kuratooriumi t66d selle esimehena. Ta on Eesti Kaitsevde kolonelleitnant (reservis) ning Eesti Reservohvitseride
Kogu vanematekogu esimees. Talle on omistatud Eesti Vabariigi Valgetdahe V, lll ja | klassi teenetemark ning mitmeid
autasusid Eesti Kaitsevae, Eesti Kaitseliidu ja mitmete teiste riiklike ja Ghiskondlike organisatsioonide poolt. Samuti
on teda autasustatud mitmete valisriikide riiklike teenetemarkidega. Ta on Tallinna Tehnikatlikooli audoktor.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Luman ja Pojad ning selle titar- ja
sidusettevétted (sh AS Nordic Contractors juhatuse esimees), Eesti Kaubandus-Té6stuskoda (juhatuse esimees),
NOomme Erahariduse Sihtasutus, Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Eesti Laskurliit (asepresident), Eesti
Reservohvitseride Kogu Vanematekogu (esimees).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdtted (sh AS Nordic
Contractors, Arealis AS, Arealis Holding AS ja Nordecon AS), TL Holdinginvesteeringud OU.

Andri HGbemagi — AS Nordic Contractors esindaja

Andri H8bemdgi on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikaliilikooli majandusteaduskonnas.
Too6alaselt mooddusid aastad 1993-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri
Hobemagi jalgpalliklubi FC Flora tegevjuhina. Alates 2002. aastast sai Andri Hobemaégist AS Eesti Ehitus (hilisem Nor-
decon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettevGtte aktsiad Tallinna borsil. Hetkel té6tab Andri HGbe-
magi Nordecon AS-i enamusaktsionari AS-i Nordic Contractors peaanaliltikuna. Andri HGbemagi (ihiskondlik tege-
vus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele. Alates 2010. aastast on
Andri HGbemadgi Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevotted
(ndukogu), AS Lillekiila Jalgpallistaadion (ndukogu), Toidutark OU (juhatus), MTU Eesti Jalgpalli Liit, MTU Pelgulinna
Haridusselts, N6mme Erahariduse Sihtasutus.

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puuduvad

Vello Kahro — AS Nordic Contractors esindaja

Vello Kahro on majandusalase kdrghariduse omandanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Nordecon AS-is ja
selle emaettevdttes Nordic Contractors AS-is on Vello Kahro té6tanud alates 1989. aastast. Aastatel 2012 kuni 2015
oli Vello Kahro Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevétted
(ndukogu), OU Kaarlaid (juhatus), OU Kaarlaid Eriveod (juhatus), OU Niverto ( juhatus) ja OU Niveraalis (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Kaarlaid, OU Kaarlaid Eriveod, OU Niverto ja OU Niveraalis.
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Sandor Liive — s&ltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Sandor Liive on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonnas. Juhti-
misalaselt on end tdiendanud IMD, INSEAD ja Stanfordi drikoolides. Aastatel 1992—-1995 kuulus ta Kinnisvarabiroo
Uus Maa OU juhatusse. Aastatel 1995-1998 oli ta Tallinna Sadam AS finantsosakonna juhataja ja finantsdirektor,
aastatel 1996-1998 ka juhatuse liige. Alates 1998. aastast to66tas Sandor Liive Eesti Energia AS-is, algul finantsdirek-
tori ja juhatuse liikmena, alates 2005 kuni 2014 juhatuse esimehena. Alates 2015. aastast on Sandor Liive Nordecon
AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Gridio (juhatus), OU Inventor (juhatus), OU Fi-
nEst Bay Area (juhatus), PARKI Teadus- ja Té6stuspark OU (ndukogu), Tulundusiihistu Tuleva (ndukogu) Fermi Ener-
gia OU (ndukogu) ja Gridio 2.0 OU (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevatetes: OU Gridio, OU Inventor, OU Callisto Group, OU FinEst Bay Area, Fermi Energia
0U, Gridio 2.0 0U.

Meelis Milder — séltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Tartu Ulikooli majandusteaduskonna I8petanud Meelis Milder on alates 1984. aastast olnud seotud Eesti rdivatdds-
tuse Uhe tuntuima esindaja Baltika tegevusega. Hetkel t66tab Meelis Milder Nasdaq Tallinna borsil noteeritud AS
Baltika juhatuse esimehena ning on ettevotte (ks suuremaid aktsiondre. Samuti osaleb Meelis Milder teise Nasdaq
Tallinna bérsil noteeritud Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu td6s ning on Tartu Ulikooli Majandusteaduskonna
kilalislektor Strateegilise juhtimise ja Organisatsioonikditumise ainetes. Talle on omistatud Eesti Vabariigi Valgetdahe
IV klassi teenetemark, Eesti Olimpiakomitee teenetemark ja Eesti Valisministeeriumi teenetemark. Ta on Eesti Kuns-
tiakadeemia auliige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Tallinna Kaubamaja Grupp AS (ndukogu), AS Baltika
ja selle tiitar- ja sidusettev&tted (juhatus/ndukogu), BML Invest OU (juhatus), OU Kodreste (juhatus), OU Maisan
(juhatus), MTU Eesti Kaubandus-Té6stuskoda (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: BML Invest OU, OU Kodreste, OU Maisan.

Juhatus

Pohikirja kohaselt on juhatuses kuni viis liiget. Juhatuse lilkkmed valib ja kinnitab ametisse ndukogu. Juhatuse lilkme
teenistusaja pikkus on kolm aastat.

Gerd Miiller, juhatuse esimees

Gerd Miiller on alates 08. jaanuarist 2018 Nordecon AS-i juhatuse esimees ning vastutab Nordecon AS-i emaette-
votte ja Kontserni ildjuhtimise eest. Gerd on varasemalt t66tanud panganduses ja makseteenuste valdkonnas: Han-
sapangas (hilisem Swedbank) erinevate valdkondade juhi ja juhatuse liikkmena (1992-2001), EuroProcessing Interna-
tionalis (hilisem First Data) piirkondliku juhina (2002-2008), TAG Systems Finland (hilisem EVRY Card Services) Balti
piirkonna juhina (2009-2015) ja Nordea Balti arendusjuhi ja Eesti filiaali juhatajana (2015-2017). Gerd on I6petanud
Tallinna Tehnikatlikooli majandusteaduskonna.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Eesti Ehitusettevétjate Liit (juhatus), Nordecon AS-i
tutarettevétted (juhatus/nBukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Adviseum OU.

Priit Luman, juhatuse liige

Priit Luman on alates 1. maist 2017 Nordecon ASi juhatuse liige, tema vastutusvaldkonnaks on ettevotte tegevus
valisturgudel. Ta on t66tanud Nordeconi kontserni kuuluvates ettevotetes alates 2006. aastast erinevatel ehitus-
too6de juhtimisega seotud ametipositsioonidel. 2013. aastast alates oli ta hoonete ehituse divisjoni direktor. Priit
I6petas 2010. aastal Tallinna Tehnikalilikooli t66stus- ja tsiviilehituse Oppe omandades tehnikateaduste magistrik-
raadi cum laude ning 2018. aastal Aalto Ulikooli EMBA programmi. Priit Luman on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt
volitatud ehitusinsener, tase 7.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tiitarettevétted (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puudub
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Maret Tambek, juhatuse liige

Maret Tambek t66tab kontsernis alates 2007 aastast, kui ta alustas t66d Nordecon Infra ASi finantsjuhina. Kontserni
pearaamatupidaja ametikohale asus ta 2010. aasta kevadel ning alates juulist 2014 on ta kontserni finantsdirektor.
Varasemalt on Maret to6tanud iiksteist aastat audiitorina KPMG Baltics OUs. 19921996 td6tas ta spetsialistina Eesti
Pangas. Maret I6petas 1989. aastal Tallinna Politehnilise Instituudi (praeguse Tallinna Tehnikalilikooli) td6stuse juh-
timise ja planeerimise eriala. Maret on vandeaudiitor ning Eesti Audiitorkogu liige. Juhatuse liikkmena, alates 1. maist
2017, vastutab Maret Tambek Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste valdkonna eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tiitarettev&tted (juhatus/ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: Absolvere OU.

Ando Voogma, juhatuse liige

Ando Voogma asus Nordecon ASi toole 1996. aastal, olles aastatel 2002 kuni 2005 kontserni juhatuse liige ning IT ja
arendusdirektor. Alates 2005. aastast on Ando olnud Nordecon AS emaettevdtte Nordic Contractors AS kontserni
kuuluva kinnisvaraarendusettevétte AS Arealis juhatuse liige. Ando Voogma on |I0petanud 1993. aastal Tallinna Teh-
nikallikooli td6stus ja tsiviilehituse eriala. Nordecon AS-i juhatuse liikmena, alates 1. august 2017, vastutab Ando
Voogma Nordecon AS-i miiligi- ja ettevalmistustegevuse eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: MTU Lilleoru (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puudub.

Info ndukogu ja juhatuse liikmete poolt omatud aktsiate kohta on toodud tegevusaruande peatiikis ,Aktsia ja akt-
siondrid”.

Ausad aritavad

Aus, labipaistev ja eetiline kditumine on osa Kontserni organisatsioonikultuurist, samuti tegutsemine vastavalt keh-
tivatele seadustele ja regulatsioonidele. Kontsernis valitseb nulltolerants huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja
ebaausa konkurentsi osas ning see on selgelt valja 6eldud nii tootajatele kui ka valiste partnerite jaoks.

»Avatus” ja ,usaldusvdarsus” on Kontserni vaartused.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka Uihiskonnas
tervikuna.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega véta riske klientide arvel. Koost66s oleme valmis la-
hendama kaiki ehitusalaseid véljakutseid parima tulemuse nimel.

Labipaistvus algab organisatsioonisisesest kultuurist ja tookorraldusest. 2018. aastal tehti Kontsernis joulisi samme
avatud ja selge suhtluse soodustamiseks meeskondades ja Uksuste lileselt. Bauhubi nimelise infosiisteemi laialda-
sem kasutuselevott on muutnud omavahelist infojagamist, kogemuste ja teadmiste vahetamist, hangete labiviimist
ja ehitusega seotud dokumentatsiooni haldamist korrektsemaks, siisteemsemaks ja lihtsamaks.

Labipaistvus ja ausameelsus. BorsiettevGttena on Kontserni jaoks eriti oluline jargida labipaistvuse ja juhtimiskvali-
teedi p6himdtteid. Usaldusvaarse maine hoidmiseks tellijate ja koostodpartnerite seas on Kontsernile oluline avatud
ja ausameelne suhtlus kdigi oma huvigruppidega. Isedranis valisturgudel toetab usalduslik maine tellijate poolehoiu
voitmist. Selline vaartuspdhine juhtimine ja otsustamine aitab riske maandada ning on aluseks kasumlikule aritege-
vusele.

Aus tegevus ja korrektne maksukaitumine on Kontserni jaoks oluline kogu ehitussektori arengu seisukohast. See on
Kontserni vGimalus toetada ja edendada ausat konkurentsi ehitusturul.
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Eesti Ehitusettevétjate Liidu liikkmena pooldab Kontsern Eesti ehitusplatsidel PGhjamaadele sarnase tddtajate
elektroonilise registreerimise stisteemi sisse seadmist kohustuslikus korras. See voimaldaks igal ajahetkel tden-
dada ja kontrollida korrektselt vormistatud té6tajate viibimist ehitusobjektil ning vahendada ebaausat kditumist
turul.

Korruptsioonivastane tegevus. Kontsern kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva voimu voi teabe drakasuta-
mist isikliku kasusaamise otstarbel, millega kaasneb otsene kahju nii Kontserni mainele kui dritegevusele ning ehitus-
sektorile tervikuna.

Suhetes klientidega valitseb Kontsernis kirjutamata kokkulepe, et kui m8ne vilise osapoole ettepanek tundub juba
esmapilgul huvide konflikti seisukohalt kahtlane, korruptiivne vdi seadust muul moel mittejargiv, siis vastatakse sel-
lele koheselt eitavalt. Kontsern ei tee klientidele kingitusi ega paku muid hiivesid eesmargiga mojutada ja saada
seeldbi alusetu eelis.

Kontsern ei toetanud 2018. aasta jooksul rahaliselt ka thtegi poliitilist erakonda.

Juhendid téotajatele. Kontserni peamiseks eesmargiks on korruptsioonijuhtumite valtimine ja kisitava vadrtusega
olukordadesse sattumise ennetamine labi teavitustegevuse tootajate hulgas. Kontsernisiseselt on kehtestatud kor-
rad ja juhendid, mis kasitlevad muuhulgas ausat ja avatud ehitusprojektide hangete labiviimist, ettevGtte vara hea-
peremehelikku kasutamist, drisaladuse hoidmist ja siseteabega Uimberkdimist, investeeringute ja riskide juhtimist,
asjaajamist ning dokumendihaldust.

Koigile tootajatele tutvustatakse Nordeconi todkorralduse eeskirja, milles sisalduvad ootused nende igapdevasele
kditumisele. Selle kohaselt ei aktsepteerita Kontsernis pettusi ja muid ebaeetilisi tegusid, mis tervikuna kahjustavad
Kontserni mainet voi pohjustavad tarbijate, klientide voi dripartnerite usaldamatust Kontserni vastu.

Kontserni objektidel tegutsevate alltoovétjate ja renditdotajate seadusekuulekuse eest vastutavad nende otsesed
té6andjad, st mitte Kontsern.

Konfidentsiaalsus. BorsiettevGttena kehtivad osadele Kontserni to6tajatele vaartpaberituru seadusest ja borsireg-
lemendist tulenevad nduded siseteabe hoidmise ja avalikustamise ning Nordecon AS aktsiatega tehingute tegemise
kohta. Kontsern on selleks kehtestanud Siseteabe reeglid, mida on allkirja vastu kohustatud jargima koik té6tajad,
kes suure toendosusega hakkavad valdama vdi valdavad siseteavet vdi on muul pdhjusel kantud Kontserni insaiderite
nimekirja.

Lisaks on Kontserni emaettevottel riigisaladuse tootlemise luba ning jargitakse sellest tulenevaid néudeid piiratud
info avalikustamise kohta, sh ka objektimeeskondade siseselt.

Kommunikatsioon. Kliendikommunikatsioon on Kontsernis personaalne. Avalike kommunikatsioonikanalite (mee-
dia, kodulehed, sotsiaalmeedia jms.) kaudu kommunikeeritakse teemasid, mis véivad huvi pakkuda laiemale avalik-
kusele, nditeks info uute toode alustamisest ja objektide valmimisest ning muud huvigruppe otsesemalt puudutavad
otsused. Samavord oluliseks peab Kontsern sisekommunikatsiooni, jargides samas borsiettevottele kehtivaid ndu-
deid.

Kaebused. Siseveebis on loodud anoniiiimne kanal, kuhu Kontserni té6tajad saavad anda infot nii korruptsiooni-
kahtluse, ausa ja eetilise dritava rikkumise kahtluse kui ka ebadiglase kohtlemise korral. Anoniiiimset vihjeliini haldab
ja teavitatud probleemide sisu vahendab Nordecon AS ndukogu poolt maaratud auditikomiteele sdltumatu siseau-
diti teenuse pakkuja.

Kontroll. Kontsern kasutab oma tegevuste ldbipaistvuse ja nduetele vastavuse regulaarseks kontrolliks ettevGtteva-
list sGltumatut siseauditi teenuse pakkujat. Avatud koost6od tehakse objekte (iha sagedamini kontrollimas kaivate
ametitega — sh Maksu- ja Tolliamet, Té6inspektsioon, Politsei- ja Piirivalveamet ning Keskkonnainspektsioon. Pea-
toovGtjana tagab Kontsern ligipddsu ka objekti allt66votjate ning nende tootajate kontrollimiseks, ent ei vastuta
nende seadusekuulekuse eest.

Rikkumised. Aruande koostamise ajaks ei ole Kontserni juhtkonnale teada lihtegi korruptsioonijuhtumit 2018. aas-
tast, sh tootajatega seotud juhtumeid voi reageerimist vajavaid juhtumeid alltdovotjate, klientide voi teiste koos-
téopartneritega. 2018. aastal ei laekunud Kontserni sisemisele vihjeliinile Ghtegi uurimist vajavat korruptsiooni,
ebaeetilise voi ebadiglase kditumise ega seaduste rikkumise kahtlusega kaebust.

2018. aastal ei moistetud Kontserni ettevétteid sildi Uhegi tdsisema seadustele voi regulatsioonidele
mittevastavuse tottu. Ainsad tahelepanekud tulid Téoinspektsioonilt (kokku 11) seoses lilevaatuste kaigus avastatud

49/136



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2018

té6ohutusalaste puudustega. Maanteeametilt saadi veokite koormuspiirangute tletamise kohta kaks trahviteatist,
mille tasusid juhtumite eest vastutavad alltoovotjad.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Nordecon AS jirgib Nasdaq Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate
noteerimisest 18. mail 2006. Kaesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2018. aastal ning selle vastavust
HUT juhistele. Hea Gihingujuhtimise nduded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist sel-
gitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jirgis 2018. aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mirgitud teisiti.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsiondride tildkoosolek on Nordecon AS-i k&rgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i p&hikirjas. Uldkoosoleku pa-
devuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pdhikirja muutmine,
audiitori nimetamine ning ndukogu koosseisu madramine. Aktsionar vGib aktsionaride koosolekust osa votta ja koo-
solekul hasletada isiklikult v&i kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad tédpéevadel ning
kohas, mis peaks tagama voimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul osalemise véimaluse.

Aktsionaridel on voimalus esitada kiisimusi tildkoosoleku pdevakorras nimetatud teemade kohta enne tldkoosoleku
toimumise pdeva tava- vdi e-posti aadressil, mis on ndidatud lldkoosoleku kokkukutsumise teatel. PGhjendatud kii-
simustele vastatakse v8imalusel enne lldkoosoleku toimumist emitendi veebilehel vdi lildkoosoleku ajal vastava
teema arutelu kdigus. 2018. aastal ei esitatud korralise tldkoosoleku eel aktsionaride poolt kiisimusi pdevakorra-
punktide kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kiisimuste kohta sailitatakse veebilehel kuni jargmise tGldkoosoleku
kohta teabe avaldamiseni.

Emitenti esindasid 2018. aastal toimunud korralisel Gildkoosolekul kaks juhatuse liiget, kes osalesid tldkoosolekul
ning olid selle toimumise ajal aktsionaridele kdttesaadavad. Ettekandega majandustulemuse kohta esines juhatuse
esimees Gerd Miller, kes vastas seejdrel ka aktsionaride kiisimustele.

Nordecon AS-i kdik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole Gigust nGuda nimelise aktsia kohta aktsiatdhe
valjaandmist. Aktsiondril ei ole digust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt v60-
randatavad ning neid v8ib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsiondride omavahelistes lepingutes
oleks satestatud aktsiate védrandamise piiranguid. Aktsionari surma korral Iaheb aktsia lile tema parijale. Nordecon
AS-i suhtes loetakse aktsia Ule ldinuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest.

Nordecon AS tiitis 2018. aastal aktsionaride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsionaride korraline tldkoosolek toimus 23. mail 2018. Korraline lildkoosolek peeti Tallinnas Radis-
son Blu Hotel Oliimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise pdhjus ja kokkukutsumise ettepa-
neku tegijad. Teade korralise aktsionaride lldkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse Uleriigilise levikuga pae-
valehes vahemalt kolm nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vahemalt (iks nadal enne koosoleku
toimumist. Samuti avalikustatakse (ildkoosoleku toimumise teade Nasdaq Tallinna borsi infosisteemi kaudu ja emi-
tendi veebilehel. Teates on naidatud koht, kus aktsionarid saavad tutvuda majandusaasta aruandega ja muude do-
kumentidega, mis on olulised tldkoosolekul otsuste tegemiseks. Koik dokumendid tehakse kattesaadavaks ka emi-
tendi kodulehekiiljel www.nordecon.com.

Ettevote esitab lGldkoosoleku kokkukutsumise pohjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on olulised
muudatused (nt pdhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel vGimaldatakse tutvuda ka andmetega
selle kohta, mida aktsionarid on seoses lldkoosoleku toimumisega ja pdevakorra punktidega emitendilt kiisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud lldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste taitmisega avalikustab juhatus emitendi
veebilehel paevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud véi muul viisil kdttesaadav, mis on vajalik tldkoo-
solekul otsuste tegemiseks.
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Olenevalt tldkoosoleku padevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pohikirja
eelndu koos muudatuste dra markimisega, vaartpaberite emiteerimise voi muude arilihinguga seotud tehingute
(Ghinemine, vara miik jms) olulised tingimused ja lepingud vdi nende kavandid, andmed ndukogu liikme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohta jms.

Noukogu liikkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste ariihingute ndukogude, juhatuste
vOi tegevjuhtkonna t66s.

Mdistliku aja jooksul enne tldkoosoleku toimumist avaldab nGukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud paeva-
korras olevate teemade kohta. Kui aktsiondrid teevad lildkoosolekule eelneval ajal paevakorras olevate teemade
kohta sisulisi ettepanekuid vdi ndukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevote
sellised ettepanekud enda veebilehel.

Nordecon AS tiitis 2018. aastal lildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2 alapunk-
tide juhiseid.

Uldkoosoleku labiviimine
Uldkoosoleku Idbiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita nukogu ega juhatuse liiget. Aruan-
deperioodil viis Gildkoosoleku juhatamise |dbi emitendiga mitteseotud isik.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse liikkmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka ndukogu liikmed ja vihemalt
tiks audiitoritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liikme kandidaat, kui ta ei ole varem néukogu liige olnud, ja audiitori
kandidaat. 2018. aasta korralisel tildkoosolekul osalesid juhatuse esimees Gerd Miller ja juhatuse liige Maret Tam-
bek ning ndukogu esimees Toomas Luman ja ndukogu liige Andri Hdbemagi.

Kasumi jaotamist arutatakse lldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta voetakse vastu eraldi otsus.

Nordecon AS tiitis 2018. aastal tildkoosoleku ldbiviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3 ja 1.3.2.
Ettevote ei pidanud majanduslikult mdistlikuks teha Gldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu véimalikuks interneti
kaudu. Nordecon AS-i juhatuse liikmed Priit Luman ja Ando Voogma ning audiitor ei osalenud korraliselt Gildkooso-
lekul.

Juhatus

Juhatuse iilesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapdevaselt juhib ja esindab aritihingut. PShikirja kohaselt voib ette-
votet esindada kdigis digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus Idhtub otsustamisel emitendi ja kdikide aktsiona-
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja stra-
teegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast Iahtudes emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sisekont-
rolli toimimise.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e analllsib emitendi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid
ning Giguslikke riske);

e koostab vastavad sise-eeskirjad;
e  tootab vdlja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i nGukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Kont-
serni emaettevote ja kdik temaga lihte konsolideerimisgruppi kuuluvad aritthingud jargiksid oma tegevuses kehtivaid
Oigusakte.

2018. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning nGukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille Giheks osaks
olid ka juhatuse regulaarsed llevaated ndukogule Nordecon AS-i ja kontserni dritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS titis 2018. aastal juhatuse iilesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.
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Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

Noukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikkmed ning maarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liikmeid
vOib pohikirja kohaselt olla tks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus vdi ndukogu eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme td6ulesanded ja
volitused vB8imalikult tapselt. Samuti maaratakse kindlaks juhatuse liikkmete vahelise koost66 alused. Juhatuse liige
vOib osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ettevotete ndukogude t66s. Juhatuse liikmega sGlmib tema llesannete
taitmiseks teenistuslepingu nGukogu esimees.

Nordecon AS-i juhatuse liikkmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete juha-
tuste vdi ndukogude t60s.

2018. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja lIopp

Gerd Miiller Juhatuse esimees 08.01.2018 06.01.2021
Nordecon AS-i ja kontserni Gldjuhtimine

Priit Luman Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2020
Kontserni valisturgude juhtimine

Maret Tambek Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2020
Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste juhtimine

Ando Voogma Juhatuse liige 01.08.2017 31.07.2020
Nordecon AS-i miiligi- ja ettevalmistustegevuse
juhtimine

Erkki Suurorg Juhatuse liige 05.08.2002 31.03.2018

Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimine

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustamisel
lahtub ndukogu hinnangust juhatuse liilkmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel vdtab ndukogu eel-
kdige arvesse konkreetse juhatuse liikme tooilesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emitendi ma-
janduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning vordleb neid vajadusel teiste samasse majan-
dussektorisse kuuluvate drilihingute vastavate nditajatega. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konkurentsi-
keelu jargimise eest.

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel véimalus saada teenistustasule lisaks veel alljargnevaid rahalisi lisata-
susid (vt ka lisa 35):

e Tulemustasu igaks majandusaastaks plstitatud eesmarkide taitmise eest. Tulemustasu aluseks on vasta-
valt juhatuse lilkme vastutusvaldkonnale, kas konsolideeritud v&i kontserni tegevusturu/ettevotte
EBITDA (arikasum, millele on liidetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse liikkmete tu-
lemustasu arvutamise moju. lgale eesmargistatud EBITDA tasemele on kehtestatud koefitsient, mis kor-
rutatakse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa.

Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesmarke ei saavutata voi tulemustasu maa-
ramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid (nt parast auditeerimist) olulisel maaral ebadigeks.

e Hlvitis teenistuslepingu I8ppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liikmel kuni 6
kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Tasu maksmine on pdhjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse lilkkme edasise tegevuse suhtes
perioodil, mille eest hiivitist makstakse.

e  Hulvitis teenistuslepingu IGppemisel (juhatuse liikkmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne
kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Teenistuslepingu I0ppemisel ei maksta hivitist, kui lepingu I6petamine toimub juhatuse likkme initsiatiivil, juhatuse
liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, juhatuse liige rikub teenistuslepingut voi juhatuse liige on teki-
tanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. Samuti ei maksta hivitist, kui juhatuse lilkkme teenistuslepingut pi-
kendatakse poolte kokkuleppel jargmiseks teenistusperioodiks.

2018. a. toimunud aktsionaride tldkoosolekul muudeti juhatuse liikkmetele suunatud aktsiaoptsiooni programmi.
Selle raames on juhatuse esimehel voimalik soetada 200 000 ja juhatuse liikmetel 129 500 Nordecon AS aktsiat.
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Optsioone on Gigus teostada parast kolmeaastase perioodi méodumist optsioonilepingu s6lmimisest, ent igal juhul
mitte enne Nordecon AS 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist Nordecon AS aktsionéaride tldkoosoleku poolt
optsioonilepingus ja optsioonitingimustes satestatud korras. Aktsiaoptsioone ei ole Gigust vodrandada. Juhatuse liik-
metel on optsiooni teostamine seotud Kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni)
eesmargiga 2020. aastaks.

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 656 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 217 tuhat eurot (2017: vastavalt 1 001 tuhat eurot ja 330 tuhat eurot).

Nordecon AS on 2018. aastal tiitnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid, v.a 2.2.7.
EttevOte ei avalikusta eraldi juhatuse lilkkmete individuaalseid tasusid, kuna peab seda vdheoluliseks ning liiga tund-
likuks infoks teravates konkurentsitingimustes.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmed v&ivad juhatuse liilkme kohustuste taitmise kdrval tegelda muu té6alase tegevusega ainult ndukogu
ndusolekul. Aruandeperioodil ei péérdunud juhatuse liikmed ndukogu poole ndusoleku saamiseks tegeleda muude
téoulesannetega juhatuse lilkkme kohustuste tditmise kdrval.

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma ndukogu eelneva ndusolekuta. Aruandeperioodil
ei palunud juhatuse lilkkmed nGukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse liilkmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse lilkkmeid ja ndukogu esimeest juhatuse liikmele,
tema lahedasele voi temaga seotud isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustegevu-
sega. NGukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse lilkkme voi tema ldhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende |dhedased vGi nendega seotud isikud arilisi pakkumisi, mida
tuleks kasitleda huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega t66taja ei nGua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma t66ga vastu
raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid vdi péhjendamatuid soodustusi emitendi nimel.
Aruandeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaolevalt to6tajad nimetatud pohimd&tte vastu eksinud.

Nordecon AS taitis 2018. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Noukogu
Noukogu iilesanded

Noukogu lilesandeks on juhatuse tegevuse korrapdrane kontrollimine. NGukogu osaleb emitendi tegevust puuduta-
vate oluliste otsuste tegemisel. NGukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning k&igi aktsiondride parimates huvides.

NSukogu maarab kindlaks ja vaatab korraparaselt lile emitendi strateegia, tema lildise tegevuskava, riskijuhtimise
pohimdtted ja aastaeelarve. Ndukogu tagab koost6ds juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise.

Noukogu hindab korrapéaraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise siisteeme, juhatuse tegevuse Gigusparasust ning seda, kas ettevétet puudutav oluline
teave on ndukogule ja avalikkusele nGuetekohaselt teatavaks tehtud.

Noukogu poolt on moodustatud auditikomitee, kelle ilesandeks on ndustada teda emitendi raamatupidamise, au-
diitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on tdiendav info toodud emitendi kodulehel.

NSukogu esimees on korraparaselt thenduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, aritegevuse ja riskijuhti-
misega seotud kiisimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult nGukogu esimeest olulistest sindmustest, mis voi-
vad mé&jutada emitendi arengut ja juhtimist. NOukogu esimees teavitab sellest ndukogu ning kutsub vajadusel kokku
ndukogu erakorralise koosoleku.

NGukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu esimees maadrab kindlaks ndukogu koosoleku paevakorra, ju-
hatab ndukogu koosolekuid, jalgib ndukogu t66 tdhusust, korraldab andmete operatiivset edastamist ndukogu liik-
metele, tagab, et ndukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab ndu-
kogu suhtlemisel emitendi juhatusega. 2018. aastal toimus kokku 5 ndukogu koosolekut, millest kahel ndukogu liik-
mete osavott oli 100%line ning kolmel 80%line. Lisaks toimus kuus korda elektrooniline otsustamine, milles nGukogu
osales tdies koosseisus.
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Nordecon AS tiitis 2018. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.
Noukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu liilkmeteks valitakse isikud, kellel on nGukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. NGukogu
liilkme valimisel voetakse arvesse ndukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, voimalikku ohtu huvide konflikti tekkimi-
seks ning vajadusel ka isiku vanust. Ndukogu koosseis peab olema piisavalt vdike efektiivse juhtimise tagamiseks
ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.

P&hikirjas ndutav ndukogu lilkkmete arv on kolm kuni seitse. NGukogu liikmete arvu otsustab aktsionaride (ildkooso-
lek. Noukogu liikmed nimetatakse tldkoosoleku poolt viieks aastaks. NGukogu lilkkmed valivad endi hulgast ndukogu
esimehe.

2018. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja 1opp
Toomas Luman Noukogu esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 20.05.2020
Andri Hobemagi Noukogu aseesimees, AS Nordic Contractors esindaja 25.05.2013 24.05.2023
Vello Kahro Noukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 20.05.2015 20.05.2020
Sandor Liive Noukogu liige, soltumatu liige 20.05.2015 20.05.2020
Meelis Milder Ndukogu liige, s6ltumatu liige 09.01.2006 20.05.2020

Noukogu liilkmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel v&tab uldkoosolek arvesse ndukogu todiilesandeid ja
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lahtuvalt nGukogu t66 iseloomust vdib tasu suuruse otsus-
tamisel votta arvesse ka ndukogu esimehe t66ga seotud erisusi.

Nordecon AS-i aktsionaride 24.05.2017 uldkoosoleku otsuse kohaselt on alates 01.07.2017 ndukogu esimehe iga-
kuine p&hitasu 9 000 eurot, ndukogu aseesimene pohitasu 3 000 eurot ja Ulejddnud nGukogu liikmete pdhitasu 1
200 eurot kuus. Lisaks pdhitasudele on 28.05.2012 tildkoosoleku otsusega kehtestatud nGukogu esimehele ja nGu-
kogu aseesimehele tulemustasu Nordecon AS-i majandusaasta eesmarkide tditmise eest vastavalt Nordecon AS-i
juhatuse lilkmele kehtestatud tulemustasu arvestamise ja maksmise pohimdtetele. NGukogu esimehele makstav tu-
lemustasu ei v3i Uletada 2/3 ja ndukogu aseesimehe makstav tulemustasu ei voi Gletada 1/3 juhatuse liikmele ar-
vestatud tulemustasust.

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 187 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 62 tuhat eurot (2017: vastavalt 167 tuhat eurot ja 55 tuhat eurot).

Nordecon AS téitis 2018. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.
Huvide konflikt

Noukogu lilkmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. NGukogu liige eelistab oma tegevuses nGukogu
lilkkmena emitendi huvisid isiklikele voi kolmanda isiku huvidele. NGukogu liige ei kasuta isiklikes huvides arilisi pak-
kumisi, mis on suunatud emitendile.

Noukogu liige ei tohi hadletada nGukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teos-
tamiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ndukogu liikmega seotud osapoo-
lega. Noukogu liikmel on keelatud ilma aktsionaride tildkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga ning kasutada
isiklikes huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile.

Nordecon AS téitis 2018. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.
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Juhatuse ja ndukogu koost6o

Emitendi juhatus ja nGukogu teevad koostddd jatkuva ning t6husa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikkmed
osalevad vdahemalt kord kvartalis toimuvatel ndukogu koosolekutel, kus néukogu vaatab lile emitendi majandustu-
lemused. Juhatuse lilkkmed on reeglina kutsutud ka muudele nGukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tege-
vusega seotud kisimusi.

Juhatus ja ndukogu on teinud 2018. aastal aktiivset koostddd, et jdlgida emitendi arengukava taitmist ning stratee-
giliste eesmarkide saavutamist. 2018. aastal kinnitas nGukogu uuendatud strateegia aastateks 2019-2022. Juhatus
Iahtub emitendi juhtimisel ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest ning arutab ndukoguga strateegilisi juhti-
misklsimusi kindlate ajavahemike tagant.

Ndukogu ja juhatuse omavaheline t66jaotus on kirjeldatud ettevdtte pdhikirjas. Juhul kui omavaheline to6jaotus ei
ole pd&hikirjas toodud, lahtutakse emitendi juhtimisel eelkdige driseadustiku satetest.

Juhatus teavitab nGukogu ldbi nGukogu esimehe korrapéaraselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad emi-
tendi tegevuse planeerimist ja dritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist. Juhatus juhib
eraldi tdhelepanu sellistele muutustele emitendi dritegevuses, mis kalduvad varem seatud plaanidest ja eesmarki-
dest korvale, tuues seejuures valja muutuste pShjused. Nimetatud teave edastatakse nGukogule labi ndukogu esi-
mehe ilma viivituseta ja see hdlmab kdiki olulisi asjaolusid.

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus ndukogu liikmetele enne ndukogu
koosolekut. Kogu ndukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusndudeid, mis taga-
vad kontrolli eelkdige hinnatundliku teabe liikumise (le.

Nordecon AS taitis 2018. aastal juhatuse ja ndukogu koostd6 osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.

Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 Ig 4 kohaselt peab suurettevdtja, kelle emiteeritud hailedigust andvad vaart-
paberid on véetud kauplemisele Eesti vGi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes
kirjeldama aritthingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise
tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle p&hjuseid selgitada
Uhingujuhtimise aruandes.

Kontsern ei rakendanud 2018. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka toé6tajate valikul silmas alati
Kontserni huve, lahtudes valikute tegemisel haridusest, oskustest ja varasematest tookogumustest. Samas jargib
Kontsern pdhimdtet mitte diskrimineerida kandidaate soolisel vdi muudel alustel.

Teabe avaldamine

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infosiisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest
kohest teavitamist. Aktsiondride vordse kohtlemise pdhimdte ei vdta emitendilt digust viivitada siseteabe avaldami-
sega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks digustatud isikutele. Emitendi peamised infokanalid
aktsionaride ja investorite teavitamisel on Nasdaq Tallinna borsi infoslisteem ja emitendi veebileht www.nor-
decon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave liheaegselt nii eesti kui ka inglise keeles.

Avalikustatava teabe osas ldhtutakse Nasdaq Tallinna bérsi reglemendist ja vaartpaberituru seadusest. Ettevote on
madranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmaaraks 2018. aastal 3,2 miljonit eurot. 2018. aastal avalikus-
tas Nordecon AS 33 bérsiteadet samaaegselt Nasdaq Tallinna borsi infoslisteemi ning emitendi kodulehe kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja borsi infosilisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o aasta
jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, lildkoosoleku kokkukutsumise teade) ava-
likustamise kuupdevad vdi avalikustamisnédala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT punktis 5.3 margi-
tud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid v6i informatsiooni.

Kohtumised investorite ja finantsanaliiiitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-
vahetuse ajakirjanike ja analtitikutega labimd&eldult ja hoolikalt 1dbi selleks m&aratud koneisikute. Ettevote hoidub
suhtlemisel analtitikutega tegudest, mis véivad seada ohtu anallititikute séltumatuse voi emitendi sGltumatuse
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analldtikutest. Ettevote ei korraldanud kohtumisi analtitikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne fi-
nantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupéaevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud bérsi infostisteemi kaudu ning on kattesaadav ka
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on kdigil akt-
siondridel Gigus paluda kokkusaamist ettevotte esindajatega voi paluda vastuseid enda poolt esitatud kiisimustele.

Nordecon AS tiitis 2018. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid v.a jargmised punktid:

EttevOte ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt anallitikutega kohtumiste, analtititikutele voi investori-
tele vGi institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsionarid saaksid nendel
osaleda. Nimetatud nGude tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.

Ettevdte on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega aktsionari-
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsiondridele vordne info kattesaadavus. Ettevdte ei jaga
kohtumistel investorite voi finantsanalltikutega siseinfot ning Iahtub info edastamisel avalikustatud finantsinfor-
matsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupidami-
saruanded koostatakse kooskd&las rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt
kasutamiseks vastu vGetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti Vaba-
riigi raamatupidamise seaduses, vaartpaberiborsi reeglistikes, driseadustikus ning muudes seadusaktides satestatud
nduete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded parast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist ning
majandusaasta aruande vahetult parast ndukogu poolt allkirjastamist.

Juhatuse ja nGukogu poolt kinnitatud aruanne esitatakse aktsionaridele tutvumiseks koos &riseadustiku § 331 IGikes
1 nimetatud ndukogu kirjaliku aruandega selle kohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ettev&tete kohta, mis ei
ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 37).

Nordecon AS téitis 2018. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi ndukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit ndukogu koosolekule,
kus kinnitati majandusaasta aruanne, kuna majandusaasta aruandele anti markusteta séltumatu vandeaudiitori
aruanne.

Auditeerimine

NSukogu teeb koos uldkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsiondridele kdttesaadavaks hinnangu audiitori tege-
vuse kohta méddunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning audii-
torile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis vdivad mgju-
tada ndukogu t66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor ndukogu ohust audiitori sdltumatusele voi
1606 professionaalsusele. Audiitor kohtub aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee liikmetega.

Audiitoriga s6lmitud lepingus on maaratletud audiitori todilesanded, ajakava ja tasu. S6Imitud lepingu kohaselt
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on vGimaldatud anda
hinnang ettevGtte tegevusele ilma ettevottepoolsete takistusteta.

Lisaks auditi teenustele oleme oma audiitoritelt 2018. aastal ostnud maksu- ja digusndustamist, koolitus- ning ma-
jandusaasta aruande tolketeenust. Nordecon AS tasus 2018. aastal audiitoritele teenuste eest kokku 52 tuhat eurot.

Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku (ilevaate ettevétte 2018. aasta auditeerimise
kdigust, tehtud tahelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida arutati ettevotte juhatusega.

Nordecon AS téitis 2018. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

Vaartpaberi nimi Nordecon AS lihtaktsia

Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

Vaartpaberi lihinimi NCN1T

Nominaalviirtus Puudub”

Emiteeritud vaartpabereid 32375483

Noteeritud vaartpabereid 32375483

Noteerimise kuupdev 18.05.2006

Turg Nasdagq Tallinn, Balti PGhinimekiri
Toostusharu Ehitus

Indeksid OMX Baltic Industrials Gl; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &

Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials PI; OMX_Baltic_Gl;
OMX_Baltic_Pl; OMX Tallinn_Gl

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja Iahtudes 1. juulil 2010 joustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud Uldkoosoleku otsusega viidud |abi aktsiakapitali Gmberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vietud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende, kui ettevéte neid jagab. Iga lihtaktsia annab lhe hadle Nordecon AS-i
tldkoosolekul.

Aktsiakapitali vihendamine

14. septembril 2018 kanti ariregistrisse Nordecon AS-i aktsiakapitali vahendamine 23. mail 2018 toimunud aktsiona-
ride tldkoosoleku otsuse alusel.

Aktsionaride lildkoosoleku otsuse kohaselt otsustati vahendada Nordecon AS-i aktsiakapitali 1 942 528,98 euro vorra
18 263 543,68 eurolt 16 321 014,70 euroni. Aktsiakapitali vahendati aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise teel
0,06 euro vorra aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiate koguarv ei muutu ning aktsiate arvestuslik vaartus vahenes vorde-
liselt aktsiakapitali vahendamisega. Aktsiakapitali vdhendamise tulemusena on Nordecon AS-i aktsiakapitali suurus
16 321 014,70 eurot, mis jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta aktsiaks.

Aktsiakapitali vahendamine summas 0,06 eurot aktsia kohta maksti aktsionaridele valja 18. detsembril 2018. Nor-
decon AS-ile kuuluvate oma aktsiate eest aktsiaseltsile vdljamakseid ei tehtud.

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu

Hind (EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Avamishind 1,25 1,34 1,03 1,02 1,05
Kdrgeim 1,29 1,46 1,35 1,14 1,09
Keskmine 1,10 1,30 1,14 1,05 1,02
Madalaim 0,89 1,20 0,98 0,98 0,93
Viimane sulgemishind 0,89 1,23 1,33 1,05 1,06
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1707 399 1977 849 1162430 1656 376 1799724
Tehingute maht, min EUR 1,93 2,60 1,3 1,71 1,85
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tiikki 32375 32375 32375 32375 32375
Turuvaartus (31.12.), min EUR 28,81 39,82 43,06 33,99 34,32
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Aktsia vaartuse suhtarvud

Suhtarv 2018 2017 2016 2015 2014
P/E 8,3 27,4 13,3 180,4 16,7
P/B 0,9 1,1 1,1 0,9 0,9
P/E = aktsia aasta viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)
P/B = aktsia aasta viimane sulgemishind / (emaettevdtte aktsionaridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv)
Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika aastatel 2014-2018
Aktisahinna liikumine eurodes
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Indeks/aktsia 01.01.2014* 31.12.2018 +/-%
=O0MNX Tallinn 817,72 1162,86 42,21%

= NCN1T 1,05 EUR 0,89 EUR -15,24%

* Nasdaq Tallinna borsi sulgemishind ja OMXT indeksi vaartus seisuga 31.12.2013.

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS-i suurimad aktsiondrid seisuga 31.12.2018

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 50,99
Luksusjaht AS 4211925 13,01
ING Luxembourg S.A. 1383063 4,27
Rondam AS 1 000 000 3,09
SEB Pank AS kliendid 710 000 2,19
ASM Investments OU 519 600 1,60
Mati Kalme 500 000 1,54
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 368 656 1,14
Ain Tromp 303 960 0,94
Lembit Talpsepp 291 103 0,91

Nordecon AS-i aktsionaride struktuur seisuga 31.12.2018
Aktsiondride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5% 2
Aktsionarid osalusega 1%-5% 6
Aktsionarid osalusega < 1% 1846
Omaaktsiad 1
Kokku 1855

Aktsionaride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi jargi seisuga 31.12.2018:

64,00
13,84
19,54
2,62
100

Tegevusala ja juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Juriidilistest isikutest ettevotted 24 583 960 75,93
Fldsilised isikud 4593 709 14,19
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 2942 814 9,09
Kindlustusseltsid 255 000 0,79
Kokku 32375483 100

Nordecon AS-i ndukogu lilkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2018

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*  N&ukogu esimees 16579 144 51,21
Andri Hobemagi Noukogu liige 50 000 0,15
Vello Kahro Noukogu liige 10 000 0,03
Sandor Liive Noukogu liige 0 0,00
Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00
Kokku 16 639 144 51,39

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS juhatuse lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2018:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Gerd Mller Juhatuse esimees 0 0,00
Priit Luman Juhatuse liige 7 000 0,02
Maret Tambek Juhatuse liige 0 0,00
Ando Voogma Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 7 000 0,02
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Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsiondrideks kaasamise kaudu, et tagada ettevdtte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Ettevote vdljastas aktsiaoptsiooni programmi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 tuhande
Nordecon  AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooni oli digus teostada parast kolmeaastase perioodi méddumist opt-
sioonilepingu sGlmimisest, kuid mitte enne ettevotte 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride tld-
koosoleku poolt.

Aktsiaoptsiooni tingimuste taitmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 tuhat uut aktsiat mak-
sumusega 1 582 tuhat eurot, suurendades aktsiakapitali 1 035 tuhande euro vorra 20 692 tuhande euroni ning soe-
tas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

24.05.2017 toimunud aktsiondride uldkoosolekul kinnitati aktsiaotsiooni programmi muutused, millega pikendati
optsiooni teostamise perioodi. Optsiooni oli vGimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta ma-
jandusaasta aruande kinnitamisest aktsionéaride lildkoosoleku poolt. Samuti muudeti optsiooni teostamise tingimusi
aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuulunud isikutele.

23.05.2018 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega anti Nor-
decon AS-i juhatuse esimehele digus omandada kuni 200 000 ning juhatuse liikmele kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni
on Oigus teostada parast kolmeaastase perioodi méédumist optsioonilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne Nor-
decon AS-i 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride (ildkoosoleku poolt. Optsiooni teostamine on
seotud Kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni) 2020. aastaks seatud eesmar-

giga.

Seisuga 31.12.2018 on realiseeritud ja kehtivuse kaotanud aktsiaoptsioone vastavalt 229 857 ja 800 398 aktsia ula-
tuses ning realiseerimata on aktsiaoptsioone 588 500 aktsia ulatuses.

Aktsiatega seotud piirangud

Aktsiad on vabalt vodrandatavad ja nendele ei ole pdhikirjaga ndahtud ette piiranguid védrandamisel vdi vajadust
saada nousolek ettevottelt voi teistelt aktsionaridelt. Aktsiaid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada,
et aktsionaride omavahelistes lepingutes oleks satestatud aktsiate védrandamise piiranguid.

Dividendipoliitika

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionaridele makstud dividendid:

Valjamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*

2014 923 30757 0,03 19,9%

2015 923 30757 0,03 47,2%

2016 923 30757 0,03 515,6%

2017 1384 30913 0,045 45,5%

2018 1859 31529 0,06 133,9%

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/aruandeperioodi emaettevdtte aktsioniridele kuuluv puhaskasum, mille arvelt dividende maksti

Nordecon AS vahendas 2018. aastal aktsiakapitali 1 943 tuhat eurot (0,06 eurot aktsia kohta). Aktsiakapitali vahen-
damise valjamakse tehti aktsionaridele 2018. aasta detsembris (vt ka tegevusaruande peatiikk , Aktsia ja aktsiona-
rid“).

Juhatuse ettepaneku kohaselt voiks kdesoleval aastal 2018. aasta eest dividendideks maksta 0,06 eurot aktsia kohta
(kokku 1 892 tuhat eurot). Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionarigigusi.
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Viljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus eelkdige:
e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja voorkapitali
suhtega ning mahuga;

e tuumikaktsiondri AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e Eestivaartpaberituru tldise kapitalitootlusega.

Aktsiakapitali vahendamine

Aruande koostamise perioodil on tuumikaktsionar informeerinud juhatust oma plaanist esitada aktsionaride korra-
lisele tildkoosolekule ettepanek vahendada aktsiakapitali 1 943 tuhat eurot (0,06 eurot tihe aktsia kohta). Kirjeldatud
otsuse vastuvotmisel vaheneb aktsiakapital 16 321 tuhandelt eurolt 14 378 tuhandele eurole. Aktsiakapitali vdhen-
dataks aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise teel, aktsiate arv jadks samaks, 32 375 483 aktsiat, s.h. seisuga
31.12.2018 846 898 omaaktsiat.

Vastavalt pohikirjale on Nordecon AS-i miinimumaktsiakapital 8 000 tuhat eurot ning maksimumaktsiakapital 32 000
tuhat eurot. Uue, vahendatud, aktsiakapitali suurus oleks vastavuses ettevdtte pdhikirjaga.

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei kaasne tulumaksu tasumise kohustust aktsiakapitali sissemaksete va-
hendamisel omakapitalist tehtud vdljamaksete summa osalt, mis ei lleta omakapitali tehtud sissemakseid. Nor-
decon AS-i tehtud sissemaksed on suuremad, kui voimalik aktsiakapitali vihendamine.
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab téese iilevaate kontserni emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud
ettevotete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja
kahtluste kirjeldust.

Gerd Miiller juhatuse esimees 5 S ' 18.04.2019

Priit Luman juhatuse liige = 18.04.2019

Maret Tambek juhatuse liige e 18.04.2019

Ando Voogma  juhatuse liige 18.04.2019
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
VARA

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 8 7678 8915
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 31627 35193
Ettemaksed 10 1383 1642
Varud 11 20444 23230
Kdibevara kokku 61132 68 980
Pohivara

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 2 266 1888
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 8225 8950
Kinnisvarainvesteeringud 13 5526 4929
Materiaalne pdhivara 14 12 288 12 566
Immateriaalne pdhivara 15 14674 14 639
Pohivara kokku 43 005 42 998
VARA KOKKU 104 137 111978
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused 16 9374 16 197
Vélad hankijatele 18 34954 36 057
Muud vdlad 19 5187 5654
Ettemaksed 20 3932 3651
Eraldised 21 1013 533
Lihiajalised kohustused kokku 54 460 62 092
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 16 14 830 13 955
Volad hankijatele 18 98 98
Muud vélad 19 71 71
Eraldised 21 969 1273
Pikaajalised kohustused kokku 15968 15 397
KOHUSTUSED KOKKU 70428 77 489
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 22 16 321 18 263
Omaaktsiad -693 -1349
Ulekurss 618 589
Kohustuslik reservkapital 22 2554 2554
Realiseerumata kursivahed 22 1992 1995
Jaotamata kasum 10 896 11 086
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 31688 33138
Mittekontrolliv osalus 2021 1351
OMAKAPITAL KOKKU 33709 34489
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 104 137 111978

Lisad lehekilgedel 67-122 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiiev.... 48... QK. 2048,
Signature/allkiri.. e —

KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa 2018 2017
Midgitulu 25, 28 223 496 231387
Muldud teenuste ja kaupade kulu 29 -213 463 -222 692
Brutokasum 10033 8 695
Turunduskulud -626 -623
Uldhalduskulud 30 -6 725 -6 936
Muud aritulud 31 1471 107
Muud arikulud 31 -122 -141
Arikasum 4031 1102
Finantstulud 32 431 2901
Finantskulud 32 -909 -1570
Finantstulud ja —kulud kokku -478 1331
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 12 835 485
Maksustamiseelne kasum 4388 2918
Tulumaks 33 -567 -1193
Puhaskasum 3821 1725

Muu koondkasum:
Tulevikus limber klassifitseeritavad kirjed puhaskasumisse voi -kahjumisse

Realiseerumata kursivahed -3 446
Kokku muu koondkasum -3 446
KOKKU KOONDKASUM 3818 2171
Puhaskasum:

- emaettevotte aktsiondridele kuuluv osa 23 3381 1388
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 440 337
Kokku puhaskasum 3821 1725
Koondkasum:

- emaettevotte aktsiondridele kuuluv osa 3378 1834
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 440 337
Kokku koondkasum 3818 2171

Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta emaettevétte aktsio-

ndridele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,11 0,04
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,11 0,04

Lisad lehekilgedel 67-122 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiiev....48... 2%... 3842, ...
Signature/allkiri.. — TN
KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 Lisa 2018 2017
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt? 269 292 268 013
Maksed hankijatele? -232 669 -239 592
Makstud kdibemaks -8 269 -6 971
Maksed tootajatele ja tootajate eest -23 066 -22 593
Makstud tulumaks -596 -605
Netorahavoog aritegevusest 4 692 -1748

Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse p&hivara soetamine -534 -343
Immateriaalse pdhivara soetamine 0 -5
Materiaalse pGhivara miik 1784 49
Kinnisvarainvesteeringu soetamine 13 -88 0
Kinnisvarainvesteeringu muuk 13 1300 0
Titar- ja Ghisettevotte milk 0 2744
Antud laenud -12 -45
Antud laenude laekumised 14 1739
Saadud dividendid 460 153
Saadud intressid 10 368
Netorahavoog investeerimistegevusest 2934 4 660

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 16 2898 9207
Saadud laenude tagasimaksed 16 -4 671 -4 245
Kapitalirendi maksed 16,17 -1879 -2 252
Makstud intressid -737 -752
Makstud dividendid -2 627 -4 497
Aktsiakapitali vahendamine -1847 -1384
Omaaktsiate muiuk 0 153
Netorahavoog finantseerimistegevusest -8 863 -3770
Rahavoog kokku -1237 -858
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8915 9786
Valuutakursimuutused 0 -13
Raha jadgi muutus -1237 -858
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 7678 8915

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kiibemaksu

Lisad lehekiilgedel 67-122 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Datefkuupiev.... 48 24 28042 .
Signature/allkiri.. =

KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR 000 Aktsia-
kapital

Saldo seisuga 19720

31.12.2016

Perioodi kasum (kah- 0

jum)

Muu koondkasum 0

Tehingud omanikega

Aktsiaoptsioonide reali- 0

seerimine

Valjamakstud di-

videndid 0

Aktsiakapitali vahen- -1457

hendamine

Tehingud omani- -1457

kega kokku

Saldo seisuga 18 263

31.12.2017

Perioodi kasum (kah- 0

jum)

Muu koondkasum 0

Tehingud mitte- 0

kontrolliva osalusega

Tehingud omanikega

Aktsiaoptsioonide 0

realiseerimine

Valjamakstud dividen- 0

did

Tihistatud dividen- 0

did

Aktsiakapitali vahen- -1942

damine

Tehingud omani- -1942

kega kokku

Saldo seisuga 16 321

31.12.2018

Oma-
aktsiad

-1550

0

0

153

48

201

-1349

530

71

55

126

-693

Reserv-
kapital

2554
0

0

2554

Ule-
kurss

564
0

0

25
25

589

29
29

618

Realiseeru-
mata
kursivahed
1549

0

446

1995

-3

1992

Jaotamata Kokku Mitte- Kokku
kasum kontrolliv
osalus

13 091 35928 2118 38046

1388 1388 337 1725

0 446 0 446

153 0 153

-3393 -3393 -1104  -4497

0 -1384 0 -1384

-3393 -4 624 -1104 -5728

11 086 33138 1351 34489

3381 3381 440 3821

0 -4 0 -4

-1746 -1216 998 -218

0 71 0 71

-1 859 -1859 -768  -2627

34 34 0 34

0 -1 858 0 -1858

-1825 -3612 -768  -4380

10 896 31688 2021 33709

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 22.

Lisad lehekiilgedel 67-122 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks

Initialled for identification purposes only

Signature/allkiri..
KPMG, Tallinn
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LISA 1. Kontserni tGldine informatsioon

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsionar ning Nordeconi kontserni kontrolliv ettevote on 50,99% suuruse osalusega AS Nordic Contractors,
Iabi mille Kontsernis 16plikku valitsevat mGju omav isik on Toomas Luman. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud
Nasdaq Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Nordecon AS-i (Emaettevote) 31.12.2018 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hdlmab Emaettevétet ja tema tiitarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- ja
Uhisettevotetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehituse peatdovott, strateegiliselt kehtes-
tatud piirides ka kinnisvara arendustegevus. Tiitar- ning sidusettevotte kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Ukrai-
nas, Soomes ja Rootsis. Leedus registreeritud titarettevGtte tegevus on peatatud.

LISA 2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise uldised alused

Vastavuse kinnitus

Nordecon AS-i 2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu voetud (IFRS EL). Emaettevdtte pdhiaruan-
ded on aastaaruande lisas 38 esitatud seetGttu, et seda nGuab Eesti raamatupidamise seadus.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspohimdtteid on rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud perioodide suh-
tes.

Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja nGukogu poolt heaks kiidetud majandu-
saasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul. Akt-
siondride Uldkoosolekul on digus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja
nduda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 18. aprillil 2019.
Vaartuse moodtmise lldalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarain-
vesteeringud ja tuletisinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses. Kontserni poolt kasutatavate Giglase vaar-
tuse médtmise meetodite pdhjalikum kirjeldus on toodud lisas 5.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat — Eestis, Leedus ja Soomes
euro (EUR), Rootsis rootsi kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. Kdik arvnaitajad pShiaruannetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, imardatuna la-
hima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspdhimodtete rakendamisel teh-

tud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskd&las IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-
guid ja teeb otsuseid, mis mdjutavad arvestuspohimétete rakendamist ja vdartusi, milles on kajastatud finantsaruan-
netes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse (le perioodiliselt ja muudatused hinnan-
gutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende mdju jatkudes ka jargmistes perioodides.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid lile ning need pdhinevad varasemal kogemusel ning
parimal olemasoleval teadmisel tdendolistest tulevikusindmustest, vGivad tegelikud tulemused hinnangulistest eri-
neda.

Kontserni aritegevus oli koondunud 2018. aastal olulises osas Eestisse. Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) kas-

vas 2018. aastal 3,9% (2017: 4,9%). Kolmandat aastat jarjest pusis Eesti majanduskasv lle 3%. Olulise panuse SKP

kasvu andis ehitus, tootlev toostus ning kutse-, teaduse ja tehnikaalane tegevus. Ehitusmahud kohalikul ehitusturul

suurenesid kolmandat aastat jarjest, 2018. aastal oli kasv 21%. 2018. aastal moodustasid Eesti ehitusettevGtete omal

joul tehtud t66d nii Eestis ja valisriikides kokku jooksevhindades ligikaudu 3 miljardit eurot, mis oli 18% rohkem kui

2017. aastal. Vorreldes 2017. aastaga suurenesid nii hoonete, kui ka rajatiste ehituse mahud. Seitsmendat aastat
Initialled for identification purposes only
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jarjest kasvas uute eluruumide arv. 2018. aastal lubati kasutusse 6 472 uut eluruumi, mis on 582 eluruumi rohkem
kui eelmisel aastal (2017: 5 890 eluruumi).

Ehitusteenuse ndudluse suurimaks md&jutaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda
osaliselt soltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. 2019. aastal avaliku sektori investeeringud
vorreldes 2018. aastaga oluliselt ei suurene.

Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus tsna sa-
geli puuduvad laiap8hjalised usaldusvadrsed andmed varaobjektide turuhindade kohta ning maailmamajanduses
toimuv paneb jatkuvalt suhteliselt ebakindlasse seisu ka ehitus- ja kinnisvaraturu valjavaated.

Juhtkonna poolt tehtud tdhtsaimad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad jargmisi arvestusvaldkondi:
Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 26) (H)

Kui ehituslepingu I6pptulemust on véimalik aruandeperioodi IGpu seisuga usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse ehi-
tuslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud stisteemne kulude eelarves-
tamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise vdimalused. Iga ehituslepingu eeldatav
IGpptulem on jarjepideva ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kdigus anallilisitakse kdrvalekal-
deid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse I6pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu ja/v3i hinnanguliste kulude muutuse mdju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muu-
detud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja jargnevate perioodide kasumi vdi kahjumi koosseisus
kajastatavate tulude ja kulude summa kindlaksmé&aramiseks.

Kontserni juhtkond v&ttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute I8pptulemuse (kasumi/kah-
jumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitustodde edenemise kaigus ei ilmnenud projektide osas olukorda, kus
lepingulised kulud vGivad Uletada voi juba tletavad lepingulist tulu. Juhtkonna véime anda tapseid hinnanguid on
oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepingute taitmisega seotud kulude 16pliku suuruse
osas mojutab eelkdige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade muutumisele vGrreldes esialgselt pla-
neerituga.

Varude neto realiseerimisvaartuse maaramine (lisa 11) (H)

Kontserni arvestuspdhimdtete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses v8i neto realiseerimisvaartuses, sol-
tuvalt sellest, kumb on madalam. Sellest lahtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude vaartust, kui esineb indikat-
sioone, et varude vaartus voib olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla nende
neto realiseerimisvaartuseni, s.o hinnangulise mutgihinnani, millest on lahutatud mutgivalmidusse viimiseks tehta-
vad kulutused.

Kontsern tegeleb Eestis kinnisvaraarendusega ning migiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende miiiigini (as-
jadiguslepingu sdlmimiseni) varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud miilimata korterite raamatupi-
damisvaartust labi selle vordluse aruandeperioodi I0pu ldhedal véi sellele vahetult jargnenud perioodil mitdud kor-
terite tegelike milgihindadega.

Arendustegevuseks soetatud kinnistute vaadrtuse hindamisel tugineb Kontsern Kontsernis té6tavate kinnisvaraspet-
sialistide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud detailplaneeringuga voi selle
menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti neljas erinevas suuremas tdmbekeskuses (Tallinn, Tartu, Parnu ja
Narva) vGi lahiimbruses. Hoolimata kinnisvaraturul tehtud tehingute koguarvu ja vdartuse kasvust 2018. aastal, ei
ole endiselt voimalik arendustegevuse algstaadiumis olevate hoonestamata kinnistute midgihinda (turuvaartust)
usaldusvaarselt hinnata kasutades vordlusmeetodit. Seda tulenevalt tehingute vahesusest piirkondades, kus asuvad
Kontserni kinnistud (va Tallinn).

Kuna eelnevast tulenevalt ei olnud vérdlusmeetodit kasutades vGimalik arendustegevuseks soetatud kinnistuid hin-
nata, siis hindas Kontsern nende kinnistute vaartust kasutades residuaalmeetodit. Residuaalmeetod nduab marksa
suuremas osas hinnangute andmist kui vordlusmeetod. Residuaalmeetodi jargi on kinnistu vaartuseks summa, mis
jaab jarele peale kinnistule kavandatava arendusprojekti realiseerimisest saadud tuludest ehitus- ja muude arendus-
kulude maha arvamist. Hindamise viisid |abi Kontserni kinnisvaraspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hinda-
mine viidi 1abi iga kinnistu osas eraldi, vottes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu véi planeeritava ehituséiguse
kohaseid véimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele, ei olnud aruan-
deperioodil vajadust kinnistuid alla hinnata. Hindamiste tundlikkusanaliilisid on toodud aastaaruande lisades.
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Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 5, 13)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks v8i kinnisvarainvesteeringuks Iahtutakse esmasel arvele v&tmisel
juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Hilisemal Umberklassifitseerimisel Iahtutakse kinnisvara ka-
sutuse muutusest vGi juhtkonna kavatsusest kinnisvara edasisel kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu soetamise ees-
mark on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle valja rentimisel, turuvaartuse kasvust voi mélemast.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vaartusesse on kasutusel kolm meetodit: diskonteeritud ra-
havoogude meetod, vordlusmeetod vdi kinnistu (vGladigusliku) mudgilepingu olemasolu aruandeperioodi 16pu sei-
suga (vt meetodite rakendamise pohimotteid lisas 5).

Kontserni kinnisvarainvesteeringud asuvad Eestis Parnus ning Ukrainas Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kilas, Kiiev - Bo-
rispol kiirtee dares. Eelpool nimetatud piirkondades ei toimunud aruandeaastal piisavas mahus hoonestamata kin-
nistute muigitehinguid, et kasutada hindamisel vérdlusmeetodit. Kontsern kasutas kinnisvarainvesteeringute vaar-
tuse hindamisel diskonteeritud rahavoogude meetodit. Hindamine viidi |3bi iga kinnistu osas eraldi, vGttes arvesse
iga kinnistu detailplaneeringu voi planeeritava ehitusdiguse kohaseid v&imalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik
asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele on Kontserni Parnus asuvad kinnisvara investeeringud kajastatud
aruandeperioodi |Gpu seisuga Giglases vaartuses ning puudus vajadus kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste
korrigeerimiseks aruandeperioodi I6pu seisuga. Ukrainas asuv investeering hinnati aruandeperioodi |Gpu seisuga
Oiglasesse vaartusesse ning tiihistati varasem allahindlus summas 934 tuhat eurot. Hindamiste tundlikkusanalidsid
on toodud aastaaruande lisades.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 21, 35) (H)

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes ldhtub juhtkond hinnangust eraldise taitmiseks tdenaoliselt vajami-
neva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille
jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab eraldisi garantiito6de teostamiseks parast ehitustegevuse |Gppu ja projekti Gleandmist tellijale.
Garantiiperioodid on dldjuhul Gld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ning teedeehituses 2-5 aastat. Ehitusjargse perioodi
garantiikulude suurus maaratakse kasutades ajaloolisi andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel,
milleks on hinnanguliselt kuni 0,4% lepingu maksumusest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hin-
nangulised garantiikulud ajaloolistest kdrgematena.

Kontserni tegevuste hulka kuulub erinevate tditematerjalide kaevandamine vastavates karjaarides. Valdavalt on te-
gemist teedeehituse ja -hooldusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Uldjuhul tuleb
karjaarist tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised
valjamaksed véi Kontserni enda poolt teostatavad t66d toimuvad parast kaevandustegevuse 10ppemist. Rekultivee-
rimiseraldiste moodustamisel jagatakse hinnangulised rekultiveerimisega seotud valjaminekud e. teadaolev karjaari
taastamise I6ppmaksumus maksimaalselt kaevandada lubatud voi planeeritud kaevandatavate kogustega, kui need
on vdiksemad. Saadud kulusumma tonni kohta on aluseks eraldise moodustamiseks ja hilisemaks korrigeerimiseks
vastavalt sellele, millised olid aruandeperioodil tegelikud kaevandusmahud. Juhtkond hindab kord aastas rekultivee-
rimisvaljaminekute ja kaevandatavate koguste suuruseid ning moodustatud rekultiveerimiseraldise piisavust.

Firmavaartuse hindamine (lisa 15) (H)

Kontsern hindab vahemalt kord aastas titarettevétete soetamisest tekkinud firmavaartuse kaetava vaartuse vdima-
likku vahenemist alla selle raamatupidamisvdartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha teenivate (k-
suste Oiglase vaartuse (miinus madgikulutused) voi kasutusvaartuse leidmise kaudu. Kasutusvadartuse leidmiseks
peab juhtkond prognoosima raha teenivate liksuste tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskontomaara ra-
havoogude nildisvaartuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond kéasitleb raha teenivate tksustena titar-, sidus- ja thi-
settevétteid voi arisegmente, mille soetamisel tehtud ostuanaliilisi tulemusel firmavaartus tekkis. Kasutusvaartuse
hindamisel koostatakse raha teeniva liksuse jargmise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern
on lahtunud eeldusest, et prognoositava perioodi I0pus on raha teeniv liksus stabiilses ja majanduslikult jatkusuut-
likus seisundis, mis lubab kasutada kasutusvaartuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat terminaal-
vaartust. Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu soetusmaksumusega (sisaldab fir-
mavaartust).

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse voetud nii investeeringud kaibekapitali kui ka p&hivahendite hoid-
miseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali (v66r- ja omakapital) kaalutud
keskmise hinnaga. Raha teenivate liksuste netorahavoog pohitegevusest ei sdltu konkreetse ettevétte kapitalistruk-
tuurist. Selleparast on diskontomaéra leidmisel voor- ja omakapitali osakaalude maaramiseks kasutatud tegevusharu
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keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate tGksuste kasutusvaartuse leidmisel kasutatud
diskontomaéarad on vahemikus 8,9-9,5%.

Laenunduete hindamine (lisa 9) (H)

Kontserni arvestuspohimotete kohaselt kajastatakse antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades si-
semise intressimdara meetodit. Juhtkond hindab igat laenunduet individuaalselt. Laenundude osalise vGi tdieliku
allahindamise vajaduse otsustamisel Iahtutakse laenusaaja finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning laenu ta-
gatisest oleva vara vaartusest.

Kontserni poolt Ukraina sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja arendamiseks antud laenu tagasimaksmine s6l-
tub kinnisvaraprojekti realiseerumise edukusest. Rajatava arendusprojekti vaartuse hindamiseks kasutab Kontsern
rahvusvaheliselt tunnustatud s6ltumatut hindajat. Kontserni juhtkonna hinnangul on k&ik laenu hindamisel kasuta-
tud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse keerulisest olukorrast hindab Kontserni juhtkond laenu
vaartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks. Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projekti rahavoogu (eelda-
tavad rendihinnad), diskontomaérasid, renditavate &dripindade vakantsuse maarasid ning realiseerimise ajafaktorit
(arendusprojektide valmimise edasillikkumist).

LISA 3. Olulisemad arvestuspdhimotted

Informatsiooni esitusviisi muutused

2018. aastal muudeti rahavoogude aruandes notari konto kaudu toimunud omaarenduste miiligitehingute kajasta-
mise pohimdtteid. Kuni 2018. aastani ei kajastunud nimetatud tehingud rahavoogude aruandes, sest raha ei liigu
Kontserni pangakontode kaudu. Kuna omaarendusi finantseeritakse pangalaenuga ning kirjeldatud esitusviis ei
andnud korrektset (ilevaadet Kontserni saadud laenude tagasimaksete kohta, siis kajastatakse alates 2018. aastast
notari konto kaudu toimuvad milgitehingud rahavoogude aruandes laeckumisena ostjatelt ning saadud laenude ta-
gasimaksena.

Esitusviisi muutuste mdju 2017. aasta rahavoogude aruandele:

EUR '000 2017
Laekumised ostjatelt 3122
Netorahavoog aritegevusest 3122
Saadud laenude tagasimaksed -3122
Netorahavoog finantseerimisest -3122

Konsolideerimise alused
Arilihendused séltumatute osapoolte vahel ja firmaviartuse teke

Séltumatute osapoolte vahelisi arilthendusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja
eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka “netovara“) nende
Oiglases vaartuses kontrolli tekkimise kuupdeva seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara Giglase vaartuse vahel kajastatakse firmavaartusena. Soetusmaksumuse hulka ei loeta arilihendusega seo-
tud tehingukulusid (v.a soetamiseks emiteeritud v8la- voi omakapitaliinstrumentidega seotud kulud) ning need ka-
jastatakse koheselt perioodi kasumis voi kahjumis. Alates omandamise kuupdevast kajastatakse omandatud ette-
votte tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis véi kahjumis ning tekkinud firmavaartust Kontserni finantssei-
sundi aruandes.

Positiivne firmavaartus on summa, mille vorra Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-
tud netovara Oiglasest vaartusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevotte sell-
iste varaobjektide eest, mida ei ole vGimalik teistest eristada ja eraldi arvele votta. Positiivne firmavaartus on seotud
raha teeniva Uksuse vOi nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga aruandeperioodi IGpus viiakse labi raha
teeniva Uksuse kaetava vaartuse test. Edasisel kajastamisel méddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused (vt ,Vara vaartuse langus” arvestuspShimate).

Negatiivne firmavaartus tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vaiksem omandatud netovara Gig-
lasest vaartusest. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt perioodi kasumis vdi kahjumis tuluna.

Aritihendused iihise kontrolli all olevate ettevotete vahel
Arithendust ettevdtete vahel, mis on Kontserni kontrolliva ettevStte vdi isikute kontrolli all, ei kisitleta kui séltuma-
tute osapoolte vahelist ariiihendust. Sellest tulenevalt ei teki ihise kontrolli all olevatest aritihendustest positiivset
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ega negatiivset firmavaartust. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahelise driiihenduse korral kajastatakse soeta-
tud netovara omandava ettevdtte finantsseisundi aruandes, kasutades selle raamatupidamisvaartust. Soetamisel
tasutud summa, mis lletab vdi on alla netovara raamatupidamisvadartuse, kajastatakse otse omakapitali koosseisus
vastavalt selle vahendamise voi suurendamisena.

Tutarettevotted

Tltarettevotteks loetakse ettevotet, mille lile Kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandusiiksust, kui ta saab
vOi tal on digused majandusuksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada kasumi suurust
kasutades oma mdjuvdimu majandusiiksuse Ule. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevotete finantsaruan-
deid alates kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli Idppemise kuupdevani.

Eestis asuvad tutarettevdtted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Rootsi, Ukraina ja Soome tiitarette-
votted vastavalt Rootsi, Ukraina ja Soome raamatupidamistava arvestusp8himdtteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse
konsolideerimisel arvestuspdhimdtted kontsernis kasutatavate pohimotetega.

Sidusettevotted

Sidusettevétteks loetakse ettevotet, mille finants- ja tegevuspoliitika Gle omab Kontsern olulist moju, kuid mitte
kontrolli. Olulise m&ju olemasolu eeldatakse juhul, kui Kontserni omanduses on otse vdi titarettevétete kaudu 20%
kuni 50% sidusettevotte hadledigusega aktsiatest voi osakapitalist.

SidusettevGtteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis
sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisvaartus sisaldab soetamisel tekkinud firmavaartust, millest
on hiljem maha arvatud vara vaartuse langusest tingitud vdimalikud allahindlused.

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil ka-
jastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskdlla viimist Kontserni
arvestuspohimotetega alates olulise mdju tekke kuupaevast kuni selle IGppemise kuupdevani. Kui Kontserni osa kah-
jumist Uletab investeeringu raamatupidamisvaartust, siis vahendatakse investeeringu vaartus nullini ning edasiste
kahjumite kajastamine finantsaruannetes |Gpetatakse, vdlja arvatud ulatuses, mille osas on Kontsernil investeeri-
misobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. POhjendatud juhtudel vdidakse kahjumite katmiseks hin-
nata alla investeerimisobjekti vastu olevaid ndudeid (nt pikaajalised laenud).

Eestis asuvad sidusettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Ukraina sidusettevdte Ukraina raa-
matupidamistava arvestuspShimotteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse konsolideerimisel arvestuspshimotted kont-
sernis kasutatavate pohimdotetega.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on (ihisettev&tmise liik, kus iga (ihisettevdtja kasutab iihise tegevuse ldbiviimiseks
oma ettevdtte vara ning lihiseks ettevGtmiseks ei asutata Ghisettevotjate poolt eraldi dritihingut ega soetata Uhiselt
kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on Kont-
serni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on votnud kanda seoses oma osaga Uhiselt kontrollitava tegevuse labi-
viimisel. Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa
tuludest seoses Uhiselt kontrollitava tegevuse labiviimisega.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud kdik Kontserni Emaettevotte ja tltarettevétete omavahe-
lised tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidusettevotete realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsionaalselt
Emaettevotte investeeringuga. Tehingutest sidusettevotetega tekkinud kahjumid elimineeritakse samal moel kui
realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda vaartuse langusest ja vaja-
dusest kajastada vastav investeeringu allahindlus.

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate titarettevotete vara ja kohustused (sealhulgas ariiihenduse kaigus soetatud varaobjektide 4m-
berhindamiste tulemused) on imber teisendatud eurodesse aruandeperioodi |6pus kehtinud valuutakursside alusel.
Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupéaeval kehtinud valuutakursside alusel v6i aruandeperioodi
keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja vélisvaluuta vahel on olnud stabiilne. Umberhindamisel kasuta-
tud erinevate kuupaevade valuutakursside méjul tekkinud kursivahed on kajastatud muus koondkasumis v&i -kahju-
mis. Valisriigis asuva tltarettevotte taielikul voi osalisel védrandamisel, millega kaasneb kontrolli IGppemine, kajas-
tatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu voi kuluna.
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Euro vahetuskursid Kontserni valisriikides asuvate aritiksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi 10pu sei-
suga olid jargmised:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)*
1 euro (EUR) 31.12.2018 10,2548 31,7141
1 euro (EUR) 31.12.2017 9,8438 33,4954

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. 2015. aasta algul I6petas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi maaramise ning valuuta-
kursid tuginevad Ukraina Rahandusministeeriumi andmetele.

Tehingud vilisvaluutas

Tehingud valisvaluutas arvestatakse tehingu teinud Kontserni ettevGtte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu pde-
val kehtinud Euroopa Keskpanga voi asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi
aruandes hinnatakse vilisvaluutas monetaarsed varad ja kohustused imber arvestusvaluutasse aruandeperioodi
IGpu seisuga kehtinud valuutakursside alusel.

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis. Kursimuutused pdhitegevusega seotud varadelt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude &ritulude/muude drikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud valisvaluutas nduetelt ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Vilisvaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruandeperioodi |8pus arvestusvaluutasse Uimber,
kasutades soetuskuupaeval kehtinud valuutakursse, vdlja arvatud diglases vaartuses méddetav vara, mille puhul ka-
sutatakse diglase vadrtuse maaramise paeval kehtinud valuutakurssi.

Finantsvara
Arvestusp6himétted alates 01.01.2018

Tavapaérastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nGuded ja antud laenud) ost ja mllk kajastatakse tehingupde-
val. Tehingupédevaks on finantsvara ostu v6i midlgi kohustuse tekkimise (naiteks lepingu s6lmimise) pdev. Nouded
ja laenud kajastatakse paeval, millal need tekkisid. Tavaparastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu v6i muki,
mille puhul midja on andnud finantsvara ostjale lle sellise tdhtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi digusakti-
dega ette nahtud.

Koiki kajastatud finantsvarasid moddetakse parast esmast kajastamist tervikuna kas korrigeeritud soetusmaksumu-
ses vGi Oiglases vaartuses, vastavalt konkreetse finantsvara liigile.

Finantsvara liigitamine

Liigitamine ja esmase kajastamise jargne modtmine soltub finantsvara juhtimiseks valitud drimudelist ja finantsvara
lepingupdhiste rahavoogude iseloomust. Finantsvarade liigitus otsustatakse nende esmakordsel kajastamisel.

a) Korrigeeritud soetusmaksumuses m&ddetavad finantsvarad

Vdlainstrumente mdddetakse parast algset kajastamist korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intres-
simadra meetodit, ainult juhul, kui mélemad jargmised kriteeriumid on taidetud:

e finantsvara hoitakse drimudeli raames, mille eesmérk on saada lepingupd&hiseid rahavooge ja

e finantsvara lepingutingimustest tulenevad rahavood, mis koosnevad ainult pohiosamaksetest ja p6hiosa
jaagilt arvestatud intressimaksetest kindlaksmaaratud kuupaevadel.

Kontsern liigitab korrigeeritud soetusmaksumuses mdddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid, ndu-
ded ostjate vastu, nduded tellijatele, antud laenud ning muud néuded.

Sisemise intressimaara meetod on meetod volainstrumendi korrigeeritud soetusmaksumuse arvutamiseks ja intres-
situlude jaotamiseks vastavale lepinguperioodile. Sisemine intressimaar on maar, millega diskonteeritakse oodata-
vad tulevased laekumised vdlainstrumendi eeldatava kehtivusaja vGi vajadusel lihema perioodi jooksul tapselt vo-
lainstrumendi esmasel kajastamisel m&&detud bruto bilansilisse vadrtusesse (vottes arvesse kdiki makstud voi saa-
dud tasusid, mis on sisemise intressimaara olemuslikeks komponentideks, tehingukulutusi ja muid lisatasusid vGi
allahindlusi, kuid jattes arvestusest vilja eeldatavad tulevased krediidikahjumid).

Intressitulu kajastatakse koondkasumiaruandes kirjel ,,Finantstulud®.
b) Oiglases vaartuses Idbi muu koondkasumi mdddetavad finantsvarad

Vélainstrumente, mis vastavad jargmistele tingimustele, moddetakse parast esmast kajastamist diglases vaartuses
I3bi muu koondkasumi:

e finantsvara hoitakse arimudelis, mille eesmark on nii saada lepingupdhiseid rahavooge kui ka muua fi-

nantsvara; ja . .
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e finantsvara lepingutingimustest tulenevad kindlaksmé&aratud kuupaevadel rahavood, mis koosnevad ai-
nult péhiosamaksetest ja pdhiosa jaagilt arvestatud intressimaksetest.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks liigitatud mdddetavateks diglases vaartuses labi muu koondkasumi.
c) Oiglases vaartuses labi kasumiaruande mdddetavad finantsvarad

Finantsvarasid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses vdi diglases vaartuses labi muu koondkasumi médde-
tavate varade tingimustele, mdddetakse Oiglases vaartuses labi kasumiaruande. Tapsemalt:

e omakapitaliinstrumentidesse tehtud investeeringud liigitatakse Giglases vaartuses labi kasumiaruande
moddetavateks, valja arvatud juhul, kui kontsern liigitab omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu,
mida ei hoita kauplemiseesmargil ja mis ei ole drilthendusest tulenev tingimuslik tasu, algsel kajastamisel
Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi méodetavaks;

e vdlainstrumendid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses vdi diglases vaartuses labi muu koond-
kasumi mdddetava vara tingimustele, liigitatakse mdddetavateks diglases vaartuses labi kasumiaruande.
Lisaks vdib diglases vaartuses labi kasumiaruande moddetavaks maaratleda ka vdlainstrumendid, mis
vastavad kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Giglases vaartuses labi muu koondkasumi kajastamise
tingimustele, kui see korvaldab véi vahendab oluliselt m66tmise voi kajastamise mittejarjepidevusetust,
mis muidu varade voi kohustiste md6tmisest vGi nendelt saadavate kasumite voi kahjumite kajastamisest
tekiks.

Kontsern ei ole madratlenud Uhtegi vBlainstrumenti diglases vaartuses labi kasumiaruande mdddetavaks.

Kontsern m&6dab tuletisinstrumentidest finantsvarasid diglases vaartuses labi kasumiaruande, vélja arvatud juhul,
kui need on maaratletud efektiivseteks riskimaandamise instrumentideks.

Kui vara on maaratletud Giglases vaartuses labi kasumiaruande méddetavaks finantsvaraks, siis selle diglase vaartuse
muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse nende tekkimise perioodil koondkasumiaruandes kirjel ,,Fi-
nantstulud” voéi,, Finantskulud”.

Arvestuspbhimétted kuni 31.12.2017

Koik finantsvara objektid voetakse algselt arvele nende dGiglases vaartuses, mille hulka loetakse koik finantsvara soe-
tamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ndustajate tasud, tehinguga kaasnevad mitteta-
gastatavad maksud ja muud sellesarnased vdljaminekud. Erandiks on diglases vaartuses muutuse kajastamisega labi
perioodi kasumi voi kahjumi kajastatav finantsvara, mille soetamisega otseselt kaasnenud kulutused kajastatakse
perioodi kasumis v&i kahjumis kuluna.

Tavapaérastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nduded ja antud laenud) ost ja miilik kajastatakse tehingupae-
val. Tehingupédevaks on finantsvara ostu vGi midlgi kohustuse tekkimise (naiteks lepingu s6lmimise) paev. Nouded
ja laenud kajastatakse paeval, millal need tekkisid. Tavaparastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu véi madki,
mille puhul midja on andnud finantsvara ostjale le sellise tdhtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi digusakti-
dega ette nahtud.

Finantsvara kajastamine |Gpetatakse siis, kui Kontsern kaotab Giguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, sa-
muti siis, kui tekib kohustus need rahavood tdies ulatuses ja markimisvaarse viivituseta edasi kanda kolmandale
osapoolele, kellele kantakse (ile enamik finantsvaraga seotud riske ja hlvesid.

Esmase arvelevGtmise hetkel jagatakse finantsvara riihmadeks. Finantsvara rihmitatakse jargmiselt:
e finantsvara Giglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi véi kahjumi;
e |unastustdhtajani hoitavad investeeringud;
e nduded ja antud laenud;

e miugivalmis finantsvara.

Nouded ja antud laenud

Ndéuded ja laenud, millega kaasnevad kindlaksmaaratud maksed ja mis ei ole soetatud edasimiiligi eesmargil, voe-
takse arvele nende Giglases vaartuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse
ndudeid ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Sisemine

intressimaar on intressimaar, millega investeeringu hinnanguliste rahavoogude (sh olulised tehingukulud, saadud
preemiad voi antud diskontod) diskonteerimisel on tulemuseks investeeringu raamatupidamisvaartus.
Initialled for identification purposes only

atud identifitseerimiseks
AFLOK, L0 AS

KPMG, Tallinn 73/136



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2018

Nouetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi vGi kahjumi koosseisus. NGuded ja lae-
nud kajastatakse lthiajalistena, v.a. need, mille laekumine toimub eeldatavasti pikema perioodi kui 12 kuu jooksul.

Miigivalmis finantsvara

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-
desse, loetakse mutgivalmis finantsvaraks. Finantsvara vBetakse algselt arvele selle diglases vaartuses koos otseselt
soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse mudlgivalmis finantsvara diglases vaartuses, valja arva-
tud juhul kui vara Siglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvairselt hinnata. Oiglase vairtuse m&dtmise vdimaluse
puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.

Muugivalmis finantsvara Giglase vadrtuse muutusest tulenev kasum vGéi kahjum kajastatakse muus koondkasumis
vOi -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud imberhindluse reservi jadk kajastatakse parast vara
realiseerimist finantstulu vdi -kuluna vai vaartuse languse tuvastamist finantskuluna. Vara kajastatakse uldjuhul pi-
kaajalisena, v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul.

Raha ja raha ekvivalendid

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, ndudmiseni ja tahtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid,
mida on tehingu tegelikust tahtajast |ahtudes vdimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks
ning mille turuvadartuse olulise muutuse risk on madal.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v&lad hankijatele, saadud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised vélakohustused)
vOetakse arvele nende diglases vaartuses, mis hGlmab kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine ka-
jastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit, valja arvatud fi-
nantskohustused, mida kajastatakse Giglases vaartuses labi perioodi kasumi voi kahjumi. Finantskohutused kajasta-
takse tehingupéeval, s.o finantskohustuse tekkimise (nditeks lepingu sélmimise) paeval.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust voi kui
Kontsernil pole tingimusteta Gigust liikata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates aruandeperioodi
IGpust. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust, kuid mis refinantsee-
ritakse pikaajaliseks parast nimetatud kuupaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse liihiajalisena. Sa-
muti kajastatakse liihiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on digus aruandeperioodi IGpu seisuga tagasi kut-
suda laenulepingu rikkumise tottu.

Finantskohustuse kajastamine |I0petatakse, kui kohutuse eest on tasutud, see on tihistatud voi aegunud.
Faktooring

Tavapaérase aritegevuse kaigus tekkinud nouete edasimiiiigil (nGuete faktooring) laekunud summade kajastamine
s6ltub sellest, kas nGude ostjal (faktoor) on Gigus see miujale selle mittelaekumise korral tagasi loovutada (regres-
sidigusega faktooring).

Regressidigusega faktooringut kasitletakse kui nduete tagatisel véetud finantskohustust. Kuni nGude laekumiseni
faktoorile kajastatakse nduete muigist laekunud summad intressikandvate kohustustena. NGude raamatupidamis-
vadrtuse ja laekunud raha vahe kajastatakse perioodi finantskuludes.

Kontsern kasutab ka ostufaktooringut. Ostufaktooringu lepingu raames on vdimalik allhankijatel, kellel puudub fi-
nantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivdimekus, kasutada Kontserni limiiti. Ostufak-
tooringu alusel finantseeritavad ostuarved kajastatakse kuni arve tasumiseni kirjel vélad hankijatele. Ostufaktoo-
ringu kasutamisega seotud kulud katavad allhankijad. Kontsernil ostufaktooringuga seoses taiendavaid tulusid ega
kulusid ei teki.

Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad miiligiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-
sundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud véljaminekute summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi
ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh lae-
nukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide
koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi.

L6petamata toodang vGetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tootmisvilja-
minekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale lile andmata
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tooga seotud materjal ja teenused kajastatakse IGpetamata toodanguna kuni nende lleandmiseni voi kinnisva-
raarenduse korral kinnisvaraobjekti valmimiseni.

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemina valmis ehitatud ja mudgivalmis kinnisvaraobjekte
nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mille
puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit.

Parast algset arvelevotmist kajastatakse varud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses vGi neto realiseerimis-
vaartuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavapéarases aritegevuses
kasutatavast hinnangulisest miligihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote IGpetamiseks ja
muumiseks.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/vdi turuvaartuse suure-
nemise eesmargil ning mida ei kasutata pohitegevuse labiviimiseks voi administratiivsetel eesmarkidel.

Kinnisvarainvesteering voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud valtimatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse kulud).
Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga aruandeperioodi I18pu seisuga diglases vaartuses. Oiglase vairtuse
muutusest tulenev kasum vGi kahjum kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes |0petatakse objekti védrandamise v&i kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
IGpetamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse perioodi kasumis vGi kahjumis.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmiark muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes iimber. Um-
berklassifitseerimise hetke diglane vaartus loetakse uueks soetusmaksumuseks edaspidises arvestuses. Alates muu-
tuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi arvestuspohimétteid, kuhu objekt on iile
kantud.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks p&hivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise labiviimi-
seks vO6i oma tarbeks administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui Uks aasta.

Materiaalne p&hivara vietakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise jarel kajastatakse materiaalset p&hivara finantsseisundi aruandes
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused.

Kui materiaalse pohivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-
dest, voetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm maara-
takse eraldi, Iahtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele vdetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad valjaminekud, nt méne varaobjekti osade asendamine, lisa-
takse vara raamatupidamisvaartusele siis, kui on tdendoline, et Kontsern saab sellest valjaminekust tulevikus majan-
duslikku kasu ning valjaminekuga seotud vara soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt mdodta. Selliselt asen-
datud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. K&ik muud p&hivaraga seotud valjaminekud kajastatakse kulu-
tuste tegemise perioodi kuludes.

Materiaalse pdhivara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pohivaraobjekti kuluminorm maara-
takse eraldi, lahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. P6hivara rihmade eluead on jargmised:

PGhivara riihm Kasulik eluiga Pohivara riihm Kasulik eluiga
aastates aastates

Maa Ei amortiseerita  Transpordivahendid 5-7

Hooned ja rajatised 33 Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 3-10

Masinad ja seadmed 3-12

PShivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jadkmaksumus vGrdub vara I6ppvaartusega. LGpp-
vaartus on summa, mille Kontsern saaks vara voérandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisu-
korras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea I6ppedes.
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Materiaalse p&hivara kulumimeetodeid, -norme ja |0ppvaartusi vaadatakse lle vdhemalt iga majandusaasta 16pul.
Kui hindamisaluseid muudetakse, vGetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse pShivara raamatupidamisvdartuse voimalikku vahenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis
viitavad vara kaetava vaartuse langemisele alla tema raamatupidamisvaartuse. Vara vaartuse languse hindamist on
kirjeldatud iksikasjalikumalt , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.

Materiaalse p&hivara kajastamine I8petatakse vara védrandamise korral vdi olukorras, kus vara kasutamisest voi
muugist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum v6i kahjum, mis on tekkinud materiaalse p&hivara kajastamise
I6petamisest, kajastatakse muude adritulude véi muude arikulude kirjel.

Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetamise, ehitamise v8i tootmisega kajastatakse vara
soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava va-
raobjekti osas ei oleks vdljaminekut tehtud. Kui laen on vGetud mingi konkreetse varaobjekti hankimiseks, maara-
takse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui kénealusest
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summade
ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse perioodi kasumis voi kah-
jumis kasutades sisemist intressimaara.

Immateriaalne pohivara

Kontsernivdliste osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara vBetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele votmise
jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amortisat-
sioon ja vara vaartuse vdahenemisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arvele vétmisel ja edasisel
kajastamisel kehtivad samasugused pohimé&tted kui materiaalse pGhivara osas, v.a kui alljargnevalt ei ole margitud
teisiti.

Immateriaalne p&hivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja maaramata kasuliku elueaga varaks. Piiratud
kasuliku elueaga p&hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, Iahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast.

PGhivara rilhm Kasulik eluiga aastates
Litsentsid, patendid 3-5

Madramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta I8pu seisuga hinnatakse, kas vara
kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui maaramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara
amortiseerimist muutuse kuupdevast edasiulatuvalt.

Madramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina véi raha teeniva liksuse
koosseisus vara kaetava vadartuse test. Piiratud elueaga vara vdartuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmnenud as-
jaolusid, mis viitavad vaartuse vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav vdartus on vahenenud alla tema raama-
tupidamisvaartuse, hinnatakse vara kaetava vaartuseni alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt amortisat-
sioonikuludele perioodi kasumis vdi kahjumis.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud tksikasjalikumalt ,Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.
Firmavaartus

Arilihenduse tulemusena tekkinud firmavéartus véetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartuse tekkimist
on kirjeldatud arvestuspdhiméttes ,Konsolideerimise alused”.

Arvele vOtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vahendatud vaartuse languste vorra.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdétte juures.

Uurimis- ja arendusvéljaminekud

Uurimisvaljaminekud on uute teaduslike vdi tehniliste teadmiste loomise vdi vastava informatsiooni kogumise ees-
margil labiviidud uuringute ja teadusto6ga seotud kulutused. Uurimisvaljaminekud on seotud teadusliku vdi tehnilise
aluse loomisega uute voimalike toodete ja teenuste véljaté6tamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise
hetkel.

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, tee-
nuste, protsesside voi slisteemide valjatootamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvaljaminekuid kapitali-
seeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvaljaminekute suurust on vGimalik usaldusvaarselt moota,
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on olemas tehnilised ja finantsilised voimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab ka-
sutada vGi miitia loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on vdimalik hin-
nata.

Kapitaliseeritud arendusvialjaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara vdartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvéljaminekud kajastatakse kuludes lineaar-
selt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei tleta tldjuhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse,
kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud aritegevust.

Vara vaartuse langus
Oiglase vaartuse arvestus on kirjeldatud lisas 5.
Finantsvara vaartuse langus

Finantsvara, mis ei ole finantsvara diglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi v&i kahjumi, raa-
matupidamisvadartust hinnatakse vahemalt kord aruandeperioodi 16pus. Hindamise eesmargiks on tuvastada ega
pole asjaolusid, mis viitaks vara vaartuse langusele. Finantsvara vaartus on langenud, kui toimunud on moni selline
soetamisjargne siindmus, millel on usaldusvaarselt hinnatav negatiivne mdju varaobjektiga seotud tuleviku raha-
voole.

Kaetavaks vaartuseks loetakse finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niildisvaartust, diskonteerituna es-
masel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaaraga.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvara

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete ja antud laenude ning lunastustahtajani hoitava vara vaartuse
allahindlus kajastatakse, kui vara kaetav vdartus on vaiksem raamatupidamisvaartusest. NGuded ostjatele vaartuse
langusega seotud allahindlused kajastatakse finantsseisundi aruandes kirjel ,Ebatdenaoliselt laeckuvad nduded” ning
kulud kajastatakse perioodi kasumis koondkasumiaruande kirjel ,Muud arikulud“. Juhul kui ndude laekumine on
lootusetu, kantakse ndue finantsseisundi aruandest vélja vahendades vastavalt kirjeid ,,NGuded ostjate vastu“ ja
,Ebatdendoliselt laekuvad nduded”. Kui finantsvara, mis on alla hinnatud, siiski laekub v&i toimub muu siindmus,
mis tihistab allahindluse, esitatakse allahindluse tihistamine perioodi kasumis vGi kahjumis selle aruandekirje va-
hendusena, millel allahindlus esmaselt kajastati.

Iga olulise suurusega varaobjekti vaartuse vahenemist hinnatakse eraldi. Varaobjekte, mis eraldivdetuna ei ole olu-
lised, hinnatakse kogumitena. Kogumi moodustavad sarnaste riskikarakteristikutega varaobjektid.

Mittefinantsvara vaartuse langus

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteering, varud voi edasiliikkunud tulumaksuvara, raamatupidamisvaartust vaada-
takse (ile vdhemalt kord aastas aruandeperioodi |8pus. Ulevaatamise eesmérgiks on tuvastada, ega pole indikaato-
reid, mis nduaks vara allahindamist. Juhul, kui vara raamatupidamisvaartus lletab selle kaetavat vaartust, kajasta-
takse erinevuse osas allahindluse kahjum. Uksiku varaobjekti v&i raha teeniva liksuse kaetavaks vairtuseks loetakse
korgemat naitajat kahest — tulevikus saadavate rahavoogude niitidisvaartus (kasutusvaartus) vGi vara diglane vaar-
tus, millest on maha arvatud miiiigikulutused. Kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi rahavooge
maksustamiseelse diskontomaaraga, mis iseloomustab hetkel turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja varaga
seotud spetsiifiliste riskide kohta. Varaobjektid, mille vaartust ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse raha
teenivateks iiksusteks (RTU). RTU-ks loetakse teistest varagruppidest sdltumatu rahavooga viikseimat eristatavat
varaobjektide rithma. Vara diglase vaartuse hindamisel kasutatakse vajadusel sdltumatute ekspertide teenuseid. Va-
raobjektide ja RTU allahindlusest tekkinud kahjumid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis. RTU allahindamisel
hinnatakse esmajarjekorras alla tiksusega seotud firmavaartus, parast mida hinnatakse proportsionaalselt alla muud
RTU koosseisus olevad varaobjektid.

Firmavaartuse vaartuse vdimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta I6pus. Kui esineb
siindmusi voi hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse raamatupidamisvaartuse vihenemise, viiakse test labi
sagedamini. Vaartuse langus maaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha teeniva Giksuse kaetava vaartuse hin-
damise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha teenivatele liksustele voi liksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest dritihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse vaartuse langusest
tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis.

Kui vaartuse vahenemise pdhjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist
analllsitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi |6pus. Allahindlusi tiihistatakse ja vara vaartust suurendatakse
maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades
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sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tiihistamine kajastatakse perioodi kasumis vGi kahjumis samal
real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tUhistata firmavaartuse allahindlust.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui Kontsernil oli aruandeperioodi I6pu seisuga toimunud siind-
mustest tulenev juriidiline v8i oma tegevusest tingitud kohustus, mille tditmine nduab tulevikus tdendoliselt varast
loobumist usaldusvaarselt mddratavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud niilidisvaartuses,
kasutades maksustamiseelset diskontomaara, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja
kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi vahene-
misest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis voi kahjumis. Eraldised kajastatakse diskonteeritud niitidis-
vaartuses juhul, kui diskonteerimise maju on oluline.

Pooleliolevate kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatakse eraldis vastavalt IGpule viimata ehituslepingute
osadele (vt ka , Ehituslepingute tulu kajastamine”.

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on |6petatud ning garantiikohustus on sél-
mitud ehituslepinguga jdustunud. Eraldise suurus tugineb ettevdtte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse tait-
misega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse vahemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevotete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril seadu-
sest tulenev juriidiline kohustus voi siduv kokkulepe teiste investoritega.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks parast kaevandustegevuse IGpetamist moodustatakse alates hetkest,
millal Kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid valjaminekuid voi toid. Eeldatavad valjaminekud kajas-
tatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga lubatud
vOi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekultiveerimisvaljaminekute suurust, kaevandatavaid koguseid ja
nende proportsioone hinnatakse vdhemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis vivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ette-
votte kontrolli alt valjas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raamatu-
pidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi I8puks toimunud siindmustest tulenevad kohustused,
mille realiseerumine juhtkonna hinnangul on vihetdendoline ja/v3i mida ei saa usaldusvaarselt mdéta, samuti ko-
hustused, mille realiseerumist kinnitab m&ni alles tulevikus toimuv siindmus.

Lihiajalised tootajate hiivitised

Tootajatega seotud luhiajalised kohustused (palgavdlad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata
vaadrtuses ning tekkepdhiselt vastavalt toé6tajate poolt teenuse osutamisele. Palgavdla ja puhkusetasude kohustuse
tekkimise aluseks on téotajatega sdolmitud lepingud ning té6lepinguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-
vottele juriidiline kohustus teha valjamakseid.

Toosuhte I6petamise hivitisi makstakse tootajale, kui Kontsern IGpetab toosuhte to6tajaga enne tavapdrast pensio-
nile jadmise kuupdeva vdi kui to6taja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud huvitised. Kohustus tekib
eeskatt toosuhte 10petamise tagajarjel, seetdttu peab Kontsern kajastama toosuhte I6petamise hivitisi ainult siis,
kui Kontsern on selgelt kohustunud I6petama t66suhte to6taja voi toéotajatega enne nende tavaparast pensionile
jaamise kuupdeva voi maksma t6osuhte [Gpetamise hivitisi, et soodustada vabatahtlikku t66lt lahkumist. Kui hiivitis
kuulub vdljamaksmisele enam kui 12 kuud péarast aruandeperioodi IGppu, on hivitist diskonteeritud selle niitdis-
vaartuseni.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb té6alasest teenistusest, mitte tehingutest ettevotja
omanikega. Seetdttu ei kajasta Kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjaminekuid mitte puhaska-
sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud lihiajalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab Kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu
maksmise kulu ja kohustust vastavalt hivitise summa maaramise valemitele, mis on juhatuse vdi ndukogu poolt
kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ai-
nult siis, kui tal on juriidiline voi oma tegevusest tingitud kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on
voimalik usaldusvaarselt hinnata.

Aktsiapohised maksed
Kontserni votmetootajatega sélmitud optsioonilepinguid kajastatakse kui tasusid omakapitali instrumentide naol
Kontsernile osutatud teenuste eest. Kontsernile osutatud teenuste Oiglase vdartuse otsese mdotmise keerukuse
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t6ttu moddetakse Kontserni vGtmetootajate poolt osutatud teenuste Giglast vaartust omakapitaliinstrumentide Oig-
lases vaartuses nende viljastamise kuupdeval. Omakapitaliinstrumentidega arveldatavate aktsiapdhiste makse-te-
hingute soetusmaksumus kajastatakse kuluna ning korrespondeeruvalt omakapitali suurenemisena omakapitaliinst-
rumentide lGleandmise kuupdeval. Aktsiaoptsioonide vGimaldamine on tingimuslik Iahtudes kehtivast toosuhtest
tileandmise kuupdeval ja teatud tulemuslikkuse tingimustest.

Aktsiaostuplaani diglast vaartust hindavad sdltumatud hindajad. Aktsiaoptsioonide ja aktsiahinna tdusust tulenevate
Oiguste Oiglase vaartuse méotmisel kasutatakse Bermuda mudelit. M66tmisel kasutatavad ldhteandmed on aktsia
hetkehind mG6tmise paeval, optsiooni tditmishind, eeldatav volatiilsus, optsiooni lunastustahtaeg, riskivaba intres-
simaar ja eeldatavad dividendid.

Tuletisinstrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumente, intressimadra swap-lepinguid, et juhtida intressimadrade muutumisega seo-
tud riske. Tuletisinstrumente kajastatakse algselt tuletisinstrumentide lepingu sGlmimise paeva Giglases vaartuses ja
edaspidi hinnatakse nende vdartus iimber nende Giglasele vadrtusele iga aruandeperioodi I0pu seisuga, kajastades
muutust kasumis v&i kahjumis. Kui diglane vaartus on positiivne, kajastatakse tuletisinstrumenti varana, kui nega-
tiivne, siis kohustusena. Tuletisinstrumendid kajastatakse lihiajaliste varade vdi kohustustena juhul kui on tdendo-
line, et need tasutakse jargmise 12 kuu jooksul, muul juhul ndidatakse neid pikaajalistena. Tuletisinstrumendi diglase
vaartus maaramisel tuginetakse krediidiasutuse andmetele.

Tuletisinstrumentide Giglase vadrtuse muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandes labi aruand-
lusperioodi koondkasumiaruande. Tuletisinstrumentide midgist saadud kasum vGi kahjum kajastatakse samuti ldbi
koondkasumiaruande.

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived kanduvad ile
rentnikule, kusjuures vara tegelik omandidigus v&ib ja vGib ka mitte rendilevétjale rendiperioodi IGpus lle minna.

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu jGustumisest finantsseisundi aruan-
des Oiglases vaartuses v6i rendimaksete miinimumsumma nidisvaartuses, kui see on vdiksem. Kapitalirendi tingi-
mustel soetatud materiaalse pdhivara kulum kajastatakse samadel pGhimdotetel ettevotte enda omanduses oleva
pohivaraga. Kui omandidiguse Gleminek rendiperioodi 10pul ei ole kindel, amortiseeritakse vastav pdhivaraobjekt
kas rendiperioodi vdi kasuliku eluea jooksul, sGltuvalt sellest kumb on liihem. Minimaalsed rendimaksed jagatakse
rendikohustuse pdhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu rendiperioodi jooksul selli-
selt, et aluseks olev intressimdar on rendikohustuse jadkvaartuse suhtes muutumatu.

Koiki Glejaanud renditehinguid kasitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma fi-
nantsseisundi aruandes rendileandja. Laekuvad ja tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt tuluna voéi kuluna.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi driseadustiku kohaselt olema vahemalt 10% ettevdtte aktsiakapitalist.
Sellest lIahtudes eraldab Emaettevdte igal aastal vahemalt 5% puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste
tegemist jatkatakse, kuni reservkapital saavutab ndutava suuruse.

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena valja maksta, kuid seda vdib kasutada akumuleerunud kahjumite
katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti vdib kohustuslikku reservkapitali ka-
sutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka titarettevo-
tete reservkapitale, mis on moodustatud tiitarettevGtetes ajal, millal Emaettevéttel oli nende tle kontroll.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi emaettevétte aktsionaridele kuuluva osa jagami-
sel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jaga-
des aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka po-
tentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leidmisel
arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate mdju ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse vorreldava
perioodi kohta arvutatuna samadel alusel.
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Tulumaks

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu riihmitatakse realiseerunud vdi edasilikkunud tulumaksuks.
Maksustatava kasumiga voi dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara vdi kohustused kajasta-
takse luhiajalistena ning perioodi kasumis v&i kahjumis.

Edasilikkunud tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupida-
misvaartuste ning maksustamistel kasutatavate vaartuste vahel. Edasiliikkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise
vara v8i kohustusena.

Emaettevote ning Eestis registreeritud tiitar- ja sidusettevotted

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse di-
videndidelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Kehtiv maksuma&ar on 20% (tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netovaljamaksest).
Alates 2019. aastast rakendub regulaarselt makstavatele dividendile madalam maksumaar 14% (14/86 netovilja-
maksest). Sealjuures kohaldub madalam maksumaéar 2019. aastal makstavatele dividendidele, mille summa moo-
dustab kuni 1/3 aastal 2018 jaotatud ja maksustatud netodividendidest. Dividendide viljamaksmisega kaasnev tulu-
maks kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis kuluna dividendide valjakuulutamisel.

Maksustamissiisteemi omaparast ldhtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel edasilikkunud tulumaksuvara
ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali vdljamaksmisel dividendidena, on
toodud aastaaruande lisas 33.

Vilismaised tiitar- ja sidusettevotted

Ukrainas, Soomes, Rootsis ja Leedus on ettevotte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksumaa-
rad nendes riikides on: Ukrainas 18% (2017: 18%), Soomes 20% (2017: 20%), Rootsis 22% (2017:22%) ja Leedus 15%
(2017: 15%). Maksustatav kasum arvutatakse ettevotete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu
deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt voi pisivalt lubatud tulu- ja kulutdiendus-
tega.

Vilismaiste tltarettevotete puhul leitakse edasilikkunud tulumaksuvara véi -kohustus kdigi aruandeperioodi IGpul
kajastatud vara ja kohustuste raamatupidamisvaartuste ning maksustamisvaartuste ajutiste erinevuste kohta. Eda-
silikkunud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdenao-
line edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada ta-
saarveldamiseks.

Segmendiaruandlus

Tegevussegment on Kontserni dritegevuse komponent, mis osaleb dritegevuses ja mille majandustulem sisaldab ot-
seselt segmendiga seotud finantsnaitajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste Kontserni tegevussegmentidega). Sa-
muti vOivad tegevussegmendi tulemis sisalduda finantsnaitajad, mis on madistlikel alustel dra jagatud segmentide
vahel. Jagamatud finantsnéitajad on seotud Kontserni emaettevotte administratiivtegevusega véi mille jaotamiseks
ei ole mdistlikku alust.

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud de-
tailset finantsinfot Kontserni kdrgeim ariotsustaja. Korgeim ariotsustaja on isikute grupp, kes jagab Kontserni res-
sursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte Nor-
decon AS-i juhatus.

Miiiigitulu kajastamine

Mudgitulu on tulu, mis tekib Kontserni tavaparase aritegevuse kdigus. Milgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehin-
guhind on kogutasu, mida Kontsernil on digus saada lubatud kaupade véi teenuste kliendile Gleandmise eest ja mil-
lest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab miiigitulu siis, kui kontroll
kauba voi teenuse (ile antakse le kliendile.

Ehituslepingute tulu kajastamine
ArvestuspGhimétted alates 01.01.2018

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse miiligist kajastatakse niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme meetodil
usaldusvaarselt moota. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele véivad lisanduda lisa-
ja muudatustddd, nduded ja tulemustasud mitgituluna kajastatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehitus-
lepingu valmidusaste maaratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Kui
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lepingu hinnangulised kogukulud lletavad lepingu tulusid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna ning kajasta-
takse finantsseisundi aruande kirjel ,Eraldised” (vt ka arvestuspohimdte ,LGpetamata ehituslepingud®).

ArvestuspShimétted kuni 31.12.2017

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse mudgist kajastatakse niipea, kui neid on véimalik valmidusastme meetodil
usaldusvaadrselt mddta. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele vdivad lisanduda lisa-
ja muudatustd6d, nduded ja tulemustasud mutgituluna kajastatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehitus-
lepingu valmidusaste maaratakse teostatud tédde llevaatuse tulemusena, vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud
kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud Uletavad lepingu tulu-
sid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna (vt ka arvestusp&himdte , Lopetamata ehituslepingud®).

Tulu kaupade ja valmistoodangu miiligist

Kaupade ja valmistoodangu, s.h. Kontserni omaarenduste muugist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui mitdava va-
raobjekti omandidigusega seotud oluline kontroll on ile ldinud ostjale, hiivitise laekumine tehingust on tdenaoline,
tehinguga seotud kulusid ning voimalikke tagastuste suurust saab usaldusvaarselt hinnata, puudub midja jatkuv
seos varaobjektiga ja milgitulu summat on voimalik usaldusvaarselt maarata.

Riskide ja hiivede lGleminek mutjalt ostjale s6ltub eelkdige tehingu tiilibist ja lepingu tingimustest. Kaupade migil
on lUleminekumomendiks Gldjuhul kauba fiiisiline Gleandmine ostjale. Arendustegevuse kdigus valminud ja aren-
dustegevuseks soetatud kinnisvara omandidiguse uleminek fikseeritakse lldjuhul notariaalse asjadiguslepingu sdl-
mimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu sGlmimist, kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulu

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Dividenditulu kajastatakse ndu-
dediguse tekkimise hetkel.

Lopetamata ehituslepingud

Ldpetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Ehituslepingu valmidusaste maa-
ratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Ehituslepingu kulud koosne-
vad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti tldkuludest.

Kui aruandeperioodi I8pu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-
vestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes lihiajalise kohustusena (kirjel ,,Ettemaksed”). Kui
tellijatele on arveid esitatud vahem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantssei-
sundi aruandes kaibevarana (kirjel ,Nduded ostjate vastu ja muud nduded”).

Kui saadavat tulu ei ole vdimalik tapselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tdendoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud {iletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis vdi kahjumis.

Investeeringud tiitar-, sidus- ja Gihisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega noutud Emaettevotte konso-
lideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded esitatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tdiendava infor-
matsioonina kooskdlas Eesti raamatupidamise seadusega ning Emaettevote ei koosta IAS 27 mdistes tdiendavaid
eraldiseisvaid finantsaruandeid.

Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tiitar-, sidus- ja Ghisettevbtetesse
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-
muses ehk omandamisel makstud tasu Giglases vaartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vdartuse langusest
tulenevate allahindlustega.

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel véi minimaalselt kord aruandeperioodi I8pus viiakse ldbi inves-
teeringute kaetava vdartuse hindamise testi (arvestuspohimote ,,Vara vaartuse langus”). Allahindlused on kajastatud
perioodi kasumis voi kahjumis.

Tutar-, sidus- ja Uhisettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasumis v6i kahjumis ndudediguse
tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks.
Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.
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LISA 4. Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite
muutused ja tdlgendused

Aruandeperioodil rakendunud uued ja muudetud standardid ja télgendused

Kontsern on alates 01. jaanuarist 2018 esmakordselt rakendanud IFRS 15 Miilgitulu lepingutest klientidega ning
IFRS 9 Finantsinstrumendid.

IFRS 15 Miiligitulu lepingutest klientidega. Uue standardi pShiprintsiibi kohaselt kajastatakse mudgitulu siis, kui
kaup vdi teenus antakse kliendile tle, ning mutgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos mutidud kaubad ja teenused,
mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina allokeerida
eraldi elementidele. Kui saadav tasu vdib teatud pdhjustel muutuda, kajastatakse mudgituluna miinimumsumma,
kui sellega ei kaasne olulist tiihistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud ku-
lutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid. Vt ka Lisa 2 Olulisemad
arvestuspohimotted, alajaotus ,Muugitulu kajastamine”.

IFRS 9 Finantsinstrumendid. Standard satestab nduded finantsvarade, finantskohustuste ja mdnede mittefinants-
teenuste ostu- voi miiligilepingute kajastamise ja mddtmise kohta. Standardiga asendatakse olulises osas IAS 39
»Finantsinstrumendid: kajastamine ja mddtmine.”

Finantsinstrumentide liigitamine

Kuigi finantsvarade mddtmisel lubatud modtmisalused — korrigeeritud soetusmaksumus, diglane vaartus labi muu
koondkasumi ja Giglane vaartus labi kasumi vGi kahjumi — sarnanevad standardi IAS 39 mGG6tmisalustele, on kritee-
riumid, mille alusel finantsvarasid digesse md6tmiskategooriasse liigitatakse, oluliselt erinevad.

Finantsvara hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab mdlemale jargmisele tingimusele ja ei ole
madratletud kui vara, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande:

e seda hoitakse vastavalt darimudelile, mille eesmark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude saamiseks; ja

e tema lepingutingimustega tekitatakse kindlatel kuupdevadel rahavood, mille moodustavad ainult p&hiosa
ja tagasi maksmata pdohisumma intressid.

Finantsvara (valja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostja vastu, millel puudub oluline rahastamiskomponent
ja mida algselt moddetakse tehinguhinnas) moddetakse esmalt Giglases vaartuses, ja kui on tegemist varaga, mida
ei kajastata diglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on otseselt seo-
tud vara soetamisega.

Sellised varad kajastatakse seejarel korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit.
Intressitulu, vélisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise IGpe-
tamisel tekkinud kasumeid v&i kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes.

Eeldatava krediidikahjumi mudel

Standardi IFRS 9 vaartuse languse mudel asendab standardi IAS 39 ,tekkinud kahjumi“ mudeli ,eeldatava
krediidikahjumi“ mudeliga, mis tdhendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva allahindluse
kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.

IFRS 9 kohaselt mG&detakse vdartuse langust alates finantsvarade esmasest kajastamisest tihel jargmistest alustest:

e 12 kuu jooksul oodatavad krediidikahjumid: need on krediidikahjumid, mis tulenevad vdimalikest
maksehdiretest 12 kuu jooksul alates aruandekuupdevast; ja

e eluea jooksul oodatavad krediidikahjumid: need on krediidikahjumid, mis tulenevad kdigist véimalikest
maksehdiretest finantsinstrumendi oodatava eluea jooksul.

Oodatavad krediidikahjumid on tGendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel saadaolevate rahavoogude ja Kontserni poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressimaaraga.
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Jargnevas tabelis on esitatud finantsvarade ja -kohustiste liigitamine ja m66tmine vastavalt IFRS 9 ja IAS 39 ndue-
tele IFRS 9 esmakordse rakendamise kuupaeval, s.0. 01.01.2018.

EUR '000 Esialgne klassifikatsioon Uus klassifikatsioon 31.12.2017 01.01.2018
IAS 39 kohaselt IFRS 9 kohaselt Bilansiline Bilansiline
jadkvaartus IAS 39 jadkvaartus IFRS
kohaselt 9 kohaselt
VARA
Nouded ostjate vastu ja muud Korrigeeritud
nduded (pikaajalised) Laenud ja nduded soetusmaksumuses 8950 8950
Nouded ostjate vastu ja muud Korrigeeritud soetus-
nouded (lihiajalised) Laenud ja nduded maksumuses 35193 35193
Korrigeeritud soetus-
Raha ja raha ekvivalendid Laenud ja nduded maksumuses 8915 8915
KOHUSTUSED
Muud finants-  Muud finantskohustu-
Laenukohustused (pikaajalised) kohustused sed 13 955 13955
Muud finants-  Muud finantskohustu-
Laenukohustused (lthiajalised) kohustused sed 16 197 16 197
Muud Muud
Volad hankijatele (pikaajalised) finantskohustused finantskohustused 98 98
Muud finants- Muud
Volad hankijatele (lihiajalised) kohustused finantskohustused 36 057 36 057

Nimetatud standardite, IFRS 15 ja 9, rakendamisel ei olnud olulist mGju Kontserni finantsaruandlusele seisuga 01.
jaanuar 2018.

Mitmed teised uued standardid on rakendunud alates 1. jaanuarist 2018, kuid neil ei ole olulist mdju Kontserni fi-
nantsaruannetele.

Standardi IFRS 2 muutused. Aktsiapdhiste maksetehingute liigitamine ja mdotmine. Muudatused selgitavad aktsia-
poOhiste maksete arvestust jargmistes valdkondades:

e (ileandmise ja mittelileandmise tingimuste mdju rahas arveldatavate aktsiapdhiste maksete mddtmisele;
e kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse véimalusega aktsiapdhised maksetehingud;

e aktsiapOhiste maksete tingimuste muudatus, mis liigitab rahas arveldatava tehingu omakapitaliga arvelda-
tavateks tehinguteks.

Standardi IAS 40 muudatused. Kinnisvarainvesteeringute imberliigitamine. Muudatused selgitavad standardis IAS
40 ,Kinnisvarainvesteeringud” satestatud kinnisvarainvesteeringute gruppi ja grupist valja liigitamise pShimotet,
mille kohaselt Umberliigitamist tohiks teha vaid siis, kui kinnisvara kasutamises on toimunud muutus. Muudatuste
kohaselt toimub kinnisvara kasutamises muutus, kui vara vastab v&i ei vasta enam kinnisvarainvesteeringute defi-
nitsioonile ja kasutuses toimunud muutust saab tdendada. Ainuiiksi muutus juhatuse kavatsustes ei ole Umberliigi-
tamiseks piisav.

IFRIC 22 Vilisvaluutas toimunud tehingud ja ettemakstud tasud. Tolgendus selgitab, kuidas maarata kindlaks te-
hingu kuupdaev, et saada teada tehinguga seotud vara, kulu vai tulu (voi selle osa) esmakordsel kajastamisel kasuta-
tav vahetuskurss valisvaluutas ettemakstud tasu maksmisest vGi saamisest tuleneva mitterahalise vara vGi mittera-
halise kohustuse kajastamise |Gpetamisel. Sellisel juhul on tehingu kuup&evaks kuupaev, mil ettevote kajastab ette-
makstud tasu maksmisest voi saamisest tuleneva mitterahalise vara vdi mitterahalise kohustuse.

Tulevikus joustuvad standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Seisuga 31.12.2018 on valja antud ja Euroopa Liidu poolt vastu voetud IFRS EL standardeid, standardite muudatusi
ja tolgendusi, mida ei ole kdesoleva aruande koostamisel rakendatud, kuna nende jdustumine jaab jargmistesse ma-
jandusaastatesse.

Kontserni aruannetele moju avaldada voivad muudetud standardid ja tdlgendused:

e Standard IFRS 16 Rendilepingud (rakendub 1. jaanuaril 2019 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele,
lubatud on varasem rakendamine, kui ettevGte rakendab ka standardit IFRS 15). Uus standard satestab
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rendilepingute arvele vétmise, mootmise, esituse ja avalikustamise pohimdtted. Kdikide rendilepingute
tulemusena saab rendilevGtja Giguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendi-
makseid tehakse ile perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute
klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab iihe ar-
vestusmudeli rendilevdtjate jaoks. RendilevGtjad peavad (a) arvele vGtma varad ja kohustused kdikide
tUle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama
kasumiaruandes kulumit renditavatelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pShimdotted
rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17 pohimdtetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt
oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt.

Uue standardi esmakordsel rakendamisel nduab see Kontsernilt finantsseisundi aruandes kasutusrendilepingu-
tega seotud varade ja kohustuste kajastamist, mille puhul Kontsern on rentnik. Standardi esmakordse rakenda-
mise m&ju on alljargnev (tabelis on toodud ainult kasutusrendilepingute mdju):

Muudatuste moju konsolideeritud koondkasumiaruandele:

EUR '000 Muudatuste moju 2019
Miitdud teenuste ja kaupade kulu (kulum) -895

Muudatuste mdju konsolideeritud finantsseisundi aruandele:

EUR '000 Muudatuste méju 01.01.2019
Kasutusdiguse vara 4260
Ldhiajaline rendikohustus 1061
Pikaajaline rendikohustus 3199

Ulejaanud uutel v6i muudetud standarditel vdi tdlgendustel ning IFRS-ide iga aastastel edasiarendustel ei ole juht-
konna hinnangul olulist mdju Kontsernile.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile jargmised finantsriskid:
e  Krediidirisk
e  Likviidsusrisk
e  Tururisk

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus sdltub riskide jatkuvast teadvusta-
misest, nende realiseerumise mdjude tapsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtimise pdhimdtete jargimisest.
Vastavate tegevuste peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne mdju kaibekapitali pii-
savusele p&hitegevuse labiviimisel, mis voiksid ohtu seada Kontserni vastavuse vG&rkapitali finantseerijate poolt
kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jatkuvuse.

Riskide maandamiseks to6tatakse valja p6himd&tted ning tegevuskavad, mille eesmargiks on riskide tuvastamine ja
analtusimine, riskitaseme jalgimine, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade |Gikes ning geograafiliselt. Finantsris-
kide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja raamatupidamisosakonnal, kelle padevusse kuulub riskihin-
nangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -juhtimise tegevuskavade viljat6dtamine ja juurutamine. Nor-
decon AS-i poolt vélja tootatud riskijuhtimise péhimdtted kehtivad tldjuhul ka tlitarettevotetes. Riskijuhtimise 16plik
vastutus on ettevotete juhatustel. Sisemisest tookorraldusest tulenevalt v8ib riskijuhtimisse olla kaasatud ka ette-
vOtte nGukogu vGi ndukogu poolt moodustatud auditikomitee.

Krediidirisk
Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandustehingus osalev vastas-

pool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb
pohiliselt nGuetega ostjate vastu ja Kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust méjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas Idhtub Kontserni

juhtkond krediidiriski hindamisel ka tldisematest asjaoludest. Naiteks kliendi juriidiline staatus (era- voi riiklik ette-

vote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu voi riigi majanduslik seisund, mis k&ik véivad Kontserni ter-

viklikku avatust krediidiriskile m&jutada. Kontserni kogemus néitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori
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tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annab tunnis-
tust ka allahindluste puudumine avaliku sektori klientide nGuete osas, tdnu nende stabiilsele maksevdimele. Vérrel-
des 2017. aastaga suurenes aruandeaastal avaliku sektori osa miitgitulust, moodustades ligikaudu 34% (2017: ligi-
kaudu 25%). Suurimateks avaliku sektori klientideks on Maanteeamet ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus (2017.
aastal Kaitseministeerium), moodustades vastavalt ligikaudu 13% ja 10% kogu miilgitulust (2017: 8% ja 11%). Kre-
diidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidikdlblikkuse analtis) kui ka riskide
kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni ettevétted teevad tehinguid vaid eelnevalt juhtkonna
poolt krediidikdlblikuks tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel tuginetakse
krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale maksekaitumisele, aga ka jooksvale monitoorimisele. Kérge krediidi-
riskiga osapooltega toimub teenuse osutamine vGi kaupade miik ainult ettemaksuga.

Kontsern ei nGua tagatisi (nt panga poolt valjastatud maksegarantiid) pohitegevusest tekkinud nduetest ostjate
vastu, v.a kui nGuete laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud kontsernivilistele isikutele
peavad olema tagatud hipoteekidega, kdendustega vGi garantiidega kolmandate osapoolte poolt.

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse nduete ja laenude allahindlused. Kontserni arvestuspdhimotete ko-
haselt kajastatakse kuludes kdik nduded, mis on tletanud maksetahtaja rohkem kui 180 pdeva ja mille osas puudu-
vad tdiendavad kokkulepped klientidega volgnevuste tasumiseks vGi tagatised. Lisaks analtitsitakse tulevikus tekkida
voivate kahjumite téendosust. NGuete anallitiis h6lmab nii ndudeid ostajatele kui ka ehituslepingutest tulenevaid
noudeid tellijatele. Varade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit,
mis p&hineb Kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seo-
tud tegurite, lildiste majandustingimuste, aruandekuupdeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate
tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavdartusega. Kehtivusaja jooksul eeldatav krediidi-
kahjum on eeldatav krediidikahjum, mis tuleneb kdigist finantsinstrumendi kehtivusajal vdimalikest kohustuste tait-
mata jatmise juhtudest. Teostatud anallilsi tulemusena moodustati seisuga 31.12.2018 reserv summas 5 tuhat eu-
rot (31.12.2017: 9 tuhat eurot) (lisa 9).

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 34.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on seotud vGimega hiivitada finantsasutustele ja hankijatele digeaegselt kohustused, millega kaasneb
raha valjaminek vdi muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni mdjutavad eelkdige jargmised as-
jaolud:

e Kontserni dritegevus on sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. | kvartalis on aritegevuse mahud ja kasum-
likkus aasta madalaimal tasemel ning Kontsern peab pdhi- ja administratiivtegevusega seotud kulude
katteks kasutama eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. Il ja lll kvartalis toob dritegevuse elavne-
mine kaasa tdiendava kaibekapitali vajaduse.

e Kontserni laekumuste maksetdhtajad on sageli pikemad kui on véljamaksetel. Samuti tuleb ehitussekto-
ris sageli tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetamisel, samas puuduvad ldjuhul ettemak-
sed tellijate lepingutes. Tekkiva kdibekapitali puudujadgi peab Kontsern katma omavahenditest voi kasu-
tama finantsasutuste poolt véimaldatud krediidilimiite.

e Kontsernil tuleb teha pdhitegevuse tohusaks labiviimiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse
ning kinnisvarasse.

Luhiajalise likviidsuse juhtimisel lahtutakse eelkdige Kontserni ettevotete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest
ning investeerimisplaanidest. Liihiajalise likviidsuse juhtimise tahtsaimaks instrumendiks on Kontserni rahalisi va-
hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni ettevotete likviidsuse hooajalist k&ikumist.
Ulejaanud liihiajaline kiibekapitali vajadus finantseeritakse pankadest saadud arvelduskrediitide ja faktooringulimii-
tide abil.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim mdjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesmargiks val-
tida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise
kestvus).

Vabu rahalisi vahendeid, mis ei osale kdibekapitalis, hoitakse pankade kiirelt realiseeritavates intressi tootvates ra-
haturuinstrumentides vGi deponeerituna lihiajaliselt (kuni 3 kuud).

Kontserni likviidsuspositsioon 2019. aastal

Kontserni kdibevara ja lUhiajalised kohustused 2018 a. aruandeperioodi I6pus olid vastavalt 61 132 tuhat eurot ja 54
460 tuhat eurot, lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,12 (31.12.2017 vastavalt 68 980 ja 62 092 tuhat eurot ning
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1,11). LUhiajalistest kohustustest moodustavad laenukohustused 9 374 tuhat eurot (31.12.2017: 16 197 tuhat eu-
rot). 2019. aasta aprillis refinantseeris Kontsern aruandeperioodi IGpu seisuga kajastatud lihiajalisi laenukohustusi
summas 5 334 tuhat eurot (uus tahtaeg 30.05.2020). Kontsern oli aruandeperioodi jooksul ja selle IGpu seisuga
kooskdlas pankade laenulepingutest tulenevate nduetega Kontserni finantspositsioonile.

Parast eelpool mainitud summadega korrigeerimist moodustaksid kdibevara ja lihiajalised kohustused vastavalt
61 132 tuhat eurot ja 49 126 tuhat eurot (lUhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,24).

Eeltoodut arvesse vottes on Kontserni juhtkond veendumusel, et Kontserni likviidsuspositsioon 2019. aastal on piisav
jatkusuutliku ja kasumliku pdhitegevuse labiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tahtaegseks tasumi-
seks.

Ulevaade maksevdimest on {iksikasjalikumalt esitatud lisas 34.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade vGimalikus muutuses valuuta vahetuskursside, intressimaarade ja vaartpaberite hin-
namuutuste ndol, mis m&jutavad Kontserni majandustulemust vdi finantsinstrumentide vaartust.

Valuutarisk

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende
Kontserni finantsinstrumentide vaartuse langus, mis on sdlmitud muudes valuutades kui Kontserni ettevGtete arves-
tusvaluuta.

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina ettevotetel on valuu-
tarisk seoses finantsinstrumentidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt EUR-pGhised laenukohustused. 2014. aasta
algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tdttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majanduslik kesk-
kond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise Idpetamine on tinginud
UAH kursi ebastabiilsuse. 2018. aastal on UAH kurss euro suhtes tugevnenud ligikaudu 5,6%. Kursi tugevnemine
tdhendas Kontserni Ukrainas asuvale tiitarettevottele eurodes saadud laenude Umberhindamist kohalikku valuu-
tasse ning sealt tekkivat taiendavat kursikasumit summas 147 tuhat eurot (2017: kahjum 416 tuhat eurot). Finant-
sinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,fi-
nantskulud®.

Pohitegevusega seotud nGuete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit véi kahjumit ei saadud. Samuti
ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas asuvale sidusettevottele eurodes antud laenudelt.

Kontserni Ukraina vélistel titarettevétetel ei olnud aruandeperioodi I6pu seisuga UAH baasil kajastatud finantsinst-
rumente.

2019. aasta algusest kuni aruande valjastamise kuupaevani on Ukraina grivna kurss euro suhtes mdnevdrra tugev-
nenud.

Rootsi kroon (SEK) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Rootsi kroon ndrgenes 2018. aastal euro suhtes ligikaudu
4,0%. Kursimuutusest euro suhtes saadi aruandeperioodil pdhitegevusega seotud nduete ja kohustuste iimberhin-
damisest valuutakursi kahjumit 76 tuhat eurot (2017: 15 tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande
kirjel ,muu arikulu”. Kontserni Rootsis asuvale tltarettevottele eurodes antud laenu imberhindamisest kohalikku
valuutasse saadi kursikahjumit 121 tuhat eurot (2017: 35 tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande
kirjel ,finantskulud®.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Intressirisk

Kontserni intressirisk vdljendub eelk&ige ujuvintresside baasmaarade vdimalikus tdusus (Euribor, EONIA vGi lae-
nuandja enda poolt arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intres-
sikulude margatav suurenemine koos negatiivse méjuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern lahtunud pohi-
mottest, et madalate turuintresside korral sélmitakse lepingud voimalusel fikseeritud intressimdaraga, kuid see on
pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt uju-
vate intressimdaradega. Kontsern on sélminud tuletistehingu lepingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetooni-
tehase kapitalirendilepingu intressimdarade muutumisega seotud riske.

Taiendav info tururiski m&judest on toodud lisas 34.
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Riigirisk

Vilisriikidest tegutses Kontsern aruandeperioodil Ukrainas, Rootsis ning Soomes. Ukrainas teeniti mutgitulu 2018.
aastal 4%, Rootsis 2% ja Soomes 1% Kontserni midgitulust (2017: Ukraina 2%, Rootsi 3%, Soome 1%). Aruandepe-
rioodi IGpus oli Ukrainas 3%, Rootsis 0,7%, ning Soomes 0,8% Kontserni varast (2017: Ukraina 1,1%, Rootsi 1,8% ja
Soome 0,7%).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused md&jutasid Ukraina poliitilist ja majanduslikku
keskkonda ka 2018. aastal. Kontserni tegevus Ukrainas on viimasel aastal kasvanud, kuid sdlmitud lepingute osas
ollakse jatkuvalt konservatiivne. Tegevus on peamiselt koondunud pealinna Kiievisse ning selle imbrusesse. 700 km
kaugusel Ida-Ukrainas toimuv sdjaline konflikt ei ole avaldanud ettevitte tegevusele otsest mdju. SGImitud on vaid
lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud. Olukord
Kiievi regioonis on, arvestades taustsiisteemi, stabiilne ning ettevGtjad on muutunud keskkonnaga kohanenud. Kont-
serni tegevusmahud on 2018. aastal vGrreldes 2017. aastaga kahekordistunud.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele V.I. Center
TOV kinnistu ning seadnud sellele Kontserni laenude tagamiseks hiipoteegid.

Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsustest tingitud poliitilise ja majandusliku keskkonna halvenemine on
Ukrainaga seotud riigiriski Kontserni jaoks tdstnud. K&ik eeltoodud avaldavad rohkemal v6i védhemal méaaral nega-
tiivset mGju ehitus- ja kinnisvaraturule ning samuti Ukrainaga seotud finantsinstrumentide vaartusele. Kontserni
jaoks on negatiivset m&ju vahendavaks teguriks Ukrainaga seotud aritegevuse koondumine peamiselt Kiievisse ja
selle vahetusse lahedusse.

Eelnevat arvesse v&ttes on Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid ning kinnisvarain-
vesteeringud kdrgendatud riskiga ning tdendosus, et nende vaartus voib tulevikus langeda, keskmisest suurem (lisa
9, 13).

Oiglase vairtuse miidramine

Kontserni Juhtkonna hinnangul ei erine Kontserni finantsvarade ja —kohustuste raamatupidamisvaartus oluliselt
nende Oiglasest vaartusest. Kontsern klassifitseerib finantsinstrumendid ldhtudes nende imberhindlusest kolmele
eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatase borsi voi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas. Turgu peetakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on lihtsalt ja regulaarselt kdttesaadavad borsilt,
vahendajalt, maaklerilt, toostusharu grupilt, hindamisteenistuselt voi regulatiivselt organilt ja need kuju-
tavad tegelike ja regulaarselt aset leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindasid.

e Tase2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetodiga, mis pdhinevad jalgitavatel sisenditel.
Naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindasid aktiivsel regu-
leeritud turul voi mille Gmberhindluseks kasutatakse reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil
on madal. Hindamismeetodis kasutatakse nii palju kui véimalik jalgitavaid turuandmeid, kui need on kat-
tesaadavad, ja toetutakse nii vdahe kui vGimalik Kontserni enda hinnangutele. Instrument liigitatakse ta-
semele 2, kui kdik olulised sisendandmed, mis on vajalikud Giglase vdaartuse madramiseks, on jalgitavad.
Kui ks voi mitu olulist sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel, liigitatakse instrument tasemele 3.

e Tase 3: Finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p&hinevad mittejal-
gitavatel sisenditel.

Tulenevalt Kontserni arvestuspohimdtetest ning IFRS EL avalikustamisnduetest tuleb Kontsernil avalikustada hinnan-
gud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste kohta. Oiglased vaartused on leitud kasu-
tades allkirjeldatud meetodeid:

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevotete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning Kontsern ei oma markimis-
vaadrseid finantsseisundi aruande valiseid finantsinstrumente.

Avalikustamise eesmargil leitud Giglase vdartuse madramine toimus jargnevalt:
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e Nouded ostjate vastu ja muud nduded — hinnang diglasele vdartusele (v.a nduded pooleliolevatest ehi-
tuslepingutest) tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi IGpus kehtinud turuintres-
siga diskonteeritud nlldisvaartusele. Pikaajalise fikseeritud intressimaaraga finantsvara diskonteerimi-
sel on kasutatud keskmist turuintressi aruandeperioodi I6pu seisuga.

e Pikaajalised finantsinvesteeringud — hinnang diglasele vadrtusele tugineb investeerimisobjekti diskon-
teeritud netorahavoogude nulidisvaartusele.

e  Finantskohustused — hinnang Giglasele vaartusele tugineb finantskohustuste tulevaste pdhiosa- ning int-
ressimaksete diskonteeritud nttdisvdartusele. Diskontomé&araks on aruandeperioodi 16pus kehtinud
sarnaste finantskohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale.

Finantsinstrumentide diglase vaartuse vordlus raamatupidamisvdartusega on esitatud lisas 34.
Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende diglases vadartuses, kasuta-
des selleks muuhulgas sdltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Oiglase vairtuse mairamisel
kasutatakse jargmiseid meetodeid:

e diskonteeritud rahavoogude meetod — diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks tuleb hindajal
prognoosida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade
tdituvus) ja kaasnevaid tegevuskulusid. Soltuvalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja tdendosusest
rentnike poolt valib hindaja analiilisimiseks olemasolevad vdi turul keskmiselt eksisteerivad rahavood.
Samuti tuleb netorahavoo niitidisvaartuse leidmiseks valida sobiv diskontomaar, mis valjendab kdige pa-
remini turu ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta;

e vordlusmeetod — analiitisitakse hinnatava objektiga vorreldavatel tingimustel toimunud tehinguid ning
objekti Giglane vaartus tuletatakse labi toimunud tehingute vGrreldava ruutmeetri hinna. Vordlusmeeto-
dit kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis renditulu ei teeni ning mida hoitakse edasimiitgi v8i vaar-
tuse kasvu eesmargil;

e  objekti vGladigusliku mitgilepingu hind aruandeperioodi IGpu seisuga — kinnisvarainvesteeringute puhul,
mille miiligiks on aruandeperioodi I6pu seisuga sdlmitud v&ladiguslik midgileping, kuid asjadigusleping3
on veel sélmimata, voetakse Oiglase vaartuse kajastamisel aluseks miudgihind véladiguslikus midgilepin-
gus. Voladiguslikus lepingus toodud mitgihinda kasutatakse objekti diglase vaartuse maaramiseks vaid
juhul, kui Kontsernil on piisav kindlus, et asjadiguslik midgileping sGlmitakse samadel tingimustel (nai-
teks ostja on teinud aruandeperioodi |Gpu seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti soetamiseks
vOi asjadiguslik leping on sélmitud parast aruandeperioodi 16ppu, kuid enne raamatupidamise aastaa-
ruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka siis, kui v8ladigusliku lepingu sGlmimine on toi-
munud aruandeperioodi 10pu jargselt, kuid tehingutingimustes on kokku lepitud enne majandusaasta
I6ppemist ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud;

Kontsern hindas kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust diskonteeritud rahavoogude meetodil. Hindamise viisid
Iabi Kontserni kinnisvaraspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hindamistulemuste pohjal ei olnud vaja muuta
kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust. Hinnangute muutuse vdimalik m&ju kinnisvara vaartusele on toodud lisas
13.

Kapitali juhtimine

Ettevotte arengu jatkusuutlikkuse ning aktsionaride, kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on Kont-
serni juhtkonna eesmargiks ja tlesandeks ettevotte tugeva kapitaliseerituse sailitamine.

Kontserni finantsvGimendust iseloomustav suhtarv on vorreldes eelmise aastaga vahenenud.

FinantsvGimendus on tasemel, kus see ei mdjuta Kontserni kapitali juhtimise seniseid pGhimdtteid ega too kaasa
vajadust tdiendava aktsiakapitali kaasamiseks. FinantsvGimenduse (ilemine piir on seotud omakapitali suurusega.
Aruandeperioodi I6pu seisuga oleks omakapitali miinimumnduetele (vt jargmine alapeatiikk) tuginev finantsvéimen-
dus muude tingimuste samaks jaddes voinud ulatuda 33%-ni (2017: 37%).

3 Festi Giguse kohaselt lepitakse véladiguslikus kinnisvara miitigilepingus kokku tehingutingimused ja poolte igused ja kohustused. Omandidigus Idheb ile kinnistusraamatu kandega, mis
tehakse asjadigusliku lepingu alusel. Véladigus- ja asjadigusleping véidakse sélmida iiheaegselt ning need véivad sisalduda iihes dokumendis. Sageli aga s6Imitakse véladiguslik miiiigileping
kinnisvara arendamise véi ehitamise perioodil, kui ostja teeb ettemaksu. Asjadiguslik leping sélmitakse pédrast kinnisvara valmimist.
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EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Intressikandvad kohustused kokku (lisa 16) 24 204 30152
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) -7 678 -8915
Neto intressikandvad kohustused 16 526 21237
Omakapital kokku 33709 34 489
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 57913 64 641
Finantsvdimendus* 29% 33%

*FinantsvGimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Miinimumnouded kapitalile

Aruandeperioodi I0pu seisuga kehtib pankadega soImitud laenulepingutest tulenev ndue omakapitali osakaalu suu-
ruse kohta kohustuste ja omakapitali kogusummast. Nordecon AS-i omakapitali osakaal peab olema nimetatud suh-
tarvu kohaselt vahemalt 30% (tegelik osakaal aruandeperioodi I6pu seisuga 2018: 32,4%; 2017: 30,8%;).

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevétete omakapi-
tali piirmdaradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vahemalt poole aktsiakapi-
talist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot.

Aruandeperioodil on Kontsern taitnud kdiki pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali
suurusele.

Dividendipoliitika
Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Vadljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel
arvestab juhatus eelkdige:

e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja voorkapitali
suhtega ning mahuga;

e  Tuumikaktsiondri AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru ildise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionadridele makstud dividendid:

Viljamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*

2014 923 30757 0,03 19,9%

2015 923 30757 0,03 47,2%

2016 923 30757 0,03 515,6%

2017 1384 30913 0,045 45,5%

2018 1859 31529 0,06 133,9%

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/perioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv kasum, mille arvelt dividende maksti.

Juhatuse ettepaneku kohaselt voiks kdesoleval aastal 2018. aasta eest dividendideks maksta 0,06 eurot aktsia kohta
(kokku 1 892 tuhat eurot). Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionaridigusi (lisa 24).
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LISA 6. Kontserni ettevotted

Nordeconi kontserni on 31.12.2018 seisuga konsolideeritud 20 titarettevotet (2017: 20 tiitarettevitet), neist 14
tegutsevad Eestis (2017: 15 ettevotet), 3 Ukrainas (2017: 2 ettevotet), 1 Leedus (2017: 1 ettevote), 1 Rootsis (2017:

1 ettevote) ja 1 Soomes (2017: 1 ettevite).

Kontserni emaettevdtte osalused titarettevbtetes aruandeperioodi I0pu seisuga:

EttevéGtte nimi Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2018 (%) Osalus 2017 (%)
Nordecon Betoon OU Betoonit6od Eesti 52 52
Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 100 100
Tariston OU Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Kaurits OU Rasketehnika rent ja ehituse Eesti 100 66
B alltoovott
EE Ressursid OU Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
Kalda Kodu OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Magasini 29 O0U Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Eurocon OU4 Valdusettevote (UKR) Eesti 100 100
Eurocon Vara OU Valdusettevote (UKR) Eesti - 100
SWENCN 0U Valdusettevéte (SE) Eesti 100 60
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Eurocon BUD TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Tehnopolis-2 TOV4 Kinnisvaraarendus Ukraina 100 -
NOBE Rakennus Oy Betoonitood Soome 52 52
Nordecon Statyba UAB* Hoonete ehitus Leedu 80 80
SWENCN AB Hoonete ehitus (SE) Rootsi 100 60

4 Aktiivne majandustegevus puudub.

Lisaks nimetatud tiitarettevdtetele kuuluvad Kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE (kdik
asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks) ja Infra Ehitus OU. K&ik eelnimetatud tiitarettev&tted asuvad Eestis ning

neis puudub aktiivne majandustegevus.

31.12.2018 seisuga kuulus Kontserni 4 sidusettevGtet (2017: 5 sidusettevotet). Tapsem info kapitaliosaluse meetodil

kajastatud investeeringute kohta on toodud lisas 12.

Info muudatuste kohta Kontserni ettevétete koosseisus on toodud lisas 7.

Finantsinformatsioon olulise mittekontrolliva osalusega tiitarettevotete kohta:

EUR '000 2018
Ettevdte Nordecon Betoon OU Kaurits OU SWENCN AB Kokku
Kaibevara 13343 - - 13343
P&hivara 526 - - 526
Luhiajalised kohustused 10 064 - - 10 064
Pikaajalised kohustused 52 - - 52
Omakapital 3753 - - 3753
Tulud 60 649 - - 60 649
Kasum (-kahjum) 1654 - - 1654
Mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 794 - - 794
Mittekontrolliv osalus, % 48% - -
Aritegevuse rahavood -130 - - -130
Finantseerimistegevuse rahavood -1624 - - -1624
Investeerimistegevuse rahavood -235 - - -235
Netorahavoog -1989 - - -1 989
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EUR '000 2017

Ettevote Nordecon Betoon OU Kaurits OU SWENCN AB Kokku
Kaibevara 14 978 636 1442 17 056
Pdhivara 389 1824 0 2213
Lihiajalised kohustused 11618 1503 1434 14 555
Pikaajalised kohustused 49 466 2135 2 650
Omakapital 3700 491 -2127 2 064
Tulud 52 868 4955 7744 65 567
Kasum (-kahjum) 2 440 -348 -2247 -155
Mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 1171 -118 -899 154
Mittekontrolliv osalus, % 48% 34% 40%

Aritegevuse rahavood 2684 361 -3147 -102
Finantseerimistegevuse rahavood -2 324 -369 2 087 -606
Investeerimistegevuse rahavood 100 0 0 100
Netorahavoog 460 -8 -1 060 -608

Seisuga 31.12.2018 on Kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 2 021 tuhat eurot (31.12.2017: 1 351
tuhat eurot), sh. Nordecon Betoon OU 1 808 tuhat eurot (31.12.2017: Nordecon Betoon OU 1 782 tuhat eurot, Kau-
rits OU 293 tuhat eurot ja SWENCN AB -893 tuhat eurot). Ulejidnud ettevdtete mittekontrollivad osalused moodus-
tavad kokku 213 tuhat eurot (31.12.2017: 169 tuhat eurot), mis ei ole Kontserni jaoks eraldiseisvalt olulise tahtsu-
sega.

LISA 7. Muutused Kontserni struktuuris

Tiitarettevotete ithendamine

Augustis 2018 viidi I8puni Nordecon AS-i 100%liste tiitarettevdtete Eurocon Vara OU ja Eurocon OU iihinemine, mille
kiigus Eurocon OU {ihendati Eurocon Vara OU-ga. Uhinemine kanti driregistrisse 7.08.2018 ning ettevdte jatkab te-
gevust drinime Eurocon OU all.

Tiitarettevotte nimevahetus

Septembris 2018 muudeti Nordecon Betoon OU Soomes registreeritud 100%lise tiitarettevdtte Estcon OY &rinimi.
Uueks drinimeks on NOBE Rakennus OY ning nime muutuse pdhjuseks on soov kasutada ihtset kaubamarki NOBE,
mille all tegutseb Nordecon Betoon OU Eestis.

Osaluste omandamine

oU Kaurits

Oktoobris 2018 omandas Nordecon AS 34% suuruse vihemusosaluse tiitarettevttes OU Kaurits, milles seni kuulus
Nordecon AS-ile 66% suurune osalus. Tehingu eesmaérk oli Kontserni ehitustegevuse juhtimise efektiivsuse tdstmine
taristuehituse valdkonnas. Tehingu jargselt kuulub Nordecon AS-ile OU-s Kaurits 100%line osalus.

SWENCN oU

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS 40% suuruse vihemusosaluse tiitarettevdttes SWENCN OU. SWENCN OU
omas 100% Nordeconi kontserni kuuluva Rootsis registreeritud ja tegutseva ehituse peatdévotu ettevotte SWENCN
AB aktsiatest. Tehingu eesmark oli tdisosaluse omandamine Nordecon AS-i jaoks olulisel valisturul tegutsevas tita-
rettevSttes. Tehingu jargselt kuulub Nordecon AS-ile SWENCN OU 100%-line osalus. Osaluse omandamise jargselt
ostis Nordecon AS tiitarettevdttelt SWENCN OU-It 100%lise osaluse SWENCN AB-s.

Technopolis-2 TOV
Detsembris 2018 omandas Nordecon AS-i 100%line tiitarettevdte Eurocon OU 50%lise osaluse Ukrainas registreeri-
tud sidusettevdttes Technopolis-2 TOV, milles seni kuulus Nordecon AS-ile labi tiitarettevotete 50% suurune osalus.
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Tehingu tulemusena sai Nordecon AS-ist |dbi 100%-liste tltarettevotete Technopolis-2 TOV 100%line omanik. Te-
hingu eesmaérk on taisosaluse omandamine arendusprojektis kontsernile atraktiivsetel tingimustel.

LISA 8. Raha ja raha ekvivalendid

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Arveldusarved pangas 7678 8915
Kokku raha ja raha ekvivalendid 7678 8915

Kontsern hoiustab arveldusarvetel olevaid summasid pankade iilet6 deposiitides. Uled6 deposiitide intressimaér oli
aruandeperioodil 0,01% (2017: 0,01%). Oluline osa arveldusarvetest on jargmistes pankades: Swedbank AS, Luminor
Bank AS, SEB Pank AS.

Kontserni intressirisk ning tundlikkuse analiils finantsvarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 34.

LISA 9. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR '000

Liihiajaline osa Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Nduded ostjate vastu 34 21818 25009
Garantiinduded teostusperioodil 26, 34 1085 950
Nouded seotud osapoolte vastu 34,37 2 19
Muud lihiajalised nGuded 34 26 275
Kokku néuded 22931 26 253
Nouded tellijatele ehituslepingutest 26,34 8 696 8940
Kokku nouded ostjate vastu ja muud néuded 31627 35193
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Antud laenud seotud osapooltele 34,37 7780 8492
Muud pikaajalised nduded 34 445 458
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 8225 8950

Nouded ostjate vastu on kajastatud netosummas, millest ebatdenaoliselt laekuvad nduded moodustavad aruande-
perioodi lGpu seisuga -5 tuhat eurot (31.12.2017: -9 tuhat eurot). Muutused ebatGenéoliselt laekuvate nduete saldos
on toodud lisas 34.

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele kinni peetud sum-
mad kuni ehitatava objekti valmimiseni vdi mdne muu ehituslepingus toodud tdhtaja saabumiseni. Aruandeperioodi
IGpu seisuga kajastatud vastavate nduete laekumine toimub eeldatavalt 12 kuu jooksul.

Muud pikaajalised nduded sisaldavad kolmandale osapoolele antud laenu ning Ukraina tiitarettevotte kinnipeetud
mitteresidendi tulumaksu. Vastavalt Ukraina seadusandlusele, peetakse mitteresidendile valjamakstud laenuintres-
sidelt kinni 10% valjamakse summast, mida saab kasutada ainult Eestis valjamakstavate dividendide tulumaksu ta-
saarveldamiseks.

Pikaajalised seotud osapooltele antud laenud koosnevad Ukraina sidusettevottele antud laenudest.

Pikaajalised Ukraina sidusettevotetele antud laenud

EUR '000

Antud laenud Ukraina sidusettevétetele Lisa 31.12.2018 31.12.2017

Antud laenud koos intressinGuetega 37 7780 8492

sh Technopolis-2 TOV - 938
V.l. Center TOV 7780 7 554
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Seisuga 31.12.2018 finantsseisundi araundes kajastatud laen on antud sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja
arendamiseks. Kinnistu asub Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas, Kiiev - Borispol kiirtee aares. V.. Center TOV laenu
tagatiseks on seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot. Kontsern on panustanud sidusettevdttesse vasta-
valt oma osalusele koos teiste osanikega. Sidusettevétte ainukesed kohustused on tema osanike ees ja iga osaniku
ndude suurus on proportsionaalne tema osalusele sidusettevottes. Sidusettevdtte peamine vara on eelnimetatud
kinnistu. Seetdttu on laenu raamatupidamisvaartuse hindamise aluseks sidusettevdttes oleva kinnistu diglane vaar-
tus, mis on klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase vdartuse m&dtmise pdhimdtetest tulenevalt Siglase vaartuse
hindamise tasemele 3.

Laenu bilansiline vaartus on 31.12.2018 7 780 tuhat eurot, laenu pdhiosa ja kogunenud intressid moodustavad kokku
10 694 tuhat eurot ning eelmistel aruandeperioodidel on laenu hinnatud alla kokku summas 2 914 tuhat eurot.
Laenu allahindlus on tingitud Ukraina majanduse madalseisust ja valuutakursi ndrgenemisest, mis on omakorda pdh-
justanud drikinnisvara hindade ning ndudluse languse.

Juhtkond on hinnanud, et laen tasutakse Kontsernile sidusettevdtte poolt arendusprojekti, s.h. kinnistu, miitigi jarg-
selt, eelduslikult jargmise 5 aasta jooksul. Nimetatud perioodil eeldatakse projekti vaartuse kasvu 3% ulatuses, mis
tugineb Ukraina majanduskasvu ennustusele jargnevateks aastateks. Juhtkond hindab, et tGendosus, et laenundue
ei laeku tulevikus ja tuleks kogu ulatuses maha kanda, on nullilihedane, sest kontsern omab 44% osalust sidusette-
vottes, Ukski osanik ei oma kontrolli sidusettevétte (le ja kinnistule on seatud hiipoteek Nordecon AS kasuks.

Tuginedes 2018. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktile,
milles hinnati kinnistu diglast vaartust, puudub seisuga 31.12.2018 laenu tdiendava allahindluse vajadus. Kontserni
juhtkonna hinnangul on kdik laenu hindamisel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse
keerulisest olukorrast hindab Kontserni juhtkond laenude vaartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks. Kinnistu
Giglase vaartus hindamiseks on juhtkond oluliste sisenditena hinnanud projektide rahavooge (eeldatavad rendihin-
nad), diskontomaarasid, renditavate aripindade vakantsuse méaarasid ning realiseerimise ajafaktorit (arendusprojek-
tide valmimise edasillikkumist).

Kinnistu hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:
e Diskontomaar 12,5%;
e  Vakantsus olenevalt rendipindade otstarbest 10-60%;
e Rendihind 11-19 eurot ruutmeeter voi 40-294 eurot pdev, olenevalt rendipindade otstarbest;

e Prognoosi periood 2019-2026, millele lisandub terminaalaasta (kasv 1,8%).

Tundlikkuse analtitsi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks laenu alla hinnata alljargne-
valt:

e  Kuirendihinnad langeksid 10% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 2 020 tuhat eurot;
e  Kui aripindade vakantsus suureneks 5 protsendipunkti vorra — ligikaudu 1 945 tuhat eurot;

e  Kui kasutatud diskontomaar suureneks 1 protsendipunkti vérra - ligikaudu 1 244 tuhat eurot;

e  Kuiarendusprojektide valmimine tervikuna liikkuks edasi 1 aasta vorra - ligikaudu 131 tuhat eurot.

Ukraina turuga seotud riske ja Kontserni tegevuskava on selgitatud tegevusaruande peatiikkides ,Kontserni dritege-
vuse korraldus Eestis ja vélisturgudel” ja ,Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele” ning lisas 5.

LISA 10. Ettemaksed

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Ettemaksed hankijatele 788 891
Maksude ettemaksed 252 366
Ettemakstud kulud 343 385
Kokku ettemaksed 1383 1642

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 632 tuhat eurot (2017: 766 tuhat eurot) ja
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LISA 11. Varud

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Tooraine ja material 3560 2 802
Ldpetamata toodang 6434 5788
Mutgiks olevad korterid 707 3700
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 9743 10940
Kokku varud 20444 23 230

2018. aastal kajastati miiidud teenuste ja kaupade kuludena varusid 12 873 tuhat eurot (2017: 10 570 tuhat eurot).

Tooraine ja materjalide jadk koosneb ehitus- ja teehooldustegevuse labiviimiseks vajalikest varudest. Aruandepe-
rioodil ja vordlusperioodil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi.

LGpetamata toodanguna kajastatakse pooleliolevate ehitusprojektide kdigus tehtud véljaminekuid, mille osas ei ole
toimunud tehtud t66de tGleandmist tellijale. Samuti sisalduvad IGpetamata toodangu koosseisus kinnistute arendus-
tegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritud valjaminekud. Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja etteval-
mistuskulud jagunevad:

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 458 491
Ostetud kinnistud 9285 10449
Kokku 9743 10 940
sh laenukasutuskulud 865 1200

Kapitaliseeritud laenukasutuskulud moodustasid 2018. aastal 16% kogu Kontserni laenukasutuskuludest (2017:
27%).

Alamkirjel ,,Mutigiks olevad korterid” kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid miiumata korterite ehitamiskulusid.
Aruandeperioodil ega vordlusperioodil ei langenud korterite neto realiseerimisvaartus alla raamatupidamises kajas-
tatud summade ja allahindlusi ei kajastatud. Neto realiseerimisvaartust hinnati labi sarnaste korterite turuhindadega
tehtud vordluse.

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus aruandeperioodi I1dpus moo-
dustab 9 285 tuhat eurot (2017: 10 449 tuhat eurot). Kinnistuid kajastatakse varude alamkirjel ,,Arendustegevuseks
ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud” kuni nende migini eraldiseisva varaobjektina voi arendustegevuse joud-
misel staadiumini, kus kinnistul asuv elamu on valmis miimiseks ja kinnistu vdi selle osa kajastatakse valmistoodan-
guna. Koik kinnistute arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseerimiskdlbulikud kulutused on kajasta-
tud varude alamkirjel ,L6petamata toodang”. Seisuga 31.12.2018 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksumu-
ses. Aruandeperioodil ega vordlusperioodil kinnisvara allahindlusi ei tehtud. Kontserni juhtkond hindab, et
31.12.2018 seisuga on Kontsernil (ihe aasta jooksul arendusse minevaid kinnistuid kokku summas 2 273 tuhat eurot
ja selliseid, mille arendamine vdtab aega rohkem kui tiks aasta summas 7 012 tuhat eurot. Kontsern hindab arendus-
tegevuse (alates kinnistu soetamisest kuni arenduse muitigini) normaalseks ajaperioodiks 10-15 aastat.

Info panditud varude kohta on toodud lisas 36.
Hinnangute muutuste véimalik moju

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks resi-
duaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav mudgi-
hind ruutmeetri kohta, milleks on olenevalt piirkonnast keskmiselt 1 600 — 2 000 eurot). Tundlikkuse analiils naitas,
et juhul kui tegelikud laekumised oleks 10% vaiksemad prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 2 038
tuhat eurot.

Kontsern on hinnanud miiiimata korterite neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks aruandeperioodi IGpu ldhe-
dal s6lmitud korterite miugitehingute hindasid. Antud hinnangu oluline sisend on korterite hind ruutmeetri kohta.
Tundlikkuse anallits néitas, et juhul kui miimata korterite tegelikud laekumised oleks 10% vaiksemad prognoositu-
test, tuleks miilimata kortereid alla hinnata ligikaudu 24 tuhat eurot.
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LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute lildinformatsioon:

Kontserni osalus

Ettevotte nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2018 31.12.2017 Tegevusala
V.l. Center TOV Sidusettevote Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Technopolis-2 TOV (lisa 7) Sidusettevote Ukraina - 50% Kinnisvaraarendus
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus
Embach Ehitus OU Sidusettevote Eesti 46% 46% Hoonete ehitus
Pigipada OU Sidusettevote Eesti 49% 49%  Bituumeni vaaristamine

Kontsernil ei ole sidusettevotetega seotud bilansivaliseid kohustusi.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute raamatupidamisvaartus:

EUR '000 2018 2017
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 1888 1640
algul kokku
Miudud investeeringud 0 -89
Kasum (-kahjum) kapitaliosaluse meetodil 835 485
Saadud dividendid -457 -148
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 2 266 1888
16pul kokku
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsnaitajad
2018
Sidusettevotete finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:
EUR '000
V.l.Center Tehnopolis  Kastani Kin- Embach Ehi-
Ettevote TOV 2TOV  nisvara OU tus OU Pigipada OU Kokku
Kaibevara 328 - 15 7 299 1443 9222
P&hivara 7 090 - 0 730 869 8138
Luhiajalised kohustused 22596 - 45 5234 114 27 989
Omakapital -15178 - -31 2584 2199 -10 426
Tulud 0 - 0 30122 8 808 38930
Kulud 1213 - 0 -28 995 -8162 -35944
Kasum (-kahjum) 1213 - 0 1127 646 2986
Raamatupidamis- 0 - 0 1189 1077 2 266
vaartus

Kontsernil ei ole siduvat kohustust taastada Ukrainas asuva ettevotte negatiivset omakapitali ning selleks otstarbeks
ei ole aruandeperioodi I6pu seisuga moodustatud vastavat eraldist. V.I.Center TOV liihiajalistest kohustustest moo-
dustavad seisuga 31.12.2018 kohustused Kontserni vastu 10 695 tuhat eurot (31.12.2017 10 468 tuhat eurot). Aruan-
deperioodil on kulude vahendusena kajastatud valuutakursi kasum, vérdlusperioodil moodustuvad olulise osas ku-

ludest valuutakursi kahjumid.

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS-i 100%line tiitarettevdte Eurocon OU 50%lise osaluse Ukrainas registreeri-
tud sidusettevdttes Technopolis-2 TOV, milles seni kuulus Nordecon AS-ile labi tiitarettevdtete 50% suurune osalus.
Tehingu tulemusena sai Nordecon AS-ist 1abi 100%-liste tlitarettevotete Technopolis-2 TOV 100%line omanik.
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2017

Sidusettevotete finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l.Center Technopolis 2 Kastani Kin-  Embach Ehi- Pigipada
Ettevote TOV TOV nisvara OU tus OU ou Kokku
308 49 15 5482 1339 7193

Kaibevara
PShivara 6279 123 0 441 850 7 693
Lihiajalised kohustused 22110 2908 45 3888 136 29 087
Omakapital -15523 -2736 -30 1917 2053 -14 319
Tulud 0 0 0 26 863 8 886 35749
Kulud -3 350 -551 20 -26 454 -8 139 -38474
Kasum (-kahjum) -3350 -551 20 409 747 -2725
Raamatupidamis- 0 0 0 882 1006 1888
vaartus

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid:

Sidusettevdtete V.l. Center TOV ja Kastani Kinnisvara OU kapitaliosaluse meetodil kajastatud kasumid ja kahjumid
kajastatakse aruandeviliselt seni kuni sidusettevGtete omakapital on negatiivne.

EUR '000 Kajastatud 2018 Kajastatud 2017

Kasum / Perioodi kasu-  Aruande- Kasum / Perioodi kasumis  Aruande-

(kahjum)  mis (kahjumis) viliselt (kahjum) (kahjumis) valiselt
V.l. Center TOV 1213 0 1213 -1474 0 -1474
Technopolis-2 TOV - - - -276 0 -276
Kastani Kinnisvara OU 0 0 0 10 0 10
Embach Ehltus ou 518 518 0 188 188 0
Pigipada OU 316 316 0 366 366 0
Unigate OU - - - -69 -69 0
Kokku 2047 834 1213 -1 255 485 -1740

LISA 13. Kinnisvarainvesteeringud

EUR '000 2018 2017
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 4929 4929
Kinnisvarainvesteeringute muitk -1382 0
Kinnisvarainvesteeringute lisandumine 1979 0
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 5526 4929

Jaanuaris 2018 miiis Kontsern kinnisvarainvesteeringu Tartu linnas. Milgist laekus kontsernile 1 300 tuhat eurot.

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS osaluse Ukrainas registreeritud sidusettevGttes Technopolis-2 TOV, ette-
vottele kuulub kinnistu Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas. 2018. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud sdltu-
matu hindaja poolt koostatud hindamisakti alusel on kinnistu diglane vaartus 1 979 tuhat eurot. Tehingu tulemusena
lisandunud kinnistu Gmberhindamisest kajastas Kontsern aruandeperioodil kasumit (kajastub mutgitulu koosseisus)
summas 934 tuhat eurot.

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 15 tuhat eurot (2017: 13 tuhat eurot) ning haldami-
sega seotud kulud olid 3 tuhat eurot (2017: 3 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei
kaasnenud olulisi haldamisega seotud valjaminekuid. Finantskohustuste tagatiste informatsioon on toodud lisas 36.

Kontsern on hinnanud kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust, kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit
(vt meetodi kirjeldus lisas 2). Hinnatavatel kinnisvarainvesteeringutel on kehtivad detailplaneeringud ning sihtots-
tarbelt on tegemist ari- ja tootmismaadega. Kinnistute suurused on ligikaudu 15, 42 ja 45 tuhat ruutmeetrit ning
ehitatavat pinda vastavalt 14, 20 ja 27 tuhat ruutmeetrit. Diskonteeritud rahavoo meetodi sisendina kasutatav ehi-
tushind ehitusliku ruutmeetri kohta on ligikaudu 420 - 700 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele (vastavalt
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tootmis- ja biiroohooned). Arimaadele rajatavate hoonete ehitushinna suhtelise viiksuse tingivad asukohast tule-
nevad madalamad nduded hoonete funktsionaalsusele. Aripindade rendihinnad on keskmiselt 12 eurot ruutmeetri
kohta, tootmispindadel keskmiselt 5 eurot ruutmeetri kohta ning ladudel (s.h. kiilmladu) 6 eurot ruutmeetri kohta.
Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on kuni 2,5% aastas (tulenevalt Kontserni senisest kogemusest).

Kinnisvarainvesteeringud on diglase vidrtuse mddtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Oiglase vaar-
tuse mG66tmine pShimotetest tulenevalt Giglase vaartuse hindamise tasemele 3, mis tdhendab, et nende diglast
vaartust on hinnatud turul mittejalgitavate sisendite alusel.

Kinnisvarainvesteeringutega seonduvat on kommenteeritud lisa 2 alapeattikis ,Juhtkonnapoolsed hinnangud ning
oluliste arvestuspdhimdtete rakendamisel tehtud otsused” ja lisa 5 alapeatiikis ,Oiglase vaartuse madramine — Kin-
nisvarainvesteeringud”.

Hinnangute muutuste voimalik moju

Tundlikkuse analiitsi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks kinnisvarainvesteeringuid
alla hinnata alljargnevalt:

e Kuirendihinnad langeksid 5% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 1 337 tuhat eurot;
e  Kui ehitushinnad kallineksid 5% hinnangutes kasutatutest — ligikaudu 920 tuhat eurot;

e  Kui kasutatud diskontoma&ar suureneks 1 protsendipunkti vorra - ligikaudu 996 tuhat eurot.

LISA 14. Materiaalne pdhivara

Lopeta-

EUR '000 Maaja Masinad ja Muu mata Ette-

ehitised seadmed pohivara ehitus maksed Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2016 2759 21391 3189 114 0 27 453
Soetamine ja parendused 0 2026 216 14 50 2 306
Maudk ja mahakandmine 0 -698 -70 0 0 -768
Umberklassifitseerimine* 0 0 1274 0 0 1274
Valuutakursside muutuste méju 0 -37 -3 0 0 -40
Saldo 31.12.2017 2759 22 682 4 606 128 50 30 225
Soetamine ja parendused 16 1871 34 27 104 2 052
Milk ja mahakandmine -782 -559 -74 0 0 -1415
Umberklassifitseerimine* 0 86 168 -23 -114 117
Valuutakursside muutuste mé&ju 0 0 0 0 0 0
Saldo 31.12.2018 1993 24 080 4734 132 40 30979
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2016 842 12 874 2626 0 0 16 342
Aruandeperioodi kulum 100 1674 236 0 0 2010
Mtk ja mahakandmine 0 -616 -58 0 0 -674
Valuutakursside muutuste moju 0 -12 -7 0 0 -19
Saldo 31.12.2017 942 13 920 2797 0 0 17 659
Aruandeperioodi kulum 87 1714 174 0 0 1975
Mtk ja mahakandmine -354 -489 -106 0 0 -949
Valuutakursside muutuste méju 0 5 1 0 0 6
Saldo 31.12.2018 675 15 150 2 866 0 0 18 691
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2016 1917 8517 563 114 0 11111
Saldo 31.12.2017 1817 8762 1809 128 50 12 566
Saldo 31.12.2018 1318 8930 1868 132 40 12 288

*Umberklassifitseerimise all on kajastatud varude iimberklassifitseerimine pdhivaradeks
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Kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevotted seadnud hlipoteeke olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele. Ko-
hustuste tagatiseks seatud vara kohta on tdiendav info toodud lisas 36.

P&hivara muudi kokku 1 784 tuhande euro vaartuses (vt rahavoogude aruanne), millest olulisem oli Keilas asuva
hoonestatud kinnistu miik. Materiaalse pdhivara midgitehingutest saadud kasum kokku moodustas 1 113 tuhat
eurot (2017: 1 tuhat eurot) (Lisa 31).

Materiaalse pdhivara kulum kajastati koondkasumiaruande kirjetel ,Milidud teenuste ja kaupade kulu“ summas
1 913 tuhat eurot (2017: 1 935 tuhat eurot) (lisa 29) ja ,,Uldhalduskulud“ summas 62 tuhat eurot (2017: 75 tuhat
eurot) (lisa 30).

Materiaalse pohivara koosseisus sisalduv kapitalirendi korras soetatud pohivara:

2018 2017

EUR '000 Masinad ja Muu Masinad ja Muu
seadmed pohivara Kokku seadmed pohivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12. 13586 326 13912 14 247 677 14 924
Jadkmaksumus 31.12. 7 450 165 7 615 7 816 287 8103

2018. aastal s6Imiti uusi kapitalirendilepinguid kokku 1 399 tuhande euro ulatuses (2017: 1 922 tuhat eurot).

LISA 15. Immateriaalne pdhivara

Firmavaar- Tarkvara Kauba- Arendus-
EUR '000 tus litsentsid margid tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2016 18 773 63 863 439 20138
Soetamine ja parendused 0 24 0 4 28
Milk ja mahakandmine 0 -5 0 0 -5
Saldo 31.12.2017 18 773 82 863 443 20161
Soetamine ja parendused 0 50 0 0 50
Milk ja mahakandmine 0 0 0 0 0
31.12.2018 18 773 132 863 443 20 211
Akumuleeritud kulum ja alla-
hindlused
Saldo 31.12.2016 4597 55 863 0 5515
Aruandeperioodi kulum 0 11 0 0 11
Mtk ja mahakandmine 0 -4 0 0 -4
Saldo 31.12.2017 4597 62 863 0 5522
Aruandeperioodi kulum 0 15 0 0 15
Milk ja mahakandmine 0 0 0 0 0
31.12.2018 4597 77 863 0 5537
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2016 14176 8 0 439 14 623
Saldo 31.12.2017 14176 20 0 443 14 639
Saldo 31.12.2018 14176 55 0 443 14 674

Arendustegevuse kapitaliseeritud vdljaminekud on seotud ettevalmistustéddega alustamaks merepd&hjast liiva kae-
vandamist. Ettevalmistustdod jatkuvad 2019. aastal.

Immateriaalse p&hivara amortisatsioon kajastati koondkasumiaruande kirjel ,,Uldhalduskulud” summas 15 tuhat eu-
rot (2017: 11 tuhat eurot) (lisa 30).

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavaartus.

Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus on tekkinud Iabi osaluse soetamise tltarettevotetes. Firmavaartus on seotud tiitarettevotte
vOimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevGte on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse
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ja jalgimise tase (raha teeniv iiksus, RTU). Iga tiitarettevdtte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude
meetodil ning selle suurust vorreldi titarettevottesse tehtud investeeringu (sh firmavaartus) suurusega.

Firmavaartused ettevotete kaupa on esitatud tabelis:

Osalus Osalus EUR '000
Ettevotted 2018 2017 31.12.2018 31.12.2017
Nordecon AS
Firmavaartus - - 8 206 8 206
s.h. hooned 5449 5449
rajatised 2757 2757
Tltarettevotted
Nordecon Betoon OU 52% 52% 181 181
Kaurits OU 100% 66% 2022 2022
AS Eston Ehitus 100% 100% 3767 3767
Kokku 14 176 14 176

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi labi RTU kaetava
vairtuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid vGtavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks
valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi péhjendatud eeldusi:

e Prognoosi periood on 2019-2022, millele lisandub terminaalaasta.

e Rahavoogude nuudisvaartuse leidmisel on diskontomaarana kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda (WACC).
Kaaludena kasutatud vdor- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevotete keskmistele turuvaartuses kapitalist-
ruktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 48% ja 52%.

V&drkapitali hind tugineb RTU tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,2-3,4%. Omakapitali ndutava tulu-
normina on kasutatud 15%, mida on vorreldud Damodaran’i andmebaasiga sarnases tegevusharus osalevate et-
tevotete kohta.

e Miigitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh juht-
konna poolt koostatud eelarve 2019. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus ettevote tegutseb.

e Brutokasumi maar jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule RTU tegevusplaanidele jargmiste perioo-
dide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2019. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus
ettevote tegutseb.

e Aritegevuse rahavoogu mdjutavate {ldhalduskulude prognoosil on lahtutud juhtkonna poolt kinnitatud eelarvest
2019. aastaks.

e Kaibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on mudgitulu muutus vorreldava perioodi suh-
tes. Muugitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt Iaheb tarvis kaibekapitali tdiendavaks
kaasamiseks miiiigitulu kasvuga vdi vabaneb seoses midgitulu langusega.

e Pohivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute
eelarve 2019. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaara vastavalt hinnangule ette-
vOtte edasise tegevuse kohta.

Nordecon AS rajatised Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 2019-2022 + terminaalaasta

Diskontomaar 9,3%

Miudgitulu muutus 2019: 2,0%, 2020-2022: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1,1% terminaalaastal

Brutokasumi maar 2019 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2020-2022 aastal kuni 6,2%-ni, terminaa-
laastal 6,2%

Uldhalduskulud vt tldised pShimdtted, 2019-2022 ja terminaalaastal 3,0% muugitulust.

Kaibekapital vt Uldised pohimdtted

P&hivara investeeringud vt lldised pohimotted
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Nordecon AS hooned

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
P&hivara investeeringud

Nordecon Betoon OU

2019-2022 + terminaalaasta

9,5%

2019: 12,6%, 2020-2022: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1,1% terminaalaastal

2019 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2020-2022 aastal kuni 6,2%-ni, terminaa-
laastal 6,2%

vt Uldised p6himé&tted, 2019-2022 ja terminaalaastal 3,0% miudgitulust

vt Uldised pohimotted

vt lldised pohimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

Pohivara investeeringud

Kaurits OU

2019-2022 + terminaalaasta

9,3%

2019: -28,0%, 2020-2022: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2019 eelarve pohjal ning 2020-2022 ja terminaalaastal 7,0%

vt lldised p6himé&tted, 2019-2022 ja terminaalaastal 3,5% muugitulust

vt lldised pohimotted

vt lldised pohimdotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
Pohivara investeeringud

Eston Ehitus AS

2019-2022 + terminaalaasta

8,9%

2019: 38,0%, 2020-2022: aastane liitkasvutempo 6,6% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2019 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2020-2022 aastal kuni 8,0%-ni,
terminaalaastal 8,0%

vt lldised pohiméotted, 2019-2022 ligikaudu 4,0% miligitulust, terminaalaastal 3,0%
vt lldised p&himéotted

vt lldised pohimdtted, 2019-2022 arvestavad masinapargi jatkuva uuendamisega.

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
P&hivara investeeringud

2019-2022 + terminaalaasta

9,2%

2019: 50%, 2020-2022: aastane liitkasvutempo 4,3% (CAGR), 1,0% terminaalaastal

2019 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2019-2022 aastal kuni 6,5%-ni, terminaa-
laastal 6,5%

vt Uldised pohimdtted, 2019-2022 ja terminaalaastal 2,0% miugitulust (oma tugitegevused mini-
maalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes)

vt lldised pohimotted

vt Uldised pohimétted

Kaetava vaartuse testi tulemusel aruandeaastal ning 2017. aastal firmavaartuse allahindlusi ei tehtud.

Hinnangute muutuste voimalik moju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega. Arvestades, et
kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, voib valitud sisendite muutmisel olla hindamistulemusele suu-
rendav voi vdhendav mdju. Mdningad erinevused ajalooliste tulemuste ja rahavoogude prognoosis kasutatud eel-
duste vahel vdivad tuleneda olulise m&juga kahjumlikest projektidest v6i muutustest erinevatest turusegmentidest.
Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanaliitisi, millega on testitud diskontomaarade, mutgitulu ja brutokasumi
muutuse moju firmavaartuse kaetavale vaartusele.

Firmavaartusega seotud raha teenivate liksuste koondkasutusvaartus lletab teiste muutujate konstantseks jaamise
korral investeeringute ja firmavaartuste summat seni, kuni diskontomaara suurenemine ei leta tdiendavat protsen-
dipunkti vastavalt: Nordecon AS rajatised 0,5, Nordecon AS hooned 3,5, Eston Ehitus AS 1,5. Nordecon Betoon OU
ja Kaurits OU firmavaartuse arvutusele diskontomaira muutumine mdju ei avalda.

Mudgitulu muutuse vahenemisel 5 protsendipunkti vérra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral, tuleks hin-
nata alla Nordecon AS-i rajatiste firmavaartus summas 2 757 tuhat eurot. Ulejadnud firmavaartustel allahindamise
vajadust ei teki.

Brutokasumi maara muutuse vahenemisel 1 protsendipunkti vorra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral ei

teki firmavaartustel allahindamise vajadust. N )
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LISA 16. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Arvelduskrediit 5334 7787
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil, sh 2 389 2761
Pangalaenud 634 1117
Kapitalirendi kohustused 17 1755 1644
Faktooringkohustus 1651 5649
Liihiajalised laenukohustused kokku 9374 16 197

Pikaajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Pikaajalised laenukohustused kokku 17 219 16 716
sh laenukohustuste liihiajaline osa 2 389 2761
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 14 830 13 955
sh pangalaenud 2828 4122
sh muud pikaajalised laenud 0 9
sh arvelduskrediit 8337 5879
sh kapitalirendi kohustused 17 3654 3932
sh tuletisinstrumendid 11 13

Kontsern on sdlminud tuletisinstrumendi lepingu intressimadrade muutumise riskide juhtimiseks. Lepingu joustu-
mise kuupdev on 16. mai 2016 ning IGppemise kuupadev 16. aprill 2021. Lepingu nominaalsumma on 2 153 tuhat
eurot.

Laenukohustuste lilevaade 31.12.2018:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku 10pptahtaeg
Arvelduskrediit EUR Eonia +3,1% 0 2421 0 2421 31.01.2020
Arvelduskrediit EUR 4% 5334 0 0 5334 30.05.2019
Arvelduskrediit EUR Eonia +3,1% 0 5916 0 5916 31.01.2020
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 0 0 0 0 31.12.2019
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,2% 0 975 0 975 25.04.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 36 3 0 39 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 0 1850 0 1850 05.06.2021
Investeerimislaen EUR 4,25% 598 0 0 598 24.12.2019
Faktooringukohustus EUR 6k Euribor+2,5% 1528 0 0 1528 31.12.2019
Faktooringukohustus EUR 0% 123 0 0 123 31.12.2019
Laenud kokku 7 619 11165 0 18784

30.05.2019 I6ppev arvelduskrediit on aruandeperioodi jargselt, 2019. aasta aprillis, pikendatud kuni 20.05.2020.
Kontsernil on kohustus kooskdlastada dividendimaksed Kontserni tegevust finantseerivate pankadega.
Laenukohustuste iilevaade 31.12.2017:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku [8pptihtaeg
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,7% 2484 0 0 2484 30.04.2018
Arvelduskrediit EUR 4% 5118 0 0 5118 30.04.2018
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,0% 0 5879 0 5879 31.01.2019
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 185 0 0 185 30.06.2018
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,2% 481 0 0 481 10.06.2018
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 36 36 3 75 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 0 1850 0 1850 05.06.2019
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 890 0 890 29.03.2019
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 745 0 745 29.03.2019
Investeerimislaen EUR 4,25% 600 598 0 1198 24.12.2019
Kiibevahendite laen EUR 6,0% 0 9 0 9 31.12.2019
Faktooringukohustus EUR 6k Euribor+2,5% 5525 0 0 5525 31.12.2018
Faktooringukohustus EUR 0% 124 0 0 124 24.01.2019
Laenud kokku 14 553 10 007 3 24 563
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Finantskohustuste seostamine rahavooga:

EUR '000 Lisa 2018 2017
Finantskohustuste saldo aruandeperioodi algul 30 152 19 399
Saadud laenud 2 898 9207
Saadud laenude tagasimaksed -4 671 -1123
Kapitalirendimaksed 17 -1879 -2 252
SGImitud kapitalirendilepingud 17 1723 2118
Faktooringukohustuste muutus -3998 5649
Tuletisinstrumentide vaartuse muutus -2 8
Tasaarveldused laenukohustuste ja muligiarvete vahel 0 -2 849
Tasaarveldused kapitalirendi kohustuste ja pShivara
miiligiarvete vahel -11 0
Valuutakursside maju -8 -5
Finantskohustuste saldo perioodi 16pul 24 204 30 152
LISA 17. Kapitali- ja kasutusrent
Kapitalirent
Kontsern rentnikuna
EUR '000 Lisa 2018 2017
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi algul 5576 5715
Valuutakurside méju 0 -5
Lisandumine aruandeperioodil 1723 2118
Aruandeperioodil tasutud pShiosamaksed -1 890 -2 252
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi I6pus 5409 5576
sh maksetahtaeg alla 1 aasta 16 1755 1644
sh maksetahtaeg 1-5 aastat 16 3654 3932
Alusvaluuta EUR 5409 5576
Intressimaar EUR pdhistel lepingutel* 2,0%- 3,9% 2,0%- 3,9%
Intressimdar UAH pohistel lepingutel - 20,0%
Kaalutud keskmine intressimaar 2,4% 2,3%
Aruandeperioodi intressikulu 95 159
Maksetdhtajad Iga kuu Iga kuu

* Ujuva intressimadraga lepingute baasiks on reeglina 3 v&i 6 kuu Euribor.

Olemasolevate kapitalirendilepingute alusel on hinnangulised tulevased maksed alljargnevad:

Rendimaksete
miinimumsumma
nildisvaartus

EUR '000
Kohustuse Rendimaksete
tagasimaks- mine miinimum-

summa* Intress
Kuni 1 aasta 1857
1-5 aastat 3793
Kokku 5650

2017

Rendimaksete Rendimaksete
miinimum- miinimumsumma
summa* Intress niilidisvaartus

1756 112 1644

4073 141 3932

5829 253 5576

* Rendimaksete miinimumsumma ujuva intressimadaraga rendilepingutelt on leitud tuginedes aruandeperioodi I8pus kehtinud Euribori baasmaa-

rale.

Kasutusrendimaksed

Aruandeperioodi kulu kasutusrendilepingutest:

EUR '000 2018 2017
Autode kasutusrent 1015 865
Ehitusseadmete rent 3870 3534
Ruumide rent 713 742
IT tehnika rent 370 332
Kokku kasutusrendimaksed 5968 5473
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Kehtivate kasutusrendilepingute jargi tuleb jargnevatel perioodidel tasuda:

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 975 1514
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 1045 2881

Rendilepinguid on vGimalik ilma oluliste trahvideta ennetahtaegselt |I6petada juhul, kui sellest antakse teada lepin-

gutes ette nahtud ajal.

LISA 18. Vdlad hankijatele

EUR '000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Volad hankijatele 34 25738 26 824
Ehituslepingute tekkepd&hised kulud 34 7 109 7973
Volad seotud osapooltele 37 2107 1260
Kokku vélad hankijatele liihiajaline osa 34954 36 057
Volad hankijatele 34 98 98
Kokku vélad hankijatele pikaajaline osa 98 98

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme maaramisega. Nimetatud summas on

ehituslepingute teostamiseks soetatud tekkepdhiselt kaupu ja teenuseid.

LISA 19. Muud volad

EUR '000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Volad toovotiatele 34 3554 3761
Maksuvdlad 1565 1832
Viitvélad 34 26 50
Muud vélad 34 42 11
Kokku muud vélad lithiajaline osa 5187 5654
Muud vélad 34 71 71
Kokku muud vélad pikaajaline osa 71 71

Volad toovotjatele koosnevad aruandeperioodi IGpu seisuga valja maksmata tootasudest, aruandeaasta majandus-
tulemuse pdhjal arvestatud ja valja maksmata tulemustasudest ning tootajate poolt kasutamata puhkusekohustuse

jaagist.

Viitvblgades kajastatud summadest moodustavad enamuse tekkepdhiselt arvestatud intressivélad laenukohustus-
telt.

Maksuvolad:

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017

Kdibemaks 128 221

Uksikisiku tulumaks 438 426

Sotsiaalmaks 743 864

Muud maksuvdlad 256 321

Kokku maksuvélad 1565 1832

LISA 20. Ettemaksed

EUR '000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Volad tellijatele ehituslepingutest 26 3874 3649
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 58 2
Kokku ettemaksed 3932 3651
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LISA 21. Eraldised

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Lihiajalised eraldised 1013 533
Pikaajalised eraldised 969 1273
Kokku eraldised 1982 1806

Muutused eraldiste vaartuses:

Vastavalt ehituse toovotulepingutele vastutab Kontsern alates té6de tleandmisest tellijale selle kvaliteedi eest ehi-
tusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt tld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

Garantiieraldis (EUR '000) 2018 2017
Algsaldo 1249 1166
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -906 -480
Moodustatud garantiitoode eraldis 557 563
Loppsaldo 900 1249
sh lahiajaline osa 482 400
sh pikaajaline osa 418 849
Rekultiveerimiseraldis (EUR '000) 2018 2017
Algsaldo 466 118
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -25 -26
Moodustatud rekultiveerimiseraldis 155 374
Loppsaldo 596 466
sh lahiajaline osa 45 42
sh pikaajaline osa 551 424

Rekultiveerimiseraldis on moodustatud teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate karjaaride
sulgemisjargsete kulude katteks. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjdaride sulgemise kavale.

Muud eraldised (EUR '000) 2018 2017
Algsaldo 91 350
Eraldise moodustamine 474 47
Eraldise kasutamine -78 -306
Loppsaldo 487 91
sh lthiajaline osa 487 91
sh pikaajaline osa 0 0

Muud eraldised sisaldavad eraldisi ressursitasude, teadaolevate kohtukulude ja kahjunduete ning pooleliolevate
kahjumlike ehituslepingute katteks. Kahjumlike ehituslepingute eraldis moodustab seisuga 31.12.2018 6 tuhat eurot.
Kontsern vottis IFRS 15 esmakordselt kasutusele alates 01.01.2018. 31.12.2017 seisuga pooleliolevate kahjumlike
lepingute jaoks moodustatud kahjumid summas 131 tuhat eurot kajastusid finantsseisundi aruande kirjel ,Volad
hankijatele”, mis IFRS 15 esmakordsel rakendamisel klassifitseeriti imber finantsseisundi aruande kirjele ,Eraldi-
sed”.

LISA 22. Omakapital

Aktsiakapital

EUR '000 2018 2017
Seisuga 1. jaanuar 18 263 19720
Aktsiakapitali vahendamine -1942 -1457
Seisuga 31. detsember 16 321 18 263

Vastavalt Nordecon AS kehtivale pohikirjale koosneb ettevotte aktsiakapital 32 375 483 nimivaartuseta lihtaktsiast,
mille eest on taielikult tasutud. Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia
annab Uhe hadle Nordecon AS-i Gldkoosolekul. P6hikirja muutmata voib ettevotte aktsiakapitali muuta vahemikus 8

000 — 32 000 tuhat eurot.
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Ulekurss

Ulekurss tekib, kui aktsia viljalaskehind on suurem kui aktsia nimivaartus vdi arvestuslik vaartus. Vastavalt Eesti
ariseadustikule vdib Ulekurssi kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole véimalik katta eelmiste perioodide jaota-
mata kasumi ja pohikirjas ettendhtud reservkapitali arvel ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel.

Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad arilihingud seaduses ette nahtud kohustusliku reservkapitali. Igal ma-
jandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiaka-
pitali summast. Reservkapitali voib kasutada ettevotte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Re-
servkapitalist on keelatud teha aktsionaridele valjamakseid. Kohustuslik reservkapital aasta I6pus moodustas 2 554
tuhat eurot (31.12.2017: 2 554 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal asuvate titaret-
tevotete finantsaruannete imberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta I6pus
moodustasid 1 992 tuhat eurot (31.12.2017: 1 995 tuhat eurot). Muudatus on tingitud Ukrainas ning Rootsis asuvate
tutarettevotete arvestusvaluuta kursi langusest euro suhtes.

Dividendid

2018. aastal maksis emaettevotte Nordecon AS aktsiondridele dividende summas 1 859 tuhat eurot (2017: 3 393
tuhat eurot) (lisa 5).

Aktsiakapitali vdahendamine

14. septembril 2018. aastal kanti driregistrisse Nordecon AS-i aktsiakapitali vdhendamine 23. mail 2018. aastal toi-
munud aktsionaride Gldkoosoleku otsuse alusel.

Aktsionaride lldkoosoleku otsuse kohaselt vahendati Nordecon AS-i aktsiakapitali 1 942 tuhat euro vorra 18 263
tuhat eurolt 16 321 tuhat euroni. Aktsiakapitali vahendati aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise teel 0,06 euro
vOrra aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiate koguarv ei muutunud ning aktsiate arvestuslik vaartus vahenes vordeliselt
aktsiakapitali vahendamisega.

Aktsiakapitali vahendamine summas 1 858 tuhat eurot (0,06 eurot aktsia kohta) maksti valja aktsionaridele 18. det-
sembril 2018. aastal. Nordecon AS-ile kuuluvate oma aktsiate eest aktsiaseltsile valjamakseid ei tehtud.

LISA 23. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsionadridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potent-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

2018 2017
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsionaridele tuhandetes eurodes 3381 1388
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 31521 30913
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 0,11 0,04
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 0,11 0,04

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vordne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 24. Aktsiapdhised maksed

27.05.2014 toimunud aktsionéaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Ettevote valjastas aktsiaoptsiooni programmi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 755 Nor-
decon  AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooni oli digus teostada parast kolmeaastase perioodi méédumist optsioo-
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nilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne ettevotte 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionéaride tGldkoo-
soleku poolt.

Aktsiaoptsiooni tingimuste taitmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 tuhat uut aktsiat mak-
sumusega 1 582 tuhat eurot, suurendades aktsiakapitali 1 035 tuhande euro vorra 20 692 tuhande euroni ning soe-
tas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

Optsioonide viljastamise hetkel hinnati aktsiaoptsiooni diglane vdartus Bermuda mudeliga. Optsiooni hinna maara-
misel on arvesse voetud aktsia hetkehind mddtmise paeval (1 euro), optsiooni tditmishind (0,977 eurot), eeldatav
volatiilsus (30%), optsiooni lunastustdhtaeg (37 kuud), riskivaba intressimaar (0,323%) ja eeldatavad dividendimak-
sed.

24.05.2017 toimunud aktsionaride lildkoosolekul kinnitati aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega pikendati
optsiooni teostamise perioodi. Optsiooni oli vGimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta ma-
jandusaasta aruande kinnitamisest aktsionaride Gldkoosoleku poolt. Samuti muudeti optsiooni teostamise tingimusi
aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuulunud isikutele.

23.05.2018 toimunud aktsiondride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega anti Nor-
decon AS-i juhatuse esimehele digus omandada kuni 200 000 ning juhatuse liikkmele kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni
on Oigus teostada parast kolmeaastase perioodi méédumist optsioonilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne Nor-
decon AS-i 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsiondride Gldkoosoleku poolt. Optsiooni teostamine on
seotud Kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni) 2020. aastaks seatud eesmar-

giga.

Seisuga 31.12.2018 on realiseeritud ja kehtivuse kaotanud aktsiaoptsioone vastavalt 229 857 ja 800 398 aktsia ula-
tuses ning realiseerimata on aktsiaoptsioone 588 500 aktsia ulatuses.

LISA 25. Segmendiaruanded

Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevétte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

K&rgeima driotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii dritegevuslikku kui ka geograafilist mdddet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus

e  Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hdlmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete (s.h. omaarendused) ja
rajatiste valdkonnas.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelisi tehinguid vaadeldakse kdrgeima driotsustaja poolt eraldi ning analiilsitakse nende osakaalu
segmendi muugitulus ning vastavad nditajad on segmendiaruandes eristatud. Info suurima kliendi miiligitulu osa-
kaalu kohta on toodud lisas 5 alapeatiikis ,, Krediidirisk”.

Korgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist labi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
tihekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja Gld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.
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2018
EUR '000
Lisa Hooned Rajatised Kokku

Miitigitulu kokku 162 909 60 138 223 047
Segmentide vaheline mutgitulu 0 -52 -52
Muligitulu vilistelt klientidelt 28 162 909 60 086 222 995
Segmendi brutokasum 7614 3378 10992
Kulum -143 -1 847 -1990
Segmendi vara 67 094 21097 88191
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1189 1077 2 266
Investeeringud pGhivarasse 312 1740 2 052
2017
EUR '000

Lisa Hooned Rajatised Kokku
Midgitulu kokku 174 449 56 530 230979
Segmentide vaheline multgitulu -2 -195 -197
Miiigitulu valistelt klientidelt 28 174 447 56 335 230782
Segmendi brutokasum 7 035 2292 9327
Kulum -131 -1890 -2021
Segmendi vara 72 640 19134 91774
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeerin- 882 1006 1888
gud
Investeeringud p&hivarasse 206 2078 2284

Ule 10% miiligitulust moodustab valmidusastme p&hine miiligitulu 2018. aastal Maanteeametilt summas 28 421
tuhat eurot ning Riigikaitse Investeeringute Keskuselt summas 22 243 tuhat eurot (2017. aastal Kaitseministeeriu-
milt 23 148 tuhat eurot). Migitulu Riigikaitse Investeeringute Keskuselt kajastub hoonete segmendis ning Maan-

teeametilt rajatiste segmendis.

Hoonete segmendi midgitulu sisaldab Kontserni omaarenduste mutgitulu aruandeaastal 9 369 tuhat eurot ning
brutokasumit 1 203 tuhat eurot (2017: vastavalt 6 533 ja 852 tuhat eurot).
Ehituslepingute milgitulu moodustas 2018. aastal kokku 206 674 tuhat eurot (2017: 221 468 tuhat eurot).

Segmentide mulgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga

EUR '000 2018 2017
Raporteeritavate segmentide mutgitulu 223 047 230979
Segmentidevaheline midgitulu -52 -197
Raporteeritavate segmentide jagamatu muugitulu 501 605
Konsolideeritud miilgitulu 223 496 231 387
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR '000 2018 2017
Raporteeritavate segmentide kasum 10992 9327
Raporteeritavate segmentide jagamatu kahjum -959 -632
Brutokasum kokku 10033 8 695
Jagamata kulud:
Turunduskulud -626 -623
Uldhalduskulud -6 725 -6 936
Muud aritulud (kulud) 1349 -34
Arikasum 4031 1102
Finantstulud 431 2901
Finantskulud -909 -1570
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum 835 485
Maksustamiseelne kasum 4388 2918
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Raporteeritavate segmentide jagamatu mudgitulu ning kahjum koosneb olulises osas projekteerimis- ja geodeesia

teenustest, mida teostatakse nii hoonete kui ka rajatiste segmentides.

Segmendi vara seostamine koguvaraga

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Raporteeritavate segmentide vara 97 613 105 357
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 2266 1888
Segmentide vahelised elimineerimised -14 -95
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 4272 4828
Konsolideeritud vara 104 137 111 978
Geograafiline informatsioon
Muigitulu (EUR '000) 2018 2017
Eesti 210584 217 558
Ukraina 8222 4138
Soome 2393 2950
Rootsi 3246 7744
Segmentide vahelised elimineerimised -949 -1003
Miiiigitulu kokku 223 496 231387
Vara paiknemine* (EUR '000) 2018 2017
Eesti 30446 32090
Ukraina 2042 45
Vara kokku 32488 32135
* Sisaldab kinnisvarainvesteeringuid, materiaalset ja immateriaalset p&hivara.
Miigitulu geograafiliste segmentide I8ikes on jaotatud ldahtuvalt tellija ja vara paiknemise asukohast.
LISA 26. Lopetamata ehituslepingud
Lopetamata ehituslepingute finantsinfo:
Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest (EUR '000) 31.12.2018 31.12.2017
Lopetamata ehituse kulud 103 621 137 272
Projektide brutokasum 8376 6979
Mugitulu valmidusastme meetodil 111997 144 251
Esitatud nduded tellijatele 107 174 138 960
Esitatud nouete ja valmidusastme meetodil arvestatud tulu erinevus -4 822 -5291
sh nduded tellijatele (lisa 9) 8 696 8940
sh volad tellijatele (lisa 20) 3874 3649
Esitatud nduete ja kohustuste olulisemad muutused
EUR '000 Nouded Vélad
tellijatele tellijatele
Saldo 01.01.2018 8940 3649
Aruandeperioodil kajastatud mudgitulu, mis sisaldus perioodi algul
volad tellijatele saldos - -3649
Aruandeperioodil kajastatud nduded, mis sisaldusid perioodi algul
nduded tellijatele saldos -8 940 -
Ulejaanud tekkepdhise tulu ja esitatud arvete vahe 8 696 3874
Saldo 31.12.2018 8 696 3874

Aruandeperioodi IGpu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipidamisi 1 085

tuhat eurot (31.12.2017: 950 tuhat eurot) (lisa 9).

Seisuga 31.12.2018 ehituslepingute teostamata toode portfellist, summas 100 352 tuhat eurot, realiseerub 2019.

aastal 92% ning 2020. aastal 8%.
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LISA 27. Osalemine Uhisettevotmistes

Kontsern osaleb Ghisettevétmistes, mille aluseks on Ghisettevotmise labiviimiseks sélmitud seltsinguleping. Seltsin-
gulepingus on kirjeldatud, millises osas on seltsingu osapooltel Gigus Gihisettevotmise kadigus tekkinud tulule ja milli-
ses osas peavad nad kandma kulusid. Kuna seltsingulepingute taitmiseks ei ole asutatud arilihingut, siis ehitustege-
vuse labiviimiseks kasutusel olev vara, kaasnevad kohustused ning teenitud tulud ja kulud on kajastatud Ghisette-
vOtja finantsaruannetes vastavalt majandusiiksuse printsiibile ning konsolideeritud finantsaruannetes ei ole tehtud
korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid. Kdik Ghisettevdtmised on Eestis.

Uhisettevétmise nimetus Osalus lihisettevotmises Lepingu kogumaht
EUR '000 2018 2017 2018 2017
WOHO éri- ia eluhoone 50% 50% 12 663 11828
Smarten logistikakeskus Ill etapp 50% 50% 3913 3798
Omniva logistikakeskus 50% 50% 10 002 10 106
Porto Franco kaubandus- ja drihoone | etapp 50% - 7 164 -
HTR kaubandus- ja biiroohoone 50% - 4582 -

LISA 28. Muugitulu

2018
EUR '000
Hooned Rajatised Kokku
Miiiigitulu kliendilepingutest 161 975 60 086 222 061
sh peatoovott 148 913 52234 201 147
alltoovott 2393 3334 5727
omaarendus 9369 0 9369
teehoole 0 3461 3461
rent 0 1057 1057
kinnisvarainvesteeringud 1300 0 1300
Muu miiigitulu 934 0 934
sh kinnisvarainvesteeringud 934 0 934
Miiiigitulu kokku 162 909 60 086 222 995
2017
EUR '000 Hooned Rajatised Kokku
Miiiigitulu kliendilepingutest
sh peatdovott 164 975 50 052 215027
alltoovott 2939 0 2939
omaarendus 6533 0 6533
teehoole 0 5504 5504
rent 0 779 779
Muiigitulu kokku 174 447 56 335 230782

LISA 29. Miitidud teenuste ja kaupade kulu

EUR '000 2018 2017
Teenus, kaup, material 192133 202 127
T66joukulud 19175 18 521
Kulum (lisa 14) 1913 1935
Muud kulud 242 109
Kokku miiiidud toodangu kulud 213 463 222 692

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiiev.... 48... QK. 2048,
Signature/allkiri.. e

KPMG, Tallinn

109/136



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2018

Aruandeperioodil té6tas Kontsernis keskmiselt 687 to6tajat (2017: 735 tootajat), seal hulgas oli to6lepingu alusel
tootavaid isikuid 649, voladigusliku lepingu alusel teenust osutavaid isikuid (valja arvatud fuusilisest isikust ettevot-
jad) 20 ning juriidilise isiku juhtimis- vGi kontrollorgani liikmeid 18 (2017: vastavalt 679, 38 ja 18).

LISA 30. Uldhalduskulud

EUR '000 2018 2017
Teenus, kaup, materijal 2 646 2335
Toojoukulud 3757 4351
Kulum (lisa 14, 15) 77 86
Muud kulud 245 164
Kokku tildhalduskulud 6725 6936

LISA 31. Muud aritulud ja -kulud

Muud &ritulud

EUR '000 Lisa 2018 2017
Kasum materiaalse pShivara muugist 14 1113 1
Muud aritulud 358 106
Kokku muud aritulud 1471 107

Olulise osa 2018. aasta materiaalse pohivara miigi kasumist moodustab Keilas asuva hoonestatud kinnistu miik
summas 951 tuhat eurot.

Muud &rikulud

EUR '000 Lisa 2018 2017
Materiaalse pShivara miik ja maha kandmine 10 10
Neto kahjum (-kasum) nduete allahindamisest ja tiihistamisest 34 16 37
Kahjum valuutakursi muutustest 76 15
Muud arikulud 20 79
Kokku muud arikulud 122 141

LISA 32. Finantstulud ja -kulud

Finantstulud

EUR '000 2018 2017
Intressitulu antud laenudelt 278 372
Kasum valuutakursi muutustest 147 0
Kasum titar- ja Ghisettevotete osade miiligist 0 2513
Muud finantstulud 6 16
Kokku finantstulud 431 2901

Aruandeperioodi intressitulu antud laenudelt koosneb seotud osapooltele antud laenude intressitulust (2017: 346
tuhat eurot) (lisa 37).

Kasum valuutakursi muutusest koosneb Kontserni Ukrainas asuvale tiitarettevéttele eurodes saadud laenude Uim-
berhindamisest kohalikku valuutasse saadud kursikasumilt summas 147 tuhat eurot (2017: kahjum 416 tuhat eurot).

Eelmise perioodi kasum tiitar- ja lihisettevotete osaluste védrandamisest summas 2 513 tuhat eurot teeniti tGhiset-
tevotte mudgist. 31. juulil 2017 miilis Nordecon AS enda omanduses oleva 50%lise osaluse Uhisettevottes Unigate
0U ning 100%lise osaluse tiitarettevdtetes Paekalda 2 OU, Paekalda 3 OU, Paekalda 7 OU ja Paekalda 9 OU.
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Finantskulud

EUR '000 2018 2017
Intressikulud 781 655
Kahjum valuutakursi muutustest 121 451
Muud finantskulud 7 464
Kokku finantskulud 909 1570

Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevottele eurodes antud laenu imberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kur-
sikahjumit 121 tuhat eurot (2017: 35 tuhat eurot), mis kajastub real “Kahjum valuutakursi muutusest”.

Eelmise perioodi muud finantskulud sisaldavad 2017. aastal kahe Ukraina sidusettevotte kinnisvaraarendusprojek-
tiga seotud laenu allahindlust summas 448 tuhat eurot. Aruandeperioodil allahindlust ei toimunud

LISA 33. Tulumaksukulu

EUR '000 % 2018 % 2017
Puhaskasum (kahjum) 3821 1725
Tulumaks -567 -1193
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 4388 2918
Tulumaks kasutades emaettevotte maksumaara -4,15% -182 -20,15% -588
Dividendide tulumaks Eesti aritihingute poolt makstud dividendidelt -8,20% -360 -19,71% -575
Vilisriikide ettevétete tulumaks -0,57% -25 -1,02% -30
Kokku tulumaks -12,92% -567 -40,88% -1193

Lahtuvalt kehtivast tulumaksuseadusest ei rakendata Eestis tegutsevate ettevGtete aruandeperioodi kasumile vGi
kahjumile tulumaksuarvestust. 2018.a tulumaksuga maksustati Eestis registreeritud ettevdtete poolt valja makstud
dividende maksumaaraga 20/80.

2018. aastal maksid Kontserni Eesti tiitarettevGtted netodividendidena 1 900 tuhat eurot, millega kaasnes tulumak-
sukulu 400 tuhat eurot (2017: vastavalt 2 300 tuhat eurot ja 575 tuhat eurot). Kontserni mittekontrollivale osalusele
tasutud osa dividendidest moodustas 768 tuhat eurot (2017: 1 104 tuhat eurot).

LISA 34. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk
Maksimaalne krediidirisk aruandeperioodi 16pu seisuga:

EUR '000 Lisa 2018 2017
Raha ja raha ekvivalendid 8 7678 8915
Nduded ostjate vastu 9 21818 25009
Garantiinduded teostusperioodil 9 1085 950
Nouded seotud osapoolte vastu 9 2 19
Antud laenud seotud osapooltele 9 7780 8492
Muud néuded 9 471 733
Nouded tellijatele ehituslepingutest 9 8 696 8940
Kokku 47 530 53 058

Néuded kolmandatele osapooltele ja antud laenud seotud osapooltele on tagamata v.a. V.I. Center TOV antud laen,
mille tagatiseks on ettevéttes olev kinnistu (lisa 9). Kontsern hindab nduete, mille tahtaeg ei ole saabunud voi mis
on tahtaja tletanud, kuid ei ole allahinnatud, krediidiriski, tulenevalt vdaga vaikesest krediidikahjumite maarast, ma-
dalaks. Kontserni klientideks on olulises osas avaliku sektori ettevGtted ning suured aritihingud, kellel on piisav kre-
diidivoime. Krediidiasutustest on Kontserni pdhilisteks koostodpartneriteks Swedbank AS, Luminor Bank AS ja SEB
Pank AS. Swedbank AS ja SEB Pank AS ei oma eraldi Moody’se krediidireitinguid. Swedbank AS-i emaettevote
Swedbank AB, SEB Pank AS-i emaettevote Skandinaviska Enskilda Banken AB omavad mdlemad Moody’se pikaajalist
krediidireitingut Aa2. Luminor Bank AS omab Moody’se krediidireitingut Bal.
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Finantsvara jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2018 2017
Eesti 36 628 42 541
Ukraina 9411 8582
Rootsi 580 1174
Leedu 9 12
Soome 902 749
Kokku 47 530 53 058

Ostjate vastu esitatud nduete ajaline jaotus aruandeperioodi I6pu seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused:

31.12.2018 31.12.2017

EUR '000 Nouded ostjate vastu Allahindlus Nouded ostjate vastu Allahindlus
Maksetdhtaeg pole saabunud 17 439 0 22779 0
Hilinenud 0-30 pdeva 2357 0 1639 0
Hilinenud 31-180 p&eva 1295 0 432 0
Hilinenud Ule 180 paeva* 731 -5 168 -9
Kokku 21 822 -5 25018 -9

* lle 180 paeva tdhtaja tletanud ndudesummasid ei hinnata alla juhul, kui nende tagatiseks on séImitud maksegraafikud, mida tdidetakse kor-

rektselt vGi nduded on tagatud lisatagatistega.

Muutused ebatéendoliselt laekuvate nduete saldos aasta jooksul:

EUR '000 2018 2017
Algsaldo -9 -82
Kahjum nduete vaartuse langusest -16 -37
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nduded 20 110
Kokku -5 -9

Netokahjum aruandeperioodi nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 16 tuhat eurot (2017:
37 tuhat eurot) (lisa 31). Allahinnatud néuded koosnevad mitmest vaikesemahulisest ndudest.

Aruandeperioodil tunnistati varem alla hinnatud ndudeid lootusetult laekuvateks 20 tuhande euro vaartuses (2017:

110 tuhat eurot).

Likviidsusrisk

Aruandeperioodi I6pul kehtivate lepingute p6hjal tehtavad maksed (sh intressid) finantskohustuste tditmiseks:

EUR '000 31.12.2018
Raamatupida- Lepingulised Kuni 6
Finantskohustus* misvadartus rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 13671 14 044 5423 0 8621 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 3462 3716 181 479 3056 0
(lisa 16)
Kapitalirendi kohustused 5409 5650 1004 853 2 857 936
(lisa 17)
Faktooringukohustus 1651 1689 1689 0 0 0
(lisa 16)
Volad hankijatele 35052 35052 31115 3839 98 0
(lisa 18)
Muud vdlad 3693 3693 3622 0 71 0
(lisa 19)
Kokku 62 938 63 844 43 034 5171 14 703 936

" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupiev) alusel.
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EUR '000 31.12.2017
Raamatupida- Lepingulised Kuni6
Finantskohustus* misvaartus rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 13 666 13908 7 882 0 6 026 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 5248 5518 194 983 4341 0
(lisa 16)
Kapitalirendi kohustused 5576 5829 964 792 1459 2614
(lisa 17)
Faktooringukohustus 5649 5792 5792 0 0 0
(lisa 16)
Volad hankijatele 36 155 36 155 32 340 3717 98 0
(lisa 18)
Muud vdlad 3893 3893 3822 0 71 0
(lisa 19)
Kokku 70 187 71 095 50994 5492 11995 2614

" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupiev) alusel.

Kontsern ei eelda kohustuste tdhtaegade varasemat tditmist ning erinevust lepingulistest rahavoogudest.
Aruandeperioodi I6pu seisuga Kontserni kasutamata arvelduskrediidi ja faktooringfinantseerimise limiidid:
e Arvelduskrediit summas 135 tuhat eurot, fikseeritud intressimaaraga 4,0% aastas;

e Arvelduskrediit summas 1 230 tuhat eurot, intressimaaraga EONIA+3,1% aastas.

Lisaks arvelduskrediitidele on Kontsernil pikkade maksetdahtaegadega ostjate nduete laekumiste kiirendamiseks voi-
malik kasutada faktooringlimiit kogusummas 1 184 tuhat eurot, mis oli aruandeaasta I6pu seisuga tdies ulatuses
kasutusel.

Finantskohustuste jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2018 2017
Eesti 57 468 67 282
Ukraina 2801 350
Rootsi 222 1055
Leedu 1 1
Soome 339 266
Kokku 60 831 68 954

Kontsern on s6lminud ostufaktooringu raamlepingu, mille raames on véimalik allhankijatel, kellel puudub finantsee-
rimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivéimekus, kasutada Kontserni limiiti. Ostufaktooringu
limiit on 700 tuhat eurot, millest 31.12.2018 seisuga oli kasutatud 295 tuhat eurot (31.12.2017: limiit 1 000 tuhat
eurot, kasutatud 557 tuhat eurot).

Aruandeviliselt kajastatud garantiikohustused

Pangad on véljastanud Kontserni eest ehitustegevusega seotud garantiisid summas 32 653 tuhat eurot (2017: 36 275
tuhat eurot) tdhtajaga kuni 2023. aasta. Kontserni juhatuse hinnangul on garantiide realiseerumise risk aruandepe-
rioodi IGpu seisuga madal. Aruandeperioodil realiseeriti liks panga poolt valjastatud garantii summas 202 tuhat eu-
rot. Tegemist oli Stroomi Kaubanduskeskuse ehituse garantiiaja garantiiga. Varasemalt (2015 -2017) ei ole Kontserni
vastu realiseeritud Uhtegi panga poolt valjastatud garantiid ehitustegevusest tulenevate kohustuste mittetaitmise
tottu.

Liihiajaliste finantskohustuste refinantseerimine 2019

Tuginedes 2019. aasta kohta koostatud finantseerimiskavale on Kontserni hinnangul véimalik 2019. aastal refinant-
seerida aruandeperioodi I6pu seisuga kajastatud liihiajalisi laenukohustusi summas 5 118 tuhat eurot.
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Valuutarisk

Aruandeperioodi I6pu seisuga Kontserni valuutapositsioon raha ja raha ekvivalentide, néuete ja kohustuste osas

(toodud summad valuutas):

31.12.2018
'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 7144 5297 559
Lihiajalised nduded 31152 1930 52920
Pikaajalised nduded 8225 0 0
Kokku 46 521 7 227 53479
Lihiajalised kohustused 49714 5614 132734
Pikaajalised kohustused 15981 0 0
Kokku 65 695 5614 132734
Kokku netopositsioon -19174 1613 -79 255

31.12.2017
'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 8793 752 1508
Lihiajalised nduded 35533 12 257 1917
Pikaajalised nduded 8949 0 0
Kokku 53 275 13 009 3425
Lihiajalised kohustused 59 841 14 119 27 349
Pikaajalised kohustused 15396 0 0
Kokku 75 237 14 119 27 349
Kokku netopositsioon -21 962 -1110 -23924

Aruandeperioodi I6pus kehtinud vahetuskursid euro suhtes:

Rootsi kroon (SEK)

Ukraina grivna (UAH)

1 euro (EUR)
1 euro (EUR)

Hinnangute muutuse voimalik maju

10,2548
9,8438

31,7141
33,4954

Kontsern on hinnanud mdju aruandeperioodi kasumile ja omakapitalile, kui Kontserni arvestusvaluuta euro vahe-
tuskurss oleks finantsseisundi aruandes valisvaluutas fikseeritud nGuete ja kohustuste ning raha- ja rahaekvivalen-
tide suhtes perioodi I6pus tugevam/ndrgem. Analiils eeldab, et muud véimalikud muutujad jaavad hinnangu and-

misel konstantseks.

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Euro tugevnemine 10% 213 77
Euro ndrgenemine 10% -260 -94
Intressirisk

Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2018 2017
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (lisa 9) 7 780 8492
Finantskohustused (lisa 16) 5932 6325
Netopositsioon kokku 1848 2167
Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 7678 8915
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (lisa 16, 17) 18138 23 814
Netopositsioon kokku -10 460 -14 899
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Aruandeperioodi I6pu seisuga intressikandvate kohustuste intressimaidrade muutuvosad:

31.12.2018 31.12.2017
3 kuu Euribor -0,309% -0,329%
6 kuu Euribor -0,237% -0,271%
EONIA -0,356% -0,346%
Panga baas 0,275% 0,275%

Hinnangute muutuse vdimalik maju

Intressimadra muutuvosa suurenemine voi vdhenemine 100 baaspunkti vorra suurendaks voi vahendaks finants-
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 265 tuhat eurot (2017: 292 tuhat eurot). Anallus
eeldab, et muud vGéimalikud muutujad jadvad hinnangu andmisel konstantseks.

Oiglane vaartus
Finantsinstrumentide Giglane vaartus aruandeperioodi I6pu seisuga vorrelduna raamatupidamisvaartustega:

2018 2017

EUR '000 Raamatupida- Oiglane Raamatupida- Oiglane
misvaartus vaartus misvaartus vaartus

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 7678 7678 8915 8915
Nouded ostjate vastu (lisa 9) 21818 21818 25009 25009
Garantiinduded teostusperioodil (lisa 9) 1085 1085 950 950
Nouded tellijatele (lisa 9) 8 696 8 696 8940 8940
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 9, 36) 2 2 19 19
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 9, 36) 7780 7780 8492 8492
Muud nduded (lisa 9) 471 471 733 733
Arvelduskrediit (lisa 16) -13 671 -13 671 -13 666 -13 666
Panga- ja muud laenud (lisa 16) -3473 -4 084 -5248 -5285
Kapitalirendi kohustused (lisa 16, 17) -5 409 -5409 -5576 -5576
Faktooringukohustus (lisa 16) -1651 -1651 -5 649 -5 649
Volad hankijatele (lisa 18) -32945 -32 945 -34 895 -34 895
Vodlad seotud osapooltele (lisa 18, 36) -2 107 -2107 -1260 -1260
Muud vélad (lisa 19) -3693 -3693 -3893 -3893

Luhiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste raamatupidamisvaartus ei erine oluliselt nende diglasest vaartusest.
Seotud osapooltele antud laenude raamatupidamisvadartus tugineb sidusettevotte kinnistu diglasele vaartusele ning
seetOttu on nende diglane vaartus vordne raamatupidamisvaartusega. Pikaajaliste muutuva intressimaaraga vara ja
kohustuste jadkmaksumus on ligildhedane diglasele vaartusele, kuna intressimdara muutuvosa kajastab muutusi tu-
ruintressides. Panga- ja muud laenud on 0diglase vaartuse mddtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13
— Oiglase vairtuse médtmise pshimdtetest tulenevalt diglase vairtuse hindamise tasemele 2. Seotud osapooltele
antud laenud on klassifitseeritud tasemele 3 (lisa 5).

Fikseeritud intressimdaraga finantsvara ja -kohustuste diskonteerimisel kasutatud intressimaarad:
2018 2017

Saadud laenud* 1,91% 2,17%

"Vastavalt Eesti Panga statistikale (krediidiasutuste poolt mittefinantsettevétetele antud laenude intressimaarad).

LISA 35. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
Kontserni jaotamata kasum 10 896 11 086
Potentsiaalne tulumaksukohustus -2 165 -2217
Dividendidena on véimalik vdlja maksta 8731 8 869
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Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on Iahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maks-
misega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vGi Gletada jaotuskdlblikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi [Gpu
seisuga. Seisuga 31.12.2018 on 2019. aasta vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel kasutatud maksumaarasid
14/86 (v6imalikult dividendilt mahus 1/3 2018. aastal jaotatud maksustatud kasumist) ja 20/80 (llejaédnud vabalt
omakapitalilt). Seisuga 31.12.2017 on 2018. aasta vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel kasutatud maks-
maédra 20/80.

Antud garantiid ja antud kdendused

Kontserni ettevGtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste ja finantskohustuste tagamiseks on valjastatud garan-
tiisid ja kdendusi. Pangad on ehitusteenuse tellijatele valjastanud garantiid kommertspandi tagatisel. Valjastatud
garantiid on kuni viieaastase aegumistahtajaga. Kdendused on finantsseisundi aruandes mitte kajastatud kohustuste
tagamiseks valjastanud EmaettevGte. Kuna garantiide ja antud kdenduste realiseerumise tGendosus on varasemale
praktikale tuginedes vdga viike, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud finantsseisundi aruandes.

Antud pangagarantiid:

Tellijatele antud pangagarantiid Kontserni ettevGtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagamiseks moodus-
tasid aruandeperioodi I6pu seisuga 32 653 tuhat eurot (31.12.2017: 36 275 tuhat eurot).

Antud kdendused:

Seoses tagatavate kohustuste tdhtaegade saabumisega ei ole Kontsernile aruandeperioodi I6pu seisuga jéusolevaid
kdendusi oma sidusettevitete ja kontsernivaliste kolmandate osapoolte kohustuste tagamiseks. Emaettevdte on
kdendustega taganud Kontserni tltarettevotete kasutusrendilepingutest tulenevaid kohustusi, mis ei kajastu fi-
nantsseisundi aruandes aruandeperioodi Idpu seisuga summas 91 tuhat eurot (31.12.2017: 331 tuhat eurot).

Juhatuse liikmete teenistuslepingute I6ppemisel makstavad tasud

Juhatuse liikmete teenistuslepingutest tulenevalt makstakse teenistuslepingu 16ppemisel juhatuse liikkmele hlvitist
(juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasu-
dega). Lisaks makstakse teenistuslepingu Idppemise jargselt hivitist konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liik-
mel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). Tasu
maksmine on pdhjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikkme edasise tegevuse suhtes perioodil, mille
eest hivitist makstakse. Teenistuslepingu |0ppemise ja konkurentskeelu rakendamisel oleks maksimaalne tingimus-
lik kohustus seisuga 31.12.2018 kokku 626 tuhat eurot.

LISA 36. Tagatised ja panditud vara

Finantskohustuste tagamiseks on Kontsern seadnud kommertspante vallasvarale ja hiipoteeke kinnistutele ning pan-
tinud tutarettevGtete aktsiaid:

Kommertspandid

Kontserni ema- ja tiitarettevotete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid aruandeperioodi I6pus
47 829 tuhat eurot (31.12.2017: 47 829 tuhat eurot).

Kommertspant sisaldab ettevotte vallasvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid, finantsinvesteeringud ega vara,
mida saab koormata teiste pantidega (sh hiipoteek).
Hiipoteegid

Kontserni ema- ja tlitarettevotete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide vaartus aruandepe-
rioodi |[Gpu seisuga moodustas 18 736 tuhat eurot (31.12.2017: 23 842 tuhat eurot). Hipoteekide alusvara jaguneb
jargmiste finantsseisundi aruande kirjete vahel:

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 31.12.2018 31.12.2017
Varud 9344 12 500
Kinnisvarainvesteeringud 639 2589
Materiaalne pdhivara (maa ja hooned) 767 767
Varakirjete vahel jagamatud hipoteegid* 7 986 7 986
Kokku 18 736 23 842

* Hupoteek on seatud samaaegselt erinevatel kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.
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Aktsiapandid

Laenukohustuste tagatiseks on 2018. ja 2017. aastal AS Tariston (100%) aktsiad.

LISA 37. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui liks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ile vdi olulist mdju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku hadleGigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevéte AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;
e Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Uhisettevdtted;

e Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;
e olulist m8ju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiiigitehingud seotud osapooltega:

EUR '000 2018 2017
Tehingute vastaspooled Ost Miiuik Ost Miiik
AS Nordic Contractors 276 0 314 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 4 8 3 5
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevGtted 655 0 677 0
Sidusettevotted 5575 200 3629 279
Noukogu liikmetega seotud ettevotted 93 0 85 0
Kokku 6 603 208 4708 284
EUR '000 2018 2017
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miilik Ost Miiiik
Ehitusteenuse osutamine 4794 14 3629 0
Kauba ost 1436 164 677 0
Rendi- ja muud teenused 290 30 319 26
Muud tehingud 83 0 83 258
Kokku 6 603 208 4708 284
Kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 9, 18):

31.12.2018 31.12.2017
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 10 0 8
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 0 164 0 27
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 2 2097 19 1225
Sidusettevotted — laenud ja intressid 7780 0 8492 0
Kokku 7782 2271 8511 1260

Sidusettevdtete nduded ja kohustused on seotud tavaparase dritegevusega. Nouded ja kohustused tdidetakse tah-
taegselt.

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid (lisa 34):

31.12.2018 31.12.2017
EUR '000 Osapoole Intress Va- Laen sh intressi Laen sh intressi
kirjeldus luuta nouded nduded
Technopolis-2 TOV Sidusettevote 6,5% EUR - - 938 136
V.l. Center TOV Sidusettevéte 3,0% EUR 7780 699 7 554 465
Kokku 7780 699 8492 601
sh pikaajaline osa (lisa 9) 7780 699 8492 601
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Antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevotetelt 269 tuhat eurot (2017: 268 tuhat eu-
rot), UhisettevGtetelt 0 eurot (2017: 68 tuhat eurot) ning Nordic Contractors AS kontserniettevéttelt O eurot (2017:
10 tuhat eurot) (lisa 31). Seotud osapooltele antud laenud on tagamata, v.a. V.I. Center TOV laen (lisa 9).

Muud tehingud seotud osapooltega

Aruandeperioodil maksti sponsortoetust N6mme Erahariduse Sihtasutusele summas 83 tuhat eurot (2017: 83 tuhat
eurot). Tegemist on Kontserni ndukogu liikmega seotud sihtasutusega.

2018. aastal on Kontserni sidusettevotetelt netodividende saadud 456 tuhat eurot (2017: 148 tuhat eurot). Info
Kontserni poolt makstud dividendide kohta on toodud lisas 22.

Noukogu ja juhatuse liikkmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu liikkmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 187 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 62 tuhat eurot. 2017. aastal vastavalt 167 tuhat eurot ja 55 tuhat eurot, millele lisandus konsolideeritud ma-
jandustulemuste pdhjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud summas 61 tuhat eurot
koos sotsiaalmaksuga.

Nordecon AS-i juhatuse lilkkmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 656 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 217 tuhat eurot. 2017. aastal vastavalt 1 001 tuhat eurot ja 330 tuhat eurot, millele lisandus konsolideeritud
majandustulemuste p&hjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud summas 323 tuhat
eurot koos sotsiaalmaksuga. 2017. aasta tasud sisaldavad Il kvartalis kahe juhatuse liikkme teenistuslepingu I0peta-
mise tasusid summas 550 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 182 tuhat eurot .

Informatsioon juhatuse liikmete aktsiaoptsioonide kohta on toodud lisas 24.
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LISA 38. Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva tUksuse (EmaettevGte) eraldiseisvad konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevétte pShiaruannete
koostamisel on jargitud samasid arvestuspShimdtteid, mida on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aas-
taaruande koostamisel, vélja arvatud investeeringud titarettevGtete, Gihisettevotete ja sidusettevGtete aktsiatesse,
mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.12.2018 31.12.2017
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 3743 4549
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 15930 22 265
Ettemaksed 683 474
Varud 11454 11893
Kaibevara kokku 31810 39181
Pohivara

Tutarettevotete aktsiad ja osad 11905 12 203
Sidus- ja Uhisettevotete aktsiad ja osad 1189 882
Kinnisvarainvesteeringud 0 1380
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 16 715 15 647
Materiaalne pdhivara 4782 5505
Immateriaalne pdhivara 8234 8205
Pohivara kokku 42 825 43 822
VARA KOKKU 74 635 83003
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 8180 13932
Vélad hankijatele 16 708 21881
Maksuvélad 680 649
Muud vélad 6492 6721
Ettemaksed 2 688 1762
Eraldised 798 377
Liihiajalised kohustused kokku 35546 45 322
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 11142 8 681
Muud pikaajalised volad 11 13
Eraldised 329 770
Pikaajalised kohustused kokku 11 482 9464
KOHUSTUSED KOKKU 47 028 54 786
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 16 321 18 263
Oma aktsiad -693 -1349
Ulekurss* 1186 1158
Kohustuslik reservkapital 2534 2534
Jaotamata kasum 8259 7611
OMAKAPITAL KOKKU 27 607 28 217
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 74 635 83003

* Emaettevdtte finantsseisundi aruannetes kajastatud tlekurss on 569 tuhat eurot suurem, kui on Kontserni finantsseisundi aruandes. Emaette-
vGtte aruandes on llekurss kajastatud suuremana seoses tutarettevdtte Nordecon Infra AS thendamisega 2010. aastal. TUtarettevdtte finants-
seisundi aruandes oli tlekurss tekkinud kontsernisisesest thise kontrolli all olevate ettevotete vahelisest drilihendusest. Konsolideeritud finants-
seisundi aruandes on lekurss summas 569 tuhat eurot eelnimetatud p&hjusel elimineeritud.
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Koondkasumiaruanne

EUR '000 2018 2017
Mudugitulu 116 009 137 033
Miudud teenuste ja kaupade kulu -111 236 -133 369
Brutokasum 4773 3664
Turunduskulud -379 -359
Uldhalduskulud -3781 -4117
Muud aritulud 1358 89
Muud arikulud -49 -67
Arikasum 1922 -790
Finantstulud 2177 4422
Finantskulud -1285 -1011
Finantstulud ja —kulud kokku 892 3411
Maksustamiseelne kasum 2814 2621
Tulumaks -182 -588
Puhaskasum 2632 2033
Kokku koondkasum 2632 2033
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Rahavoogude aruanne

EUR '000 2018 2017
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt® 145 351 162 935
Maksed hankijatele® -129 484 -155 497
Maksed tootajatele ja tootajate eest -10 705 -10583
Makstud kaibemaks -3732 -2434
Makstud tulumaks -182 0
Netorahavoog dritegevusest 1248 -5579
Rahavood investeerimistegevusest

P&hivara soetamine -74 -39
P&hivara muik 1630 0
Kinnisvarainvesteeringute muiuk 1300 0
Tutar- ja UhisettevGtete kapitali sissemaksed -19 0
'[Utarettevc")tete soetus -4 0
Uhisettevdtte miiik 0 2744
Antud laenud -1349 -2 455
Antud laenude laekumised 0 1711
Saadud intressid 60 364
Saadud dividendid 1343 1196
Netorahavoog investeerimistegevusest 2 887 3521
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 2892 8994
Saadud laenude maksed -2 808 -1078
Kapitalirendi maksed -782 -865
Makstud intressid -537 -494
Makstud dividendid -1859 -3393
Aktsiakapitali vdhendamine -1847 -1384
Omaaktsiate maik 0 153
Netorahavoog finantseerimistegevusest -4 941 1933
Rahavoog kokku -806 -125
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 4549 4674
Raha jaagi muutus -806 -125
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 3743 4549

5 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

6 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kiibemaksu
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Omakapitali muutuste aruanne

, Aktsia- Oma Ule- Kohustuslik  Jaotamata ka- Kokku

EUR '000 . . . .
kapital aktsiad kurss  reservkapital sum/kahjum

Saldo seisuga 31.12.2016 19 720 -1550 1133 2534 8971 30808
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 2033 2033
Aktsiaoptsioonide realiseerimine 0 153 0 0 0 153
Valjamakstud dividendid 0 0 0 0 -3393 -3393
Aktsiakapitali vahendamine -1457 48 25 0 0 -1384
Saldo seisuga 31.12.2017 18 263 -1349 1158 2534 7611 28 217
Valitseva ja 0|U!ISE m_6]li.all olevate osa- } ) } } 13084
luste raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-
luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 7 836
meetodil
Korrlgee.rltud !(onsolldeerlmata i i i i 22 969
omakapital seisuga 31.12.2017
Saldo seisuga 31.12.2017 18 263 -1349 1158 2534 7611 28 217
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 2632 2632
Tehingud mittekontrolliva osalusega 0 530 0 0 0 530
Aktsiaoptsioonide realiseerimine 0 71 0 0 0 71
Véljamakstud dividendid 0 0 0 0 -1859 -1859
Tihistatud dividendid 0 0 0 0 -125 -125
Aktsiakapitali vihendamine -1942 55 28 0 0 -1859
Saldo seisuga 31.12.2018 16 321 -693 1186 2534 8 259 27 607
Valitseva ja olu!ise n?éjl_..llgll olevate osa- } ) ) ) 13093
luste raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise moju all olevate osa-
luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 8529
meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata i i i i 23043

omakapital seisuga 31.12.2018
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Kinnitused ja allkirjad 2018. aasta majandusaasta aruandele

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2018. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise
eest ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimdtted on kooskdlas rahvusva-
heliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab
Oige ja Oiglase (ilevaate Emaettevdtte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevétete kui terviku varast,
kohustustest ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest;

e koik teadaolevad asjaolud, mis on selgunud aruande kinnitamise kuupdevani (18.04.2019), on konsoli-
deeritud raamatupidamise aruandes nduetekohaselt arvesse véetud ja esitatud;

e Nordecon AS ja tema tltarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Gerd Miller > Priit Luman == . =
juhatuse esimees ————— juhatuse liige - eaa—

18.04.2019 ~ 18.04.2019

Maret Tambek __— Ando Voogma
juhatuse liige A a juhatuse liige
18.04.2019 18.04.2019
Noukogu:

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise
aastaaruandest ning millele on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek, aktsiona-
ride tldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Ilr\‘I
\rl}\\l\_l /']
) A
Toomas Luman ~ %—\\ Andri Hebemagi — )
ndukogu esimees \“)2\ \Q\,\T““—-—-\ ndukogu liige \
30.04.2019 30.04.2019 \
/ B
/’/\ ///
/ 7 "/ ///
Vello Kahro Sandor Liive \ / —
ndukogu liige noukogu liige T P
30.04.2019 30.04.2019 § ' -

Meelis Milder i/

ndukogu liige // ™~

30.04.2019
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SOltUmatt vandeauditor aruanne

Nordecon AS-i aktsionéaridele

Aruanne konsolidegritud raamatupidamise aastaaruande audti konta
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kodigis olulistes osades
Oiglaselt Nordecon AS-i ja tema tltarettevotete (koos nimetatud Kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2018 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Mida me audteerisime

Oleme auditeerinud lehekllgedel 63 kuni 122 esitatud Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab:

= konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2018;

= konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéaeval I6ppenud majandusaasta
kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimotete
kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile nende
standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva aruande alaldigus ,,Vandeaudiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Usume, et auditi
toendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

SOltumatus

Oleme Kontsernist soltumatud kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega
kehtestatud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt auditile kohalduvate eetikanbuetega
ning oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile néuetele.

AU uiatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka kontserni auditi
juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime Kontserni Uksustes
(komponentides) labiviidud to0 liigi 1ahtuvalt Kontserni Uksuste suurusest ja/voi riskiprofiilist.

Kontserni audiitoritena maaratlesime kontserni 25 ettevottest 6 ettevotet markimisvaarseteks Kontserni
Uksusteks. Markimisvaarsed uksused paiknevad koik Eestis. Taismahus auditi teostasime neljas
Kontserni markimisvaarses Uksuses: Nordecon AS, Nordecon Betoon OU, AS Eston Ehitus ja AS

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a

member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG
International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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Tariston. Ulejaanud kahes markimisvaarses iksuses (lahtudes riskiprofiilist) OU Kalda Kodu ja OU
Eurocon viisime labi valitud kirjete auditid Kontserni tasemel.

OU Kaurits puhul kasutasime kontserni auditi jaoks auditi toendusmaterjalina Eesti seadusandlusest
tuleneva auditi tulemusi. OU Kaurits ei olnud Kontserni seisukohalt individuaalselt markimisvaarne, kuid
audit viidi labi tulenevalt kohaliku seadusandluse nduetest.

Ulejaanud 18 individuaalselt mittemarkimisvaarse (iksuse suhtes viisime labi analiiitilised protseduurid
Kontserni tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et Uksusega ei seondu markimisvaarseid oluliste
vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime Kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.

Kontserni konsolideeritud muadgitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:

Konsolideeritud muugitulu Konsolideeritud varad

W Taismahus audit

m Taismahus audit

m Audit valitud kirjete
osas

®m Audit tulenevalt

regulatsioonist ® Audit tulenevalt

regulatsioonist

®m AnaltUtilised
protseduurid Kontserni
tasandil

® Analldtilised
protseduurid
Kontserni tasandil

Finantsaruandluse auditid iiksustes Nordecon AS, Nordecon Betoon OU, AS Eston Ehitus, AS Tariston
ja OU Kaurits ning valitud kirjete auditid (ksustes OU Kalda Kodu ja OU Eurocon viidi labi kontserni
KPMG Eesti auditi meeskonna poolt. Finantsaruandlusega seotud t60 Ulejaanud Uksustes viidi labi
Uksuste KPMG audiitorite poolt Soomes ja Rootsis. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste
audiitoritele juhised selle kohta, missuguseid valdkondi tuleb kontrollida, ja maaratles informatsiooni,
mis tuli esitada Kontserni auditi meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt ja
vaatasime Ule auditi dokumentatsiooni, kui pidasime seda vajalikuks.

Ulalnimetatud protseduuride teostamine Kontserni Uksuste tasandil ja tdiendavate protseduuride
teostamine Kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, et kujundada
oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.

Peamised audi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kaesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid
asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja
selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Ukraing Sidusettevottele antud pkaaialise [aenu hindaming

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 5 ja 9.

Peamine auditi asiaolu Kuidas Seda asjaolu quaits kasttiet

31.12.2018 seisuga on konsolideeritud | Meie auditi protseduurid hélmasid muuhulgas
finantsseisundi aruandes Ukraina sidusette- | jargnevat:
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vottele antud laen kajastatud summas 7 780
tuhat eurot (laen ettevottele V.. Center TOV).
Laen anti Kiievi lahiimbruses paikneva kinnistu
omandamiseks ja arendamiseks. Tehtud
investeeringu kindlustamiseks on Kontsern
koos V.I. Center TOV kaasomanikega seadnud
kinnistule Kontserni ja kaasomanike laenude
tagamiseks hUpoteegid. Ukraina
sidusettevotte voime laenu tagasi maksta
sOltub kinnistule rajatava arendusprojekti reali-
seerumisest ja seelabi soltub laenu vaartus ka
kinnistu diglasest vaartusest.

Ukraina poliitiline ja majanduslik olukord on
jatkuvalt ebakindel ning riigi sindmused voivad
oluliselt mojutada laenu kaetavat vaartust ja
seelabi ka Kontserni majandustulemusi, nagu
on selgitatud lisas b.

\Vottes arvesse eespool toodut, hindas
Kontserni juhtkond aasta I0pu seisuga antud
laenu kaetavat vaartust ja selle voimalikku
vahenemist alla raamatupidamisvaartuse.
Lisas 9 on selgitatud, et hindamisel tugineti
Kontserni poolt kaasatud valise hindaja poolt
koostatud hindamisaktile, milles hinnati
kinnistule rajatava arendusprojekti oiglast
vaartust. Peamisteks hindamissisenditeks olid
projekti rahavood (eeldatavad rendihinnad),
diskontomaar,  vakantsuse  maar  ning
realiseerimise  ajafaktor (arendusprojekti
valmimise edasilikkumine). Tuginedes
laenundudest laekuvate rahavoogude
prognoosile ja laenundude tagatiseks oleva
kinnistu oiglase vaartuse hindamise
tulemustele  jai  laenundude  bilansiline
maksumus samaks.

Maaratlesime selle valdkonna peamiseks
auditi asjaoluks, kuna antud laenu kaetav
vaartus on hindamisel kasutatud eelduste
muutuste suhtes vaga tundlik ja voib seetottu
avaldada olulist mdju Kontserni majandus-
tulemusele.

kontrollisime Kontserni juhtkonna kaasatud
valise hindaja poolt koostatud kinnistu
hindamisakti, vottes arvesse kasutatud
hindamismetoodikat ning hindaja
kompetentsust, voimekust ja objektiivsust;
koostdoos meie oma hindamisspetsialistidega
hindasime kinnistu diglase vaartuse leidmiseks
kasutatud mudeli matemaatilist korrektsust
ning sobivust, vorreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nduetega;
hindasime kriitiliselt hindaja poolt kasutatud
peamiste eelduste ja hinnangute maistlikkust,
vOttes arvesse meie arusaama Kontserni
aritegevusest ja Ukraina majandus-
keskkonnast. Valdkondades, kus lahtuti
turusisenditest, nagu naiteks rendihinnad,
vakantsus- ja diskontomaar, vordlesime neid
valiste infoallikatega (nt kinnisvara hindami-
sega tegelevate arilhingute avaldatud tea-
bega). Samuti tegime kattesaadava turu-
informatsiooni pdhjal alternatiivsed diskonto-
maaéra (kaalutud keskmine kapitali hind WACC)
arvutused ja vordlesime seda maaraga, mida
kasutati hindamismudelis;

hindasime laenundude vaartuse hindamisel
kasutatud mudeli asjakohasust ja juhtkonna
poolt kasutatud peamiste sisendite
moistlikkust;

anallUsisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste mudelisisendite (sealhulgas
diskontomaar ja arendusprojekti valmimisaeg)
muutuste suhtes;

hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust  peamiste
eelduste muutuste suhtes) on asjakohane.

Firmavaartuse kagtava vaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 15.

Peamine auditi asiaoll

Kuidas Seda asjaolu quats kasttietl

31.12.2018 seisuga on Kontserni konsoli-
deeritud finantsseisundi aruandes firma-
vaartus summas 14 176 tuhat eurot, mis on
detailsemalt avalikustatud lisas 15.

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hdlma-
sid muuhulgas jargnevat:
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Firmavaartus on seotud viie raha teeniva
iiksusega (RTU). Finantsaruandluse standardid
nbuavad, et firmavaartuse kaetava vaartuse
voimalikku vahenemist alla selle raamatu-
pidamisvaartuse hinnatakse vahemalt kord
aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine
nduab oluliste hinnangute tegemist iga RTU
tulevaste perioodide tulemuste osas. Hinda-
misel leitakse iga RTU kasutusvaartus
diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis
nduab juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja
otsuseid sisendite kohta, nagu diskontomaar,
tulevaste perioodide eeldatavad tulud ja
brutokasumi maarad.

Hindamine, kas Kontserni firmavaartuste
kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud
sisemised ja valised sisendid pdhinevad
moistlikel ja asjakohastel hinnangutel, néudis
auditi ajal koérgendatud tahelepanu. Isegi
vaikesed muutused kasutatud sisendites
voivad oluliselt mojutada firmavaartuse
kaetava vaartuse hinnangut ning seelabi ka
Kontserni majandustulemust.

hindasime juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivate Uksuste asjakohasust lahtudes meie
arusaamast Kontserni aritegevusest;

koostoos meie hindamisspetsialistidega kont-
rollisime firmavaartuse kaetava vaartuse hinda-
misel kasutatud metoodika sobivust, vorreldes
seda asjakohaste finantsaruandluse standardite
nduetega. Lisaks tegime kattesaadava turu-
informatsiooni podhjal alternatiivsed diskonto-
maara (WACC) arvutused ja vordlesime seda
maaradega, mida kasutati Kontserni arvutus-
tes;

valdkondades, kus Kontsern lahtus turusisendi-
test, nagu naiteks kasutatud laenu- ja
rendilepingud ning diskontomaarad, vordlesime
neid valiste infoallikatega (nt panga kinnitus-
kirjad ja avaldatud teave turu-uuringute kohta);
vordlesime mudelis kasutatud andmeid noéu-
kogu poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga
ning hindasime Kontserni ajaloolise eelarves-
tamise korrektsust vorreldes vimaste aastate
tegelikke muugitulemusi ja brutokasumit eel-
arvestatud summadega;

hindasime kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis
kasutatud eelduseid ja hinnanguid (nt
terminaalperiood, kaibekapitali muutus ja
investeeringud pohivarasse) vottes arvesse
oma arusaama Kontserni aritegevusest ja
majanduskeskkonnast;

hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust  peamiste
eelduste muutuse suhtes) on asjakohane.

Arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realisenmisvaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 11.

Peamine auditi asiaoll

Kuidas Seda asjaolu quats kasttietl

Kontsern on soetanud kinnisvara arendus-
tegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus
31.12.2018 seisuga moodustab 9 743 tuhat
eurot. Neid kinnistuid kajastatakse konsoli-
deeritud finantsseisundi aruandes varude kirjel
ning seega kajastatakse kas soetus-
maksumuses vOi neto realiseerimisvaartuses,
olenevalt sellest, kumb on madalam.

Need kinnistud asuvad erinevates Eesti
piirkondades ning hoonestamata kinnistutega
tehtud  tehingute  aktiivsus  turul ol
aruandeaastal Uldiselt madal. Seega ol

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas sisal-
dasid muuhulgas:

koostdos oma hindamisspetsialistidega viisime

labi jargnevad protseduurid:

- kontrollisime Kontserni poolt kasutatud
Kontsernis  tootava kinnisvarahindaja
kompetentsust ja objektiivsust;

- hindasime kasutatud residuaalmeetodi
mudeli asjakohasust, vorreldes seda
finantsaruandluse standardi néuetega, ning
hindamisel kasutatud peamisi sisendeid.
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kinnistute turuhinna maaramise jaoks vajalikku
valist teavet piiratud hulgal.

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks
soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust
kasutades  selleks  Kontsernis  tOGtava
kinnisvarahindaja poolt leitud kinnistu turu-
vaartust rakendades residuaalmeetodit, mis
tugineb summale, mis jaab jarele parast seda,
kui kinnistule kavandatava arendusprojekti
realiseerimisest saadud tuludest on maha
arvatud ehitus- ja muud arenduskulud.
Tuginedes Kontsernis tootava kinnisvara-
hindaja poolt leitud kinnistute turuvaartustele,
Kontserni juhtkond kinnistuid eelnevatel ega
kaesoleval aastal alla pole hinnanud.

Oleme hinnanud seda peamiseks auditi
asjaoluks, kuna suhteliselt vaikesed muutused
residuaalmeetodi hindamismudelites kasuta-
tud peamiste sisendite suhtes voivad oluliselt
mojutada kinnistute neto realiseerimisvaartust
ning seelabi ka Kontserni majandustulemust.

Sealhulgas vordlesime kinnistute raamatu-
pidamislikku ruutmeetri hinda turul kinnis-
tutega tehtud tehingute statistikaga ja
samuti vordlesime mudelis  kasutatud
korterite ruutmeetri mulgihindu teiste
sarnaste objektide mulgihindadega samas
piirkonnas;

- anallusisime mudelis kasutatud
diskontomaarasid ja omanike oodatavat
tulunormi,  vorreldes  diskontomaarasid
valise informatsiooniga, nt kinnisvara
hindamisega tegelevate ariihingute
avaldatud teabega. Lisaks kontrollisime
nende aluseks olevaid eeldusi lahtudes
Kontserni kohta omandatud teadmistest;

e vordlesime mudelis kasutatud ehitushindu
ruutmeetri kohta sarnaste objektide ehitus-
hindadega ning anallUusisime ehituskulude
struktuuri  kinnistute l6ikes ja vordluses
ajalooliste andmetega;

e anallusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste mudelisisendite (sealhulgas korterite
eeldatavad muugihinnad ruutmeetri kohta)
muutuste suhtes;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust  peamiste
eelduste muutuse suhtes) on asjakohane.

Knnisvaranvesteeringute Giglase vaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 13.

Peamine auditi asiaoll

Kuidas Seda asjaolu audiis kasttiet

Kontsernil on 31.12.2018 seisuga oiglases
vaartuses kajastatud kinnisvarainvesteeringuid
summas 5 526 tuhat eurot, millest 3 547 tuhat
eurot on Eestis asuvate kinnistute vaartus ja
1 979 tuhat eurot on Ukraina kinnistu vaartus.

Kontsern on kasutanud kinnisvara-
investeeringute oOiglase vaartuse hindamisel
diskonteeritud rahavoogude meetodit. See
nduab juhtkonnalt oluliste ja subjektiivsete
hinnangute ning otsuste tegemist. Peamised
sisendid hindamisel on diskontomaarad,
aripindade vakantsus, rendihinnad, omanike
oodatav tulunorm, eeldatavad ehitushinnad ja
realiseerimise ajafaktor (arendusprojektide
edasilikkumine).

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas
sisaldasid muuhulgas jargnevat:

e koostdds oma hindamisspetsialistidega:

- hindasime kinnisvarainvesteeringute oigla-
se vaartuse leidmiseks kasutatud mudelite
matemaatilist korrektsust ning sobivust,
vorreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nouete ja
teiste hindamisekspertide poolt sarnaste
objektide hindamisel kasutatud metoodika-
tega;

- kontrollisime Kontserni juhtkonna kaasatud
valise hindaja poolt koostatud Ukraina
kinnistu hindamisakti, vottes arvesse
kasutatud hindamismetoodikat ning hindaja
kompetentsust, voimekust ja objektiivsust;
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Eestis asuvate kinnisvarainvesteeringute | e hindasime mudelites kasutatud peamiste

hindamise teostas juhtkond ise ja Ukraina sisendite moistlikkust, vottes arvesse meie
kinnisvarainvesteeringu hindamisel tugines arusaama Kontserni aritegevusest ning Eesti ja
juhtkond Kontserni kaasatud valise hindaja Ukraina majanduskeskkonnast. Sealhulgas
poolt koostatud hindamisaktile. vordlesime  kinnistute  raamatupidamislikku

ruutmeetri hinda turul kinnistutega tehtud
tehingute statistikaga ning mudelis kasutatud
rendihindasid  teiste  sarnaste  objektide
rendihindadega samas  piirkonnas. Me
kontrollisime mudelis kasutatud diskonto-
maéaarade pdhjendatust, vorreldes neid naitaja-
tega, mille tuletasime soéltumatult, lahtudes
kogemustest, mis meil on Kontserni
majandussektoris. Samuti hindasime mudelis
kasutatud eeldusi (nt vakantsuse maarasid ja
projektist valjumise kapitalisatsioonimaarasid)
ja lahtusime seejuures meie teadmistest
Kontsernist ja selle aritegevusest. Vordlesime
mudelis kasutatud ehitushindu ruutmeetri
kohta sarnaste objektide ehitushindadega;

e anallusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste sisendite (sealhulgas ehitushinnad,
renditulud, diskontomaar ja arendusprojektide
valmimise aeg) muutuste suhtes;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruandes avalikustatud informat-
sioon (sealhulgas teave, mis kasitleb odiglase
vaartuse hindamistulemuste tundlikkust pea-
miste eelduste muutuste suhtes) on asja-
kohane.

Oiglase vaartuse hinnangud on véaga tundlikud
mudelis  kasutatud peamiste  sisendite
muutuste suhtes. Ka suhteliselt vaikesed
muutused nendes sisendites vdivad oluliselt
mojutada kinnisvarainvesteeringute diglast
vaartust ning seelabi ka Kontserni majandus-
tulemust. Seetdttu maaratlesime kinnisvara-
investeeringute hindamise peamiseks auditi
asjaoluks.

MUu Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab konsolideeritud
majandusaastaaruandes sisalduvat informatsiooni, kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja
me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki
teavitada.

Junatuse ja nende, kelle tiesandeks on valitseming, konustused Seoses
konsalideeritud raamatupidamise aastaaruandeda

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja
sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada pettusest voi veast
tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas
Kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui
see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui
juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi selle tegevuse |0petada voi kui tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vanaeauditori - Konustused Seoses  Konsoldeentud - raamatupidamise
dastaaruande audiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise
standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad Uksikult
vOi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kaigus kasutame kutsealast otsustust
ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

o teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest vOi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid
ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tahendada salakokkulepet, voltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

) omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

. hindame kasutatud arvestuspdhimotete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute
ja nende kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;
. teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine

juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb sindmustest
voi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust
Kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori
aruande kuupaevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi tingimused
voivad pohjustada seda, et Kontsern ei jatka oma tegevust;

. hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sundmusi diglasel viisil;

. hangime Kontserni majandusuksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt
asjakohast tdendusmaterjali, et avaldada arvamust Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud
markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
soltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni koikide suhete ja muude
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asjaolude kohta, mille puhul voib pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui
see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kaesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad
ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud
juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud mone asjaolu kohta informatsiooni avalikustada
voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest voib pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad
Ules avalikes huvides avaldamisest tousva kasu.

Aruanne muude seadustest tuienevate ja reguiativsete nouete konta

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid 26. aprilll 2017 auditeerima AS Nordecon
31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2019 I6ppevate majandusaastate konsolideeritud
raamatupidamise aruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud Nordecon AS-le kui avaliku huvi Uksusele
katkematult kokku 13 aastat ja see holmab perioode, mis Ioppesid 31. detsember 2006 kuni 31.
detsember 2018. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele
537/2014 on voimalik meie volitusi AS-i Nordecon audiitorina pikendada kuni 31. detsember 2022
|oppeva majandusaastani.

Me kinnitame, et:

o Meie auditiarvamus on kooskolas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;

e Me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse
(EL) nr 537/2014 artikli 5 loikes 1. Me olime auditi labivimisel auditeeritavast Uksusest
séltumatud.

Tallinn, 18. aprill 2019

Andris Jegers
Vandeaudiitori number 171

KPMG Baltics OU
Audiitorettevotja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Narva mnt b
Tallinn 10117
Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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Kasumi jaotamise ettepanek

Nordecon AS-i jaotuskolblik kasum:

EUR '000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 7515
2018. aasta puhaskasum 3381
Kokku jaotuskdlblik kasum 31.12.2018 10 896
Juhatus teeb ettepanekud:
1. Jaotada dividendideks 0,06 eurot aktsia kohta (1 892 tuhat eurot);
2. Mitte teha eraldisi reservkapitali.
Gerd Miller juhatuse esimees = N 18.04.2019
e 3
Priit Luman juhatuse liige ;__//___’:/»/’ 18.04.2019
Maret Tambek juhatuse liige =7 18.04.2019
J g - —
Ando Voogma  juhatuse liige 18.04.2019
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GRI sisukord

Kontsern on aastaaruande koostamisel jarginud rahvusvaheliselt kdrgelt tunnustatud ja laialt kasutatud Global Re-
porting Initiative (GRI) standardi 2016 ja 2018 ndudeid. GRI nduetest tulenevad teemad on integreeritud tlejaanud
tegevusaruandega Uhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukditumise teemasid, mis
on kdige olulisemad Kontserni tegevust, m&ju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas GRI sisukorra tabelis
dra margitud teemad koondavad emaettevitte Nordecon AS ning tlitarettevotete Eston Ehitus AS, Nordecon Betoon
0U, Tariston AS, Kaurits OU, NOBE Rakennus Oy, SWENCN AB ja Eurocon Ukraine TOV tegevusi ja koondandmeid

juhul kui ei ole margitud teisiti.

Lisaks kdesolevas aruandes kirjeldatud tihiskondliku vastutuse teemade juhtimisviisidele on osade aspektide tapsem
juhtimisviis kirjeldatud Kontserni 2017. aasta aruandes ning peab paika ka 2018. aasta tegevust puhul.

GRI standard Number Nimetus Asukoht aruandes ja/vdi selgitus
Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)
Uldised naitajad (GRI 102: 2016)
Organisatsiooni lilevaade
102-1 Organisatsiooni nimi k1
102-2 T k argi j
0 egevused, kaubamargid, tooted ja teenused k1, 4,17-21
102-3 Peakontori asukoht k1
102-4 Tegevuskohad Ik 12-13, 18
102- i ja Biguslik
02-5 Omandivorm ja diguslik vorm Ik 4, 58-60
102-6 Teenindatavad turud Ik 12-13, 18-21
102-7 i i i
0 Organisatsiooni suurus kS, 12, 19-23, 31, 64
102-8 P&hiandmed too6tajate kohta lk 31 (Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu erinevate tootajate
kategooriate vaheliste erinevuste
valjendamiseks vajalik on)
102-9 Tarneahel lk 37-38 (Kontserni ettevotete ehitata-
vad objektid valmivad (1) ette antud
projekti ja lahtellesannet jargides, (2)
Eesti ja vélismaiste tootjate ning tarni-
jate materjale ja tooteid kasutades ning
(3) iseenda voi alltoovatjate t66j6Gudu
rakendades, et (4) tagada objektide &i-
geaegne ja nduetekohane valmimine
ning kliendile Gle andmine, sh (5) tdites
enda kohustusi garantiiperioodil)
102-1 A i il toi luli
02-10 ruandeperioodil toimunud olulised muutused Ik 17, 58-61
102-11 Ettevaatusprintsiibil pShinev Idhenemine
keskkonnaklisimustes
Ik 14-16, 39-41
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid
abatahtlikud initsiatiivi Ik 26, 35, 39
1021 G —
02-13 iikmelisus Ghingutes k43
Strateegia
102-14 NOukogu esimehe ja juhatuse esimehe p66rdumine k7-8
Eetika ja ausameelsus
102-16 Vaartused, pohimotted, standardid ja kditumisnormid
Ik 4, 48-49, 50-55
1021 Eotikakasi — -
02-17 etikakisimuste tuvastamine ja lahendamine Ik 48-49
Juhtimine
102-18 Juhtimisstruktuur Ik 46-49 (LSppvastutus sotsiaalse- ja
keskkonnamdju kiisimustes on Nor-
decon AS juhatusel)
Huvigruppide kaasamine
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102-40 Huvi ide nimekiri
uvigruppide nimekiri k10

102-41 Kollektiiviabiradkimiste kokkulepped Kontserni ettevdtete to6tajad ei kuulu
ametithingutesse ning puuduvad ka kol-
lektiivlabiraakimiste kokkulepped

102-42 Huvigruppide kindlakstegemine ja valik k10

102-43 Huvi ide k i ii

UvIgruppice kaasamise viis Ik 10, 27, 29-30, 32-33, 37-38, 43-44
102-44 Peamised tBstatatud teemad ja kiisimused K 10-11
Aruande parameetrid

102-45 Konsolideeritud Gksused Ik 17, 135

102-46 Aruande teemade ja ulatuse madramine K 10-11

102-47 Oluliste teemade nimekiri K 10-11

102-48 Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine Parandused puuduvad

102-49 Muudatused aruandluses Aruanne kajastab eelmise perioodi
aruandega samasid teemasid

102-50 Aruande periood K1

102-51 Eelmise aruande kuupdev Eelmine majandusaasta aruanne avali-
kustati 20.04.2018

102-52 A | tikkel

02-5 ruandlustsiikke Aruanne avaldatakse kord aastas

102-53 Kontaktisik aruandega seotud kisimustes Andri Hobemdgi, andri.hobemagi@nor-
diccontractors.com

102-54 GRI standardi nduetele vastavuse kinnitus Aruanne on koostatud GRI Standardi ko-
haselt, péhinduete (Core) tasandil

102-55 GRI sisukord Ik 135-138

102-56 Viline kontroll GRI nduete tditmist ei ole kolmandate
osapoolte poolt kontrollitud

Jatkusuutlikkuse fookusteemad

Kvaliteet ja kliendikogemus

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 26-29
103-3
mitte-GRI Kliendirahulolu maar k29
Juhtimisvéimekus
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 33-34
103-3
mitte-GRI Juhtimiskoolitused tippjuhtidele k33
Innovatsioon
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 28-29
103-3
mitte-GRI BIMi kasutamine projektides k29
Valmis ehitiste keskkonnamdju
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 42
103-3
mitte-GRI Hoonete energiamargised ja keskkonnasaastu standar-
did Ik 42
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 22-23
103-3
201-1 Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus lk 22-23, 31-32, 45, 64-66

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 48-49
103-3
205-3 Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed Ik 49

Energiakasutus (GRI 302: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 41
103-3
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302-1 Organisatsiooni sisene energiatarbimine lk 41 (Kajastatud k&ige suuremate ener-
gia- ja kiitusetarbimise allikate andmed)

Elusloodus (GRI 304: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 41
103-3
304-1 Tegevuskohad looduskaitse alal v3i kdrge bioloogilise
mitmekesisuse vaartusega piirkonnas ka1
Emissioonid (GRI 305: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 41
103-3
305-1 Otsene kasvuhoonekaaside emissioon Ik 41 (Kajastatud kdige suuremate emis-

siooni allikate andmed)

Jadtmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 40-41
103-3
306-3 Olulised lekked ka1
Keskkonnanduete tditmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 39
103-3
307-1 Keskkonnaseadustele ja -regulatsioonidele mittevasta-
vused
Ik 39
Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 37-38
103-3
308-2 Negatiivne keskkonnamdju tarneahelas ja meetmed
Ik 37
Toohaive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 31-32
103-3
401-1 Vérvatud ja lahkunud té6tajad lk 31 (Andmed kajastatud sellise detail-

susega nagu Kontserni ettevotted oluli-
susest lahtudes koguvad)

Tto-GRI Toota hololn —
mitte-G O6tajate rahulolu ja tagasiside k32-33
mitte-GRI Praktikandid k32
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2018)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 35-36
103-3
403-1 kuni
403-7 Ik 35-36
403-9 Tod8nnetused, kutsehaigused, t86lt puudumised ja kao- | |\ 35 (Andmed kajastatud sellise detail-

tatud paevad, surmaga I6ppenud to68nnetused susega nagu Kontserni ettevétted oluli-

susest lahtudes koguvad)

Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 33-34
103-3
404-1 Koolitustunnid to6taja kohta lk 33 (Andmed kajastatud sellise detail-

susega nagu Kontserni ettevétted oluli-
susest lahtudes koguvad)

mitte-GRI Kutsetunnistusega to6tajad k33
Mitmekesisus ja vordsed voimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni k31, 34
103-3
405-1 Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus lk 31, 34, 46-48 (Andmed kajastatud

sellise detailsusega nagu erinevate
tootajate kategooriate vaheliste
erinevuste valjendamiseks vajalik on)

Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 34
103-3
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406-1

Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed

Ik 34
Kohalik kogukond (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni 1k 29-30, 43-45
103-3
413-1 Kogukonna kaasamisega, mdjuhinnanguga ja aren-
uprogrammidega seotud tegevused
guproe & 8 Ik 43-45
413-2 Tegeliku ja potentsiaalse negatiivse Gihiskondliku m&juga
tegevused
lk 29-30
mitte-GRI Elanikelt laekunud kaebused Ik 30
Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 37-38
103-3
414-2 Negatiivne sotsiaalne mdju tarneahelale ja meetmed k37
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 48-49
103-3
415-1 Poliitili
5 oliitilised annetused Ik 49
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 26
103-3
416-2 Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega seotud
mittevastavused 1k 26
Sotsiaalmajanduslike nduete tditmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 48-50
103-3
419-1 Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja regulatsioonidele
mittevastavused
Ik 49-50
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