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Avis aux porteurs d’obligations subordonnées de dernier rang a durée indéterminée,
convertibles en actions nouvelles ou échangeables en actions existantes Air France-
KLM (ISIN FR001400DU47) (les « OC Hybrides »)

Remboursement anticipé des OC Hybrides

Paris, le 15 octobre 2025

Les porteurs des OC Hybrides de la société Air France-KLM (la « Société ») sont informés
que, conformément aux dispositions du deuxiéme alinéa de [larticle 1.9(a)(iii) «
Remboursement anticipé a I'option de la Société » des termes et conditions des OC Hybrides
(les « Termes et Conditions »), la Société a décidé d’exercer son option de remboursement
de la totalité des OC Hybrides en circulation a compter de la premiére date d’exercice ferme
(First Hard Call Date) a un prix par OC Hybride égal au pair (100.000 €) assorti des intéréts
courus de 1.625 € (le « Prix de remboursement »), dont le paiement interviendra le lundi 24
novembre 2025 (la First Hard Call Date n’étant pas un jour ouvre).

Il est rappelé que (i) les porteurs des OC Hybrides conservent la faculté d’exercer leur droit de
recevoir des actions nouvelles et/ou existantes d’Air France-KLM, conformément a I'article 2.2
« Période d’exercice » des Termes et Conditions, jusqu’au (mais exclu) 10°™ jour ouvré
précédant la First Hard Call Date, c’est-a-dire jusqu’au 10 novembre 2025 (exclu), et que (ii)
le taux de conversion/échange des OC Hybrides en vigueur a la date du présent avis est de
6.549,6463 actions ordinaires d’Air France-KLM par OC Hybride (ISIN FR001400J770).
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