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Johdanto

Rovio Entertainment Oyj:n ("Rovio” tai "Yhti6") osake on noteerattu Nasdagq
Helsinki Oy:ssa. Rovio noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnoinnissaan
Suomen lainsaadantoa, erityisesti osakeyhtiolakia, kirjanpitolakia ja
arvopaperimarkkinalakia seka Rovion yhtiojarjestysta ja Yhtion hallituksen
vahvistamia hallinnointiperiaatteita. Rovio noudattaa poikkeuksetta Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia 2015 seka uutta 1.1.2020 voimaan tullutta
hallinnointikoodia 2020, jota noudattaen Selvitys Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu. Rovio noudattaa uutta koodia soveltaen palkitsemisraportointia
koskevia siirtymasaannoksia. Hallinnointikoodit ovat luettavissa osoitteessa
www.cgfinland.fi/hallinnointikoodit/.

Selvitys sisaltaa kuvaukset Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, sisaisista
valvontamenettelyista seka riskinhallintajarjestelmien paapiirteista. Selvitys
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Rovion hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta ovat kasitelleet taman
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Rovion tilintarkastaja Ernst &

Young Oy on tarkistanut, etta selvitys on annettu ja etta siina kuvatut taloudellisen
raportoinnin prosessiin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskinhallinnan jarjestelmien
paapiirteet ovat yndenmukaiset tilinpaatoksen kanssa. Rovion hallitus on
hyvaksynyt taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta kokouksessaan
11.2.2020.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019 ja Rovion vuosikertomus 2019
on julkaistu 6.3.2020 ja ne ovat saatavilla osoitteessa www.investors.rovio.com/fi/
taloustietoa/raportit-ja-esitykset/year/2020.

Hallinnointijarjestelma

Rovio-konsernin johtamisesta ja toiminnasta vastaa viime kadessa emoyhtio
Rovion hallintoelimet; yhtiokokous ja hallitus seka toimitusjohtaja johtoryhman
tukemana.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat osallistuvat yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiockokouksissa
tehtavien paatosten kautta. Yhtiokokous on yhtion korkein paattava elin.

Yhtiokokous kokoontuu yleensa hallituksen kutsusta. Taman lisaksi
yhtiokokous on pidettava, mikali yhtion tilintarkastaja tal osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista yhtion lilkkkeeseen lasketuista
osakkelsta, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion yhtiokokoukset pidetaan Helsingissa, Espoossa tal Vantaalla.
Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden (6] kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistadn kolme (3] viikkoa ennen yhtickokousta,
kuitenkin viimeistaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtickokouksen tdsmaytyspaivaa.
Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion
internetsivuilla tal ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa
paivalehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtickokoukseen
Ilmoittauduttava yhtiolle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka vol

olla aikaisintaan kymmenen (10) p&ivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokoukset vuonna 2019
Rovion varsinainen yhtiokokous pidettiin 9.4.2019 Tennispalatsissa Helsingissa.
Muita yhtiokokouksia ei pidetty vuonna 2019.
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Hallitus

Rovion yhtigjarjestyksen mukaisesti hallitukseen kuuluu vahintaan kolme
Ja enintaan yhdeksan varsinaista jasenta. Varsinainen yhtiokokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen
lainsaadantoon, erityisesti osakeyhtiolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin seka yhtion
yhtiojarjestykseen, Nasdaqg Helsingin saantoihin ja Nasdaqg Helsingissa listattujen
yhtioiden noudatettavaksi tarkoitettuun Suomen listayhtioiden hallinnointikoodiin.

Hallituksen yleisena paamaarana on Rovio-konsernin strategian
maarittaminen ja ohjaaminen seka koko Rovio-konsernin lilketoiminnan, hallinnon
Ja toimintojen asianmukainen jarjestaminen. Hallitus on paatosvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on paikalla.

Hallituksen tyojarjestyksessa maaritellaan tarkemmin hallituksen
velvollisuudet ja kaytannon toimintatavat. Hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti
hallitus paattaa Rovio-konsernin lilketoimintayksikoiden litketoimintasuunnitelmia
koskevat strategiat ja budjetit seka seuraa niiden toteutumista, Hallitus kasittelee
Ja hyvaksyy Rovion osavuosikatsaukset, tilinpaatokset ja porssitiedotteet,
paattaa Rovio-konsernin paaoman kayttoa koskevista reunaehdoista, paattaa
hyvaksymis- ja allekirjoitustasoista ja seuraa naiden taytantoonpanoa, paattaa
kaikista merkittavista yksittaisista sijoituksista ja menoerista samoin kuin muista
merkittavista ja strategisesti tarkeista sijoituksista ja rahoitusjarjestelyista seka
paattaa yrityskaupoista tai divestoinneista kaikkien Rovio-konserniin kuuluvien
yhtioiden osalta. Hallitus paattaa myos osinkopolititkasta, Rovio-konsernin
eettisten arvojen maarittamisesta seka arviol ja valvoo merkittavia riskeja,
riskienhallintatoimia ja riskienhallintaohjelmia.

Lisaksi hallitus paattaa toimitusjohtajan, taman mahdollisen
sijaisen Ja muiden johtoryhman jasenten valinnasta ja vapauttamisesta,
ylimman johdon resursseista, merkittavista muutoksista Rovio-konsernin
lilketoimintaorganisaatiossa, Rovio-konsernin yleisista palkitsemisperiaatteista
mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinsuunnitelmat seka kasittelee |a
hyvaksyy palkitsemisraportit ja palkitsemispolitiikan.

Hallitus vastaa varsinaisen yhtiokokouksen koollekutsumisesta ja toimittaa
vuosittain yhtiokokoukselle kaikki tarvittavat ehdotukset.

Roviolla el ole hallituksen nimitysvaliokuntaa, joten hallitus valmistelee
ja esittelee yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkkioista
[palkitsemispolitiikan mukaisesti), hallituksen koosta ja hallituksen jésenista.

Hallitus toteuttaa vuosittaisen itsearvioinnin toimintansa edelleen
kehittamiseksi. Lisaksi hallitus arviol vuosittain jasentensa rilppumattomuutta
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.

Hallituksen kokoukset vuonna 2019
Hallitukseen kuuluivat 9.4.2019 pidettyyn varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka
seuraavat kuusi jasenta: puheenjohtaja Mika Thamuotila, varapuheenjohtaja Kaj
Hed, Camilla Hed-Wilson, Kim Ignatius, Jenny Wolfram ja Niklas Zennstrom.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.4.2019 paatettiin, etta yhtion hallitus
koostuu seitsemaésta (7) varsinaisesta jasenesta. Hallitukseen valittiin uudelleen
toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
puheenjohtajaksi Mika Ihamuotila, varapuheenjohtajaksi Kaj Hed ja jaseniksi
Camilla Hed-Wilson, Kim Ignatius ja Jenny Wolfram seka uusiksi jaseniksi Fredrik
Loving ja Jeferson Valadares.
Rovion hallituksen jasenista Kim Ignatius, Mika lhamuotila, Fredrik Loving,
Jeferson Valadares ja Jenny Wolfram ovat riippumattomia Roviosta ja sen

suurimmista osakkeenomistajista. Kaj Hed ja Camilla Hed-Wilson ovat Rovion

suurimman osakkeenomistajan Oivor Ab:n todellisia edunsaajia, joten heita el
katsota rilppumattomiksi Rovion suurimmista osakkeenomistajista.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui paikan paalla tai puhelinkokouksena 16
kertaa ja jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 95 %. Vuonna
2019 hallituksen toiminnan paapainopiste oli yhtion taloudellisen raportoinnin
seurannassa ja valvonnassa, listayhtiota koskevan hallinnoinnin toteuttamisessa,
Games ja Brand Licensing -lilketoiminnan strategioissa, Hatch Entertainment
Oy:n strategiassa ja rahoituskierroksessa, peliportfolion vahvistamisessa seka

toimialalla tapahtuvien merkittavien muutosten ymmartamisessa, mahdollisten
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yrityskauppojen arvioinnissa, valmistelussa ja niihin liittyvien riskien ja rahoituksen e Marimekko Oyj:n johdossa nimikkeella President vuosina 2008-2015 ja

arvioinnissa, henkiloston ja johdon palkitsemismallien arvioimisessa ja toimitusjohtajana 2008-2016
paattamisessa seka Rovio-konsernin riskien ja rahoituksen tasapainottamisessa. e Elisa Oyj:n hallituksen jasen 2003-2008
e Sampo Pankki Oyj:n johdossa nimikkeella President and CEO
Osallistuminen vuonna 2019 Hallituksen kokoukset vuosina 2001-2007, hallituksen puheenjohtajana vuosina 2001-2005 |a
Mika Ihamuotila 16/16 hallituksen jasenena 2005-2007
Kaj Hed 16 ° Mandatum Pankki Oyj:n hallituksen jasen ja toimitusjohtaja vuosina 1999-2001,
Camilla Hed-Wilson 16/1¢ mrmkkeetla-] Executive Director vuosina 1998-2000
. _ Luottamustoimet
fim gnatis 16/16 e Sanoma QOyj:n hallituksen jasen
Fredrik Loving (9.4.2019 alkaen) Ll e Mannerheim-saation hallituksen puheenjohtaja
Jeferson Valadares (9.4.2019 alkaen 1111 e Suomen Kulttuurirahaston hallintoneuvoston jasen
Jenny Wolfram 16/16  Osakeomistus (31.12.2019)
Niklas Zennstrom (9.4.2019 saakka) /5 ® 245 190 osaketta maaraysvaltayhteisonsa PowerBank Ventures Oy:n kautta
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat vuonna 2019 yhteensa 519 000,00 euroa. Kaj Hed, Hallituksen varapuheenjohtaja
Sahkainsinoori, rahoitusalan opintoja
Hallitus vuonna 2019 Syntynyt 1955, Suomen kansalainen
e Rovion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen
Mika Ihamuotila, Hallituksen puheenjohtaja e Rovion hallituksen puheenjohtaja vuosina 2005-2006 seka 2008-2017
Kauppatieteiden tohtori e |tsenainen paaomasijoittaja
Syntynyt 1964, Suomen kansalainen Keskeinen tyokokemus
e Rovion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen e Kiosked Oy Ab:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2012-2014
e Rovion hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen e Global Inter Partners AB:n hallituksen varajasen ja toimitusjohtaja vuodesta
e Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2009
vuodesta 2017 alkaen e Trema-konsernin toimitusjohtajana seka hallituksen puheenjohtajana vuosina
e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista 1992-2003
Keskeinen tyokokemus Luottamustoimet
e Marimekko Oyj:n hallituksen puheenjohtaja e Oivor AB:n hallituksen jasen

e Hatch Entertainment Oy:n hallituksen puheenjohtaja
e Moor Holding AB:n hallituksen puheenjohtaja
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e Moor&Moor AB:n hallituksen puheenjohtaja e Sanoma Oyj:n talousjohtajana (CFO) vuosina 2008-2016

e MobiTizer Oy:n hallituksen puheenjohtaja e Millicom International Cellular S.A.:n hallituksen jasenena ja
Osakeomistus (31.12.2019) tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuosina 2011-2014
e 12919 011 osaketta Oivor AB:n kautta. Oivor AB omistaa yhteensa 32 297 528 Rovion e TeliaSonera AB:n talousjohtaja (CFO) ja varatoimitusjohtaja vuosina 2003-2008
osaketta ja 40 % Oivor AB:n osakkeista on Kaj Hedin hallinnassa. e Soneran talousjohtaja (CFOJ ja varatoimitusjohtaja vuosina 2000-2003
e Tamron talousjohtaja (CFQJ 1997-2000
Camilla Hed-Wilson, Hallituksen jasen e Amer Oyj:ssa useita kotimaisia ja kansainvalisia johtotason tehtavia vuosina
Henkilostohallinnon ja taiteidenhallinnon kandidaatti 1984-1997
Syntynyt 1983, Suomen kansalainen Luottamustoimet
e Rovion hallituksen jasen 2011 alkaen e Fortum QOyj:n hallituksen jasen seka tarkastus- ja riskivaliokunnan
e Rovion palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2019 puheenjohtaja

Luottamustoimet Elisa Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen

e Fiilinki Oy:n perustaja ja hallituksen puheenjohtaja Yliopiston Apteekin hallituksen jasen seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

e Wild Sloths Oy:n hallituksen puheenjohtaja e Hallitusammattilaiset ry:n hallituksen jasen
e Brilliant Problems Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Osakeomistus (31.12.2019)
e QOivor AB:n hallituksen jasen e 9000 osaketta
e New Nordic School Oy:n hallituksen jasen
Osakeomistus (31.12.2019) Fredrik Loving, Hallituksen jasen
e 6439 505 osaketta Oivor AB:n kautta. Oivor AB omistaa yhteensa 32 297 528 Sahkoisen kaupankaynnin ja projektinhallinnan maisteri
Rovion osaketta ja 20 % osakkeista on Camilla Hed-Wilsonin hallinnassa. Tietotekniikan ja tietojarjestelmien kandidaatti
Syntynyt 1979, Ruotsin kansalainen
Kim Ignatius, Hallituksen jasen e Rovion hallituksen jasen 2019 alkaen
Ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Syntynyt 1956, Suomen kansalainen Keskeinen tyokokemus
e Rovion hallituksen jasen 2017 alkaen e Psyop:ssa nimikkeella EVP, Digital & Interactive

e Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja Goodbye Kansas LA:n perustaja ja pelistudion johtaja
vuodesta 2017 EA DICE LA:ssa nimikkeilla pelistudion johtaja ja

e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista General Manager 2013-2017

Keskeinen tyokokemus DICE Swedenin tuottaja ja kehitysjohtaja 2007-2013

e Sanoma Oyj:ssa nimikkeella Executive Vice President ja johtoryhman Eniron verkkoliiketoiminnan projektipaallikko 2005-2007

jasenena 2017
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Luottamustoimet

Ruotsin kauppakamarin hallituksen jasen

Osakeomistus (31.12.2019)

0 osaketta

Jeferson Valadares, Hallituksen jasen

Tietojenkasittelytieteen ja tekoalyn maistert,

Tietotojenkasittelytieteen kandidaatt

Syntynyt 1975, Brasilian kansalainen

Rovion hallituksen jasen 2019 alkaen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Doppion toimitusjohtaja ja perustajaosakas

Bandai Namco Entertainment Americassa nimikkeilla General Manager,
Mobile ja tuotekehityksen johtaja 2014-2018

BioWare/Electronic Artsissa nimikkeilld Studio General Manager ja
vastaava tuottaja 2012-2014

Flurryssa nimikkeella General Manager, Games 2011-2012
Playfish/Electronic Artsin pelistudion johtaja 2009-2011

EA Mobile UK Electronic Artsin luova johtaja 2007-2009

Sumea Studio/Digital Chocolaten kehitysjohtaja 2005-2007
Cinemawaren tuottaja 2004-2005

Jynx Playwaren toimitusjohtaja 2000-2004

Osakeomistus (31.12.2019)

0 osaketta

Jenny Wolfram, Hallituksen jasen

Oikeustieteen maisteri

Syntynyt 1990, Suomen kansalainen

e Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2017 alkaen

Rovion hallituksen jasen 2017 alkaen

e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Keskeinen tyokokemus
BrandBastion Ltd:n toimitusjohtaja, hallituksen jasen ja perustaja

e Oy Group Dash Ab:n hallituksen puheenjohtaja

Jenny Wolfram Ab:n hallituksen jasen ja toimitusjohtaja

Oy Wolfram Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

Luottamustoimet

e GV Finland Oy:n hallituksen jasen

e Listattu vuonna 2017 Forbes lehden 30 parhaimman alle 30-vuotiaiden
markkinointiosaajan listaan

Osakeomistus (31.12.2019)

e 0 osaketta

Niklas Zennstrom, Hallituksen jasen 9.4.2019 saakka
Civilingenjor-tutkinto fysitkassa ja tietojenkasittelytieteessa seka
Civilekonom-tutkinto lilketaloudessa

Syntynyt 1966, Ruotsin kansalainen

e Rovion hallituksen jasen 2011-2019

e Rilppumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen tyon arviointi

Hallitus teki itsearvioinnin tyostaan ja toimintatavoistaan vuodelta 2019. Selvityksen

keskeisena tarkoituksena on arvioida hallituksen toimintaa kuluneen vuoden aitkana
seka toimia hallituksen ja sen monimuotoisuuden kehittamisen perustana. Hallitus

kasitteli itsearvioinnin tuloksia seka hallituksen kesken etta yhdessa johdon kanssa.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallitus on maarittanyt monimuotoisuutta koskevat periaatteensa hallituksen
tyojarjestyksessa seka monimuotoisuuden periaatteita koskevassa
ohjeistuksessaan vuodelta 2017. Ohjeistuksen mukaisesti monimuotoisuutta
koskevat periaatteet otetaan huomioon valmisteltaessa ehdotusta hallituksen
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jasenten nimittamiseksi yhtiokokoukselle: varmistetaan, etta hallituksella on
kokonalsuudessaan tarpeellinen tieto ja kokemus litketoiminnasta ja Rovion
merkittavimpien markkinoiden yhteiskunnallisista ja kulttuurisista olosuhteista;
varmistetaan, etta hallituksessa on tasapuolinen ja tasapainoinen yhdistelma
tyokokemusta, osaamista, sukupuolia, kansallisuuksia, tietoa ja erilaisia
mielipiteita ja taustoja ottaen huomioon Rovion nykyiset ja tulevat tarpeet ja nain
ollen kyky vaikuttaa positiivisesti Rovion pitkan aikavalin strategiseen suuntaan
Ja suoritukseen; varmistetaan, etta molemmat sukupuolet ovat edustettuina
hallituksessa.

Yhtion varsinainen yhtiokokous 9.4.2019 vahvisti hallituksen jasenten
lukumaaraksi seitseman jasenta ja valitsi uudelleen viisi samaa hallituksen
jasenta kuin edellisena vuotena ja valitsi kaksi uutta jasenta. Hallituksen
jasenista viisi on miehia ja kaksi naisia. Hallituksen jasenten tutkinnot ovat
neljalta eri alalta, suurin osa tutkinnoista on kauppatieteista. Kaikilla jasenilla on
tyokokemusta erilaisista tehtavista ja erilaisilta toimialoilta. Hallituksen jasenet
ovat kotoisin eri maista: Suomesta, Brasiliasta ja Ruotsista. Jasenet edustavat eri
ikia 29-64 vuoden valilta, ja heidan jasenyytensa Rovion hallituksessa on kestanyt
1-14 vuotta.

Hallituksen valiokunnat
Roviolla on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisaiseen
valvontaan, riskienhallintajarjestelmiin ja l@hipiirilitketoimiin liittyvissa asioissa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemassa Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodissa [(Corporate Governance Code) tarkastusvaliokunnalle
osoltettujen velvoitteiden mukaisesti. Tarkastusvaliokunnan tarkoitus on avustaa
hallitusta hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisen jarjestamisen
varmistamisessa osakeyhtiolain mukaisesti ja vapauttaa hallituksen aikaa

strategisten asioiden kasittelyyn raportoimalla hallitukselle saannallisesti
valiokunnan tarkastamista ja arvioimista asioista.

Tarkastusvaliokunnan paatehtavat ja toimintatavat on maaritelty hallituksen
vahvistamassa hallituksen tarkastusvaliokunnan tygjarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta
jasenesta. Valiokunta kokoontuu saannollisesti, vahintaan nelja kertaa vuodessa.
Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava
rilppumattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on oltava rilppumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava
riittava asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue
Ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat. Tilintarkastusta koskevien
pakollisten tehtavien vuoksi vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenella
on oltava laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen asiantuntemusta.
Tarkastusvaliokunnan jaseneksi el voida ottaa lainkaan henkiloa, joka osallistuu
yhtion péivittdiseen johtamiseen (esimerkiksi toimitusjohtaja).

Rovion hallitus nimitti 9.4.2019 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen ja jaseniksi Mika
Ihamuotilan ja Jenny Wolframin.

Vuonna 2019 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa ja kasittell
seuraavia asloita: tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelman hyvaksyminen,
osavuosikatsauksien ja nithin liittyvan ulkoisen raportoinnin tarkastelu,
tilintarkastussuunnitelman ja tilintarkastukseen Lliittyvien palkkioiden
tarkastaminen, tilintarkastusraporttien kasittely, arvonalennuslaskelmien
tarkastus, sisaiseen tarkastukseen ja sisaiseen valvontaan liittyvien suunnitelmien
hyvaksynta seka naiden toimintoihin liittyvien raporttien kasittely, rahoituksen
Ja kassavirtojen tarkastelu, riskienhallintaprossin arviointi ja riskianalyysin
lapikayminen, selvityksen Rovion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
hyvaksyminen, raportointiesityksen muista kuin taloudellisista tiedoista
tarkastaminen, Compliance-prosessien toimivuuden ja kehittamisen seuranta,
keskustelu IFRS-standardien muutoksista, keskustelu osingoista ja omien

osakkeiden takaisinosto-ohjelmista, vuoden 2019 nakymista, seka tilintarkastajien
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valitsemisesta koskevan suosituksen antaminen hallitukselle. Tarkastusvaliokunta
suorittaa tyostaan itsearvioinnin.

Tarkastusvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2019 olivat seuraavat:

Osallistuminen 2019 Tarkastusvaliokunnan kokoukset
Kim Ignatius b4
Mika Ihamuotila 3/
Jenny Wolfram b4

Kokouksissa oli lasna saannallisesti myos muita hallituksen jasenia.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunta on vastuussa johtohenkildiden, mukaan lukien
toimitusjohtajan, nimityksien suosittamisesta ja palkitsemisesta, toimitusjohtajan
suoriutumisen arvioinnista, seka suositusten tekemisesta hallitukselle

yhtion palkitsemisasioissa. Lisaksi palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion
palkitsemispolitiikan ja -raportit.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtavat ja toimintatavat on maaritelty hallituksen
vahvistamassa hallituksen palkitsemisvaliokunnan tyojarjestyksessa.

Palkitsemisvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta
jasenesta. Valiokunta kokoontuu saanncllisesti, vahintaan nelja kertaa vuodessa.
Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava
rilppumattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on oltava rilppumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtaja tai muu yhtion johtoryhmaan
kuuluva henkilo el voi olla palkitsemisvaliokunnan jasen.

Rovion hallitus nimitti 9.4.2019 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen ja jJaseniksi Camilla
Hed-Wilsonin, Mika IThamuotilan ja Jenny Wolframin.

Vuonna 2019 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa ja kasitteli seuraavia
asioita: johtoryhman palkitsemismallien ja -tasojen arviointi, lyhyen ja pitkan

alkavalin kannustinohjelmien arviointi ja ehdotuksen valmistelu hallitukselle,
talent management -prosessin kasittely, avainhenkiloiden seuraajasuunnitelmien
Ja aktiviteettien lapikaynti, henkilostokyselyiden tuloksien lapikaynti ja arviointi,
seka rekrytointiprosessien seuranta. Palkitsemisvaliokunta suorittaa tyostaan
itsearvioinnin.

Palkitsemisvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2019 olivat seuraavat:

Osallistuminen 2019 Palkitsemisvaliokunnan kokoukset
Kim Ignatius b/5
Camilla Hed-Wilson b/5
Mika [hamuotila 4f5
Jenny Wolfram b/5

Kokouksissa oli lasna saannollisesti myos muita hallituksen jasenia.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion likketoiminnan ja paivittaisten asioiden
hoitamisesta ja hallinnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, etta yhtion toiminta on
kulloinkin sovellettavien lakien ja saadosten mukaista. Han toimii johtoryhman
puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja vastaa toiminnastaan yhtion hallitukselle. Yhtion hallitus
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla voi olla varahenkilo, joka
huolehtii toimitusjohtajan tehtavista, jos toimitusjohtaja itse on estynyt hoitamasta
tehtaviaan.

Rovion hallitus nimitti Kati Levorannan Rovion toimitusjohtajaksi 30.11.2015.
Kati Levoranta aloitti toimitusjohtajana 1.1.2016.
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Johtoryhma
Vuonna 2019 yhtion johtoryhman muodostivat toimitusjohtaja, talousjohtaja,
Games-lilketoiminnan johtaja, Brand Licensing -lilketoiminnan johtaja,

lakiasianjohtaja, markkinointijohtaja ja henkilostojohtaja. Johtoryhman tehtavana

on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
Jjohtamisessa seka valmistella hallituksessa kasiteltavia asioita. Toimitusjohtaja
kutsuu johtoryhman koolle saannollisesti.

Johtoryhma valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja

vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia

seka valmistelee merkittavia investointeja ja yrityskauppoja.

Johtoryhman jasenilla on toimivalta omilla vastuualueillaan ja velvollisuus
kehittaa yhtion toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Johtoryhman jasenet voivat toimia myos tytaryhtioiden hallituksien
jasenina.

Vuonna 2019 johtoryhma keskittyi selkeyttamaan yhtion kasvustrategiaa
tarkentaen erityisesti peliportfoliostrategiaa peliliiketoiminnan kasvun
tukemiseksi. Vuoden toisella puoliskolla Brand Licensing -lilketoimintaa
uudelleenorganisoitiin vastaamaan Yhtion strategiaa. Lisaksi johtoryhma
tyoskenteli tyontekijoiden kannustinohjelmien ja henkilostostrategian parissa.
Syksylla 2019 johtoryhma esitteli tarkennettua strategiaa Yhtion ensimmaisessa
paaomamarkkinapaivassa.

Johtoryhma vuonna 2019

Kati Levoranta, Toimitusjohtaja

Oikeustieteen maisteri, LL.M [Columbian yliopisto, Yhdysvallat), MBA
Syntynyt 1970, Suomen kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2012

e Toimitusjohtaja 2016 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2012 alkaen

e Rovion myyntijohtaja, Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka 2015

e Rovion lakiasiainjohtaja 2012-2015

Aikaisempi tyokokemus

e Toiminut useissa tehtavissa Nokia Oyj:ssa ja Nokia Siemens Networks Oy:ssa
vuosina 2005-2011, viimeisimpana nimikkeella Head of Global Commercial
Transactions

Luottamustoimet

e Keskuskauppakamarin hallituksen jasen

e OP Osuuskunnan hallituksen jasen (1.1.2020 alkaen]

Osakeomistus (31.12.2019)

e 37 633 osaketta

Optioiden lukuma&ara (31.12.2019)

e 90 000 kpl 2019 optio-ohjelman mukaisia, 90 000 kpl 2018 optio-ohjelman
mukaisia ja 90 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia

Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti kohdennetut osakkeet (31.12.2019)

e 31195 kpl

Ville Heijari, Markkinointijohtaja

Filosofian ylioppilas

Syntynyt 1978, Suomen kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2010

e Rovion markkinointijohtaja 2018 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2018 alkaen

e Rovion peliliiketoiminnan markkinointijohtaja 2016-2018

e Rovion brandimarkkinointijohtaja 2012-2013

e Rovion markkinaointi- ja viestintajohtaja 2010-2012

Aikaisempi tyokokemus

e Two Men and a Dog Oy:ssa nimikkeella General Manager vuosina 2015-2016
e Vunglella nimikkeella Head of Supply, Europe vuosina 2014-2015

e PlayHavenilla nimikkeella General Manager, Europe vuosina 2013-2014
e |deanilla nimikkeella Documentation Designer vuosina 2008-2009
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Osakeomistus (31.12.2019)

e 44 847 osaketta

Optioiden lukuma&ara (31.12.2019)

e 40000 kpl 2019 optio-ohjelman mukaisia, 30 000 kpl 2018 optio-ohjelman
mukaisia ja 17 300 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia

Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti kohdennetut osakkeet (31.12.2019)

e 10000 kpl

Simo Hamaladinen, Brand Licensing -liiketoiminnan johtaja (31.1.2020 saakka)

Diplomi-insinoort

Syntynyt 1980, Suomen kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2013

e Rovion Brand Licensing -lilketoiminnan johtaja 2017 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2017 alkaen

e Useita muita tehtavia 2013-2017, viimeisimpana nimikkeella Head of Marketing
and Promotions

Aikaisempi tyokokemus

e Alberga Brewing Company Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2016

e Useissa eri toimissa Oy Hartwall Ab:ssa ja Heineken N.V.:ssa 2007-2013
kansainvaliseen kaupan, markkinoinnin ja brandijohtamisen parissa

Osakeomistus (31.12.2019)

e 11070 osaketta

Optioiden lukuma&ara (31.12.2019

e 40 000 kpl 2019 optio-ohjelman mukaisia, 40 000 kpl 2018 optio-ohjelman
mukaisia ja 40 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia

Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti kohdennetut osakkeet (31.12.2019)

e 15000 kpl

Heini Kaihu, Henkilostdjohtaja (1.2.2019 alkaen)
Filosofian maisteri

Syntynyt 1973, Suomen kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2012

Rovion henkilostojohtaja 2019 alkaen

Rovion johtoryhman jasen 2019 alkaen
Pelistudion johtaja 2014-2019
Peliportfolion johtaja 2012-2014
Aikaisempi tyokokemus

e Sulake Oy, Tuoteliiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen 2011-2012 ja
useita tuotehallinnan ja tuotekehityksen johtotehtavia 2005-2011

Osakeomistus (31.12.2019)

e 34761 osaketta

Optioiden lukuma&ara (31.12.2019)

e 40 000 kpl 2019 optio-ohjelman mukaisia, 17 500 kpl 2018 optio-ohjelman
mukaisia ja 17 300 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia

Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti kohdennetut osakkeet (31.12.2019)

e 7500 kpl

René Lindell, Talousjohtaja

Kauppatieteiden maisteri, teknitkan tohtori

Syntynyt 1976, Suomen kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2014

e Rovion talousjohtaja 2017 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen

e Rovion strategiajohtaja seka strategia- ja lilketoimintakehityksen johtaja vuosina
2014-2017

Aikaisempi tyokokemus

e Nokia Oyj:ssa nimikkeella Strategy Director vuosina 2011-2014

e Boston Consulting Groupissa nimikkeella Management Consultant vuosina
2006-2011
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Osakeomistus (31.12.2019)

e 15578 osaketta

Optioiden lukuma&ara (31.12.2019)

e 40000 kpl 2019 optio-ohjelman mukaisia, 40 000 kpl 2018 optio-ohjelman
mukaisia ja 40 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia

Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti kohdennetut osakkeet (31.12.2019)

e 15500 kpl

Alexandre Pelletier-Normand, Games-liiketoiminnan johtaja

Tietojenkasittelytieteen kandidaatti

Syntynyt 1980, Kanadan kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2019

e Rovion Games-litketoiminnan johtaja 2019 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2019 alkaen

Aikaisempi tyokokemus

e Toiminut useissa eri tehtavissa Gameloft SE:ssa vuosina 2003-2012 ja
2014-2018, viimeisimpana nimikkeella Executive Vice President, Games

e Execution Labs:n perustaja

Luottamustoimet

e Execution Labs:n hallituksen jasen

Osakeomistus (31.12.2019)

e 2 490 osaketta

Optioiden lukuma&ara (31.12.2019)

e 40000 kpl 2019 optio-ohjelman mukaisia

Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti kohdennetut osakkeet (31.12.2019)

e 100 000 kpl

Minna Raitanen, Lakiasiainjohtaja
Oikeustieteen maisteri

Syntynyt 1974, Suomen kansalainen
e Aloittanut Roviolla 2012

e Rovion lakiasiainjohtaja 2016 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen

e Rovion Senior Legal Counsel 2012-2016

Aikaisempi tyokokemus

e Nokia Siemens Networks Oy:n ja Nokia Oyj:n Senior Legal Counsel 2005-2012

e Veikko Palotie & co:n asianajaja vuosina 2000-2004

Osakeomistus (31.12.2019)

e 6 100 osaketta

Optioiden lukuma&ara (31.12.2019)

e 40000 kpl 2019 optio-ohjelman mukaisia, 40 000 kpl 2018 optio-ohjelman
mukaisia ja 40 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia

Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti kohdennetut osakkeet (31.12.2019)

e 12500 kpl

Vuoden 2019 aikana tehtavansa jattaneet johtoryhman jasenet
Marjo Kuosmanen, Henkilostojohtaja 31.1.2019 saakka

Rovion riskienhallinta ja sisainen valvonta

Riskienhallinta

Tarkoitus
Rovion riskienhallintapolitiikka maarittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, organisaation, vastuut ja kaytannot.

Riskienhallinta on tarkea osa Rovio-konsernin lilketoiminnan johtoa
Jja hallintoa. Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea koko organisaatiota
saavuttamaan sen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Tavoitteiden saavuttamiseksi Rovio on ottanut kayttoon toimintamalleja riskien
Ja niiden vaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi seka hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan tavoitteet on saavutettu, kun konserni on tunnistanut tavoitteisiin
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Liittyvat epavarmuudet, riskit ja mahdollisuudet ja pystyy tehokkaasti arvioimaan ja
hallitsemaan riskeja.

Yritysriskien hallinta

Rovion riskienhallinta tahtaa konserninlaajuisten riskien tunnistamiseen,
arviointiin, hallintaan ja valvontaan. Riskienhallinta on osa Rovion jokapaivaista
paatoksentekoa ja toimintaa. Riskienhallintaa tehdaan seka keskitetysti etta
lilketoimintayksikoissa, jotta voidaan varmistaa tehokkuus ja nakyvyys koko
organisaatiossa. Olennaisimmat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan
saannollisesti ja systemaattisesti Rovion hallitukselle osana konsernin ja
Liilketoimintayksikkojen toimintaa.

Riskien maarittely ja ryhmittely
Rovio jakaa riskit ulkoisiin ja sisaisiin riskeihin ja edelleen strategisiin,
toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka alheutuvat paaasiallisesti
muutoksista Rovion toimintaymparistossa seka kyvysta reagoida tai
valmistautua nithin. Tallaisia voivat olla mm. muutokset makrotaloudessa,
lainsaadantoymparistossa, teknologioissa, kuluttajakayttaytymisessa ja
Kilpailluymparistossa.

Strategisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa
ne toimenpiteet, joita voidaan ja joita pitaisi tehda, jotta hallittujen riskien
tavoitteet voitaisiin saavuttaa. Epaonnistuminen uusien mahdollisuuksien
tunnistamisessa tal hyodyntamisessa muodostaa myos riskin.

Toiminnalliset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estaa
tal vaikeuttaa tavoitteiden saavuttamista tai aiheuttaa vahinkoja ihmisille,
omaisuudelle, litketoiminnalle tai informaatiolle. Tavoite on valttaa tai vahentaa
toiminnallisia riskeja sithen maaraan asti, jossa toimenpiteiden kustannukset ovat
jarkevassa suhteessa riskiin.

Taloudelliset riskit lLiittyvat Rovion taloudelliseen asemaan. Naihin kuuluvat
valuuttariskit, maksuvalmius- ja rahoitusriskit, korkoriskit seka luotto- etta

vastapuoliriskit. Taloudellisten riskien hallinta perustuu konsernin taloudenhoidon
periaatteisiin, jotka Rovion hallitus on vahvistanut.

Riskien arvioinnissa huomioidaan myos muita kuin puhtaasti taloudellisia
nakokohtia. Maineriskeja syntyy, jos Rovio toiminta el ole eri sidosryhmien,
kuten esimerkiksi Rovion tuotteiden kayttajien, liikekumppaneiden tai yleison
odotusten mukaisia. Maineriskien estaminen vaatii Rovion sisaisten ohjeiden ja
hallintomallin noudattamista. Maineriskien hallintaan vaikuttaa erityisesti nopea ja
olkeanlainen ulkoinen viestinta.

Riskit ovat edelleen jaoteltu konserninlaajuisten ja likketoimintayksikoiden
(Games-liiketoiminta ja Brand Licensing -liiketoiminta) tason riskeiksi.

Riskienhallinta vuonna 2019

Rovio jatkol riskienhallintaprosessinsa kehittamista ja tehostamista vuonna 2019,
minka seurauksena riskien tunnistaminen ja niiden raportointi formalisoitiin
saannollisesti tapahtuvaksi toiminnaksi varmistaen tehokkuuden ja regulaation
noudattamisen.

Vuonna 2019 erityista huomiota kiinnitettiin edelleen muun muassa
tietosuojaan ja Angry Birds -brandiin liittyviin riskeihin. Peliportfolioriskien
tunnistaminen ja riskien alentaminen jatkuvan menestyksen mahdollistamiseksi
oli olennainen osa riskienhallintaa.

Sisainen valvonta
Rovion sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan kannattavuus ja
tehokkuus, luotettava taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja maaraysten
seka sovittujen kaytantojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen.

Rovion strategiset ja lilketoiminnan tavoitteet seka Rovion hallinto- ja
ohjausjarjestelma maarittavat sisaisen valvonnan viitekehyksen. Rovion sisaisen
valvonnan prosessien tavoitteena on hallita, poistaa tal vahentaa olennaisia

operatiivisia, taloudellisia ja compliance-riskeja ja sen kautta ohjata luotettavaa
taloudellista raportointia ja tehokasta ja saantojenmukaista lilkketoimintaa.
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Hallituksen tarkastusvaliokunta tarkastelee sisaisen valvonnan prosessin
toimivuutta ja tehokkuutta, Rovion johto on vastuussa asianmukaisen sisaisen
valvonnan jarjestamisesta ja yllapitamisesta seka sen tehokkuuden seuraamisesta
0sana operatilvista johtamista.

Rovion sisaisen valvonnan katsotaan olevan tehokas, kun johtoryhmalla ja
hallituksella on riittava varmuus siita, etta organisaatio:

e toimii tehokkaast

e raportol soveltuvien saantojen, maaraysten ja normien tai yhteison
maaritettyjen raportointitavoitteiden mukaisesti

e noudattaa soveltuvia lakeja, saantoja, maarayksia ja ulkoisia normeja.

Sisainen tarkastus

Rovion sisaisen tarkastuksen tavoitteena on toimia rilppumattomana
neuvonantajana ja varmentaa Rovio-konsernin sisaisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskinhallinnan prosessien ja jarjestelmien toimivuus.

Roviolla el ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa, vaan Rovion sisainen
tarkastus on ennemmin prosessi kuin toiminto. Sisaista tarkastusta johtaa
tarkastusvaliokunta, joka viime kadessa paattaa suoritettavat menettelyt ja
toimet. Osa niista voidaan delegoida Rovion sisalla esimerkiksi toimitusjohtajalle,
talousjohtajalle tai lakiasiainjohtajalle tal ulkoistaa ulkopuoliselle taholle, jos tama
on tehokkaampaa ja/tai riittéavaa. Sisdinen tarkastus voi tehda tiivista yhteistyota
myos tilintarkastajien kanssa erityisesti osa-alueilla, joissa nama tukevat toistensa
tavoitteita.

Sisaisen tarkastuksen vastuulla on tarkastussuunnitelman laatiminen
Ja hyvaksyminen. Suunnitelmassa yleensa kuvataan ehdotettu toimintatapa
yksityiskohtaisesti seuraavien 12 kuukauden ajalle. Sisainen tarkastus arvioi
suunnitelmaa ja sithen ehdotettuja olennaisia muutoksia saannollisesti
tarkastusvaliokunnan kanssa. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy suunnitelman, jonka
Rovio voi toteuttaa joko sisaisesti tal ulkoistaa luotettaville kumppaneille erityisest

osa-alueilla, jotka edellyttavat taytta riippumattomuutta ja/tai erityisosaamista tai
-tietoa.

Sisainen tarkastus vuonna 2019

Vuonna 2019 noudatettiin alemmin laadittua sisaisen tarkastuksen suunnitelmaa.
Hallitukselle esiteltiin suunnitelman mukaisesti eri tarkastusalueita, joista
vuoden 2019 painopistealueeksi valittiin kayttajahankinta, sen prosessit ja
toimintamenetelmat. Rovion sisaisen tarkastuksen kumppanina toimiva KPMG
suoritti prosessien arvioinnin ja validoinnin. KPMG:n suorittamien sisaisen
tarkastuksen toimenpiteiden perusteella el havaittu olennaisia, valittomia
toimenpiteita edellyttavia parannuskohteita.

Tilintarkastus

Rovio Entertainment Oyj:lla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa hanen palkkiostaan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 9.4.2019 yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Mikko Rytilahti. Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on toiminut Yhtion
tilintarkastajana vuodesta 2013 alkaen.

Vuonna 2019 Rovio maksoi 367 136,77 euroa tilintarkastuspalveluista.
Lisaksi Rovio maksoi 5 300 euroa konsulttipalveluista, jotka eivat liittyneet
tilintarkastukseen.

Sisapiirihallinto

Rovio noudattaa toiminnassaan Markkinoiden vaarinkayttoasetusta
[EU N:0 596/2014) seka sen nojalla annettua sdantelya, mukaan lukien
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Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Taman lisaksi yhtio on taydentanyt
ohjeistusta sisaisella sisapiiriohjeella.

Rovio on maaritellyt johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi [johtohenkild)
yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja muut johtoryhman jasenet.

Naiden johtohenkiloiden seka heidan lahipiirinsa tulee ilmoittaa Rovion
rahoitusvalineilla tai rahoitusjohdannaisilla tekemansa omat lilketoimet Roviolle
Ja Finanssivalvonnalle viipymatta ja viimeistaan kolmen tyopaivan maaraajassa
lilketoimen toteuttamisen jalkeen. Rovio julkistaa johtohenkiloiden ja heidan
lahipiirinsa Roviolle ilmoittamat litketoimet porssitiedotteella ja nettisivuillaan.

Johtohenkilot eivat saa tehda litketoimia omaan tai kolmannen lukuun
suoraan tai valillisesti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla suljetun
ajanjakson altkana 30 paivaa ennen osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen
tal tilinpaatostiedotteen julkistamista, julkistamispaiva mukaan lukien. Rovio
on lisaksi laajentanut suljetun ajanjakson aikana kaupankayntikiellossa
olevien henkiloiden piiria myos sellaisiin johtohenkiloithin kuulumattomiin
tyontekijoihin ja muihin henkiloihin, joilla on mahdollisuus saada tietoa Rovion
osavuosikatsauksesta tai tilinpaatostiedotteesta tai joilla on muuten saannollinen
paasy Rovion olennaisiin taloustietoihin asemansa tai tyotehtaviensa kautta ennen
niiden julkistamista ("suljetun ajanjakson tyontekijat”).

Rovion sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tal useammasta hankekohtaisesta
sisapiiriluettelosta. Rovio voi perustaa myos ns. pysyvia sisapiirilaisia koskevan
sisapiiriluettelon, johon merkitaan sellaiset henkilot, joilla on tehtavansa
tal asemansa luonteen vuoksi jatkuvasti paasy kaikkiin Roviota koskeviin
sisapiiritietoithin. Rovio yllapitaa luetteloa tyontekijoista ja palveluntarjoajista, joilla
on paasy sisapiiritietoon.

Kaupankaynti Rovion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettya,

kun henkilolla on Rovioon tai sen rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiiritietoa
riippumatta siita, onko henkilo merkitty Rovion sisapiiriluetteloon.

Rovion lakiasiainjohtaja on vastuussa yhtion sisapiiriohjeesta seka Rovion
sisapliriasioiden yleisesta jarjestamisesta.

L5hipiiri

Rovion noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantoa, Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodia seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantgja ja ohjeita.

Hallituksen hyvaksyma Rovion @hipiiripolititkka kuvaa mahdollisten
lahipiirin kanssa tehtavien likketoimien seurantaa, arviointia ja tunnistamista
seka paatoksentekoprosessia ja lahipiiritapahtumien julkistamasta. Rovion
tarkastusvaliokunta seuraa ja arviol Rovion l@hipiiritoimia, ja jos litketoimi
tunnistetaan mahdolliseksi l[@hipiiritapahtumaksi, litkketoimi ohjataan hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Rovio on maaritellyt l@ahipiiriinsa kuuluvat tahot ja yllapitaa ja seuraa
saannollisesti luetteloa lahipiiriinsa kuuluvista ihmisista ja oikeushenkiloista
lahipiiritoimien tunnistamiseksi. Rovio raportoi lahipiiritoimia koskevat
periaatteensa vuosittaisessa selvityksessaan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka julkistaa tapahtuneet lahipiiritoimet vuosittain tilinpaatoksessaan.
Lahipiiritoimet, jotka ovat olennaisia Rovion osakkeenomistajille |a
poikkeavat Rovion normaalista liikketoiminnasta tal niita tehdaan muuten kuin
markkinaehtoisesti on tunnistettava ja julkistettava arvopaperimarkkinalain ja

Nasdaqg Helsinki Oy:n porssin saantojen mukaisesti.

Tiedonantopolitilkka

Rovio noudattaa viestinnassaan EU:n ja Suomen lainsaadantoa, Markkinoiden
vaarinkayttoasetusta (EU N:o 596/2014) seka sen nojalla annettua saantelyd,
Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita, ESMA:n (European Securities and
Markets Authority] ja Finanssivalvonnan ohjeita seka Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia seka Rovion tiedonantopolitiikkaa.

Rovion tiedonantopolitikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat,
joiden mukaisesti Rovio viestii paaomamarkkinoiden eri osapuolten kanssa.

Tiedonantopolitilkan periaatteet koskevat koko Rovio-konsernia.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2019



Rovion talous- ja sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla
markkinoilla toimivilla osapuolilla on samanaikaisesti ja viivytyksetta kaytossaan
yhdenvertainen, tasapuolinen, riittava ja samanaikainen tieto Rovioon ja sen
lLilketoimintaan liittyvista olennaisista tekijoista, jotka voivat vaikuttaa Rovion
rahoitusvalineiden arvoon, ja etta julkistettava tieto antaa oikeat ja riittavat tiedot
Yhtion toiminnasta.

Rovio julkistaa saannollisesti ennalta iIlmoitetun atkataulun mukaisesti
tietoa tuloksestaan ja taloudellisesta asemastaan tilinpaatoksessa |a
toimintakertomuksessa, tilinpaatostiedotteessa, puolivuosikatsauksessa seka
osavuosikatsauksissa.

Rovio julkaisee ulkoisesti padasiassa konsernia ja sen raportoitavia
segmentteja (Games, Brand Licensing ja Other) koskevia tietoja. Taloudellisia
tietoja tal tunnuslukuja el paasaantoisesti julkaista Rovion muista yksikoista tai

juridisista yhtioista.
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