OTECAN. Medienmitteilung

Ad-hoc-Mitteilung gemass Artikel 53 des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange AG

Tecan meldet solide Finanzresultate fir das erste Halbjahr 2025
und bestatigt den Ausblick fir das Gesamtjahr 2025

Finanzresultate fur das erste Halbjahr 2025 — Highlights

e Umsatz von CHF 439.5 Mio. (H1 2024: CHF 467.2 Mio.)

o Umsatzentwicklung von -3.7% in Lokalwéahrungen bzw. -5.9% in Schweizer Franken
im Rahmen der Erwartungen

o Geschéftssegment Life Sciences Business kehrt zum Wachstum zurick;
Partnering Business mit erwartetem Riickgang

o Auftragseingang im zweiten Quartal wieder mit Wachstum sowohl auf Konzern- als
auch auf Segmentebene; Book-to-Bill-Verhaltnis im ersten Halbjahr Gber 1

e Bereinigtes EBITDA von CHF 65.7 Mio. (H1 2024: CHF 67.9 Mio.)

o Bereinigte EBITDA-Marge verbessert sich trotz des geringeren Umsatzes und der
negativen Wahrungseffekte von 40 Basispunkten auf 15.0% (H1 2024: 14.5%)

e Bereinigter Reingewinn von CHF 33.7 Mio. (H1 2024: CHF 36.5 Mio.)

e Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit steigt um 38% gegentber dem Vorjahr;
Cash Conversion tUber 100%

e Ausblick fir Umsatz und bereinigte EBITDA-Marge fir das Gesamtjahr 2025 bestatigt

e Aktienrickkaufprogramm wird gestartet

Operative Leistungen im ersten Halbjahr 2025

e Betriebliche Widerstandsfahigkeit gestarkt durch weitere Kostensenkungen und
Standortkonsolidierung

e Fortlaufende Innovation mit wichtigen Produkteinfiihrungen im Life Sciences Business

e Vielversprechende neue Partnerschaften und Fertigungsvertrdge im Partnering Business

Méannedorf, Schweiz, 12. August 2025 — Die Tecan Group (SIX Swiss Exchange: TECN) gab
heute die Finanzresultate fur das erste Halbjahr 2025 bekannt und bestatigte den Ausblick fur das
Gesamtjahr 2025.

Monica Manotas, CEO von Tecan seit 1. August 2025, kommentierte: «Die Resultate von Tecan
fur das erste Halbjahr sind solide, insbesondere angesichts der anhaltenden Unsicherheiten und
des schwierigen Marktumfelds. Ich méchte unseren Teams fir die Widerstandsfahigkeit und
Anpassungsféahigkeit danken, die es ermdglicht haben, unsere strategischen Initiativen konsequent
voranzutreiben. Auch wenn wir in einigen Markten weiterhin Gegenwind versplren, bleiben wir fir
den weiteren Jahresverlauf vorsichtig optimistisch. Unsere oberste Prioritat ist es, Tecan noch

schneller zu einem nachhaltigen Wachstum zuriickzufiihren, das den Markt tbertrifft — basierend
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auf unserer starken Innovationspipeline, operativen Verbesserungen und engen
Kundenbeziehungen. Ich freue mich sehr darauf, Tecan zu fuhren und auf diesem starken

Fundament aufzubauen.»

Finanzresultate fir das erste Halbjahr 2025

Der Auftragseingang fir die ersten sechs Monate belief sich auf CHF 458.3 Mio. (H1 2024: CHF
472.2 Mio.), was gegeniber dem Vorjahreszeitraum einem Rickgang von 2.9% bzw. von 0.7% in
Lokalwahrungen entspricht. Der Auftragseingang verbesserte sich im zweiten Quartal sequenziell
und wuchs in Lokalwahrungen im mittleren einstelligen Prozentbereich, nachdem er im ersten
Quartal im mittleren einstelligen Bereich zuriickgegangen war. Damit Uberstiegen die Auftrége im
ersten Halbjahr den Umsatz, und das Book-to-Bill-Verhdltnis kehrte auf ein Niveau von Uber 1

zuriick.

Im Einklang mit den Erwartungen sank der Umsatz im ersten Halbjahr 2025 um 5.9% in Schweizer
Franken und um 3.7% in Lokalwahrungen auf CHF 439.5 Mio. (H1 2024: CHF 467.2 Mio. bzw.
CHF 456.1 Mio. in Lokalwahrungen). Auch der Umsatz verbesserte sich in Lokalwéhrungen
sequenziell: Die negative Entwicklung schwéchte sich von einem Riickgang im mittleren
einstelligen Bereich im ersten Quartal auf einen Riickgang im niedrigen einstelligen Bereich im
zweiten Quartal ab. Auf Segmentebene kehrte das Life Sciences Business im ersten Halbjahr 2025
auf den Wachstumspfad zuriick, wéahrend das Partnering Business wie erwartet einen Rickgang

verzeichnete.

Das bereinigte EBITDA?! (Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen) belief sich auf
CHF 65.7 Mio. (H1 2024: CHF 67.9 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich trotz
geringerer Umsatze und negativer Wahrungseffekte von 40 Basispunkten um 50 Basispunkte auf
15.0% (H1 2024: 14.5 %). Die Rentabilitat wurde durch ein umfassendes
Kostensenkungsprogramm und weitere Optimierungen der globalen operativen Prasenz
unterstitzt. Das ausgewiesene EBITDA belief sich im ersten Halbjahr 2025 auf CHF 54.9 Mio., dies
gegeniiber CHF 59.9 Mio. im Vorjahreszeitraum, was einer ausgewiesenen Marge von 12.5%
entspricht (H1 2024: 12.8%).

Der bereinigte Reingewinn? erreichte CHF 33.7 Mio. (H1 2024: CHF 36.5 Mio.), der bereinigte
Gewinn pro Aktie? CHF 2.66 (H1 2024: CHF 2.86). Der ausgewiesene Reingewinn belief sich auf
CHF 17.9 Mio. (H1 2024: CHF 22.5 Mio.), was einem unverwasserten Gewinn pro Aktie von CHF
1.41 (H1 2024: CHF 1.76) entspricht. Neben dem geringeren Betriebsgewinn belastete ein tieferes
Finanzergebnis den Reingewinn. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf negative
Wechselkurseffekte und die Umrechnung von in US-Dollar denominierten Vermdgenswerten in

Schweizer Franken zuriickzufuhren. Dartiber hinaus trug auch eine hohere effektive Steuerquote,
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die in erster Linie mit der Schweizer Steuerreform zusammenhéngt, zum Riickgang des

Reingewinns gegenlber dem ersten Halbjahr 2024 bei.

Der Geldzufluss aus operativer Geschéftstéatigkeit stieg im ersten Halbjahr 2025 auf CHF 60.0 Mio.
(H1 2024: CHF 43.4 Mio.). Die Cash Conversion verbesserte sich auf 109.2% des ausgewiesenen
EBITDA (H1 2024: 72.5%). Dank des soliden Cashflow-Managements stieg die Nettoliquiditat von
Tecan (flussige Mittel plus kurzfristige Festgelder abzliglich Bankverbindlichkeiten, Darlehen und
der ausstehenden Anleihe) per 30. Juni 2025 auf CHF 140.3 Mio. (30. Juni 2024: CHF 87.6 Mio.).

Informationen nach Geschéaftssegmenten

Life Sciences Business (Endkundengeschéaft)

Der Umsatz im Life Sciences Business belief sich auf CHF 185.7 Mio. (H1 2024: CHF 187.5 Mio.),
was einem Ruckgang von 1.0% in Schweizer Franken, jedoch einem Anstieg von 1.6% in
Lokalwahrungen gegenutiber dem ersten Halbjahr 2024 entspricht. Das Segment verzeichnete eine
sequenzielle Verbesserung: Nach einem ersten Quartal leicht unter Vorjahresniveau stieg der
Umsatz im zweiten Quartal in Lokalwahrungen im niedrigen einstelligen Bereich gegeniber dem
Vergleichsquartal des Vorjahres. Der Umsatzanstieg in der klinischen Diagnostik, insbesondere bei
Genomtests, und die Erholung des Umsatzes mit Verbrauchsmaterialien unterstitzten das
Wachstum im ersten Halbjahr weiterhin.

Der Anteil der wiederkehrenden Umsatze aus Serviceleistungen, Verbrauchsmaterialien und
Reagenzien stieg im ersten Halbjahr 2025 auf 62.1% des Segmentumsatzes (H1 2024: 59.4%).
Die Auftragsentwicklung im Geschéaftssegment Life Sciences Business verbesserte sich im zweiten
Quartal gegeniiber dem ersten sequenziell und erreichte ein Wachstum im mittleren einstelligen
Bereich in Lokalwahrungen; im ersten Quartal waren die Auftrage im mittleren einstelligen Bereich

zurickgegangen. Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag im ersten Halbjahr 2025 tber 1.

Im Segment Life Sciences Business belief sich das ausgewiesene Betriebsergebnis (EBIT) auf
CHF 9.6 Mio. (H1 2024: CHF 12.6 Mio.), wobei die Betriebsrendite auf 5.1% des Umsatzes
zuriickging (H1 2024: 6.6%). Diese Entwicklung ist hauptséachlich auf Wahrungsbelastungen,
ausserordentliche Kosten und die Auswirkungen von Zdéllen zuriickzufhren. Mit Preiserhthungen
und Massnahmen zur Kostenreduktion konnten diese negativen Effekte teilweise kompensiert
werden. Das bereinigte EBITDAS des Segments belief sich auf CHF 26.4 Mio. gegeniiber CHF 29.0
Mio. im Vorjahreszeitraum, was einer bereinigten EBITDA-Marge von 14.0% entspricht (H1 2024:
15.2%).

Partnering Business (OEM-Geschéft)
Das Segment Partnering Business erzielte im ersten Halbjahr 2025 einen Umsatz von CHF 253.8
Mio. (H1 2024: CHF 279.6 Mio.). Dies entspricht einem Riickgang von 9.2% in Schweizer Franken

bzw. 7.1% in Lokalwahrungen und damit den Erwartungen. Innerhalb des Segments verzeichneten
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die In-vitro-Diagnostik-Systeme der Synergence®-Produktlinie im ersten Halbjahr ein sehr solides
Wachstum, das sich im zweiten Quartal beschleunigte. Die Umsétze mit OEM-Komponenten von
Cavro® waren hingegen riicklaufig, da Kunden aus den Bereichen Life Science und Diagnostik ihre
Lagerbestande weiter abbauten. Im Berichtszeitraum zeigten sich jedoch Anzeichen einer Erholung
mit einem deutlichen Anstieg der Auftrage. Wie erwartet ging der Umsatz in der Paramit®-
Produktlinie etwas starker zurlick als im Segment insgesamt, doch erhdhten sich im zweiten
Quartal die Auftrage.

Die Auftragsentwicklung im Partnering Business drehte im zweiten Quartal ins Positive, mit einem
Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich in Lokalwéhrungen. Das Book-to-Bill-Verhéltnis
lag im ersten Halbjahr 2025 ebenfalls tber 1, was die robuste Nachfrage und den soliden

Auftragsbestand widerspiegelt.

Im Partnering Business belief sich das ausgewiesene Betriebsergebnis (EBIT) auf CHF 21.1 Mio.
(H1 2024: CHF 22.5 Mio.), wobei sich die Betriebsrendite auf 8.3% des Umsatzes erhthte (H1
2024: 8.0%). Diese positive Entwicklung ist auf einen glnstigeren Produktmix, aber auch auf
spurbare Effekte aus der Optimierung der globalen Organisationsstruktur und aus
Produktionsverlagerungen zurtickzufiihren, die eine héhere Kosteneffizienz bewirkten. Diese
positiven Effekte trugen dazu bei, die Auswirkungen des Umsatzriickgangs und die daraus
resultierenden negativen Skaleneffekte sowie — in geringerem Mass — auch die negativen
Wechselkurseffekte und die Zoélle abzufedern. Das bereinigte EBITDA3 des Segments erhohte sich
von CHF 44.5 Mio. im Vorjahreszeitraum auf CHF 46.9 Mio., womit die bereinigte EBITDA-Marge
auf 18.4% stieg (H1 2024: 15.9%).

Operative Highlights im ersten Halbjahr 2025

Weitere Starkung der betrieblichen Widerstandsfahigkeit

Im ersten Halbjahr 2025 hat Tecan die betriebliche Widerstandsféhigkeit durch das umfassende
Kostensenkungsprogramm und die fortlaufende Optimierung der globalen Organisationsstruktur
weiter gestarkt. Das Unternehmen hat bereits deutliche Vorteile aus diesen Initiativen realisiert,
insbesondere durch die Schliessung von zwei Standorten in Kalifornien sowie die Verlagerung der
Produktion nach Morgan Hill (Kalifornien) und Penang (Malaysia). Diese Massnahmen trugen zu

einer verbesserten Rentabilitat bei.

Aufbauend auf diesen Standortkonsolidierungen hat Tecan die Forschung und Entwicklung sowie
das Produktmanagement fiir Cavro-OEM-Komponenten an andere Standorte verlagert und kann
nun die bestehende Expertise und Infrastruktur besser nutzen. Die Vorbereitungen fur die

Verlagerung der Produktion weiterer Cavro-Produktlinien nach Penang schritten ebenfalls voran.
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Parallel dazu konzentrierte sich Tecan weiterhin auf die Optimierung der Lieferkette und die
verstarkte vertikale Integration der Fertigung, um die Féahigkeiten der gesamten Gruppe noch

besser zu nutzen und Kostensynergien zu realisieren.

Innovationen und Produkteinfihrungen im Life Sciences Business
Tecan trieb im ersten Halbjahr 2025 die Innovation im Life Sciences Business voran, mit folgenden

Highlights unter den neuen Produkteinfiihrungen und Partnerschaften:

Ein wichtiges Highlight im zweiten Quartal war der Start der Vermarktung und des Verkaufs von
Veya™, einer Multi-Omics-Liquid-Handling-Workstation, die eine miihelose Automatisierung, die
Vereinfachung komplexer Laborablaufe und eine héhere Produktivitat erméglicht. Die Plattform
stiess bereits auf grosses Interesse und fand positive Resonanz sowohl bei Konferenzteilnehmern
als auch auf dem breiteren Markt.

Um der wachsenden Nachfrage nach komplexeren Arbeitsablaufen gerecht zu werden, hat Tecan
FlowPilot eingefiihrt, eine leistungsstarke Planungssoftware, die speziell fir Roboterarm-zentrierte
Arbeitszellen entwickelt wurde. FlowPilot unterstutzt eine Vielzahl von Hochdurchsatz- und

integrierten Anwendungen in der Life-Science-Forschung.

Im zweiten Quartal hat Tecan ausserdem die Zusammenarbeit mit HP ausgeweitet, um den Duo
Digital Dispenser™ auf den Markt zu bringen. Diese innovative Lésung kombiniert die
Dispensierung von Einzelzellen und Reagenzien in einem System. Sie nutzt dabei die

Tintenstrahltechnologie von HP und das umfassende Anwendungs-Know-how von Tecan.

Vielversprechende neue Partnerschaften und Kooperationen im Partnering Business

Das Partnering Business von Tecan stellte erneut die Stéarke seiner Kundenbeziehungen und die
Tiefe der Projektpipeline in den Produktlinien Synergence, Cavro und Paramit unter Beweis. Durch
die Nutzung von Synergien und gemeinsamen Verkaufsaktivitaten zu diesen OEM-Angeboten
konnte Tecan die eigene Pipeline weiter ausbauen und neue Fertigungspartnerschaften in

wichtigen Segmenten wie Life Science, Labordiagnostik und MedTech sichern.

Wie im Update fir das erste Quartal im Mai angekundigt, hat Tecan einen Fertigungsauftrag fiir ein
bedeutendes Diagnostiksystem eines weltweit filhrenden Diagnostikunternehmens erhalten. Der
Auftrag wird Uber das Paramit-Angebot ausgeliefert und basiert auf einer langjahrigen Synergence-
Zusammenarbeit. Das System ist bereits kommerziell verfiigbar, und die Ubertragung der
Fertigungs- und Engineering-Aktivitaten verlief im zweiten Quartal planméssig. Die ersten

Instrumente wurden gebaut, der Start der Serienproduktion wird noch vor Jahresende erwartet.

Dariiber hinaus ging Tecan eine neue Zusammenarbeit mit einem innovativen MedTech-
Unternehmen ein, das auf die Gesundheit von Frauen spezialisiert ist. Bei der Vorbereitung der

Produktionsbereitschaft und der Verlagerung der Fertigung an den Standort Penang (Malaysia)
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erzielte Tecan bedeutende Fortschritte, sodass die ersten Auslieferungen noch vor Jahresende

erwartet werden.

Im zweiten Halbjahr 2025 wird ein wichtiger Synergence-Partner eine neue Generation von
Diagnostikinstrumenten am Markt einfihren. Sie zielt auf neue Segmente ab und erweitert den
adressierbaren Markt. In den letzten zwei Jahren hat Tecan diesen Partner durch die
Uberarbeitung und Weiterentwicklung eines bestehenden Instruments unterstiitzt. Die Auslieferung

der neuen Instrumente begann Ende des ersten Halbjahres 2025.

Start eines Aktienrtickkaufprogramms

Tecan gab heute zudem den Start eines Aktienriickkaufprogramms bekannt, was das Vertrauen
des Unternehmens in seine langfristigen Wachstumsaussichten und die starke Finanzlage
unterstreicht. Im Rahmen dieses Programms beabsichtigt Tecan, eigene Namenaktien im Wert von
bis zu CHF 120 Mio. tber die ordentliche Handelslinie der SIX Swiss Exchange zurlckzukaufen.
Basierend auf dem Schlusskurs der Tecan-Namenaktie am 8. August 2025 entspricht dies maximal
770,218 Namenaktien oder 6.01% des derzeit im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Im
Rahmen dieses Ruckkaufs wird Tecan in keinem Fall mehr als 10% des Aktienkapitals

zuriickkaufen.

Die zurlckgekauften Aktien werden fir allgemeine Geschéftszwecke verwendet — einschliesslich
fur Treasury-Zwecke und zur Finanzierung moglicher Akquisitionen. Der Aktienrtickkauf hat keinen
Einfluss auf die Féhigkeit von Tecan, in organisches Wachstum und M&A zu investieren. Tecan ist
weiterhin bestrebt, in das Wachstum des Unternehmens zu investieren und M&A als Schwerpunkt
der Kapitalallokationsstrategie beizubehalten, wahrend das starke Investment-Grade-Rating

beibehalten werden soll.

Der Ruckkauf soll am 13. August 2025 beginnen und spéatestens am 12. August 2027
abgeschlossen sein. Das Aktienriickkaufprogramm kann jederzeit ausgesetzt oder eingestellt

werden.

Ausblick fur das Gesamtjahr 2025

Basierend auf dem Geschéftsgang im ersten Halbjahr und den aktuellen Annahmen fiir den Rest
des Jahres bestatigt Tecan heute die Umsatzprognose fiir das Gesamtjahr 2025. Die wesentlichen
Annahmen, die der Prognose fiir 2025 zugrunde liegen, bleiben weitgehend unverandert
gegeniber den am 12. Marz 2025 verdffentlichten Annahmen. Das Unternehmen geht weiterhin
davon aus, dass der Umsatz in Lokalwé&hrungen fur das Gesamtjahr in der Bandbreite von einem
Ruckgang im niedrigen einstelligen Prozentbereich bis zu einem Wachstum im niedrigen

einstelligen Prozentbereich liegen wird.
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Tecan bekréftigt die Prognose fir eine bereinigte EBITDA-Marge von 17.5% bis 18.5% des
Umsatzes fur das Gesamtjahr 2025, basierend auf einer Ausgangslage, die vergleichbar ist mit
derjenigen zum Zeitpunkt der urspriinglichen Prognose vom 12. Mérz 2025. Diese Prognose
basiert auf den damals angenommenen durchschnittlichen Wechselkursen* und beriicksichtigt

keine Auswirkungen von US-Zéllen.

Sollten die am 31. Juli 2025 angekiindigten héheren reziproken Zolle ab dem 7. August 2025 bis
zum Jahresende in Kraft bleiben und keine glinstigere Handelsvereinbarung erzielt werden,
wurden sich die geschatzten Bruttoauswirkungen auf das EBITDA fur 2025 im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich in Schweizer Franken bewegen (niedriger Zehner-Millionenbereich).
Tecan hat bereits eine Reihe von Massnahmen zur Mitigation der Auswirkungen eingeleitet, die
einen negativen Effekt in Héhe von niedrigen bis mittleren einstelligen Millionenbetragen in
Schweizer Franken pro Jahr auffangen dirften. Das Unternehmen setzt weitere Massnahmen um,

um die Nettoauswirkungen dieser Zolle weiter zu reduzieren.

Tecan bestéatigt zudem den mittelfristigen Ausblick, wonach das Unternehmen davon ausgeht,
unter normalen Marktbedingungen wieder zu durchschnittlichen organischen Wachstumsraten im
mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich in Lokalwahrungen zuriickzukehren und gleichzeitig
die Rentabilitat kontinuierlich zu verbessern.

Finanzbericht und Webcast

Der vollstandige Halbjahresbericht 2025 kann auf der Website des Unternehmens

www.tecan.com unter Investor Relations abgerufen werden.

Tecan wird heute um 08:30 Uhr (MESZ) eine Telefonkonferenz fir Analysten und Medien
durchfihren, um die Ergebnisse des ersten Halbjahres 2025 zu diskutieren. Die Prasentation
wird auch als Live-Audio-Webcast Ubertragen, den Interessierte unter www.tecan.com
verfolgen kénnen. Ein Link zum Webcast wird unmittelbar vor der Veranstaltung zur Verfiigung

gestellt.

Die Einwahlnummern fiir die Telefonkonferenz lauten wie folgt:

Fur Teilnehmer aus Europa: +41 (0)58 310 50 00 oder +44 (0)207 107 0613 (UK)

Fir Teilnehmer aus den USA: +1 (1) 631 570 5613

Die Teilnehmer sollten sich nach Méglichkeit 15 Minuten vor Beginn der Veranstaltung

einwahlen.

Wichtiger kommender Termin
- Ein qualitatives Update fir das dritte Quartal 2025 wird am 13. Oktober 2025 verdoffentlicht.

1 Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen schliesst
Restrukturierungskosten sowie Akquisitions- und Integrationskosten (CHF 10.8 Mio.) aus.
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2 Die Berechnung des bereinigten Reingewinns und des bereinigten Gewinns pro Aktie schliesst
Restrukturierungskosten sowie Akquisitions- und Integrationskosten (CHF 10.8 Mio.) und die
kumulierten Abschreibungen auf erworbenen immateriellen Vermégenswerten (CHF 9.1 Mio.)
aus und wurde mit dem ausgewiesenen Konzernsteuersatz von 22.5% berechnet.

3 Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen fir das
Geschaftssegment Life Sciences Business schliesst Sonderaufwendungen sowie Akquisitions-
und Integrationskosten (CHF 5.4 Mio.) aus. Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen
und Amortisationen fiir das Geschaftssegment Partnering Business schliesst
Restrukturierungskosten sowie Akquisitions- und Integrationskosten (CHF 5.5 Mio.) aus.

4 Die Rentabilitatserwartungen basieren auf einer durchschnittlichen Wechselkursprognose fiir das
Gesamtjahr 2025 von einem Euro zu CHF 0.95 und einem US-Dollar zu CHF 0.90.

Uber Tecan

Tecan (www.tecan.com) tragt dazu bei, das Leben und die Gesundheit der Menschen zu
verbessern, indem das Unternehmen seine Kunden befahigt, Innovationen im Gesundheitswesen
weltweit zu skalieren — von der Life-Science-Forschung bis zur Klinik. Tecan ist ein Pionier und
weltweit fhrender Anbieter in der Laborautomation. Als Originalgeratehersteller (OEM) ist Tecan
auch fuhrend in der Entwicklung und Herstellung von OEM-Laborinstrumenten, Komponenten
sowie Instrumenten fir die Medizinaltechnik, die vom jeweiligen Partnerunternehmen vertrieben
werden. Tecan wurde 1980 in der Schweiz gegriindet. Das Unternehmen beschéftigt mehr als
3'000 Mitarbeitende und verfugt iber Produktions-, Forschungs- und Entwicklungsstatten in
Europa, Nordamerika und in Asien. In Uber 70 Landern unterhdlt es ein Vertriebs- und Servicenetz.
Im Jahr 2024 erzielte Tecan einen Umsatz von CHF 934 Mio. (USD 1,062 Mio.; EUR 984 Mio.). Die
Namenaktien der Tecan Group werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt (TECN; ISIN
CH0012100191).

Fir weitere Informationen:

Tecan Group

Martin Brandle

Senior Vice President, Corporate Communications & IR
Tel. +41 (0) 44 922 84 30

Fax +41 (0) 44 922 88 89

investor@tecan.com

www.tecan.com

— Finanztabellen auf den folgenden Seiten —
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Medienmitteilung

Tecan Gruppe — Finanzielle Berichterstattung
Konsolidierter Zwischenabschluss 2025
(Kennzahlen, ungepriift)

Konsolidierte Erfolgsrechnung

2024 2025 Ain %

Januar bis Juni, CHF 1'000
Umsatz 467’157 439°475| -5.9%
Kosten der verkauften Produkte und

Dienstleistungen (306'312)| (280'199)| -8.5%
Bruttogewinn 160’845 159’276 -1.0%
In % des Umsatzes 34.4% 36.2%
Verkauf und Marketing (60°067) (55'925)| -6.9%
Forschung und Entwicklung (32'749) (35'258) 7.7%
Administration und Verwaltung (45°014) (47°551) 5.6%
Sonstiger betrieblicher Ertrag 2’963 2'601| -12.2%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 4) - n.a.
Betriebsergebnis (EBIT) 25’974 23’143 -10.9%
In % des Umsatzes 5.6% 5.3%
Finanzergebnis 2'260 (16) n.a.
Gewinn vor Steuern 28’234 23127 -18.1%
Ertragssteuern (5°'774) (5'204)| -9.9%
Periodengewinn 22’460 17°923| -20.2%
In % des Umsatzes 4.8% 4.1%
Non-GAAP EBITDA 59’885 54’908 -8.3%
In % des Umsatzes 12.8% 12.5%
Non-GAAP angepasster EBITDA 67’869 65’719 -3.2%
In % des Umsatzes 14.5% 15.0%
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHFAktie) 1.76 1.41( -19.9%
Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHFHAKktie) 1.75 1.41]| -19.4%
Auftragseingang

2024 2025 Ain% | Ain %

Januar bis Juni, CHF 1'000 (CHF) (LS
Auftragseingang 472’176 458’340 -2.9%| -0.7%
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Segmentinformationen nach Geschaftssegmenten

Umsatz Dritte

2024 2025 Ain% [ Ain %
CH LC
Januar bis Juni, CHF 1'000 (CH) 0
Life Sciences Business 187'523 185669 -1.0% 1.6%
Partnering Business 279634 253806 -9.2%| -7.1%
Total Umsatz 467157 439475 -59%| -3.7%
Segmentinformation
Life Sciences Partnering Corporate / Total
Januar bis Juni Business Business Konsolidierung
CHF 1'000 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Umsatz Dritte 187’523 185669| 279'634| 253’806 - - 467157 439475
Umsatz Intersegment 3'312 3114 476 616| (3'788)| (3'730) , _
Total Umsatz 190°835| 188'783| 280°110| 254’422 (3'788)] (3'730)| 467°'157| 439’475
Betriebsergebnis 12’642 9°612| 22’532 21°086| (9'200)[  (7'555) 25’974 23143
In % des Umsatzes 6.6% 5.1% 8.0% 8.3% 5.6% 5.3%
Umsatz nach Regionen (nach Standort der Kunden)
Life Sciences Partnering Total Ain% [ Ain %
Januar bis Juni Business Business (CHF) (LW)
CHE 1'000 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Europa 55'944| 56'931| 74'267| 79572| 130'211| 136’503 4.8% 6.4%
Nordamerika 97'247| 97694| 174'555| 155876 271'802| 253570 -6.7%| -4.0%
Asien 30'820( 26'202| 30260, 18510 61'080 44'712| -26.8%| -25.2%
Ubrige 3512 4’842 552 (152) 4064 4'690( 15.4%| 18.1%
Total Umsatz 187°523( 185°669| 279'634| 253’806 467°157| 439475 -5.9% -3.7%

Tecan Group Ltd., Seestrasse 103, CH-8708 Mannedorf, Schweiz
T +41 44 922 88 88, F +41 44 922 88 89, info@tecan.com, www.tecan.com




O TECAN.

3

Konsolidierte Bilanz

31.12.2024 | 30.06.2025 [ Ain %
CHF 1'000
Aktiven
Umlaufvermdgen 856’306 813'448| -5.0%
Anlagevermdgen 1265177 1'125°170| -11.1%
Aktiven 2'121°483| 1°938°618| -8.6%
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten 531'252 505’790 -4.8%
Langfristige Verbindlichkeiten 154’900 150948 -2.6%
Total Verbindlichkeiten 686'152 656738 | -4.3%
Eigenkapital 1'435°331 1°281°880| -10.7%
Passiven 2’121°483| 1’938°618 -8.6%
Konsolidierte Geldflussrechnung
2024 2025 Ain %
Januar bis Juni, CHF 1'000
Geldzufluss aus Geschéaftstatigkeit 43’425 59'962| 38.1%
Geld(ab)/zufluss aus Investitionstatigkeit* (13'010) 101°759 n.a.
Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit (57°795) (55’'882)| -3.3%
Umrechnungsdifferenzen 2’695 (4’'371) n.a.
(Abnahme)/Zunahme flissiger und geldnaher Mittel (24°685) 101’468 n.a.
Hissige und geldnahe Mittel fir die Zwecke
der Geldflussrechnung:
Am 1. Januar 132’965 154’193 16.0%
Am 30. Juni 108’280 255’661 136.1%
22025: einschliesslich Nettogelzubfluss aus Festgeldanlagen von CHF 115.0 Mio.
Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
2024 2025 Ain %
Januar bis Juni, CHF 1'000
Eigenkapital am 1. Januar 1°348'910( 1°435’331 6.4%
Periodengewinn 22’460 17°923| -20.2%
Sonstige Ergebnisse der Periode 74’683 (126°'915) n.a.
Ausgabe neuer Aktien im Zusammenhang
mit Mitarbeiterbeteiligungspléanen 841 - n.a.
Ausgabe eigener Aktien im Zusammenhang
mit Mitarbeiterbeteiligungspléanen - 14 n.a.
Anteilsbasierte Vergiitungen 10’220 2’154 -78.9%
Dividendenausschuttung (38°320) (38'026)| -0.8%
Kauf eigener Aktien (12'483) (8'601)| -31.1%
Eigenkapital am 30. Juni 1°406°311 1'281°880 -8.8%
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