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HARVIA OYJ:N PALKITSEMISPOLITIIKKA
1 JOHDANTO

Tassa Harvia Oyj:n ("Yhtid”) palkitsemispolitikassa esitetaan periaatteet seka paatdksentekoprosessit
hallituksen seké toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen keskeisille ehdoille.

Yhtion palkitsemisperiaatteet koskevat yhtion koko henkiléstda. Palkitsemisen lapinakyvyys,
markkinalahtdisyys seka hyvasta suorituksesta palkitseminen ovat keskeisia periaatteita palkitsemisessa.

Yhtion palkitsemispolitiikka koskee Yhtion hallitusta ja toimitusjohtajaa. Yhtion palkitsemispolitiikan
tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa yhtién kulloisenkin strategian mukaisesta toiminnasta ja
asetettujen sdantdjen noudattamisesta seka motivoida ponnistelemaan Yhtién menestyksen eteen.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen véline kyvykkaan johdon palkkaamiseksi Yhtioon,
mik& puolestaan edistdéa yhtion taloudellista menestysté ja hyvan hallinnoinnin toteuttamista. Palkitseminen
tukee Yhtion strategian toteutumista seké pitkan aikavalin tuloksellisuutta ja edistéé yhtion kilpailukykya.

Palkitsemispolitikan mukainen palkitseminen koostuu seuraavista osista:
o Peruspalkka ja tydsuhde-etuudet noudattavat paikallisia markkinakaytantoja, lakeja ja maarayksia.

¢ Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméan tarkoituksena on ohjata yksilon ja organisaation suoritusta
seka tukea strategisten hankkeiden nopeaa toteuttamista.

e Pitkan aikavalin palkkiojarjestelma on tarkoitettu avainhenkildiden sitouttamiseen. Pitkan aikavalin
kannustimilla pyritd&n sitouttamaan johtoa sek& yhdenmukaistamaan heidan etunsa yhtion
osakkeenomistajien edun kanssa.

2 PAATOKSENTEKOPROSESSI

Yhtion palkitsemista koskevia periaatteita ja linjauksia kasitellaén yhtion hallituksessa. Yhtion hallitus on
ehdottanut 2.4.2020 pidettavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettéd yhtiokokous paattaa perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan hallituksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua varten.

Hallitus seuraa ja valvoo palkitsemispolitikan toimivuutta, palkitsemisen kilpailukykya seka sita, miten
palkitsemispolitikka edistaa yhtion ja konsernin pitk&jénteisia tavoitteita ja esittaa tarvittaessa
yhtiokokoukselle muutoksia yhtidn palkitsemispolitiikkaan.

Palkitsemispolitikkaa muutettaessa hallitus selostaa merkittavat muutokset. Liséksi hallitus selostaa, miten
uudessa palkitsemispolitikassa on otettu huomioon yhtidkokouksen paétts edellisesta palkitsemispolitiikasta
ja kannanotot, jotka on esitetty aiemman palkitsemispolitikkan vahvistamisen jalkeen julkistettujen
palkitsemisraporttien yhtitkokouskasittelyssa.

Yhtion hallitus hyvaksyy ja esittaa Yhtion palkitsemispolitiikan yhtiokokoukselle. Yhtid ei ole katsonut
tarpeelliseksi erillisen palkitsemisvaliokunnan perustamista.

Palkitsemispolitikka on esitettéva yhtidkokoukselle vahintaan neljan vuoden valein. Palkitsemispolitiikan
olennaiset muutokset on liséksi aina esitettava yhtickokoukselle. Yhtiokokous paattaa, kannattaako se
esitettya palkitsemispolitiikkaa. Yhtibkokouksen paatés on neuvoa-antava.

Jos porssiyhtion yhtiokokouksen enemmistd ei ole kannattanut esitettya palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu
palkitsemispolitiikka ja selostus siitd, miten uudessa palkitsemispolitikassa on huomioitu yhtiékokouksen
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paatds edellisesta palkitsemispolitiikasta, on esitettava yhtiokokoukselle viimeistaan seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasenten palkitsemista koskevan ehdotuksen valmistelu on osoitettu osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tehtavaksi. Hallituksen palkkioista paattaa lopullisesti yhtién yhtiékokous.

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisista ehdoista
paattaa hallitus. Paatésten on tapahduttava yhtitkokoukselle esitetyn voimassa olevan palkitsemispolitiikkan
puitteissa.

Yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtion hallitus paattéa osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisid oikeuksia annetaan toimielinten jasenille osana palkitsemista, tdmén on tapahduttava
palkitsemispolitikan puitteissa.

Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd. Hallitus nimittda toimitusjohtajan lisdksi muut
johtoryhméan jasenet ja paattéaa johtoryhman jasenille maksettavasta palkkiosta ja tydésopimusten muista
ehdoista. Hallitus paattaa edellisten liséksi yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta.

3 HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Yhtiokokous paattéaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tekeméan ehdotuksen perusteella.

Paatos hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn ja voimassa olevaan
palkitsemispolitiikkaan.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenille maksetaan vuosi- tai kuukausipalkkiota ja
korvauksia matkakustannuksista ja/tai muista hallitustydsta valittémasti aiheutuvista kustannuksista.

Hallitus- ja mahdolliset valiokuntapalkkiot voidaan maksaa yhtiokokouksen paatéksen mukaan kokonaan tai
osittain yhtion osakkeina.

Yhtion hallituksen jasenet eivét ole lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien piirissa.

4 TOIMITUSIOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista paattaa hallitus
yhtiokokoukselle esitetyn ja voimassa olevan palkitsemispolitikan puitteissa.

4.1 Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat ja ndiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan ~ palkitseminen  koostuu  kuukausipalkasta, tydsuhde-eduista ja
suoritusperusteisista kannustinohjelmista. Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua myds
lisdelékejarjestely seké erokorvaus.

Kannustinohjelmat koostuvat vuosittaisesta lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelmasta seka
pitkén aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta.

Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa yhtion ja sen osakkeenomistajien edun kanssa.
Peruspalkan tulee olla tydmarkkinavertailussa kilpailukykyinen, jotta osaavia ammattilaisia
saadaan houkuteltua ja pidettya yrityksen palveluksessa.

4.2 Muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet
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4.3

Muuttuvan palkitsemisen mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen
maarittamiin pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan saannéllisesti.
Kriteerien tayttyminen tukee Yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestymista.

Lyhyen aikavalin kannustinjérjestelméa

Toimitusjohtajalle voidaan maksaa vuosittain maaraytyva suoritepalkkio. Yhtion hallitus asettaa
toimitusjohtajan suoritustavoitteet. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
suoritusjakso on vuoden mittainen. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on
tukea yhtion lyhyen aikavalin taloudellisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Hallituksen vuosittain ennalta maarittdmien kriteerien tayttyessé toimitusjohtaja voi olla
oikeutettu suoritepalkkioon. Maksettavan vuosittaisen suoritepalkkion enimmaisméaéara on 50 %
toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta (brutto).

Hallituksen  maarittdmissa  kriteereissda voidaan ottaa huomioon toimitusjohtajan
henkilokohtaiset tavoitteet, yhtion liikevaihto, kayttokate, asiakaspysyvyys, toiminnan
tehokkuus, henkildstotyytyvaisyys, tuotekehityksen edistyminen sekd tuoteryhmékohtainen
kasvu.

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmén tarkoituksena on tukea yhtion strategian toteuttamista,
yhtendistaa johdon ja yhtion osakkeenomistajien tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi ja
yhtién suorituksen parantamiseksi seka sitouttaa toimitusjohtajaa yhtioon.

Toimitusjohtaja voi olla yhtion paattaman osake- tai optiopalkkiojarjestelman piirissa.

Pitkdn  aikavalin  kannustinjarjestelmé& koostuu useamman tilikauden mittaisista
ansaintajaksoista. Hallitus paattaad kullekin ansaintajaksolle erikseen suorituskriteerit ja niihin
littyvat tavoitteet, sek& tavoitteiden saavuttamisen perusteella mahdollisesti maksettavat
minimi-, tavoite- ja enimmaistason palkkiot.

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelman osuus toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa voi
vaihdella merkittavasti osakkeen arvon muuttuessa. Tasta syysta maksettavan pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman enimmaismaaraa ei ole mahdollista arvioida etukateen.

Toimitusjohtajalle maksettavan palkkion maara riippuu ennalta maariteltyjen tavoitteiden
saavuttamisesta. Palkkiota ei makseta, jos tavoitteita ei saavuteta tai jos toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista. Jos kannustinjarjestelméan tavoitteet saavutetaan, palkkiot
maksetaan kunkin ansaintajakson paattymista seuraavan vuoden kevaalla. Mahdollinen palkkio
voidaan maksaa osakkeina tai rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot
Elakejarjestely

Tyontekijan elakelaki (TyEL) tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eléketurvan
laissa sdadetylla tavalla. Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy tyontekijan elékelain perustella.

Lakisaateisen eldkkeen lisaksi yhtid voi sopia lisdelakejarjestelyista toimitusjohtajan kanssa.
Lisdelakejarjestelyn maksuista paattaa yhtion hallitus markkinakaytantéjen mukaisesti.

Irtisanomisehdot

Toimisopimuksessa voidaan sopia toimitusjohtajaan sovellettavasta irtisanomisajasta, joka
maardytyy sopimusta solmittaessa voimassa olevien markkinakdytantdjen mukaisesti.
Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on télla hetkella molemmin puolin enintdan
kuusi kuukautta.
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Toimitusjohtajalle voidaan maksaa irtisanomisajan palkan liséksi irtisanomiskorvaus, joka
maaraytyy sopimusta solmittaessa voimassa olevien markkinakaytantdjen mukaisesti. Mikali
yhtié irtisanoo nykyisen toimitusjohtajan toimisopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus
irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa taman kuuden kuukauden palkkaa. Hallitus on oikeutettu
edellytthm&an, ettd erokorvaus voidaan peruuttaa, mikali henkild on syyllistynyt merkittdvaan
rikkeeseen tai toiminut tavalla, joka on yhtidlle haitallista tai yhtion intressien vastaista.

Vakuutukset

Toimitusjohtajalla voi olla yhtién puolesta henki-, pysyvan tydkyvyttdmyyden-, vapaa-ajan
tapaturma-, tydmatka- ja johdon vastuuvakuutus.

4.4 Palkitsemisen lykkaéamisté ja mahdollista takaisinperintdéa koskevat ehdot

Yhtién hallitus voi paattaa muuttuvien palkkioiden maksamatta jattamisestéa joko kokonaan tai
osittain siind tapauksessa, etta yhteisén taloudellinen asema on heikentynyt siind maarin, etta
hallituksen arvion mukaan tulospalkkioiden maksaminen on yhteisén tilanne huomioon ottaen
kohtuutonta. Liséksi muuttuvaan palkkiojarjestelmaan liittyvat palkkiot voidaan peria takaisin
poikkeustilanteissa, kuten vaarinkayttsten tai taloudellisten tulosten manipuloinnin vuoksi.

5 VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Palkitsemispolitiikasta voi poiketa véliaikaisesti, jos se on tarpeen yhtion pitkén aikavélin etujen
varmistamiseksi, ottaen huomioon yhtion pitkan aikavéalin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja omistaja-
arvon kehitys.

Voimassa olevasta palkitsemispolitikasta voidaan poiketa poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa yhtion
keskeiset toimintaedellytykset ovat palkitsemispolitikan yhtitkokouskasittelyn jalkeen muuttuneet esimerkiksi
toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten fuusion tai ostotarjouksen seurauksena tai
saantelyssa tapahtuneiden muutosten seurauksena, eika voimassa oleva toimielinten palkitsemispolitiikka
olisi en&a tarkoituksenmukainen ndissd muuttuneissa olosuhteissa.

Jos palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, yhtién on
valmisteltava uusi palkitsemispolitiikka, joka késitelladn seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa
yhtibkokouksessa.

Yhtion hallitus arvioi tarpeet palkitsemispolitikan poikkeamiselle ja paattad poikkeamisesta. Véliaikainen
poikkeaminen tulee selostaa palkitsemisraportissa.

6 PALKITSEMISPOLITIIKAN SAATAVILLA PITO

Yhti6 pitda voimassa olevan palkitsemispolitikkansa yleison saatavilla internetsivuillaan.



