_Y)\YAYYAYY,LY,kYY}\YY,kYAYYAYY/LYAYYAYY,LY)\YYJ\YYAY)\YYJ\YYAY)\YYJ\YYJ\YAYYJ\YY,LY)\YYAYY
Y Y X Y Y Y Y Y A Y AT Y Y YA Y L Y Ay A Y e Ay P A Y Y AP Y A Y Y T A A A Y Y A Y A Y Y Y vk

!l NOVARTIS Novarts nfornational AS
CH-4002 Basel
Schweiz

https://www.novartis.com
https://twitter.com/novartisnews

MEDIEN- UND INVESTORENMITTEILUNG

Novartis verkauft ihre Roche-Beteiligung in einer
bilateralen Transaktion an Roche

Ad-hoc-Mitteilung gemass Art. 53 KR

* Novartis und Roche vereinbaren bilaterale Transaktion zum Verkauf von Roche-
Inhaberaktien im Besitz von Novartis zu einem Gesamtpreis von USD 20,7 Mrd.

» Der Preis von USD 388,99 pro Aktie (CHF 356,93 pro Aktie) entspricht dem
volumengewichteten Durchschnittskurs des Genussscheins wéhrend der letzten 20
Handelstage bis zum 2. November 2021

» Die Monetisierung steht im Einklang mit der Strategie von Novartis als
fokussiertem Arzneimittelunternehmen

» Die Verwendung der Erlése erfolgt im Einklang mit den Prioritdten bei der
Kapitalallokation, um eine starke Rendite fiir die Aktiondre zu erzielen

Basel, 4. November 2021 — Novartis hat vereinbart, 53,3 Millionen (etwa 33%) Roche-
Inhaberaktien in einer bilateralen Transaktion fir einen Gesamtbetrag von USD 20,7
Milliarden an Roche zu verkaufen.

Dazu Vas Narasimhan, CEO von Novartis: «Nach mehr als zwanzig Jahren als Aktionarin von
Roche sind wir zum Schluss gekommen, dass nun der richtige Zeitpunkt gekommen ist, um
unsere Beteiligung zu monetisieren. Die heutige Ankiindigung entspricht unserem
strategischen Fokus. Wir planen, den Erlés aus der Transaktion im Einklang mit unseren
Prioritaten bei der Kapitalallokation zu verwenden, um den Wert fiir unsere Aktionare zu
maximieren und weiterhin Medizin neu zu denken.»

Novartis ist seit Mai 2001 Aktionarin von Roche und halt derzeit 53,3 Millionen Inhaberaktien
von Roche, was etwa 33% der insgesamt ausstehenden Inhaberaktien entspricht. Novartis
hat den Anteil zwischen 2001 und 2003 fiir einen Gesamtbetrag von rund USD 5 Milliarden
als langfristige Finanzbeteiligung erworben, die seitdem regelmassig einen bedeutenden
Beitrag zum Gewinn geleistet und insgesamt iber USD 6 Milliarden an Dividenden
abgeworfen hat. Uber die Haltedauer der Beteiligung ergibt dies eine annualisierte Rendite
von 10,2% in USD (und 6,6% in CHF). Heute betrachtet Novartis die Finanzbeteiligung an
Roche nicht als Teil ihres Kerngeschéfts und daher auch nicht als strategische Investition.

Aus dem Verkauf der Beteiligung wird Novartis einen Gewinn in Héhe von rund USD 14
Milliarden im Ertrag aus assoziierten Gesellschaften ausweisen, um den das Kernergebnis
bereinigt wird.



Die Transaktion unterliegt der Zustimmung der Aktiondrinnen und Aktionare von Roche an der
ausserordentlichen Generalversammlung am 26. November 2021.

Disclaimer

Diese Mitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben kénnen, dass
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder
Errungenschaften abweichen, wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen enthalten oder
impliziert sind. Einige der mit diesen Aussagen verbundenen Risiken sind in der
englischsprachigen Version dieser Mitteilung und dem jingsten Dokument <Form 20-F> der
Novartis AG, das bei der <US Securities and Exchange Commission» hinterlegt wurde,
zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese Zusammenfassungen sorgfaltig zu
lesen.

Uber Novartis

Novartis denkt Medizin neu, um Menschen zu einem besseren und langeren Leben zu
verhelfen. Als fihrendes globales Pharmaunternehmen nutzen wir wissenschaftliche
Innovationen und digitale Technologien, um bahnbrechende Therapien in Bereichen mit
grossem medizinischem Bedarf zu entwickeln. Dabei gehdren wir regelmassig zu jenen
Unternehmen, die weltweit am meisten in Forschung und Entwicklung investieren. Die
Produkte von Novartis erreichen global fast 800 Millionen Menschen, und wir suchen nach
neuen Mdglichkeiten, den Zugang zu unseren neuesten Therapien zu erweitern. Weltweit sind
bei Novartis rund 108 000 Menschen aus 140 Nationen beschéftigt. Weitere Informationen
finden Sie im Internet unter https://www.novartis.com.

Novartis ist auch auf Twitter. Folgen Sie @Novartis unter https://twitter.com/novartisnews
Fir Multimedia-Inhalte besuchen Sie bitte https://www.novartis.com/news/media-library
Far Fragen zur Website oder eine erforderliche Registrierung kontaktieren Sie bitte
media.relations@novartis.com
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