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Fortsatfremgang i kundeaktiviteten og kerneforretningen samt fortsat staerk kreditkvalitet
Rekordhgijt resultat efter skat pa 23,6 mia. kr., egenkapitalforrentningen eget til 13,4 pct.
Udbytte pa 9,35 kr. pr. aktie for 2. halvar 2024 samt ekstraordinaert udbytte pa 5.35 kr. pr. aktie,
ialt 14,7 kr. pr. aktie
Bestyrelsen har besluttet atigangsaette et nyt aktietilbbagekebsprogram pa 5 mia. kr.

Danske Bank har offentliggjort arsrapport for 2024.
Administrerende direkter Carsten Egeriis udtaler i forbindelse med regnskabet:

"For Danske Bank var 2024 et Gr, hvor vi konsekvent leverede positive resultater fra kvartal til kvartal pa
baggrund af en sget kundeaktivitet, en fortsat steerk kreditkvalitet i udlansportefeljen og en vedholdende og
malrettet indsats i hele organisationen. Vi fastholdt sGledes vores forretningsmaessige momentum, og det
resulterede i en solid indtjening.

Efter et Gr med vores Forward '28-strategi kan vi konstatere, at vi har gjort betydelige fremskridt i forhold til vores
teknologiske transformation oginteraktion med kunderne. Og vores investeringer i at forbedre kundeoplevelsen
giver en fortsat stigning i kundetilfredsheden.

Vi har fastholdt vores fokus pG omkostningsstyring og pd at sikre en steerk kreditkvalitet i udidnsportefaljen, og to
gange i labet af aret kunne vi derfor opjustere forventningerne til Grets resultat. PG baggrund af vores sterke
finansielle resultater og solide kapitalgrundlag indstiller vi til generalforsamlingen, at vi foretager en
kapitaludlodning svarende til 100 pct. af drets resultat - og dermed indfrier det lafte, vi har givet vores aktioncerer.

Vores avancerede kundetilbud, dybe ekspertise og solide kapitalgrundlag giver os et staerkt udgangspunkt for at
skabe veerdi for kunder, aktionerer og samfundet. | en tid med sget geopaolitisk usikkerhed, hurtig teknologisk
forandring og voksende udfordringer pG beeredygtighedsomradet vil vi fortsat fokusere pG muligheder og
lzsninger til alle vores kunder, bdde de private og virksomhederne.”

Rapporten er tilgaengelig pd www.danskebank.com. Her falger udvalgte hovedpunkter:

2024 i forhold til 2023

Indtaegter i alt pa 56,4 mia. kr. (stigning pa 8 pct.)

Driftsomkostninger pa 25,7 mia. kr. (stigning pa 1 pct.)

Nedskrivninger pa udlan pé -543 mio. kr. (2023: 262 mio. kr.)

Resultat efter skat pa 23,6 mia. kr. (stigning pa 11 pct.)

Egenkapitalforrentning pa 13,4 pct. (2023: 12,7 pct.)

Staerkt kapitalgrundlag med en egentlig kernekapitalprocent p& 17,8 pct. (2023: 18,8 pct.).
Kernekapitalprocenten afspejler den staerke indtjening og er efter fuldt fratraek af den udmeldte yderligere
kapitaludlodning p& 40 pct.
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Solide fremskridt mod atindfri ambitionerne i Forward '28-strategien og de finansielle malsaetninger for 2026
2024 var det farste hele ar, hvor vi eksekverede pa vores Forward’28-strategi, og vi har et godt udgangspunkt
for at kunne skabe fremtidig vaekst, idet vi gar gode fremskridt hen mod at styrke vores position som enfarende
bank i de nordiske lande og foretager vaesentlige investeringer i vores kundetilbud.

I forhold til privatkunder og private banking-kunder har vi med Forward '28-strategien et skaerpet fokus i det
enkelte marked pa at styrke relationerne med eksisterende kunder yderligere og tiltraekke nye kunder. | forhold
tilerhvervskunder og institutionelle kundervil vi veere en farende bank i de lande, hvor vi driver forretning. Vi
fokuserer pa atimedekomme kundernes sgede behov og samtidig skabe en hgj tilfredshed blandt b&dde kunder
og medarbejdere, ogsa pa langt sigt.

Vigjorde veesentlige fremskridt med vores teknologiske transformation, og det har banet vejen for en bedre
kundeoplevelse og aget effektivitet. | lasbet af 2024 har vi gjort betydelige fremskridt med at bruge digitalisering,
data, kunstig intelligens og teknologi til at forbedre vores interaktion med kunderne, samtidig med at vi
reducerer omkostningerne og de operationelle risici. Vi har udviklet en ny version af vores populzere District -
platform tilpasset mindre virksomheder, somforventes lancereti Danmark i 1. halvar 2025. Vi lancerede ogsa
en ny 'Bliv kunde’-app, der gar det bdde nemmere og hurtigere at blive privatkunde hos os.

GenAler enstrategisk prioritet pa tveers af banken, ogvores GenAl-drevne lgsninger giver os store muligheder
for at opna produktivitetsforbedringer.|lgbet af 2024 lancerede vi DanskeGPT, som er taget i brug af naesten
16.000 medarbejdere pa tveers af organisationen, svarende til 74 pct. af alle bankens medarbejdere. G enAl-
drevne vaerktajer er ligeledes implementeret i softwareudviklingen, og det har forbedret produktiviteten
vaesentligt.

Danica udviklede i 2024 en ny forretningsmaessig strategi, Forward '28 - Danica, som skal gare Danica til det
foretrukne pensionsselskab i Danmarkinden 2028. Strategien, som tradte i kraft den 1. januar 2025, fokuserer
pé vigtigheden afat gare det nemt og bekvemt for kunderne at vaere i kontakt med Danica ved hjelp af digitale
lgsninger og pd atlevere omfattende sundhedstilbud, attraktive afkast og radgivning af hgj kvalitet. Vaksten i
de kommende ar forventes primaert drevet af disse fokusomrader. Strategien er afstemt med den strategiske
retning i Danske Banks Forward '28-strategi - og dermed understreges det betydelige potentiale, der ligger i at
skabe et samspil mellem bank- og pensionsforretningen.

De resultater, vi skaber med vores strategi, afhaenger af eksekvering, og derfor har vi stort fokus pa
medarbejderne og pad medarbejderudvikling, ledelse og banken som arbejdsplads. Tilfredsheds - og
motivationsscoren blandt medarbejderne stegfra etallerede hgjt niveau.Viligger saledes nu over benchmark
for finanssektoren.

| Forward '28-strategien indgar baeredygtighed som et vigtigt fokusomrade, og det er vores ambition at veere en
farende nordisk bank i forhold til at understette den baeredygtige omstilling for kunder, virksomheder og de
nordiske samfund, vi er en del af. Vi har styrket vores indsats pa baeredygtigshedsomradet gennem ny ESG-
kunderadgivning, omfattende uddannelse af medarbejderne, rekruttering af specialister og indgaelse af
strategiske partnerskaber,alt med det formal at understatte kundernes baeredygtige omstilling. | henhold til EU-
lovgivningen pa omradet indeholder arsrapporten (Annual Report 2024]) en rapport om baeredygtighed, der
opfylder kravene i EU-direktivet for baeredygtighedsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD])) og de tilknyttede EU-standarder (European Sustainability Reporting Standards (ESRS)).
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Makrogkonomiske forhold bedre end forventet

De makrogkonomiske forhold udviklede sig mere gunstigt end forventet i de lande, hvor vi har aktiviteter.
Seerligt i Danmark &ndredes forventningerne til inflation og vaekst sig positivt i labet af aret, og udviklingen
ventes at fortseette, i takt med at centralbankernelemper pengepolitikkenyderligere,og vidermed far et lavere
renteniveau for bade private ogvirksomheder. Selvom der generelt er bedre vaekstudsigteride nordiskelande,
er der dog fortsat bekymring for vaekstudsigterne i Europa pa leengere sigt og mulighederne for at skabe
innovation.

Ienusikker tid for bade banken og kunderne har vi pa baggrund af vores solide kapitalgrundlag veeret en staerk
finansiel partner for kunderne og har fortsat stattet dem med risikostyring og ekspertradgivning.

Staerke finansielle resultater

Pa baggrund af et gget forretningsmaessigt momentum, et hgjere renteniveau og bedre makrogkonomiske
forhold end forventet steg indtjeningen, og vi leverede et rekordhagijt resultat efter skat.
Egenkapitalforrentningen steg saledes fra 12,7 pct. til 13,4 pct., og vi er dermed godt pd vej til at na vores
finansielle malsaetning for 2026.

| 2024 steg de samlede indtaegter 8 pct., hovedsageligt pd baggrund af en fortsat stigning i indteegterne fra
kerneaktiviteterne. Pa trods af centralbankernes rentenedsaettelser og en lavere indlansmarginal samt en
genereltafdeempetkreditefterspargsel var dersom forventet en staerk udvikling i nettorenteindtzegterne, som
steg hen over aret. Nettogebyrindtsegterne steg ligeledes gennem hele aret, og det afspejler vores generelt
steerke udvikling og evne til atgge forretningsomfanget med eksisterende kunderog tiltraekke nye kunder. Der
var ggede gebyrindtaegter fra cash management-produkter, og kundeaktiviteten var generelt fortsat haj.
Endvidere steg investeringsgebyrerne som falge af strategiske investeringer i vores kundetilbud til private
banking-kunderne, og der var desuden en staerk udvikling i performance-relaterede gebyrer i Asset
Management.

Handelsindtaegterne var fortsat stabile, og resultat af forsikringsaktiviteter var positivt pavirket af de stabile
finansielle markeder, hvorimod syge- og ulykkesforretningen fortsat var udfordret.

Driftsomkostningerne udviklede sig planmaessigt og var pd samme niveau som i 2023. Den mindre stigning i
forhold til &ret for skyldtes primeert starre investeringer i vores teknologiske transformation i
overensstemmelse med vores Forward '28-strategi og en stigning i personaleomkostningerne grundet
lgninflationen. Omkostninger til forebyggelse af skonomisk kriminalitet og arbejdet med at rette op pa vores
historiske sager faldt som planlagt mod et mere normaliseret niveau,og kombineret med en forsvarlig styring
af omkostningerne resulterede det i en forbedring af omkostningsprocenten fra 49 pct. til 46 pct. i 2024.

Nedskrivninger pd udlan udgjorde en nettotilbagefarsel pd 543 mio. kr. Det var et resultat af den staerke
kreditkvalitet i udlansportefaljen og beskedne nedskrivninger pa enkelteksponeringer kombineret med en
gennemgangafde modelberegnede nedskrivninger. Vifortsaetter med atindregne veesentlige modelberegnede
nedskrivninger og anvenderen scenariebaseret makrogkonomisk model til at daekke potentielle risici i vores
portefaljer, der matte folge pa et senere tidspunkt. Overordnet set blev de makrogkonomiske forhold bedre i
2024 som folge af en lavere inflation, et lavere renteniveau og et gget veekstmomentum.

Samlet set sluttede vi dret med samme positive momentum somide farste tre kvartaler i 2024. Det forte til et
rekordhajt resultat efter skat pa 23,6 mia. kr., svarende til en stigning pa 11 pct. i forhold til 2023.
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"2024 var det farste ar, hvor vi eksekverede pa vores Forward '28-strategi, og det var indtjeningsmeessigt et
vigtigt ar for banken: Indteegterne steg pG baggrund af egede indtaegter i kerneforretningen og vores fortsatte
bestrebelser pG at stotte kunderne og @ge det forretningsmeaessige momentum. Som falge heraf leverer vi et
rekordhajt resultat,” siger Stephan Engels, Chief Financial Officer.

Viskaber fortsat vaerditil gavn for vores kunder, aktionaerer og samfundet: Skat af arets resultat udgjorde 7,6
mia. kr. 0g pa baggrund af voresstaerke kapitalgrundlagog i overensstemmelse medvores Forward '28 -strategi
giver regnskabsaret 2024 os mulighed for at foretage en betydelig kapitaludlodning til aktionaererne.

Kapitaludlodning

Pa baggrund af vores steerke kapitalgrundlag og i overensstemmelse med vores Forward '28-strategi giver
regnskabsaret 2024 os mulighed for at foretage en betydelig kapitaludlodning til aktionaererne. Der blev
udbetalt et udbytte pa 7,50 kr. pr. aktie i forbindelse med regnskabet for 1. halvar 2024, og der foreslas et
udbytte pa 9,35 kr. pr. aktie for 2. halvar 2024 samt et ekstraordinaert udbytte pa 5,35 pr. aktie. Desuden
meddelte viiden 6. december 2024, at der ville blive foretaget en seerlig udbyttebetaling pa 6,50 kr. pr. aktie
som folge af salget af privatkundeforretningen i Norge. Den samlede udbyttebetaling for 2024 vil sdledes
udgare 28,70 kr. pr. aktie.

Deter fortsatafgerendefor os at skabe vaerdifor alle vores interessenter, herunder vores aktionarer, kunder,
medarbejdere ogde samfund, vier en del af,og som bank skal vi kunne tiltraekke kapital fra aktionaererne for at
kunne yde 1an og drive forretning. Vores kapitaludlodning gavner ikke kun de store institutionelle investorer
menilige sa hgj grad stort set samtlige starre pensionskasser i Danmark og private investorer i Danmark, som
har valgt at investere en del af deres opsparing i Danske Bank-aktier. Vi har i alt mere end en kvart million
investorer, hvoraf mere end halvdelen er privatpersoner i Danmark.

Danske Banks udbyttepolitik er for 2025 uaendret, og det er fortsat vores ambition at udbetale 40-60 pct. af
arets resultat i form af arlige udbytteudbetalinger.

Aktietilbagekab
Aktietilbagekabsprogrammet pd 5 mia. kr., som vi igangsatte i februar 2024, blev afsluttet i januar 2025.

P& baggrund af resultatet for 2024 har bestyrelsen besluttet at igangsaette et aktietilbagekabsprogram pa 5
mia. kr., svarende til en samlet kapitaludlodning pa 100 pct. inklusive udbyttebetalingen for 2024, men
eksklusive den saerlige udbyttebetaling relateret til overdragelsen af privatkundeforretningen i Norge.
Aktietilbagekabsprogrammet er godkendt af Finanstilsynet og vil blive igangsat den 10. februar 2025.

Forventninger til den finansielle udvikling i 2025

Arets resultat for 2025 forventes at vaere pa 21-23 mia. kr.

Forventningerne er forbundet med usikkerhed og afhaenger af de makrogkonomiske forhold.
Danske Bank

Kontaktperson: Helga Heyn, leder af presseafdelingen, tIf. 45 14 14 00

For yderligere information om Danske Banks regnskab henvises til www.danskebank.com/regnskab.
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