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Cargotecin puolivuosikatsaus tammi-kesakuu
2020: Hyva suoritus poikkeuksellisessa
toimintaymparistosséa

Kysynta ja toimituskykymme paranivat vuosineljanneksen edetessa

Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminta sailyi vakaana

Ripeé& reagointi koronakriisiin nakyy vertailukelpoisessa liikevoitossamme
Rahoitusasemamme on vahva, kokonaislikviditeetti oli 970 miljoonaa euroa
Esittelimme ilmastotavoitteemme olla 1,5 asteen yhtio

Huhti—kesakuu 2020 lyhyesti: Kysynta ja
toimituskykymme paranivat neljdnneksen loppua
kohden

Saadut tilaukset laskivat 27 prosenttia ja olivat 637 (872) miljoonaa euroa.

Tilauskanta kauden lopussa oli 1 822 (31.12.2019: 2 089) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski 17 prosenttia ja oli 756 (911) miljoonaa euroa.

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski 8 prosenttia ja oli 239 (259) miljoonaa euroa.
Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto oli 37 (33) prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Liikevoitto oli -20 (53) miljoonaa euroa eli -2,6 (5,8) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto
sisdltaa -63 (-11) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 33 prosenttia ja oli 43 (64) miljoonaa euroa eli 5,7 (7,1)
prosenttia liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 4 (41) miljoonaa euroa.

Kauden tulos oli -36 (29) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli -0,56 (0,45) euroa.

Tammi-kesakuu 2020 lyhyesti: Huolto- ja
ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto vertailukauden
tasolla
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Saadut tilaukset laskivat 25 prosenttia ja olivat 1 417 (1 894) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski 9 prosenttia ja oli 1 614 (1 767) miljoonaa euroa.

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski 2 prosenttia ja oli 499 (508) miljoonaa euroa.
Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto oli 36 (33) prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Liikevoitto oli 7 (104) miljoonaa euroa eli 0,4 (5,9) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto
siséltaa -76 (-18) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 32 prosenttia ja oli 83 (122) miljoonaa euroa eli 5,1 (6,9)
prosenttia liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 26 (72) miljoonaa euroa.

Kauden tulos oli -25 (60) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli -0,39 (0,93) euroa.
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Vuoden 2020 nakymat

Nakyvyys loppuvuoteen on edelleen heikko. Nykyisissé poikkeusolosuhteissa Cargotec arvioi, etta
se ei kykene antamaan tulosohjeistusta vuodelle 2020. Toisella vuosipuoliskolla yhti6 arvioi
liketoimintansa ja toimintaymparisténsa kehittyvan seuraavasti:

e Markkina-aktiviteetin elpyminen jatkuu
e Cargotecin ja sen alihankintaketjun toimituskyky paranee
e Tuottavuustoimenpiteet tukevat jatkossakin kannattavuutta

Cargotecin avainluvut

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Saadut tilaukset 637 872 -27 % 1417 1894 -25 % 3714
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset 224 279 -20 % 493 540 -9 % 1079
Tilauskanta kauden lopussa 1822 2072 -12 % 1822 2072 -12 % 2089
Liikevaihto 756 911 -17 % 1614 1767 -9 % 3683
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 239 259 -8 % 499 508 2% 1062
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto* 43 41 5% 83 79 6 % 168

Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan
likevaihto, % Cargotecin

likevaihdosta 37 % 33 % 36 % 33 % 33%
Liikevoitto -19,5 53,0 <-100 % 7,0 104,1 -93 % 180,0
Liikevoitto, % -2,6 % 5,8 % 0,4 % 59 % 4,9 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 43,4 64,3 -33 % 82,9 121,7 -32 % 264,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 57 % 7,1 % 51% 6,9 % 7,2 %
Tulos ennen veroja -28,1 449 <-100 % -8,4 87,7 <-100% 145,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 3,6 41,4 -91 % 26,4 72,3 -63 % 361,1
Kauden tulos -36,5 29,0 <-100 % -25,1 60,0 <-100 % 89,4
Osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,45 <-100 % -0,39 0,93 <-100 % 1,39
Korollinen nettovelka kauden

lopussa 846 876 -3% 846 876 -3% 774
Nettovelkaantumisaste, % 63,8 % 62,2 % 63,8 % 62,2 % 54,2 %
Korollinen nettovelka / EBITDA** 3,6 2,8 3,6 2,8 2,5
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE),

viimeiset 12 kk, %*** 3,4 % 9,6 % 3,4% 9,6 % 7,3 %
Henkildstd kauden lopussa 12 158 12 335 -1% 12 158 12 335 -1 % 12 587

*Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihtoon sisaltyvat Navis-liiketoimintayksikk® ja automaatio-ohjelmistot

**\/iimeisten 12 kuukauden EBITDA

***Cargotec on tdsmentanyt valuuttatermiinien korkokomponentin kéasittelya sijoitetun padoman tuoton laskennassa
tilikauden 2019 lopussa. Taméan seurauksena sijoitetun pAdoman tuotto kasvoi 0,5 prosenttiyksikk6a toisella
vuosineljanneksella 2019.
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Cargotecin toimitusjohtaja Mika Vehvildinen: Hyva
suoritus poikkeuksellisessa toimintaymparistdssa,
strategian toteuttaminen jatkuu

Toinen vuosineljannes alkoi hyvin poikkeuksellisessa tilanteessa koronaviruksen levitessa nopeasti
paamarkkina-alueillamme. Virus ja erityisesti sen seurauksena asetetut viranomaisrajoitukset
vaikuttivat voimakkaasti liketoimintaamme toisen vuosineljanneksen alussa. Toimintaymparisto
kuitenkin parani vuosineljanneksen aikana. Verkkoyhteydella varustetuista laitteista keraamamme
kayttdtuntiaineisto osoittaa, ettd myos asiakkaiden aktiviteettitaso on ollut selvassa nousussa
vuosineljanneksen alun pudotuksen jalkeen.

Epavarmuus ja pandemian aiheuttamat rajoitustoimenpiteet heijastuivat saatuihin tilauksiin, jotka
laskivat vertailukaudesta 27 prosenttia. Etenkin suuremmat automaatiotilaukset ovat siirtyneet
eteenpdain. Saadut tilaukset paranivat kuitenkin joka kuukausi heikon huhtikuun jalkeen, ja uskon
toisen vuosineljinneksen olevan pohjakosketus niiden osalta.

Kokoonpanoyksikéidemme turvallisuusmaarayksista johtuneet seisokit ja matalammat kayttdasteet
seké tavarantoimittajiemme tuotantoseisokit vaikuttivat kykyymme toimittaa tuotteita asiakkaille.
Toimitusketjumme tilanne on kuitenkin normalisoitumassa, ja kaikki kokoonpanoyksikkémme
palasivat toimintaan kesékuuhun mennessa. Huolto- ja ohjelmistoliiketoimintamme liikevaihto sailyi
vakaana huolimatta markkinatilanteesta. Koronakriisi on myos lisdnnyt entisestaan asiakkaiden
kiinnostusta etahuoltopalveluja kohtaan.

Maéaratietoinen panostuksemme kevyen taseen toimintamalliin seka palvelu- ja
ohjelmistoliiketoiminnan kehittamiseen on mahdollistanut erityisesti Kalmarin ja Hiabin
vertailukelpoisten liikevoittoprosenttien sailyttdmisen kohtuullisella tasolla pienemmista volyymeista
huolimatta. MacGregorin vertailukelpoinen liikevoitto parani vertailukaudesta, mutta on edelleen
tappiollinen. Olen luottavainen, ettd MacGregorissa meneillddn olevat tervehdyttdmistoimenpiteet
parantavat tulosta myds jatkossa. My0s ripea reagointi kriisiin ja valiaikaiset
saastotoimenpiteemme edesauttoivat sitd, etté vertailukelpoinen liikevoittomme séilyi kohtuullisena
poikkeuksellisissa olosuhteissa ollen 43 miljoonaa euroa.

Kriisistd huolimatta jatkoimme systemaattisesti strategiamme toteuttamista. Lisasimme
investointejamme digitalisaatioon ja tuotteiden kustannus- ja ekotehokkuutta parantaviin
hankkeisiin. Vuosineljanneksen aikana jatkoimme myds toimitusketjumme ja organisaatiomme
kehittamistd, ja myimme osuutemme Kiinassa toimineesta RCI-yhteisyrityksesta seka lakkautimme
intialaisen kokoonpanolaitoksemme.

Toukokuussa julkistimme ilmastotavoitteemme olla 1,5 asteen yhtié. Tavoitteen mukaan Cargotec
on sitoutunut vahentdmaan hankintaketjun ja tuotteiden kaytonaikaisia CO2-paastoja 50 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2019 tasosta. Lisaksi pyrimme saamaan omat toimintomme
hiilineutraaleiksi vuoteen 2030 mennessa. Olemme edellakavija sahkokayttdisissa laitteissa, mika
tarjoaa meille loistavia liiketoimintamahdollisuuksia. Ekotehokkaiden ratkaisujen tuoteryhman
likevaihto nousi ensimmaiselld vuosipuoliskolla hieman edellisvuoteen verrattuna ja muodosti 23
prosenttia liikevaihdostamme.

Strategiamme suunta on oikea, ja se ndkyy myods tuloksessamme. Panostuksemme huolto- ja
ohjelmistoliiketoimintaan nakyi my6s vuoden toisella neljannekselld. Ohjelmistoliiketoiminnan
likevaihntomme kasvoi vertailukaudesta. Ohjelmisto- ja huoltopalveluiden osuus kasvoi 37
prosenttiin kokonaisliikevaihdostamme.
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Lahdemme toiselle vuosipuoliskolle vakaasta asemasta. Rahoitusasemamme on vahva, ja
vuosineljanneksen lopussa Cargotecin kokonaislikviditeetti oli 970 miljoonaa euroa. My6s
tilauskantamme on edelleen hyvalla tasolla.

Haluan kiittaa tyontekijoitatmme, asiakkaitamme ja kumppaneitamme erinomaisesta tyosta
poikkeuksellisissa olosuhteissa.
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[ CARGOTEG

Raportointisegmenttien avainluvut

Saadut tilaukset

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19  Muutos 2019
Kalmar 293 417 -30 % 627 934 -33 % 1776
Hiab 223 340 -34 % 519 681 -24 % 1310
MacGregor 120 116 4% 271 281 -3 % 630
Siséiset tilaukset 0 -1 0 -1 -1
Yhteensa 637 872 -27 % 1417 1894 -25 % 3714
Tilauskanta

MEUR 30.6.2020 31.12.2019 Muutos
Kalmar 885 1049 -16 %
Hiab 373 406 -8 %
MacGregor 565 633 -11%
Siséiset tilaukset -1 0

Yhteensa 1822 2089 -13%
Liikevaihto

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Kalmar 350 427 -18 % 754 828 -9 % 1723
Hiab 243 358 -32 % 544 674 -19 % 1350
MacGregor 163 127 28 % 315 266 19 % 611
Sisainen myynti 0 0 0 0 -1
Yhteensa 756 911 -17 % 1614 1767 -9 % 3683
Liikevoitto

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Kalmar -13,1 34,6 <-100% 11,0 65,8 -83 % 154,4
Hiab 18,0 47,3 -62 % 46,4 80,7 -42 % 159,3
MacGregor -26,8 -12,9 <-100 % -34,9 -13,6 <-100 % -83,3
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 2,4 -15,9 > 100 % -15,5 -28,8 46 % -50,4
Yhteensa -19,5 53,0 <-100% 7,0 104,1 -93 % 180,0
Vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Kalmar 30,3 37,7 -20 % 55,9 70,0 -20 % 161,8
Hiab 24,3 50,6 -52 % 54,4 84,3 -35 % 170,2
MacGregor -3,6 -11,0 68 % -8,9 -9,8 9% -28,2
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -1,7 -13,0 41 % -18,5 -22,8 19 % -39,5
Yhteensa 43,4 64,3 -33% 82,9 121,7 -32 % 264,4
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Puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja
toimittajille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille jarjestetaén
julkaisupaivana klo 15.00. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevét toimitusjohtaja Mika

Vehvilainen ja talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka. Esitysmateriaalit ovat saatavilla
osoitteessa www.cargotec.fi klo 14.30 mennessa.

Puhelinkonferenssiin voi osallistua rekisteroitymalla ennen tiedotustilaisuuden alkua tdssa
osoitteessa. Rekistergityminen avautuu 15 minuuttia ennen tilaisuuden alkua.
Puhelinkonferenssijarjestelma soittaa tietonsa rekisterdineelle osallistujalle annettuun
puhelinnumeroon ja lisda osallistujan tilaisuuteen.

Puhelinkonferenssiin voi osallistua myos ilman ennakkorekisteroitymisté soittamalla numeroon 09
7479 0360 ja esittamalla tunnuksen 529921. Konferenssin aikana voi esittdd kysymyksia.

Tilaisuutta voi my®s seurata osoitteessa https://cargotec.videosync.fi/2020-g2-results. Tilaisuus
nauhoitetaan, ja tallenne on saatavilla Cargotecin verkkosivuilla myéhemmin samana paivana.

Huomaa etté osallistumalla puhelinkonferenssiin osallistuja suostuu siihen, etta keradmme hanesta
henkilokohtaisia tietoja, kuten nimen ja yritystiedot.

Lisatietoja:

Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 020 777 4105

Hanna-Maria Heikkinen, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 020 777 4084

Cargotecin (Nasdag Helsinki: CGCBYV) johtavat lastin- ja kuormankasittelyn ratkaisut lisd&véat
alykkyytta tavaravirtoihin ja sujuvoittavat arkea. Cargotecin liiketoiminta-alueet Kalmar, Hiab ja
MacGregor ovat alojensa edellakavijoita. Niiden ainutlaatuinen asema satamissa, merilla ja
maanteilld takaa maailmanlaajuisten tavaravirtojen optimoinnin, ja ne luovat asiakkailleen kestavaa
arvoa. Cargotecin liikevaihto vuonna 2019 oli noin 3,7 miljardia euroa, ja yhtio tydllistda noin

12 000 henkil6a. www.cargotec.fi
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Cargotecin tammi-kesakuun 2020
puolivuosikatsaus

Osavuosikatsaus siséltaa tulevaa kehitysta koskevia arvioita, joihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoitd seka muita tekijoita, joiden seurauksena Cargotecin tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Tulevaisuutta koskeviin arvioihin siséltyy
riskeja, epavarmuustekijoita ja olettamuksia, ja arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta
liketoimintaymparistosta ja muista olosuhteista, kuten koronaviruspandemian kehittymisesta.

Markkinaymparisto

Pandemia hidasti toimintaa Kiinassa alkuvuodesta tehtaiden alhaisempien kayttbasteiden ja
komponenttien heikentyneen saatavuuden vuoksi, mutta tilanne parani ensimmaisen
vuosineljanneksen loppua kohden. Maaliskuuhun asti markkinaymparisto kehittyi vakaana
erityisesti Cargotecin padmarkkina-alueilla Euroopassa ja Amerikassa. Taman jalkeen
koronaviruspandemia muutti merkittavasti tilannetta, ja yleinen markkinaepavarmuus,
viranomaistoimet seka esimerkiksi maaraykset toimipisteiden sulkemisista ja matkustus- ja
tapaamisrajoituksista ovat hidastaneet tai lykanneet asiakkaiden paatoksentekoa, tilauksia,
projektien aloittamista ja niiden lapivientid seka heikentaneet komponenttien saatavuutta. Seka
kysynté ettd oma ja alihankintaketjumme toimituskyky alkoivat toipua toisen vuosineljanneksen
loppua kohden.

Talouskasvuennusteita on laskettu voimakkaasti viimeisten kuukausien aikana. Kansain-valisen
valuutta-rahasto IMF:n kesékuussa julkaiseman suhdanne-ennusteen mukaan maailmantalous
supistuu 4,9 prosenttia vuonna 2020, mika on 1,9 prosenttiyksikkéa suurempi pudotus kuin heidan
aikaisempi arvionsa huhtikuulta. Ns. kehittyneiden talouksien ryhméassa (advanced economy
group, sisaltdd useita keskeisia Cargotecin markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Iso-Britannia,
Saksa) pudotus olisi 8,0 prosenttia vuonna 20201

Kalmarin kysyntaajurin, satamissa kasiteltavien konttien maaran, arvioidaan laskevan vuonna 2020
7,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja kasvavan 10,0 prosenttia vuonna 2021. Ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana sen ennustetaan laskeneen 9,6 prosenttia?. Teollisuudessa kaytettavien
pienempien lastinkasittelylaitteiden kysynté vaheni. Automaatioratkaisuille on kysyntaa, mutta
asiakkaat viivastyttavat paatoksiaan epavarmasta markkinatilanteesta johtuen. Kalmarin
huoltopalveluiden kysynta heikkeni hieman.

Oxford Economics® ennustaa yhden Hiabin kysyntaajureista, rakentamisaktiviteetin, hidastuvan
Euroopassa noin yhdeksan ja Yhdysvalloissa noin kuusi prosenttia vuonna 2020. Ensimmaisell&
vuosipuoliskolla rakentamisaktiviteetin ennustetaan laskeneen Euroopassa lahes kymmenen ja
Yhdysvalloissa noin kuusi prosenttia edellisvuoteen nédhden. Huoltopalveluiden kysynta vaheni
hieman vuoden 2019 ensimmaéiseen puoliskoon verrattuna.

MacGregorin lastinkasittelyratkaisujen kysyntaan vaikuttavan uusien kauppalaivatilausten maaran
ennustetaan laskevan vuonna 2020 ja l&ahestyvan jo vuoden 2016 historiallisen matalaa tasoa.
Vuoden 2020 ensimmaisen puoliskon aikana uusien tilausten maara vaheni vertailukaudesta
kolmanneksen 228 alukseen*. Offshore-sektorilla uusien alusten tilausmaarien odotetaan edelleen

! International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, June 2020
2 Drewry Container Forecaster, June 2020
3 Oxford Economics, Construction, June 2020

4 Clarkson, July 2020
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pysyvan alhaisina esimerkiksi voimakkaasti alentuneen 6ljyn hinnan seka huoltoalusten ja
porauslauttojen ylikapasiteetin vuoksi. Toisaalta esimerkiksi offshore-tuulivoimaloiden
asennuksessa kaytettavien alusten tilausmaarien odotetaan kasvavan®. Ensimmaisella
vuosipuoliskolla offshore-alusten tilausmaarat kasvoivat vertailukaudesta, mutta pysyivét edelleen
matalalla tasolla®. Huoltopalveluiden kysynta laski hieman vertailukauteen nahden.

5 Clarkson, March 2020

6 Clarkson, July 2020
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Taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset ja tilauskanta

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Saadut tilaukset 637 872 -27 % 1417 1894 -25 % 3714
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset 224 279 -20 % 493 540 -9 % 1079
Tilauskanta kauden lopussa 1822 2072 -12 % 1822 2072 -12 % 2089
Saadut tilaukset, MEUR Tilauskanta, MEUR
MacGregor Hiab [ Kalmar MacGregor Hiab [ Kalmar
1250 2500
2 251
2072 2089
1000 962 2000 1938
1822
872 858
781
750 1 500
637
500 1000

250 500

Q2/19  Q3/19 Q419 Q120 Q2/20 Q2/19 Q319 Q4/19 Q1720 Q220

Saadut tilaukset laskivat toisella vuosineljanneksella 27 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 637
(872) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset laskivat Kalmarilla ja Hiabilla ja kasvoivat MacGregorilla.
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset laskivat 20 prosenttia ja olivat 224 (279) miljoonaa euroa.

Saadut tilaukset laskivat tammi—kesdkuussa 25 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 1 417 (1 894)
miljoonaa euroa. Saadut tilaukset laskivat kaikilla liketoiminta-alueilla. Huoltoliiketoiminnan saadut
tilaukset laskivat 9 prosenttia ja olivat 493 (540) miljoonaa euroa.

Tilauskanta laski 13 prosenttia vuoden 2019 lopun tasosta, ja toisen vuosineljdnneksen lopussa se
oli 1 822 (31.12.2019: 2 089) miljoonaa euroa. Kalmarin tilauskanta oli 885 (1 049) miljoonaa
euroa eli 49 (50) prosenttia, Hiabin 373 (406) miljoonaa euroa eli 20 (20) prosenttia ja MacGregorin
565 (633) miljoonaa euroa eli 31 (30) prosenttia konsernin tilauskannasta.

Maantieteellisesti EMEA:n osuus saaduista tilauksista oli toisella vuosineljanneksella 52 (50)
prosenttia ja Amerikkojen 27 (32) prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista
tilauksista oli 21 (18) prosenttia.

Tammi-kesdkuussa EMEA:n osuus saaduista tilauksista oli 54 (49) prosenttia ja Amerikkojen 26
(33) prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista tilauksista oli 20 (18) prosenttia.
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Liikevaihto

Liikevaihto

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Liikevaihto 756 911 -17 % 1614 1767 -9 % 3683
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 239 259 -8 % 499 508 -2% 1062
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto 43 41 5% 83 79 6 % 168

Liikevaihto, MEUR Huolto- ja ohjelmistotoiminnan likevaihto, MEUR

MacGregor Hiab [ Kalmar Ohjelmistoliiketoiminta [l Huoltoliiketoiminta
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Vuoden 2020 toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski vertailukaudesta ja oli 756 (911) miljoonaa
euroa. Kalmarin ja Hiabin liikevaihdot laskivat huomattavasti, kun taas MacGregorin lilkevaihto
kasvoi. Huoltoliiketoiminnan lilkevaihto laski 8 prosenttia vertailukaudesta ja oli 239 (259) miljoonaa
euroa eli 32 (28) prosenttia konsernin liikevaihdosta. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 5
prosenttia ja oli 43 (41) miljoonaa euroa. Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto yhteensa ol
282 (300) miljoonaa euroa eli 37 (33) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Tammi-kesakuun liikevaihto laski 9 prosenttia vertailukaudesta 1 614 (1 767) miljoonaan euroon.
Kalmarin ja Hiabin liikevaihdot laskivat, kun taas MacGregorin liikevaihto kasvoi.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski 2 prosenttia vertailukaudesta ja oli 499 (508) miljoonaa euroa
eli 31 (29) prosenttia konsernin liikevaihdosta. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 6
prosenttia ja oli 83 (79) miljoonaa euroa. Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto oli 583 (587)
miljoonaa euroa eli 36 (33) prosenttia konsernin liikkevaihdosta.

Maantieteellisesti liikevaihto laski toisella vuosineljanneksella EMEA:ssa ja Amerikoissa ja kasvoi
Aasian ja Tyynenmeren alueella. EMEA:n osuus konsernin liikevaihdosta oli 47 (49) prosenttia,
Amerikkojen osuus 31 (34) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus 22 (17) prosenttia.

Tammi-kesakuussa EMEA:n osuus liikevaihdosta oli 49 (48) prosenttia ja Amerikkojen 32 (35)
prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus liikkevaihdosta oli 19 (17) prosenttia.
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Tulos

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Liikevoitto -19,5 53,0 <-100% 7,0 104,1 -93 % 180,0
Liikevoitto, % -2,6 % 5,8 % 0,4 % 5,9 % 4.9 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 43,4 64,3 -33 % 82,9 121,7 -32 % 264.,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 57 % 7.1 % 51% 6,9 % 7,2 %
Liikevoitto ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR
MEUR Vertailukelpoinen liikevoitto %
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Toisen vuosineljanneksen liikevoitto oli -20 (53) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa -63 (-11)
miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Erista -43 (-3) miljoonaa euroa kohdistui
Kalmariin, -6 (-3) miljoonaa euroa Hiabiin, -23 (-2) miljoonaa euroa MacGregoriin seka 10 (-3)
miljoonaa euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin.

Tammi-kesakuun liikevoitto oli 7 (104) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda -76 (-18) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Erista -45 (-4) miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, -8 (-4)
miljoonaa euroa Hiabiin, -26 (-4) miljoonaa euroa MacGregoriin seka 3 (-6) miljoonaa euroa
konsernihallintoon ja tukitoimintoihin. Vertailtavuuteen vaikuttavia erid on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 6, Vertailukelpoinen liikevoitto.

Toisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto laski 33 prosenttia ja oli 43 (64) miljoonaa
euroa eli 5,7 (7,1) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto laski matalamman
liikevaihdon seurauksena, mutta vaikusta vahensivat huoltoliiketoiminnan osuuden kasvu,
tuottavuuden parannustoimenpiteet seka valiaikaiset kustannussaastot.

Tammi-kesakuun vertailukelpoinen liikevoitto laski 32 prosenttia ja oli 83 (122) miljoonaa euroa eli
5,1 (6,9) prosenttia liikevaihdosta.
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Nettorahoituskulut ja tulos

Toisen vuosineljanneksen korollisten lainojen ja saamisten nettokorkokulut olivat 5 (5) miljoonaa
euroa. Nettorahoituskulut olivat 9 (8) miljoonaa euroa. Tammi—kesakuun korollisten lainojen ja
saamisten nettokorkokulut olivat 11 (10) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 15 (16)
miljoonaa euroa.

Toisen vuosineljanneksen tulos oli -36 (29) miljoonaa euroa eli -0,56 (0,45) euroa osaketta kohden.
Tammi-kesékuun tulos oli -25 (60) miljoonaa euroa eli -0,39 (0,93) euroa osaketta kohden.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma toisen vuosineljanneksen lopussa oli 4 043 (31.12.2019: 4 227)
miljoonaa euroa. Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma oli 1 323 (1 424) miljoonaa euroa, eli
20,52 (22,12) euroa osaketta kohden. Aineellinen kayttbomaisuus taseessa oli 455 (490) miljoonaa
euroa ja aineeton kayttbomaisuus 1 313 (1 355) miljoonaa euroa.

Oman paaoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli toisen vuosineljanneksen lopussa 0,3 (30.6.2019:
9,5) prosenttia, ja sijoitetun pddoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 3,4 (9,6) prosenttia.
Cargotecin taloudellisena tavoitteena on saavuttaa 15 prosentin tuotto sijoitetulle paddomalle.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli tammi—kesakuussa 26 (72) miljoonaa
euroa. Rahavirtaa heikensi nettokayttopddoman nousu toisella vuosineljianneksella 240 miljoonaan
euroon vuoden 2019 lopun 158 miljoonasta eurosta. Nettokayttbépaaoman kasvu johtui
pienentyneisté ostoveloista ja kasvaneista varastoista, mutta vaikutusta vahensi myyntisaamisten
maaran lasku.

Cargotecin likviditeettiasema on vahva. Likviditeetin hallinnan tavoitteena on yllapitaa jatkuvaa
riittdvaa maksuvalmiutta konsernin liiketoiminnan rahoittamiseksi korko- ja muut
rahoituskustannukset huomioon ottaen.

Likviditeettiriskia hallitaan pitamalla pitkdaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen
likviditeettitarpeen. Yhtion pitkaaikainen likviditeettivaranto koostui rahavaroista seka
nostamattomasta, pitkdaikaisesta sekd pankkeja sitovasta 300 miljoonan euron
valmiusluottolimiitista ja oli 30.6.2020 yhteensa 745 (31.12.2019: 720) miljoonaa euroa. Yhtion
seuraavan 12 kuukauden aikana eraantyvat korolliset lainat olivat 165 miljoonaa euroa
(31.12.2019: 271).
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Likviditeettiasema

MEUR 30.6.2020 31.12.2019
Rahavarat 4453 420,2
Sitova pitkdaikainen nostamaton luottolimiitti 300,0 300,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana -164,9 -271,0
Likviditeettiasema 580,5 449,2

Taman lisaksi yhtidlla oli kaytossdan 150 miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta nostamatta
oli 95 miljoonaa euroa (31.12.2019: 150) seka nostamattomia tililimiitteja yhteensa 130
(31.12.2019: 137) miljoonaa euroa.

Likviditeettiriskin hallinnan liséksi Cargotec hallinnoi lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siita, etta
liian suuri osa konsernin lainoista tai sitovista luottolimiiteista eraantyy ajanjaksona, jolloin lainojen
jalleenrahoitus on taloudellisesti tai sopimuksellisesti epaedullista. Lainojen jalleenrahoitusriskia
minimoidaan hajauttamalla rahoituslahteet seka lainojen ja luottolimiittien erdantymisaikatauluja.
Vuoden 2020 toisen neljanneksen lopussa Cargotecin lainakannasta 57 (31.12.2019: 77)
prosenttia tuli joukkovelkakirja- ja Schuldschein-markkinoilta, 37 (22) prosenttia kahdenkeskisista
pankkilainoista sekéa 6 (1) prosenttia yritystodistusmarkkinoilta ja nostetuista tililimiiteista.

Cargotecin lainojen maturiteettiprofiili on tasainen: lainoista erdantyy heind—joulukuussa 2020
yhteenséa 110 miljoonaa euroa sekd 2021-2026 vuosittain 100-355 miljoonaa euroa. Toisen
vuosineljanneksen aikana Cargotec varautui rahoitusmarkkinoiden mahdolliseen epévakauteen ja
nosti yhteensa 250 miljoonan euron pankkilainat, jotka eraantyvat vuosina 2022 ja 2023. Yleisten
rahoitustarpeiden kattamiseen tarkoitettu 300 miljoonan euron valmiusluottolimiitti erddntyy vuonna
2024.

Korollinen nettovelka oli toisen neljanneksen lopussa 846 (31.12.2019: 774) miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka sisaltda 177 (188) miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa. Korolliset velat
olivat 1 320 (1 224) miljoonaa euroa, joista 165 (271) miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia ja 1 155
(953) miljoonaa euroa pitk&aaikaisia velkoja. Lainojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 1,4 (1,8) prosenttia. Rahavarat, lainasaamiset
ja muut korolliset saamiset olivat 474 (451) miljoonaa euroa.

Cargotecin omavaraisuusaste toisen vuosineljanneksen lopussa oli 35,3 (31.12.2019: 36,4)
prosenttia. Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 63,8 (54,2) prosenttia.

Konsernitapahtumat

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot tammi—kesakuussa olivat 55 (50) miljoonaa euroa eli 3,4 (2,8)
prosenttia liikevaihdosta. Tutkimuksessa ja tuotekehityksessa panostuksia kohdistettiin
digitalisaatioon seka kilpailukykya ja tuotteiden kustannus- ja ekotehokkuutta parantaviin
hankkeisiin. Toisella vuosineljannekselld tuotekehityshankkeisiin kuuluivat esimerkiksi seuraavat
projektit:

Kalmar ja MacGregor tiedottivat osallistuvansa EU:n Horizon 2020 tutkimus- ja innovaatio-
ohjelman rahoittamaan kolmivuotiseen AEGIS (Advanced, Efficient and Green Intermodal
Systems) -ohjelmaan. Ohjelman tarkoituksena on integroida pienemmat rahtilaivat, sisamaan
kuljetukset ja lyhyiden matkojen merikuljetukset suurempien satamaterminaalien kanssa ja luoda
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kokonaan uusi, eurooppalainen kuljetusjarjestelma. Kalmar ja MacGregor toimivat ohjelman
teknologiakumppaneina.

Navis tiedotti, etta se tulee jatkossa hyddyntdméaan kahden startup-yrityksen, idsean ja Teqplayn,
ratkaisuja osana Navis Smart Suite -ohjelmistoa. Molemmat ratkaisut tdydentavat Navis Berth
Window Management -ohjelmiston ominaisuuksia. Tuotteen avulla voidaan helposti ja intuitiivisesti
parantaa laituripaikkojen kaytdén suunnittelua ja optimointia.

Hiab julkisti uuden, maksuttoman version HiConnect™-verkkopalvelusta, jonka avulla Hiabin
asiakkaat saavat kayttoa ja turvallisuutta parantavaa tietoa palveluun liitetyista laitteista ja pysyvéat
selvilla todelliseen kayttéon perustuvista palvelutarpeista. Maksuton versio sisaltaa palvelun
ydinominaisuudet, kuten reaaliaikaisen kartan ajoneuvojen sijainnista, todelliseen kayttéon
perustuvat huoltopaivét sekéa tiedot kaluston kayttdajoista ja kayttdasteesta. Palvelun maksullinen
taysversio, joka on vastedes nimeltaan HiConnect Premium, parantaa asiakkaan toiminnan
ohjattavuutta ja ennakoitavuutta tarkemmilla tiedoilla esimerkiksi ajoneuvokannan kaytosta ja sen
kehityksesta.

Hiab lanseerasi myts MULTILIFT Optima 15S- ja MULTILIFT Optima 25S -koukkulaitteet kaksi- ja
neliakselisille kuorma-autoille. Hinta-laatusuhteeltaan erinomaisten, turvallisten ja luotettavien
Optima-koukkulaitteiden kevyt mutta vahva rakenne parantaa polttoainetehokkuutta ja vahentaa
hiilidioksidipaastoja.

MacGregor saavutti tarkean merkkipaalun asiakasprojektissaan koronaviruksesta johtuvista
rajoituksista huolimatta hyddyntéen digitaalisia teknologioita, kuten CCTV-sy6tteita nosturin lisatyn
todellisuuden (AR) operaattoriasemalta. Etayhteydet mahdollistivat testauksesta vastaavien
insinddrien toiminnan Norjasta késin varustamon sijaitessa Ranskassa, heidéan asiakkaansa
Tanskassa ja laivanrakentaja Turkissa.

Huhtikuussa suoritettiin myos digitaalitekniikan mahdollistama tehdashyvaksyntatesti (FAT)
onnistuneesti MacGregorin 3D-kompensoidulle nosturille, joka asennetaan merituulivoimalaitoksen
palvelualukseen.

Kayttoomaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta tammi—kesakuussa olivat 23 (27) miljoonaa
euroa. Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 13 (23) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset
olivat 75 (58) miljoonaa euroa. Summa sisaltda arvonalentumisia 11 (1) miljoonaa euroa, joista 11
(0) miljoonaa euroa on kirjattu uudelleenjarjestelykuluihin.

Yritysostot ja -myynnit vuonna 2020

Cargoteciin kuuluva Navis hankki 20.3.2020 rautateiden tavaraliikenteen suunnittelu- ja
aikatauluoptimointiohjelmistoja tarjoavan Biarri Rail -yhtion liikketoiminnot hintaan 7,7 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan tulos on yhdistelty liiketoiminta-alue Kalmarin tulokseen 1.4.2020 alkaen.

Yritysostoja ja -myynteja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 13, Yrityshankinnat ja myynnit.

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

Toukokuussa 2017 Cargotec tiedotti tAhtddvansa 50 miljoonan euron saastdihin vdhentamalla
epasuoria hankintoja, tehostamalla prosesseja ja keskittamalla hallintotoimintoja Cargotec
Business Services -yksikkdon. Ohjelman toteutuneet saastot sen aloittamisesta alkaen ovat noin
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47 miljoonaa euroa. Toisella vuosineljanneksella saavutettiin noin 4 miljoonan euron saastot. Loput
saastotavoitteesta, noin 3 miljoonaa euroa, arvioidaan saavutettavan vuoden 2020 aikana.

Toukokuussa Cargotec sai paatokseen suunnitelmansa muuttaa Rainbow-Cargotec Industries Co.,
Ltd (RCI) -yhteisyrityksensd omistusrakennetta Kiinassa. Sopimuksen osana Cargotec hankki
tiettyja operaatioita ja omaisuuseria Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd. (RHI) -yritykselt&,
ja noin 160 tyontekijaa siirtyi Kalmariin. Lisatietoa RCI omistuksen myynnista esitetaan liitetiedossa
14, Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot.

Kalmar allekirjoitti kesakuussa aiesopimuksen ARX Mining and Construction Equipment Private
Limitedin (ARX) kanssa, jonka mukaan ARX toimisi jatkossa Kalmarin sopimusvalmistajana
Intiassa vastaten Indital-tuotteiden valmistuksesta ja kehityksestda, joita valmistettiin aiemmin
Kalmarin kokoonpanoyksikdssa Bangaloressa. Tamén seurauksena yksikon toiminta loppui 12.
kesékuuta 2020.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut toisella vuosineljanneksella olivat 72 (11) miljoonaa euroa
ja tammi-kesdkuussa 79 (17) miljoonaa euroa. Vuodelle 2020 arvioidut toiminnan
uudelleenjarjestelykulut kdynnissa olevista sopeuttamisohjelmista ovat noin 110 miljoonaa euroa.
Taman lisaksi on aloitettu selvityksia, joiden seurauksena edella mainittu arvio
uudelleenjarjestelykuluista voi nousta.

Vaikka koronatilanne on parantunut monissa Cargotecin toimintamaissa, on pandemian
kehittymista ja taloutta heikentdvaa vaikutusta vaikea ennustaa. Tasta syysta Cargotec jatkaa
aktiivista kustannusten sopeuttamista vastaamaan yleisesti heikentynytta taloustilannetta. Saastoja
suunnitellaan toteutettavaksi muun muassa henkildstdéa lomauttamalla, organisaatiorakennetta
kehittamalla ja muilla sopeuttamistoimenpiteilla.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluista ja muista vertailtavuuteen vaikuttavista erista on
tarkempi kuvaus liitetiedossa 6, Vertailukelpoinen liikevoitto.

Henkilosto

Cargotecissa tytskenteli toisen vuosineljanneksen lopussa 12 158 (31.12.2019: 12 587) henkil6a.
Toisen neljanneksen aikana keskimé&arainen henkilomaara oli 12 377 (1-12/2019: 12 470).

Vastuullisuus

Toisen vuosineljanneksen aikana jatkoimme vastuullisuustydmme edistamista. Keskityimme
etenkin tyontekijéidemme tydterveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistamiseen
koronaviruspandemian aiheuttamassa poikkeuksellisessa tilanteessa. Lisaksi julkistimme
iimastotavoitteemme olla 1,5 asteen yhtid.

Tyontekijdidemme terveys ja turvallisuus ovat edelleen etusijalla toiminnassamme, ja olemme
sitoutuneita varmistamaan turvallisen tydympariston kaikille Cargotecilla. Kun koronaviruksen
leviaminen alkoi, perustimme toimintaryhmid seuraamaan tilannetta, tekemaan nopeita paatoksia
ja varmistamaan ajantasaisen tiedonkulun. Noudatamme paikallisia viranomaissuosituksia ja
Maailman terveysjarjeston (WHO) ohjeita, ja olemme toimipaikoissamme ottaneet kaytt66n
lisdtoimia viruksen leviamisen ehkéaisemiseksi. Yhtidnlaajuista ohjeistusta sovelletaan aina
paikallisten terveysviranomaisten ohjeistuksen mukaisesti, silla toimintaohjeet vaihtelevat
huomattavasti eri maiden valilla. Jatkamme edelleen fyysisen etaisyyden periaatteen soveltamista,
etatydskentelya toimistotydntekijoiden osalta ja erityisia toimintatapoja kokoonpanoyksikdissamme
varmistaaksemme tuotantoprosessien jatkuvuuden.
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Haastavasta tilanteesta huolimatta olemme edenneet ilmastotavoitteeseen liittyvassa tydssamme.
Uskomme, ettd nyt jos koskaan yritysten tulisi pyrkia vahentdmaan negatiivisia
ymparistévaikutuksiaan. Cargotec on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteen 1,5 asteen
ilmastositoumukseen. Sitoumuksen allekirjoittaneet yritykset sitoutuvat tekemaan tieteelliseen
tutkimukseen perustuvia toimenpiteitéa ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.
Sitoumuksella Cargotec pyrkii ilmastonmuutoksen hillintaan tekemalla logistiikka-alasta
tehokkaampaa ja kehittamalla ratkaisuja vahahiilisen yhteiskunnan mahdollistamiseksi.
Tavoitteiden verifiointi Science Based Targets -aloitteen mukaisesti on parhaillaan kaynnissa.
Cargotec on sitoutunut vahentdmaan hankintaketjun ja tuotteiden kaytonaikaisia CO2-paastéja (ns.
Scope 3 -paastot) 50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden 2019 tasosta. Lisaksi
tavoitteemme on saada omat toimintomme hiilineutraaleiksi vuoteen 2030 mennessa.

Cargotec on lisaksi allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen “Uniting Business and
Governments to Recover Better” lausunnon toukokuussa osoittaakseen tukea ilmastotoimille.
Lausunto on osa Science Based Targets -aloitetta ja sen Business Ambition for 1.5°C -kampanjaa.
Lausunnon allekirjoittaneet yli 150 yritystd kannustavat eri maiden hallituksia yndenmukaistamaan
toimintaperiaatteitaan ja elvytyssuunnitelmiaan viimeisimman ilmastotieteen mukaisesti ja siten
priorisoimaan nopeampaa ja tasa-arvoista vihredan talouteen siirtymista.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut liiketoimintaamme ja likevaihtomme laski ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Ekotehokkaiden ratkaisujen tuoteryhman kysyntéa pysyi kuitenkin aiemmalla
tasolla, minké johdosta tuoteryhman osuus kasvoi 23 (22) prosenttiin kokonaisliikevaihdosta
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Tapaturmataajuus (IIFR) parani ja oli 5,8 (7,4) toisen
vuosineljanneksen lopussa. Kokoonpanoyksikdissa IIFR oli 4,9 (6,2) ja muissa kuin
kokoonpanoyksikodissa 6,4 (8,1). Taman vuoden tavoitteemme kokoonpanoyksikoiden
tapaturmataajuudelle on 5,0, ja olemme talla hetkella saavuttamassa tavoitteen.

Johtoryhma

Cargotecin johtoryhmé&én kuuluivat 30.6.2020 toimitusjohtaja Mika Vehvildinen, talous- ja
rahoitusjohtaja Mikko Puolakka, henkildstdjohtaja Mikko Pelkonen, strategiajohtaja Mikael Laine,
tietohallintojohtaja Soili Makinen, lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, viestintajohtaja Carina Geber-
Teir, Kalmar Automation Solutions -yksikon johtaja Antti Kaunonen, Kalmar Mobile Solutions -
yksikon johtaja Stefan Lampa, Hiabin johtaja Scott Phillips ja MacGregorin johtaja Michel van
Roozendaal.
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Raportointisegmentit
Kalmar
MEUR Q2/20
Saadut tilaukset 293
Tilauskanta kauden lopussa 885
Liikevaihto 350
Huoltoliiketoiminnan lilkevaihto 106
% liikevaihdosta 30 %
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto 43
% liikevaihdosta 12 %
Liikevoitto -13,1
% lilkevaihdosta -3,7%
Vertailukelpoinen liikevoitto 30,3
% liilkevaihdosta 8,6 %
Henkildmaara kauden lopussa 5647

Liikevaihto, saadut tilaukset ja tilauskanta
MEUR

B Liikevaihto

Tilauskanta (oikea akseli)
600 1200

Saadut tilaukset

500 1000

400 800

300 00

200 00

100 00
0 0

Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20

)]

I

N

Q2/19
417
1101
427
114
27 %
41

10 %
34,6
8,1 %
37,7
8,8 %
5783

[ CARGOTEG

Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
-30 % 627 934 -33 % 1776
-20 % 885 1101 -20 % 1049
-18 % 754 828 -9 % 1723

-7 % 213 224 5% 464
28 % 27 % 27 %
5% 83 79 6 % 169
11 % 10 % 10 %
<-100 % 11,0 65,8 -83 % 154,4
15% 8,0 % 9,0 %
-20 % 559 70,0 -20 % 161,8
7,4 % 8,5 % 9,4 %
2% 5647 5783 2% 5625
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR
Vertailukelpoinen liikevoitto %
60 12,0 %
10,0 %
8,0 %
6,0 %
4,0 %
2,0%
0,0 %

Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20

Kalmarin saadut tilaukset toisella vuosineljanneksella laskivat 30 prosenttia ja olivat 293 (417)
miljoonaa euroa. Saadut tilaukset laskivat etenkin pienemmisséa kontinkasittelylaitteissa seka

automaatio- ja projektiliiketoiminnassa.
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Kalmarin saamia merkittavimpi& tilauksia toisella neljanneksella olivat:
e 10 Kalmar Eco -konttikurottajaa, viisi tyhjien konttien kasittelylaitetta, yksi keskiraskas
haarukkatrukki seka 4-vuotinen Kalmar Care -huoltosopimus ACFS:lle Australiaan,
e nelja sahkoista haarukkatrukkia ja kaksi hybridikonttilukkia Port of Bridgetownille
Barbadokselle,
kolme paastotontd Kalmar Zero Emission -mobiilipukkinosturia Klabinille Brasiliaan,
10-vuotinen Kalmar Care -huoltosopimus belgialaisen Lineas Intermodalin kanssa,
seitseman Gloria-konttikurottajaa Contargo Rhein-Main GmbH:lle Saksaan,
yhdeksan tyhjien konttien kasittelylaitetta ja Gloria-konttikurottaja DR Depotsille
Alankomaihin, seka
e 16 Kalmar Ottawa -terminaalitraktoria SAAM:in terminaaleihin Chileen ja Ecuadoriin.

Kalmarin saadut tilaukset tammi-kesékuussa laskivat 33 prosenttia ja olivat 627 (934) miljoonaa
euroa.

Kalmarin tilauskanta laski 16 prosenttia vuoden 2019 lopusta, ja toisen neljanneksen lopussa se ol
885 (31.12.2019: 1 049) miljoonaa euroa.

Kalmarin toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski vertailukaudesta 18 prosenttia ja oli 350 (427)
miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski 7 prosenttia ja oli 106 (114) miljoonaa euroa,
mika edusti 30 (27) prosenttia likevaihdosta. Ohjelmistoliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi

5 prosenttia ja oli 43 (41) miljoonaa euroa.

Kalmarin tammi-kesékuun liikevaihto laski 9 prosenttia vertailukaudesta ja oli 754 (828) miljoonaa
euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski 5 prosenttia ja oli 213 (224) miljoonaa euroa, mika
edusti 28 (27) prosenttia liikevaihdosta. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 6 prosenttia ja
oli 83 (79) miljoonaa euroa.

Kalmarin toisen vuosineljanneksen liikevoitto laski yli 100 prosenttia ja oli -13 (35) miljoonaa euroa.
Liikevoitto sisaltaa -43 (-3) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria, joista 36 miljoonaa
euroa liittyy RCI-liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 30 (38)
miljoonaa euroa eli 8,6 (8,8) prosenttia likevaihdosta. Kalmarin vertailukelpoinen liikevoitto laski
matalamman liikevaihdon seurauksena. Kalmarin suhteellinen kannattavuus sdilyi kuitenkin
vertailukauden tasolla huoltoliiketoiminnan osuuden kasvun, tuottavuuden parannustoimenpiteiden
seka véliaikaisten kustannussaastojen ansiosta.

Kalmarin tammi-kesé&kuun liikevoitto oli 11 (66) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa -45 (-4)
miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 56 (70) miljoonaa
euroa eli 7,4 (8,5) prosenttia likevaihdosta.

Tiedotimme helmikuussa, etta olemme paattaneet arvioida Navis-liiketoimintamme strategisia
vaihtoehtoja tunnistaaksemme parhaat mahdollisuudet sen tulevan kehityksen tukemiseksi.
Varmistaaksemme parhaan mahdollisen arvonkehityksen Naviksen seuraavassa kasvuvaiheessa
arvioimme vaihtoehtoja, joihin kuuluvat uudet omistusratkaisut ja mahdollinen Naviksen
ohjelmistoliiketoiminnan myynti. Naviksen tulevaisuuteen liittyva strateginen arviointi on talla
hetkelld tauolla koronaviruspandemian vuoksi, ja palaamme siihen myéhemmin.
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Hiab
MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Saadut tilaukset 223 340 -34 % 519 681 -24 % 1310
Tilauskanta kauden lopussa 373 453 -18 % 373 453 -18 % 406
Liikevaihto 243 358 -32 % 544 674 -19 % 1 350
Huoltoliiketoiminnan lilkevaihto 72 88 -18 % 156 171 -9 % 343
% liikevaihdosta 30 % 24 % 29 % 25 % 25 %
Liikevoitto 18,0 47,3 -62 % 46,4 80,7 -42 % 159,3
% liikevaihdosta 7,4 % 13,2 % 8,5 % 12,0 % 11,8 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 24,3 50,6 -52 % 54,4 84,3 -35 % 170,2
% liikevaihdosta 10,0 % 14,1 % 10,0 % 12,5 % 12,6 %
Henkilom&aara kauden lopussa 3774 4103 -8 % 3774 4103 -8 % 4028
Liikevaihto, saadut tilaukset ja tilauskanta, Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR
MEUR Vertailukelpoinen likevoitto %
B Liikevaihto Saadut tilaukset
Tilauskanta (oikea akseli)
600 1200 60 15,0 %
500 1000 50 ) 12,5 %
400 800 40 10,0 %
300 ' I 600 30 7.5%
200 ' 400 20 5,0 %
100 I I I 200 10 25%
0 0 0 0,0 %
Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20

Hiabin saadut tilaukset toisella vuosineljanneksella laskivat 34 prosenttia vertailukaudesta 223
(340) miljoonaan euroon. Saadut tilaukset laskivat EMEA:ssa, Amerikoissa sekd Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Hiabin saadut tilaukset toisella vuosineljanneksella olivat pienehkdja
yksittaisia tilauksia, mika on tyypillistd Hiabin liikketoiminnalle.

Tammi-kesakuun saadut tilaukset laskivat 24 prosenttia vertailukaudesta 519 (681) miljoonaan
euroon.

Hiabin tilauskanta laski 8 prosenttia vuoden 2019 lopusta, ja toisen vuosineljdnneksen lopussa se
oli 373 (31.12.2019: 406) miljoonaa euroa.

Hiabin toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 32 prosenttia 243 (358) miljoonaan euroon.
Liikevaihto laski EMEA:ssa, Amerikoissa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski vertailukaudesta 18 prosenttia ja oli 72 (88) miljoonaa euroa
eli 30 (24) prosenttia liikevaihdosta. Hiabin tammi-—kesakuun liikevaihto laski 19 prosenttia 544
(674) miljoonaan euroon. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski 9 prosenttia 156 (171) miljoonaan
euroon ja oli 29 (25) prosenttia liikevaihdosta.
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Hiabin toisen vuosineljanneksen liikevoitto laski 62 prosenttia vertailukauteen nahden ja oli 18 (47)
miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda -6 (-3) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 24 (51) miljoonaa euroa eli 10,0 (14,1) prosenttia liikevaihdosta.
Hiabin vertailukelpoinen liikevoitto laski matalamman liikevaihdon seurauksena. Hiabin
suhteellinen kannattavuus sailyi hyvalla tasolla huoltoliiketoiminnan osuuden kasvun, tuottavuuden
parannustoimenpiteiden seka véliaikaisten kustannussaastéjen ansiosta.

Hiabin tammi—kesékuun liikevoitto laski vertailukaudesta ja oli 46 (81) miljoonaa euroa. Liikevoitto
siséltaa -8 (-4) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
54 (84) miljoonaa euroa eli 10,0 (12,5) prosenttia liikevaihdosta.
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MacGregor
MEUR Q2/20 Q2/19 Muutos Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 Muutos 2019
Saadut tilaukset 120 116 4% 271 281 -3% 630
Tilauskanta kauden lopussa 565 519 9% 565 519 9% 633
Liikevaihto 163 127 28 % 315 266 19 % 611
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 61 58 7% 131 114 15 % 255
% liikevaihdosta 38 % 45 % 42 % 43 % 42 %
Liikevoitto -26,8 -12,9 <-100% -34,9 -13,6 <-100% -83,3
% liikevaihdosta -16,5 % -10,2 % -11,1 % -5,1 % -13,6 %
Vertailukelpoinen liikevoitto -3,6 -11,0 68% -8,9 -9,8 9% -28,2
% liikevaihdosta -2,2% -8,7 % -2,8 % -3,7 % -4,6 %
Henkilom&aara kauden lopussa 2143 1880 14 % 2143 1880 14 % 2 350
Liikevaihto, saadut tilaukset ja tilauskanta, Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR
MEUR Vertailukelpoinen likevoitto %
B Liikevaihto Saadut tilaukset
Tilauskanta (oikea akseli)
600 1200 20 10,0 %
500 1000
10 50 %
400 800
300 600 0 0,0 %
200 400
-10 -50%
100 I I I 200 N
0 0 -20 ;/10'0
Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 °

MacGregorin saadut tilaukset toisella vuosineljinneksella kasvoivat 4 prosenttia vertailukaudesta
120 (116) miljoonaan euroon. Saadut tilaukset kasvoivat EMEA:ssa ja laskivat Amerikoissa ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella. Tilauksista reilu puolet oli kauppalaivoihin ja vajaa puolet
offshore-sektorille. MacGregorin saamiin tilauksiin toisella neljanneksella sisaltyy sopimus neljan
62 000 dwt:n lastinkasittelynosturin toimittamisesta yleisrahtialuksiin. Tilaukseen sisaltyy
MacGregor OnWatch Scout -digitaalinen palvelu, joka seuraa olosuhteita ja ennakoi huoltotarpeita.

Tammi-kesdkuun saadut tilaukset laskivat 3 prosenttia vertailukaudesta 271 (281) miljoonaan
euroon.

MacGregorin tilauskanta laski 11 prosenttia vuoden 2019 lopusta, ja toisen vuosineljanneksen
lopussa se oli 565 (31.12.2019: 633) miljoonaa euroa. Tilauskannasta noin 70 prosenttia liittyy
kauppalaivoihin ja noin 30 prosenttia offshore-sektorille.

MacGregorin toisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 28 prosenttia vertailukaudesta 163 (127)
miljoonaan euroon. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 7 prosenttia ja oli 61 (58) miljoonaa
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euroa eli 38 (45) prosenttia liikevaihdosta. Tammi—kesakuun liikevaihto kasvoi 19 prosenttia
vertailukaudesta 315 (266) miljoonaan euroon. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 15 prosenttia
131 (114) miljoonaan euroon ja oli 42 (43) prosenttia liikevaihdosta.

MacGregorin toisen vuosineljanneksen liikevoitto oli -27 (-13) miljoonaa euroa. Liikevoitto siséltaa -
23 (-2) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erig, joista valtaosa liittyy TTS-integraatioon.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli -4 (-11) miljoonaa euroa eli -2,2 (-8,7) prosenttia liikevaihdosta.
MacGregorin vertailukelpoisen liikevoiton nousun taustalla olivat uudelleenjarjestelyistd seuranneet
s&astot ja korkeammat toimitukset kauppalaivoihin.

Tammi-kesakuun liikevoitto oli -35 (-14) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa -26 (-4) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoinen liikevoitto oli -9 (-10) miljoonaa euroa eli -
2,8 (-3,7) prosenttia liikevaihdosta.

llman TTS:4a MacGregorin saadut tilaukset laskivat 8 prosenttia vertailukaudesta 107 (116)
miljoonaan euroon ja liikevaihto kasvoi 3 prosenttia 130 (127) miljoonaan euroon. MacGregorin
likevoitto ilman TTS:n osuutta oli -26 (-13) miljoonaa euroa.
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Yhtiokokous ja osakkeet

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 27.5.2020 Helsingissa. Yhtidokokous vahvisti, etta
osinkoa maksetaan kahdessa erassa, joista ensimmainen era maksettiin suoraan yhtiokokouksen
paatoksen perusteella ja toinen era hallituksen mahdollisen paatéksen perusteella.

Osingonjaon ensimmainen eré on 0,59 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,60 euroa
kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka
olivat osingonmaksun tdsmaytyspaivana 29.5.2020 merkittyna yhtion osakasluetteloon. Osinko
maksettiin 5.6.2020.

Osingonjaon mahdollinen toinen era maksetaan hallituksen paatoksen perusteella yhtiokokouksen
valtuutuksen mukaisesti. Toinen era voi olla enintdan 0,60 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden
ja 0,60 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Hallitus on valtuutuksen perusteella
oikeutettu paattamaan osingonjaon toisen eran maarasta edelld mainittujen enimmaismaarien
rajoissa, osingonmaksun tasmaytyspaivasta, osingon maksupaivasta seka muista asian vaatimista
toimenpiteistd. Valtuutuksen perusteella mahdollisesti maksettava osingonjaon toinen era
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkittyna yhtion
osakasluetteloon. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti.

Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen seka palkitsemispolitikan ja myonsi
vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille tilikaudelta 1.1.—-31.12.2019.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kahdeksan jasentd. Hallitukseen valittiin uudelleen Tapio
Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Teresa Kemppi-Vasama, Johanna Lamminen, Kaisa
Olkkonen, Teuvo Salminen ja Heikki Soljama. Hallituksen jasenten palkkiot pidettiin ennallaan:
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 85 000 euroa, varapuheenjohtajalle 60 000
euroa, tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle 60 000 euroa ja muille jasenille 45
000 euroa. Liséksi hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 1 000 euroa / kokous.
30 prosenttia vuosipalkkiosta suoritetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina ja loput rahana, ja
Cargotec vastaa osakkeina maksettavista palkkioista suoritettavista varainsiirtoveroista.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. Tilintarkastajien
palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Valtuutus kasittda yhteensa enintdan 6 400 000
omaa osaketta niin, etta A-sarjan osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 952 000
kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintddn 5 448 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtikokouksen paatoksestd, ja se kumoaa aikaisemman valtuutuksen.

Cargotec Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
27.5.2020 llkka Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja Tapio Hakakarin
varapuheenjohtajana. Lisdksi hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajat ja jasenet tarkastus- ja
riskienhallintavaliokuntaan seka nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan. Hallituksen sihteerina jatkaa
Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Cargotec julkisti yhtiokokouksen paatoksista ja hallituksen jarjestaytymiskokouksesta
porssitiedotteet 27.5.2020. Porssitiedotteet ja hallituksen jasenten esittely ovat luettavissa
Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec.fi.
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Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepadaoma, omat osakkeet ja osakeanti

Cargotec Oyj:n osakepaédoma oli kesakuun lopussa 64 304 880 euroa. B-sarjan osakkeiden maara
oli 55 182 079 kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta.

Hallitus paatti 17.3.2020 suunnatusta maksuttomasta osakeannista Cargotecin osakepohjaisten
kannustinohjelmien palkkioiden maksamista varten. Osakepalkkiot koskevat Cargotecin vuonna
2017 perustetun osakepohjaisen kannustinohjelman ansaintajaksoa 2018—2019 seka matching-
osakepalkkio-ohjelman ensimmaista sitouttamisjaksoa.

Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepohjaisten kannustinohjelmien ehtojen mukaisesti
73 067 yhtion hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin kuuluville avainhenkilGille.
Ohjelmien perustamisesta ja niiden keskeisista ehdoista on kerrottu 8.2.2017 ja 20.2.2019
julkaistuissa porssitiedotteissa.

Cargotec Oyj:n hallitus paatti 27.5.2020 suunnatusta maksuttomasta osakeannista hallituksen
jasenten vuosipalkkioiden maksamista varten. Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta yhteensa
6 421 yhtion hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta hallituksen jasenille. 27.5.2020 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen paattksen mukaisesti 30 prosenttia hallituksen jasenten
vuosipalkkioista maksetaan yhtion B-sarjan osakkeina.

Osakkeiden luovuttamiset perustuivat varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2019 hallitukselle
antamaan valtuutukseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa enintdén 952 000 A-sarjan
osakkeen ja 5 448 000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta.

Keséakuun lopussa Cargotecin hallussa oli 224 840 omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 0,35
prosenttia osakkeiden yhteismaarasta ja 0,15 prosenttia osakkeiden yhteisddnimaarasta. Ulkona
olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara oli kesakuun lopussa 54 957 239.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Cargotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2020 paattanyt ansaintakriteerit osakepalkkio-ohjelmalle
koskien vuotta 2020. Cargotec Oyij:n hallituksen vuonna 2017 hyvaksymassa osakepalkkio-
ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-2018, 2018-2019 ja 2019-2020.
Kukin ansaintajakso siséltaa kaksi yhden kalenterivuoden mittaista mittausjaksoa. Hallitus paattaa
vuosittain ansaintakriteerit eri mittausjaksoille.

Viime vuonna alkaneella 2019-2020 ansaintajaksolla ohjelman mahdollinen palkkio mittausjaksolta
2020 perustuu liiketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin avainhenkildilla
huoltoliiketoiminnan bruttokatteeseen ja Navis-ohjelmistodivisioonan avainhenkildilla Naviksen
likevaihtoon seka pilvipohjaisen liiketoiminnan strategisiin tavoitteisiin. Konsernihallinnon
avainhenkilGille ansaintakriteerind on Cargotec-konsernin huoltoliikketoiminnan bruttokate.

Cargotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2020 paattanyt uuden osakepohjaisen kannustinohjelman
perustamisesta konsernin avainhenkil6ille. Ohjelman tarkoituksena on yhdistd& omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkil6t toteuttamaan Cargotecin strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden ansaintaan perustuva kannustinohjelma.

Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja
2022-2024. Kukin ansaintajakso sisaltaa yhdesta kolmeen mittausjaksoa. Yksi mittausjakso voi
olla maksimissaan kolme kalenterivuotta, mika on yhden ansaintajakson kokonaispituus. Hallitus
paattda vuosittain mittausjaksojen pituuden, ansaintakriteerit ja niille tavoitteet.
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Ohjelman kohderyhm&én ansaintajaksolla 2020—-2022 kuuluu noin 150 konsernin avainhenkilta
mukaan lukien Cargotecin johtoryhman jasenet. Hallitus on paattanyt, ettd ansaintajakson
ensimmainen mittausjakso on yhden kalenterivuoden mittainen. Ohjelman mahdollinen palkkio
mittausjaksolta 2020 perustuu liiketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin
avainhenkil6illa liiketoiminta-alueiden osakekohtaiseen tulokseen (EPS), ja Navis-
ohjelmistodivisioonan avainhenkil6illa Naviksen liikevaihtoon ja pilvipohjaisen liiketoiminnan
strategisiin tavoitteisiin. Konsernin avainhenkilille ansaintakriteerind on Cargotec-konsernin
osakekohtainen tulos (EPS). Ansaintajaksolta 2020-2022 maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintédan noin 340 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Liséksi palkkioihin kuuluu rahaosuus,
jolla pyritdéan kattamaan avainhenkiléille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Ansaintajakson paattymisen jalkeen hallitus vahvistaa mittausjaksoilta ansaittujen palkkioiden
kumulatiivisen yhteismaaran, ja mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2020-2022 maksetaan
vuonna 2023 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Mikali avainhenkilon ty6- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pdédsaantoisesti makseta. Palkkiona
maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin vuoden mittaisen omistus- ja
arvonluontijakson aikana.

Liséksi Cargotec Oyj:n hallitus paatti uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta kalenterivuosille
20202022, 2021-2023 ja 2022-2024. Osana kokonaiskompensaatiota rajoitettuja osakkeita
voidaan myontaa valikoiduille avainhenkildille rekrytointi- ja sitouttamistarkoituksessa. Ohjelman
ensimmaisella jaksolla 2020-2022 maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintaan noin 16 500
Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Lisaksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla pyritdan kattamaan
avainhenkildille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo kesakuun lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
oli 1 135 (1 832) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa
noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden viimeisen
kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli katsauskauden lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita 1 336 (2 149) miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen paatoskurssi kesékuun viimeisena kaupankayntipaivana oli 20,66 (33,38) euroa
ja tammi-kesakuun vaihdolla painotettu keskikurssi 21,80 (32,46) euroa Nasdaq Helsingissa.
Katsauskauden ylin kurssi oli 35,50 (38,48) euroa ja alin 15,15 (26,60) euroa. B-sarjan osakkeita
vaihdettiin katsauskauden aikana Nasdaq Helsingissa 32 (15) miljoonaa kappaletta, mika vastasi
709 (485) miljoonan euron vaihtoa. Liséksi B-sarjan osakkeita vaihdettiin Fidessan mukaan useilla
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla, kuten Cboe BXE:ssa ja Cboe APA:ssa, yhteensa 29 (22)
miljoonaa kappaletta, mik& vastasi 676 (717) miljoonan euron vaihtoa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksell& on suora vaikutus Cargotecin toimintaymparistoon
ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvalisissa toimitusketjuissa
mahdollisesti tapahtuvat muutokset, lisdantyva poliittinen epavarmuus ja kauppasodat voivat
vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten Cargotecin ratkaisujen kysyntaan.

Koronaviruspandemialla on suoria ja epasuoria vaikutuksia Cargotecin liiketoimintaan, ja
pandemian johdosta henkildston sairastumisriski on kohonnut. Viranomaismaaraysten mukaiset
tehtaiden sulkemiset, lisdédntyneet turvallisuusmaaraykset ja liikkumisrajoitukset saattavat rajoittaa
Cargotecin liiketoiminnan edellytyksia ja voivat vaikeuttaa Cargotecin ratkaisujen myyntia,
toimintoja ja toimituksia. Pandemian eteneminen ja siihen liittyvat mahdolliset rajoitustoimenpiteet
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saattavat vaikuttaa toimintaymparistoon kielteisesti. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuteen,
pysyvyyteen ja liikkumiseen liittyvat haasteet vaikuttavat operatiiviseen suorituskykyyn
negatiivisesti. Cargotecin toimitusketjuun osallistuvien toimittajien toimintakyky ja taloudellinen
tilanne saattaa olla heikentynyt pandemiatilanteen ja siihen liittyvien toimintarajoitteiden johdosta,
mika voi vaikeuttaa Cargotecin mahdollisuuksia toimittaa tuotteita, ratkaisuja ja palveluita
asiakkailleen.

Globaalin talouskasvun hidastuminen tai lasku nayttaa alentaneen konttilikenteen kasvuvauhtia,
mik& vaikuttaa Kalmarin lastinkasittelyratkaisujen kysyntaan ja toimituksiin. Projektien toteutukseen
liittyy aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja. Liséksi toimitusketjussa olevat mahdolliset
pullonkaulat saattavat viivastyttaa toimituksia ja vaikuttaa liikevaihtoon ja tulokseen negatiivisesti.
Mahdolliset toimitusketjujen uudelleenjarjestelyt voivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia.

Hiabin kysyntaan vaikuttaa rakentamismarkkinan kehitys. Hiabin tilauksista merkittédva osa tulee
Yhdysvaltojen markkinoilta. Olemassa olevan tilauskannan kassavirtojen suojaamisesta huolimatta
Yhdysvaltain dollarin heikentyminen pidemmalla aikavalilla voi heikentéé Hiabin tulosta.
Vastaavasti dollarin vahvistuminen voi vahvistaa Hiabin tulosta.

MacGregorin markkinatilanteen kehitykseen liittyy epavarmuutta. Kauppalaivamarkkinoilla
vallitsevan ylitarjonnan tasapainottumisen arvioidaan vievan aikaa, silla kapasiteetti kasvaa
edelleen samaan aikaan, kun kysynnéan ennakoidaan vahvistuvan hyvin maltillisesti. Laivojen
paastoihin liittyva saantelyn tiukentuminen voi lyhyella aikavalilla rajoittaa uusia investointeja. Oljyn
hintakehitykseen liittyva epavarmuus on johtanut &ljyteollisuuden investointien voimakkaaseen
vahentymiseen ja aiheuttanut ylitarjontaa offshore-markkinoilla, mik& nakyy vahentyneina offshore-
alusinvestointeina. Molempien markkinoiden samanaikainen heikkous vaikuttaa kielteisesti niin
telakoiden, laivanomistajien kuin operaattoreiden taloudelliseen tilanteeseen. Pidempiaikainen
markkinoiden heikennys voi johtaa MacGregorin liikearvon arvonalentumiseen.

Haastavassa markkinatilanteessa asiakkaat voivat my0ds pyrkia siirtdmaén tai peruuttamaan
tilauksiaan. Globaalien talousnakymien seka rahoituksen saatavuuden heikentymiset voivat johtaa
Cargotecin asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden
taloudellinen tilanne voi heikentya merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan maksukyvyttomyyteen.
Toimituksiin liittyvat haasteet ja epdvarmuudet voivat kasvattaa Cargotecin nettokayttbpadomaa ja
heikentda kassavirtaa.

Cargotec on osallisena erdissa oikeudenkaynneissa ja vaateissa. Kansainvalisten sopimusten ja
lakien tulkinta voi heikentaa lopputulosten ennustettavuutta.

Cargotecin tekemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten markkinoiden
tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin, integraatioon seka
avainhenkilGihin liittyen.

Cargotecin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy my6s eettiseen toimintaan kohdistuvia
riskeja. Cargotec on lisannyt toimenpiteita liiketoimintaa koskevien ohjeiden, maéaraysten ja
eettisten periaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. Tahan liittyvia sisaisia prosesseja
kehitetaan jatkuvasti.

Riskeja on kuvattu myds Cargotecin internetsivuilla www.cargotec.fi, osiossa Sijoittajat >
Hallinnointi > Sisainen valvonta ja riskienhallinta.
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Vuoden 2020 nakymat

Nakyvyys loppuvuoteen on edelleen heikko. Nykyisissé poikkeusolosuhteissa Cargotec arvioi, etta
se ei kykene antamaan tulosohjeistusta vuodelle 2020. Toisella vuosipuoliskolla yhti6 arvioi
liketoimintansa ja toimintaymparisténsa kehittyvan seuraavasti:

e Markkina-aktiviteetin elpyminen jatkuu
e Cargotecin ja sen alihankintaketjun toimituskyky paranee
e Tuottavuustoimenpiteet tukevat jatkossakin kannattavuutta

Vuoden 2020 kalenteri

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2020 torstaina 22.10.2020

Helsingissa 17.7.2020
Cargotec Oyj
Hallitus

Puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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Konsernin tuloslaskelma

MEUR Q2/20 Q2/19
Liikevaihto 755,8 911,4
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -592,9 -694,5
Bruttokate 162,9 216,9
Bruttokate, % 21,6 % 23,8 %

Liiketoiminnan muut tuotot 15,9 7,6

Myynnin ja markkinoinnin kulut -46,2 -58,5

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -26,8 -26,5

Hallinnon kulut -52,2 -67,5

Uudelleenjarjestelykulut -72,1 -11,0

Liiketoiminnan muut kulut -3,9 -7,8
Kulut -185,3 -163,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2,9 -0,2
Liikevoitto -19,5 53,0
Liikevoitto, % -2,6 % 5,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -8,5 -8,2
Tulos ennen veroja -28,1 449
Tulos ennen veroja, % -3,7 % 49 %
Tuloverot -8,4 -15,9
Kauden tulos -36,5 29,0
Kauden tulos, % -4,8 % 3.2%

Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -36,3 29,0
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0
Yhteensa -36,5 29,0

Emoyhtidon omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,45
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,45

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
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0,1
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR
Kauden tulos

Muut laajan tuloksen eréat

Erat, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi:
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista jarjestelyista
Voitot (+) / tappiot (-) maaratyista kaypaan arvoon
arvostettavista osakesijoituksista

Verot laajan tuloksen erista, joita ei voida siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Erat, jotka voidaan siirtdé tulosvaikutteisiksi:
Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista

Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-)
rahavirran suojauksista

Muuntoerot

Verot laajan tuloksen erista, jotka voidaan siirtda
tulosvaikutteisiksi

Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen
Kauden laaja tulos

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
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Konsernitase

VARAT, MEUR
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Osakesijoitukset
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset*
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaisvarat
Muut korottomat saamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset*
Tuloverosaamiset
Johdannaisvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Rahavarat*

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa
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1036,7
276,3
454,6

5331
30,0
27,2
128,1
0,0
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7,9
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100,4
0,3
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0,3
29,1
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713,0
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OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Muuntoerot
Arvonmuutosrahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat*
Laskennalliset verovelat
Elakevelvoitteet
Varaukset
Johdannaisvelat
Muut korottomat velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset*
Muut korolliset velat*
Varaukset
Saadut ennakot
Tuloverovelat
Johdannaisvelat
Ostovelat ja muut korottomat velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paédoma ja velat yhteensa
*Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

MEUR

Oma padaoma 1.1.2020
Kauden tulos
Rahavirran suojaukset
Muuntoerot

Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot
etuuspohjaisista jarjestelyista
Voitot ja tappiot maaratyista
kaypaan arvoon
arvostettavista
osakesijoituksista

Kauden laaja tulos*
Voitonjako
Omien osakkeiden hankinta
Osakeperusteiset palkkiot*
Liiketoimet omistajien kanssa

Liiketoimet
maaraysvallattomien
omistajien kanssa

Oma paaoma 30.6.2020

Oma paaoma 1.1.2019
Kauden tulos
Rahavirran suojaukset
Muuntoerot
Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot
etuuspohjaisista jarjestelyista

Kauden laaja tulos*
Voitonjako
Omien osakkeiden hankinta
Osakeperusteiset palkkiot*

Liiketoimet omistajien kanssa
Liiketoimet
maaraysvallattomien
omistajien kanssa

Oma paaoma 30.6.2019

*Netto verojen jalkeen

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osake- Ylikurssi-  Muunto-
pagoma  rahasto erot
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0,0
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0,0
2,8

Oma
padoma
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1427,3
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0,9
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0,8
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Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma

MEUR Q1-Q2/20 Q1-Q2/19
Liiketoiminnan nettorahavirta

Kauden tulos -25,1 60,0
Poistot ja arvonalentumiset 74,8 58,1
Muut oikaisuerat 61,8 447
Nettokayttdpadoman muutos -85,1 -90,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 26,4 72,3
Rahoituserien ja verojen rahavirta -30,2 -56,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -3,8 16,3

Investointien nettorahavirta

Yrityshankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -11,6 -3,9
Yritysmyynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 1,4 -
Investointien nettorahavirta, muut erat -10,2 -24,4
Investointien nettorahavirta -20,4 -28,3

Rahoituksen nettorahavirta

Omien osakkeiden hankinta - -2,2
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -22,0 -20,7
Pitk&aikaisten lainojen nostot 249,5 50,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -198,6 -151,8
Lyhytaikaisten lainojen nostot 82,0 115,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30,7 -40,0
Voitonjako -35,2 -35,6
Rahoituksen nettorahavirta 45,2 -85,3
Rahavarojen muutos 20,9 -97,3
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit kauden alussa 409,8 225,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,8 3,3
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 429,0 131,4
Kaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 16,4 24,5
Rahavarat kauden lopussa 4453 156,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
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Tunnusluvut

Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Oma paaoma / osake EUR 20,52 21,83 22,12
Omavaraisuusaste % 35,3 % 38,8 % 36,4 %
Korollinen nettovelka MEUR 846,2 876,0 773,6
Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk 3,6 2,8 2,5
Nettovelkaantumisaste (gearing) % 63,8 % 62,2 % 54,2 %
Oman pddoman tuotto (ROE), viimeiset 12 kk % 0,3% 9,5 % 6,3 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk* % 3,4 % 9,6 % 7,3 %

*Cargotec on tdsmentanyt valuuttatermiinien korkokomponentin kéasittelya sijoitetun pddoman tuoton laskennassa
tilikauden 2019 lopussa. Taman seurauksena sijoitetun pddoman tuotto kasvoi 0,5 prosenttiyksikkda toisen
vuosineljanneksen loppuun mennessa 2019.

Lisatietoa korollisista nettoveloista ja nettovelkaantumisasteesta on esitetty tarkemmin liitetiedossa 10, Korollinen
nettovelka ja likviditeetti.

Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Perustiedot

Cargotec Oyj (1927402-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisteroity osoite Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki. Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat
Cargotec-konsernin (jaliempana Cargotec tai konserni). Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on
noteerattu Nasdaq Helsingissa 1.6.2005 lahtien.

2. Laatimisperusta

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen
vuositilinpaatoksessa 2019 kerrottuja laatimisperiaatteita sekd vuonna 2020 voimaan tulleita IAS-
/IFRS-standardimuutoksia, joilla ei ole ollut olennaista vaikutusta osavuosikatsaukseen. Lisaksi
Cargotec on uutena laadintaperiaatteena arvostanut liitetiedossa 14, Yhteisyritykset ja
osakkuusyhtitt kuvatun osakesijoituksen kaypaan arvoon muun laajan tuloslaskelman kautta.
Sovellettavan laadintaperiaatteen mukaisesti kaikki mydhemmat arvonmuutokset omaisuuseréan
arvossa kirjataan suoraan muuhun laajaan tuloslaskelmaan poislukien saadut osingot.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyodristettyja, minkd vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

3. Tietoa COVID-19 vaikutuksista taloudelliseen raportointiin

Maailman terveysjarjestd WHO luokitteli koronavirusepidemian (COVID-19) pandemiaksi
11.3.2020. Pandemialla on ollut valtava vaikutus yhteiskuntiin, rahoitusmarkkinoihin ja
liketoimintoihin ympé&ri maailman ja se on kohdellut eri maita ja toimialoja hyvin eri tavoin.
Pandemian aiheuttamalla talouskriisilla on ollut merkittava vaikutus myds Cargoteciin ja on
odotettavissa, ettd monelta osin kriisin vaikutukset tulevat esiin vasta viiveella. Koska taytta
nakyvyytta kriisin jo aiheuttamiin vaikutuksiin ei viela ole ja mahdollisia kehityspolkuja
nykytilanteesta eteenpain on useita, on kriisin kokonaisvaikutusta edelleen vaikea arvioida.

35/57



CARGOTEC OYJ
PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2020 E c H Hﬁ nTEc

17.7.2020 KLO 14.00

Vuoden 2020 ensimmaisen kvartaalin aikana pandemiatilanne johti Cargotecin
kokoonpanoyksikdiden sulkemisiin Espanjassa, Irlannissa, Italiassa ja Malesiassa. Kriisilla oli
vastaavia vaikutuksia Cargotecin alihankkijoihin ja tavarantoimittajiin. Cargotec kaynnisti kvartaalin
aikana sopeuttamistoimet pandemian vaikutuksista aiheutuvien negatiivisten tulosvaikutusten
pienentamiseksi, joilla on saavutettu noin 10 miljoonan euron kuukausittaiset kustannusséaéastot.
Matkustusrajoitukset ja toimitusvaikeudet vaikeuttivat liiketoimintaa ensimmaisella kvartaalilla,
mutta vaikutukset eivét viela nakyneet merkittavasti raportoiduissa luvuissa.

Toisella kvartaalilla pandemian vaikutukset nakyivat seka kysynnassa etta Cargotecin
toimituskyvyssa. Tilaukset paranivat joka kuukausi heikon huhtikuun jalkeen. Cargotecin
kokoonpanoyksikot voitiin kaynnistaa jalleen kesakuuhun mennessa, ja tata katsausta laadittaessa
ne olivat kaikki toiminnassa. Myds toimitusketjuihin liittyvat haasteet ovat vahentyneet.
Liikevaihdon laskun my6téa asiakassaatavien maara vaheni, mutta taloustilanteesta johtuen
yliaikaisten asiakassaatavien suhteellinen osuus kasvoi. Asiakassaataviin liittyva
luottotappiovaraus oli tarkasteluhetkella 21,5 (31.12.2019: 19,0) miljoonaa euroa. Luottoriskin
arvioidaan kohonneen, mutta realisoituneet luottotappiot eivat ole kasvaneet merkittavasti.
Asiakkaat eivat ole mydskaan merkittavasti peruneet tilauksiaan, mutta pandemian hallintaan
liittyvilla rajoituksilla seka yleisella taloudellisella epdvarmuudella oli merkittava vaikutus toisen
kvartaalin saatuihin tilauksiin. Kysynnan heikentymisen johdosta vaihto-omaisuuden
epakuranttiusvaraus nousi kesakuun loppuun mennessa 112 (31.12.2019: 98) miljoonaan euroon.

Cargotec varautui rahoitusmarkkinoiden mahdolliseen epatasapainoon nostamalla toisen
kvartaalin aikana yhteensa 250 miljoonan euron lainat yhteistyépankeiltaan. Lainat ovat kestoltaan
kahdesta kolmeen vuotta ja niissa on yhtion paaomarakennetta rajoittava rahoitusehto, jonka
mukaan Cargotecin IFRS 16:n mukainen nettovelkaantumisaste voi olla enintdan 125 prosenttia.
Lisatietoa likviditeettiasemasta esitetdan liitetiedossa 10, Korollinen nettovelka ja likviditeetti.

Loppuvuoden osalta kriisin valitttmat taloudelliset vaikutukset Cargoteciin liiketoimintaan riippuvat
ennen kaikkea pandemian hallinnan onnistumisesta eri maissa. Tilanteen pitkittyessa myos kriisin
epasuorat taloudelliset vaikutukset heijastuvat liiketoimintaan.

Vallitsevassa toimintaymparistdssa Cargotec pyrkii varautumaan kriisin tunnistettuihin ja
todennakadisiin vaikutuksiin. Nama vaikutukset on huomioitu myds raportoiduissa luvuissa toteumiin
tai ennusteisiin perustuen ja nykytilanteessa kaytetyt ennusteet tukeutuvat merkittavasti johdon
arvioihin.

Vallitsevasta taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvasta epavarmuudesta johtuen seuraavia
lisdtoimenpiteitd on suoritettu vuoden 2020 toisen vuosineljanneksen taloudellisen raportoinnin
yhteydessa:

- MacGregor-segmentille on suoritettu ylim&arainen liikearvon arvonalentumistestaus

- Asiakas- ja lainasaataville on suoritettu ylimaarainen luottoriskitarkastelu.
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MacGregorin liikearvon alentumistestaus

MacGregor-segmentin kerrytettavissa oleva rahamaara madritettiin perustuen kaypaan arvoon
vahennettynd myyntikustannuksilla, ja testi osoitti pienta parannusta verrattuna ensimmaisen
kvartaalin testaukseen. Parannus johtui pddasiassa muutoksista MacGregorin taseessa seka
markkinamuuttujien vaikutuksesta diskonttokorkona kaytettyyn painotettuun keskimaaraiseen
paaomakustannukseen (WACC). Kaytetty verojen jalkeinen WACC oli 7,5 % (31.3.2020: 8,0 % ja
31.12.2019: 7,4 %) MacGregorin liikevaihto- ja kannattavuusennusteissa ei tapahtunut merkittavaa
muutosta 31.3.2020 suoritettuun arvonalentumistestaukseen verrattuna.

Suoritettujen arvonalentumistestausten perusteella ei ole kirjattu arvonalentumistappiota.
MacGregorin kerrytettavissa oleva rahamaara on edelleen alhaisella tasolla suhteessa testattaviin
varoihin.

Osana MacGregorin arvonalentumistestausta on tehty herkkyysanalyysit keskeisten oletusten
osalta perustuen kolmeen eri skenaarioon. Laskelmissa testatut muutokset ovat ensimmaisessa
skenaariossa diskonttokoron 2 prosenttiyksikdn nousu, toisessa skenaariossa ennustejakson
likevaihdon 10 prosentin laskun ja liikevoittomarginaalin 2 prosenttiyksikdn laskun yhteisvaikutus
seké kolmannessa skenaariossa edellisten skenaarioiden yhteisvaikutus. Herkkyysanalyysin
tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

MacGregorin liikearvon herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysin skenaariot ja tulokset

Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3
Liikevaihto -10
Kerrytettavissa prosenttia,
olevan rahamaaran Liikevaihto -10 lilkevoitto -2
kirjanpitoarvon prosenttia ja prosenttiyksikkoa ja
ylittava osuus, WACC +2 liikevoitto -2 WACC +2
MEUR prosenttiyksikk6d prosenttiyksikkod  prosenttiyksikkoé
30.6.2020 37,0 Arvonalentuminen* Arvonalentuminen**  Arvonalentuminen
31.3.2020 7,0 Arvonalentuminen* Arvonalentuminen**  Arvonalentuminen
31.12.2019 170,0 Arvonalentuminen* Arvonalentuminen**  Arvonalentuminen

*Arvonalentumisen raja-arvona oli WACC +0,4 prosenttiyksikkéa (31.3.2020: WACC +0,1 prosenttiyksikkda ja
31.12.2019: WACC +1,2 prosenttiyksikkod).

**Arvonalentumisen raja-arvona oli ennustejakson liikevaihto -5,4 prosenttia (31.3.2020: -1,1 prosenttia ja 31.12.2019:
ennustejakson liikevaihto -10 prosenttia ja liikevoitto -0,8 prosenttiyksikkdd).

Johtuen MacGregorin kerrytettavissé olevan rahamaaréan vahaisesta kirjanpitoarvon ylittdvasta
osuudesta, herkkyysanalyysissa tarkasteltujen skenaarioiden toteutuessa alaskirjattava maara olisi
huomattava; ensimmaisessa skenaariossa 124 (31.3.2020: 142 ja 31.12.2019: 29) miljoonaa
euroa, toisessa 222 (31.3.2020: 235 ja 31.12.2019: 133) miljoonaa, ja kolmannessa 330
(31.3.2020: 337 ja 31.12.2019: 274) miljoonaa euroa. Vaikka MacGregorin kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty skenaarioiden perusteella ja nain ollen arvo pitda jo sisallaan herkkyyksia
eri kehityskuluille, on alaskirjauksen riski nykyisessa taloustilanteessa huomattava.
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4. Segmenttikohtaiset tiedot

Liikevaihto, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar 350 427 754 828 1723
Hiab 243 358 544 674 1350
MacGregor 163 127 BilS 266 611
Siséinen liikevaihto 0 0 0 0 -1
Yhteensa 756 911 1614 1767 3683
Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
EMEA 354 450 784 846 1764
Amerikat 233 310 516 616 1243
Aasian ja Tyynenmeren alue 168 151 314 306 677
Yhteensa 756 911 1614 1767 3683
Liikevaihto markkina-alueittain, % Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
EMEA 47 % 49 % 49 % 48 % 48 %
Amerikat 31 % 34 % 32% 35% 34 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 22 % 17 % 19 % 17 % 18 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Liikevoitto ja EBITDA, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar -13,1 34,6 11,0 65,8 154,4
Hiab 18,0 47,3 46,4 80,7 159,3
MacGregor -26,8 -12,9 -34,9 -13,6 -83,3
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 2,4 -15,9 -15,5 -28,8 -50,4
Liikevoitto -19,5 53,0 7,0 104,1 180,0
Poistot ja arvonalentumiset 43,1 30,0 74,8 58,1 133,8
EBITDA 28,5 83,1 81,8 162,2 313,8
Liikevoitto, % Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar -3,7 % 8,1 % 15% 8,0 % 9,0 %
Hiab 74% 132% 85% 120% 118%
MacGregor -16,5% -102% -11,1% -51% -13,6%
Cargotec -2,6 % 5,8 % 0,4 % 5,9 % 4.9 %
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar -43,4 -3,1 -44.9 -4,1 -7,4
Hiab -6,4 -3,3 -8,0 -3,7 -10,9
MacGregor -23,2 -1,9 -26,0 -3,7 -55,1
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 10,1 -3,0 3,0 -6,1 -10,9
Yhteensa -62,9 -11,3 -75,9 17,6 -84,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Q2/2 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar 30,3 37,7 55,9 70,0 161,8
Hiab 24,3 50,6 54,4 84,3 170,2
MacGregor -3,6 -11,0 -8,9 -9,8 -28,2
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -7,7 -13,0 -18,5 -22,8 -39,5
Yhteensa 43,4 64,3 82,9 121,7 264.,4
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Vertailukelpoinen liikevoitto, % Q2/20  Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar 8,6 % 8,8 % 7.4 % 8,5% 9,4 %
Hiab 100% 141% 10,0% 125% 12,6%
MacGregor -2,2% -8,7 % -2,8 % -3,7 % -4,6 %
Cargotec 57 % 71% 51% 6,9 % 7,2 %
Saadut tilaukset, MEUR Q2/20  Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar 293 417 627 934 1776
Hiab 223 340 519 681 1310
MacGregor 120 116 271 281 630
Sisaiset tilaukset 0 -1 0 -1 -1
Yhteensa 637 872 1417 1894 3714
Saadut tilaukset markkina-alueittain, MEUR Q2/20  Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
EMEA 331 435 764 936 1818
Amerikat 171 282 g5 617 1250
Aasian ja Tyynenmeren alue 134 155 278 341 646
Yhteensa 637 872 1417 1894 3714
Saadut tilaukset markkina-alueittain, % Q2/20  Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
EMEA 52 % 50 % 54 % 49 % 49 %
Amerikat 27 % 32 % 26 % 33 % 34 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 21 % 18 % 20 % 18 % 17 %
Yhteensa 100% 100% 100% 100% 100 %
Tilauskanta, MEUR 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Kalmar 885 1101 1049
Hiab 73 453 406
MacGregor 565 519 633
Siséinen tilauskanta -1 -2 0
Yhteensa 1822 2072 2 089
Henkil6std kauden lopussa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Kalmar 5 647 5783 5625
Hiab 3774 4103 4028
MacGregor 2143 1880 2 350
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 594 569 584
Yhteensa 12 158 12 335 12 587
Henkilostd keskimé&arin Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Kalmar 5643 5720 5723
Hiab 3925 4083 4063
MacGregor 2222 1869 2125
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 587 540 559
Yhteensa 12 377 12 212 12 470
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5. Myyntituotot asiakassopimuksista

Cargotec, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Laiteliiketoiminnan liikevaihto 474 611 1031 1180 2 453
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 239 259 499 508 1062
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto 43 41 83 79 168
Liikevaihto yhteensa 756 911 1614 1767 3683
Kirjattu yhdella ajanhetkella 591 798 1321 1532 3179
Kirjattu ajan kuluessa 165 113 293 235 505
Kalmar, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Laiteliiketoiminnan liikevaihto 201 272 458 525 1090
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 106 114 213 224 464
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto 43 41 83 79 169
Liikevaihto yhteensa 350 427 754 828 1723
Kirjattu yhdella ajanhetkella 274 349 599 678 1405
Kirjattu ajan kuluessa 76 78 155 150 318
Hiab, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Laiteliiketoiminnan liikevaihto 171 270 389 504 1 007
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 72 88 156 171 343
Liikevaihto yhteensa 243 358 544 674 1350
Kirjattu yhdella ajanhetkella 240 356 538 669 1339
Kirjattu ajan kuluessa 8 3 6 5 11
MacGregor, MEUR Q2/20 Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Laiteliiketoiminnan liikevaihto 101 69 184 152 B85l
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 61 58 131 114 255
Liikevaihto yhteensa 163 127 315 266 611
Kirjattu yhdella ajanhetkella 78 94 184 185 435
Kirjattu ajan kuluessa 85 88 131 80 176
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6. Vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q2/20  Q2/19 Q1-Q2/20 Q1-Q2/19 2019
Liikevoitto -19,5 53,0 70 1041 1800

Uudelleenjarjestelykulut

Tydsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 13,6 5% 17,1 7,0 22,7
Pitk&aikaisten omaisuuserien arvon alentuminen 14,5 0,1 14,5 0,1 59
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 1,6 0,3 1,6 0,3 20,1
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat liiketoimintojen myynnit* 36,9 0,0 36,9 0,0 0,4
Muut uudelleenjarjestelykulut** 5,4 5,2 8,4 9,3 31,0
Uudelleenjarjestelykulut, yhteenséa 72,1 11,0 78,5 16,7 80,1

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Liiketoimintojen hankintaan tai myyntiin liittyvat kulut 2,3 0,3 3,4 1,0 4,3
Muut kulut*** -11,4 - -6,0
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat, yhteensa -9,2 0,3 -2,6 1,0 4,3
Vertailukelpoinen liikevoitto 43,4 64,3 82,9 121,7 264,4

* Lisatietoa liiketoimintojen myynneista esitetaan liitetiedossa 13, Yrityshankinnat ja -myynnit. Vuoden 2020 toisen
vuosineljanneksen aikana toteutetusta Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd (RCI) yhteisyrityksen myynnista esitetddn
lisatietoa liitetiedossa 14, Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot.

** Muut uudelleenjérjestelykulut sisdltdd sopimusten paattdmiseen liittyvat kulut (pl. tydsopimukset), toimintojen siirtoihin
ja ulkoistuksiin liittyvat kulut, tyhjien ja tulevaisuudessa Cargotecille tarpeettomien toimitilojen yllapitokustannukset,
myytyjen ja lakkautettujen toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot, seka kéaynnissa
olevan konsernin laajuisen tukitoimintojen uudelleenjarjestelyyn liittyvéat kulut.

*** Cargotecin omistusosuuden laimentuminen Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd:ssa (RHI) 7,9 prosentista 5,6
prosenttiin yhtion tekeman osakeannin seurauksena seké RHI:n omistuksen uudelleenluokittelu
osakkuusyhtidsijoituksesta kdypaan arvoon arvostetuksi osakesijoitukseksi.

Tammi-kesakuun 2020 78,5 (16,7) miljoonan euron uudelleenjérjestelykuluista liittyi 44,9 (4,1) miljoonaa euroa Kalmariin,
8,0 (3,7) miljoonaa euroa Hiabiin, 23,3 (2,8) miljoonaa euroa MacGregoriin ja 2,3 (6,1) miljoonaa euroa
konsernihallintoon ja tukitoimintoihin.

Vuoden 2019 80,1 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluista liittyi 7,4 miljoonaa euroa Kalmariin, 10,9 miljoonaa euroa
Hiabiin, 52,1 miljoonaa euroa MacGregoriin ja 9,7 miljoonaa euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin. MacGregorin
uudelleenjarjestelykuluista kirjattiin viimeisella vuosineljanneksella 45,8 miljoonaa euroa ja ne liittyvat paaosin heindkuun
lopussa hankitun TTS Group ASA:n marine- ja offshore-liiketoimintojen integrointiiin seka tiettyjen MacGregorin offshore-
tuoteportfolion tuotteiden lakkauttamiseen, offshore-markkinoiden kohdistuessa yha enenevassa maarin perinteisesta
0ljy- ja kaasutoiminnasta uusiutuvan energian tuotteisiin. MacGregorin vuoden 2019 uudelleenjarjestylykuluista 9,3
miljoonaa euroa kirjattiin tydsuhteiden paattamiseen liittyvina kuluina, 5,9 miljoonaa euroa pitk&aikaisten omaisuuserien
arvon alentumisena, 20,7 miljoonaa euroa vaihto-omaisuuden arvonalentumisena ja 16,3 miljoonaa euroa muina
uudelleenjarjestelykuluina.
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7. Investoinnit ja poistot

Investoinnit, MEUR

Omistetut kayttbomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet
Maa-alueet ja rakennukset
Koneet ja kalusto

Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset
Koneet ja kalusto

Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset, MEUR

Omistetut kayttdomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet
Maa-alueet ja rakennukset
Koneet ja kalusto

Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset
Koneet ja kalusto

Yhteensa

8. Tuloslaskelman tuloverot

MEUR

Kauden verot

Kauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos
Verot edellisilta tilikausilta

Yhteensa
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Q1-Q2/20

0,8
0,8
20,6

8,4
4,9
35,5

Q1-Q2/20

21,7
10,2
21,6

14,0
7,3
74,8

Q1-Q2/20
15,0

2,8

4,6

16,8

Q1-Q2/19

2,1
0,6
34,1

8,3
4,4
49,7

Q1-Q2/19

15,3
3.3
18,9

13,6
7,0
58,1

Q1-Q2/19
24,3

0,8

2,6

27,7

2019

4,4
2,5
67,9

12,9
12,5
100,2

2019

38,5
6,8
43,2

30,0
5
133,8

2019
45,4
8,9
2,2
56,5
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9. Nettokayttépaddoma

MEUR 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Vaihto-omaisuus 763,8 752,1 713,0
Operatiiviset johdannaisvarat 15,4 13,3 17,9
Myyntisaamiset 536,8 670,2 670,9
Muut operatiiviset korottomat saamiset 250,7 223,8 260,0
Kayttdpaaomasaamiset 1 566,7 1659,3 1661,7
Varaukset -111,8 -95,3 -121,3
Saadut ennakot -283,0 -216,4 -306,3
Operatiiviset johdannaisvelat -18,5 -17,6 -18,5
Ostovelat -342,1 -438,7 -438,7
Elakevelvoitteet -110,4 -92,2 -110,4
Muut operatiiviset korottomat velat -461,2 -431,9 -508,1
Kayttdpaaomavelat -1327,1 -1292,2 -1503,4
Yhteensa 239,5 367,1 158,3

Nettokayttopadomaan ei siséllytetd liiketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Kohdistamattomat varat sisaltavéat
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset,
yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat.
Kohdistamattomat velat sisaltéavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat,
yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.
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10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

MEUR
Lainat ja muut korolliset velat
Lainoihin ja muihin korollisiin velkoihin sisaltyvat vuokrasopimusvelat
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset
Rahavarat
Korollinen nettovelka
Oma paaoma
Nettovelkaantumisaste

MEUR

Liikevoitto, viimeiset 12 kk

Poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12 kk
EBITDA, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk

[ CARGOTEG

30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
1320,3 1068,1 12243

176,8 188,5 187,8
-28,7 36,2 =305
-445,3 -156,0 -420,2
846,2 876,0 773,6

13258 1408,8 14273
63,8 % 62,2 % 54,2 %

Q2/20 Q2/19 2019
82,9 219,5 180,0
150,6 97,1 133,8
2285 316,6 313,8
3,6 2,8 2,5

Korollisten saamisten ja velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti kirjanpitoarvoista.

MEUR

Rahavarat

Sitova pitkaaikainen nostamaton luottolimiitti

Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana
Likviditeettiasema

44/57

30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019

445,3 156,0 420,2
300,0 300,0 300,0
-164,9 -343,6 -271,0
580,5 112,3 449,2
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11. Johdannaiset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Positiivinen Negatiivinen

kaypé arvo
MEUR 30.6.2020
Pitkaaikaiset
Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta 0,0
Pitkaaikaiset yhteensa 0,0
Lyhytaikaiset
Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta 1,2
Valuuttatermiinit, muut 6,7
Lyhytaikaiset yhteensa 7,9
Johdannaiset yhteensa 7,9

kaypé arvo
30.6.2020

0,3
0,3

0,1
8,9
9,0

)8

[ CARGOTEG

Netto
kaypé arvo
30.6.2020

-0,3
;033

11
-2,2
Ll

-1,4

Netto
kaypéa arvo
30.6.2019

2,8
15
4,3

4,3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat pdéosin
valuuttatermiineista. Naiden instrumenttien arvostus kaypaan arvoon perustuu yleisesti kaytdssa
oleviin arvostusmenetelmiin seké& saatavilla oleviin markkinaperusteisiin muuttujiin. T&man
johdosta arvostukset luokitellaan kayvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi arvoiksi.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR

Valuuttatermiinit
Rahavirran suojauslaskenta
Muut

Yhteensa

30.6.2020 30.6.2019
2 308,8 26139
1357,7 1429,7

951,1 1184,2
2 308,8 26139

Netto
kaypéa arvo
31.12.2019

0,5
=318
=318

31.12.2019
26495
1618,7
1 030,8
26495

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silld konsernin johdannaissopimuksiin
liittyvat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin
realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia

johdannaisvastapuolilta.
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12. Vastuut

MEUR

Takaukset osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset muiden puolesta

Asiakasrahoitus

Taseen ulkopuoliset vuokravastuut

Muut vastuut

Yhteensa

[ CARGOTEG

30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019

3,8 41,8 41,8
0,4 = 0,4
21,1 26,6 23,3
0,7 3,0 2,4
4,6 0,5 4,9
30,6 71,9 72,8

Cargotec Oyj on antanut takauksia konserniyhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien
sitoumusten vakuudeksi 456,9 (30.6.2019: 390,4 ja 31.12.2019: 512,5) miljoonaa euroa.

Tiettyja tuotteita myydaan asiakasrahoitusjarjestelyin, joissa tyypillisesti osa transaktioon liittyvista
riskeista jaa Cargotecille. Kun Cargotecille jaavat riskit ovat vahaisia eika niita siksi ole kirjattu
taseeseen, riskit raportoidaan taysimaaraisesti ehdollisina velkoina osana vastuita.
Asiakasrahoitukseen liittyvista vastuista ei odoteta aiheutuvan merkittavia velvoitteita.

Taseen ulkopuoliset vuokravastuut sisaltavat 1.1.2019 alkaen kestoltaan lyhytaikaisten, arvoltaan
vahaisten seka mydhemmin alkavien sopimusten vuokravastuut. Kauden tulokseen sisaltyy 0,9 (1—
6/2019: 1,6 ja 1-12/2019: 2,9) miljoonaa euroa vuokrakuluja taseen ulkopuolisista vuokravastuista.

Cargotec sai lokakuussa 2016 paikallisen alioikeuden lautamiespaattksen 13 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin korvausvelvollisuudesta Hempsteadissa, USA:ssa. Paatos liittyi Cargotec
USA:n vuosina 2010 ja 2011 k&ymiin, tuloksettomina péaéattyneisiin yrityskauppaneuvotteluihin,
joihin liittynytta luottamusvelvoitetta Cargotecin vaitettiin rikkoneen. Joulukuussa 2018 Cargotec
voitti valituksensa korvausvelvollisuudesta. Vastapuoli on valittanut Texasin korkeimpaan

oikeuteen. Cargotec ei ole kirjannut tasta varausta.

Lisaksi Cargotecia vastaan on vireilla eri puolella maailmaa eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia
vaateita ja erimielisyyksia. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole

olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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13. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat vuonna 2020

26.5.2020 Cargotec myi 49 % omistuksensa yhteisyrityksessa Rainbow-Cargotec Industries Co.,
Ltd (RCI) yhteisyrityksen vastapuolelle Rainbow Heavy Industries Co., Ltd:lle (RHI).
Samanaikaisesti myydysta yhtiosta hankittiin tiettyja toimintoja ja omaisuuserig, ja noin 160 RCl:n
tyontekijaa siirtyi Kalmarin palvelukseen. Uudelleenjarjestelyn myota Cargotec pyrkii
yksinkertaistamaan globaaleihin toimitusketjuihin liittyvia toimintojaan. Hankitut toiminnot ja
omaisuuserat yhdessa siirtyvan henkiléston kanssa tayttavat liketoiminnan méaéritelman ja
hankinta kasitellaan liiketoimintojen yhdistamisena. Hankituista omaisuuseristd maksettiin
transaktiohetkella 3,9 miljoonaa euroa ja liséksi seuraavan kahden vuoden kuluessa eraantyy
maksettavaksi 0,9 miljoonaa euroa. Hankittujen omaisuuserien alustava tasearvo on 1,0 miljoonaa
euroa ja alustavan arvion mukaan, erotus kirjataan liikearvoksi, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista. Lisatietoa RCI omistuksen myynnista esitetdan liitetiedossa 14, Yhteisyritykset
ja osakkuusyhtitt.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, RCI, MEUR

Aineelliset hyddykkeet 0,5
Vaihto-omaisuus 0,5
Nettovarat 1,0
Kauppahinta, rahana maksettava 4,8
Vastike yhteensa 4,8
Liikearvo 3,9
Kauppahinta, rahana maksettu 3.9
Rahavirtavaikutus 3,9

Kalmariin kuuluva Navis hankki 20.3.2020 australialaiselta Biarri Rail -yhti6lta liketoimintaan
liittyvid omaisuuseria hintaan 7,7 miljoonaa euroa transaktiossa, joka kasitellaén liikketoiminnan
hankintana. Hankituista omaisuuserista merkittavin on Biarri Rail ohjelmisto, jota kaytetdan raiteilla
likkuvan rahtiliikenteen suunnitteluun ja operointiin. Hankittu liiketoiminta tukee Naviksen
laajentumista sisamaan terminaaleihin ja liikketoiminnan tulos on yhdistelty Kalmar segmentin
tulokseen 1.4.2020 alkaen. Hankitun liiketoiminnan yhdistely on tehty alustavana raportointihetkella
ja kaypien arvojen maarittaminen on kesken. Alustavassa kaypien arvojen maarityksessa on
tunnistettu teknologiaan perustuvia aineettomia hyddykkeita ja hankinnasta odotetaan syntyvan
likearvoa, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.
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Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, Biarri Rail, MEUR

Aineettomat hyoddykkeet 4,3
Ostovelat ja muut korottomat velat -0,9
Nettovarat 3,4
Kauppahinta, rahana maksettava 7,7
Vastike yhteensa 7l
Liikearvo 4.3
Kauppahinta, rahana maksettu 7,7
Rahavirtavaikutus 7,7

Yrityshankinnat vuonna 2019

MacGregor hankki 31.7.2019 norjalaisen pdrssilistatun TTS Group ASA:n ("TTS") marine- ja
offshore-liiketoiminnot hintaan 57,9 miljoonaa euroa. Alustava kauppahinta maksettiin myyjalle
hankintahetkella mutta kauppahinnan lopullinen maara tarkentuu viela kauppasopimuksessa
sovitun hinnantarkistusmekanismin mukaisesti. Raportointihetkelld osapuolten valilla vallitsee
nakemysero lopullisesta kauppahinnasta. Kauppahinnan lopullinen mééara ratkaistaan
valimiesmenettelyn avulla vuoden 2021 aikana. Hankinta vahvistaa MacGregorin tuotevalikoimaa
ja markkina-asemaa lastin- ja kuormankasittelylaitteiden pdamarkkinoilla seka naihin liittyvissa
huoltopalveluissa. Liséksi transaktiosta odotetaan saatavan merkittévia synergiahyotyja. Hankituilla
yhti6illa on toimintaa yli kymmenessa maassa, joista merkittdvimmat ovat Ruotsi, Norja, Kiina ja
Saksa. Hankinnassa Cargotecin omistukseen siirtyi 19 taysin omistettua tytaryhtitta seka 50
prosentin omistusosuudet kolmessa kiinalaisessa yhteisyrityksessa, joiden integroinnille
kilpailuviranomaiset asettivat maaraaikaisia rajoitteita. Hankittujen tytaryhtididen myéta noin 580
tydntekijaa siirtyi Cargotecin palvelukseen. TTS:n tulos on yhdistelty MacGregor-liiketoiminta-
alueen tulokseen elokuusta 2019 alkaen, jonka jalkeen TTS:n vaikutus Cargotecin vuoden 2019
likevaihtoon oli 49,9 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -1,3 miljoonaa euroa. Mik&li TTS olisi hankittu
1.1.2019, se olisi kasvattanut Cargotecin vuoden 2019 liikevaihtoa noin 119,8 miljoonaa euroa ja
pienentényt liilkevoittoa noin 3,2 miljoonaa euroa. TTS hankintaan liittyvia kuluja on sisallytetty
MacGregor-segmentin liikkevoittoon ja konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin
vuonna 2019 yhteensa 2,9 miljoonaa euroa. Kulut eivat sisally MacGregorin vertailukelpoiseen
likevoittoon.

Liiketoimintojen yhdistely on tehty alustavana raportointihetkella ja hankittujen omaisuuserien ja
velkojen kaypien arvojen maarittaminen on raportointipaivana kesken. Alustaviin arvoihin voi tulla
muutoksia kunnes arvonmaaritys saadaan valmiiksi. Alustavassa kaypien arvojen maarityksessa
on tunnistettu asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia aineettomia
hyodykkeita. Alustavan arvion mukaan hankinnasta syntyy liilkearvoa, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista. Muodostuva liikearvo perustuu paaosin odotettuihin synergiaetuihin ja
henkildstoon.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, TTS, MEUR
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Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Rahavarat

Laskennalliset verosaamiset

Ostovelat ja muut korottomat velat
Korolliset velat

Laskennalliset verovelat

Nettovarat

Kauppahinta, rahana maksettava
Vastike yhteensa

Liikearvo
Kauppahinta, rahana maksettu

Hankitut rahavarat ja kaytetyt pankkitililimitit
Rahavirtavaikutus

[ CARGOTEG

50,3
15,5
21,7
60,4
26,8
24,8
0,2
-106,6
-78,4
-11,3
3,2

57,9
57,9

54,7
56,6

44,7
101,3

Kalmariin kuuluva Navis hankki 19.12.2019 uusiseelantilaiselta Jade Logistics -yhti6lta
omaisuuserid hankintahintaan 4,3 miljoonaa euroa transaktiossa, joka kasitellaan liiketoiminnan
hankintana. Hankituista omaisuuserista merkittavin on Master Terminal-
toiminnanohjausjarjestelma (TOS), jota voidaan kaytttaa erilaisten rahtityyppien hallinnointiin.
Hankitun ohjelmiston avulla Navis pystyy paremmin palvelemaan terminaaleja, jotka hallinnoivat
monen tyyppistéa rahtia konttirahdin liséksi. Hankitun liiketoiminnan tulos on yhdistelty Kalmar
segmentin tulokseen 1.1.2020 alkaen. Hankitun liiketoiminnan yhdistely on tehty alustavana
raportointihetkelld ja kaypien arvojen madrittdminen on kesken. Alustavassa kaypien arvojen
maarityksessa on tunnistettu teknologiaan perustuvia aineettomia hyddykkeité ja hankinnasta
odotetaan syntyvan liilkearvoa, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Kalmariin kuuluva Navis hankki 7.3.2019 yhdysvaltalaisen yksityisomisteisen Cetus Labs, Inc:n
("Cetus") osakekannan hintaan 10,8 miljoonaa euroa, josta hankintahetkella maksettiin 3,5
miljoonaa euroa. Loppusumma, jonka maksamiseen liittyy ehtoja, odotetaan maksettavan
seuraavan kolmen vuoden kuluessa. Cetuksen paatuote on SaaS-mallilla toimiva pilvipohjainen
pienille kontti- ja sekarahtiterminaaleille tarkoitettu Octopi-toiminnanohjausjarjestelmé (TOS).
Cetuksen tulos on yhdistelty Kalmar-liiketoiminta-alueen tulokseen maaliskuusta alkaen.
Cetuksella ei ollut merkittavaa vaikutusta Cargotecin liikkevaihtoon vuonna 2019. Liiketoimintojen
yhdistely ja omaisuuserien kayvat arvot esitetdan raportointinetkelld lopullisina arvoina. Kaypien
arvojen maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia
aineettomia hyodykkeita. Hankinnassa syntynyt liikearvo perustuu paaosin henkiléstoon ja
odotettuihin synergiaetuihin eiké ole verotuksessa vahennyskelpoista.
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Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, Jade Logistics ja Cetus Labs, Inc., MEUR
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

Rahavarat

Ostovelat ja muut korottomat velat

Korolliset velat

Laskennalliset verovelat

Nettovarat

Kauppahinta, rahana maksettava
Vastike yhteensa

Liikearvo
Kauppahinta, rahana maksettu

Hankitut rahavarat ja kaytetyt tililuotot
Rahavirtavaikutus

[ CARGOTEG

7,7
0,4
0,0
0,2
-0,4
0
=240
5,0

15,1
15,1

10,1
7,9

-0,2
7,7

Hiab hankki 2.5.2019 saksalaisen ATS Aufbau und Transportsysteme GmbH -yhtién myynti- ja
huoltoliiketoiminnan hintaan 0,8 miljoonaa euroa. Hankinnalla ei ole merkittdvaa vaikutusta

raportoituihin lukuihin.

50/57



CARGOTEC OYJ
PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2020 g c ﬂ Hﬁ nTEc

17.7.2020 KLO 14.00

14. Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot

26.5.2020 Cargotec myi 49 % omistuksensa yhteisyrityksessa Rainbow-Cargotec Industries Co.,
Ltd (RCI) yhteisyrityksen vastapuolelle Rainbow Heavy Industries Co., Ltd:lle (RHI). Cargotec
kirjasi 35,6 miljoonan euron tappion yhteisyrityksen myynnista alaskirjatessaan
yhteisyritysomistuksen ja kirjatessaan myynnisté 6,5 miljoonan euron korottoman
kauppahintasaatavan, joka eraantyy maksettavaksi kahden vuoden kuluttua. Saatavan bruttoarvo
on 11,9 miljoonaa euroa ja sen nettoarvo taseella sisaltda oikaisun seka koron ettéa odotetun
luottotappion osalta. Transaktion yhteydessa myydysta yhtiosta hankittiin tiettyja toimintoja ja
omaisuuserid, ja noin 160 RCI:n tydntekijaé siirtyi Kalmarin palvelukseen. Lisatietoa hankituista
omaisuuserista esitetaan liitetiedossa 13, Yrityshankinnat ja -myynnit. Uudelleenjarjestelyn avulla
Cargotec pyrkii yksinkertaistamaan globaaleihin toimitusketjuihin liittyvia toimintojaan.

RCI-uudelleenjarjestelyn yhteydessa Cargotec on uudelleentarkastellut RHI-omistuksensa
luokittelua ja paatynyt siihen, etta edellytykset osakkuusyhtitkasittelylle eivat enaa tayty. Taman
johdosta RHI-omistus on uudelleenluokiteltu rahoitusvarana kasiteltdvaksi osakesijoitukseksi.
Uudelleenluokittelun yhteydessa taseelta poiskirjatusta osakkuusyhtitsijoituksesta ja taseelle
kaypaan arvoon kirjatusta rahoitusvarasta syntyi 6,7 miljoonan euron voitto. Johtuen RHI-
omistuksen arvosta seka RHI:n osakkeen markkinahinnan volatiilisuudesta, Cargotec on valinnut
kayttaa mahdollisuutta kirjata RHI-omistukseen liittyvat mydhemmat kayvan arvon muutokset
suoraan muun laajan tuloslaskelman eriin.

Hiab suoritti huhtikuussa arvonalentumistarkastelun koskien omistustaan yhteisyrityksessa
Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd.. Yhtidn liketoiminnan nékymista ja taloudellisesta
tilanteesta johtuen yhteisyritysomistus alaskirjattiin taysin, josta aiheutui 4,0 miljoonan euron
tappio. Hiab arvioi vaihtoehtoja yhteisyrityksen toiminnan lopettamiseksi.
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Euron valuuttakurssit

Paatoskurssit
SEK
uUsD

Keskikurssit

SEK
uUsD
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30.6.2020
10,495
1,120

Q1-Q2/20
10,643
1,106

30.6.2019
10,563
1,138

Q1-Q2/19
10,478
1,133

31.12.2019
10,447
1,123

2019
10,557
1,121
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Osakekohtainen _ Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
tulos (EUR) - Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Laimennusvaikutuk-
sella oikaistu
osakekohtainen
tulos (EUR)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana,
laimennusvaikutus huomioituna

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

ESMAn vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures)
mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetéén taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai tulevaa
tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatésnormistossa maéaritelty
tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Cargotec kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia
vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku Maaritelméa Kayttdtarkoitus V..“tta.l.Js
tdsmaytykseen

Liikevoitto (MEUR = Liikevaihto - myytyja Liikevoittoa kaytetaan liike- Tuloslaskelma
ja % liikevaihdosta) suoritteita vastaavat ku-  toiminnan kannattavuuden

lut + liiketoiminnan mittaamiseen. Tunnusluku

muut tuotot - myynnin kuvaa toiminnan kannatta-

ja markkinoinnin kulut - vuutta ennen rahoituseria ja

tutkimus- ja kehitystoi- veroja.

minnan kulut - hallinnon
kulut - uudelleenjarjes-
telykulut - liiketoiminnan
muut kulut + osuus
osak-

kuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta

53/57



CARGOTEC OYJ

PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2020

17.7.2020 KLO 14.00

Vertailukelpoinen =
likevoitto (MEUR ja
% lilkevaihdosta)

Vertailtavuuteen =
merkittavasti
vaikuttavat erat
(MEUR)

Liiketoiminnan =
rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja

Korollinen =
nettovelka /
EBITDA
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Liikevoitto ilman vertail-
tavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Vertailtavuuteen merkit-
tavasti vaikuttavia eria
ovat uudelleenjarjestely-
kulujen liséksi paasaan-
téisesti myyntivoitot/-tap-
piot, liiketoimintojen han-
kintaan ja myyntiin liitty-
vat kulut ja tuotot, omai-
suuden arvonalentumi-
set ja niiden palautukset,
vakuutuskorvaukset ja
oikeudenkayntikulut.

Tilikauden tulos + pois-
tot ja arvonalentumiset
+ rahoituserat + verot +
muut oikaisuerat + net-
tokayttépadoman muu-
tos

Korollinen nettovelka

EBITDA

[ CARGOTEG

Vertailukelpoista liikevoittoa
kaytetaan liiketoiminnan tulos-
kehityksen seurannassa, en-
nustamisessa ja tavoiteasetan-
nassa. Tunnusluku lasketaan
oikaisemalla liikevoitosta ver-
tailukelpoisuuteen merkittavasti
vaikuttavat erét, jolloin se pa-
rantaa toiminnan kannattavuu-
den vertailtavuutta eri kausien
valilla.

Liitetieto 6, Vertailu-
kelpoinen liikevoitto

Kéytetdan osatekijana vertailu-
kelpoisen liikevoiton laskemi-
sessa.

Liitetieto 6, Vertailu-
kelpoinen liikevoitto

Tunnusluku kuvaa liiketoimin- Rahavirtalaskelma
nasta kertynytta rahavirtaa
myynnin tuoman ja liiketoimin-
nan vaatimien kulujen jéalkeen.
Tama rahavirta mittaa kykya
suoriutua korkojen, verojen,
investointien sek& oman ja
vieraan padoman maksuista.
Tunnuslukua kaytetéaan liike-
toiminnan seurannassa ja
ennustamisessa.

Kéaytetd&dn mittaamaan Liitetieto 10,
konsernin padomarakennettaja  Korollinen nettovelka
rahoituskapasiteettia. ja likvidi-

teetti
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Korollinen nettovelka =
(MEUR)

EBITDA (MEUR) =

Nettokayttbpddoma =
(MEUR)

Investoinnit =

Oman paéoman = 100 x

tuotto (ROE) (%)
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Pitk&aikaiset korolliset
velat + pitkaaikaisten lai-
nojen seuraavan vuoden
lyhennykset + lyhytaikai-
set muut korolliset velat -
pitka- ja lyhytaikaiset lai-
nasaamiset ja muut ko-
rolliset saamiset - raha-
varat +/- joukkovelkakir-
jalainan valuuttasuojaus

Liikevoitto + poistot ja
arvonalentumiset

Vaihto-omaisuus + ope-
ratiiviset johdannaisva-
rat + myyntisaamiset +
muut operatiiviset korot
tomat saamiset - vara-
ukset - saadut ennakot
- operatiiviset johdan-
naisvelat - ostovelat -
elékevelvoitteet - muut
operatiiviset korottomat
velat

Lisaykset aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkei-
siin siséltden omistetut
kayttbomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuus-
erat, pois lukien yritys-
hankintojen hankinta-
hetken omaisuuseréat

Tilikauden tulos

Oma paaoma
(keskimaatrin tilikauden
aikana)

Korollinen nettovelka kuvaa
Cargotecin velkaantuneisuutta.
Tunnuslukua kaytetaan paa-
omarakenteen seurannassa
seka osatekijana tunnuslukujen
korollinen nettovelka/EBITDA
ja nettovelkaantumisaste las-
kennassa.

Kéytetaéan osatekijana tunnus-
luvun korollinen nettovelka/
EBITDA laskennassa.

Nettokayttdpddomaa kaytetdan
seuraamaan suoraan
operatiiviseen liiketoimin-

taan sitoutunutta padomaa. Se
ei sisalla rahoitukseen ja vero-
tukseen liittyvia eri eika pitka-
aikaisia varoja. Tunnuslukua
kaytetdan myos tunnuslu-

vun Operatiivinen sitoutunut
paaoma laskennassa.

Investoinnit ovat pitkdaikaisten

tuotannontekijéiden hankintaan

kaytettyd rahaa. Tunnuslukua
kaytetaan rahavirtalaskelman
osatekijana.

Kéaytetddn kuvaamaan kuinka
paljon tuottoa omistajat saavat
sijoittamilleen varoille.

[ CARGOTEG

Liitetieto 10,
Korollinen nettovelka
ja likvidi-

teetti

Liitetieto 10,
Korollinen nettovelka
ja likvidi-

teetti

Liitetieto 9, Nettokéayt-
topaaoma

Liitetieto 7,Investoin-
nit ja poistot

Tilikauden tulos: Tu-
loslaskelma; Oma
paaoma: Tase
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Sijoitetun padoman =
tuotto (ROCE) (%)

Korottomat velat =

Omavaraisuusaste =
(%)

Nettovelkaantumis- =
aste (%)
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100 x Tilikauden tulos ennen
veroja + rahoituskulut

Taseen loppusumma -

korottomat velat (keski-
maarin tilikauden aika-

na)

Taseen loppusumma -
oma padoma - pitkaai-
kaiset korolliset velat -
pitk&aikaisten lainojen
seuraavan vuoden ly-
hennykset - lyhytaikai-
set muut korolliset velat

100 x Oma p&dédoma

Taseen loppusumma -
saadut ennakot

100 x Korollinen nettovelka

Oma paéoma

Kéaytetdén kuvaamaan suhteel-
lista kannattavuutta eli sita
tuottoa, joka on saatu yrityk-
seen sijoitetulle korkoa tai
muuta tuottoa vaativalle paa-
omalle.

Kéaytetdan osatekijana tunnus-
luvun sijoitetun padoman tuotto
laskennassa.

Kéaytetdan mittaamaan vakava-
raisuutta ja kertomaan kuinka
suuri osuus varallisuudesta on
rahoitettu omalla padomalla.

Kéaytetddn kuvaamaan yrityk-
sen velkaantuneisuutta mittaa-
malla omistajien sijoittamien o-
mien padomien ja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen
suhdetta. Osa Cargotecin lai-
nasopimuksista sisaltaa yhtion
padomarakennetta rajoittavan
ehdon, jota mitataan nettovel-
kaantumisasteella.

[ CARGOTEG

Tulos ennen veroja ja
rahoituskulut:
Tuloslaskelma;
Taseen loppusumma
ja korottomat velat:
Tase

Tase

Tase

Liitetieto 10.
Korollinen nettovelka
ja likvidi-

teetti
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Avainluvut vuosineljanneksittain

Cargotec Q2/20 Q1/20
Saadut tilaukset MEUR 637 781
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset MEUR 224 270
Tilauskanta MEUR 1822 1938
Liikevaihto MEUR 756 858
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto MEUR 239 260
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto MEUR 43 40

Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan

liikevaihto, % liikevaihdosta e o e
Liikevoitto MEUR -19,5 26,5
Liikevoitto % -2,6 % 3,1%
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 43,4 39,5
Vertailukelpoinen liikevoitto % 5,7 % 4,6 %
Osakekohtainen tulos EUR -0,56 0,18
Kalmar Q2/20 Q1/20
Saadut tilaukset MEUR 293 334
Tilauskanta MEUR 885 952
Liikevaihto MEUR 350 404
Huoltoliikketoiminnan liikevaihto MEUR 106 107
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto MEUR 43 40
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 30,3 25,6
Vertailukelpoinen liikevoitto % 8,6 % 6,3 %
Hiab Q2/20 Q1/20
Saadut tilaukset MEUR 223 296
Tilauskanta MEUR 373 396
Liikevaihto MEUR 243 302
Huoltoliiketoiminnan lilkevaihto MEUR 72 84
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 24,3 30,1
Vertailukelpoinen liikevoitto % 10,0 % 10,0 %
MacGregor Q2/20 Q1/20
Saadut tilaukset MEUR 120 151
Tilauskanta MEUR 565 591
Liikevaihto MEUR 163 153
Huoltoliiketoiminnan lilkevaihto MEUR 61 70
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR -3,6 -5,3
Vertailukelpoinen liikevoitto % -22% -3,5%
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Q4/19 Q3/19 Q2/19
962 858 872
277 262 279

2089 2251 2072

1015 901 911
285 269 259

46 44 41

33 % 35 % 33 %
18,0 57,9 53,0
1,8 % 6,4 % 5,8 %
74,3 68,3 64,3
73 % 7,6 % 7.1 %
-0,00 0,46 0,45

Q4/19 Q3/19 Q2/19
446 396 417

1049 1083 1101
471 424 427
124 116 114

46 44 41
44,1 47,8 37,7

9,4 % 11,3 % 8,8 %

Q4/19 Q3/19 Q2/19
322 307 340
406 458 453
368 307 358

87 86 88
51,8 34,1 50,6
14,1 % 11,1 % 14,1 %

Q4/19 Q3/19 Q2/19
193 156 116
633 712 519
176 170 127

74 67 58

-12,5 -5,8 -11,0

-71% -3,4 % -8,7 %



