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2020 finansiniai metai ,Vilniaus baldams” buvo tiek isstkiy,
tiek ir pasiekimy metai. Tarp jy — darbo procesy uztikrinimas
koronaviruso pandemijos salygomis ir gamybos startas naujoje
gamykloje Traky rajone.

Rugpjtcio ménesj Traky rajone, Guopsty kaime, buvo sékmingai
uzbaigtas pirmasis naujos ,Vilniaus baldy” gamyklos projekto
etapas — pastatytas ir jrengtas pastatas, sumontuotos naujos
gamybos linijos, suburta profesionaly komanda ir pradéta
baldy gamyba. Investicijos | naujaja gamykla sieké 55 min.
eury, joje diegiami modernUs automatizacijos, robotizacijos ir
technologiniai sprendimai leis bendrovei gamybos pajégumus
isauginti mazdaug dvigubai. Taip pat - papildyti produkcija
naujais gaminiais ir dar geriau atliepti pagrindinio kliento — IKEA
— poreikius. Galutinai persikelti j naujaja gamykla planuojama iki
2022 mety pabaigos.

Siekdami suvaldyti koronaviruso pandemijos jtakg bendrovei,
perpratome naujus darbo organizavimo metodus ir rizikos
valdymo jrankius, pritaikéme ir pagilinome sukauptas kriziy
valdymo Zinias. Tarp svarbiausiy pasiekimy — pavasarj, pirmojo
karantino metu, stabdant ir atnaujinant gamybg, iSsaugotos
visos darbo vietos. Dziaugiameés atrade galimybiy darbuotojams
suteikti geresnes nei valstybés garantuojamos apmokéjimo
salygos prastovy metu.Taip patissaugojome santykius su tiekéjais,
teséme suplanuoty projekty jgyvendinima ir atnaujinome
gaminamy baldy asortimenta pagal kliento reikalavimus.

2020-ieji buvo bendrovéje paskelbti ,Vilniaus baldy” Komandos
metais — jgyvendintos bendravima, jsitraukimg ir tobuléjima
skatinancios iniciatyvos, kurios leido pastebimai sumazinti
darbuotojy kaitos rodiklj. Siekiant tolimesniy rezultaty, 2021
metai bus skirti profesionalumo iniciatyvomes.

Didelj démesj skirdami aplinkosaugai, atsakingam istekliy

naudojimui bei nuolatiniam procesy tobulinimui, uztikriname, .

kad klientus pasiekty, tvariai pagaminti, kokybiski ir ekologiskai —
Svards baldai.

AB,Vilniaus baldai”
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NAUJOS GAMYKLOS STARTAS

Akciné bendrové Vilniaus baldai” Traky rajone, Guopsty kaime, 2020 finansiniais metais baigé
pirmajj naujosios gamyklos projekto etapa. Buvo pastatytas ir jrengtas gamyklos pastatas,
sumontuotos naujos gamybos linijos bei palaipsniui pradéta baldy gamyba. Antrasis —
persikraustymo — etapas turéty buti jgyvendintas iki 2022 mety pabaigos.

Naujos ,Vilniaus baldy” gamyklos projektas pagrjstas ilgalaikiu susitarimu su pagrindiniu
bendroveés klientu ir testiniais jo poreikiais. | 73 tdkst. kv. metry ploto gamyklg investuota 55
mln. eury, ji pastatyta 18 ha sklype, esanciame 5 km atstumu nuo Vilniaus. Ji leis bendrovei tiek
pastebimai pagerinti darbo salygas, tiek ir iSauginti gamybos pajégumus, papildyti produkcija
naujais gaminiais.

Darbo vietos regiono gyventojams

Naujojoje gamykloje jau vyksta dalies produkcijos gamyba, taip pat veikia Zaliavy bei produkcijos
sandeliai. Gamyba ir jos procesais ripinasi jau mazdaug 150 darbuotojy ir, didinant gamybos
apimtis, jy skaicius ¢ia augs toliau. | darba naujoje gamykloje ,Vilniaus baldy” komandos nariai
vykstabendroves uzsakytais autobusais, kurie kursuoja skirtingais marsrutais. Autobusy vaziavimo
laikas yra priderintas tiek prie pamainy grafiko, tiek ir prie vieSojo transporto tvarkarasciy.

Naujojoje gamykloje bus jrengti patogesni persirengimo kambariai ir modernesnés poilsio erdvés.
Jose numatytos kompiuterizuotos vietos, kuriose bus galima suzinoti bendrovés naujienas ar -—
paskaityti darbuotojams leidZiama Zurnala. Gamykloje Traky rajone taip pat veikia valgykla, kurioje 5 ‘,t..:
dalj piety kainos kompensuoja bendrové.

U

Gergja praktika paremti sprendimai

A++ energinés klasés ,Vilniaus baldy” gamykla pastatyta laikantis auksciausiy tvarumo
reikalavimy, kurie jtvirtinti IKEA IWAY standarte, ir remiantis gerosios praktikos pavyzdZiais.
Ji leis bendrovei sumazinti energijos suvartojima, j aplinka isskiriamo anglies dvideginio bei
susidaranciy atlieky kiekius.

Nauja gamykla taip pat reiskia galimybe dirbti efektyviau ir sumaniau. Joje sumontuota nauja,
dar modernesné jranga, o anksciau bendrovés jsigyti jrenginiai juos perkeliant bus patobulinti.
Tai leis sukurti daugiau aukstesnés kvalifikacijos ir geriau apmokamy darbo viety. Norintieji
jas uzimti turés galimybiy pagilinti turimas Zinias, pagerinti jgudzius — tam bus organizuojami
specialls mokymai.
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ATSAKINGAS ISTEKLIY NAUDOJIMAS

Siekiant atsakingai naudoti isteklius, ,Vilniaus baldai” nuolat investuoja | energijg taupancia
jranga ir diegia kitas technologines naujoves.

Gamybos technologija
Daugiau nei pusé bendrovés gaminamy baldy yra pagaminti naudojant tusciavidure korinio

skydo technologija, medienos masyva pakeiciant | i5 perdirbto popieriaus pagaminta korinj
uzpilda. Tai leidZia net iki penkiy karty sumazinti medienos Zaliavos sunaudojima.

Gamybai naudojama FSC (angl. — Forest Stewardship Council, liet. = MiSky valdymo tarybos)
sertifikuota zaliava, gaunama is atsakingai tvarkomy misky. FSC gamybos grandies sertifikavimas
patvirtina, kad gamyboje naudota ir FSC sertifikuota medziaga yra aiskiai identifikuota arba
atsieta nuo nesertifikuotos ar nekontroliuojamos medziagos visoje gamybos grandyje.

FSC sertifikuoty medienos zaliavy naudojimas gamyboje

84 %
88 %
- 94 %
100 %

Investicijos j jrangg

Nuolatinés technologiniy naujoviy paieskos ir investicijos j energija taupancia jranga, tokia kaip
LED tipo dZiovinimo lempos, skirtos UV apdailos linijai, leidZia sumazinti uznesamy medziagy
kiekj ir pasiekti aukstesne baldy pavirSiaus kokybe. Investicija j nasig ir modernig SHELLING
supjovimo linijg suteikia galimybe pasiekti optimaliausia Zaliavy panaudojimo iseiga.

Pildydami bendrovés gaminamy baldy asortimentg naujais, parenkame kuo lengvesnes
ir mazesnio tankio medziagas, kurios kartu bdty pakankamai tvirtos atlaikyti mechaninius
reikalavimus. Tuo paciu ieSkome taupiausiy ir kartu saugiausiy gaminio pakavimo sprendimuy,
kurie leisty, kad gaminys pasiekty savo galutinj klientg nepazeistas ir geriausios kokybés. Visi
Sie zingsniai leidzia mums kartu su pagrindiniu klientu siekti bendro tikslo — gaminti tvarius ir
lgokybiékus gaminius, kurie bdty prieinami kuo didesniam ratui Zmoniy.
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APLINKOS APSAUGA IR KOKYBE

Kiekvienas ,Vilniaus baldy” gaminamas baldas turi bati kokybiskas, funkcionalus, turéti savo isskirtine formga ir bdti sukurtas tvarioje
aplinkoje - toki tikslg bendrovei kelia pagrindinis klientas. Todél itin daug démesio skiriame tiek gaminamy baldy kokybei, tiek ir aplinkai
draugiskiems sprendimams. Tai leidZia uztikrinti, kad galutinis vartotojas gaus kokybiskus ir ekologiskai Svarius baldus.

Kokybés uztikrinimas

Bendrovéje jdiegta ir periodiskai sertifikuojama Kokybés, Aplinkos apsaugos ir FSC gamybos grandies vadybos sistema, paremta
ISO 9001, ISO 14001 ir FSC-STD-40-004 standarty reikalavimais. Taip pat vadovaujamés pagrindinio kliento iskeltais aplinkosaugos,
socialiniy ir darbo salygy reikalavimais tiek perkant gaminius, Zaliavas bei paslaugas, tiek ir savo veikloje.

Bendrovéje nuolat diegiama LEAN sistema, leidZianti visai komandai tobuléti ir tobulinti vykstancius procesus. Viena is jos daliy —
nuolatinis procesy tobulinimas KAIZEN, prie kurio prisideda tiek keturios specialiai suformuotos komandos, tiek ir kiti iniciatyvds
komandos nariai. Taip per metus jgyvendiname mazdaug 30 procesy patobulinimy, taip nuosekliai gerindami darbo efektyvuma ir
produkcijos kokybe.

Aplinkai draugiski sprendimai

Bendrove kasmet issikelia aplinkos apsaugos tikslus: atsakingai naudoti energetinius resursus ir Zaliavas, rasiuoti ir perdirbti atliekas,
nuolat gerinti darbo aplinka.

Visose gamybinése ir administracinése patalpose jrengti konteinerius, skirti atliekoms rasiuoti. Nuolat stipriname atsakingo poZirio
j aplinka kultdrag jmonéje.

Siekiame mazinti CO2 emisijas. Jau 2023 metais planuojame atsisakyti dujomis varomy krautuvy ir pereiti prie li¢io jony baterijomis
varomy elektriniy krautuvy. Iki 2028 mety visus saldymo agentus planuojame pakeisti j draugiskus aplinkai. Taip pat numatome ir

toliau naudoti $varig, i$ atsinaujinanciy istekliy pagaminta, elektros energija.

Prisidedame prie IKEA tikslo 2030 metais naudoti medZiagas, kurios gali bati perdirbamos ir jy gamybai naudojami atsinaujinantys
istekliai. Siuo metu perdirbama 64 proc., o deginimui naudojama 36 proc, tad j savartyna keliauja O proc. susidaranciy atlieky kiekio.

CO: emisijy Saltiniai bendrovéje

86 %

Deginamas kuras
Saldymo agentai
Dujiniai krautuvai

Atlieky sutvarkymas bendroveéje

Perdirbama 64 %

Sudeginama 36%

Keliauja j savartyng 0 %
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SILUMOS GAMYBA 13 ATSINAUJINANCIY
ENERGIJOS ISTEKLIY

Akciné bendrové ,Vilniaus baldai, 2018 m. tapusi nepriklausoma Silumos gamintoja, i3
atsinaujinanciy istekliy gamina silumos energijg ir tiekia ja | Vilniaus miesto centralizuotus
Silumos tinklus.

Bendrovés katilinéje sumontuotas naujas UNICONFORT 4,5 MW galios biokuro katilas su
ekonomaizeriu ir efektyvia ddmy valymo sistema. Pagrindinis kuras yra Salutinis gamybos
produktas — pjuvenos. I3 viso j §j Silumos energijos gamybos ir tiekimo projekta ,Vilniaus
baldai” investavo per 1,5 min. eury.

2020 finansiniais metais bendroveé Vilniaus miestui pardave 13 proc. pigesne Siluma, palyginti
su Vilniaus Silumos tinkly deklaruotomis palyginamosiomis $ilumos gamybos sanaudomis.

Parduotas silumos kiekis (MWh)

— 21838

18037

8835
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DARBUOTOJAI

Vilniaus baldai” daug démesio ir lé3y skiria nuolatiniam darbo salygy gerinimui, darbuotojy
mokymams ir kvalifikacijos kélimui. Vidutinis bruto darbo uzmokestis bendrovéje buvo 29 proc.
didesnis nei 2020 m. Il ketv. vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Lietuvoje.

Atsizvelgiant | Covid-19 pandemijos aplinkybes ir siekiant kuo geriau uZtikrinti komandos nariy
sveikata, ypatingas démesys skiriamas darbuotojy edukacijai ir saugumui: dalijamos asmeninés
apsaugos priemoneés tiek naudojimui darbe, tiek ir uz darbo riby, periodiskai dalijamasi naujausia
informacija apie situacijg Lietuvoje ir pasaulyje, padidintos rizikos grupése esantiems darbuoto-
jams, esant jy norui, sudaromos specialios darbo salygos. Pavasarj, pirmosios Covid-19 bangos
metu, daugelyje pasaulio 3aliy uZsidarius pagrindinio kliento parduotuvems ir dél to atsiradus
poreikiui stabdyti gamybos procesus, darbuotojams buvo suteiktos geresnés nei valstybés garan-
tuojamos apmokéjimo salygos prastovy metu.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (EUR)

2018 m. 2019 m. 2020 m.
Vadovaujantis personalas 6.355 6.573 5.765
Specialistai 1.569 2.146 2.534
Darbininkai 1.091 1.550 1.690
I$ viso: 1.172 1.643 1.800

*Dél mokesciy reformos 2019-01-01 pasikeité darbo uzmokescio skai¢iavimas. Daugiausia jtakos turéjo pasiskirstymas tarp
darbo uzmokescio (neatskaicius darbuotojo mokesciy) ir socialinio draudimo jmoky;

** Saltinis: https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=7938671 Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
(neatskaicius darbuotojo mokesciy) salies Gkyje (be individualiyjy jmoniy) 2020 m. antrajj ketvirtj sudaré 1 398,5 EUR ir,
palyginti su 2020 m. pirmuoju ketvir¢iu, padidéjo 1,3 proc.

780

Tiek darbuotojy dirba
Nilniaus baldy” grupéje

Administracija

51%

1%

Tiek iSaugo darbuotojy
skai¢ius per metus

49 %

Vyrai

Moterys

Gamyba

41 m.

Toks yra vidutinis
darbuotojy amZius

33%
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DARBO APLINKA

Organizuodamitiek darbo, tiekir atrankos j laisvas darbo vietas procesus grieztai vadovaujames teisés
akty reikalavimais ir sekame gerosios praktikos pavyzdziais. Taip siekiame uztikrinti komfortabilig,
saugig ir tobuléti skatinanciag darbo aplinka.

Lygiy galimybiy uztikrinimas

Lygias galimybes esamiems ir potencialiems darbuotojams uztikriname visuose procesuose — nuo
laisvy darbo viety skelbimo ir atrankos iki jdarbinimo, ugdymo, darbo aplinkos ir kt.

Bendrovéje draudZiama bet kokios rdsies diskriminacija — dél rasés, religijos, lytinés tapatybés,
etniskumo, santuokinés arba Seimyninés padéties, amziaus, politinés priklausomybeés, tautybeés,
fiziniy sugebéjimy, seksualinés orientacijos, tautybés ar bet kokio kito tapatybés aspekto.

Pagarba zmogaus teiséms

Darbuotojams uztikriname visas pagrindines Zmogaus teises, pagarby elgesj, garbés ir orumo ap-
saugg. Jie gali dalyvauti visuomeniniame ir politiniame gyvenime, i$sakyti savo nuomone, uztikrin-
dami, kad viesi jy pasisakymai baty suprasti ir vertinami kaip asmeniné nuomoné, o ne bendrovés
pozicija. Gerbiame darbuotojy pasirinkimo teise tapti profesinés sajungos nariais.

Darbo aplinka be priekabiavimo

Bendrovéje netoleruojame priekabiavimo jokia jmanoma forma.

Vaiky interesy gynimas

Nenaudojame vaiky darbo — bendrovéje jdarbiname tik tokio amziaus zmones, kuriuos jdarbinti leidzia
salyje galiojantys teisés aktai. Bendrovéje grieztai draudziamos bet kokios priverstinio darbo formos.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Uztikriname saugig darbo aplinka ir jg nuolat tobuliname: bendrovéje buvo sukurtas elektroninis
incidenty registravimo modulis. Nuo Siol kiekvienas gali registruoti vietas, kur mato rizikg susizeisti ar
jvykti kitai nelaimei, matyti, kada ji bus pasalinta ir kas uz tai atsakingas. Be to, visus darbuotojus ap-
draudZiame nuo nelaimingy atsitikimy darbe, apripiname asmeninémis apsaugos priemonémis,

specialiais drabuziais, batais. Taip pat — vaistais, skiepais, stebime ir tikriname sveikata.
10

Pateikiame buating informacijg saugos ir sveikatos klausimais, jskaitant (taciau neapsiribojant
vien tik iSvardintomis sritimis) gaisrine sauga, tinkama cheminiy medZziagy ir jrenginiy tvarky-
ma, parengtj avarinéms situacijoms ir pirmosios pagalbos teikima. Vykdome vidinius mokymus,
deleguojame specialistus j isorinius mokymus — taip nuolat padedame darbuotojams tobuléti,
ugdome jy samoninguma, kad kiekvienas asmeniskai saugoty tiek save, tiek ir kitus komandos
narius, o esant pavojui — mokéty imtis visy reikalingy priemoniy.

Draudziamas piktnaudziavimas svaigalais

Darbas Bendrovéje reikalauja aiskaus mastymo ir greitos reakcijos — nuo to gali priklausyti tiek
darbo kokybé, tiek ir paties darbuotojo bei kity komandos nariy saugumas. Bendrovéje grieztai
draudZiama vartoti alkoholj, narkotikus bei kitas psichotropines medZiagas ar atvykti j darba
paveiktam $iy medZiagu.
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DARBUOTOJUY |ZVALGOMIS PAGR|STA VERTYBIY SISTEMA

Pamatines ,Vilniaus baldy” vertybés — atsakomybeé, komanda ir profesionalumas. Jas kartu
isgryninome kartu su visa bendroves komanda ir batent jomis grindZiame kasdiene veikla,
bendravimga ir bendradarbiavima.

Atsizvelgiant j paciy darbuotojy jvardytas vertybes, 2020 finansiniai metai buvo paskelbti
Vilniaus baldy” Komandos metais. Esminiai $ios programos elementai buvo bendravimas,
j(si)traukimas ir tobuléjimas.

Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, pradéjome kas ketvirt] leisti darbuotojams skirtg ,Vilniaus
baldy” Zurnala, kuriame dalijamés tiek bendrovés naujienomis, tiek ir kitu darbuotojams prak-
tiskai naudingu bei jdomiu turiniu. Taip pat — kas ketvirtj organizavome darbuotojy ir vadovy
komandos susitikimus, kuriuose dalijomés naujausia informacija ir diskutavome aktualiais klau-
simais. Be to, jrengéme Pasitlymy ir pastaby dézutes, suteikiancias galimybe darbuotojams pa-
togiai dalintis idéjomis ar uzduoti klausimus, testuojame keletg kompiuterizuoty poilsio viety.

Tiek 3ios iniciatyvos, tiek ir kitos pastangos, apimancios visapusj rupestj darbuotojais, nuléeme
pozityvius darbuotojy kaitos rodiklio pokycius — 2020 finansiniais metais jis buvo net 12 proc.
mazesnis nei anksciau.

Siekiant toliau dar geriau atliepti visos komandos lakescius, suteikti kuo daugiau galimybiy
dalintis jzvalgomis ir tobuléti, 2021 metai bus skirti profesionalumo vertybei ir su ja susijusioms
iniciatyvoms.

e o 0 0o 0 o o o 0o 0 0o o

® o o 0 0 0 o

Matau problema — padedu iSspresti

Turiu drgsos sprendima priimti laiku

Dirbu lyg dirb¢iau sau, siekiu i$ pirmo karto padaryti gerai
Laikausi susitarimy

Tikslus paverciu rezultatais

VieSinu gerus elgesio pavyzdzius ir jais dziaugiuosi

Nuolat mokausi ir tobuléju

Domiuosi kity jmoniy gerosiomis praktikomis ir siekiu jas pritaikyti savo darbe
Dalinuosi savo ziniomis ir patirtimi su kolegomis

Dirbdamas vadovaujuosi argumentais ir turimos informacijos analize, ne emocijomis
Atlikdamas bet kurj darbg uztikrinu atitiktj bendrovéje galiojantiems reikalavimams
Baiges darba, patikrinu dar karta

Klausau ir girdziu, pagarbiai iSklausau kitokig nuomone
|sitraukiu ir rodau iniciatyva

leSkau sprendimy, o ne kalty

Ryztuosi bati lyderiu, kai reikia

Dalinuosi informacija su kolegomis

Grjztamajj rys§j suteikiu tinkama forma ir tinkamu metu
Teigiu, o ne neigiu
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SAZININGA IR SKAIDRI VERSLO PRAKTIKA

Bendrovéje ,Vilniaus baldai” galioja etikos kodeksas, kuris yra paremtas komandos e ' l
puoseléjamomis vertybémis, pasitikéjimu, garbe, saZziningumu. Kodeksas apibréZia
ir uztikrina tam tikry elgesio principy laikymasi — kaip turime dirbti, uzmegzti bei -___ .
palaikyti santykius su kolegomis, klientais, verslo partneriais ir kitais visuomenés
nariais. Jame isdéstyty nuostaty laikosi visi bendrovés komandos nariai.

Kysininkavimo ir korupcijos prevencija

Darbuotojams draudziama priimti pinigines dovanas ar pinigy ekvivalentus (tokius
kaip dovany ¢ekiai, kuriuos galima perleisti arba iSkeisti | pinigus), banko cekius,
piniginius pavedimus, investicinius vertybinius popierius, vertybinius popierius, kuriais
galima prekiauti, paskolas, akcijas, duoti ar priimti dovanas, gauti naudos mainais uz
sudarytas palankias saglygas, kuriomis siekiama paveikti verslo sandorj arba jgyti verslo
ar asmeninj pranasuma.

Bendrovés tiekéjai, subtiekéjai ir jy verslo aplinka

RUpinamés, kad bendrovés verslo partneriai, paslaugy, prekiy ar zaliavy tiekéjai bei
siy tiekéjy tiekéjai, bendroves teritorijoje veikiancios ar darbus atliekancios jmonés
taip pat laikytysi etikos kodekse iddéstyty nuostaty. Sios nuostatos apima darbuotojy
lygias galimybes darbe, pagarbg zmogaus teisems, rupinimasi darbuotojy sauga ir
sveikata, priekabiavimo, vaiky ar priverstinio darbo, narkotiky, alkoholio, nepaskirty
pavojingy vaisty ar kity psichotropiniy medZiagy vartojimo prevencija. Taip pat —
kad jie bty supazindinti bei pritarty madsy pozidriui j korupcijos ir kysininkavimo
prevencija.
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Vilniaus baldy” dukteriné bendrové ,Ari-Lux” jdarbina Zmones, kurie yra prarade profesinj ir ben-
drajj darbinguma, ekonomiskai neaktyvas ir negali lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje.
Taip padedame Siems Zzmonéms grjzti j darbo rinka, lavinti reikalingus jgudzius, skatiname inte-
gracij ir taip siekiame jnesti savo indélj j socialinés atskirties mazinima.

Dukterinei bendrovei ,Ari-Lux” esame neformaliai suteike ne pelno siekiancios jmonés statusg —
siekiame kuo geriau atliepti joje dirbanciy zmoniy poreikius, pritaikant darbo vietas ir sukuriant

jiems salygas dirbti pagal jy galimybes.

2020 finansiniais metais,Ari-Lux” dirbo 64 darbuotojai.

*

Ari-lux
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