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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (publ)

januari—september 2023

Justerat substansvérde uppgick till 267 kronor den
30 september 2023, en minskning fran 330 kronor
per 31 december 2022. Innehavet i Volta Trucks
har skrivits ned till noll kronor.

Under perioden uppgick totala investeringar till
86,1 mkr. Investering har skett i Safe Life om 30,0
mkr, i Sobrera om 10 mkr och Volta om 46,1 mkr.

Nettoomséttning uppgick till 720,0 mkr (714,9).

Rorelseresultat exklusive orealiserade
vardeforandringar pa finansiella instrument och
effekter frdn omklassificeringar i innehaven
uppgick till 40,8 mkr (25,3).

Resultat fore skatt uppgick till -675,0 mkr (556,2)
och resultat per aktie uppgick till -92,91 kr
(77,74).

juli—september 2023

Justerat substansvérde uppgick till 267 kronor den
30 september 2023, en minskning fran 340 kronor
per 30 juni 2023. Innehavet i Volta Trucks har
skrivits ned till noll kronor.

Under perioden uppgick totala investeringar till
46,1 mkr. Investering har skett i Volta om 46,1
mKkr.

Nettoomséttning uppgick till 222,8 mkr (234,0).

Rorelseresultat exklusive orealiserade
vardeforandringar pa finansiella instrument och
effekter frdn omklassificeringar i innehaven
uppgick till -27,1 mkr (33,3).

Resultat fore skatt uppgick till -557,4 mkr (382,7)
och resultat per aktie uppgick till -77,14 kr
(52,51).

Innehav och justerat Ingaende Utgaende | Andel av Justerat
substansvarde justerat . . Vidrde- justerat justerat substans- Agar-
Avyttring | Investering P e

30 september 2023, tk substans- forandring | substans- | substans- vdrde per andel, %
september » T virde virde virde, % aktie, kr

Noterade aktiva portfoljen

Green Landscaping 554 363 0 0 34920 589 283 30 81 15,4

Infrea 108 123 0 0 -38788 69 335 4 10 20,0

Summa noterade aktiva 662 486 0 0 -3867| 658619 34 90

portfoljen

Onoterade aktiva portféljen

Fasticon 115 000 -450 0 450 115 000 6 16 90,9

Ge-Te Media 90 000 0 0 0 90 000 5 12 62,8

Safe Life 384414 0 30 000 334 102 748 516 39 103 40,3

Team Olivia 254 472 0 0 -44 472 210 000 11 29 17,0

Sobrera 9998 0 9998 0 19996 1 3 13,9

Volta 688 962 0 46 079 -735 041 0 0 0 10,5

Summa onoterade aktiva 1542 846 -450 86077 | -444961| 1183512 61 162

portfoljen

Likvida medel och dvriga

investeringar

Likvida medel i

. . 154 151 450 -86 077 -13026 55499 3 8

investeringsverksamheten

Ovriga placeringar 35221 0 0 -2 827 32394 2 4

Summa likvida medel och 6vriga g 3,5 450 -86077| -15852 87893 5 12

placeringar

Ovriga nettotillgangar 7 398 0 0 5030 12 428 1 2

Totalt justerat substansvérde 2402103 0 0 -459 650 | 1942452 100 267

Fotnot: Varderingarna i substanstabellen foljer gallande rekommendationer for redovisning till verkligt varde enligt IFRS vardehierarki 1-3.
Ingdende justerat substansvarde i ovan tabell &r per 1 januari 2023.

IR-kontakt: Vd Tomas Bergstrom +46 70 317 80 92, ir@byggmastaren.com

BYGGMASTARE ANDERS J. AHLSTROM HOLDING, DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2023 1



Kommentar fran vd

Byggmastarens substansvarde per den 30 september 2023
uppgick till 267 kronor per aktie, ned fran 340 kronor den
30 juni 2023 och ned fran 321 kronor den 30 september
2022. Det senaste kvartalets substansvardeutveckling blev
déarmed negativ med ca 21 procent medan den totala
utvecklingen de senaste tolv ménaderna uppgick till minus
ca 17 procent.

Den noterade aktiva portféljen, bestdende av Green
Landscaping och Infrea, minskade i varde med ca 13 procent
under tredje kvartalet dar saval Green som Infrea bidrog till
minskningen. Vara innehav i Green och Infrea var den 30
september varda 659 miljoner kronor. Den onoterade aktiva
portféljen var vid kvartalsslutet vérd ca 1 184 miljoner
kronor efter en nedskrivning till noll av innehavet i Volta
Trucks. Av det totala substansvérdet om ca 1,9 miljarder
kronor utgjorde de noterade respektive onoterade innehaven
dér vi ar aktiva dgare ca 34 och 61 procent. Likvida medel
utgjorde ca tre procent eller ca 55 miljoner kronor. En
tillganglig kreditfacilitet om 300 miljoner kronor var per den
30 september 2023 outnyttjad.

Denna VD-kommentar maste naturligtvis borja med Volta
Trucks. Styrelsens beslut att anséka om konkurs den 16
oktober &r alltjgmt en stor besvikelse och extremt
frustrerande, saval ur ett allmént som finansiellt
agarperspektiv. Byggmastaren var saddinvesterare 2019 och
har successivt investerat 212 miljoner kronor i aktier och
under tredje kvartalet, i en storre bryggfinansiering ledd av
de tva storre deldgarna, 46 miljoner kronor i ett sakerstallt
Ian. Konkursen ar annu ej avslutad, men vi har i denna
rapport skrivit ned aktier, motsvarande ca 10 procent av
bolaget, och lan till noll kronor. Volta lyckades pa bara ett
fatal ar, praglade av pandemi, krig och helt forandrade
kapitalmarknader, utveckla och certifiera ett helt nytt
kommersiellt fordon for urban citydistribution. Kunder
efterfrigade produkten och serieproduktion av storre
volymer skulle bérja under hésten 2023. Precis i slutfasen
av bolagets kapitalanskaffningsrunda serie D, som skulle
finansiera kommersialiseringsfasen och tillsammans med
1an, bara bolaget till break-even, intraffade handelserna
kring Proterras frivilliga ansékan om skydd under Chapter
11 i USA. Osékerhet kring hur Proterra, en av Voltas
viktigaste leverantdrer, skulle komma ur sin process, och
darmed langsiktig batteriforsorjning, ledde till att extern D-
finansiering da blev otillganglig och paverkade saval planer
som finansieringsbehov framat. Nar det i mitten pa oktober
stod klart att tillrcklig intern finansiering inte kunde
erbjudas fran de storre dgarna gick det snabbt. For oss och
alla andra &gare hade det med stor sannolikhet sett véasentligt
annorlunda ut om D-rundan i stéllet avslutas under
sommaren med vérldsledande investerare i dgarlistan. Sadan
ar dock verkligheten och detta spels regler. Var férhoppning
ar nu att bolaget pa nagot sétt kan ateruppsta sa att produkten
kommer ut pd végarna och kan bidra till den gréna
omstallningen. | skrivande stund star det klart att Volvo
synes forvarva Proterras batteridivision och darmed sitter pa
nycklarna aven till Voltas framtid. For oss pa Byggméstaren
ar erfarenheten med Volta bade larorik och smartsam.

Byggmastarens huvudfokus har varit och &r att med
inflytande vara stora dgare i lbnsamma kvalitetsbolag med
goda organiska och forvarvsdrivna tillvaxtmojligheter. Vart
storsta innehav Safe Life ar just ett sidant. Efter ytterligare
tva forvarv i USA hittills under fjarde kvartalet bestar nu
gruppen av 20 bolag dar grundaffaren ar distribution,
uthyrning och service av hjartstartare och dartill kopplade
utbildningsprogram. Den organiska tillvaxten har varit hog
under 2023. Pro forma-omsattning rullande tolv manader
narmar sig 1,5 miljard kronor och lénsamheten &r god.
Byggmastaren har under fjarde Kkvartalet investerat
ytterligare 20 miljoner kronor i en stdrre intern runda dar
efterfrigan oversteg utbudet och dar andra var prisledare.
Var vérdering av innehavet i denna rapport motsvarar priset
i den nyligen genomforda finansieringsrundan.

Green Landscaping har nyligen redovisat dnnu ett robust
kvartal med Okande marginal kvartal &ver kvartal.
Omsittningen for arets nio forsta manader uppgar till 4,2
miljarder kronor med en EBITA-marginal om 8,5 procent.
Green har efter kvartalets slut genomfort sitt andra forvarv i
Tyskland, efter insteget pa den marknaden tidigare under
2023.

Team Olivia har hittills under 2023 utvecklats battre &n
under 2022 dér sarskilt andra halvéaret var samre nar
inflation och bemanningssvarigheter  intensifierades.
Multiplar for den grupp av noterade bolag som vi jamfor
med har sjunkit varfor vi sankt varderingen pa vér
investering till 210 miljoner kronor. Vi noterar samtidigt att
sentimentet i sektorn synes ha forbattrats under hésten med
okat intresse fran investerare.

Med exponering mot fastighetssektorn har Fasticon hittills
under 2023 successivt upplevt en nagot svagare marknad,
men uppvisar fortfarande en branschledande I6nsamhet och
goda marknadsandelar inom valda segment. For att renodla
och ytterligare fokusera pa bemanning och rekrytering har
Fasticon nyligen ingatt avtal om att avyttra affirsomradet
uthildning. Verksamheten star for ca 25 procent av Fasticons
EBITDA. Affaren forvantas slutforas innan arsskiftet.

Infrea har publicerat en svag rapport for det tredje kvartalet.
Den langsiktiga potentialen inom infrastruktur i Sverige &r
god, men pa kort sikt finns utmaningar i form av konjunktur
och avstannande bostadsbyggande. Dértill &r Infreas egna
prestation pé ett antal omréden ej tillfredsstallande. Atgarder
vidtas dock och under tredje kvartalet tilltradde ocksa ny
koncernchef. Pa rullande tolv manader uppgér omsattning
respektive EBITA till ca 2,1 miljarder kronor och 34
miljoner kronor.

Ge-Te Media omsatte ca 571 miljoner kronor under de forsta
nio manaderna och EBITDA uppgick till 19 miljoner
kronor, vilket ar béttre &n samma period foregaende ar.

Byggmastaren ar en langsiktig investerare som fokuserar pa
aktivt &gande och vérdeskapande i I6nsamma kvalitetsbolag
med goda tillvéxtmdjligheter

Tomas Bergstrém
VD
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Verksamheten

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB &ar ett investeringsbolag vars 6vergripande mal ar
att skapa langsiktiga varden for aktiedgare likval som for samhalle och andra intressenter.
Fokus ar framst investeringar i Sverige och 6vriga Norden, priméart sma- och medelstora bolag,

noterade och onoterade.

VISION
Med Iangsiktigt vardeskapande i fokus.

AFFARSIDE

Byggmistarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga
vérden for aktiedgare likval som for samhalle och andra
intressenter.

Malet skall uppnds genom situationsdriven nyfikenhet,
analys samt strukturerat och hart arbete. Byggmastarens
kapitalbas, samlade erfarenhet och kompetenta natverk

skapar  fran tid till  annan dd intressanta
investeringsmoéjligheter  med  médjlighet  till  god
vérdeutveckling.

DEVIS

Erfarenhet, engagemang, samarbete.

Rapporten avser tredje kvartalet 2023 for saval koncernen
som moderbolaget Byggmaéstare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) (nedan Byggmaéstaren eller
moderbolaget). Moderbolagets B-aktier handlas sedan
december 2014 pa Nasdaq First North Stockholm (ISIN
SE0006510491). Avanza Bank AB é&r Certified Adviser till

Byggmastaren.

Koncernen bildades hdsten 2013 med séte i Botkyrka
kommun i sodra Stockholm. Koncernen bedriver
investeringsverksamhet.

INVESTERINGSSTRATEGI

Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget gors det
framfor allt investeringar i Sverige och 6vriga Norden.

Primart ar sma- och medelstora foretag av intresse, det vill
séga primadrt investeringar i bolag som inte &r stérre an Mid-
Cap segmentet pa Nasdaq Stockholm.

Foretagen kan vara savil noterade som onoterade och
&garandelen kan variera.

Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att
kunna vara ledande inom sin marknadsnisch.

Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering
och &r i normalfallet stand-alone gentemot Byggmaéstaren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE
KVARTALET 2023

Byggmastaren informerade den 10 augusti om att Volta
Trucks batterileverantdr inlett ett Chapter 11-forfarande i
USA, vilket Okade osédkerheten och kunde leda till en
potentiell vardepdverkan pa Byggmastarens innehav. Med
mer Klarhet tydde dock inget pa att batterileveranser inte
skulle fullfljas. Befintliga dgare uttryckte vid tidpunkten
ocksa stod i avvaktan pa ytterligare klarhet. Byggmastaren
skrev i rapporten for det andra kvartalet ned vardet pa
aktierna i Volta Trucks med ca 23 procent.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS

UTGANG

Byggméstaren informerade den 16 oktober 2023 om att
styrelsen i Volta Trucks beslutat att anséka om konkurs.
Successivt 6kad osdkerhet som en foljd av nyheten den 10
augusti omdjliggjorde till slut, trots stora anstrangningar,
finansiering.

Byggmastaren dgde den 30 juni 2023, direkt och indirekt,
ca 10 procent av aktierna i Volta Trucks. Dessa har ett
anskaffningsvarde om 212 miljoner kronor och var den 30
juni 2023 vérderade till 440 miljoner kronor, motsvarande
56 kronor i substansvarde per aktie for Byggmaéstaren.

Under tredje kvartalet 2023 har Byggmastaren investerat
ca 4 miljoner euro, motsvarande ca 6,50 kronor i
substansvarde per aktie i Byggmastaren, i ett sakerstallt 1an
till Volta Trucks.

Vid avgivandet av denna rapport ar konkursférfarandena i
de relevanta jurisdiktionerna, framforallt Storbritannien och
Sverige, ej avslutade och utfall kan med full sakerhet ej
beddmas. Byggmadstaren har i denna rapport skrivit ned
vardena pé saval aktier som Ian till noll kronor.

Byggméstaren har efter periodens slut investerat
ytterligare 20 miljoner kronor i Safe Life. Detta i samband
med en storre finansieringsrunda som, tillsammans med
ytterligare bankfaciliteter, méjliggora ytterligare forvérv.
Tva sddana har ocksa hittills genomforts i USA under fjarde
kvartalet.

Byggméstarens dotterbolag Fasticon AB har efter
periodens utgang avtalat om att avyttra sin verksamhet inom
utbildning (STF/BFAB). Transaktionen beréknas vara
genomfdrd innan den 31 december 2023.
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Noterade aktiva portfdljen

LN

Green Landscaping dr Nordens ledande aktdr inom skétsel och
finplanering av utemiljoer. Affarsidén &r att féradla kunders utemiljo
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig
héllbarhet och kvalitet.

Green Landscaping bildades ar 2009 genom en sammanslagning av fyra
aktorer inom skotsel av utemiljoer och har sedan dess vuxit saval
organiskt som genom forvarv. Idag bestar koncernen av ett 50-tal bolag i
Sverige, Norge, Finland, Litauen och Tyskland.

Byggmastaren dger cirka 15,4 procent av aktierna. Aktierna forvarvades
huvudsakligen under juni 2018 samt juni 2020.

Januari — september 2023

e  Omséttningen uppgick till 4 175 miljoner kronor (3 186),
tillvéxten var 31 procent, varav 5 procent organiskt.

e EBITA uppgick till 353 miljoner kronor (242) och EBITA-
marginal var 8,5 procent (7,6).

o  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 299
miljoner kronor (216).

Mkr jan—sep 2023  jan-sep 2022
Omsattning 4175 3186
EBITA 353 242
EBITA % 8,5 7,6
Nettoskuld* 2 000 1561
Mkr 2023-09-30 2022-12-31
Agarandel % 15,4 15,8
Antal aktier st 8730123 8730123
Anskaffningskostnad 208 208
Varde aktier 589 554

Styrelseordférande: Per Sjostrand

Verkstallande direktor: Johan Nordstrom

*inkl. beaktande av IFRS 16
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INFR=A

Infrea & en industrigrupp som tillsammans med sina dotterbolag
underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med
verksamheter inom affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten &
Avlopp forvaltar och utvecklar Infrea bolag med lokal narvaro och stark
entreprendrskraft.

Koncernen bestar idag av ett 15-tal bolag i Sverige.

Byggmastaren &ger cirka 20,0 procent av aktierna i Infrea AB. Aktierna
forvarvades huvudsakligen under december 2019 samt december 2020.

Januari — september 2023

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 395,9 miljoner
kronor (1 388,6), en 6kning med 0,5 procent varav forvarvade
bolag stod for 3,8 procentenheter.

o  EBITA for koncernen uppgick till -11,7 miljoner kronor (48,3).

e Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till -40,9
miljoner kronor (35,1) for perioden.

Mkr jan—sep 2023  jan-sep 2022
Omséttning 1395,9 1388,6
EBITA -11,7 48,3
EBITA % Neg 3,4
Nettoskuld* 396,5 325,2
Mkr 2023-09-30 2022-12-31
Agarandel % 20,0 20,0
Antal aktier st 4019 435 4019 435
Anskaffningskostnad 100 100
Varde aktier 69 108

Styrelseordférande: Tomas Bergstrom

Verkstallande direktor: Martin Reinholdsson

*inkl. beaktande av IFRS 16
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Onoterade aktiva portfoljen

team:olivia

Team Olivia Group &r ett av de storsta privata omsorgsbolagen i Sverige, Mkr jan-dec 2022  jan—dec 2021
Norge och Danmark. Team Olivia omsatte 2022 ca 5,0 miljarder kronor och Omsittning 4952 4908
har cirka 12 000 medarbetare. Verksamheten bedrivs nara kunderna och EBITA 229 306
finns etablerad under lokala varumarken pa mer an 200 verksamhetsstéllen. EBITA % 4,6 6,2
Drygt 70 procent av omsattningen finns i Sverige och framst inom personlig Nettoskuld* 1231 1095
assistans och omsorg samt hemomsorg.
Byggmastaren dger cirka 17,0 procent av kapitalet i Team Olivia Group
AB. Huvuddelen av aktierna forvarvades framst under februari 2019. Mkr 2023-09-30 2022-12-31
Agarandel % 17,0 17,0
Antal aktier st 5525131 5525131
Anskaffningskostnad 152 152
Varde investering 210 254
Styrelseordférande: Gunnel Duveblad
Verkstallande direktor: Ola Klingenborg
*inkl. beaktande av IFRS 16
SAFE LIFE
Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pa Mkr jan—sep 2023  jan-sep 2022
forséljning och uthyrning av livrdddande och hélsoframjande produkter Omsiittning 677,6 242,6
med tillhérande utbildning. Kérnan i verksamheten &r hjértstartare som EBITA 69,6 18,6
séljs eller hyrs ut till sdval slutkunder som aterforsaljare. EBITA % 10,3 7,7
Under 2023 har koncernens storlek mer 4n dubblats och bestér idag Nettoskuld* 460,3 110,5
av 18 bolag i Europa och Nordamerika. Arsomsattningen for de bolag
som idag finns i gruppen dverstiger nu 1 miljard kronor. Mkr 2023-09-30 2022-12-31
Byggmastaren dgde den 30 september cirka 40 procent av kapitalet Agarandel % 40,3 49,9
och aktierna forvérvades framst under 2020 samt igenom nyemissioner Antal aktier st 21386 180 20232 334
2021, 2022 och 2023. Ytterligare en nyemission genomfordes i oktober Anskaffningskostnad 192 162
efter periodens utgdng dar Byggméstaren investerade ytterligare 20 Virde aktier 749 384

miljoner kronor.

Styrelseordférande: Tomas Bergstrom

Verkstallande direktor: Jimmy Eriksson

*inkl. beaktande av IFRS 16
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VOLTA

I beslut som fattades den 16 oktober 2023 meddelade styrelsen i Volta
Trucks AB att de har ansékt om konkurs. Byggméstaren &ger, bade direkt
och indirekt, cirka 10,5 procent av aktierna i Volta Trucks AB.

Under det tredje kvartalet 2023 har Byggmastaren investerat cirka 4
miljoner euro, vilket motsvarar ungefdr 6,50 kronor per aktie i
substansvarde i Byggmastaren. Denna investering gjordes i form av ett
sakerstallt 1an till Volta Trucks. Konkursforfarandet for Volta Trucks ar
annu inte klart och investeringen kan darfor inte bedémas med full
sakerhet. | denna rapport har investeringen och lanet skrivits ned till noll
kronor.

Mkr 2023-09-30 2022-12-31
Agarandel %* 10,5 10,5
Antal aktier st 484 404 484 404
Anskaffningskostnad** 213 213
Varde investering 0 689

Styrelseordférande: Douglas C. Snyder
Verkstéallande direktor: Essa Al-Saleh

*med beaktande av konvertibel efter full utspadning
** gj inkluderat ett sakerstallt 1Idn om ca 4 miljoner euro

FASTICON

Fasticon bedriver bemannings-, rekryterings- och utbildningsverksamhet.

Fasticon Kompetens &r verksamma inom strategisk kompetensforsorjning
med stddtjanster och koncept inom rekrytering och bemanningsldsningar.
Bolaget har ett starkt varumérke och &r den stdrsta aktéren i sin nisch, med
kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma, bland annat
inom fastighets- och samhéllsbyggnadssektorn samt el- och energisektorn,
med kontor i Stockholm. Denna verksamhet omsétter ca 40 miljoner kronor
och star for ca 25 procent av gruppens EBITDA.

Byggmastaren &ger cirka 90,9 procent av kapitalet i Fasticon AB.
Aktierna forvarvades huvudsakligen under varen 2015 samt véaren 2020.

Efter periodens slut har avtal ingatts om att avyttra STF/BFAB.
Transaktionen beréknas vara genomférd innan den 31 december 2023.

Januari — september 2023
e Nettoomsattning uppgick for perioden till 149,3 miljoner kronor
(157,0).
o EBITDA uppgick till 18,0 miljoner kronor (26,0) vilket motsvarar
en EBITDA marginal om 12,1 procent (16,5).

Mkr jan—sep 2023  jan—sep 2022
Omsadttning 149,3 157,0
EBITDA* 18,0 26,0
EBITDA % 12,1 16,5
Nettoskuld* 14,8 22,2
Mkr 2023-09-30 2022-12-31
Agarandel % 90,9 91,7
Antal aktier st 3169 3199
Anskaffningskostnad 31 32
Varde aktier 115 115

Styrelseordférande: Tomas Bergstrom

Verkstallande direktor: Henrik Olsson

*inkl. beaktande av IFRS 16
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Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bedriver tre verksamheter inom underkoncernen Mkr jan—sep 2023 jan—sep 2022
SDR respektive underkoncernen Mitt | samt i dotterbolaget RekLog. SDR Omsittning 570,8 557,8
utformar och hushallsdistribuerar oadresserad direktreklam som driver EBITDA* 18,6 15,1
konsumenttrafik och handel for i huvudsak kunder inom daglig- och EBITDA % 33 2,7
sallanvaruhandeln, saval fran fysisk butik som online. Inom Mitt | bedrivs Nettoskuld* 222 188
utgivning av ett fyrtiotal annonsfinansierade lokaltidningar, som med
efterfrigad och kvalitativ lokaljournalistik som barare erbjuder
mediakunder en betydande rackvidd och kontakt med presumtiva Mkr 2023-09-30 2022-12-31
konsumenter. _ o _ Agarandel % 62,8 62,8

Byggmastaren &ger cirka 62,8 procent av kapitalet i Ge-Te Media AB. Antal aktier st 79999 79999
Aktierna forvarvades huvudsakligen under juni 2020 och under april Anskaffningskostnad 60 60
2021. Vérde aktier 90 90
Januari — september 2023

e  Ge-Te Media-koncernen omsatte under perioden 570,8 miljoner sturel dférande: Raoul Griinthal
kronor (557,8). tyrke SeICI)r dor:n E aou ) rL:nt a )
S L Verkstallande direktdr: Mikael Benckert
o EBITDA uppgick till 18,6 miljoner kronor (15,1).
*inkl. beaktande av IFRS 16

Sobrera Pharma d&r ett bioldkemedelbolag som utvecklar ett nytt Mkr 2023-09-30 2022-12-31
lakemedel for patienter med mattliga till svara alkoholmissbruk. Agarandel % 13,9 7,5
Mélsattningen ar att patienterna ska uppna en langvarig minskning av Antal aktier st 2898 1449
alkoholkonsumtion. Produkten kan komma att avsevért forbattra Anskaffningskostnad 20 10
effektiviteten jamfort med befintliga behandlingar. Produkten &r en Virde investering 20 10

kombination av tva befintliga lakemedel. Bara i Europa &r runt 30
miljoner manniskor diagnostiserade med alkoholmissbruk och globalt dér
omkring tre miljoner ménniskor i alkoholrelaterade sjukdomar och
olyckor.

Styrelseordférande: Anders Waas
Verkstallande direkt6r: Ann-Charlotte Rosendahl
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Ovriga placeringar och likvida medel

Ovriga placeringar bestar framst av en andel i PCI IV (endast innehéllandes aktier i Team Olivia samt exponering mot en pagaende
tvist, avseende ett i PCI IV tidigare innehav, med potentiellt negativt utfall) varderad till 24,6 miljoner kronor samt ett antal mindre
noterade placeringar, framst inom ramen for en kapitalforsikring. Likvida medel i investeringsverksamheten uppgér den 30
september 2023 till 55,5 miljoner kronor och &r placerade i svenska banker.
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Samhallsengagemang

TALANGAKADEMIN

Verksamheten TalangAkademin bedrivs fran 2021 som en
fristdende ekonomisk forening dar Byggméstaren &r en av
initiativtagarna. Genom att mobilisera fastighetségare och
foretag i centrumomraden i nira samarbete med kommuner
och stader, vill TalangAkademin erbjuda bland annat
praktik fér nyanlanda och langtidsarbetslosa eller personer i
nagon form av utanforskap. Detta for att majliggora for
individen att antingen ateretablera sig pa den reguljira
arbetsmarknaden eller ta sina forsta steg in pa
arbetsmarknaden.

TalangAkademin driver for narvarande framgangsrika
verksamheter i Frélunda, Huddinge, Sundbyberg och i tva
stadsdelar i Uppsala och dialog finns ocksa med flertalet
andra stéader och kommuner i Sverige kring uppstart av fler
TalangAkademier.

STIFTELSEN MITT ALBY
Stiftelsen Mitt Alby startade sin verksamhet i bérjan av 2019
och ska frdmja foreningar, organisationer och ambitifsa

2018 - 2022

individer som med goda krafter vill bidra till omradet runt
Alby. Detta var en fortsattning pd det arbete som
Byggmastaren bérjade under sin tid som fastighetsdgare i
omradet.

MITT-MODELLEN

Under tiden som fastighetségare i Alby etablerades Mitt-
modellen som verktyg for att bidra med sociala engagemang
i syfte att minska utanforskap, ©ka tryggheten, och
underlatta for att fler ska komma in pé& arbetsmarknaden.
Mitt-modellen praktiseras nu genom vara engagemang i
TalangAkademin och Stiftelsen Mitt Alby. Fler av vara
innehav ar ocksd engagerade i liknande projekt. Green
Landscaping driver till exempel ett traineeprogram som
kallas Green Steps och Team Olivia deltar i en mangd olika
lokala initiativ med stark koppling till den lokala
verksamheten.

TALANG
AK/DEMIN
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Finansiell information — koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intékter, kostnader,
resultat, finansiella stéllning och finansiering avser
koncernen Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) om inte annat uttryckligen anges. Med perioden avses
1 januari till 30 september 2023. Kommentarer avser
perioden dér inte annat uttryckligen anges.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och
kassaflodesposter utfall samma period foregaende ar och for
poster avseende finansiell stallning utfall per senaste
arsskifte. For definitioner av nyckeltal se avsnitt
Definitioner till nyckeltal, som &terfinns pa sista uppslaget i
denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner kronor
(mkr) med en decimal om inte annat sarskilt anges.
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KONCERNEN — RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jul - sept jul - sept jan - sept jan - sept helar
(belopp i tkr) Not 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelsens intdkter 1
Nettoomséttning 2 222 825 233983 720 041 714874 1012704
Ovriga intdkter 4010 2804 9 885 12 554 22920
Resultat fran innehav i intresseforetag -4 399 43 619 33934 420838 445530
Summa -322214 616 998 75 432 1295206 1356694
Rorelsens kostnader 1
Investeringsverksamhet -4 892 -4 454 -13172 -11743 -16 296
Ovriga personalkostnader -108 390 -92 582 -326 104 -300607  -414 754
Ovriga externa kostnader -117 625 -123 994 -367 235 -385 198 -553 188
Avskrivningar 3 -2176 -11 412 -35 047 -33 457 -44 775
Summa kostnader -233 084 -232 467 -741 558 -731006 -1029014
Rorelseresultat 1 -555 298 384531 -666 126 564 200 327 681
Finansiella poster
Réntenetto -2 067 -1768 -9714 -7973 -10 669
Resultat efter finansiella poster -557 365 382763 -675 840 556 226 317012
Resultat fore skatt -557 365 382763 -675 840 556 226 317 012
Redovisad skatt 706 1191 -1210 4244 9744
PERIODENS RESULTAT -556 659 383 954 -677 050 560 470 326 756
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat:
Omrékningsdifferenser i avyttrat intresseforetag - - - -832 -832
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser i intresseféretag 3623 4294 22 887 6630 5691
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -553 036 388 249 -654 163 566 268 331615
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare -534 409 382 636 -649 327 566 478 328 167
il?z\i/:::z: resultat hanforligt till innehav utan bestimmande 22 250 1319 27723 6009 1411
Periodens resultat -556 659 383954 -677 050 560 470 326 756
Resultat per aktie, kronor -77,14 52,51 -92,91 77,74 45,03
Totalresultat for perioden hanférligt till moderbolagets dgare -530 786 386 930 -626 440 572276 333026
Tota.l'resultat fé'r perioden hanforligt till innehav utan 22 250 1319 27723 6009 1411
bestammande inflytande
Totalresultat for perioden -553 036 388 249 -654 163 566 268 331615
Utestaende aktier vid periodens utgang, 1000 stycken 7287 7287 7287 7287 7287
Genomsnittligt utestaende aktier fér perioden, 1000 stycken 7287 7287 7287 7287 7287
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EKONOMISK UTVECKLING

Rorelsens intakter

Nettoomséttning for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 149,3 mkr (157,0) och for
mediaverksamheten till 570,8 mkr (557,8).

Ovriga intakter uppgick till 9,9 mkr (12,6) och avser
statliga bidrag och stéd med 5,0 mkr (6,0).

Realiserad och orealiserad vardeforandring pa de
finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via
resultatet uppgick till -688,4 mkr (146,9) och avsag for
perioden innehav i Green Landscaping, Volta Trucks, Team
Olivia och PCI V.

Koncernens andel av resultat i intressefdretag var 33,9
mkr (420,8) dar Safe Life star for 57,7 mkr och Infrea -5,3
mkr. Resterande belopp avser effekter av nedskrivningen av
Volta.

Se tabell Innehav och justerat substansvarde pa sida 1 for
bedémt verkligt varde pa samtliga finansiella innehav.

Rorelsens kostnader
Kostnader i konsult- och utbildningsverksamheten,
exkluderat avskrivningar, var for perioden -131,2 mkr
(-131,3). Mediaverksamheten bidrog med rorelsekostnader
om -580,2 mkr (-555,0) varav kostnader for egen personal
-282,6 (-262,9) mkr och 6vriga rorelsekostnader -297,6 mkr
(-292,0).

Kostnader for investeringsverksamheten som inkluderar
koncernledning uppgick till -12,5 mkr (-13,4).

Auvskrivningar pa anlaggningstillgangar var -35,0 mkr
(-33,5) varav nyttjanderattstillgangar -19,1 mkr (-20,2).
Nyttjanderattstillgdngar avser huvudsakligen hyrda lokaler.
Se &ven Not 3 Leasingavtal.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet blev for perioden —666,1 mkr (564,2). Se
&ven not 1 for segmentindelad information.

For att tydligt aterspegla betydelsen av den bedrivna
investeringsverksamheten inkluderar fran ar 2020 rorelse-
resultatet realiserad och orealiserad vérdeforandring pa
finansiella instrument samt resultat fran andelar i intresse-
foretag, vilka tidigare ar redovisats inom finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster var for perioden -675,8 mkr
(556,2). | finansiella poster redovisas endast rénteintakter
och rantekostnader samt liknande poster.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var -1,2 mkr (4,2) och skiljer
sig fran nominell skatt om 20,6 procent da resultat fran
intresseforetag samt vardeforandring pa merparten av inne-
haven inte utgor skattepliktig inkomst eller avdragsgill
kostnad.

Periodens resultat

Periodens resultat blev -677,1 mkr (560,5) varav hanférligt
till moderbolagets &gare med -649,3 mkr (566,5) och till
innehav utan bestdmmande inflytande med -27,7 mkr (-6,0).

Periodens totalresultat

Ovrigt totalresultat for perioden uppgick till 22,9 mkr (5,8)
och avsdg orealiserade omrakningsdifferenser inom eget
kapital i intresseforetag och ar hanforligt till moderbolagets
dgare.

Totalresultat for perioden blev -654,2 mkr (566,3) varav
hanforligt till moderbolagets &gare med -626,4 mkr (572,3)
och till innehav utan bestdmmande inflytande med -27,7
mkr (-6,0).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1 512,7
mkr (2 197,2). Av det totala kapitalet var 1 490,5 mkr (2
159,70) hanforligt till moderbolagets dgare och 22,2 mkr
(37,4) hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
och som utgérs av externa &garintressen i media-, konsult-
och utbildningsverksamheterna.

Koncernens egna kapital har férdndrats med periodens
totalresultat om -654,2 mkr samt med &terkop av
teckningsoptioner om -20,3 samt utdelning till
moderbolagets dgare samt minoritetségare i koncernféretag
om -10,4 mkr.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 76,0 procent
(82,8).

Av koncernens langfristiga finansiella innehav vérderas
andelar i noterade och onoterade foretag till verkligt varde
pa balansdagen i enlighet med nivaerna 1 till 3 i IFRS 13
verklig vérdehierarki. Vardeforandring redovisas via
resultatet. Se &ven not 4 Finansiella instrument.

Innehav i intressefdretag redovisas till &gd andel av
intresseforetagets resultat respektive egna kapital med
beaktande av eventuella utspédnings- och férvarvsméssiga
korrigeringar.

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa
balansdagen 67,7 mkr (235,3).
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KONCERNEN — RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

30-sep 31-dec
(belopp i tkr) Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 340452 347 324
Nyttjanderattstillgangar 3 82499 56 198
Materiella anlaggningstillgdngar 6215 5039
Andelar i intresseforetag 454723 432514
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 901 124 1435470
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 4 3279 42 509
Uppskjuten skattefordran 24 067 19213
Summa anlaggningstillgdngar 1812 359 2338 266
Omsdttningstillgangar
Ovriga rérelsefordringar 110572 79784
Likvida medel 67 693 235326
Summa omséttningstillgangar 178 265 315110
SUMMA TILLGANGAR 1990 624 2653376
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 1512723 2197 166
- Varav eget kapital hanférligt moderbolagets dgare 1490543 2159734
- Varav eget kapital hanférligt innehav utan bestammande inflytande 22 180 37432
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 3 150 900 174 163
Uppskjutna skatteskulder 17 529 20390
Summa langfristiga skulder 168 429 194 553
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 3 104 215 78 901
Ovriga rérelseskulder 205 257 182 756
Summa kortfristiga skulder 309 472 261 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1990 624 2653376
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KONCERNEN — RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan - sept jan - sept jul - sept jul - sept

(belopp i tkr) Not 2023 2022 2023 2022

Ingaende eget kapital - moderféretagets dgare 2159 734 1841431 2036023 2208268
Periodens totalresultat -626 440 572276 -530 786 386 931
Agarférandring i dotterfoéretag 153 -194 - -194
Ovrig férandring i eget kapital i intresseféretag - - - -
Utgivande/aterkdp av teckningsoptioner -20 349 - -154 -
Emissionslikvid vid inlésen av optionsprogram - 45 - 45
Utdelning till moderbolagets dgare -8 015 -14 574 - -
Utgaende eget kapital - moderféretagets dgare 1505 083 2 398 985 1505083 2398985
::fglite:::eeget kapital - innehav utan bestammande 37432 34470 29890 31322
Periodens totalresultat -27723 -6 009 -22 250 1317
Inbetald nyemission i dotterféretag - 5625 - -
Agarférandring i dotterféretag 324 194 - 194
LJ;ilte;:figrgei:Iginnehav utan bestdimmande inflytande i 2303 1445 ) i
il;l;?:tear:iieget kapital - innehav utan bestimmande 7 640 32834 7 640 32834
Utgaende eget kapital 1512723 2431819 1512723 2431819

FINANSIERING Utlaning till bostadsrattsinnehavare har aterbetalats med

Koncernens finansiering har skett i form av intjanade
vinstmedel, eget kapital och till mindre del rantebérande
banklan. Byggmastarens B-aktie har varit noterad pa
Nasdaq First North GM (ISIN: SE0006510491) sedan 22
december 2014. | samband med noteringen pa First North
emitterade Byggmaéstaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs
om 58 kr per aktie varvid 116 mkr tillfoérdes bolagets kassa
fore avdrag for emissionskostnader. Ddarutdver har
moderbolagets &gare vid koncernens bildande samt senare
tillfort Byggmastaren 88,7 mkr i eget kapital.

Koncernens nettoskuld, med avdrag for rantebdrande
skulder om 255,1 mkr (253,0), var vid periodslut 187,4 mkr
(12,9). Raéntebarande skulder innefattar anstand fran
Skatteverket med skattebetalningar relaterat till covid-19.

Certified Adviser for Byggmastaren har under perioden
varit Avanza Bank AB.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Investering i Safe Life har gjorts om 30,0 mkr och Sobrera
om 10,0 mkr, samt ett sakerstallt 1an till Volta om 46 mkr.

3,9 mkr utdver ménadsvis amortering. Aterstiende utléning
uppgick till 0,0 mkr.

Ovriga investeringar i rorelsen uppgick till 4,9 mkr (8,4)
och avsag immateriella- och materiella
anlaggningstillgéngar.

KASSAFLODE
Periodens kassaflode fran I6pande verksamhet efter
foréndring i rorelsekapital blev 10,5 mkr (-7,7).

Investeringsverksamheten gav ett ssmmantaget utfloéde av
likvida medel om -86,9 mkr (9,3). Forvarv av andelar
gjordes med -86.1 mkr (-124,4).

For information om forvédrv och avyttringar se dven tabell
Innehav och justerat substansvarde sida 1.

Finansieringsverksamheten gav ett utflode av likvida
medel om -81,2 mkr (-27,2) och ar hanforligt till aterkop av
teckningsoptioner om -20,2 mkr, utdelning till aktie&gare
om -10,4 mkr samt amortering av bankldn och
leasingskulder samt utnyttjande av checkkrediter om totalt -
51,1 mkr.

Sammantaget blev periodens kassafldden ett utflode om
-167,6 mkr (-25.7).
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KONCERNEN — RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG (INDIREKT METOD)

jul-sept  jul - sept jan - sept jan - sept jan - dec
(belopp i tkr) Not 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto -557 365 382763 -675 840 556 226 317 012
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode 551259 -368774 689 541 -34 319 -276 295
Betald inkomstskatt 1254 855 -5 467 -3019 -2128
:(;::Iaszbl;::i:;?n den I6pande verksamheten fore forandringar av 4852 14 845 8234 18 887 38589
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 14 332 -37 416 2219 -26 616 1720
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 9 480 -22571 10453 -7729 40 309
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag - - -
Likvida medel i forvarvade dotterféretag - - -
Forvarv av andelar i intresseforetag - -3149 -30 000 -106 429 -130 386
Utdelning pa andelar i intresseforetag 0 0 0 0 0
Utlaning till intresseforetag 0 0 0 0
Forvarv av dgarintressen i dvriga foretag -44 975 -16 070 -56 077 -17 922 -122 355
Forsaljning av dgarintressen i 6vriga foretag - 14 000 - 144 808 130 808
Kassaflode fran 6vriga finansiella investeringar - -415 4110 -2 802 12 670
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -277 -4 215 -4 903 -8 392 -11 759
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 252 -9 850 -86 870 9263 -121 022
Finansieringsverksamheten
Emissionslikvid fran innehav utan bestammande inflytande - 46 - 46 45
Utgivande av teckningsoptioner 525 525
Aterkdp av teckningsoptioner - - -20 196 -
:::\e/:aa:zimlssmnshkwd fran innehav utan bestimmande ) ) ) 5624 5625
Betald utdelning till aktiedgare - - -10 408 -16 020 -16 020
Amortering av leaseskuld -6 505 -5 872 -30998 -19373 -26 886
Forandring av kort- och langfristig upplaning -15151 22 440 -30139 2508 -17 952
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21131 16 615 -91 216 -27 215 -55 188
Periodens kassaflode -56 903 -15 806 -167 633 -25 681 -135901
Likvida medel vid periodens borjan 124 596 361352 235 326 371227 371227
Likvida medel vid periodens slut 67 693 345 546 67 693 345 546 235326
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Finansiell information — moderbolaget

Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet —samt
ansvarar for koncernens operativa och finansiella ledning.
Moderbolagets nettoomsattning var 0,1 mkr (0,0). Resultat
efter finansiella poster var 11,2 mkr (-4,0). Moderbolaget
finansieras med utdelningar fran dotterforetag och eget
kapital.

Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 17,8 mkr
(113,2). Darutdver fanns tillgangliga medel placerade i

kapitalférsakring i Avanza Bank redovisade till 12,8 mkr
(12,6).

Eget kapital har forandrats med periodens totalresultat
13,8 mkr, utdelning till aktieagare om -8,0 mkr samt aterkop
av teckningsoptioner om -20,2 mkr och uppgick pa
balansdagen till 145,6 mkr (156,4).

MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jul-sept jul-sept jan-sept jan - sept helar
(belopp i tkr) Not 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelsens intdkter och direkta kostnader
Intakter = 19 51 44 152
Central administration och utveckling -4 485 -5353 -12 481 -13432 -16 341
Rorelseresultat -4 485 -5334 -12 430 -13 388 -16 189
Finansiella poster
Utdelningar pa andelar i dotterforetag - - 23768 15955 15995
Resultat fran innehav i koncernféretag - - 154 - -
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument
redovisade till verkligt varde via resultatet -85 -442 211 -4 427 -5132
Rantenetto - -698 -544 -2182 -2356
Summa finansiella poster -85 -257 23 589 9 386 8507
Resultat efter finansiella poster -4 570 -5591 11 159 -4 002 -7 682
Bokslutsdispositioner:
Koncernbidrag - - - - 410
Resultat fore skatt 4570 -5991 11159 -4 002 7272
Redovisad skatt 873 1243 2598 3036 3249
Periodens resultat -3 697 -4 349 13 757 -966 -4 023
Periodens totalresultat -3 697 -4 349 13 757 -966 -4 023
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MODERBOLAGET — BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30-sep 31-dec
(belopp i tkr) Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar 273 154
Andelar i dotterforetag 120 259 120556
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 12 677 12 466
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 181 181
Uppskjuten skattefordran 9140 6541
Summa anlaggningstillgangar 142 530 139 898
Omsittningstillgangar
Ovriga fordringar 1973 1082
Likvida medel 17 834 113 242
Summa omsattningstillgangar 19 807 114 324
SUMMA TILLGANGAR 162 337 254 222
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 142 471 156 402
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 1755 1755
Summa obeskattade reserver 1755 1755
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 14 936 93588
Summa langfristiga skulder 14936 93 588
Kortfristiga skulder
Ovriga rérelseskulder 3175 2477
Summa kortfristiga skulder 3175 2477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160 882 254 222
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IMODERBOLAGET — FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan - sept jul - sept jan - sept jan - dec
(belopp i tkr) 2023 2023 2022 2022
Ingéende eget kapital 156 402 145 643 175 000 175 000
Periodens totalresultat 13757 -3697 -966 -4 024
Utdelning till moderforetagets dgare -8 016 - -14 575 -14 575
Utdelning fran dotterbolag - - - -
Utgivande av teckningsoptioner 525 525 - -
Aterkop av utgivna teckningsoptioner -20 196 -
Utgaende eget kapital 142 471 142 471 159 460 156 402
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Noter

NOT 1 « RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

I underkoncernen Ge-Te Media bedrivs mediaverksamhet och inom underkoncernen Fasticon bedrivs rekryterings-, bemannings-

och utbildningsverksamhet. Investeringsverksamhet bedrivs inom ramen foér moderbolaget med tillhérande bolag.

Segmentfordelat

Medieverksamhet

Konsultverksamhet

Investeringsverksamhet

Koncernen totalt

rérelseresultat jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept
(belopp i tkr) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 570788 557 841 149 253 157 033 = - 720 041 714 874
Ovriga intdkter 9 867 12 302 17 251 = 1 9 884 12 554
R?alls."()(ih orealiserad 59 59
vardeforandr.

finansiella instrument - - - - -688 428 146 882 -688 428 146 881
Resultat frén innehav i - - - - 33934 420838 33934 420838
intresseforetag

Summa intdkter 580 655 570 143 149 270 157 283 -654 493 567 779 75 432 1295 206
Personalkostnader -282 626 -262 928 -35989 -37 722 -7 489 -5 608 -326 104 -306 258
Ovriga rérelsekostnader -279 134 -292 041 -95 270 -93 596 -5 683 5654 -380 087 -391 291
Avskrivningar enligt plan -28113 -26 890 -6 473 -5 254 -780 -1313 -35 366 -33457
Summa kostnader -589 873 -581 858 -137 732 -136 572 -13 952 -12576 741557  -731006
Rorelseresultat (EBIT) -9 218 -11715 11538 20712 -668 446 555203 -666 126 564 200

Segmentférdelade tillgangar
och skulder

(belopp i tkr)

Forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar
Ovr imm- och materiella
anlaggningstillg

Nyttjanderattstillgangar
Finansiella
anlaggningstillgangar

Kortfristiga rorelsefordringar
Likvida medel
Leasingskulder

Ovriga rintebirande skulder

Ovriga rérelseskulder

Antal anstallda

Medieverksamhet

Konsultverksamhet

Investeringsverksamhet

Koncernen totalt

jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
217 817 219932 31912 33561 - - 249729 253 493
92321 92 338 4617 6378 - - 96 938 98 871
71423 44 350 10 168 11430 908 418 82499 56 198
11750 12981 0 0 1347375 1916724 1359125 1929 705
79 307 45157 29588 33304 1677 567 110572 79784
5354 59 482 12 384 26 872 49 955 148 972 67 693 235326
66 532 43812 9099 10675 547 284 76 178 54771
161233 176 928 17 361 21364 - - 178 937 198 377
159 041 141 099 37551 38 050 8 665 2919 205 257 182 068
298 291 62 65 4 3 364 359

NOT 2 o INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
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jul -sept  jul -sept jan - sept jan - sept helar

(belopp i tkr) 2023 2022 2023 2022 2022
Forsalining intdktsford dver tid

Avtal till fast timarvode - interima uppdrag 35462 38103 121 605 125 468 172 498
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningsuppdrag 4171 5455 27 648 31565 47 515
Forsalining intaktsford vid viss tidpunkt

Avtal till fast totalpris - reklamuppdrag 183192 190425 570788 557 841 792 691
Summa 222825 233983 720 041 714874 1012704

For ytterligare upplysningar om koncernens kundavtal samt redovisning av intakter enligt IFRS 15 hénvisas till &rsredovisning
2022 for Byggmastaren avsnitt Redovisningsprinciper och Not 4 Intékter férdelning.

NOT 3 e LEASINGAVTAL

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen redovisning av nyttjanderattstillgdngar om 82 499 tkr (56 198) och
leasingskulder om 76 178 tkr (54 771), varav langfristig del 48 964 tkr (29 180). Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar har
gjorts med -19 100 tkr (-20 207). | kassaflddet redovisas berdknad amortering av leaseskulder inom finansieringsverksamheten
med -18 484 tkr (-19 373), vilket paverkar internt tillforda medel motsvarande positivt.

NOT 4 e FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde via resultatet utgdrs per balansdagen dels av direkta innehav av andelar
noterade pé bors i form av innehavet i Green Landscaping, dels av direkta innehav i onoterade foretag i form av innehaven i Team
Olivia, Volta Trucks, Sobrera och PCI IV.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina kassagenererande egenskaper och koncernens affarsmodell for det
givna instrumentet hinforts till IFRS 9 kategori ”Other” och vérderas enligt denna till verkligt virde enlighet med niva 1-3 i
IFRS13 vérderingshierarki, med periodens véardeforandring redovisad via resultatet.

For andelar noterade pé bors har vardering skett utifran aktuell borskurs och tillhor vardeniva 1. Fér onoterade andelar som for
Team Olivia har vérdering skett med EV/EBITA multiplar fran en jamforelsegrupp bestdende av noterade bolag aktiva inom
omsorgssektorn i utvecklade marknader och innehavet tillhér vardeniva 2. Innehavet i Volta Trucks har varderats utifran pdgaende
konkursforfarande enligt vardeniva 3. Innehavet i fonden PCI 1V tillhor vardeniva 3 och vardering har skett genom vérdering av
dess underliggande tillgangar.

Aktien och aktieagare
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Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,457 mkr,
fordelat pa 7 287 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och
6 587 257 B-aktier. Varje stamaktie av serie A beréttigar till
en rost och varje stamaktie av serie B berattigar till en

tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktien har under tredje kvartalet haft en negativ utveckling
fran 270 kronor till 238 kronor, en nedgang om cirka 11,9

procent.
OMXSPI-index har under motsvarande period haft en

nedgang om cirka 6 procent.

Slutkursen den 30 september 2023 motsvarar ett
bdrsvarde for Byggméstaren om ca 1 734 miljoner kronor
beraknat pa 7 287 260 utestdende aktier.

Under perioden har 100 206 B-aktier omsatts, vilket pa
arsbasis motsvarar en omsattningshastighet for B-aktien om
drygt 5,5 procent.

Aktiekurs
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Aktiekurs

Foljande tabell visar totalavkastning for Byggmastarens aktie (inklusive utdelningar) jamfort med motsvarande matt SIX Return

Index for Stockholmsborsen totalt.

Férandring av

Totalavkastning for

Vardeutveckling justerat Byggmastarens
substansvarde, % aktie, %

2023 -19 -13
2022 -2 -28
2021 67 123
2020 18 4
2019 8 21
2018 8 49
2017 20 4
2016 25 20
2015 34 31

Totalavkastning
SIX Return Index, %

-23
39
15
35

13
10
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AKTIEAGARE

Byggmastaren hade vid periodens slut 2 539 aktiedgare. De storsta aktieagarna framgaér av féljande tabell som &r baserad pa kanda

forandringar.

Antal aktier Andel av
Aktiedgare 2023-09-30
A-aktier, st B-aktier, st Totalt, st Kapital Roster

Curitas Holding AB 400,000 1,663,868 2,063,868 28.32% 41.69%
Alesco S.A. 114,722 1,017,927 1,132,649 15.54% 15.94%
Martin Bjaringer m familj 57,361 615,582 672,943 9.23% 8.75%
Geveles AB 57,361 532,391 589,752 8.09% 8.14%
Hajskaret Invest AB 57,361 507,047 564,408 7.75% 7.95%
Investment AB Spiltan 0 561,205 561,205 7.70% 4.13%
Avanza Pension 0 338,829 338,829 4.65% 2.49%
HTS Holding AB 10,755 119,090 129,845 1.78% 1.67%
Stefan Dahlbo 0 210,000 210,000 2.88% 1.55%
Tomas Bergstrom gnm bolag 0 137,002 137,002 1.88% 1.01%
Summa tio storsta aktiedgare 697,560 5,702,941 6,400,501 87.83% 93.31%
Summa 6vriga agare 2,443 884,316 886,759 12.17% 6.69%
Totalt antal aktier 700,003 6,587,257 7,287,260 100.0% 100.0%
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Ovriga upplysningar

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Beraknat som heltider var 364 personer (359) anstallda i
koncernen vid periodens utgang, varav 186 kvinnor (174)
och 177 mén (185). Av dessa var 4 personer (3) anstallda i
moderbolaget. Dérutdver tillkommer 444 personer som
arbetar pa beting. Jamforelsetal balansdagen 31 december
2022.

BOLAGSSTYRNING

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for
bolagsstyrning enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen,
NASDAQ Stockholm First North GMs regelverk for
emittenter, svensk kod for bolagsstyrning samt andra
tilldmpliga lagar och forfattningar. Byggmaéstarens
bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets
bolagsstyrningsrapport som aterfinns pad Byggmastarens
hemsida.

KONCERNENS KAPITALFORVALTNING

Koncernen slar vakt om sina stabila kassafléden och
kreditvardighet. Koncernen skall nér tillfalle ges arbeta med
skulder och eget kapital, innebdrande att bindningstider
optimeras med hansyn till forvantad réanteutveckling, risk
och kassaflode samt att erhalla basta lanevillkor och
sakerstalla en rationell lanehantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For perioden beddms Byggmastarens risksituation som
oférandrad. For analys och diskussion av verksamhetens
risksituation hanvisas till Byggmastarens arsredovisning for
ar 2022.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden januari-september har Byggmastaren kopt
lokalhyra om ca 1 213 tkr fran och salt tjanster om 17 tkr till
FastPartner dar Byggmastarens tidigare styrelseledamot
Charlotte Bergman &r styrelseledamot samt 586 tkr fran
Castellum dér Fasticons tidigare styrelseledamot Per
Berggren dr styrelseledamot. Vidare har Byggmastaren kdpt
tjanster om 148 tkr av Aspia dar Fasticons tidigare
styrelseledamot Ola Gunnarsson &r VD.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkéanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till
dessa utfardade av International Financial Reporting
Interpretations ~ Committee  (IFRIC).  Vidare har
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Moderbolaget tillampar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport &ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och International ~ Accounting
Standards (IAS) 34. Moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper  och  berékningsprinciper  for
rapporten &r oforandrade jamfort med senast avgiven
arsredovisning. Av IASB publicerade tillagg till befintliga
standarder effektiva fran 1 januari 2023 har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Vardering av balansposter har skett till anskaffningsvérde
med hénsyn taget till eventuellt nedskrivningsbehov utom
vad géller finansiella instrument.

Verkligt vérde for finansiella instrument 6verensstammer
i allt vasentligt med redovisat vérde i koncernen. Inga
foréndringar har skett under perioden av kategoriseringen av
finansiella instrument. Finansiella instrument vérderas i
enlighet med nivéerna 1 till 3 i IFRS verklig vardehierarki.

Marknadsvardeforandringar redovisas Over resultatet.
Innehav i intresseféretag &r ej finansiella instrument och
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag
redovisas som immateriella tillgdngar. Ingen avskrivning
gors pa Goodwill. Goodwill prévas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid forvdrv har metoden “full
goodwill" anvénts. Metoden innebdr att minoritetens andel i
det forvarvade bolaget vid forvarvet asétts ett varde
motsvarande forvédrvarens betalda pris per aktie.

STATLIGA STOD OCH BIDRAG
I enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i
resultatrakningen nér det foreligger rimlig sdkerhet att
bolaget kommer att uppfylla kraven som féljer med
bidragen och att bidragen kommer att erhéllas. Koncernen
har valt att redovisa samtliga statliga stéd och bidrag under
rubrik for dvriga intékter.

For detaljerad upplysning om tilldmpade redovisnings-
principer hanvisas till  arsredovisning 2022  for
Byggmastaren.

GRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.
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KALENDARIUM

e Delarsrapport for perioden juli-september
publiceras den 17 november 2023

e Bokslutskommuniké for aret 2023 presenteras 23
februari 2024

Finansiella rapporter publiceras pa byggmastaren.com

Denna information &r sadan information som Byggmastare
Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen l&mnades for offentliggérande av bolagets
verkstallande direktdr den 17 november 2023, kl 08:30.

Stockholm den 17 november 2023
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Tomas Bergstrom
Verkstéllande direktér och koncernchef
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FLERARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN, tkr jan—sep jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Resultatposter
Nettoomsattning 720041 1012704 876342 162760 213111 168663 216706 189249
Rorelseresultat - EBIT - tidigare presentation - - - - -21324 -11 479 44 418 44 640
Rorelseresultat - EBIT - ny presentation -666 126 327 681 616 434 112138 55337 7628 - -
Resultat efter finansiella poster -675840 317012 605567 112412 56 317 5724 172117 172121
Periodens resultat (kvarvarande verksamhet) -677050 326756 610480 100 675 53970 5101 - -
Totalresultat -654 163 331615 610 500 101 488 37538 216 175 131759 137 493
Balansposter
Kapitalforsakring 12 677 12 466 31598 34170 34 496 32531 30 000 30000
Likvida medel 67693 235326 371227 397426 571830 543939 202793 170865
Eget kapital - moderbolagets dgare 1490543 2159735 1841431 1212726 1086253 1050592 835598 709075
Réntebdrande lan 255114 253 064 143 341 21705 13 456 7 602 748 194 698 644
Balansomslutning 1990624 2653376 2361755 1284044 1147125 1141185 1828212 1587424

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Definition jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Konsultrelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) la 18 012 35234 22 160 -6 228 4557 - - -
EBITDA, tkr 1b 15 425 30311 17779 -11 204 -1635 2547 5609 4547

Mediarelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) la 18 554 32301 52 706 - - - - -

EBITDA, tkr 1b 436 9659 31831 - - - - -

Finansiella nyckeltal

Nettokassa ./. nettoskuld, tkr 2 -187 421 -12872 252356 409891 592871 554828 -528270 -497778
Totalavkastning, % 3 -12,9 -27,7 123,3 3,8 20,8 48,7 4,3 19,5
Synlig soliditet, % 4 76,0 82,8 79,8 94,6 95,2 92,7 46,1 44,9

Data per aktie

Resultat efter skatt, kr 5 -92,91 45,03 86,18 14,51 5,61 30,89 18,73 19,53
Eget kapital, kr 6 204,54 296,37 252,69 173,07 155,02 149,95 119,36 101,23
Bokfort substansvarde, kr 7 204,54 296,37 252,69 173,07 155,02 149,95 145,02 121,3
Justerat substansvarde, kr 8 266,55 329,63 335,34 200,37 170,01 156,82 145,02 121,3
Forandring justerat substansvarde, % 9 -19,1 -1,7 67,5 17,9 8,4 8,1 19,6 24,6
Borskurs per balansdagen, kr 238,0 275,0 383,0 171,5 166 138 93,25 90
Utdelning, kr 1,1 2,0 - 0,8 0,7 0,65 0,6 0,53
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6587 257 6587257 6587257 6307257 6307257 6306186 6304736 6304736
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 10 7287260 7287260 7046383 7007260 7007010 7005706 7004739 7004049
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DEFINITIONER TILL NYCKELTAL

I delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och métt som inte ar definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att
dessa nyckeltal och méatt ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets
verksamhet. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal och matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara. Nedan
presenteras definitionerna av valda nyckeltal och matt och varfor de anvands.

la.

1b.

10.

Rorelseresultat i konsult-, utbildnings- och mediaverksamheten med &terlagda avskrivningar enligt IFRS 16. Visar
utveckling av I6nsamhet.

Rorelseresultat i konsult-, utbildnings-, och mediaverksamheten med aterlagda avskrivningar men inkluderat
hyreskostnader. Visar utveckling av lénsamhet.

Likvida medel samt rantebdrande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med réntebdrande skulder per
balansdagen.

Summa periodens forandring i borskurs 6kad med utbetald utdelning till dgare i foérhallande till periodens ingéende
bérskurs. Anvands for jamforelse med SIX Return Index.

Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella
stabilitet.

Resultat efter skatt for total verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt antal
aktier. Belyser resultatutveckling per stamaktie.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser
utveckling av eget kapital per stamaktie.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare med tilligg av uppskjuten skatteskuld avseende
forvaltningsfastigheter i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort substansvarde
per stamaktie.

Bokfort substansvarde justerat for verkligt véarde av innehav av andelar i intresse- och dotterforetag. Visar substansvérde
dér andelar i intresse- och dotterforetag varderats till bedomt verkligt varde pd samma sétt som innehav av andelar i 6vriga
foretag. Belyser utveckling av justerat substansvérde per stamaktie.

Periodens forandring i justerat substansvérde i forhallande till periodens ingdende justerade substansvarde. Belyser
periodens utveckling av justerat substansvarde.

Antal utestdende stamaktier vid periodens bérjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts under perioden, justerat for
aktier emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestaende i forhallande till totalt antal dagar.
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