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STARFSREGLUR TILNEFNINGARNEFNDAR ASA HF.

Tilgangur tilnefningarnefndar

Tilgangur tilnefningarnefndar (hér a eftir “nefndin®) Asa hf. (hér & eftir “félagid™)
er ad studla ad hagsmunum allra hluthafa og kanna ad frambjédendur til stjornar
félagsins hafi, sameiginlega, fullneegjandi pekkingu og reynslu til ad geta sinnt
skyldum sinum samkveemt sampykktum félagsins, logum um hlutafélég nr.
2/1995, auk annarra laga og reglugerda sem gilda um félagia.

Nefndin skal vera virkur vettvangur til ad meta hvort frambjodendur til stjornar
hafi, fullneegjandi og videigandi haefni til ad starfa sem stjérnarmenn hja félaginu
samkvaemt haefnisvidmidum félagsins, sbr. vidauka 1. Enn fremur ber nefndinni ad
meta hvort samsetning stjérnar sem heild sé skilvirk. A grundvelli nidurstadna skal
nefndin leggja fram tillogur sinar um frambod til stjérnar fyrir hvern adalfund.

Samsetning og haefisskilyrdi tilnefningarnefndar

Nefndin skal skipud premur (3) nefndarménnum og skulu peir allir vera 6hadir
félaginu og framkveemdastjorn pess.

Hvorki ma skipa stjérnendur né starfsmenn félagsins sem nefndarmenn.
Sameiginlega purfa nefndarmann ad hafa yfir ad rada:

a) Vidteekri reynslu vid mat einstaklinga med hlidsjon af haefnisvidmidum.
b) Goda pekkingu & rekstri fyrirtaekja og skyldum stjérnarmanna.

c) Framurskarandi pekkingu a stjornarhattum fyrirteekja og kréfum sem gerdar
eru samkveemt logum og reglugerdum auk almennt vidurkenndra
vidmidunarreglna um stjornarheetti fyrirtaekja.

Hver nefndarmadur skal uppfylla ad minnsta kosti eitt af ofangreindum vidmidum
og hafa gddan ordstir i atvinnulifinu, og gott ordspor og sidferdi.

Skipun tilnefningarnefndar

Nefndarmenn skulu kjornir af adalfundi & hverju ari. Skipun nefndar skal vera i
samraemi vid jafnréttiskrofur i logum um hlutafélog nr. 2/1995.

Stjorn félagsins skal leggja fram tillogu um kjor priggja nefndarmanna i fundarbodi
til adalfundar. Hluthafar félagsins geta med minnst sj6 daga fyrirvara gert tillogu
um adra nefndarmenn og skal pa & adalfundi kosid milli peirra sem tillaga er gerd
um.

Adilar sem eru tilnefndir til setu i tilnefningarnefnd skulu veita félaginu sému
upplysingar og frambjodendum til stjornar er skylt ad tilgreina samkvaemt logum
um hlutafélég nr. 2/1995 og sampykktum féelagsins, auk upplysinga um hvernig
frambjédendur uppfylla eitt eda fleiri vidmid i grein 2 i pessum reglum.

Stjorn skal meta tilnefningar til nefndarinnar & sama hatt og stjérn metur frambod
til stjérnar samkveemt sampykktum félagsins. Eigi sidar en tveimur dégum fyrir



3.5.

3.0.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

adalfund skal stjorn birta néfn allra peirra sem hafa verid tilnefndir til setu i
tilnefningarnefnd & sama hatt og frambod til stjornar eru birt.

Upplysingar um fyrirkomulag skipunar nefndarinnar, starfsreglur
tilnefningarnefndar og upplysingar um nefndarmenn skulu birtar & heimasidu
félagsins.

Ef nefndarmadur leetur af stdérfum eda heaettir sem nefndarmadur, af hvada
asteedu sem er, adur en skipunartimi vidkomandi nefndarmanns er Gtrunninn, skal
stjérn tilnefna einn nefndarmann i hans stad fram ad naesta adalfundi.

Skyldur tilnefningarnefndar og verkferlar

Megindbyrgd nefndarinnar er ad starfa sem radgjafarnefnd vegna kosningu
stjornar & hverjum adalfundi.

Nefndin skal birta & heimasidu félagsins upplysingar um hvernig hugsanlegir
frambjédendur til stjornar geta lyst yfir ahuga sinum & ad starfa sem
stjiornarmenn. Nefndin skal bua til stadlad eydublad par sem fram koma
videigandi upplysingar um heefi og haefni frambjodenda og tryggja ad slikt
eydublad sé til fyrir starfandi stjornarmenn. Upplysingar um malsmedferd og
stdAlud eydubldd skulu vera adgengileg a heimasidu félagsins.

Nefndin skal meta haefni og samsetningu nuverandi stjornar. Taka skal vidtol vid
stjornarmenn med pad ad markmidi ad meta videigandi hsefni byggt a
heefisvidmidum félagsins, sem og ad meta skilvirkni stjornar sem heild i samraemi
vid upplysingar fra stjornarménnum. Ennfremur skulu starfandi stjornarmenn
tilkynna nefndinni ef peir hyggjast leitast eftir aframhaldandi stjornarsetu eda
ekki, helst 4dur en nefndin gefur ut tilldgur sinar fyrir adalfund.

| kjolfar vidtala vid stjérnarmenn skal nefndin leggja fram rokstutt mat & heefni
stjérnar sem heildar og samsetningu hennar sem metin er & grundvelli
haefnisvidmida stjornar félagsins. ba skal nefndin dkvarda hvort pad sé porf a
reynslu eda heefni sem purfi ad uppfylla med pvi ad leita eftir nyjum
frambjédendum. Ef stadfest er 4 grundvelli rokstudds alits nefndarinnar ad pad
sé skortur & akvedinni reynslu eda haefni, pa skal leitast vid ad finna
frambjédendur sem hafa til ad bera pa heefni eda reynslu sem a skortir eda med
63rum haetti geta aukid vid haefni stjornar félagsins. i sliku ferli skulu hluthafar fa
teekifeeri til ad leggja fram tilldgur um frambjédendur og skal nefndin hvetja
hluthafa til ad koma fram med hugsanlega frambjédendur timanlega. Nefndin
getur akvedid ad birta opinberlega hvatningu til framlagningu framboda, og skulu
slikar tilkynningar greinilega tilgreina paer sérstoku haefnikréfur sem leitad er eftir.

Nefndin skal gera videigandi radstafanir til ad tryggja ad tilnefndir frambjodendur
hafi sameiginlega fullnaegjandi fjolbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu.
Nefndin skal meta sjalfsteedi hugsanlegra frambjoédenda til pess ad tryggja ad
fyrirhugud frambod séu i samreemi vid reglur um stjornarhaetti fyrirteekja sem
gefin eru Ut af Vidskiptaradi islands. Enn fremur skal nefndin sja til pess ad
fyrirhugud frambod seu i samreemi vid log 2/1995 um jafnréttismal kynjanna i
stjorn.
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Nefndin skal kynna stjérn rokstuddar tilldgur sinar ad minnsta kosti premur
ddégum fyrir stjornarfund sem sampykkir arsreikning félagsins.

Byggt a matsferli nefndarinnar og leit ad nyjum tilnefningum, ef vid &, skal nefndin
leggja fram rékstuddar tilldgur um tilnefningar til stjérnar til adalfundar sem skal
fylgja i fundarbodi fyrir adalfund. Skyrslan og tilldgur til adalfundar skal gera
adgengileg hluthdéfum a sama hatt og med sama fresti og énnur naudsynleg
adalfundarskjol eru gerd adgengileg.

Oll frambod til stjornar sem kunna ad koma fram, fra pvi ad bodad er til adalfundar
og pangad til ad fimm daga frestur til ad leggja fram frambod rennur ut, skulu
metin af nefndinni, eftir pvi sem unnt er, og skal pad mat lagt fyrir adalfund. Allar
tilldgur nefndarinnar ver8a ad vera rokstuddar og byggdar & haefnisvidmidum
stjérnar og kynntar eigi sidar en tveimur dégum fyrir adalfund.

Nefndin getur dkvedid ad tilnefna sama fjolda frambjodenda til stjoérnar eins og
fioldi stjdrnarsaeta eda tilnefna fleiri stjérnarmenn. Ef nefndin akvedur ad gera
pad sidarnefnda ber pad ad tilgreina pau vidmid sem liggja til grundvallar slikum
tilldgum.

Nefndin skal midla til stjérnar nidurstédum sinum um heefni stjornar sem heildar
og skilvirkni stjérnar eins og hdn kemur fram i vidtélum vid stjornarmenn. Pessar
nidurstodur skal sidan nota sem innlegg i sjalfsmat stjérnar.

Nefndin skal reglulega endurskoda pessar starfsreglur og leggja fram tilldgur um
breytingar, ef vid a, i skyrslu sinni fyrir hvern adalfund.

Tilvisun til adalfundar i pessum starfsreglum gildir jafnt um alla hluthafafundi par
sem naudsynlegt er ad velja nyja stjornarmenn.

Fundir

Nefndin skal funda, eftir kosningu sina & adalfundi, og kjdésa formann
nefndarinnar.

Nefndin skal funda eftir porfum til ad uppfylla skyldur sinar. Formadur skal kalla
til fundar og styra fundunum.

Fundir eru gildir og loglegir ef allir medlimir seekja fund. Fundarsokn
nefndarmanna i gegnum fjarskiptabunad telst fullgild meeting.

Adgangur ad upplysingum

Félagid, stjornarmenn og hugsanlegir frambjédendur til stjornar skulu tryggja ad
nefndarmenn fai timalega adgang ad 6llum videigandi gdognun sem nefndin telur
naudsynleg til ad sinna verkefnum sinum og skyldum samkvaemt pessum reglum.

Nefndin skal hafa heimild til ad taka vidtol vid stjérnarmenn eda videigandi
starfsmenn félagsins um starfsemi stjornar sem og ad kalla eftir gdgnum sem eru
videigandi fyrir storf nefndarinnar. Vidtol skulu fara fram a grundvelli strongustu
trunadarskyldna.
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Tranadur

Nefndarmenn eru bundnir pagnarskyldu um storf sin i tengslum vid nefndina sem
og allar upplysingar sem nefndin feer starfa sinna vegna, nema annars sé
sérstaklega getid i pessum starfsreglum.

Trunadarskylda helst eftir ad skipunartimi nefndarmanna er Lidinn undir lok.

Allar upplysingar nefndarinnar skulu geymdar &4 6ruggan hatt og geymdar af
félaginu. Allar persénugreinanlegar upplysingar sem ekki eru naudsynlegar a
grundvelli l6gmeetra vardveislusjonarmida skulu vera afmdadar, eytt eda gerdar
épersoénugreinanlegar.

bPoknun nefndarmanna

Adalfundur félagsins akvedur poknun til nefndarmanna & grundvelli tillogu
stjérnar sem getid er i fundarbodi til adalfundar.

Gildistaka

Reglur pessar skulu koma til framkvaemda vid sampykki hluthafafundar og gilda
par til peim er breytt eda peer afturkalladar af hluthafafundi félagsins.

Starfsreglur pessar skulu birtar a heimasidu félagsins

Reglur pessar eru gefnar Ut a ensku og islensku, ef textinn er 6samrymanlegur pa
skal islenska utgafan gilda.

Pannig sampykkt & hluthafafundi i félaginu 20. dgust 2026.



