De fuldstaendige forslag pr. den 6. april 2022 til
den ordinaere generalforsamling i Tivoli A/S
torsdag den 28. april 2022, kl. 13.30.

Ad pkt. 1 Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning til efterretning.

Ad pkt. 2 Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse.
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender selskabets arsrapport for 2021.

Arsrapporten er tilgaeengelig pa tivoli.dk

Ad pkt. 3 Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport.

Grundet udbyttebegraensning som fglge af kompensation for faste omkostninger - og som fglge af det
negative resultat indstiller bestyrelsen til generalforsamlingen, at der ikke udloddes udbytte.

Ad pkt. 4 Eventuelle forslag fra bestyrelse og aktionzerer

a) Bestyrelsens forslag om vedtaegtsandring: Mulighed for elektronisk generalforsamling
Bestyrelsen foreslar, at der i vedtaegterne som et nyt afsnit i den nuveerende § 8 indsaettes
bestemmelse om, at bestyrelsen kan beslutte, at en generalforsamling afholdes fuldsteendig
elektronisk. Formalet er at sikre, at Tivoli A/S ikke er afthaengig af udstedelse af saerlovgivning for at
kunne afholde en generalforsamling helt elektronisk i tilfeelde af f.eks. fremtidige pandemier.

Bestyrelsen foreslar som fglge heraf, at fglgende tilfgjes til vedtaegtens § 8:

"Bestyrelsen kan beslutte, at en generalforsamling afholdes fuldsteendig elektronisk i
overensstemmelse med geeldende regler herom. Deltagelse i en elektronisk generalforsamling skal
enten ske via internettet, telefon, videokonference eller anden form for medie med tilsvarende
funktioner, som giver selskabets aktionserer mulighed for at deltage i, ytre sig samt stemme pa den
elektroniske generalforsamling. Naermere oplysning om fremgangsmaden for elektronisk fremmgde
og deltagelse, herunder tekniske krav og krav til behgrig identifikation, vil i givet fald blive fremlagt
pa selskabets hjemmeside og i indkaldelsen for den pagaldende generalforsamling.”

Vedteegter med den foreslaede andring indarbejdet vedleegges som bilag 1

b) Bestyrelsens forslag om andring af vederlagspolitikken

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen vedtager en revideret vederlagspolitik, hvori fordeling
af direktionens samlede kompensation eendres, saledes at en mindre andel af den samlede
kompensation bestar af variabelt vederlag og en stgrre andel bestar af fast vederlag, jf. pkt. 6.3.3.1
og pkt. 6.3.3.3. Endvidere foreslar bestyrelsen, at pensionsordningen i pkt. 6.2.3 fremover maksimalt
kan udggre 10% af grundlgnnen, i stedet for som tidligere 5%, ligesom de i vederlagspolitikken pkt.
6.2.2. nevnte ikke-monetaere fordele sdsom firmabil, forsikring, avis mv. ikke kan udggre mere end
10% af grundlgnnen. Endelig foreslas pkt. 6.4 andret saledes, at der i overensstemmelse med
anbefalinger for god selskabsledelse tilfgjes en bestemmelse om mulighed for at kraeve hel eller
delvis tilbagebetaling af incitamentsaflgnning, hvis modtageren var i ond tro om andre forhold, som
har medf@rt udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.



Derudover foreslas pkt. 6.5 i vederlagspolitikken andret saledes at ansaettelsesaftaler med
medlemmer af direktionen har et maksimalt opsigelsesvarsel pa 18 maneder. Det foreslas endvidere,
at pkt. 6.5 i vederlagspolitikken aendres saledes at medlemmer af direktionen kan fratraeede med et
maksimalt opsigelsesvarsel pa 9 maneder.

Vederlagspolitik med de foresldedes aendringer indarbejdet vedlaegges som bilag 2.

c) Bestyrelsens forslag om godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2022.

Bestyrelsen foreslar, at vederlaget til bestyrelsens medlemmer for 2022 fastsaettes
uzendret til 175.000 kr. for menige medlemmer, 306.250 kr. til neestformanden (1,75 gang
basisvederlaget) og 525.000 kr. til bestyrelsesformanden (3 gange basisvederlaget).

Ad pkt. 5 Vejledende afstemning om vederlagsrapport

Tivoli har udarbejdet en vederlagsrapport, som i henhold til gaeldende lovgivning skal forelaegges
generalforsamlingen til vejledende afstemning. Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med gaeldende regler og anbefalinger for god selskabsledelse samt med henblik pa at opna yderligere
gennemsigtighed i vederlagsrapporteringen. Rapporten omfatter aflgnning af Tivolis bestyrelse og
direktion, der er tildelt eller forfalden i Igbet af regnskabsaret 2021. Direktionen omfatter medlemmer af
direktionen, der i 2021 har veeret registreret i Erhvervsstyrelsen. Bestyrelsen foreslar, at
generalforsamlingen godkender vederlagsrapporten ved den vejledende afstemning.

Vederlagsrapporten er tilgaengelig pa tivoli.dk.

Ad pkt. 6 Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Tom Knutzen og Claus Gregersen. Bestyrelsen foreslar endvidere nyvalg af
Gregers Wedell-Wedellsborg og Marie Nipper.

Tom Knutzen

Fedti 1962

Cand.merc.

Formand for bestyrelsen siden 2018.

Indtradt i bestyrelsen i 2017.

Genvalgt til bestyrelsen i 2021, valgperiode udlgber i 2022.

Ledelseshverv

«» Administrerende direktgr for Jungbunzlauer Suisse AG, Schweiz (fratreeder 30. april 2022).
« Formand for bestyrelsen i Chr. Augustinus Fabrikker A/S.

«» Formand for bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S.

«» Bestyrelsesmedlem i Givaudan S.A., Schweiz

Seerlige kompetencer

+» Bestyrelseserfaring fra private virksomheder.

% Ledelseserfaring fra bade danske og internationale selskaber — herunder som administrerende direktgr
i Danisco A/S og henholdsvis administrerende direktgr og finansdirektgr i NKT Holding A/S.

< Erfaring indenfor teknologiintensive, globale Business-to-Business produktionsvirksomheder og den
finansielle sektor.

«» Strategiudvikling, organisationsudvikling, gkonomistyring og vaerdiskabelse gennem omstrukturering af
virksomhedsportefgljer.



Claus Gregersen

Fadti 1961

HD Finansiering.

Indtradt i bestyrelsen i 2018.

Genvalgt til bestyrelsen 2021, valgperioden udlgber i 2022.

Ledelseshverv

«» Administrerende direktgr for Chr. Augustinus Fabrikker A/S og CAF Invest A/S.

< Formand for Skandinavisk Holding A/S, Skodsborg Sundhedscenter A/S, Kurhotel Skodsborg A/S,
Rungsted Sundpark A/S, Skodsborg Sundpark A/S, The Scandinavian ApS og STG's Gavefond.
Naestformand i Jeudan A/S.

Bestyrelsesmedlem i STG A/S, Fritz Hansen A/S, Gyldendal A/S, Sgren Gyldendal Fonden og Axcel Future
og Aktive Ejere.
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Seerlige kompetencer

«» Bestyrelseserfaring fra private-, internationale- og offentlige virksomheder. Bl.a. Veekstfonden, Nasdaq
OMX, Kgbenhavn og Finansiel Stabilitet A/S.

+» Ledelseserfaring fra danske og internationale virksomheder, bl.a. som CEO for Alfred Berg, Kgbenhavn
og London, Head of Equities ABN Amro EMEA og CEO for Carnegie Investment Bank, Kgbenhavn.

«» Drifts-, kapitalmarkeds-, strategiudviklings- savel som risikostyringserfaring.

Gregers Wedell-Wedellsborg

Fgdti 1972

Cand.scient.pol. fra Kgbenhavns Universitet

Master in Public Administration fra Harvard University
Kaptajn af reserven i Den Kongelige Livgarde.

Ledelseshverv

< Administrerende direktgr i Matas A/S

«» Formand for bestyrelsen i seks af Matas A/S’ datterselskaber

« Nastformand for Gyldendals bestyrelse

< Bestyrelsesmedlem i Vallg Stift, Dansk Erhverv og Toms Gruppens Fond (Gerda & Victor B. Strands Fond)

Seerlige kompetencer

«» 23 ars ledelseserfaring i kommercielle virksomheder, heraf 18 ar pa direktions- og bestyrelsesniveau,
herunder som koncerndirektgr i Coop Danmark A/S med ansvar for kaederne SuperBrugsen, Kvickly,
Dagli’brugsen, Irma og Coop Ejendomme samt direktgr for TV2 Danmarks digitale omrade

«» Strategisk ledelse og forretningsudvikling, digital transformation, medier og detailhandel

« Ledelse af bgrsnoterede virksomheder

Marie Nipper
Fedt 1979
Mag. Art

Ledelseshverv

+» Direktgr Copenhagen Contemporary

< Bestyrelsesforkvinde HAUT

« Bestyrelsesmedlem i Bikubenfonden og Copenhagen Phil



Seerlige kompetencer

% Ledelse i kulturinstitutioner, bl.a. Copenhagen Contemporary, Tate Liverpool og ARoS Aarhus
Kunstmuseum.

<+ Stort nationalt og internationalt netvaerk.

< Kompetencer inden for kunst, kultur, nytenkning pa kunstomradet, strategiudvikling,
publikumsudvikling samt kulturelle og kommercielle partnerskaber.

Ad pkt. 7 Valg af revisorer

Bestyrelsen foreslar, at PricewaterhouseCoopers genvaelges som selskabets revisor. Bestyrelsens forslag er
fremsat i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling herom. Udvalget er ikke blevet pavirket af
tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med tredjemand, der begraenser
generalforsamlingens valg af revision eller revisionsfirma.

-o-

Kgbenhavn, den 6. april 2022
Bestyrelsen
Tivoli A/S



Navn og formal

§ 1. Selskabets navn er Tivoli A/S.

§ 2. Selskabets formal er at drive forlystelses- og
underholdningsvirksomhed, impresariovirksomhed,
hotelvirksomhed, ejendomsudlejning, restau-
rationsdrift, radgivning og teknisk bistand om
etablering og drift af forlystelsesparker og lignende
samt hermed beslaegtet virksomhed. Selskabet kan
udgve denne virksomhed gennem besiddelse af aktier

i andre selskaber.

Kapital og aktier

§ 3. Selskabets aktiekapital udggr 57.166.600 kr.

§ 4. Selskabets aktier lyder pa 10 kr. Hvert aktiebelgb
pa 10 kr. giver én stemme.

§ 5. Selskabets aktier skal udstedes pa navn samt
noteres pa navn i selskabets ejerbog.

Aktierne er omsaetningspapirer, og der geelder ingen
indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier
indlgse helt eller delvis.

Ingen aktier har szerlige rettigheder.

§ 6. Selskabets aktier udstedes gennem og registreres
i veerdipapircentralen, VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59
93 36. Aktieudbytte udbetales pa grundlag af
registreringen efter de herom fastsatte regler.
Dispositioner over aktierne og deltagelse i
kapitaludvidelser med fortegningsret kan kun ske efter
aktiernes forudgaende registrering.

Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til
vaerdipapircentralen, VP Securities A/S, CVR-nr.

Bilag 1

2159 93 36. Selskabet indestar ikke for gyldigheden af
noterede transporter.

Udbyttekuponer til aktiebreve, der ikke er anmeldt til
registrering i veerdipapircentralen, VP Securities A/S,
CVR-nr. 21 59 93 36, taber deres gyldighed 3 ar fra
forfaldsdagen. Det ikke haevede udbytte tilfalder
selskabets reserver efter bestyrelsens narmere
bestemmelse.

Ejerbogen fgres af VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93
36, pa adressen Weidekampsgade 14, 2300
Kgbenhavn S. Ejerbogen er ikke tilgengelig for
aktionaererne.

§ 7. Aktier, der ikke er anmeldt til registrering i
vaerdipapircentralen, VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59
93 36, samt dertil hgrende udbyttekuponer kan
mortificeres uden dom efter den til enhver tid herom
geeldende lovgivning. Mortifikation ivaerksaettes pa
begzering og bekostning af den, der angiver sig som
ejer af vedkommende aktie eller udbyttekupon.

Generalforsamlinger

§ 8. Selskabets generalforsamlinger afholdes i
Kgbenhavn. Ordinzer generalforsamling afholdes hvert
ar inden fire maneder efter regnskabsarets udlgb.

Bestyrelsen kan beslutte, at en generalforsamling
afholdes fuldstaendig elektronisk i overensstemmelse
med geldende regler herom. Deltagelse i en
elektronisk generalforsamling skal enten ske via
internettet, telefon, videokonference eller anden form
for medie med tilsvarende funktioner, som giver
selskabets aktionaerer mulighed for at deltage i, ytre
sig samt stemme  pa den  elektroniske
Nzermere

generalforsamling. oplysning om

fremgangsmaden for elektronisk fremmgde og



deltagelse, herunder tekniske krav og krav til behgrig
identifikation, vil i givet fald blive fremlagt pa
selskabets hjemmeside og i indkaldelsen for den
pageeldende generalforsamling.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med
mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel ved
bekendtggrelse indrykket pd selskabets hjemmeside
samt ved almindeligt brev eller e-mail til alle i
ejerbogen noterede aktionaerer, der har fremsat
begaering herom. Indkaldelsen skal indeholde tid, sted
og dagsorden for generalforsamlingen samt angive det
vaesentligste indhold af eventuelle forslag til
vedtaegtsendringer. Endvidere skal indkaldelsen
indeholde: (i) en beskrivelse af aktiekapitalens
stgrrelse og aktionarernes stemmeret, (ii) en tydelig
og ngjagtig beskrivelse af de procedurer aktionzrerne
skal overholde for at kunne deltage i og afgive deres
stemme pa generalforsamlingen, jf. selskabslovens §
97, stk. 2, (iii) registreringsdatoen, jf. selskabslovens §
84, stk. 1, med en tydeligggrelse af, at kun personer,
der pa denne dato er aktionaerer, har ret til at deltage
i og stemme pa generalforsamlingen, (iv) angivelse af
hvor og hvordan den komplette uforkortede tekst til
de dokumenter, der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen, herunder dagsorden og de
fuldsteendige forslag kan fas samt (v) angivelse af
selskabets hjemmeside, hvor de oplysninger, der er
naevnti § 9, vil blive gjort tilgeengelige.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes, nar
bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt, eller pa
begaering af selskabets revisorer eller af aktioneerer,
der ejer 5 % af aktiekapitalen. Begaeringen skal
indgives skriftligt til bestyrelsen og indeholde en
angivelse af emnerne, der gnskes behandlet pa
generalforsamlingen. Denne skal indkaldes inden
fjorten dage efter begaeringens modtagelse.

§ 9. Senest 3 uger fgr enhver generalforsamling skal
folgende oplysninger g@res tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside: (i) indkaldelsen, (ii) det samlede antal
aktier og stemmerettigheder pa datoen for
indkaldelsen, (iii) de dokumenter, der skal fremlaegges
pa generalforsamlingen, herunder for den ordinzere
revideret

generalforsamlings vedkommende

arsrapport, (iv) dagsordenen og de fuldstaendige

forslag og (v) formularer til stemmeafgivelse ved brev
og fuldmagt.

§ 10. Enhver aktionzer har ret til at fa et bestemt emne
behandlet pa generalforsamlingen, safremt han
skriftligt fremsaetter krav herom over for bestyrelsen
senest 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse.
Modtages kravet senere end 6 uger fgr
generalforsamlingens afholdelse, afggr bestyrelsen,
om kravet er fremsat i sa god tid, at emnet kan optages
pa dagsordenen for generalforsamlingen.

Senest 8 uger fgr den ordinzere generalforsamling
offentligggr selskabet datoen for afholdelse af
generalforsamlingen samt den seneste frist for
aktionaerers fremsaettelse af krav om optagelse af et
bestemt emne pa dagsordenen.

§11. Pa den ordinaere generalforsamling skal fglgende

foretages:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets
virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaggelse af arsrapport til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af overskud eller

daekning af tab i henhold til det godkendte

arsregnskab.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzrer.

Vejledende afstemning om vederlagsrapport.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisorer.

Eventuelt.

w
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§ 12. Mgde- og stemmeret pa generalforsamlingen
tilkommer aktionzerer, der senest 1 uge fgr
generalforsamlingen har (i) ladet deres aktier notere i
ejerbogen eller rettet henvendelse til selskabet med
henblik pa indfgrsel i ejerbogen, og denne
henvendelse er modtaget af selskabet, og (ii) anmeldt
deres deltagelse i generalforsamlingen senest tre dage
for generalforsamlingens afholdelse.

§ 13. Aktionaerer med stemmeret har mulighed for at
brevstemme. Formularer til brug for stemmeafgivelse
per brev ggres tilgeengelige pa selskabets hjemmeside
senest 3 uger fgr afholdelse af generalforsamlingen.

§ 14. Enhver aktionzer har ret til at mgde ved
fuldmaegtig og kan i gvrigt give mgde sammen med en
radgiver. Fuldmagten, der skal fremlaegges, skal veere



skriftlig og dateret. Selskabet stiller en skriftlig eller
elektronisk fuldmagtsblanket til radighed for enhver
aktionzer, der er berettiget til at stemme pa
generalforsamlingen.

§ 15. Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der
udpeges af bestyrelsen. Dirigenten skal lede
generalforsamlingen og sikre, at generalforsamlingen
afholdes pd en forsvarlig og hensigtsmaessig made.
Dirigenten rader over de ngdvendige befgjelser hertil,
herunder retten til at tilretteleegge drgftelser,
udforme afstemningstemaer, beslutte, hvornar
debatten er afsluttet, afskeere indleeg og om
ngdvendigt bortvise deltagere fra

generalforsamlingen.

§ 16. Over generalforsamlingens forhandlinger fgres
en protokol, der underskrives af dirigenten.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse
skal  afstemningsresultaterne offentligggres pa
selskabets hjemmeside.

§ 17. De pa generalforsamlingen behandlede
anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal,
bortset fra de tilfselde, hvor selskabsloven foreskriver
saerlige regler om repraesentation eller majoritet.

Til vedtagelse af forslag om a&ndring af vedtaegterne
eller om fusionering med andet selskab eller om
selskabets oplgsning udkraeves dog, at beslutningen
vedtages af mindst 2/3 savel af de afgivhe stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital.

Til vedtagelse af forslag, der ikke er fremsat af eller
tiltradt af bestyrelsen, herunder forslag il
vedtaegtsaendringer, fusion eller selskabets oplgsning,
kreeves, at mindst 2/3 af aktiekapitalen er
repraesenteret pa generalforsamlingen.

Bestyrelse og direktion

medarbejderrepraesentanter, der matte veaelges i
henhold til lovgivningens regler herom.

De af generalforsamlingen valgte medlemmer valges
for 1 ar ad gangen. Fratreedende medlemmer kan
genvelges.

§ 19. Bestyrelsen vaelger af sin midte en formand og en
nastformand.

Ved stemmelighed er formandens eller i dennes
fraveer naestformandens stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen fastszetter i gvrigt ved en forretningsorden
nermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.

Over forhandlingerne i bestyrelsen fgres en protokol,
der underskrives af samtlige tilstedeveerende
bestyrelsesmedlemmer.

§ 20. Bestyrelsen ansatter en eller flere direktgrer.
Ansxttes flere direktgrer, udnaevnes en af
direktgrerne til administrerende direktgr. Bestyrelsen
bestemmer arbejdsfordelingen mellem direktionens
medlemmer.

Tegningsret

§ 21. Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller
nastformand i forening med et andet medlem af
bestyrelsen, af bestyrelsens formand eller
nastformand i forening med en direktgr eller af to
direktgrer i forening.

Bestyrelsen kan meddele prokura.

Regnskab og revision

§ 18. Selskabet ledes af en af generalforsamlingen
valgt bestyrelse pa 3-7 medlemmer samt af de

§ 22. Selskabets regnskabsar Igber fra 1. januar til 31.
december, idet selskabets fgrste regnskabsar efter
vedtagelsen pa generalforsamlingen i 2008 Igber fra 1.
april til 31. december 2008.

§ 23. Selskabets arsrapport afleegges i
overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende

arsregnskabslov samt de internationale



regnskabsstandarder i henhold til International selskabet som minimum skal have én statsautoriseret

Financial Reporting Standards (IFRS-forordningen). revisor.

§ 24. Selskabets arsrapport revideres af en eller to af
generalforsamlingen for et ar valgte revisorer, idet

Saledes vedtaget pa generalforsamlingen den 8. juli 1843 med senere &ndringer,
senest pa selskabets ordinaere generalforsamling den [28. april 2022]



1.1.

1.2.

2.1

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

Bilag 2

FORMAL

Narvaerende vederlagspolitik for Tivoli A/S (Tivoli) er udarbejdet i overensstemmelse med
Selskabslovens § 139 og 139a og anbefalingerne til god Selskabsledelse, som er udarbejdet af
Komiteen for god Selskabsledelse.

Denne vederlagspolitik indeholder de overordnede rammer for aflgnningen af Tivolis bestyrelseog
direktion.

OMFANG

Denne politik vedrgrer aflanningen modtaget af Tivolis bestyrelse og direktion for deres arbejdefor Tivoli
A/S.

DEFINITIONER
Tivoli - daekker alle selskaber under Tivoli A/S.

Bestyrelse og direktion — daekker bestyrelsen og direktionen som er registeret hos
Erhvervsstyrelsen.

POLITIK

FORMAL

Det ordnede formal med vederlagspolitikken er at tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt at sikre at bestyrelsen og direktionens interesserer tilpasset
ejernes interesser samt gvrige relevante interessenters interesser.

Aflgnningen af bestyrelsen og direktionen er udformet med henblik p3, at supportere Tivolis
strategiske mal og promovere veerdiskabelsen for Tivolis aktionaerer.

De specifikke vederlagspakker og incitamentsprogrammer gealdende for direktionen, skal veere i
overensstemmelse med fglgende principper:

a. Der skal veere gvre graenser for den variable del af ledelsens aflgnning.

b. Derskal vaere klarhed omkring mélemetoder for tildeling af de variable komponenter af
vederlag.

C.  Der skal sikres en sammenhang og balance mellem aflgnningen og selskabets korte- og langvarige
interesser, herunder at disse bidrager til gennemfgrelsen af selskabets strategi, baeredygtighed og
langsigtet veerdiskabelse samt forholdet mellem de forventede risici og vaerdiskabelsen for
aktionaererne.

AFLONNING AF BESTYRELSEN

Medlemmerne af bestyrelsen aflgnnes med et fast arligt honorar, som godkendes pa
generalforsamlingen. Der er sdledes intet variabelt vederlag til bestyrelsen.



5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

Alle bestyrelsesmedlemmer, hvad enten de er valgt pa generalforsamlingen eller af medarbejderne i
Tivoli, modtager et arligt basishonorar, der skal veere i overensstemmelse med markedspraksis for
sammenlignelige bgrsnoterede selskaber under hensyntagen til de kraevede kompetencer, indsats og
omfanget af bestyrelsesmedlemmernes arbejde.

Formanden for bestyrelsen modtager 3,0 gange det arlige basishonorar og naestformanden 1,75 gange
det arlige basishonorar for deres udvidede opgaver.

Medlemmer af bestyrelsen kan have ret til rimelig rejsegodtggrelse og deltagelse i relevant
uddannelse.

| tilfaelde af,et bestyrelsesmedlem patager sig specifikke ad hoc-opgaver uden for bestyrelsens almindelige
arbejde (i overensstemmelse med bestyrelsens forretningsorden) kan medlemmet tilbydes et fast honorar
for det udfgrte arbejde.

Pa generalforsamlingen godkendes bestyrelsens honorar for det kommende regnskabsar.
VEDERLAG TIL DIREKTIONEN
Det samlede vederlag.

Det er bestyrelsens vurdering, at en kombination af fast og praestationsbaseret vederlag til
direktionen bidrager til selskabets evne til at tiltraekke og beholde kompetente ngglemedarbejdere.
Direktionen har gennem det variable vederlag et incitament til at skabe merveerdi til fordel for
selskabets aktionaerer og interessenter.

Direktionens anszettelsesvilkar og aflgnning aftales mellem den enkelte direktgr og bestyrelsen.
Det samlede vederlag for direktionen bestar af fglgende faste og variable vederlagskomponenter:
a. En fast grundlgn inklusive pensionsbidrag ("arlig grundlgn").

b. Et variabelt vederlag bestaende af en arlig bonus.

C. Opsigelse og fratraedelsesgodtggrelse.

d. Seedvanlige ikke-monetaere ansaettelsesfordele.

Disse vederlagskomponenter skal skabe en velafbalanceret vederlagspakke, der reflekterer (i) individuelle
resultater og ansvar i forhold til etablerede gkonomiske og ikke-finansielle mal badepa kort og pa
leengere sigt og (ii) selskabets samlede praestation.

Arlig grundign

Den arlige grundlgn fastleegges med henblik pa at give et konkurrencedygtigt vederlag for at tiltraekke og
beholde medlemmer af direktionen med de kraevede faglige og personlige kompetencer. Den arlige
grundlgn for medlemmer af direktionen skal veere i overensstemmelse med markedspraksis og baseret
pa det enkelte medlems ansvar og ydeevne.

Medlemmerne af direktionen har ret til ssedvanlige ikke-monetzere fordele sdsom firmabil, forsikring, avis,
telefoni og internetadgang mv. som godkendt af bestyrelsen. Disse ikke-monetaere fordele kan ikke udggre
mere end 10% af grundignnen.



6.2.3. Medlemmerne af direktionen tilbydes en pensionsordning, der er bidragsbaseret.
Pensionsordningen kan ikke udggre mere end 105% af grundlgnnen.

6.3. Variabelt vederlag

6.3.1. Ud over den arlige grundlgn kan medlemmerne af direktionen modtage et variabelt vederlag, der skal veere
baseret pa den individuelle praestation og ansvar i forhold til etablerede gkonomiske og ikke-gkonomiske
mal, bade pa kort og pa leengere sigt, samt virksomhedens samlede praestation.

6.3.2. Direktionen deltager i et incitamentsprogram indeholdende en arlig kontantbonus. Udformning og
implementering af incitamentsordningen skal sikre, at direktionen og aktionaererne er pa linje, og at
direktionen, i udgvelsen af deres opgaver, understgtter de korte og langvarige interesse for selskabets
aktionaerer og andre interessenter og bidrager til gennemfgrelsen af selskabets strategi, baredygtighed og
langsigtet vaerdiskabelse.

6.3.3. Kontant bonus

6.3.3.1. De enkelte medlemmer af direktionen kan modtage en arlig bonus, der ikke kan overstige 903425% af det
pagxldende medlems grundlgn (jf. hele afsnit 6.2.) for det pagzeldende ar.

6.3.3.2. Den kontante bonus er beregnet til at sikre opfyldelse af selskabets kortsigtede og langsigtede mal.
Betalingen af bonus, og stgrrelsen heraf, vil derfor afhange af opfyldelsen af de mal, der er fastsat af
bestyrelsen fra ar til ar. Disse mal vil primzert vedrgre opnaelsen af selskabets gkonomiske resultater og
individuelle praestationskriterier, der afspejler og understgtter selskabets kortsigtede og langsigtede mal.

Der benyttes finansielle mal, sa som indtjeningsniveau og afkast af investeret kapital samt ikke finansielle
mal (kvalitative og kvantitative), sa som medarbejdertilfredshed, geestetilfredshed og KPI’er omkring
bzeredygtighed.

Disse mal understgtter Tivolis strategi, da Tivoli har behov for et vist indtjeningsniveau for at beskytte
kerneforretningen og kunne foretage de ngdvendige investeringer i fremtiden. Gaestetilfredsheden
og medarbejdertilfredsheden danner rammerne for Tivolis fremtidige aktiviteter og varner om Tivolis
brand, som er opbygget gennem mange ar.

6.3.3.3. Som hovedregel tildeles i bonus 5080% af den arlige grundlgn til den administrerende direkt@r og 35% til
finansdirektgren-benus, safremt de almindelige bonusmal, der er fastlagt efter bestyrelsens skgn, er
opfyldt. Der kan i bonus tildeles yderligere op til 15% af den arlige grundlgn, hverimed-deresterende20%
tildeles-safremt visse bonusmal efter bestyrelsens skgn er opfyldt szerligt tilfredsstillende og udover det
planlagte. | ekstraordinzere tilfaelde kan rammen udvides med yderligere 25% af den arlige grundlgn fer
i 2hSe P %-anvendes-til honorering af veerdiskabelse af

ekstraordinaer karakter.
6.4. ”Claw-back”

| den situation, hvor bonus eller anden incitamentsaflgnning er blevet givet til et medlem af
direktionen pa grundlag af data, der efterfglgende har vist sig at veere fejlagtigt defineret, eller hvis
modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt udbetaling af et for hgjt variabelt
vederlag, kan virksomheden inddrive incitamentsaflgnningen helt eller delvist.

6.5. Opsigelse og fratraedelsesgodtggrelse



7.1.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

Ansattelsesaftaler med medlemmer af direktionen har et maksimalt opsigelsesvarsel pa 1824
maneder. Medlemmer af direktionen kan fratraeede med et maksimalt opsigelsesvarsel pa 429
maneder.

VEDERLAGSUDVALG

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg (“"Vederlagsudvalget”) for at sikre, at selskabet
opretholder og overholder en vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen. Som en del af
udarbejdelsen af denne vederlagspolitik og de individuelle vederlagsaftaler skal vederlagsudvalget
overveje vederlag og ansaettelsesvilkar for selskabets gvrige ansatte og sikre passende tilpasning til
markedspraksis for sammenlignelige bgrsnoterede selskaber og individets overordnede ansvar og
pligter.

Vederlagspolitikken og eventuelle sendringer hertil godkendes af bestyrelsen sével som pa
generalforsamlingen.

Vederlagsudvalget skal vurdere og udarbejde forslag til anbefalinger til vederlag til medlemmerne af
bestyrelsen og direktionen.

Vederlagsudvalget skal benytte sine egne radgivere, og sikre at disse er uafhaengige fra de
eksterne radgivere, der er ansat af selskabet og/eller direktionen.

For at undga interessekonflikter godkendes aflgnningspolitikken og bestyrelsens vederlag pa
generalforsamlingen og vederlaget til direktionen godkendes af bestyrelsen. Nar beslutninger
traeffes omkring individuelt vederlag, ma den omhandlende person ikke deltage i beslutningen.

GODKENDELSE OG OFFENTLIGG@RELSE AF VEDERLAGSPOLITIKKEN

Denne vederlagspolitik er gennemgaet og godkendt af bestyrelsen, og denne vederlagspolitik skal
vaere offentliggjort pa selskabets websted (www.tivoli.dk) med angivelse af dato for vedtagelse pa
selskabets generalforsamling. Denne vederlagspolitik gaelder for det kommende regnskabsar.

Vederlagspolitikken skal beskrives i selskabets arsrapport, og formanden skal i forbindelse med
bestyrelsens beretning pa den ordinzre generalforsamling kommentere pa principperne i
vederlagspolitikken og overholdelse heraf.

Selskabet skal udarbejde en vederlagsrapport i overensstemmelse med galdende lovgivning, der
indeholder oplysninger om vederlaget for hvert af bestyrelsesmedlemmerne og
direktionsmedlemmer i henhold til denne vederlagspolitik.

GENNEMGANG AF POLITIK

Vederlagspolitikken gennemgas mindst arligt af vederlagsudvalget.

--00000--
Vedtaget af Tivoli A/S’ bestyrelse den 10. marts 2022

Godkendt pa Tivoli A/S’ generalforsamling den [28. april 2022]



