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Tilinpaatéstiedote 2024 kh group

KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka liiketoiminta-alueita ovat KH-Koneet, Indoor Group ja
Nordic Rescue Group. Olemme johtava rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittaja, huonekalujen ja
sisustustuotteiden vahittaiskauppias seka pelastusajoneuvojen valmistaja. Strategiamme tavoitteena on luoda
KH-Koneiden liiketoimintaan keskittyva teollinen konserni. Muita liiketoiminta-alueita kehitetaan edelleen ja niista
tullaan irtautumaan konsernin sijoitusstrategian mukaisesti.

Aikaisemmin KH Group (aiemmin padomasijoitusyhtié Sievi Capital Oyj) ei yhdistellyt tytaryhtioitaan
konsernilaskelmiin rivikohtaisesti, vaan sijoitukset yhtidihin arvostettiin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
1.5.2023 alkaen konserni on yhdistellyt tytaryhtiot rivikohtaisesti tuloslaskelmaan ja taseeseen. Tilikauden 2024
osalta yhdistelymuutoksella on vaikutusta ainoastaan vertailulukuihin. Lisatietoja laadintaperiaatteen
muutoksesta ja sen merkittavista vaikutuksista vertailukauden raportoituihin lukuihin on kerrottu taulukko-
osiossa.

Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritaan havainnollistamaan, mika segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdéstatuksen muutos olisi tapahtunut 1.1.2023 ja
konsernirakenteessa 31.12.2024 olevat jatkuviin toimintoihin kuuluvat yhtiét olisi yhdistelty rivikohtaisesti
konsernin tuloslaskelmaan kaudella 1.1. - 31.12.2023. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat
tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin tilikauden 2023 ja 2024 osalta.

Segmenttien ja konsernin tuloslaskelmakommentit on laadittu pro forma -lukujen perusteella, jollei erikseen
muuta ole mainittu. Osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot” on esitetty lukujen tarkemmat laadintaperiaatteet.
KH Group ei ole laatinut pro forma -lukuja tase- ja rahavirtaerille.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntiprosessin koskien Indoor Group -omistustaan. Indoor Group on
tassa tilinpaatostiedotteessa raportoitu "IFRS 5 - myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot” -standardin mukaisesti. Ellei toisin ilmoiteta, kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat
vuosineljannesta ja koko vuotta koskevat luvut, mukaan lukien vertailuluvut vuodelta 2023, sisaltavat vain jatkuvat
toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut sisaltavat seka jatkuvat ettd myytavissa olevat ja lopetetut
toiminnot. Jatkuviin toimintoihin kuuluvat liiketoiminta-alueet KH-Koneet ja Nordic Rescue Group.

KH Group konserni loka-joulukuu 2024 pro forma

e Liikevaihto oli 61,7 (50,5) milj. euroa.

e Liikevoitto oli 3,4 (3,5) milj. euroa.

e KH-Koneiden liikevaihto kasvoi, mutta kannattavuus hieman laski vertailukaudesta.
e NRG:n liikevaihto ja liikevoitto ylittivat vertailukauden tason.

KH Group konserni tammi-joulukuu 2024 pro forma

e Liikevaihto oli 194,0 (190,6) milj. euroa.
e Liikevoitto oli 7,2 (8,1) milj. euroa.
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KH Group konserni tammi-joulukuu 2024 raportoitu IFRS

e Liikevaihto oli 194,0 (124,0) milj. euroa. Vertailukauden luku sisaltda toukokuu - joulukuu 2023 kertyneen
liikevaihdon. HTJ ja Indoor on luokiteltu takautuvasti lopetetuiksi toiminnoiksi.

e Liikevoitto oli 5,8 (-6,7) milj. euroa.

e Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista oli 1,4 (-10,4) milj. euroa.

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) jatkuvista toiminnoista oli 0,02 (-0,18) euroa.

e Oma padoma / osake katsauskauden lopussa oli 0,84 (1,36) euroa.

e Oman paaoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli -46,6 % (-17,5 %).

e Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 9,8 milj. euroa.

e Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 283,4 % (195,4 %).

e Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 177,3 % (116,7 %)

milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 194,0 124,0
Kayttokate (EBITDA) 20,3 2,6
Kayttokate (EBITDA) % 10,5 % 21 %
Liikevoitto (EBIT) 58 -6,7
Liikevoitto (EBIT) % 3,0% -5,4 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 7,2 3,2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 3,7% 2,6%
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk -46,6 % -17,5 %
Nettovelkaantumisaste, % 283,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 177,3 % 116,7 %
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 232 %
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,02 -0,18
Henkildsto keskimadarin 869 1237

"Strategisena toimenpiteena KH Group irtautui HTJ:sta heinakuussa 2024. Maaliskuussa 2025 KH Group tiedotti
Indoor Groupin myyntiprosessin aloittamisesta.

Konsernin pro forma -liikevaihto nousi ja liikevoitto laski hieman vertailukaudesta loka-joulukuun
raportointijaksolla edellisvuoteen verrattuna. KH-Koneiden liikevaihto kasvoi molemmissa toimintamaissa, mutta
kannattavuus jai vertailukautta pienemmaksi. Nordic Rescue Groupin pro forma -liikevaihto ja liikevoitto nousivat
vertailukaudesta viimeiselld vuosineljannekselld. Pelastusajoneuvojen kysyntd Ruotsissa on pysynyt hyvalla
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tasolla, mutta Suomessa hyvinvointialueiden budjetointitilanne hidasti uusien tilausten kertymaa viime syksyn ja
talven ajan.

Indoor Groupissa yleinen markkinoiden epavarmuus ja Suomen yleisen arvonlisdverokannan nosto vaikuttivat
heikentavasti liikevaihtoon ja liikevoittoon. KH Group tiedotti elokuussa 2024 konserniyhti¢ Indoor Groupin
kannattavuuden parantamiseen tdhtaavan laajamittaisen toimintamallin uudistuksen kdynnistamisesta. Uudistus
sisdltdd kehityshankkeita Indoor Groupin taloudellisen tilanteen vakauttamiseksi huonekalualan haastavassa
markkinatilanteessa. Yhtio tavoittelee vahintadn 10 miljoonan euron vuotuista liikevoiton parannusta vuoden
2026 loppuun mennessa. Merkittdvan osan tavoitellusta kannattavuuden parannuksesta arvioidaan
tamanhetkisten tietojen perusteella toteutuvan jo vuoden 2025 kuluessa. KH Group julkaisi Indoor Groupin
toimintamallin uudistamiseen ja muutosneuvotteluihin liittyvan lehdistétiedotteen joulukuussa 2024.
Muutosneuvottelujen tuloksena Indoor Groupissa paattyy 162 tydsuhdetta.

Vuoden 2025 aikana liiketoiminta-alueiden keskidssa ovat liikevaihdon ja liikevoiton turvaaminen seka
kayttépaaoman tehostaminen. KH Groupin strategiamuutosta edistetdan suunnitellusti.”

KH Group konserni

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myéhemmin
osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. Euroa 10-12/2024  10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 61,7 50,5 194,0 190,6
Pro forma kayttokate (EBITDA) (") 6,8 6,6 20,3 20,3
Kayttokate (EBITDA) % 11,0 % 13,1 % 10,5 % 10,7 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) 3,4 3,5 7.2 8.1
Liikevoitto (EBIT) % 55 % 6,9 % 37% 4,2 %
Pro forma tulos ennen veroja 33 0,6 3.1 0,6

(1) EBITDA = Kdyttbkate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

KH Group konserni loka-joulukuu, pro forma

KH Groupin pro forma -liikevaihto oli 61,7 (50,5) milj. euroa, jossa on nousua 22 % vertailukauteen. Liikevaihto
kasvoi seka KH-Koneissa etta Nordic Rescue Groupissa merkittavasti. Katsauskauden liikevoitto oli 3,4 (3,5) milj.
euroa. KH-Koneiden liikevoitto laski vertailukaudesta, kun taas Nordic Rescue Group onnistui parantamaan
kannattavuuttaan. Emoyhtion osuus katsauskauden liikevoitosta oli -0,6 (-0,6) milj. euroa.

KH Group konserni tammi-joulukuu, pro forma

KH Groupin liikevaihto kasvoi 2 % ja oli 194,0 (190,6) milj. euroa. Liikevaihto laski hieman KH-Koneissa ja nousi
Nordic Rescue Groupissa. Liikevoitto laski merkittavasti KH-Koneissa, kun taas Nordic Rescue Group onnistui
nostamaan kannattavuuttaan sekd euromaardisesti etta suhteellisesti tarkasteltuna. Emoyhtién osuus
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katsauskauden liikevoitosta oli -1,9 (-2,9) milj. euroa. Emoyhtion liiketoiminnan kulujen laskuun vaikuttivat
vertailukauden korkeat strategiamuutoksen projektikulut seka saastdt muissa kiinteissa kuluissa.

KH-Koneet

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myéhemmin
osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. Euroa 10-12/2024  10-12/2023 1-12/2024  1-12/2023
Liikevaihto 45,8 39,1 149,8 152,3
Pro forma kayttokate (EBITDA) (! 59 6,1 18,8 20,5
Kayttokate (EBITDA) % 12,9 % 15,6 % 12,5 % 13,4 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) 2,8 3,2 6,3 9,0
Liikevoitto (EBIT) % 6,0 % 8,1% 4,2 % 59 %

(1) EBITDA = Kéyttékate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtié myy ja vuokraa
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita ja palveluita maanrakennuksen, kiinteistéhuollon ja materiaalinkdsittelyn
tarpeisiin. KH-Koneiden edustamia merkkejé ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Liungby
Maskin ja Pronar.

KH-Koneiden liikevaihto nousi loka-joulukuussa 17 % vertailukauden tasosta laajentuneen myyntiverkoston ja
kasvaneen konevuokrauksen tukemina. Siitd huolimatta viimeisen neljanneksen liikevoitto laski vertailukauden
tasosta 2,8 (3,2) milj. euroon. Myyntikatteet pysyivat molemmissa toimintamaissa lahes vertailukauden tasolla.
Kannattavuutta heikensivat muun muassa Luulajan toimipisteen avaamiseen liittyvat kulut.

Vuonna 2023 alkanut maanrakennus- ja kiinteistonhuoltokonemarkkinan heikkeneminen jatkui vuonna 2024
Suomessa ja Ruotsissa. Suomessa konsernin avaintuoteryhmien myyntimarkkina laski noin 15 % ja Ruotsissa noin
10 %. Laskevassa markkinassa KH-Koneiden liikevaihto laski noin 2 %. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta
KH-Koneet suoriutui vuodesta 2024 vahvasti ja kasvatti markkinaosuuksiaan. Erityisia onnistumisia vuoden 2024
aikana olivat vuokraamo- ja jalkimarkkinapalveluiden liikevaihdon kasvu seka pydraalustaisten kaivukoneiden ja
pyorakuormaajien positiivinen kehitys. KH-Koneiden myyntikatteet vuonna 2024 olivat vuoden 2023 tasolla.
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Tilikauden 2024 aikana KH-Koneiden kiinteat kulut kasvoivat merkittavasti. Kasvun taustalla ovat etenkin
panostukset markkinointiin ja asiakastapahtumiin myynnin tukemiseksi vaikeassa markkinatilanteessa.
Henkildstokulut kasvoivat rekrytointien myoéta seka Suomessa ettd Ruotsissa, ja vuoden loppuun mennessa KH-
Koneiden henkiléstomaara kasvoi 218 (201) henkilodn. Vuoden 2024 aikana KH-Koneiden varastoista vapautui
padaomaa yhteensa 13,9 milj. euroa ja vastaavalla ajanjaksolla ostovelat laskivat 11,4 milj. eurolla. Varastot vuoden
lopussa olivat yhteensa 55,8 (69,7) milj. euroa.

KH-Koneet teki vuoden 2024 aikana merkittavia strategian mukaisia kasvupanostuksia. Suomen
vuokraamotoiminta laajentui vuoden alussa Turkuun ja Seindjoelle, minka lisaksi Jyvaskylan toiminnot muuttivat
uusiin, moderneihin tiloihin elokuussa 2024. Ruotsissa KH-Koneet avasi uuden toimipisteen Pohjois-Ruotsin
Luulajaan marraskuussa 2024, minka lisaksi erityisesti Pronar-kierratyskaluston lanseeraukseen kaytettiin
merkittavasti resursseja. Vuoden 2024 aikana kierratyskaluston maahantuonti aloitettiin myds Suomessa.

Nordic Rescue Group

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tdasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myéhemmin
osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 15,9 11,4 44,2 38,3
Pro forma kayttokate (EBITDA) (") 1,3 1,1 3,4 2,5
Kayttokate (EBITDA) % 8,4 % 9,5% 7,7 % 6,6 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) 1,2 0,9 2,8 1,9
Liikevoitto (EBIT) % 7,4 % 8,1% 6,2 % 50 %

(1) EBITDA = Kdyttékate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastusajoneuvojen toimittaja. Yhtié toimii Suomessa nimelld Saurus
ja Ruotsissa nimelléd Sala Brand.

Pelastusajoneuvojen liiketoiminta kehittyi padosin positiivisesti vuoden viimeisella neljanneksella. Vuoden 2024
tuotantokapasiteetti oli jo aiemmin myyty tdyteen ja ajoneuvojen toimitukset Iahtivat asiakkaille suunnitelman
mukaisesti. Tuotannon tehokkuus sailyi hyvalla tasolla. Suomessa pelastusajoneuvojen kysynta heikkeni
loppuvuodesta hyvinvointialueiden ostopaatdsten viivastymisen takia. Siten tilauskannan tuoma nakyvyys on
aiempaa lyhyempi. Ruotsissa kysynta jatkui tasaisena myos viimeiselld neljannekselld. Kokonaisuutena
tilauskanta oli vuoden lopussa edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.

Loka-joulukuun liikevaihto oli 15,9 miljoonaa euroa, joka ylitti vertailukauden selvasti. Kasvun taustalla on
vertailukautta korkeampi toimitettujen ajoneuvojen maara seka Suomessa etta Ruotsissa. Jalkimarkkinoinnin
huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Liikevoitto kasvoi vertailukaudesta liikevaihdon kasvun
tukemana.

Joulukuussa NRG vastaanotti Vema Liftin konkurssipesasta jako-osuutta 0,8 milj. euroa, ja arviolta 0,2 milj. euroa
loppuosan odotetaan tulevan vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla.
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Indoor Group

kh group

milj. euroa 10-12/2024  10-12/2023 1-12/2024  1-12/2023
Liikevaihto 40,7 48,1 161,6 186,3
Pro forma kayttokate (EBITDA) (" 4,5 6,0 18,2 21,8
Kayttokate (EBITDA) % 11,0 % 12,5 % 11,3 % 11,7 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) -0,4 0,6 -1,6 1,0
Liikevoitto (EBIT) % -1,0 % 1,2% -1,0 % 0,6 %

(1) EBITDA = Kdyttékate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

Indoor Groupin Asko ja Sotka -ketjut ovat Suomen tunnetuimpia kodin huonekalujen ja sisustustuotteiden
véhittdiskauppoja. Konserniin kuuluu vdhittdiskauppaketjujen lisdksi huonekalutehdas Insofa. Askolla ja Sotkalla on
noin 80 myymdiléd ja verkkokaupat Suomessa. Viron toiminnot lopetettiin vuoden 2024 alussa.

Markkinan haasteet jatkuivat vuoden viimeiselld neljanneksella. Kuluttajien ostovoima oli heikko ja
huonekalumarkkina kokonaisuutena laski 6 % vuodentakaisesta. Indoor Groupin liikevaihto laski 15 %
vertailukaudesta, johon vaikuttivat myds myymalamaaran lasku Suomessa ja Viron toimintojen lopetus.

Loka-joulukuun 2024 pro forma -liikevoitto oli -0,4 milj. euroa, joka jai selvasti vertailukaudesta alhaisemman
liikevaihndon myota. Indoor Group jatkoi elokuussa 2024 tiedotettuja toimenpiteita kannattavuuden
parantamiseksi ja kdynnisti 21.10.2024 muutosneuvottelut, joiden piirissa oli 635 tydntekijaa. Muutosneuvottelut
saatiin paatokseen joulukuussa ja muutosneuvotteluiden tuloksena Indoor Groupissa paattyy 162 tydsuhdetta.

Indoor Groupin laajamittainen toimintamallin uudistus laajeni valtakunnalliseksi. Muutoksen keskitssa on
vierekkain sijaitsevien Askon ja Sotkan myymaléiden toimintojen yhtendistdéminen. Kahden vahvan kotimaisen
brandin, yhteisten liiketilojen, tehokkaan myyntiorganisaation ja uuden ERP-jarjestelman kokonaisvaltainen
hydédyntaminen mahdollistaa paremman asiakaskokemuksen sekad laajemman valikoiman ja parantaa yhtion
kilpailukykya erittain haastavassa markkinatilanteessa. Uudistuksen arvioidaan tuovan Indoor Groupille
vahintaan 10 miljoonan euron vuotuisen liikevoiton parannuksen vuoden 2026 loppuun mennessa.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntiprosessin koskien Indoor Group -omistustaan. Indoor Group on
tassa tilinpaatdstiedotteessa raportoitu "IFRS 5 - myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot” -standardin mukaisesti.

HTJ

KH Group Oyj sopi kesdkuussa 2024 yhdessa muiden rakennuttajakonsulttiyhtid HT) Holding Oy:n (HT))
osakkeenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland
Holding Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024. Lisatietoja kerrotaan taulukko-osion liitetiedossa lopetetut
toiminnot.
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KH Groupin taseen loppusumma 31.12.2024 oli 271,7 (347,7) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 18,7 % (23,2 %) ja
nettovelkaantumisaste 283,4 % (195,4 %). Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 177,3 % (116,7
%). Myytavana olevaksi luokitellun Indoor Groupin varat 110,0 milj. euroa ja velat 110,0 milj. euroa sisaltyvat
konsernin taseen tunnuslukuihin.

Emoyhti6lld oli katsauskauden lopussa kaytettdvissaan 2,45 milj. euron nostamaton luottolimiittilaina eika silla
ole vieraan paaoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksilta. Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa 9,8
milj. euroa.

KH-Koneet ja NRG tayttivat rahoitussopimuksiensa taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot joulukuun 2024
tilanteessa.

Indoor Groupin rahoitusasemaan liittyy epavarmuutta, silla yhtid ei tayttdnyt kovenanttiehtoja 30.9.2024
tilanteessa ja kaikki lainat rahoituslaitoksilta, yhteensa 27,5 miljoonaa euroa, on luokiteltu lyhytaikaisiksi. Indoor
Groupin rahoittajan kanssa on tehty sopimus, jonka mukaisesti tiettyjen ehtojen tayttyessa, rahoittaja ei tule
eraannyttamaan lainoja. Kyseinen sopimus on voimassa 31.5.2025 asti. Sopimuksen mukaisesti KH Group mydnsi
Indoor Groupille 1,0 milj. euron osakaslainan tammikuussa 2025. Rahoittajalla on oikeus erdannyttaa lainat
sopimuksen katkohetkella ja talld saattaa olla vaikutusta Indoor Groupin toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin.
Osapuolet ovat neuvotelleet Indoor Groupin rahoituksen voimassaolon ehdoista myyntiprosessin ajaksi. Indoor
Groupin rahoitustilanteella ei ole valitdnta vaikutusta konsernin jatkuviin liiketoimintoihin, koska konserniyhtiot
ovat erillisrahoitettuja.

Katsauskaudella jatkuvien toimintojen liiketoiminnan nettorahavirta oli 4,2 (1,1) milj. euroa, investointien
nettorahavirta -3,5 (3,4) ja rahoituksen nettorahavirta jatkuvista -6,1 (-17,8) milj. euroa. Raportointirakenteen
muutoksen vuoksi luvut eivat ole vertailukelpoisia. Rahavirrat lopetetuista toiminnoista olivat yhteensa 4,1 (22,2)
milj. euroa. Katsauskaudella konserni tuotti -1,3 milj. euron nettorahavirran.

Henkildstd keskimaarin 31.12.2024 31.12.2023
KH-Koneet 206 201
Nordic Rescue Group 115 111
Emoyhtid 4 6
Jatkuvat toiminnot yhteensa 325 318
Lopetetut toiminnot Indoor® 544 702
Lopetetut toiminnot HT) - 217
Konserni yhteensa 869 1237

(1) Indoor Groupin osalta kéytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyontekijéiden suuresta mddrdstd.
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KH Group -konsernin osakepadoma katsauskauden lopussa oli 15178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaara
58 078 895. Kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhti6 ei omistanut katsauskaudella yhtién hallussa
omia osakkeita.

KH Groupilla oli 31.12.2024 yhteensa 9 657 (11 857) osakkeenomistajaa. Katsauskauden aikana KH Group
vastaanotti yhden liputusilmoituksen. Mikko Laakkonen ilmoitti 21.8.2024 suoran omistusosuutensa ylittaneen
kymmenen prosentin rajan seka suoran ja valillisen omistuksen olevan yhteensa 15,0 %.

KH Groupin osakkeen paatdskurssi vuoden 2023 lopussa oli 0,81 euroa. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella oli
0,89 euroa, alin 0,52 euroa ja kauppapainotettu keskikurssi 0,63 euroa. Katsauskauden lopussa paatdskurssi oli
0,54 euroa ja markkina-arvo 31,2 (47,3) milj. euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin katsauskaudella Nasdaq
Helsingissa 17,3 (14,3) miljoonaa kappaletta, joka vastasi 29,9 (24,7) prosenttia osakekannasta.

KH Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 7.5.2024 KH Groupin paakonttorissa osoitteessa Kuninkaalantie
19, 01300 Vantaa. Yhtiokokous kannatti kaikkia yhtiokokouskutsuun sisdltyneita ehdotuksia. Yhtiékokous vahvisti
tilinpaatoksen tilikaudelta 2023, mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajana toimineille henkildille
vastuuvapauden tilikaudelta 2023 ja vahvisti neuvoa-antavalla paatoksella yhtion toimielinten palkitsemisraportin
vuodelta 2023. Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta
jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen palkkiot sailyvat ennallaan siten, ettd puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
3 550 euroa kuukaudessa ja kullekin hallituksen jasenelle 2 300 euroa kuukaudessa. Hallituksen jasenten
matkakustannukset korvataan yhtidon matkustuspolitiikan mukaisesti. Maksetuista palkkioista maksetaan TyEL-
elakevakuutusmaksut vapaaehtoisesti.

Yhti6kokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi viisi (5). Hallituksen jaseniksi valittiin vuoden 2025 varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka Juha Karttunen, Kati Kivimaki, Timo Manty, Taru Narvanmaa ja Jon Unnérus.
Yhtickokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
Juha Karttusen. Hallitus arvioi, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n, jonka ilmoittamana yhtién
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Timo Eerola. Yhtiokokous paatti, etta yhtidn tilintarkastaja
vahvistetaan myds yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajaksi varmentamaan tilikauden 2024 kestavyysraportti.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen, yhtion hyvaksyman
laskun mukaan ja ettd sama koskee tilintarkastajan palkkiota, joka liittyy yhtiébn kestdvyysraportin
varmentamiseen.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 11.400.000
osaketta, ja valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamista. Valtuutusta voidaan kdyttdaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelman
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka
osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, ja valtuutus sisaltaa siten
hallituksen oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti), oikeuden antaa
osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paattdad maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.
Valtuutus on voimassa 30.6.2025 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 4.5.2023 hallitukselle antaman
vastaavan valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan enintaan 5.700.000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtitlain maaraykset yhtién hallussa olevien omien osakkeiden enimmadaismaarasta.
Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettdvaksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion
liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtién kannustinjarjestelmaa, yhtion
padaomarakenteen kehittamiseksi seka muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiélla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.
Valtuutus kasittaa myos oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkeita. Omia osakkeita voidaan hankkia muutoin
kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamdassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallitus paattdaa omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta
osin. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 4.5.2023 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen. Yhtidkokouksen pdytakirja on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtié pyrkii
havaitsemaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen
pitkalla tai lyhyellda aikavalilla, ja kaynnistda tarvittavat toimet tallaisten tekijoiden hallitsemiseksi.
Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on konsernin liilketoimintatason riskienhallinta, joka paaosin jarjestetaan
osana niiden liiketoimintaa. KH Groupin johto edistda ja valvoo liiketoimintojen riskienhallintaa aktiivisella
konsernitason ohjauksella seka osallistumalla konserniyhtididen hallitustyéskentelyyn.

Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toimintasuunnitelman, jossa maaritelldadn muun muassa tavoitteet
liiketoiminta-alueiden kehittymiselle ja irtautumisille. Hallitus tekee paatokset liiketoiminta-alueiden
irtautumisista ja valvoo toiminnan toteutusta. Yhtion toiminnan ja strategiamuutoksen luonteen takia KH Groupin
olennaisimmista riskeista merkittava osa liittyy yhtion liikketoiminta-alueisiin, niiden toimintaan seka irtautumisiin
liittyviin riskeihin.
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Liiketoiminta-alueiden yritysriski koostuu muun muassa markkina- ja kilpailutilanteisiin liittyvista riskeista,
strategisista riskeistd, operatiivisista riskeista seka rahoitusriskeistd, joista olennaisia ovat muun muassa
maksuvalmius- ja korkoriski. KH Groupilla oli katsauskauden lopussa kolme liiketoiminta-aluetta, jotka kaikki ovat
kooltaan merkittavia. Ei ole takeita siita, ettd liiketoiminta-alueet tai toimialat, jotka KH Groupin rakenteeseen
kuuluvat, kehittyisivat tulevaisuudessa odotetulla tavalla. Liiketoiminta-alueiden taloudelliset tulokset vaikuttavat
suoraan KH Groupin tulokseen. Yksittaisen liiketoiminta-alueen toiminnan muutoksilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus KH Groupin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuuden nakymiin. Myds pandemioilla ja viime aikana voimistuneella inflaatiolla voi olla merkittavia suoria
ja epasuoria vaikutuksia liiketoiminta-alueiden kehitykseen ja sen seurauksena KH Groupiin.

KH Groupin merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat liiketoiminta-alueista irtautumiseen ja niiden ajoittamiseen,
milla voi olla olennaista vaikutusta kdynnissa olevan strategiamuutoksen lapivientiin. Yhtion rakenne mahdollistaa
joustavat irtautumisajat, mutta padoman tuoton optimoimiseksi yhtio pyrkii ajoittamaan irtautumiset tilanteisiin,
joissa liiketoiminta-alueelle ennalta suunniteltu arvonluonti on KH Groupin ndkemyksen mukaan toteutunut ja
markkinatilanne on irtautumiselle suosiollinen. Koska liiketoiminta-alueiden ja yrityskauppamarkkinoiden
toimintaymparistdt vaihtelevat, ei ole takeita siitd, ettd irtautumisen kannalta otolliset tilanteet vallitsevat
samanaikaisesti yrityskauppamarkkinoiden suosiollisen tilanteen kanssa. Yhtidé pyrkii hallitsemaan tata riskia
aktiivisella ja erilaisia vaihtoehtoja mallintavalla irtautumissuunnittelulla.

KH Groupin operatiivisiin riskeihin liittyy muun muassa riippuvuus emoyhtién ja liiketoiminta-alueiden
avainhenkiléiden osaamisesta ja tydpanoksesta. Yhtién avainhenkil6illa on keskeinen merkitys yhtidn strategian
muodostamisessa, toteuttamisessa ja hallinnossa. Avainhenkildriskilta on pyritty suojautumaan muun muassa
kannustinjarjestelmien avulla.

KH Groupiin kohdistuvista rahoituksellisista riskeista keskeisin on maksuvalmiusriski. Maksuvalmiusriskin
hallinnalla varmistetaan, etta yhtiolla on riittavasti varoja erdantyvien maksujen suorittamiseksi ja mahdollisten
lisdpaaomitusten tekemiseksi liiketoiminta-alueisiin yhtién arvonluontistrategian mukaisesti.

Ukrainan sodalla ja sen seurauksena asetetuilla pakotteilla ei arvioida olevan nykyiselldadan merkittavia suoria
vaikutuksia KH Groupiin. Sodan pitkittymisella tai sen laajentumisella voi kuitenkin olla mahdollisesti merkittavia
epasuoria negatiivisia vaikutuksia KH Groupiin muun muassa rahoitus- ja padgomamarkkinoiden epasuotuisan
kehityksen, yleisten talousndkymien heikkenemisen tai KH Groupin liiketoiminta-alueiden toimintaedellytysten
vaikeutumisen kautta. KH Groupilla ei ole liiketoimintaa Ukrainassa, Venajalla eika Valko-Vendjalla.

KH Groupin tavoitteena on muuttua KH-Koneet liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi ja
luopua strategian mukaisesti muista liiketoiminta-alueista. Muiden liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan
samanaikaisesti aktiivista kehittamista. Myds irtautumissuunnittelua ja irtautumismahdollisuuksien arviointia
muiden liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan.

Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoiminnan kasvuun sekda maksaa osinkoa merkittavien
irtautumisten jalkeen taserakenteen ja rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

Ohjeistus nykyiselld jatkuvien toimintojen konsernirakenteella vuodelle 2025 on seuraava: yhti¢ arvioi, etta

edellisvuoteen verrattuna seka jatkuvien toimintojen liikevaihto (194,0 milj. euroa) etta vertailukelpoinen
liikevoitto (7,2 milj. euroa) pysyvat suunnilleen samalla tasolla.
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Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei 31.12.2023 pdattyneeltd tilikaudelta jaeta osinkoa.

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 20815580,54 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd paattyneeltd tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on
huomioitu yhtidon voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiustilanne, odotetut kassavirrat kuluvan vuoden
aikana seka strategiamuutoksen vaatimat panostukset.

KH Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 6.5.2025. Yhtiokokouskutsu julkaistaan
my6hemmin erillisena tiedotteena.

Maaliskuussa 2025 KH Group toteutti osakassopimuksen mukaisesti KH-Koneet Group Oy:n
vahemmistdosakkaiden lunastukset, joiden jalkeen KH Groupin omistusosuus KH-Koneet Group Oy:ssa on 100 %.
Osakkeiden kauppahinta oli 2,0 milj. euroa.

Indoor Group ei tayttanyt rahoitussopimuksensa kovenanttiehtoja 30.9.2024 tilanteessa, jonka jalkeen yhti6 on
neuvotellut rahoittajan kanssa rahoitussopimuksen paivittamisesta. Joulukuussa 2024 Indoor Group allekirjoitti
rahoittajan kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti rahoittaja ei tule eraannyttamaan lainoja tiettyjen ehtojen
tayttyessa. Sopimuksen mukaisesti KH Group myoénsi Indoor Groupille 1,0 miljoonan euron osakaslainan
tammikuussa. Tilikauden paattymisen jalkeen sopimusta paarahoittajan kanssa on vaiheittain jatkettu 31.5.2025
asti ja osapuolet ovat neuvotelleet rahoituksen voimassaolon ehdoista myyntiprosessin ajaksi.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntiprosessin koskien omistustaan Indoor Group Holding Oy:ssa.
KH Group on antanut taloudelliselle neuvonantajalle toimeksiannon selvittaa erilaisia vaihtoehtoja Indoor Group
-omistukselleen. Lopullista paatosta Indoor Group -omistuksen myynnista ei ole tehty, eika tallaisen mahdollisen
jarjestelyn aikataulusta, ehdoista tai toteutumisesta ole varmuutta. KH Groupin tavoitteena on saattaa prosessi
paatdkseen vuoden 2025 aikana. Yhtid tiedottaa asiasta soveltuvien sdantdjen mukaisesti sen mahdollisen
etenemisen perusteella.

Helsingissa 20.3.2025

KH Group Oyj
Hallitus
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Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritdan havainnollistamaan, mika segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdstatuksen muutos olisi tapahtunut 1.1.2023 ja
konsernirakenteessa 31.12.2024 olevat jatkuviin toimintoihin kuuluvat yhtiét olisi yhdistelty rivikohtaisesti
konsernin tuloslaskelmaan kaudella 1.1. - 31.12.2023. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat
tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin tilikauden 2023 ja 2024 osalta.

Pro forma -tietoina esitetdan liikevaihto, kayttokate, liikevoitto ja tulos ennen veroja vertailukelpoisina seka
konsernin etta segmenttien osalta. Konsernin lukuihin sisdltyy tytaryhtididen tapahtumat, niin kuin
konserniyhdistely olisi aloitettu jo 1.1.2023. Yhtididen valiset keskindiset tapahtumat on eliminoitu luvuista pois.
Pro forma -tiedoissa esitetdan jatkuvat toiminnot, joihin kuuluvat liiketoiminta-alueet KH-Koneet, Nordic Rescue
Group ja emoyhtion kohdistamattomat erat. Pro forma -tiedot eivat sisalla lopetetuksi toiminnoksi luokiteltua
Indoor Groupia, vuonna 2024 myytya HTJ:n liiketoimintaa eika vuonna 2023 myytya Logistikas -lilketoimintaa.

KH Group Oyj:n historialliset taloudelliset tiedot on laadittu aiemmin IFRS-standardien mukaisesti. KH-Koneiden
ja Nordic Rescue Groupin historialliset taloudelliset tiedot on laadittu suomalaisen tilinpaatéskaytannon ("FAS")
mukaisesti. Pro forma -tiedoissa tytaryhtididen FAS-kirjanpidon luvut on oikaistu vastaamaan konsernin IFRS-
periaatteita, emoyhtion kayvan arvon kirjaukset on peruttu ja lopetettujen toimintojen vaikutus on oikaistu pois
seuraavilla tavoilla:

e Liikevaihdosta on oikaistu pois lopetetuksi toiminnoksi luokiteltu Indoor Group, vuonna 2024 myyty HTJ-
liiketoiminta ja vuonna 2023 myyty Logistikas-liiketoiminta.

e Kayttokatteesta on oikaistu pois edelld mainitut lopetetut toiminnot, emoyhtion tytaryhtidsijoitusten
kayvan arvon muutoksien Kkirjaukset seka FAS-kirjanpitoon kirjatut vuokrakulut, joita ei Kkirjata
kayttdkatteeseen IFRS 16 -laskennassa.

e Liikevoitosta on oikaistu pois lopetetut toiminnot, emoyhtion kdyvan arvon kirjaukset ja FAS-vuokrakulut.
Liikevoittoon on lisatty IFRS 16 -laskennan mukaiset vuokrasopimusten poistot.

e Tuloksesta ennen veroja on oikaistu pois lopetetut toiminnot, emoyhtién kayvan arvon kirjaukset ja FAS-
vuokrakulut. Tulokseen ennen veroja on lisatty IFRS 16 -poistot ja IFRS 16 -laskennan mukaiset korkokulut.

milj. euroa Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023

Liikevaihto
KH-Koneet 45,8 39,1 149,8 152,3
Nordic Rescue Group 15,9 11,4 44,2 38,3
Kohdistamattomat - - - -
Konserni 61,7 50,5 194,0 190,6
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milj. euroa Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Kayttékate (EBITDA)
KH-Koneet 5,9 6,1 18,8 20,5
Nordic Rescue Group 1,3 1,1 34 2,5
Kohdistamattomat -0,5 -0,6 -1,9 2,7
Konserni 6,8 6,6 20,3 20,3
Kayttékate (EBITDA) %
KH-Koneet 12,9 % 15,6 % 12,5 % 13,4 %
Nordic Rescue Group 8,4 % 9,5 % 7,7 % 6,6 %
Kohdistamattomat s - - -
Konserni 11,0% 13,11% 10,5 % 10,7 %
Poistot
KH-Koneet -3,2 2,9 -12,4 -1,5
Nordic Rescue Group -0,2 -0,2 -0,6 -0,6
Kohdistamattomat 0,0 0,0 0,0 -0,1
Konserni -3,3 -3.1 -13,1 -12,2
Liikevoitto (EBIT)
KH-Koneet 2,8 3,2 6,3 9,0
Nordic Rescue Group 1,2 0,9 2,8 1,9
Kohdistamattomat -0,6 -0,6 -1,9 -29
Konserni 3.4 3,5 7,2 8,1
Liikevoitto (EBIT) %
KH-Koneet 6,0 % 8,1 % 4,2 % 59 %
Nordic Rescue Group 7,4 % 8,1 % 6,2 % 50 %
Kohdistamattomat - - - -
Konserni 5,5% 6,9 % 3.7% 42 %
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mili. euroa Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
- 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Rahoituserit nettona
KH-Koneet -1,2 -0,5 -4,4 -3,7
Nordic Rescue Group -0,3 -0,4 -1,2 -1,3
Kohdistamattomat 1.4 -2,0 1,5 2,4
Konserni -0,1 -2,9 -4,1 -7.4
Tulos ennen veroja
KH-Koneet 1,6 2,7 1,9 53
Nordic Rescue Group 0.9 0,5 1,6 0,6
Kohdistamattomat 0,9 -2,6 -0,4 -53
Konserni 33 0,6 3.1 0,6
KH Group konserni
milj. euroa Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23
Liikevaihto 61,7 39,7 52,2 40,4 50,5 40,5 49,2 50,4
Pro forma kéyttékate (EBITDA) 6,8 4,7 5,6 3,2 6,6 4,7 4,8 4,2
Kayttdkate (EBITDA) % 11,0% 119% 108% 7.8% 131% 115% 97% 84%
Pro forma liikevoitto (EBIT) 3,4 1.4 2,4 -0,1 3,5 1,5 1,8 1,3
Liikevoitto (EBIT) % 55% 36% 46% -02% 69% 37% 36% 26%
KH-Koneet
milj. euroa Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23
Liikevaihto 45,8 33,6 41,1 29,2 39,1 32,3 40,4 40,5
Pro forma kéyttékate (EBITDA) 5,9 5,0 5,1 2,7 6,1 5,0 4,8 4,5
Kayttdkate (EBITDA) % 129% 150% 123% 92% 156% 155% 120% 11,2%
Pro forma liikevoitto (EBIT) 2,8 1,9 2,0 -0,4 3,2 2,0 2,0 1,8
Liikevoitto (EBIT) % 60% 57% 48% -14% 81% 63% 50% 45%
Nordic Rescue Group
milj. euroa Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23
Liikevaihto 15,9 6,1 11,1 11,1 11,4 8,2 8,8 9,9
Pro forma kayttokate (EBITDA) 1,3 0,1 1.1 0,9 1.1 0,4 0,7 0,3
Kayttokate (EBITDA) % 84% 09% 103% 78% 95% 54% 83% 28%
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Pro forma liikevoitto (EBIT) 1,2 -0,1 1,0 0,7 0,9 0,3 0,6 0,1
Liikevoitto (EBIT) % 74% -1,6% 89% 63% 81% 36% 65% 1,2%

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Konsernitilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja
oletuksista.

Konsernitilinpaatdés laaditaan euroissa, joka on yhtion toimintavaluutta seka yhtidon ja konsernin
raportointivaluutta. Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on pyoéristetty [ahimpaan 0,1
miljoonaan euroon, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

Konsernin tuloslaskelma vertailukaudelta 1-12/2023 sisaltda seka jakson 1-4/2023, jolloin emoyhti® on
sijoitusyhteis6na kirjannut sijoitukset kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti, etta jakson 5-12/2023, jolloin tytaryhtiot
on yhdistelty konserniin rivikohtaisesti hankintamenetelman mukaisesti.

Tuloslaskelman 2023 vertailutiedot on paivitetty johtuen HTJ:n ja Indoorin luokittelusta lopetettuihin
toimintoihin

milj. euroa 10-12/2023 1-12/2023
10-12/2024  (Oikaistu) 1-12/2024  (Oikaistu)
Liikevaihto 61,7 50,5 194,0 124,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,4 0,6 0,7
Materiaalit ja palvelut -45,8 -35,9 -141,1 -97,9
Henkildstokulut -6,3 -5,9 -22,7 -14,5
Liiketoiminnan muut kulut -3,0 -2,6 -10,5 -7,5
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset - - - -2,2
Poistot ja arvonalentumiset -3,7 -3,5 -14,5 -9,3
Liikevoitto/-tappio 3,1 3,0 5,8 -6,7
Rahoitustuotot 1,6 0,4 2,2 1.1
Rahoituskulut -1,6 -3,3 -6,3 -6,7
Tulos ennen veroja 3,0 -0,1 1,7 -12,3
Tuloverot -0,3 -0,8 -0,2 1.9
Tulos jatkuvista toiminnoista 2,7 -0,7 1,4 -10,4
Tulos lopetetuista toiminnoista -29,3 -1,6 -31,4 -4,0
Tilikauden tulos -26,6 -2,2 -29,9 -14,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajille -23,3 -1,5 -24,6 -10,4
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Maaraysvallattomille omistajille -3,3 -0,8 -5,3 -3,9
Osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista €,

Laimentamaton ja laimennettu 0,04 -0,01 0,02 -0,18
Lopetetuista toiminnoista €,

Laimentamaton ja laimennettu -0,44 -0,01 -0,44 0,00
Jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista €,

Laimennettu ja laimentamaton -0,40 -0,03 -0,42 -0,18
milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tilikauden tulos -26,6 -2,2 -29,9 -14,4
Laajan tuloslaskelman eréit, jotka
saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -0,1 -0,1 -0,3 0,0
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaiset elakkeet 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -0,1 -0,2 -0,3 -0,1
verojen jalkeen
Konsernin laaja tulos yhteensa -26,7 -2,4 -30,2 -14,5
Jakautuminen

Emoyhtién omistajille -23,4 -1,6 -24,9 -10,5

Maaraysvallattomille omistajille -3.3 -0,8 -5.3 -4,0
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milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 7.7 39,9
Aineettomat hyédykkeet 10,3 63,8
Aineelliset hyodykkeet 41,8 414
Kayttdoikeusomaisuuserat 9,6 61,8
Muut rahoitusvarat 0,4 0,7
Laskennalliset verosaamiset 4,1 53
Pitkaaikaiset varat yhteensa 73,9 212,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 60,2 100,0
Myyntisaamiset 15,8 19,3
Siirtosaamiset ja muut saamiset 2,7 4,4
Rahavarat 9,0 11,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 87,8 134,8
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 110,0 -
Varat yhteensa 271,7 347,7
Oma paaoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepaaoma 15,2 15,2
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12,9 12,9
Muuntoerot -0,3 -
Kertyneet voittovarat 21,9 46,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 49,7 74,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,6 4,7
Oma paaoma yhteensa 49,1 79,3
Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 19,7 40,5
Vuokrakaluston rahoitusvelat 30,0 24,4
Vuokrasopimusvelat 6,2 40,7
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat - 34
Varaukset 0,0 0,1
Eldkevelvoitteet - 0,2
Laskennalliset verovelat 2,1 12,7
Pitkadaikaiset velat yhteensa 58,0 121,9
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 8,8 29,6
Vuokrakaluston rahoitusvelat 10,8 9,1
Vuokrasopimusvelat 3,7 21,7
Saadut ennakot 1,1 5,8
Ostovelat ja muut velat 30,2 80,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 54,7 146,6
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 110,0 -
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Velat yhteensa 222,6 268,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 271,7 347,7

Konsernin rahavirtalaskelma vertailukaudelta 1-12/2023 sisadltaa vertailukauden jakson 1-4/2023, jolloin
rahavirtalaskelma on koostunut emoyhtidn rahavirrasta seka vertailukauden jakson 5-12/2023, jolloin tytaryhtiot
on yhdistelty konserniin rivikohtaisesti. Tytaryhtididen rahavarat 1.5.2023 sisaltyivat investointien rahavirtaan,
silla yhdistelyperiaatteen muutos kasitelldaan IFRS 3:n mukaisena hankintana ilman rahamaaraista siirtynytta
vastiketta.

milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -29,9 -14,4
Oikaisut tilikauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 64,6 24,6
Rahoitustuotot ja -kulut 8,8 9,0
Tuloverot -1,1 -4,3
Muut oikaisut" -20,4 8,1
Oikaisut yhteensa 51,9 37,4
Kayttépaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -0,1 51
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 8,0 5,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -7.5 -3,2
Saadut korot 0,1 0,1
Maksetut rahoituskulut -11,3 -7.1
Maksetut tuloverot -1,8 -1,0
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 9,4 22,7
Investointien rahavirrat
Tytaryhtididen rahavarat 1.5.2023 - 16,3
Tytaryritysten hankinnat (véhemmistéosuuksien hankinta) -2,9 -
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 12,0 11,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,8 -2,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 50 0,7
Investointien nettorahavirta yhteensa 12,3 26,9
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 7.4 0,9
Lainojen takaisinmaksut -16,4 -29,8
Vuokrakaluston rahoituslainojen nostot 21,6 11,1
Vuokrakaluston rahoituslainojen takaisinmaksut -13,8 -7.8
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -21,9 -15,2
Maksetut osingot - -
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa -23,1 -40,7
Rahavarojen muutos -1,3 8,9
Rahavarat kauden alussa 11,1 2,2
Rahavarat kauden lopussa 9,8 11,1

1) Muut oikaisut sisdltdvdt pddasiassa kdyvdn arvon kohdistusten muutoskirjauksia ja KH-Koneiden myynti ja takaisinvuokraus -kdsittelyyn liittyvén
oikaisun.
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Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- padoman Kertyneet omistajien padoma
miljoonaa euroa pddoma rahasto Muunto-erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2024 15,2 12,9 0,0 46,6 74,6 4,7 79,3
Tilikauden tulos - - - -24,6 -24,6 -53 -29,9
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - -0,2 - -0,2 0,0 -0,3
Etuuspohjaiset elakkeet - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos - - -0,2 -24,6 -24,9 -5,3 -30,2
Oma paaoman ehtoisen - - - -0,1 -0,1 0,1 0,0
lainan korot"
Oma padoma 1.12.2024 15,2 12,9 -0,3 21,9 49,7 -0,6 49,1
1) Muiden omistajien lisésijoitus Indoor Groupiin
1-12/2023
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- padoman Kertyneet omistajien pddoma
miljoonaa euroa pddoma rahasto Muunto-erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2023 15,2 12,9 - -571 85,1 - 85,1
Tilikauden tulos - - - -10,4 -10,4 -3,9 -14,4
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Etuuspohjaiset eldkkeet - - - -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Tilikauden laaja tulos 0,0 -10,5 -10,5 -4,0 -14,5
Konsolidointiperiaatteen - - - - - 79 7.9
muutos
Oma padoman ehtoinen - - - - - 0,7 0,7
laina ja korot
Oma padoma 31.12.2023 15,2 12,9 0,0 46,6 74,6 4,7 79,3

Indoor

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntiprosessin koskien Indoor Group -omistustaan. Indoor Group on
tassa tilinpaatostiedotteessa raportoitu “IFRS 5 - myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
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toiminnot” -standardin mukaisesti, koska KH Group Oyj:n hallitus aloitti ostajan Idytamiseen tahtaavan
toimenpideohjelman joulukuussa 2024. Indoor on esitetty katsauskaudella lopetettuna toimintona ja 2023
vertailukausia on tuloslaskelman osalta muutettu vastaavasti. Lopullista paatésta Indoor Group -omistuksen
myynnista ei ole tehty, eika tallaisen mahdollisen jarjestelyn aikataulusta, ehdoista tai toteutumisesta ole
varmuutta.

Indoor Groupin myyntiprosessiin liittyvan raportointimuutoksen yhteydessa KH Group on arvioinut Indoor Group
-omistuksen kdyvan arvon ja teki sen seurauksena tilikaudelle 2024 yhteensa 28,9 milj. euron alaskirjauksen, joka
kohdistuu liikearvoon ja muihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin. Arvioitu kaypa arvo perustuu taloudellisen
neuvonantajan tekemiin markkinatunnusteluihin. Alaskirjauksen jalkeen Indoor Groupin varojen arvo vastaa sen
velkojen arvoa KH Groupin konsernitaseella.

HT)

KH Group Oyj sopi kesakuussa 2024 yhdessa muiden rakennuttajakonsulttiyhtié HTJ Holding Oy:n (HT)J)
osakkeenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland
Holding Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024. Yrityskaupan velaton kauppahinta oli 23,0 miljoonaa euroa,
josta KH Groupin lopulliseksi kauppahinnan osuudeksi muodostui 13,1 miljoonaa euroa. Kaupasta kirjautuva
myyntivoitto oli 2,6 miljoonaa euroa.

Logistikas

KH Group myi Logistikas-liiketoimintansa ruotsalaiselle logistiikkayhtidlle Logent AB:lle 30.6.2023. KH Groupin
omistusosuus Logistikaksen osakkeista oli 66,5 % ja osuus kauppahinnasta nettovelan ja myyntiin liittyvien
kulujen vahentamisen jalkeen oli 11,8 milj. euroa sisdltden kauppahinnan osakkeista ja saamisista Logistikas
Oy:lta liittyen kaupan yhteydessa paatettyyn osingonjakoon ja pdaomanpalautukseen. 1.1.-31.12.2023 sisaltaa
jarjestelysta syntyneen myyntivoiton 4,4 milj. euroa seka lopetetun toiminnon tuloksen 0,3 milj. euroa
katsauskaudelta.

Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetadn erikseen. Vertailutiedot on oikaistu
tuloslaskelman osalta vastaavasti.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

milj. euroa 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Indoor HT) Yhteensd Indoor HT) Logistikas  Yhteensa
Liikevaihto 161,6 12,9 174,5 128,5 18,1 6,1 152,7
Liiketoiminnan muut tuotot 6,1 0,0 6,1 1,9 0,0 - 1,9
Materiaalit ja palvelut -94,8 -0,9 -95,7 -85,8 -1,5 -1,3 -88,6
Henkildstokulut -31,5 -9,0 -40,5 -22,4 -11,7 -2,0 -36,1
Liiketoiminnan muut kulut -23,2 -1,7 -24,9 -17,2 -2,4 -2,2 -21,8
Poistot ja arvonalentumiset” -49,5 -0,5 -50,1 -14,6 -0,7 -0,1 -15,4
Liikevoitto -31,4 0,7 -30,6 -9,6 1,9 04 -7.3
Rahoitustuotot ja kulut -4,3 -0,4 -4,6 -2,9 -0,5 0,0 -3,4
Tulos ennen veroja -35,7 0,4 -35,3 -12,5 1,5 0,4 -10,7
Tuloverot 1,5 -0,2 1,3 2,6 -0,2 -0,1 2,3
Tilikauden tulos lopetetuista
toiminnoista -34,2 0,2 -34,0 -9,9 1,2 0,3 -8,4
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista - 2,6 2,6 - - 4,4 4,4
Lopetettujen toimintojen tulos
yhteensa -34,2 2,8 -31,4 -9,9 1,2 4,7 -4,0
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milj. euroa 2024
Liikearvo -
Aineettomat hyddykkeet 42,8
Aineelliset hyodykkeet 1,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 37,5
Pitkaaikaiset saamiset ja sijoitukset 0,0
Laskennalliset verosaamiset 3,8
Vaihto-omaisuus 21,1
Myyntisaamiset 0,3
Muut lyhytaikaiset saamiset 2,2
Rahavarat 0,7
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat yhteensa 110,0
1) Myytavénd oleviin omaisuuseriin tehty 28,9 milj. euron alaskirjaus on kohdistettu téssd taulukossa tdysimddrdisesti lilkearvoon
ja muihin tase-eriin niiden tasearvon suhteessa.

Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat

milj. euroa 2024
Laskennalliset verovelat 9,1
Pitkaaikaiset korolliset velat -
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 24,4
Elakevelvoitteet 0,1
Varaukset 0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat? 27,5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 17,8
Saadut ennakot 8,0
Lyhytaikaset ostovelat ja muut velat 22,9
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat yhteensa 110,0

2) Lainat rahoituslaitoksilta esitetty lyhytaikaisina kovenanttien rikkoutumisen vuoksi, lisétietoja Indoorin rahoitustilanteesta esitetty liitetiedossa

maksuvalmius, lainakovenantit ja rahoitusvelkojen maturiteetti.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

HT):n ja Logistikasin myynneistd saadut vastikkeet esitetty investointien rahavirrassa. 2023 investointien
rahavirtaan sisaltyvat yhtididen konsolidoinnin aloittamishetken rahavarat 1.5.2023.

milj. euroa Indoor HT) Yhizz:sé Indoor HT) Logistikas Yhi(e):isé
Liiketoiminnan rahavirta 4,2 1,0 52 19,7 1,9 - 21,6
Investointien rahavirta 3,7 12,1 15,8 10,5 1,1 11,8 23,4
Rahoituksen rahavirta -15,7 -1,2 -16,9 -21,6 -1,3 - -22,9
Rahavirrat yhteensa -7,9 12,0 41 8,6 1,8 11,8 22,2
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KH Groupin jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat KH-Koneet ja Nordic
Rescue Group. Emoyhtion osuus sisaltyy Kohdistamattomat-sarakkeeseen. Indoor ja HT) on esitetty lopetettuina
toimintoina.

Jatkuvat toiminnot 1-12/2024

Milj. euroa KH- Nordic Kohdistam Sisdiset Konserni
Rescue . .
Koneet attomat erat yhteensa
Group
Liikevaihto 149,8 44,2 - - 194,0
Liikevaihdon % jakauma 77,2 % 22,8 % - - 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,1 - - 0,6
Materiaalit ja palvelut -107,6 -33,5 - - -141,1
Henkildstokulut -15,9 -6,0 -0,8 - -22,7
Liiketoiminnan muut kulut -8,1 -1,4 -1,0 - -10,5
Kayttokate (EBITDA) 18,8 34 -1,9 - 20,3
Poistot -13,2 -1,3 -0,0 - -14,5
Liikevoitto (EBIT) 5,5 2,1 -1,9 - 5,8
PPA aineettomien poistot 0,8 0,6 - - 1,4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 6,3 2,8 -1,9 - 7.2
Rahoituserat nettona -4,4 -1,2 1,5 - -4,1
Tulos ennen veroja 1,1 0,9 -0,4 - 1,7
Varat 31.12. 129,0 22,7 12,4 -2,5 161,7
Korolliset nettovelat 31.12. 69,8 9,2 -8,8 - 70,1

1) Lisdtietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jéljempdnd kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja "Tunnuslukujen tdsmdytys”.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

KH Group -konsernin tavoitteena on varmistaa kaikissa tilanteissa ja markkinaolosuhteissa toiminnan riittava
rahoitus. Rahoituspolitilkan mukaisesti rahoituslahteet hajautetaan riittavan usean vastapuolen kesken ja useisiin
eri lainainstrumentteihin.

Konsernin liiketoimintojen pdaaasiallinen rahoitusldahde on niiden liiketoiminnan rahavirta. Investointien
yhteydessa saatetaan tarvita lisaksi vierasta padomaa. Maksuvalmius varmistetaan rahavaroilla seka sitovilla
tililimiiteilla.

Tilinpaatos tilikaudelle 2024 on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, ettd KH Group pystyy
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa realisoimaan varansa ja suorittamaan velkansa osana tavanomaista
liiketoimintaa. KH Groupin johto on toiminnan jatkuvuuden periaatetta arvioidessaan huomioinut
liiketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit, yhtion kaytettavissa olevat rahoituslahteet seka eri
konserniyhtitiden liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana.

KH-Koneet ja NRG tayttivat rahoitussopimuksiensa taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot joulukuun 2024
tilanteessa. KH-Koneiden rahoitussopimus sisaltda kovenanttiehtoja liittyen taloudellisiin tunnuslukuihin kuten

23



Tilinpaatéstiedote 2024 kh group

omavaraisuusaste, korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen ja korkokate. Tilikauden paattymishetkella KH-
Koneiden rahoitussopimus kasitti yhteensa 20,0 milj. euron rahoituslainat ja kaytetyn tililimiitin. NRG:n
rahoitussopimus sisaltaa taloudelliset tunnusluvut omavaraisuusaste ja korolliset velat suhteessa
kayttokatteeseen. NRG:n rahoitussopimukseen liittyi yhteensd 4,3 milj. euron rahoituslainat 31.12.2024
tilanteessa. Lainoihin liittyvat kovenantit raportoidaan rahoittajille neljannes- tai puolivuosittain. Johto arvioi
lainakovenanttiehtojen tdyttymistd saannollisesti ja tilinpaatdshetkella kaikkiin KH-Koneiden ja NRG:n
kovenantteihin sisaltyi riittava maara puskuria.

Emoyhti6lla, KH-Koneilla ja NRG:lla oli nostettavissa yhteensa 8,9 milj. euroa kayttamattomia luottolimiitteja
31.12.2024.

Indoor Groupin rahoitusasemaan liittyy epavarmuutta, silla yhtié ei tayttanyt kovenanttiehtoja 30.9.2024
tilanteessa ja kaikki lainat rahoituslaitoksilta, yhteensa 27,5 miljoonaa euroa, on luokiteltu lyhytaikaisiksi. Indoor
Groupin rahoittajan kanssa on tehty sopimus, jonka mukaisesti tiettyjen ehtojen tayttyessa, rahoittaja ei tule
eraannyttamaan lainoja. Kyseinen sopimus on voimassa 31.5.2025 asti. Sopimuksen mukaisesti KH Group mydnsi
Indoor Groupille 1,0 milj. euron osakaslainan tammikuussa 2025. Rahoittajalla on oikeus erdannyttaa lainat
sopimuksen katkohetkella ja talld saattaa olla vaikutusta Indoor Groupin toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin.
Osapuolet ovat neuvotelleet Indoor Groupin rahoituksen voimassaolon ehdoista myyntiprosessin ajaksi. Indoor
Groupin rahoitustilanteella ei ole valitdnta vaikutusta konsernin jatkuviin toimintoihin, koska konserniyhtiét ovat
erillisrahoitettuja.

Rahoituslainojen maturiteetti

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma sisaltaa konsernin rahoitusvelkoihin liittyvat ulospain suuntautuvat
kassavirrat. Taulukossa eritelldan likviditeettivaatimukset tulevaisuudessa vuositasolla tapahtuvien
ulospainsuuntautuvien kassavirtojen osalta. Maturiteettianalyysi sisaltdd korolliset velat ja IFRS 16
vuokrasopimusvelat konsernin rahoitusvelkoihin liittyvien tosiasiallisien ulospdinsuuntautuvien kassavirtojen
esittamiseksi.

KH Group tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja ja maturiteettianalyysia maarittdakseen kateisvarojen
tarpeen. Johto arvioi liiketoimintaennusteita ja niihin liittyvia kassavirtoja likviditeettitarpeen yllapitamiseksi.
Myyvana olevaksi luokitellun Indoorin velat eivat ole mukana taulukossa, lisatietoja kerrottu ylla ja lopetettujen
toimintojen liitetiedossa.

2024

Alle 12 kk 1-2v. 2-5v. Yli5v.
milj. euroa Tasearvo kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa Rahavirrat yht
Rahoituslaitoslainat 20,8 53 5,2 13,0 - 23,6
Tililimitit 3,5 3,5 - - - 3,5
Muut korolliset lainat 4,72 1,3 1,1 1,9 - 4,2
Vuokrasopimusvelat 9,9 4,2 33 34 0,2 1,1
Vuokrakaluston
rahoituslainat 40,8 12,3 10,7 21,9 0,2 45,1
Ostovelat 14,6 14,6 - - - 14,6
Vahemmistéosuuksien
lunastusvelat 2,0 2,0 - - - 2,0
Yhteensa 95,8 43,2 20,3 40,3 0,3 104,1
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2023

Alle 12 kk 1-2v. 2-5v. Yli5v.
milj. euroa Tasearvo kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa  Rahavirrat yht
Rahoituslaitoslainat 67,1 32,4 11,8 33,3 - 77,5
Muut korolliset lainat 3,0 1,0 1,0 1,1 - 3,1
Vuokrasopimusvelat 62,4 23,8 18,4 22,8 2,3 67,2
Vuokrakaluston
rahoituslainat 33,5 11,9 9,0 16,7 0,1 37,7
Ostovelat 41,2 41,2 - - - 41,2
Vahemmistdosuuksien
lunastusvelat 7,2 3,8 3,4 - - 7.2
Ehdolliset vastikkeet 0,8 0,8 - - - 0,8
Yhteensa 215,2 114,9 43,6 73,8 2,4 234,7

Alla olevassa taulukossa esitetdaan konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot, arvostusluokat ja
kaypien arvojen hierarkia. Niiden varojen ja velkojen osalta, joita ei kirjata kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti,

kirjanpitoarvo vastaa olennaisesti kaypaa arvoa.

Kaypien arvojen hierarkiatasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat koostuvat noteeraamattomista oman
padoman ehtoisista sijoituksista ja hankintojen yhteydessa kirjatuista vahemmistéosuuksien lunastukseen

liittyvista veloista

Oman paaoman ehtoisten sijoitusten arvostaminen perustuu johdon arvioon tulevista rahavirroista ja
vahemmistéosuuksien lunastamiseen liittyvien velkojen arvostaminen ostosopimuksissa maariteltyihin maariin
seka johdon tapauskohtaiseen arvioon siitd, toteutuuko lunastus.

Kéypien
Milj. euroa arvojen
hierarkia 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2 0,4 0,7
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0,4 0,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 15,8 19,3
Rahavarat 2 9,0 11,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 24,8 30,4
Rahoitusvarat yhteensa 25,3 31,1

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
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Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Velat maaraysvallattomille omistajille 3 - 3,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 3 17,0 39,4

Vuokrasopimusvelat 2 6,2 40,7

Vuokrakaluston rahoitusvelat 30,0 24,4

Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 2 2,6 0,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 55,8 109,0

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Velat maaraysvallattomille omistajille 3 2,0 3,8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 3 8,0 29,6

Vuokrasopimusvelat 2 3,7 21,7

Vuokrakaluston rahoitusvelat 10,8 9,1

Ostovelat 2 14,6 41,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 39,1 105,5
Rahoitusvelat yhteensa 95,0 214,4

Taso 1: Kdypa arvo maaritetadn noteerattujen markkinahintojen perusteella.

Taso 2: Kaypa arvo madaritetaan arvostusmenetelmia kayttden. Kayvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka voidaan
havainnoida rahoitusinstrumentin tai vastaavien rahoitusinstrumenttien komponenttien markkina-arvosta; tai
arvo, joka on havainnoitavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksyttyja mittausmalleja ja -tekniikoita kayttaen,
jos markkina-arvo on maaritettavissa luotettavasti niita kayttamalla.

Taso 3: Kaypa arvo maaritetaan kayttamalla arvostusmenetelmia, joissa kaytetyilla syottotiedoilla on merkittava
vaikutus kirjattuun kaypaan arvoon, eivatkd nama syottotiedot perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon.

Osapuolten katsotaan olevan etuyhteydessa toisiinsa, jos toisella osapuolella on kyky kayttada maaraysvaltaa
toisessa osapuolessa tai kayttaa yhteista maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa toiseen osapuoleen
taloudellisia ja operatiivisia paatoksia tehtaessa.

Konsernin I3hipiiriin kuuluvat tytaryhtiot ja johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johdon avainhenkildita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, muut johtoryhman jasenet ja heidan ldheiset perheenjasenensa. Lisaksi
|ahipiiriin kuuluvat omistajat, joilla on maardysvalta tai huomattava vaikutusvalta KH-konsernissa, seka yhtiot,
joissa heilla on maaraysvalta.

Emoyhtién ja tytaryhtididen véliset erat ja liikketoimet on eliminoitu konsernitilinpaatoksessd, eikd niita esiteta

|ahipiiriliiketoimina. Konsernilla ei ollut katsauskaudella liiketoimia lahipiirin kanssa. Aiemmin KH Group -konserni
raportoi tytaryhtidille my&nnetyt lainat sijoitusyhteiséna liilketoimina lahipiirin kanssa.
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Yrityskiinnitykset milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
KH-Koneet 47,0 47,3
Indoor Group 65,5 65,5
Nordic Rescue Group 19,0 19,1
HT)J - 10,0
Emoyhtid - -
Konserni yhteensa 131,5 141,9

KH-Koneet Group Oy on antanut S-Rental AB:n leasingrahoituslimiitin vakuudeksi yleistakauksen suuruudeltaan
200 000 000 SEK ja KH-Maskin AB:n lainojen vakuudeksi erillistakauksen suuruudeltaan 6 500 000 EUR.

Indoor Groupin kaupalliseen takauslimiittiin sisaltyvat vuokratakaukset olivat 2 836 (2 768) tuhatta euroa ja
tullitakaus oli 60 (60) tuhatta euroa.

NRG on antanut takuuaikaisen takauksen 950 (973) tuhatta euroa ja silla on laskuluotto, jonka vakuutena on
jarjestelyn piirissa olevat myyntisaatavat. Luottoa ei ollut tilinpaatoshetkella kaytdssa.

KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja. Naiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. Tasta syysta ne eivat valttamatta ole
taysin vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa.

KH Group katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdminen antaa tilinpadtoksen kayttdjille paremman
nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Oikaistua
kayttokatetta (EBITDA) ja oikaistua liikevoittoa (EBIT) kaytetadn varsinaisen liiketoiminnan kannattavuuden
seurantaan tarkoituksena parantaa kausien valistd vertailukelpoisuutta. Lisdksi yhtion kayttamia muita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman padoman tuotto-%, sijoitetun padaoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste
(%) (vuokrasopimusveloilla ja ilman vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%) ja oma padoma / osake.
Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole
mainittu.
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milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 194,0 124,0
Kayttokate (EBITDA) 20,3 2,6
Kayttokate (EBITDA) % 10,5 % 2,1%
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 20,3 11,6
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) % 10,5 % 9,4 %
Liikevoitto (EBIT) 5,8 -6,7
Liikevoitto (EBIT) % 3,0% -5,4 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 7.2 3,2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 3,7% 2,6 %
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk -46,6 % -17,5 %
Sijoitetun padoman tuotto, %, liukuva 12-kk -11,2 % -7.8%
Nettovelkaantumisaste, % 283,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 177,3 % 116,7 %
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 232%
Henkil6sto keskimaarin jatkuvat toiminnot 325 318
Henkilosto keskimaarin lopetetut toiminnot 544 919
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,02 -0,18
Tulos / osake, euroa, laimennettu, jatkuvat toiminnot 0,02 -0,18
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, lopetetut toiminnot -0,44 0,00
Tulos / osake, euroa, laimennettu, lopetetut toiminnot -0,44 0,00
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, yhteensa -0,42 -0,18
Tulos / osake, euroa, laimennettu, yhteensa -0,42 -0,18
Oma padoma / osake, euroa 0,84 1,36
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,52 0,73
Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,89 1,21
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,54 0,81
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 31,2 47,3
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079
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milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023
Liikevoitto 5,8 -6,7
Poistot ja arvonalentumiset -14,5 -9,3
Kayttokate (EBITDA) 20,3 2,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (kayttokate)

Vaihto-omaisuuden kayvan arvon oikaisu - 9,0
Vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA) 20,3 11,6
Poistot ja arvonalentumiset -14,5 -9,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (liikkevoitto)

Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyédykkeiden poistot 1,4 0,9
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 7.2 3,2
Tulos ennen veroja, liukuva 12kk -33,6 -23,4
Rahoituskulut, liukuva 12kk -8,8 -10,2
Oma padoma kauden alussa 79,3 85,1
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden alussa 166,0 10,0
Oma padoma kauden lopussa 49,1 79,3
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden lopussa 148,8 166,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % -11,2 % -7,8%
Tilikauden tulos, liukuva 12kk -29,9 -14,4
Oma padoma kauden alussa 79,3 85,1
Oma padoma kauden lopussa 49,1 79,3
Oman padoman tuotto (ROE), % -46,6 % “17,5%
Oma padoma yhteensa 49,1 79,3
Taseen loppusumma 271,7 347,7
Saadut ennakot -9,1 -5,8
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 23,2%
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat 148,8 166,0
Rahavarat -9,8 11,1
Korolliset nettovelat 139,1 154,9
Vuokrasopimusvelat -52,1 -62,4
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 87,0 92,5
Oma padoma yhteensa 49,1 79,3
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 283,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman vuokrasopimusvelkoja, % 177,3 % 116,7 %
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Vaihtoehtoinen
tunnusluku

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Laskentakaava

Vertailukelpoinen liikevoitto
(EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

kh group

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin
kausiin.

Kéyttékate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) antaa kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta.

Vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto -
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT)
katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa /
(Taseen loppusumma - saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa
konsernin kayttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta +
Vuokrasopimusvelat + Muut
rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan
nettovelkaantumisasteen laskennassa

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan
konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaarasta

Nettovelkaantumisaste
(Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma
padoma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on
korollisten nettovelkojen ja oman
padoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion
padaomarakenteesta.

Oman padoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) /
Oma padoma yhteensa
(keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan omistajien siihen
sijoittamille varaoille.

Sijoitetun paaoman
tuotto-%

(Tulos ennen veroja +
rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma -
korottomat velat) (keskiarvo) x
100

Sijoitetun padoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan ennen veroja oman
paaoman ja rahoitusvelkojen summalle.

Oma paaoma / osake

Oma padoma yhteensa /
Osakkeiden lukumaara kauden
lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on
osakkeille kohdistuvan oman paaoman
maara.
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KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka liiketoiminta-alueita ovat KH-Koneet, Indoor Group ja
Nordic Rescue Group. Olemme johtava rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittaja, huonekalujen ja
sisustustuotteiden vahittaiskauppias seka pelastusajoneuvojen valmistaja. Strategiamme tavoitteena on luoda
KH-Koneiden liiketoimintaan keskittyva teollinen konserni. KH Groupin osake on listattu Helsingin porssiin.
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