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God tillvaxt och kraftigt 6kad vinst. Starkt kassafl6de.
Tredje kvartalet 2020

¢ Nettoomsattningen dkade med 13 procent till 1 181 (1 044) MSEK. Den organiska tillvaxten
var +1 procent och orderingdngen hégre én nettoomsattningen

¢ Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 61 procent till 142 (89) MSEK och rérelsemarginalen till 12,1
(8,5) procent

¢ Det operativa kassaflédet 6kade till 190 (122) MSEK

¢ Resultatet per aktie dkade till 2,46 (1,57) SEK

e Besparingsprogrammet om 100 MSEK levererar enligt plan

Januari - september 2020

¢ Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 3 518 (3 223) MSEK. Den organiska tillvaxten
var -10 procent och orderingangen var i linje med nettoomsattningen

¢ Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 16 procent till 361 (311) MSEK och rérelsemarginalen till
10,2 (9,6) procent

¢ Det operativa kassaflédet okade till 391 (255) MSEK

¢ Resultatet per aktie 6kade till 6,01 (5,72) SEK

KONCERNEN | SAMMANDRAG (FOR DEFINITIONER SE SID 20)

12 man .
Kvartal 3 A Jan-sep rullande Helar
MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019
Orderingang 1219 1042 17 3528 3206 10 4 676 4 354
Nettoomsattning 1181 1044 13 3518 3223 9 4643 4348
Bruttoresultat 320 279 15 929 886 5 1226 1183
% 27,1 26,7 26,4 27,5 26,4 27,2
Rérelsekostnader -178 -191 -7 -568 -575 -1 =792 -799
% -15,0 -18,3 -16,2 -17,8 -17,1 -18,4
Rorelseresultat (EBITA) 142 89 61 361 311 16 433 384
% 12,1 8,5 10,2 9,6 9,3 8,8
Resultat efter skatt 91 59 55 223 214 5 262 253
Resultat per aktie, SEK 2,46 1,57 57 6,01 5,72 5 7,04 6,75
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK
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Under tredje kvartalet 2020 levererade Bufab sin
basta nettovinst under ett enskilt kvartal nagonsin,
och dessutom ett starkt kassaflode.

Aven under &rets forsta nio manader var resultatet
det basta nagonsin. Det ar ett styrkebesked mot
bakgrund av den coronapandemi som fortfarande
pagar for fullt i de flesta lander dar Bufab ar
verksamt. Den har lett till en negativ organisk tillvaxt
for niomanadersperioden pa -10 procent, det storsta
forsaljningstappet sedan 2009.

Att vi trots det kan astadkomma en sa stark
resultatdkning har vid sidan av goda bidrag fran
vara tva senaste forvarv tre orsaker. For det forsta
fick vi tidigt kunskap om coronapandemin och hur
man kan hantera en sadan fran vara dotterbolag i
Asien. Nar sedan pandemin kom till Europa och
Nordamerika kunde vi agera snabbt, flexibelt och
kraftfullt for att skydda vara anstallda, vara kunder
och var verksamhet. Det var centralt for att kunna
uppratthalla stabila leveranser med god kvalitet till
vara tusentals kunder éver hela varlden.

For det andra hade vi redan under hésten 2019
inlett ett omfattande effektiviserings- och
besparingsprogram. Detta kunde darfér snabbt
utvidgas till 100 MSEK pa helarsbasis med full
effekt fran januari 2021. Programmet gar enligt plan
och kommer att nd sina mal till i sammanhanget
laga omstruktureringskostnader.

Den tredje och viktigaste orsaken ar att Bufab som
handelsféretag har en flexibel och snabbrérlig
affarsmodell, vilket har varit en mycket stor tillgang
under hela 2020. Praktiskt visade sig detta nar vara
43 dotterbolag pabdrjade arbetet och pa kort tid
genomférde de atgarder som kravdes for att
anpassa sig till utvecklingen.

Under det tredje kvartalet sag vi en gradvis
aterhamtning av efterfrdgan i samtliga segment, och
forsaljningen var mot slutet av kvartalet i niva med
2019. Tillsammans med férbattrad bruttomarginal
och sankta kostnader ledde aterhamtningen till en
kraftigt 6kad rorelsevinst och rorelsemarginal.
Kostnadsnivan fortjanar att kommenteras sarskilt.
Besparingsprogrammet pa 100 MSEK visade goda
resultat under kvartalet. Organisationen lyckades
leverera samma omsattning som féregaende ar
trots att antalet anstéllda minskat med 8% (justerat
for forvarv). Det beror pa ett systematiskt arbete
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med effektivisering och investeringar i digitalisering.
Detta ingar i var "Leadership”-strategi, som har
accelererat under aret. Darutdver har samtliga
affarsenheter uppvisat mycket god kostnadskontroll.
Resultatet ar stora kostnadsbesparingar i kvartalet,
trots att vi nastan helt har avstatt fran att soka
statliga stdd i perioden.

Bufab &r ett tillvaxtbolag. Vi har haft tillvaxt 7 ar i rad
och ténker inte bryta den trenden. Darfér arbetar vi
nu intensivt med att fortsatta att bygga starka
kundrelationer, trots de praktiska begransningar
som pandemin medfor. Vi fortsatter ocksa att
investera i vart Sales Excellence-program, vilket &r
viktigt for motivationen och utvecklingen i
saljorganisationen. Dessa atgarder ingar i vart tema
"Restart” med huvudfokus pa att driva fortsatt tilvaxt.

Aven var férvarvsstrategi har varit en stark tiligang
under aret pa sa satt att vara senaste férvarv HT
BENDIX och American Bolt & Screw har gett
mycket goda resultatbidrag. | nuvarande marknad
skapas affarsmojligheter for de starkaste bolagen
som har formaga att investera. Bufab har den
férmagan och ser manga mojligheter pa alla
marknader. Vi arbetar vidare med lovande
forvarvskandidater.

Coronapandemin &r en unik handelse. Det ar pa sin
plats med ddmjukhet infér den osékerhet och de
risker som den fér med sig. Bufab foljer
utvecklingen noga, och prioriterar i forsta hand
hélsa och sékerhet. Men vi vill ocksa kunna erbjuda
vara kunder, anstallda och agare stabilitet och
trygghet framdver. Var lagre kostnadsbas och
stabila marginal samt vart starka kassafldde ger
flexibilitet och styrka. Pa sa satt star vi val rustade
for olika tdnkbara marknadsscenarier. Och vi kan
ocksa fortsatta investeringarna i var Leadership-
strategi.

Allra viktigast for var framgangsrika utveckling hittills
i ar ar sa klart var personal som bestar av éver

1 300 "Solutionists” i 28 lander. Jag vill verkligen
tacka alla som med fantastisk flexibilitet och gott
affarsmannaskap har astadkommit storverk. Den
insatsen gor det nu majligt for oss att fokusera pa
kunderna, och att blicka framat mot fortsatt I6nsam
tillvaxt.

Jérgen Rosengren
VD och koncernchef
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TREDJE KVARTALET

Orderingangen uppgick till 1 219 (1 042) MSEK och
var hégre an nettoomsattningen.

Nettoomséttningen kade med 13 procent till 1 181
(1 044) MSEK. Marknadsandelen bedéms ha dkat
nagot. Den organiska tillvaxten for kvartalet som
helhet var +1 procent: -10 procent i juli, +4 procent i
augusti och +4 procent i september, justerat for
antalet arbetsdagar.

Bruttomarginalen ékade till 27,1 (26,7) procent
framférallt drivet av god utveckling i segment East
och UK/North America.

Roérelsekostnader som andel av nettoférsaljningen
minskade kraftigt till 15,0 (18,3) procent, framst tack
vare det utdkade besparingsprogram som
koncernen initierade under det andra kvartalet.
Programmet skall astadkomma besparingar pa 100
MSEK pa helarsbas med full effekt fran januari
2021, och utvecklas enligt plan i samtliga segment.

Att programmet hittills har varit framgangsrikt beror
pa god kostnadskontroll och flexibilitet i samtliga
dotterbolag, samt pa effektiviseringar som
genomférts inom ramen fér Bufabs "Leadership”-
strategi.

Roérelseresultatet (EBITA) 6kade med 61 procent till
142 (89) MSEK och marginalen till 12,1 (8,5)
procent.

Resultatet per aktie 6kade med 57 procent till 2,46
(1,57) SEK.

Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet
med -8 MSEK, volym med +2 MSEK, kostnads-
besparingar och pris/mix/évrigt med +31 MSEK
samt forvarv med +28 MSEK.

Kostnadsbesparingarna har paverkats av
omstruktureringskostnader med -7 MSEK, samt av
bidrag for korttidsarbete och liknande med +2
MSEK.
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JANUARI - SEPTEMBER

Orderingangen uppgick till 3 528 (3 206) MSEK och
var i linje med nettoomsattningen.

Nettoomséttningen ékade med 9 procent till 3 518
(3 223) MSEK. Den organiska tillvaxten var -10
procent, som ett resultat av coronapandemin under
det andra kvartalet. Marknadsandelen dékade nagot.

Bruttomarginalen minskade till 26,4 (27,5) procent.
Minskningen ar i allt vasentligt hanforlig till det andra
kvartalet och forklaras av lagre volymer i de
tillverkande bolagen, en svagare affarsmix i
segment West samt av forvarvet av HT Bendix A/S.

Rorelsekostnader som andel av nettoférsaljningen
minskade dock till 16,2 (17,8) procent, vilket
forklaras av besparingsprogrammet (se ovan) samt
god flexibilitet och kostnadskontroll under det andra
och tredje kvartalet.

Sammantaget dkade rérelseresultatet (EBITA) till
361 (311) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
om 10,2 (9,6) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 6,01 (5,72) SEK.

Jamfort med féregaende ar paverkade
valutakursférandringar rorelseresultatet med -14
MSEK, volym med -114 MSEK, kostnads-
besparingar samt pris/mix/évrigt med +105 MSEK
samt forvarv med +73 MSEK.

Kostnadsbesparingarna har paverkats av justering
av villkorade tillaggskopeskillingar med +10 MSEK
och omstruktureringskostnader med -12 MSEK,
samt av bidrag for korttidsarbete och liknande med
+27 MSEK.
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KOSTNADSBESPARINGSPROGRAM

Under det andra kvartalet utékade koncernen sitt
befintliga besparingsprogram fran 40 MSEK till 100
MSEK pa helarsbas relativt 2019. Programmet
utvecklas enligt plan och vantas na full effekt fran
januari 2021. Det beraknas medféra
omstruktureringskostnader pa omkring 15 MSEK,
varav 5 respektive 7 MSEK har belastat det andra
och tredje kvartalet och aterstoden férvantas
belasta det fjarde kvartalet 2020. Besparingarna
skall framst astadkommas genom ¢kad effektivitet,
allmanna kostnadsbesparingar och naturliga
avgangar och spanner éver koncernens samtliga
segment. Ett mindre antal uppségningar kravs i
vissa dotterbolag. Besparingsprogrammet paverkar
inte koncernens tillvaxtambitioner.

STOD FOR KORTTIDSARBETE

Flera av koncernens dotterbolag har under det
andra och tredje kvartalet tagit del av olika former
av statliga stédprogram vilka initierats i flera lander i
sparen av coronapandemin, framforallt olika former
av permitteringsstod. Resultateffekten av dessa
stdd under det tredje kvartalet uppgar till cirka +2
MSEK, varav 0 MSEK avser statliga bidrag sokta i
Sverige. For niomanadersperioden uppgar dessa
stdd globalt till 27 MSEK, varav cirka 7 MSEK avser
statliga stdd i Sverige.

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT

Koncernens finansnetto uppgick till -16 (-10) MSEK
under det tredje kvartalet, varav valutakurs-
differenser stod fér -3 (+0) MSEK.

Under niomanadersperioden uppgick finansnettot till
-46 (-29) MSEK, varav valutakursdifferenser stod for
-4 (+4) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella
poster var for kvartalet 118 (74) MSEK och for
niomanadersperioden 292 (273) MSEK.

Forsamringen av finansnettot jamfort med
féregaende ar forklaras av finansieringen av det
senaste arets forvarv, rantekostnader for
leasingkontrakt i de nyférvarvade bolagen samt av
nagot 0kade marknadsrantor i bérjan av aret.

Skattekostnaden i kvartalet var -27 (-15) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 23 (22)
procent. FOr nioménadersperioden var skatte-
kostnaden -69 (-59) MSEK vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 24 (22) procent.
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KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL
OCH FINANSIELL STALLNING

Kvartal 3 Jan-sep
MSEK 2020 2019 2020 2019
EBITDA, justerad 152 99 391 341
Ovriga ej
likviditetspaverkand 2 2 -6 2
e poster
Forandring av 54 31 37 36
rorelsekapitalet
Kassaflode fran 208 132 422 306
rorelsen
Investeringar | 18 -10 31 51
exklusive forvarv
Operativt 190 122 391 255
kassaflode
Kassakonvertering 125% 84% 100% 75%

Det operativa kassaflddet forbattrades vasentligt
under saval tredje kvartalet som under
niomanadersperioden, drivet av en god utveckling
av bade rorelseresultatet och rérelsekapitalet.

Det genomsnittliga rorelsekapitalet i férhallande till
nettoomsattningen uppgick till 34,5 (35,6) procent i
det tredje kvartalet. Forbattringen beror framfér allt
pa en lagre kapitalbindning i de under 2019
forvarvade bolagen.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den 30
september 2020 till 1 392 (1 496) MSEK och
skuldsattningsgraden till 98 (106) procent. Den lagre
nettolaneskulden och skuldséattningsgraden ar ett
direkt resultat av det goda operativa kassaflodet
under aret, och har uppnatts trots det stora férvarvet
av American Bolt & Screw i november 2019.

Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerat uppgick
vid slutet av kvartalet till 2,9 (3,5) ggr. Nyckeltalet
har forbattrats med 1,0x under arets forsta tre
kvartal 2020, med anledning av starkt kassafléde
och god resultatutveckling.

Nettoskuld / EBITDA, justerad (ggr)
4,5
4
35 -
3 -
25 - ——
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Segment North bestéar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Danmark, inklusive nyférvdrvet HT BENDIX A/S,
samt av ett inképskontor i Kina som &r knutet till ett av de svenska dotterbolagen. Verksamheten innefattar mestadels handels-
bolag, men &ven viss tillverkning av sérskilt krdvande komponenter.

TREDJE KVARTALET

De flesta bolagen i segmentet har sett en successivt forbattrad efterfragesituation under kvartalet.
Aterhdmtningen ar tydligast i Sverige och Danmark. Segmentets tillverkande enheter, som ar mer exponerade
mot fordonsindustrin, sag ocksa en successiv aterhamtning under kvartalet om an fran laga nivaer. Den organiska
tillvaxten var -2 procent. Orderingdngen var nagot hdgre an nettoomsattningen.

Bruttomarginalen under kvartalet var lagre &n jamforelsekvartalet, trots goda bidrag fran inképsbesparingar.
Forsamringen beror pa segmentets tillverkande bolag och forklaras framst av att de lagre volymerna medfért en
lagre tackning for fasta kostnader.

Resultateffekten av den lagre bruttomarginalen mer @n kompenserades av en betydligt lagre andel
rorelsekostnader, som i sin tur beror pa de kostnadsbesparingar som segmentet gjort. Sammantaget kade
rorelseresultatet relativt jamfoérelsekvartalet.

Fokus under hésten kommer vara pa nyférsaljning och 6kade marknadsandelar, sarskilt i segmentets manga
Iénsamma bolag.

12 man

Kvartal 3 A Jan-sep rullande Helar
MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019
Orderingang 486 450 8 1487 1351 10 2002 1 866
Nettoomsattning 470 451 4 1471 1358 8 1978 1865
Bruttoresultat 110 111 -1 341 351 -3 464 474
% 23,5 24,6 23,2 25,8 23,5 25,4
Rérelsekostnader -65 =73 -11 -201 -216 -7 -285 -300
% -13,8 -16,2 -13,7 -15,9 -14,4 -16,1
Rorelseresultat (EBITA) 45 38 20 141 135 4 180 174
% 9,7 84 9,6 97 9,1 9,3
Nettoomsittning, MSEK Rérelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Segment West bestér av Bufabs verksamhet i Frankrike, Nederlénderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien.

TREDJE KVARTALET

Segmentet sag en gradvis aterhamtning i efterfragan under kvartalet, dock fran laga nivaer. Sarskilt
verksamheterna i Frankrike och Nederlanderna ser fortsatt Iagre volymer och da framst fran kunder med
anknytning till flyg- och fordonsindustrin. Sammantaget uppgick den organiska tillvéxten till -6 procent.
Orderingangen var hogre @n nettoomsattningen.

Bruttomarginalen var betydligt Iagre an i jamférelsekvartalet vilket beror pa de lagre volymerna och en samre
affarsmix i ett av segmentets bolag. Den lagre bruttomarginalens effekt pa rérelseresultatet mildrades dock av en
lagre andel rorelsekostnader tack vare kostnadsbesparingar samt av olika former av korttidsarbete.

Sammantaget forsamrades rorelseresultatet nagot. Férsamringen beror pa att kostnadsbesparingar inte helt har
kompenserat for volymbortfallet samt pa den samre affarsmixen. Det rader fortsatt ett stort fokus pa
kostnadsbesparingar samtidigt som arbetet med nyforsaljning och 6kad marknadsandel kommer att intensifieras
under hosten.

Kvartal 3 A Jan-sep r?”;nni’; Helar
MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019
Orderingang 271 282 4 758 892 -15 1023 1157
Nettoomsattning 251 279  -10 754 896 -16 1013 1155
Bruttoresultat 63 74 -15 188 241 -22 253 306
% 25,0 26,7 24,9 26,9 24,9 26,5
Rorelsekostnader -40 -50 -20 -125 -155  -19 -177 -207
% -15,9 17,9 -16,6 -17,3 17,5 -17,9
Rorelseresultat (EBITA) 23 24 4 62 86 -28 75 99
% 9,1 8,8 82 9,6 7.4 8,6
Nettoomsittning, MSEK Rérelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Segment East bestar av Bufabs verksamhet i Polen, Ungern, Ruménien, Baltikum, Ryssland, Slovakien, Turkiet, Kina,
Singapore och andra lénder i Sydostasien, samt Indien.

TREDJE KVARTALET

Segmentet hade en mycket stark utveckling under det tredje kvartalet. Verksamheten i Kina och Sydostasien sag
stark efterfrdgan och resultatutveckling. Aven Polen &stadkom god tillvéxt och resultat, medan verksamheterna i
dvriga Osteuropa och Indien fortfarande noterade I&gre volymer. Sammantaget uppgick den organiska tillvaxten
till hela 14 procent, framforallt drivet av god tillvaxt i Polen och Kina. Orderingangen var i niva med
nettoomséattningen.

Tack vare goda bidrag fran inkdpsbesparingar lyckades segmentet 0ka bruttomarginalen i perioden.
Rorelsekostnaderna sanktes kraftigt inom ramen for koncernens besparingsprogram. Tillsammans med god
operativ havstang astadkoms ett vasentligt forbattrat rérelseresultat i kvartalet.

Kvartal 3 A Jan-sep rLzllgr,z:e Helar
MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019
Orderingang 188 179 5 542 556 -3 707 721
Nettoomsattning 187 179 5 538 555 -3 706 723
Bruttoresultat 60 57 5 172 176 -3 226 230
% 32,0 31,8 31,9 31,7 32,0 31,8
Rérelsekostnader -26 -31  -16 -85 99  -15 -120 -134
% -13,9 -17,3 -15,7 -17,8 -16,9 -18,5
Rorelseresultat (EBITA) 34 26 31 87 777 13 107 97
% 18,1 14,5 16,2 13,9 15,2 13,4

Nettoomsattning, MSEK
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Segment UK/North America bestar av Bufabs verksamhet i Storbritannien, Irland, USA och Mexiko, inklusive nyférvérvet av
American Bolt & Screw Mfg. Corp.

TREDJE KVARTALET

Flera av segmentets bolag har sett en successiv aterhamtning i efterfragan under det tredje kvartalet. Inte minst
verksamheten i Nordamerika har genom forvarvet av American Bolt & Screw haft en mycket stark utveckling i
kvartalet. Det beror framférallt pa kunder inom husbilssegmentet som har gynnats av "staycation”-trenden i
sparen av Coronapandemin. Aven verksamheten i Storbritannien s&g vasentligt hégre volymer under det tredje
kvartalet. Orderingangen var i niva med nettoomsattningen.

Den hdgre bruttomarginalen forklaras framforallt av ett mycket starkt bidrag fran American Bolt & Screw samt av
inkdpsbesparingar. De vasentligt Iagre andelen rorelsekostnader beror pa ett framgangsrikt arbete med
koncernens besparingsprogram samt pa en allmant god kostnadskontroll.

12 man .
Kvartal 3 A Jan-sept rullande Helar
MSEK 2020 2019 % 2020 2019 %  2019/20 2019
Orderingang 275 138 99 740 410 80 932 602
Nettoomsattning 273 134 104 755 410 &4 943 598
Bruttoresultat 88 42 109 238 130 83 293 185
% 32,3 31,5 31,5 31,7 31,1 30,9
Rorelsekostnader -46 -31 48 -147 -92 60 -193 -138
% -16,9 -23,2 -19,5 -22,4 -20,5 -23,1
Rorelseresultat (EBITA) 42 11 282 91 38 139 100 47
% 15,4 83 12,0 9,3 10,6 7,9
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Koncernens resultatrakning

Kvartal 3 Jan-sep

MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 1181 1044 3518 3223
Kostnad for salda varor -861 -765 -2 589 -2 337
Bruttoresultat 320 279 929 886
Forsaljningskostnader -119 -140 -416 -416
Administrationskostnader -69 -57 -215 -174
Ovriga rérelseintikter 17 11 89 30
Ovriga rérelsekostnader -15 -9 -48 -25
Rorelseresultat 135 85 338 302
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 1 2 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 -1 -48 -34
Resultat efter finansiella poster 118 74 292 273
Skatt pa periodens resultat -27 -15 -69 -59
Resultat efter skatt 91 59 223 214
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Rapport over totalresultatet

Kvartal 3 Jan-sep
MSEK 2020 2019 2020 2019
Resultat efter skatt 91 59 223 214
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt -9 20 -51 60
Ovrigt totalresultat efter skatt -9 20 -51 60
Summa totalresultat 82 79 172 274
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 82 79 172 274
Kvartal 3 Jan-sep
SEK 2020 2019 2020 2019
Resultat per aktie 2,46 1,57 6,01 5,72
Vagt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 37 169 37 358 37 167 37 431
Resultat per aktie efter utspadning 2,42 1,57 5,97 5,72
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 37 752 37 358 37 361 37 431
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Koncernens balansrakning

MSEK 30-sept-20  30-sept-19  31-dec-19
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1982 1581 2034
Materiella anlaggningstillgangar 577 565 633
Finansiella anlaggningstillgangar 33 27 37
Summa anlaggningstillgangar 2 591 2173 2704
Omsittningstillgangar

Varulager 1364 1411 1494
Kortfristiga fordringar 964 882 836
Likvida medel 319 179 216
Summa omséttningstillgangar 2 647 2473 2 547
Summa tillgangar 5239 4 645 5250

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1926 1733 1750
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 1884 1843 2109
Langfristiga skulder, ej réntebarande 482 153 497
Summa langfristiga skulder 2 366 1996 2 606
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, réntebarande 175 177 175
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 771 739 719
Summa kortfristiga skulder 946 916 894
Summa eget kapital och skulder 5239 4 645 5250
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

MSEK 30-sept-20  30-sept-19
Eget kapital vid utgangen av foregaende ar 1750 1600
Justering féranledd av inférandet av IFRS16 - -18
Eget kapital vid ingangen av aret 1750 1 581

Totalresultat

Resultat efter skatt 223 214

Ovrigt totalresultat

Poster som kan aterforas i resultatrékningen

Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt -50 60

Summa totalresultat 173 274

Transaktioner med aktiedgare

Utfardade kopoptioner 3 3
Aterkdp av egna aktier - -31
Utdelning till aktiedgare - -94
Summa transaktioner med aktiedgare 3 -122
Eget kapital vid periodens slut 1926 1733
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Koncernens kassaflodesanalys

Kvartal 3 Jan-sept
MSEK 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 135 85 338 302
Avskrivningar och nedskrivningar 46 37 137 105
Erhallen ranta och dvriga finansiella intakter -1 0 0 1
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -14 -10 -45 -30
Ovriga e likviditetspaverkande poster 2 2 -6 2
Betald skatt -28 -17 -78 =77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 140 96 346 303
Féréandring av rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 63 27 100 61
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar -67 118 -138 -15
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder 58 -114 75 -82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 194 127 383 267
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 -10 -31 -40
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar 0 -335 -15 -337
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -345 -46 -388
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 0 0 -94
Kopoptioner 0 3 3 3
Aterkép av egna aktier 0 -31 0 -31
Okning(+) / Minskning(-) av l&neskuld -103 271 -235 273
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -103 243 -232 151
Periodens kassafléde 73 25 105 30
Likvida medel vid periodens bdrjan 246 152 216 144
Omrakningsdifferens 0 1 -2 5
Likvida medel vid periodens slut 319 179 319 179
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2018 2019 2020

North Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3
Nettoomsattning 327 407 453 454 451 507 554 448 470
Bruttoresultat 88 103 119 121 111 124 137 94 110
% 27,0 25,4 26,3 26,7 24,6 24,4 24,8 20,9 23,5
Rorelsekostnader -60 -69 -69 -74 -73 -85 -82 -55 -65
% -18,5 -16,9 -15,2 -16,2 -16,2 -16,7 -14,8 -12,3 -13,8
Orelseresultat (EBITA) 28 35 50 48 38 39 56 39 45
% 8,5 85 10,9 10,5 8,4 7,7 10,1 8,7 9,7
2018 2019 2020

West Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 259 264 308 309 279 259 301 202 251
Bruttoresultat 70 72 84 83 74 65 75 49 63
% 27,2 27,4 27,3 26,8 26,7 24,9 25,2 24,4 25,0
Rorelsekostnader -47 -49 -51 -55 -50 -52 -52 -33 -40
% -18,1 -18,5 -16,6 -17,7 -17,9 -20,1 -17.4 -16,4 -15,9
oOrelseresultat (EBITA) 24 23 34 28 24 13 23 16 23
% 9,1 8,8 11,0 9,1 8,8 4,8 7,7 7,9 9,1
2018 2019 2020

East Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 174 175 185 191 179 168 189 162 187
Bruttoresultat 57 57 58 61 57 55 59 53 60
% 32,6 32,4 31,4 31,9 31,8 32,5 31,0 32,7 32,0
Rorelsekostnader -33 -33 -32 -35 -31 -35 -32 -26 -26
% -18,7 -18,6 -17,3 -18,3 -17,3 -20,8 -17,0 -16,0 -13,9
Rorelseresultat (EBITA) 24 24 27 25 26 20 27 27 34
% 13,9 13,8 14,2 13,1 14,5 11,7 14,1 16,7 18,1
2018 2019 2020

UK/North America Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 132 119 143 134 134 188 272 210 273
Bruttoresultat 46 39 45 42 42 56 85 64 88
% 34,5 32,7 31,8 31,3 31,5 29,6 31,4 30,5 32,3
Rorelsekostnader -28 -30 -30 -30 -31 -47 -56 -45 -46
% -21,2 -25,3 -21,0 -22,4 -23,2 -24,8 -20,6 -21,4 -16,9
Rorelseresultat (EBITA) 18 9 15 12 1 9 29 19 42
% 13,4 7,4 10,5 8,9 83 4,7 10,8 9,1 15,4
2018 2019 2020

Other Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 3 2 2 2 2 2 2 1 0
Bruttoresultat -2 0 -3 -4 -5 -2 -5 -3 -1
Rorelsekostnader -10 -9 -2 -6 -6 -6 -2 -6 -1
Rérelseresultat (EBITA) -12 -9 -5 -10 -11 -8 -7 -8 -2

* | Ovrigt ingér ej utférdelade koncerngemensamma kostnader samt kostnader fér Sourcingkontor i Kina och Taiwan.

2018 2019 2020

Koncernen Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 895 967 1091 1089 1044 1124 1316 1022 1181
Bruttoresultat 259 271 304 303 279 297 351 258 320
% 28,9 28,0 27,9 27,8 26,7 26,4 26,7 25,2 27,1
Rorelsekostnader -177 -189 -184 -200 -191 -224 -226 -165 -178
% -19,8 -19,6 -16,9 -18,4 -18,3 -19,9 -17,2 -16,2 -15,0
Orelseresultat (EBITA) 81 82 119 103 89 73 126 92 142
% 9,1 8,5 10,9 9,5 8,5 6,5 9,5 9,1 12,1
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Koncernens nyckeltal

For definitioner, se sidan 20 12 méan

Kvartal 3 a Jan-sep a rullande Helar

2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019
Orderingang, MSEK 1219 1042 17 3 528 3206 10 4376 4354
Nettoomsattning, MSEK 1181 1044 13 3518 3223 9 4643 4348
Bruttoresultat, MSEK 320 279 15 929 886 5 1226 1183
EBITDA, MSEK 181 122 48 475 407 17 585 517
EBITDA, justerad, MSEK 152 99 53 391 341 15 476 426
Rérelseresultat (EBITA), MSEK 142 89 61 361 311 16 433 384
Rérelseresultat, MSEK 135 85 59 338 302 12 404 368
Resultat efter skatt, MSEK 91 59 54 223 214 4 262 253
Bruttomarginal, % 271 26,7 26,4 27,5 26,4 27,2
Rérelsemarginal (EBITA), % 12,1 8,5 10,2 9,6 9,3 8,8
Rorelsemarginal, % 11,4 8,1 9,6 9,4 8,7 8,5
Nettomarginal, % 7,7 5,6 6,3 6,6 5,6 5,8
Nettolaneskuld, MSEK 1882 1841 2 2068
Nettolaneskuld, justerad, MSEK 1392 1496 -7 1 666
Skuldsattningsgrad, % 98 106 -7 118
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr (") 2,9 3,5 3,9
Rérelsekapital, MSEK 1584 1608 -2 1654
Genomsnittligt rérelsekapital, MSEK 1631 1544 6 1 586
t(ﬁle:gtrt’r:)sor:gtslgir:ﬁ]rge’lsozkap|ta| i férhallande 345 356 353
Soliditet, % 37 37 33
Operativt kassafléde, MSEK 190 122 56 391 255 53 351
Resultat per aktie, SEK 2,46 1,57 57 6,01 5,72 5 7,04 6,75

() Utbetalda forvarvskdpeskillingar har till fullo belastat den justerade nettolaneskulden medan justerad EBITDA endast
tillgodoforts fran respektive forvarvstidpunkt
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Moderbolagets resultatrakning

Kvartal 3 Jan-sep

MSEK 2020 2019 2020 2019
Administrationskostnader -4 -4 -12 -11
Ovriga rorelseintékter 2 2 5 5
Rorelseresultat -2 -2 -7 -6
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter - - - -
Resultat fran aktier i koncernféretag - - - 150
Resultat efter finansiella poster -2 -2 -7 144
Skatt pa periodens resultat - - - -
Resultat efter skatt -2 -2 -7 144
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat -2 -2 -7 144
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 30-sep-20  30-sep-19  31-dec -19
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 845 845 845

Summa anléaggningstillgangar 845 845 845

Omsiittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 49 80 72
Ovriga kortfristiga fordringar 50 26 31
Likvida medel - - -
Summa omséttningstillgangar 100 106 103
Summa tillgangar 944 951 948

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 827 824 830

Obeskattade reserver 100 122 100

Langfristiga rdntebédrande skulder

Ovriga langfristiga skulder - - -

Summa langfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Ovriga kortfristiga skulder 18 6 18
Summa kortfristiga skulder 18 6 18
Summa eget kapital och skulder 944 951 948
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

De tillAmpade redovisningsprinciperna
Overensstammer med de redovisnings-

och varderingsprinciper som presenteras i
arsredovisningen for 2019. Arsredovisningen for
2019 finns tillganglig pa www.bufab.com.

RISKER OCH RISKHANTERING
Exponering for risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet och Bufabs installning till
riskhantering aterspeglar detta. Riskhanteringen
syftar till att identifiera och férebygga att risker
uppkommer samt att begrédnsa eventuella skador
fran dessa risker. De mest vasentliga riskerna som
koncernen exponeras for ar relaterade till
konjunkturens paverkan pa efterfragan. For vidare
information gallande risker och riskhantering
hanvisas till arsredovisningen fér 2019 not 3.

SASONGSVARIATIONER

Bufab har ingen vasentlig sdsongsvariation men
omsattningen dver aret varierar med kundernas
antal produktionsdagar i varje kvartal.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har férekommit
under perioden med undantag for utbetalning av
arvoden till styrelse samt ersattningar till ledande
befattningshavare.

LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstamman 2020 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa
koépoptioner fér VD, ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hégst 350 000 kdpoptioner,
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kbpoptionerna ar, genom
en Black & Scholes-vardering, faststallt till 12,12
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde
vid férvarvstillfallet. Varje képoption beréttigar till
forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran och
med den 15 maj 2023 till och med den 15 november
2023. Forvarvspriset per aktie uppgar till 90,20 SEK,
vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa

Nasdaqg Stockholm under tiden fran och med den 5
maj 2020 till och med den 11 maj 2020. Under
delarsperioden har sammanlagt 277 500
kopoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
har styrelsen beslutat att en subvention i form av
bruttolonetillagg ska utga till deltagarna, vilken
maximalt far motsvara det pris som har betalats fér
koépoptionerna. Betalning av subventionen sker
under juni 2023 och férutsatter att deltagaren vid
den tidpunkten kvarstar i sin anstallning eller annan
motsvarande anstéllning inom Bufab-koncernen.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier
beslutades aven vid arsstdmman att bemyndiga
styrelsen att aterkOpa hogst 350 000 aktier i
bolaget, samt att dverlata upp till 350 000 aterkdpta
aktier till deltagarna i programmet. Under
delarsperioden har inga aktier aterkopts.

FORVARV
Forvarv genomforda under 2018-2020
Netto-
Tidpunkt omsiéttning* Anstéllda
Rudhall Industri AB 2018-10-05 210 76
HT BENDIX A/S 2019-07-16 500 80
American Bolt &
Screw Corp. 2019-11-06 500 90

*Uppskattad arlig nettoomséattning vid forvarvstillfallet

ANSTALLDA
Antalet anstéllda i koncernen uppgick per den 30
september 2020 till 1 329 (1 355).

EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga véasentliga forandringar av eventualférpliktelser
har skett under delarsperioden.

KALENDER

Bokslutskommuniké 2020:
Delarsrapport kv1 2021:
Arsstamma 2021:
Delarsrapport kv2 2021:
Delarsrapport kv3 2021:
Bokslutskommuniké 2021:

Varnamo den 23 oktober 2020

Jérgen Rosengren
VD och koncernchef

11 februari 2021
20 april 2021
20 april 2021

13 juli 2021

27 oktober 2021
10 februari 2022
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
Bufab AB (publ) org nr 556685-6240
Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Bufab AB (publ) (556685-6240)
per 30 september 2020 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gobra forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
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inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oOversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16
Leasing. Detta nyckeltal syftar till att redovisa en jamférbar EBITDA som om IAS 17 fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus rérelsekostnader

Nettolaneskuld, justerad
Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid periodens slut

Skuldsattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr
Nettolaneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv manaderna

Rorelsekostnader
Summan av férsaljningskostnader, administrationskostnader, évriga rorelseintakter, évriga rorelsekostnader,
exklusive av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelsekapital
Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder, allt beraknat vid
periodens slut

Genomsnittligt rérelsekapital
Genomsnittligt rérelsekapital berdknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, %
Genomsnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomséttningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beraknat vid periodens slut

Operativt kassaflode
EBITDA, justerad, plus 6vriga €j likviditetspaverkande poster, minus féréandringar i rorelsekapital och
investeringar

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar.
Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt
betonas att dessa alternativa nyckeltal, sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags
nyckeltal med samma benadmning.

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur
bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. UtOver detta har Bufab ett
viktigt strategiskt mal i att genomféra vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten aven exklusive
valutapaverkan vid omrakning av utldndska dotterbolag samt exklusive férvarvade verksamheter inom begreppet
Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregaende ars nettoomsattning.

Kvartal 3
2020, procentenheter Koncernen North West East %Kn;glsg'
Organisk tillvaxt 1 -2 -6 14 7
Valutaomrakningseffekter -3 -1 -4 -9 -4
Forvarv 15 8 0 0 101
Redovisad tillvaxt 13 4 -10 -6 104
Jan-sep
2020, procentenheter Koncernen North West East %Kn;glsg'
Organisk tillvaxt -10 -11 -16 0 -7
Valutaomrakningseffekter -1 -1 0 -3 0
Forvarv 20 20 0 0 91
Redovisad tillvaxt 9 8 -16 -3 84

Operativt kassaflode
| syfte att forbattra sitt totala kassafldde mater Bufab I0pande i alla sina bolag det kassaflode som den
operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

Kvartal 3 Jan-sep

2020 2019 2020 2019

EBITDA, justerad 152 99 391 341
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 2 -6 2
Forandringar av varulager 63 27 100 61
Férandringar av rorelsefordringar -67 118 -138 -15
Férandringar av rorelseskulder 58 -114 75 -82
Kassaflode fran rorelsen 208 132 422 306
Investeringar exklusive forvarv -18 -10 -31 -51
Operativt kassaflode 190 122 391 255
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EBITDA
Nyckeltalet EBITDA ér ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Kvartal 3 Jan-sep

2020 2019 2020 2019

Rorelseresultat 135 85 338 302
Avskrivningar och nedskrivningar 46 37 137 105
EBITDA 181 122 475 407

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar
pa nyttjanderattstillgadngar samt réntekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Kvartal 3 Jan-sep

2020 2019 2020 2019

Rorelseresultat 135 85 338 302
Avskrivningar och nedskrivningar 46 37 137 105
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar ) ) R )
enligt IFRS16 e 21 E 60
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder enligt 3 2 9 7
IFRS16

EBITDA, justerad 152 99 391 341
EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den underliggande rorelsens
utveckling har ledningen valt att folja EBITA vilket &r ett uttryck for rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 3 Jan-sep
MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 135 85 338 302
Av- noch nedskrivningar av forvarvade immateriella 7 3 29 9
tillgangar
EBITA 142 89 360 311

Rorelsekostnader
Nyckeltalet rérelsekostnader ar ett uttryck for rorelsekostnader fére av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 3 Jan-sep
MSEK 2020 2019 2020 2019
Forsaljningskostnader -118 -140 -416 -416
Administrationskostnader -69 -57 -215 -174
Ovriga rorelseintékter 18 11 89 30
Ovriga rérelsekostnader -15 -9 -48 -25
ﬁ\lgéonc;a?edskrivningar av forvarvade immateriella 7 3 29 9
Rorelsekostnader 177 -192 -568 -576
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Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgér rorelsekapitalet en stor del av balansrakningens varde. | syfte att
optimera bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela
gruppens utveckling, av rorelsekapitalet sasom det definieras enligt nedan.

30-sep 30-sep
2020 2019
Omséttningstillgangar 2 647 2473
Avgar: likvida medel -319 -179
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder
exklusive skuld avseende -744 -686
tillaggskopeskilling
Rorelsekapital per balansdagen 1584 1608

Nettolaneskuld
Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for
likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30-sep 30-sep

2020 2019

Langfristiga rantebarande skulder 1884 1843
Kortfristiga rantebarande skulder 175 177
Avgar: likvida medel -319 -179
Avgar: 6vriga rantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld per balansdagen 1740 1841

Nettolaneskuld, justerad
Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget, i absoluta tal efter
avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30-jun 30-sep

2020 2019

Langfristiga rantebarande skulder 1884 1843
Kortfristiga rantebarande skulder 175 177
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -348 -345
Avgar: likvida medel -319 -179
Avgar: évriga rantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld, justerad, per 1392 1496

balansdagen
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TELEFONKONFERENS

En telefonkonferens kommer att hallas den 23 oktober 2020 kI 10.00 CET. Jérgen Rosengren, VD & koncernchef
samt Marcus Soderberg, CFO kommer att presentera resultatet. Konferensen kommer att héllas pa engelska.

For att delta i konferensen, anvand nagot av féljande telefonnummer; +44 (0) 2071 928000, Storbritanninen
08 445 718 892, Sverige 08 506 921 80 alt USA 16315107495. Konferenskod: 8845399.

Vanligen ring 5-10 minuter innan konferenssamtalet, eftersom en kort registrering ar nédvandig.

KONTAKT

Jorgen Rosengren
CEO
+46 370 69 69 00

Marcus Soderberg
CFO
+46 370 69 69 66

Denna information &r sadan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 23 oktober 2020 kI 7.30 CET.

Bufab AB (publ) Box 2266 331 02 Varnamo, org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00 Fax 0370 69 69 10

www.bufab.com

Om Bufab

Bufab AB (publ), org nr 556685-6240, ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhetsldsning som Supply Chain
Partner for inkop, kvalitetssakring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunderbjudande Global Parts
ProductivityTM syftar till att forbattra produktiviteten i kundernas vardekedja for C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och ar idag ett internationellt bolag med verksamhet i 28 Iander. Huvudkontoret ligger i
Varnamo och Bufab har cirka 1 350 anstallda. Bufabs omsattning uppgick de senaste 12 manaderna till 4,6 miljarder SEK och
rorelsemarginalen till 9,3 procent. Bufab-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet "BUFAB”. Fér mer
information se www.bufab.com.
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