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Delårsrapport januari - september 2020 
God tillväxt och kraftigt ökad vinst. Starkt kassaflöde. 
Tredje kvartalet 2020 

• Nettoomsättningen ökade med 13 procent till 1 181 (1 044) MSEK. Den organiska tillväxten
var +1 procent och orderingången högre än nettoomsättningen

• Rörelseresultatet (EBITA) ökade med 61 procent till 142 (89) MSEK och rörelsemarginalen till 12,1
(8,5) procent

• Det operativa kassaflödet ökade till 190 (122) MSEK
• Resultatet per aktie ökade till 2,46 (1,57) SEK
• Besparingsprogrammet om 100 MSEK levererar enligt plan

Januari - september 2020 

• Nettoomsättningen ökade med 9 procent till 3 518 (3 223) MSEK. Den organiska tillväxten
var -10 procent och orderingången var i linje med nettoomsättningen

• Rörelseresultatet (EBITA) ökade med 16 procent till 361 (311) MSEK och rörelsemarginalen till
10,2 (9,6) procent

• Det operativa kassaflödet ökade till 391 (255) MSEK
• Resultatet per aktie ökade till 6,01 (5,72) SEK

KONCERNEN I SAMMANDRAG (FÖR DEFINITIONER SE SID 20)

Kvartal 3  Δ Jan-sep Δ 12 mån 
rullande Helår 

MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019 

Orderingång 1 219 1 042 17 3 528 3 206 10 4 676 4 354 

Nettoomsättning 1 181 1 044 13 3 518 3 223 9 4 643 4 348 

Bruttoresultat 320 279 15 929 886 5 1 226 1 183 

% 27,1 26,7 26,4 27,5 26,4 27,2 

Rörelsekostnader -178 -191 -7 -568 -575 -1 -792 -799

% -15,0 -18,3 -16,2 -17,8 -17,1 -18,4

Rörelseresultat (EBITA) 142 89 61 361 311 16 433 384 

% 12,1 8,5 10,2 9,6 9,3 8,8 

Resultat efter skatt 91 59 55 223 214 5 262 253 

Resultat per aktie, SEK 2,46 1,57 57 6,01 5,72 5 7,04 6,75 
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VD-kommentar
Under tredje kvartalet 2020 levererade Bufab sin 
bästa nettovinst under ett enskilt kvartal någonsin, 
och dessutom ett starkt kassaflöde.  

Även under årets första nio månader var resultatet 
det bästa någonsin. Det är ett styrkebesked mot 
bakgrund av den coronapandemi som fortfarande 
pågår för fullt i de flesta länder där Bufab är 
verksamt. Den har lett till en negativ organisk tillväxt 
för niomånadersperioden på -10 procent, det största 
försäljningstappet sedan 2009. 

Att vi trots det kan åstadkomma en så stark 
resultatökning har vid sidan av goda bidrag från 
våra två senaste förvärv tre orsaker. För det första 
fick vi tidigt kunskap om coronapandemin och hur 
man kan hantera en sådan från våra dotterbolag i 
Asien. När sedan pandemin kom till Europa och 
Nordamerika kunde vi agera snabbt, flexibelt och 
kraftfullt för att skydda våra anställda, våra kunder 
och vår verksamhet. Det var centralt för att kunna 
upprätthålla stabila leveranser med god kvalitet till 
våra tusentals kunder över hela världen. 

För det andra hade vi redan under hösten 2019 
inlett ett omfattande effektiviserings- och 
besparingsprogram. Detta kunde därför snabbt 
utvidgas till 100 MSEK på helårsbasis med full 
effekt från januari 2021. Programmet går enligt plan 
och kommer att nå sina mål till i sammanhanget 
låga omstruktureringskostnader.  

Den tredje och viktigaste orsaken är att Bufab som 
handelsföretag har en flexibel och snabbrörlig 
affärsmodell, vilket har varit en mycket stor tillgång 
under hela 2020. Praktiskt visade sig detta när våra 
43 dotterbolag påbörjade arbetet och på kort tid 
genomförde de åtgärder som krävdes för att 
anpassa sig till utvecklingen.  

Under det tredje kvartalet såg vi en gradvis 
återhämtning av efterfrågan i samtliga segment, och 
försäljningen var mot slutet av kvartalet i nivå med 
2019. Tillsammans med förbättrad bruttomarginal 
och sänkta kostnader ledde återhämtningen till en 
kraftigt ökad rörelsevinst och rörelsemarginal. 
Kostnadsnivån förtjänar att kommenteras särskilt. 
Besparingsprogrammet på 100 MSEK visade goda 
resultat under kvartalet. Organisationen lyckades 
leverera samma omsättning som föregående år 
trots att antalet anställda minskat med 8% (justerat 
för förvärv). Det beror på ett systematiskt arbete 

med effektivisering och investeringar i digitalisering. 
Detta ingår i vår ”Leadership”-strategi, som har 
accelererat under året. Därutöver har samtliga 
affärsenheter uppvisat mycket god kostnadskontroll. 
Resultatet är stora kostnadsbesparingar i kvartalet, 
trots att vi nästan helt har avstått från att söka 
statliga stöd i perioden.  

Bufab är ett tillväxtbolag. Vi har haft tillväxt 7 år i rad 
och tänker inte bryta den trenden. Därför arbetar vi 
nu intensivt med att fortsätta att bygga starka 
kundrelationer, trots de praktiska begränsningar 
som pandemin medför. Vi fortsätter också att 
investera i vårt Sales Excellence-program, vilket är 
viktigt för motivationen och utvecklingen i 
säljorganisationen. Dessa åtgärder ingår i vårt tema 
”Restart” med huvudfokus på att driva fortsatt tilväxt. 

Även vår förvärvsstrategi har varit en stark tillgång 
under året på så sätt att våra senaste förvärv HT 
BENDIX och American Bolt & Screw har gett 
mycket goda resultatbidrag. I nuvarande marknad 
skapas affärsmöjligheter för de starkaste bolagen 
som har förmåga att investera. Bufab har den 
förmågan och ser många möjligheter på alla 
marknader. Vi arbetar vidare med lovande 
förvärvskandidater.  

Coronapandemin är en unik händelse. Det är på sin 
plats med ödmjukhet inför den osäkerhet och de 
risker som den för med sig. Bufab följer 
utvecklingen noga, och prioriterar i första hand 
hälsa och säkerhet. Men vi vill också kunna erbjuda 
våra kunder, anställda och ägare stabilitet och 
trygghet framöver. Vår lägre kostnadsbas och 
stabila marginal samt vårt starka kassaflöde ger 
flexibilitet och styrka. På så sätt står vi väl rustade 
för olika tänkbara marknadsscenarier. Och vi kan 
också fortsätta investeringarna i vår Leadership-
strategi.  

Allra viktigast för vår framgångsrika utveckling hittills 
i år är så klart vår personal som består av över 
1 300 ”Solutionists” i 28 länder. Jag vill verkligen 
tacka alla som med fantastisk flexibilitet och gott 
affärsmannaskap har åstadkommit storverk. Den 
insatsen gör det nu möjligt för oss att fokusera på 
kunderna, och att blicka framåt mot fortsatt lönsam 
tillväxt. 

Jörgen Rosengren 
VD och koncernchef
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Koncernen i sammandrag

TREDJE KVARTALET 
Orderingången uppgick till 1 219 (1 042) MSEK och 
var högre än nettoomsättningen. 

Nettoomsättningen ökade med 13 procent till 1 181 
(1 044) MSEK. Marknadsandelen bedöms ha ökat 
något. Den organiska tillväxten för kvartalet som 
helhet var +1 procent: -10 procent i juli, +4 procent i 
augusti och +4 procent i september, justerat för 
antalet arbetsdagar.  

Bruttomarginalen ökade till 27,1 (26,7) procent 
framförallt drivet av god utveckling i segment East 
och UK/North America.  

Rörelsekostnader som andel av nettoförsäljningen 
minskade kraftigt till 15,0 (18,3) procent, främst tack 
vare det utökade besparingsprogram som 
koncernen initierade under det andra kvartalet. 
Programmet skall åstadkomma besparingar på 100 
MSEK på helårsbas med full effekt från januari 
2021, och utvecklas enligt plan i samtliga segment.  

Att programmet hittills har varit framgångsrikt beror 
på god kostnadskontroll och flexibilitet i samtliga 
dotterbolag, samt på effektiviseringar som 
genomförts inom ramen för Bufabs ”Leadership”-
strategi.  

Rörelseresultatet (EBITA) ökade med 61 procent till 
142 (89) MSEK och marginalen till 12,1 (8,5) 
procent.  

Resultatet per aktie ökade med 57 procent till 2,46 
(1,57) SEK. 

Valutakursförändringar påverkade rörelseresultatet 
med -8 MSEK, volym med +2 MSEK, kostnads-
besparingar och pris/mix/övrigt med +31 MSEK 
samt förvärv med +28 MSEK.  

Kostnadsbesparingarna har påverkats av 
omstruktureringskostnader med -7 MSEK, samt av 
bidrag för korttidsarbete och liknande med +2 
MSEK. 

JANUARI - SEPTEMBER 
Orderingången uppgick till 3 528 (3 206) MSEK och 
var i linje med nettoomsättningen. 

Nettoomsättningen ökade med 9 procent till 3 518 
(3 223) MSEK. Den organiska tillväxten var -10 
procent, som ett resultat av coronapandemin under 
det andra kvartalet. Marknadsandelen ökade något. 

Bruttomarginalen minskade till 26,4 (27,5) procent. 
Minskningen är i allt väsentligt hänförlig till det andra 
kvartalet och förklaras av lägre volymer i de 
tillverkande bolagen, en svagare  affärsmix i 
segment West samt av förvärvet av HT Bendix A/S.  

Rörelsekostnader som andel av nettoförsäljningen 
minskade dock till 16,2 (17,8) procent, vilket 
förklaras av besparingsprogrammet (se ovan) samt 
god flexibilitet och kostnadskontroll under det andra 
och tredje kvartalet.  

Sammantaget ökade rörelseresultatet (EBITA) till 
361 (311) MSEK, motsvarande en rörelsemarginal 
om 10,2 (9,6) procent.  

Resultatet per aktie uppgick till 6,01 (5,72) SEK. 

Jämfört med föregående år påverkade 
valutakursförändringar rörelseresultatet med -14 
MSEK, volym med -114 MSEK, kostnads-
besparingar samt pris/mix/övrigt med +105 MSEK 
samt förvärv med +73 MSEK.  

Kostnadsbesparingarna har påverkats av justering 
av villkorade tilläggsköpeskillingar med +10 MSEK 
och omstruktureringskostnader med -12 MSEK, 
samt av bidrag för korttidsarbete och liknande med 
+27 MSEK.



BUFAB AB (PUBL) Delårsrapport januari-september 2020 

4 av 24 

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4
4,5
Nettoskuld / EBITDA, justerad (ggr)

Koncernen i sammandrag, fortsättning

KOSTNADSBESPARINGSPROGRAM 
Under det andra kvartalet utökade koncernen sitt 
befintliga besparingsprogram från 40 MSEK till 100 
MSEK på helårsbas relativt 2019. Programmet  
utvecklas enligt plan och väntas nå full effekt från 
januari 2021. Det beräknas medföra 
omstruktureringskostnader på omkring 15 MSEK, 
varav 5 respektive 7 MSEK har belastat det andra 
och tredje kvartalet och återstoden förväntas 
belasta det fjärde kvartalet 2020. Besparingarna 
skall främst åstadkommas genom ökad effektivitet, 
allmänna kostnadsbesparingar och naturliga 
avgångar och spänner över koncernens samtliga 
segment. Ett mindre antal uppsägningar krävs i 
vissa dotterbolag. Besparingsprogrammet påverkar 
inte koncernens tillväxtambitioner. 

STÖD FÖR KORTTIDSARBETE 
Flera av koncernens dotterbolag har under det 
andra och tredje kvartalet tagit del av olika former 
av statliga stödprogram vilka initierats i flera länder i 
spåren av coronapandemin, framförallt olika former 
av permitteringsstöd. Resultateffekten av dessa 
stöd under det tredje kvartalet uppgår till cirka +2 
MSEK, varav 0 MSEK avser statliga bidrag sökta i 
Sverige. För niomånadersperioden uppgår dessa 
stöd globalt till 27 MSEK, varav cirka 7 MSEK avser 
statliga stöd i Sverige.  

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT 
Koncernens finansnetto uppgick till -16 (-10) MSEK 
under det tredje kvartalet, varav valutakurs-
differenser stod för -3 (+0) MSEK. 

Under niomånadersperioden uppgick finansnettot till 
-46 (-29) MSEK, varav valutakursdifferenser stod för
-4 (+4) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella
poster var för kvartalet 118 (74) MSEK och för
niomånadersperioden 292 (273) MSEK.

Försämringen av finansnettot jämfört med 
föregående år förklaras av finansieringen av det 
senaste årets förvärv, räntekostnader för 
leasingkontrakt i de nyförvärvade bolagen samt av 
något ökade marknadsräntor i början av året.  

Skattekostnaden i kvartalet var -27 (-15) MSEK, 
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 23 (22) 
procent. För niomånadersperioden var skatte-
kostnaden -69 (-59) MSEK vilket motsvarar en 
effektiv skattesats om 24 (22) procent. 

KASSAFLÖDE, RÖRELSEKAPITAL 
OCH FINANSIELL STÄLLNING

Kvartal 3 Jan-sep 

MSEK 2020 2019 2020 2019 

EBITDA, justerad 152 99 391 341 
Övriga ej 
likviditetspåverkand
e poster 

2 2 -6 2 

Förändring av 
rörelsekapitalet 54 31 37 -36

Kassaflöde från 
rörelsen 208 132 422 306 

Investeringar 
exklusive förvärv -18 -10 -31 -51

Operativt 
kassaflöde 190 122 391 255 

Kassakonvertering 125% 84% 100% 75% 

Det operativa kassaflödet förbättrades väsentligt 
under såväl tredje kvartalet som under 
niomånadersperioden, drivet av en god utveckling 
av både rörelseresultatet och rörelsekapitalet.  

Det genomsnittliga rörelsekapitalet i förhållande till 
nettoomsättningen uppgick till 34,5 (35,6) procent i 
det tredje kvartalet. Förbättringen beror framför allt 
på en lägre kapitalbindning i de under 2019 
förvärvade bolagen.  

Den justerade nettolåneskulden uppgick per den 30 
september 2020 till 1 392 (1 496) MSEK och 
skuldsättningsgraden till 98 (106) procent. Den lägre 
nettolåneskulden och skuldsättningsgraden är ett 
direkt resultat av det goda operativa kassaflödet 
under året, och har uppnåtts trots det stora förvärvet 
av American Bolt & Screw i november 2019. 

Nyckeltalet nettolåneskuld/EBITDA, justerat uppgick 
vid slutet av kvartalet till 2,9 (3,5) ggr. Nyckeltalet 
har förbättrats med 1,0x under årets första tre 
kvartal 2020, med anledning av starkt kassaflöde 
och god resultatutveckling. 
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Segment North 

Segment North består av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Danmark, inklusive nyförvärvet HT BENDIX A/S, 
samt av ett inköpskontor i Kina som är knutet till ett av de svenska dotterbolagen. Verksamheten innefattar mestadels handels-
bolag, men även viss tillverkning av särskilt krävande komponenter. 

TREDJE KVARTALET

De flesta bolagen i segmentet har sett en successivt förbättrad efterfrågesituation under kvartalet. 
Återhämtningen är tydligast i Sverige och Danmark. Segmentets tillverkande enheter, som är mer exponerade 
mot fordonsindustrin, såg också en successiv återhämtning under kvartalet om än från låga nivåer. Den organiska 
tillväxten var -2 procent. Orderingången var något högre än nettoomsättningen. 

Bruttomarginalen under kvartalet var lägre än jämförelsekvartalet, trots goda bidrag från inköpsbesparingar. 
Försämringen beror på segmentets tillverkande bolag och förklaras främst av att de lägre volymerna medfört en 
lägre täckning för fasta kostnader. 

Resultateffekten av den lägre bruttomarginalen mer än kompenserades av en betydligt lägre andel 
rörelsekostnader, som i sin tur beror på de kostnadsbesparingar som segmentet gjort. Sammantaget ökade 
rörelseresultatet relativt jämförelsekvartalet. 

Fokus under hösten kommer vara på nyförsäljning och ökade marknadsandelar, särskilt i segmentets många 
lönsamma bolag. 

 

Kvartal 3 Δ Jan-sep Δ 12 mån 
rullande Helår 

MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019 

Orderingång 486 450 8 1 487 1 351 10 2 002 1 866 

Nettoomsättning 470 451 4 1 471 1 358 8 1 978 1 865 

Bruttoresultat 110 111 -1 341 351 -3 464 474 

% 23,5 24,6 23,2 25,8 23,5 25,4 

Rörelsekostnader -65 -73 -11 -201 -216 -7 -285 -300

% -13,8 -16,2 -13,7 -15,9 -14,4 -16,1

Rörelseresultat (EBITA) 45 38 20 141 135 4 180 174 

% 9,7 8,4 9,6 9,7 9,1 9,3 

ANDEL AV TOTAL NETTOOMSÄTTNING 
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Segment West

Segment West består av Bufabs verksamhet i Frankrike, Nederländerna, Tyskland, Tjeckien, Österrike och Spanien. 

TREDJE KVARTALET

Segmentet såg en gradvis återhämtning i efterfrågan under kvartalet, dock från låga nivåer. Särskilt 
verksamheterna i Frankrike och Nederländerna ser fortsatt lägre volymer och då främst från kunder med 
anknytning till flyg- och fordonsindustrin. Sammantaget uppgick den organiska tillväxten till -6 procent. 
Orderingången var högre än nettoomsättningen. 

Bruttomarginalen var betydligt lägre än i jämförelsekvartalet vilket beror på de lägre volymerna och en sämre 
affärsmix i ett av segmentets bolag. Den lägre bruttomarginalens effekt på rörelseresultatet mildrades dock av en 
lägre andel rörelsekostnader tack vare kostnadsbesparingar samt av olika former av korttidsarbete. 

Sammantaget försämrades rörelseresultatet något. Försämringen beror på att kostnadsbesparingar inte helt har 
kompenserat för volymbortfallet samt på den sämre affärsmixen. Det råder fortsatt ett stort fokus på 
kostnadsbesparingar samtidigt som arbetet med nyförsäljning och ökad marknadsandel kommer att intensifieras 
under hösten. 

. 

Kvartal 3 Δ Jan-sep Δ 12 mån 
rullande Helår 

MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019 

Orderingång 271 282 -4 758 892 -15 1 023 1 157 

Nettoomsättning 251 279 -10 754 896 -16 1 013 1 155 

Bruttoresultat 63 74 -15 188 241 -22 253 306 

% 25,0 26,7 24,9 26,9 24,9 26,5 

Rörelsekostnader -40 -50 -20 -125 -155 -19 -177 -207

% -15,9 -17,9 -16,6 -17,3 -17,5 -17,9

Rörelseresultat (EBITA) 23 24 -4 62 86 -28 75 99 

% 9,1 8,8 8,2 9,6 7,4 8,6 

ANDEL AV TOTAL NETTOOMSÄTTNING 
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Segment East 

Segment East består av Bufabs verksamhet i Polen, Ungern, Rumänien, Baltikum, Ryssland, Slovakien, Turkiet, Kina, 
Singapore och andra länder i Sydostasien, samt Indien. 

TREDJE KVARTALET

Segmentet hade en mycket stark utveckling under det tredje kvartalet. Verksamheten i Kina och Sydostasien såg 
stark efterfrågan och resultatutveckling. Även Polen åstadkom god tillväxt och resultat, medan verksamheterna i 
övriga Östeuropa och Indien fortfarande noterade lägre volymer. Sammantaget uppgick den organiska tillväxten 
till hela 14 procent, framförallt drivet av god tillväxt i Polen och Kina. Orderingången var i nivå med 
nettoomsättningen. 

Tack vare goda bidrag från inköpsbesparingar lyckades segmentet öka bruttomarginalen i perioden. 
Rörelsekostnaderna sänktes kraftigt inom ramen för koncernens besparingsprogram. Tillsammans med god 
operativ hävstång åstadkoms ett väsentligt förbättrat rörelseresultat i kvartalet.  

. 

Kvartal 3 Δ Jan-sep Δ 12 mån 
rullande Helår 

MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019 

Orderingång 188 179 5 542 556 -3 707 721 

Nettoomsättning 187 179 5 538 555 -3 706 723 

Bruttoresultat 60 57 5 172 176 -3 226 230 

% 32,0 31,8 31,9 31,7 32,0 31,8 

Rörelsekostnader -26 -31 -16 -85 -99 -15 -120 -134

% -13,9 -17,3 -15,7 -17,8 -16,9 -18,5

Rörelseresultat (EBITA) 34 26 31 87 77 13 107 97 

% 18,1 14,5 16,2 13,9 15,2 13,4 

Nettoomsättning, MSEK Rörelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSÄTTNING 
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Segment UK/North America 

Segment UK/North America består av Bufabs verksamhet i Storbritannien, Irland, USA och Mexiko, inklusive nyförvärvet av 
American Bolt & Screw Mfg. Corp.  

TREDJE KVARTALET

Flera av segmentets bolag har sett en successiv återhämtning i efterfrågan under det tredje kvartalet. Inte minst 
verksamheten i Nordamerika har genom förvärvet av American Bolt & Screw haft en mycket stark utveckling i 
kvartalet. Det beror framförallt på kunder inom husbilssegmentet som har gynnats av ”staycation”-trenden i 
spåren av Coronapandemin. Även verksamheten i Storbritannien såg väsentligt högre volymer under det tredje 
kvartalet. Orderingången var i nivå med nettoomsättningen.  

Den högre bruttomarginalen förklaras framförallt av ett mycket starkt bidrag från American Bolt & Screw samt av 
inköpsbesparingar. De väsentligt lägre andelen rörelsekostnader beror på ett framgångsrikt arbete med 
koncernens besparingsprogram samt på en allmänt god kostnadskontroll.  

 

Kvartal 3 Δ Jan-sept Δ 12 mån 
rullande Helår 

MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019 

Orderingång 275 138 99 740 410 80 932 602 

Nettoomsättning 273 134 104 755 410 84 943 598 

Bruttoresultat 88 42 109 238 130 83 293 185 

% 32,3 31,5 31,5 31,7 31,1 30,9 

Rörelsekostnader -46 -31 48 -147 -92 60 -193 -138

% -16,9 -23,2 -19,5 -22,4 -20,5 -23,1

Rörelseresultat (EBITA) 42 11 282 91 38 139 100 47 

% 15,4 8,3 12,0 9,3 10,6 7,9 
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Koncernens resultaträkning 

Kvartal 3 Jan-sep 

MSEK 2020 2019 2020 2019 

Nettoomsättning 1 181 1 044 3 518 3 223 

Kostnad för sålda varor -861 -765 -2 589 -2 337

Bruttoresultat 320 279 929 886 

Försäljningskostnader -119 -140 -416 -416

Administrationskostnader -69 -57 -215 -174

Övriga rörelseintäkter 17 11 89 30 

Övriga rörelsekostnader -15 -9 -48 -25

Rörelseresultat 135 85 338 302 

Resultat från finansiella poster 

Ränteintäkter och liknande resultatposter 1 1 2 5 

Räntekostnader och liknande resultatposter -17 -11 -48 -34

Resultat efter finansiella poster 118 74 292 273 

Skatt på periodens resultat -27 -15 -69 -59

Resultat efter skatt   91 59 223 214 
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Rapport över totalresultatet 

Kvartal 3 Jan-sep 

MSEK 2020 2019 2020 2019 

Resultat efter skatt 91 59 223 214 

Övrigt totalresultat 

Poster som senare kan återföras i resultaträkningen 

  Omräkningsdifferenser / Valutasäkring netto efter skatt -9 20 -51 60 

Övrigt totalresultat efter skatt -9 20 -51 60 

Summa totalresultat 82 79 172 274 

Summa totalresultat hänförligt till: 

Moderbolagets aktieägare 82 79 172 274 

Resultat per aktie 

Kvartal 3 Jan-sep 

SEK 2020 2019 2020 2019 

Resultat per aktie 2,46 1,57 6,01 5,72 

Vägt antal utestående aktier före utspädning, tusental 37 169 37 358 37 167 37 431 

Resultat per aktie efter utspädning 2,42 1,57 5,97 5,72 

Vägt antal utestående aktier efter utspädning, tusental 37 752 37 358 37 361 37 431 
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Koncernens balansräkning 

MSEK 30-sept-20 30-sept-19 31-dec-19 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

Immateriella anläggningstillgångar 1 982 1 581 2 034 

Materiella anläggningstillgångar 577 565 633 

Finansiella anläggningstillgångar 33 27 37 

Summa anläggningstillgångar 2 591 2 173 2 704 
    

Omsättningstillgångar    

Varulager 1 364 1 411 1 494 

Kortfristiga fordringar 964 882 836 

Likvida medel 319 179 216 

Summa omsättningstillgångar 2 647 2 473 2 547 

     

Summa tillgångar 5 239 4 645 5 250 
    

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

Eget kapital 1 926 1 733 1 750 
    

Långfristiga skulder    

Långfristiga skulder, räntebärande 1 884 1 843 2 109 

Långfristiga skulder, ej räntebärande 482 153 497 

Summa långfristiga skulder 2 366 1 996 2 606 
    

Kortfristiga skulder    

Kortfristiga skulder, räntebärande 175 177 175 

Kortfristiga skulder, ej räntebärande 771 739 719 

Summa kortfristiga skulder 946 916 894 

     

Summa eget kapital och skulder 5 239  4 645 5 250 
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Koncernens rapport över        
förändringar i eget kapital  
MSEK 30-sept-20 30-sept-19 

Eget kapital vid utgången av föregående år 1 750 1 600 

Justering föranledd av införandet av IFRS16 - -18 

Eget kapital vid ingången av året 1 750 1 581 

Totalresultat   

Resultat efter skatt 223 214 

Övrigt totalresultat   

  Poster som kan återföras i resultaträkningen   

      Omräkningsdifferenser / Valutasäkring netto efter skatt -50 60 

Summa totalresultat 173 274 

Transaktioner med aktieägare   

  Utfärdade köpoptioner 3 3 

  Återköp av egna aktier - -31 

  Utdelning till aktieägare - -94 

Summa transaktioner med aktieägare 3 -122 

Eget kapital vid periodens slut 1 926 1 733 
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Koncernens kassaflödesanalys 

  Kvartal 3 Jan-sept 

MSEK 2020 2019 2020 2019 

Den löpande verksamheten      

Resultat före finansiella poster 135 85 338 302 

Avskrivningar och nedskrivningar 46 37 137 105 

Erhållen ränta och övriga finansiella intäkter -1 0 0 1 

Erlagd ränta och övriga finansiella kostnader -14 -10 -45 -30 

Övriga ej likviditetspåverkande poster 2 2 -6 2 

Betald skatt -28 -17 -78 -77 

Kassaflöde från den löpande verksamheten      
före förändringar av rörelsekapital 140 96 346 303 

Förändring av rörelsekapital     

Ökning(-) / Minskning(+) av varulager 63 27 100 61 

Ökning(-) / Minskning(+) av rörelsefordringar -67 118 -138 -15 

Ökning(+) / Minskning(-) av rörelseskulder 58 -114 75 -82 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 194 127 383 267 

Investeringsverksamheten     

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 -11 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -18 -10 -31 -40 

Företagsförvärv inklusive tilläggsköpeskillingar 0 -335 -15 -337 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -18 -345 -46 -388 

Finansieringsverksamheten     

Utbetald utdelning 0 0 0 -94 

Köpoptioner 0 3 3 3 

Återköp av egna aktier 0 -31 0 -31 

Ökning(+) / Minskning(-) av låneskuld -103 271 -235 273 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -103 243 -232 151 
     

Periodens kassaflöde 73 25 105 30 

Likvida medel vid periodens början 246 152 216 144 

Omräkningsdifferens 0 1 -2 5 

Likvida medel vid periodens slut 319 179 319 179 
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Koncernens segmentsrapportering 
    

     2018       2019     2020 

North  Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 
Nettoomsättning  327 407 453 454 451 507 554 448 470 
Bruttoresultat  88 103 119 121 111 124 137 94 110 
%  27,0 25,4 26,3 26,7 24,6 24,4 24,8 20,9 23,5 
Rörelsekostnader  -60 -69 -69 -74 -73 -85 -82 -55 -65 
%  -18,5 -16,9 -15,2 -16,2 -16,2 -16,7 -14,8 -12,3 -13,8 
Rörelseresultat (EBITA)  28 35 50 48 38 39 56 39 45 
%  8,5 8,5 10,9 10,5 8,4 7,7 10,1 8,7 9,7 
           

     2018       2019     2020 

West  Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 
Nettoomsättning  259 264 308 309 279 259 301 202 251 
Bruttoresultat  70 72 84 83 74 65 75 49 63 
%  27,2 27,4 27,3 26,8 26,7 24,9 25,2 24,4 25,0 
Rörelsekostnader  -47 -49 -51 -55 -50 -52 -52 -33 -40 
%  -18,1 -18,5 -16,6 -17,7 -17,9 -20,1 -17,4 -16,4 -15,9 
Rörelseresultat (EBITA)  24 23 34 28 24 13 23 16 23 
%  9,1 8,8 11,0 9,1 8,8 4,8 7,7 7,9 9,1 
           

     2018       2019     2020 

East  Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 
Nettoomsättning  174 175 185 191 179 168 189 162 187 
Bruttoresultat  57 57 58 61 57 55 59 53 60 
%  32,6 32,4 31,4 31,9 31,8 32,5 31,0 32,7 32,0 
Rörelsekostnader  -33 -33 -32 -35 -31 -35 -32 -26 -26 
%  -18,7 -18,6 -17,3 -18,3 -17,3 -20,8 -17,0 -16,0 -13,9 
Rörelseresultat (EBITA)  24 24 27 25 26 20 27 27 34 
%  13,9 13,8 14,2 13,1 14,5 11,7 14,1 16,7 18,1 
           

     2018       2019     2020 

UK/North America  Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 
Nettoomsättning  132 119 143 134 134 188 272 210 273 
Bruttoresultat  46 39 45 42 42 56 85 64 88 
%  34,5 32,7 31,8 31,3 31,5 29,6 31,4 30,5 32,3 
Rörelsekostnader  -28 -30 -30 -30 -31 -47 -56 -45 -46 
%  -21,2 -25,3 -21,0 -22,4 -23,2 -24,8 -20,6 -21,4 -16,9 
Rörelseresultat (EBITA)  18 9 15 12 11 9 29 19 42 
%  13,4 7,4 10,5 8,9 8,3 4,7 10,8 9,1 15,4 
           

     2018       2019     2020 

Other  Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 
Nettoomsättning  3 2 2 2 2 2 2 1 0 
Bruttoresultat  -2 0 -3 -4 -5 -2 -5 -3 -1 
Rörelsekostnader  -10 -9 -2 -6 -6 -6 -2 -6 -1 
Rörelseresultat (EBITA)  -12 -9 -5 -10 -11 -8 -7 -8 -2 
           

   
 

     2018       2019     2020 

Koncernen  Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 
Nettoomsättning  895 967 1 091 1 089 1 044 1 124 1 316 1 022 1 181 
Bruttoresultat  259 271 304 303 279 297 351 258 320 
%  28,9 28,0 27,9 27,8 26,7 26,4 26,7 25,2 27,1 
Rörelsekostnader  -177 -189 -184 -200 -191 -224 -226 -165 -178 
%  -19,8 -19,6 -16,9 -18,4 -18,3 -19,9 -17,2 -16,2 -15,0 
Rörelseresultat (EBITA)  81 82 119 103 89 73 126 92 142 
%  9,1 8,5 10,9 9,5 8,5 6,5 9,5 9,1 12,1 

* I Övrigt ingår ej utfördelade koncerngemensamma kostnader samt kostnader för Sourcingkontor i Kina och Taiwan. 
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Koncernens nyckeltal 

För definitioner, se sidan 20 
  Kvartal 3 Δ 

 
Jan-sep 

 
Δ 12 mån 

rullande 
Helår 

  2020 2019 % 2020 2019 % 2019/20 2019 

Orderingång, MSEK 1 219 1 042 17 3 528 3 206 10 4 376 4 354 

Nettoomsättning, MSEK 1 181 1 044 13 3 518 3 223 9 4 643 4 348 

Bruttoresultat, MSEK 320 279 15 929 886 5 1 226 1 183 

EBITDA, MSEK 181 122 48 475 407 17 585 517 

EBITDA, justerad, MSEK 152 99 53 391 341 15 476 426 

Rörelseresultat (EBITA), MSEK 142 89 61 361 311 16 433 384 

Rörelseresultat, MSEK 135 85 59 338 302 12 404 368 

Resultat efter skatt, MSEK  91 59 54 223 214 4 262 253 

         

Bruttomarginal, % 27,1 26,7  26,4 27,5  26,4 27,2 

Rörelsemarginal (EBITA), % 12,1 8,5  10,2 9,6  9,3 8,8 

Rörelsemarginal, % 11,4 8,1  9,6 9,4  8,7 8,5 

Nettomarginal, % 7,7 5,6  6,3 6,6  5,6 5,8 

          

Nettolåneskuld, MSEK 1 882 1 841 2     2 068 

Nettolåneskuld, justerad, MSEK 1 392 1 496 -7     1 666 

Skuldsättningsgrad, % 98 106 -7     118 

Nettolåneskuld / EBITDA, justerad, ggr (1) 2,9 3,5      3,9 

Rörelsekapital, MSEK 1 584 1 608 -2     1 654 

Genomsnittligt rörelsekapital, MSEK 1 631 1 544 6     1 586 
Genomsnittligt rörelsekapital i förhållande 
till nettoomsättning, % 34,5 35,6      35,3 

Soliditet, % 37 37      33 

Operativt kassaflöde, MSEK 190 122 56 391 255 53  351 

Resultat per aktie, SEK 2,46 1,57 57 6,01 5,72 5 7,04 6,75 
 

(1) Utbetalda förvärvsköpeskillingar har till fullo belastat den justerade nettolåneskulden medan justerad EBITDA endast  
    tillgodoförts från respektive förvärvstidpunkt 
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Moderbolagets resultaträkning 

  Kvartal 3 Jan-sep 

MSEK 2020 2019 2020 2019 

Administrationskostnader -4 -4 -12 -11 

Övriga rörelseintäkter 2 2 5 5 

Rörelseresultat -2 -2 -7 -6 
     

Resultat från finansiella poster     

Räntekostnader och liknande resultatposter - - - - 

Resultat från aktier i koncernföretag - - - 150 

Resultat efter finansiella poster -2 -2 -7 144 
     

Skatt på periodens resultat - - - - 

Resultat efter skatt -2 -2 -7 144 

     

Övrigt totalresultat - - - - 

Summa totalresultat -2 -2 -7 144 
  
  



BUFAB AB (PUBL) Delårsrapport januari-september 2020                        

 17 av 24  
 

Moderbolagets balansräkning 

MSEK 30-sep-20 30-sep-19 31-dec -19 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

Finansiella anläggningstillgångar    

Andelar i koncernföretag 845 845 845 

Summa anläggningstillgångar 845 845 845 
    

Omsättningstillgångar    

Fordringar hos koncernföretag 49 80 72 

Övriga kortfristiga fordringar 50 26 31 

Likvida medel - - - 

Summa omsättningstillgångar 100 106 103 

     

Summa tillgångar 944 951 948 
    

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

Eget kapital 827 824 830 
    

Obeskattade reserver 100 122 100 
    

Långfristiga räntebärande skulder    

Övriga långfristiga skulder - - - 

Summa långfristiga skulder 0 0 0 
    

Kortfristiga icke räntebärande skulder    

Övriga kortfristiga skulder 18 6 18 

Summa kortfristiga skulder 18 6 18 

     

Summa eget kapital och skulder 944 951 948 
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Övrig information
REDOVISNINGSPRINCIPER   
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med 
IAS 34 Delårsrapportering och Årsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning är upprättad 
enligt årsredovisningslagen kapitel 9 och Rådet för 
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.  

De tillämpade redovisningsprinciperna 
överensstämmer med de redovisnings- 
och värderingsprinciper som presenteras i 
årsredovisningen för 2019. Årsredovisningen för 
2019 finns tillgänglig på www.bufab.com. 

RISKER OCH RISKHANTERING 
Exponering för risker är en naturlig del av en 
affärsverksamhet och Bufabs inställning till 
riskhantering återspeglar detta. Riskhanteringen 
syftar till att identifiera och förebygga att risker 
uppkommer samt att begränsa eventuella skador 
från dessa risker. De mest väsentliga riskerna som 
koncernen exponeras för är relaterade till 
konjunkturens påverkan på efterfrågan. För vidare 
information gällande risker och riskhantering 
hänvisas till årsredovisningen för 2019 not 3. 

SÄSONGSVARIATIONER 
Bufab har ingen väsentlig säsongsvariation men 
omsättningen över året varierar med kundernas 
antal produktionsdagar i varje kvartal. 

TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE 
Inga transaktioner med närstående har förekommit 
under perioden med undantag för utbetalning av 
arvoden till styrelse samt ersättningar till ledande 
befattningshavare. 

LÅNGSIKTIGT AKTIERELATERAT 
INCITAMENTSPROGRAM 
Vid årsstämman 2020 beslutades om ett långsiktigt 
aktierelaterat incitamentsprogram baserat på 
köpoptioner för VD, ledande befattningshavare och 
vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. 
Programmet omfattar högst 350 000 köpoptioner, 
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet 
aktier i bolaget. Priset för köpoptionerna är, genom 
en Black & Scholes-värdering, fastställt till 12,12 
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvärde 
vid förvärvstillfället. Varje köpoption berättigar till 
förvärv av en aktie i Bufab under perioden från och 
med den 15 maj 2023 till och med den 15 november 
2023. Förvärvspriset per aktie uppgår till 90,20 SEK, 
vilket motsvarar 115 procent av det volymvägda 
medeltalet av betalkursen för bolagets aktie på 

Nasdaq Stockholm under tiden från och med den 5 
maj 2020 till och med den 11 maj 2020. Under 
delårsperioden har sammanlagt 277 500 
köpoptioner tecknats.  

I syfte att uppmuntra till deltagande i programmet 
har styrelsen beslutat att en subvention i form av 
bruttolönetillägg ska utgå till deltagarna, vilken 
maximalt får motsvara det pris som har betalats för 
köpoptionerna. Betalning av subventionen sker 
under juni 2023 och förutsätter att deltagaren vid 
den tidpunkten kvarstår i sin anställning eller annan 
motsvarande anställning inom Bufab-koncernen.  

För att säkerställa Bufabs leverans av aktier 
beslutades även vid årsstämman att bemyndiga 
styrelsen att återköpa högst 350 000 aktier i 
bolaget, samt att överlåta upp till 350 000 återköpta 
aktier till deltagarna i programmet. Under 
delårsperioden har inga aktier återköpts. 

FÖRVÄRV 
Förvärv genomförda under 2018-2020 

 Tidpunkt 
Netto-

omsättning* Anställda 

Rudhäll Industri AB 
 

2018-10-05 
 

210 
 

76 

HT BENDIX A/S 
 

2019-07-16 
 

500 
 

80 
American Bolt & 
Screw Corp. 

 
2019-11-06 

 
500 

 
90 

*Uppskattad årlig nettoomsättning vid förvärvstillfället 
 
ANSTÄLLDA 
Antalet anställda i koncernen uppgick per den 30 
september 2020 till 1 329 (1 355). 
 
EVENTUALFÖRPLIKTELSER 
Inga väsentliga förändringar av eventualförpliktelser 
har skett under delårsperioden. 

KALENDER 
Bokslutskommuniké 2020: 11 februari 2021 
Delårsrapport kv1 2021:  20 april  2021 
Årsstämma 2021:  20 april 2021 
Delårsrapport kv2 2021:  13 juli 2021 
Delårsrapport kv3 2021:  27 oktober 2021 
Bokslutskommuniké 2021:  10 februari 2022 
 
Värnamo den 23 oktober 2020 
 
Jörgen Rosengren 
VD och koncernchef 

http://www.bufab.com/
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT 

Bufab AB (publ) org nr 556685-6240 

Inledning 

Vi har utfört en översiktlig granskning av den 
finansiella delårsinformationen i sammandrag 
(delårsrapport) för Bufab AB (publ) (556685-6240) 
per 30 september 2020 och den niomånadersperiod 
som slutade per detta datum. Det är styrelsen och 
verkställande direktören som har ansvaret för att 
upprätta och presentera denna finansiella 
delårsinformation i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en 
slutsats om denna delårsrapport grundad på vår 
översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och 
omfattning 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet 
med International Standard on Review 
Engagements ISRE 2410 Översiktlig granskning av 
finansiell delårsinformation utförd av företagets 
valda revisor. En översiktlig granskning består av att 
göra förfrågningar, i första hand till personer som är 
ansvariga för finansiella frågor och 
redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning 
och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. 
En översiktlig granskning har en annan inriktning 
och en betydligt mindre omfattning jämfört med den 

inriktning och omfattning som en revision enligt ISA 
och god revisionssed i övrigt har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 
granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss 
en sådan säkerhet att vi blir medveten om alla 
viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit 
identifierade om en revision utförts. Den uttalade 
slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har 
därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats 
grundad på en revision har. 

Slutsats 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte 
kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt 
väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet 
med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för 
moderbolagets del i enlighet med 
årsredovisningslagen. 

Göteborg den 23 oktober 2020 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
Fredrik Göransson 
Auktoriserad revisor 
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Nyckeltalsdefinitioner 
 
Bruttomarginal, % 
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsättningen under perioden 

EBITDA 
Rörelseresultat före av- och nedskrivningar 

EBITDA, justerad 
Rörelseresultat före av- och nedskrivningar minus avskrivningar på nyttjanderättstillgångar enligt IFRS16 
Leasing. Detta nyckeltal syftar till att redovisa en jämförbar EBITDA som om IAS 17 fortsatt tillämpats. 

Rörelseresultat (EBITA) 
Bruttoresultat minus rörelsekostnader 

Nettolåneskuld, justerad 
Räntebärande skulder, leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och räntebärande tillgångar, allt 
beräknat vid periodens slut 

Skuldsättningsgrad, % 
Nettolåneskuld dividerat med eget kapital, allt beräknat vid periodens slut 

Nettolåneskuld / EBITDA, justerad, ggr 
Nettolåneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv månaderna   

Rörelsekostnader 
Summan av försäljningskostnader, administrationskostnader, övriga rörelseintäkter, övriga rörelsekostnader, 
exklusive av- och nedskrivningar av förvärvsrelaterade immateriella tillgångar 

Rörelsekapital 
Summa omsättningstillgångar minus likvida medel minus kortfristiga ej räntebärande skulder, allt beräknat vid 
periodens slut  

Genomsnittligt rörelsekapital 
Genomsnittligt rörelsekapital beräknat som snittet av de senaste fyra kvartalen 

Genomsnittligt rörelsekapital i förhållande till nettoomsättning, % 
Genomsnittligt rörelsekapital uttryckt i procent av nettoomsättningen de senaste tolv månaderna 

Soliditet, % 
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgångar, allt beräknat vid periodens slut 

Operativt kassaflöde 
EBITDA, justerad, plus övriga ej likviditetspåverkande poster, minus förändringar i rörelsekapital och 
investeringar 

Resultat per aktie 
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS 

Bufab använder vissa nyckeltal som inte är definierade i de regler för finansiell rapportering som Bufab tillämpar. 
Syftet med dessa nyckeltal är att skapa en bättre förståelse för hur verksamheten utvecklas. Det skall särskilt 
betonas att dessa alternativa nyckeltal, såsom de definierats, inte till fullo kan jämföras med andra bolags 
nyckeltal med samma benämning. 

Organisk tillväxt 
Eftersom Bufab har verksamhet i många länder med olika valutor är det väsentligt att skapa förståelse för hur 
bolaget utvecklas exklusive valutapåverkan vid omräkning av utländska dotterbolag. Utöver detta har Bufab ett 
viktigt strategiskt mål i att genomföra värdeskapande förvärv. Av dessa skäl redovisas tillväxten även exklusive 
valutapåverkan vid omräkning av utländska dotterbolag samt exklusive förvärvade verksamheter inom begreppet 
Organisk tillväxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av föregående års nettoomsättning. 
 

 
Kvartal 3 

2020, procentenheter Koncernen North West East UK/North 
America 

Organisk tillväxt 1 -2 -6 14 7 

Valutaomräkningseffekter -3 -1 -4 -9 -4 

Förvärv 15 8 0 0 101 

Redovisad tillväxt 13 4 -10 -6 104 

  Jan-sep 

2020, procentenheter Koncernen North West East UK/North 
America 

Organisk tillväxt -10 -11 -16 0 -7 

Valutaomräkningseffekter -1 -1 0 -3 0 

Förvärv 20 20 0 0 91 

Redovisad tillväxt 9 8 -16 -3 84 

 

Operativt kassaflöde 
I syfte att förbättra sitt totala kassaflöde mäter Bufab löpande i alla sina bolag det kassaflöde som den 
operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassaflöde och definieras enligt nedan. 

  Kvartal 3 Jan-sep 
 2020 2019 2020 2019 

EBITDA, justerad 152 99 391 341 

Övriga ej likviditetspåverkande poster 2 2 -6 2 

Förändringar av varulager 63 27 100 61 

Förändringar av rörelsefordringar -67 118 -138 -15 

Förändringar av rörelseskulder 58 -114 75 -82 

Kassaflöde från rörelsen 208 132 422 306 

Investeringar exklusive förvärv -18 -10 -31 -51 

Operativt kassaflöde 190 122 391 255 
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EBITDA   
Nyckeltalet EBITDA är ett uttryck för rörelseresultatet före av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt 
nedan.  

  Kvartal 3 Jan-sep 
 2020 2019 2020 2019 

Rörelseresultat 135 85 338 302 

Avskrivningar och nedskrivningar 46 37 137 105 

EBITDA 181 122 475 407 

 

EBITDA, justerad   
Nyckeltalet EBITDA, justerad, är ett uttryck för rörelseresultatet före av- och nedskrivningar minus avskrivningar 
på nyttjanderättstillgångar samt räntekostnader på leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt 
nedan.  

  Kvartal 3 Jan-sep 
 2020 2019 2020 2019 

Rörelseresultat 135 85 338 302 

Avskrivningar och nedskrivningar 46 37 137 105 
Avgår: avskrivningar på nyttjanderättstillgångar 
enligt IFRS16 -26 -21 -75 -60 

Avgår: räntekostnader på leasingskulder enligt 
IFRS16 -3 -2 -9 -7 

EBITDA, justerad 152 99 391 341 

 

EBITA   
I Bufabs tillväxtstrategi ingår att förvärva bolag. I syfte att bättre åskådliggöra den underliggande rörelsens 
utveckling har ledningen valt att följa EBITA vilket är ett uttryck för rörelseresultatet före av- och nedskrivningar av 
förvärvade immateriella tillgångar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.  

  Kvartal 3 Jan-sep 

MSEK 2020 2019 2020 2019 

Rörelseresultat 135 85 338 302 
Av- och nedskrivningar av förvärvade immateriella 
tillgångar 7 3 22 9 

EBITA 142 89 360 311 
 

Rörelsekostnader 
Nyckeltalet rörelsekostnader är ett uttryck för rörelsekostnader före av- och nedskrivningar av förvärvade 
immateriella tillgångar. Nyckeltalet definieras enligt nedan. 

  Kvartal 3 Jan-sep 

MSEK 2020 2019 2020 2019 

Försäljningskostnader -118 -140 -416 -416 

Administrationskostnader -69 -57 -215 -174 

Övriga rörelseintäkter 18 11 89 30 

Övriga rörelsekostnader -15 -9 -48 -25 
Av- och nedskrivningar av förvärvade immateriella 
tillgångar 7 3 22 9 

Rörelsekostnader -177 -192 -568 -576 
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Rörelsekapital 
Eftersom Bufab är ett handelsföretag utgör rörelsekapitalet en stor del av balansräkningens värde. I syfte att 
optimera bolagets kassagenerering fokuserar ledningen på de lokala bolagens utveckling, och därmed hela 
gruppens utveckling, av rörelsekapitalet såsom det definieras enligt nedan. 

 30-sep 30-sep 
 2020 2019 

Omsättningstillgångar 2 647 2 473 

Avgår: likvida medel -319 -179 

Avgår: kortfristiga ej räntebärande skulder 
exklusive skuld avseende 
tilläggsköpeskilling 

-744 -686 

Rörelsekapital per balansdagen 1 584 1 608 

 

Nettolåneskuld 
Nettolåneskulden är ett uttryck för hur stor den finansiella belåningen är i bolaget i absoluta tal efter avdrag för 
likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.  

 30-sep 30-sep 
 2020 2019 

Långfristiga räntebärande skulder 1 884 1 843 

Kortfristiga räntebärande skulder 175 177 

Avgår: likvida medel -319 -179 

Avgår: övriga räntebärande fordringar - - 

Nettolåneskuld per balansdagen 1 740 1 841 

 

Nettolåneskuld, justerad 
Nettolåneskuld, justerad, är ett uttryck för hur stor den finansiella belåningen är i bolaget, i absoluta tal efter 
avdrag för leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan. 

 30-jun 30-sep 
 2020 2019 

Långfristiga räntebärande skulder 1 884 1 843 

Kortfristiga räntebärande skulder 175 177 

Avgår: leasingskulder enligt IFRS16 -348 -345 

Avgår: likvida medel -319 -179 

Avgår: övriga räntebärande fordringar - - 
Nettolåneskuld, justerad, per 
balansdagen 1 392 1 496 
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TELEFONKONFERENS 
En telefonkonferens kommer att hållas den 23 oktober 2020 kl 10.00 CET. Jörgen Rosengren, VD & koncernchef 
samt Marcus Söderberg, CFO kommer att presentera resultatet. Konferensen kommer att hållas på engelska.  

För att delta i konferensen, använd något av följande telefonnummer; +44 (0) 2071 928000, Storbritanninen 
08 445 718 892, Sverige 08 506 921 80 alt USA 16315107495. Konferenskod: 8845399. 

Vänligen ring 5-10 minuter innan konferenssamtalet, eftersom en kort registrering är nödvändig. 

 

 
 
 
KONTAKT  
 

Jörgen Rosengren  
CEO  
+46 370 69 69 00 
jorgen.rosengren@bufab.com 

Marcus Söderberg 
CFO 
+46 370 69 69 66 
marcus.soderberg@bufab.com 
 

 

Denna information är sådan information som Bufab AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s 
marknadsmissbruksförordning. Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersoners försorg, för 
offentliggörande den 23 oktober 2020 kl 7.30 CET. 

 

Bufab AB (publ) Box 2266 331 02 Värnamo, org nr 556685-6240 

Tel 0370 69 69 00 Fax 0370 69 69 10 

www.bufab.com 

Om Bufab  
Bufab AB (publ), org nr 556685–6240, är ett handelsföretag som erbjuder sina kunder en helhetslösning som Supply Chain 
Partner för inköp, kvalitetssäkring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunderbjudande Global Parts 
ProductivityTM syftar till att förbättra produktiviteten i kundernas värdekedja för C-Parts.  

Bufab startades 1977 i Småland och är idag ett internationellt bolag med verksamhet i 28 länder. Huvudkontoret ligger i 
Värnamo och Bufab har cirka 1 350 anställda. Bufabs omsättning uppgick de senaste 12 månaderna till 4,6 miljarder SEK och 
rörelsemarginalen till 9,3 procent. Bufab-aktien är noterad på Nasdaq Stockholm under kortnamnet ”BUFAB”. För mer 
information se www.bufab.com. 
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