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Verkstallande direktorens oversikt

Verkstallande direktor Magnus Ljung:

"Saga Furs’ avslutade rakenskapsperiod var klart tudelad. | borjan av sdsongen hade branschen en dos optimism da
den langvariga globala 6éverproduktionen av mink minskade, plaggtillverkarnas lager av skinn anskaffade till billiga pri-
ser borjade tommas, framfor allt i Kina, och marknadspriset pd mink bérjade stabiliseras. Den snabba spridningen av
covid-19-pandemin pa alla kontinenter halvvags i sdsongen stoppade den positiva utvecklingen dven hos Saga Furs,
och hela det senare halvaret praglades av anpassning till den kollapsade efterfrdgan som en féljd av krisen. Modehu-
sen kunde inte planera nya kollektioner, auktionsverksamheten forsvarades som en féljd av rese- och motesrestrikt-
ioner och pga. den ringa efterfrdgan var det var nastan omojligt att faststélla ett marknadspris. P4 ett drygt halvt ar
ledde den nya situationen som pandemin orsakade till att en stor del av varldens palsfarmare och hela vardekedjan ra-
kade i ekonomiskt trdngmal.

Aven for Saga Furs var sasongen ekonomiskt betungande da priset pa de férmedlade skinnen sjénk och efterfrdgan pa
ravskinn minskade. Vi blev tvungna att vidta drastiska atgarder for att anpassa kostnaderna. Vi lyckades minska raken-
skapsperiodens kostnader med 11 procent, bade rorliga kostnader och fasta kostnader for personalen, framfor allt un-
der den senare hélften av rakenskapsperioden. Trots kostnadsinbesparingarna uppvisar resultatet for hela rakenskaps-
perioden -13 miljoner euro forlust.

I den historiska rakenskapsperioden fanns &ven positiva faktorer. Saga Furs’ marknadsandel inom minkskinnsfor-
medlingen 6kade betydligt. Antalet insamlade minkskinn kade med 6ver 60 procent till 12 miljoner, vilket var alla tiders
rekord. Drygt tva tredjedelar av tillvaxten &r relaterad till samarbetsavtalet som sl6ts med North American Fur Auctions
Inc (NAFA), tack vare vilket var marknadsandel av de nordamerikanska minkskinnen dkade till éver 70 procent.

Vid séasongens sista auktion i september uppnadde vi rekordférsaljning av minkskinn trots de fortsatt rddande except-
ionella omstandigheterna. Daremot var efterfrdgan p& bade rav- och finnsjubbskinn I&g under hela rakenskapsperioden,
framfor allt p& grund av de modeplaggstillverkarnas svarigheter att skapa nya kollektioner till marknaderna.

Sommaren 2020 férnyade Saga Furs sin organisation och beslét i enlighet med bolagets ursprungliga syfte att koncen-
trera sig pa att samla in, sortera, salja och marknadsfora palsskinn samt stéda dessa funktioner med farmar- och képar-
finansiering.

Jag ar ytterst stolt 6ver Saga Furs’ personal som har uthardat pafrestningarna under kriséret och har gjort ett utomor-
dentligt jobb med att klara oss igenom de provningar covid-19-pandemin orsakade. De svéra samarbetsforhandlingarna
ledde till utmanande férandringar for alla. Trots detta har var personal presterat stralande, har organiserat valfunge-
rande auktioner bade online samt med undantagsarrangemang i Vanda, samt kort in var nya verksamhetsmodell.

Covid-19-pandemin har avsevart revolutionerat modeindustrin och palsnéringen som betjanar den. Produktionen av
palsskinn minskar betydligt i framtiden, speciellt efter handelserna i Danmark. Marknaderna har redan delvis dvergatt i
en situation dar prisnivan pa minkskinn stiger. Detta stoder aven aterhamtningen av prisnivan pa andra skinn till en for
farmarna lénsam niva. Nedstangningen av Saga Furs’ viktigaste konkurrents verksamhet innebar en stor och dramatisk
férandring av auktionsverksamhetens konkurrenssituation, men konkurrensen kommer inte att forsvinna fran mark-
naderna. | det har laget ar det Sagas uppgift att betjana sina kunder och béra sitt ansvar som den storsta férmedlaren
av etiskt producerade skinn.”
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Koncernstruktur

Saga Furs-koncernen bestar av moderbolaget Saga Furs Oyj samt dotterbolag som &r heldgda av koncernen. Dotterbo-
lagen ar Furfix Oy som saljer palsningstjanster huvudsakligen &t finlandska farmare; Lumi Mink Oy som ansvarar for
avelsdjurshandel och dartillhérande karantansfarm; Saga Furs A/S som skoter forsaljningsframjande, produktutveckling
och skinninsamling i Danmark; Saga Furs Holland BV som skoter skinninsamling i Holland; Saga Furs Polska Sp. z o.0.
som ansvarar for skinninsamling i Polen; Saga Furs North America INC som ansvarar for férsaljningsframjande och
skinninsamling i USA, Kiinteistd Oy Tiilitaso; Saga Congress Center Oy som séljer restaurang- och kongresstjanster
samt Saga Systems Oy.

Oversikt av affarsverksamheten

Borjan p& Saga Furs’ rakenskapsperiod 1.11.2019-31.10.2020 praglades av svag efterfragan pa palsskinn som en foljd
av flera pa varandra féljande varma vintrar samt langvarigt 6verutbud pa péalsskinn pa huvudmarknadsomradena. Co-
vid-19-pandemin som slog i borjan av 2020 ledde till att den globala konsumtionsefterfrdgan kraschade, hammade pla-
neringen av modehusens nya kollektioner och lamslog darmed efterfrdgan pa palsskinn pa kort sikt.

De rese- och métesrestriktioner som inférdes hindrade dessutom Saga Furs att ordna sina planerade traditionella aukt-
ioner i mars och juni. | det exceptionella laget ordnade bolaget framgangsrikt sin historias forsta online-auktion i mars-
aprilmanadsskiftet. Deltagarantalet i juni-juli- och septemberauktionerna, som ordnades senare an planerat, var klart
lagre &n normalt.

Vid rakenskapsperiodens 2019/2020 auktioner saldes totalt 8,0 miljoner skinn (2018/2019: 8,8 milj. skinn). Av de for-
medlade skinnen var 7,4 miljoner mink-, 0,5 miljoner rév-, 75 000 finnsjubbskinn och 50 000 karakul-lammskinn. Antalet
formedlade minkskinn d6kade jamfort med foregdende rakenskapsperiod medan prisnivan sjonk ca en femtedel. Inko-
pen av rav- och finnsjubbskinn, som huvudsakligen anvands till besatser, var selektiv under hela rakenskapsperioden
och prisnivan pa dessa skinntyper var fortsattningsvis lag. Ett betydande antal av de utbjudna skinnen éverférdes till
forsaljning under nasta rakenskapsperiod. Vardet p& koncernens formedlingsforsaljning minskade till 157 miljoner euro
(297 milj. euro) och omséttningen till 28 miljoner euro (45 milj. euro).

Under rakenskapsaret formedlade Saga Furs ett markbart storre antal nordamerikanska minkskinn tack vare det tidi-
gare gjorda avtalet med North American Fur Auctions Inc (NAFA). Samtidigt fick Saga Furs ensamratt att anvanda varu-
market BLACKGLAMA i marknadsféringen av hogklassig svart mink. Majoriteten av de nordamerikanska minkskinnen
bjods ut som egna sortiment, och sorterades i Nordamerika vid en sorteringscentral i Wisconsin.

Da efterfragan pa péalsskinn kraschade som en foljd av pandemin beslét Saga Furs att dverfora ca en femtedel av de
skinn som samlats in att sorteras under nasta rakenskapsperiod for att minska de negativa ekonomiska foljdverkning-
arna. | mars inledde bolaget samarbetsforhandlingar om tillfalliga permitteringar av bolagets personal. Resultatet av
forhandlingarna var att koncernens hela personal permitterades for en manad under rakenskapsperioden. | och med
permitteringarna och andra sparatgarder beraknades bolaget uppna inbesparingar pa éver 3 miljoner euro, huvudsakli-
gen under den senare halvarsperioden.

Pa grund av de negativa effekterna av coronaviruspandemin sankte Saga Furs sin resultatprognos i mars. Bolagets
styrelse foreslog aven for bolagsstamman att ingen dividend delas ut i det har laget. D& bedomde bolaget att resultatet
for innevarande rakenskapsperiod uppvisar forlust.

Den 6.5.2020 utnamnde bolagets styrelse DI Magnus Ljung till ny verkstallande direktor.

Den 20.5.2020 meddelade Saga Furs att bolaget inleder samarbetsforhandlingar for att forbattra Ionsamheten och an-
passa personalantalet och produktionskapaciteten. Forhandlingarna utgjorde en del av ett stérre sparprogram och om-
fattade hela koncernens personal. Férhandlingarna avslutades i mitten pa juli och paverkade 6ver 30 personers anstall-
ningsforhallande. Som en foljd av sparatgarderna uppndas inbesparingar pa nastan 20 procent av personalkostnaderna.
Inbesparingarna realiseras till storsta delen under rakenskapsperioden 2020-2021 och i sin helhet under rékenskapspe-
rioden 2021-2022.

Efter forhandlingarna meddelade Saga Furs att bolaget fornyar sin organisation och i fortsattningen koncentrerar sig pa
sin huvudverksamhet som ar 1) anskaffning, 2) sortering, 3) forséljning och marknadsforing av skinn samt 4) farmar-
och koparfinansiering. Den nya organisationsmodellen &r &nnu effektivare och aterspeglar en markbart minskande
skinnproduktion. Samtidigt férenhetligades verksamhetsmetoderna och avskaffades 6verlappande ansvarsomraden.
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Trots det exceptionella laget forlopte skinninsamlingen, -sorteringen och -lagerhallningen som normalt. Volymerna av
lagrade skinn var exceptionellt stora som en foljd av den snabbt minskade efterfrdgan och éverféringen av skinn till
kommande rakenskapsperioder.

Under rékenskapsperioden var Saga Furs’ likviditet betydligt stramare till foljd av att skinnférséljningen blev framskjuten
pga. coronaviruset. Bolagets egen verksamhet band mer kapital och farmarna lyfte exceptionellt mycket forskottsbetal-
ningar fran bolaget. For att sakra det 6kade behovet av rorelsekapital ansokte Saga Furs om covid-19-lanegaranti av
Finnvera, men lanegarantin beviljades inte. Den 13.5.2020 beslot bolaget att avbryta forskottsfinansieringen till far-
marna for att sékra sin likviditet. Vid samtliga rakenskapsperiodens auktioner saldes skinn for att taicka omedelbara be-
hov, s& skinninlésningstakten var historiskt snabb och behovet av képarfinansiering obefintlig. Tack vare detta normali-
serades bolagets likviditet mot slutet av rakenskapsperioden, och forskottsfinansieringen till farmarna aterupptogs fran
och med slutet av oktober.

Sedan december 2019 har Saga Furs kravt att alla europeiska farmer, som skickar rév- och minkskinn till Saga Furs for
formedling, bor ha godkéanda utvarderingar i tre olika skeden av uppfédningssasongen enlighet med WelFur- certifie-
ringssystemet som mater djurens valmaende. Under rakenskapsperioden fortsatte bolaget att i samarbete med Fin-
lands Palsdjursuppfédares Forbund rf (FIFUR) utarbeta en handlingsplan for att utveckla den ansvarsfulla palsdjurspro-
duktionen i Finland, utvecklade sitt eget féretagsansvarsprogram samt piloterade en sparbarhetslosning for palsskinn
tillsammans med sina kunder.

Trots de restriktioner som coronapandemin medforde fortsatte Saga Furs arbeta for att 6ka anvandningen av ansvars-
fullt producerade skinn i modeplaggskollektionerna. De till designers riktade Fur Vision- evenemangen ordnades hdsten
2020 i mindre format i Paris, Milano, New York samt i del storstéder i Asien. | undantagsléget fick Fur Vision en allt star-
kare digital pragel.

Saga Furs’ produktutvecklings- och skolningscenter, som har varit belaget i Kdpenhamn sedan ar 1988, flyttar till hu-
vudkontoret i Vanda i borjan av ar 2021. P& grund av detta salde Saga Furs sina utrymmen i Képenhamn.

Formedlingsforsaljning och omséttning

Covid-19-pandemin inverkade p& Saga Furs’ auktionsverksamhet och samtidigt pa férmedlingsforsaljningens volym och
varde, framfor allt under varen och sommaren 2020. Vid septemberauktionen daremot steg vardet pa formedlingsfor-
saljningen till samma niva som aret forut tack vare de rekordstora volymerna av minkskinn.

Vardet p& Saga Furs’ formedlingsforsaljning minskade med 47 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod, pga.
det minskade antalet formedlade skinn och Iagre prisnivan var 157 miljoner euro (297 milj. euro). Under rakenskapspe-
rioden férmedlande bolaget 8,0 miljoner palsskinn (2018/2019: 8,8 miljoner), varav 7,4 miljoner var minkskinn (6,5), 0,5
miljoner ravskinn (2,0 milj.) och 75 000 finnsjubbskinn (160 000). EfterfrAgan minskade som en foljd av coronaviruspan-
demin, och ett betydande antal mink- och ravskinn dverfordes att séljas under nasta rakenskapsperiod.

Saga Furs’ omsattning minskade under rakenskapsperiod 37 procent och var 28 miljoner euro (45 milj. euro).

Saga Furs Oyj ordnade rakenskapsperiodens forsta auktion den 19.-20.12.2019. Vardet pa formedlingsforsaljningen var
12 miljoner euro (12/2018: 20 milj. euro). Vid auktionen bjéds ut ca 250 000 rav- och ca 34 000 finnsjubbskinn. Dessu-
tom bjods ut karakullamm- och sobelskinn. Cirka 200 kunder fran alla viktiga marknadsomraden deltog i auktionen, och
som normalt vid decemberauktionen gjorde kunderna framst kompletterande inkop. Ca halften av ravskinnen saldes,
och skinnens prisniva sjonk ca 5 procent jamfort med nivan vid auktionen i september 2019. Den varma foérvintern och
den avmattade ekonomiska tillvaxten pa blaravens viktigaste marknadsomrade Kina paverkade auktionsforsaljningen,
och en del skinnen av battre kvalitet forblev osalda. Hela utbuden pa finnsjubbskinn saldes till sa gott som stabila prisni-
vaer.

Saga Furs blev tvungen att skjuta upp sasongens andra auktion i mars till april p& grund av de rese- och motesrestrikt-
ioner som infordes for att stavja coronaviruspandemin. Eftersom restriktionerna forblev i kraft ordnade bolaget i stéllet
for en traditionell auktion sin forsta online-palsauktion den 23.3-9.4.2020. Vardet pa formedlingsforsaljiningen vid den
forsta online-auktionen i bolagets historia var 31 miljoner euro (3/2019: 106 milj. euro). Natauktionen fungerade smidigt
och ca 150 kopare deltog, framst fran marknaderna i Asien. Tack vare natauktionen hade kunderna mojlighet att skaffa
ramaterial for att tacka plaggtillverkarnas omedelbara behov. Vid natauktionen saldes 1,3 miljoner minkskinn eller ca
hélften av utbuden, och 75 000 ravskinn, ca 15 procent av utbuden.

Den 13-15.5.2020 erbjod Saga Furs de kunder som pga. av coronavirusrestriktionerna inte kunde delta i aprilauktionen,
mojlighet gora kompletterande inkdp av de skinn som blivit osalda vid online-auktionen i april. Efterfragan var begran-
sad.

P& grund av coronaviruspandemin maste sasongens tredje officiella auktion flyttas fran juni till juli. Auktionen kunde
dock ordnas den 29.6-7.7.2020 med specialarrangemang. Vardet pa auktionens férmedlingsforsaljning var 20 miljoner
euro (6/2019: 100 milj. euro). Under varen hade coronapandemin kraftigt paverkat bade detaljnandeln med kapitalvaror
och detaljhandelns férvantningar. P& manga viktiga marknader var konsumenternas kdpbeteende ytterst avvaktande i
radsla for coronaviruspandemins andra vag och pa en del omraden fortsatte den forsta pandemivagen med full kraft. Pa
bolagets huvudmarknadsomrade Kina hade importen av produkter av animaliskt ursprung tydligt forsvarats som en foljd
av kampen mot pandemin. Mot bakgrund av ovanstaende var forvantningarna inte hdga infor juliauktionen. Bolaget an-
sdg det dock vara viktigt att ordna en auktion for att moéta den gryende efterfrdgan och sakra att palsen halls kvar i
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kollektionerna. Cirka 50 kunder deltog i auktionen, vilket var betydligt mindre &n normalt. De stranga reserestriktionerna
pga. coronaviruspandemin begransade kraftigt antalet kopare fran utanfor EU. Trots detta gjordes de storsta inkopen till
Kina. Vid auktionen bjods ut 5 miljoner mink-, 835 000 rav- och 49 000 finnsjubbskinn.

Rakenskapsperiodens sista auktion ordnades den 8-16.9.2020. Vardet pa formedlingsforsaljningen var 72 miljoner euro
(9/2019: 70 milj. euro). | auktionen deltog 60 képare, vilket var mer &n vid ndgon annan internationell auktionen ar 2020.
Utbuden omfattade ett rekordantal pa 5,6 miljoner minkskinn. Av dessa saldes 4,2 miljoner, vilket ar bolagets genom
tiderna stérsta antal sélda minkskinn vid en auktion. Dessutom bjéds ut 700 000 rév- och 50 000 finnsjubbskinn. Annu i
september forknippades konsumentefterfrdgan med exceptionellt stor osékerhet. Pga. coronaviruspandemin hade mo-
deindustrin p& huvudmarknadsomradena inte hunnit planera och tillverka nya kollektioner pa varen. Detta paverkade
framfor allt efterfrdgan pa ravskinn, som anvands till besatser, eftersom det ar latt att Iamna bort besatser fran kollekt-
ionerna. Som ett resultat av detta var efterfrdgan pa ravskinn begransad vid auktionen. De storsta inkdpen gjordes till
Kina, men aven de turkiska och grekiska kunderna gjorde inkop.

Formedlingsforsaljning per auktion

Foérmedlings- Formedlings- Férmedlings-
Auktion forsaljning Varde forsaljning Vérde forsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000
2019/2020 2019/2020 2018/2019 2018/2019 2017/2018 2017/2018
December 197 11 629 320 19 602 294 18 333
Mars 1360 31 865 2919 106 722 3676 139 930
Juni 1173 24 583 3347 99 498 3570 105 976
September 4442 71528 2211 69 697 1767 48 795
Lagerforsaljning 830 17 341 34 1335 34 1415
Totalt 8 002 156 945 8830 296 854 9341 314 449
Produktion av pch p_risutveckling Produktion av och prisutveckling
p& minkskinn p& ravskinn
Milj. st EUR/USD
Milj. st EUR/USD 13 270
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Ekonomisk stéllning och resultat och de mest centrala nyckeltalen

Under rakenskapsperioden 2019/2020 minskade antalet formedlade skinn med 9 procent jamfort med foregéende ra-
kenskapsperiod till 8,0 miljoner skinn (8,8 miljoner skinn under féregdende rakenskapsperiod) da ett betydande antal
ravskinn forblev osélda. Den mot auktionsférsaljningen vagda US dollar/eurokursen var 2,9 procent svagare jamfort
med féregdende rakenskapsperiod. Ravskinnens europrisniva sjonk 13 procent medan minkskinnens sjonk 22 procent
jamfort med foregaende rakenskapsperiod. Som en foljd av nedgangen i antalet formedlade skinn och de sjunkande
prisnivderna minskade vardet pa formedlingsforsaljningen med 47 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod
till 157 miljoner euro (297 milj. euro).

Under réakenskapsperioden sjonk koncernens omsattning med 37 procent och var 28 miljoner euro (45 milj. euro).
Storsta delen av omsattningen, 87 procent (89 %), utgjordes av formedlingsprovisioner fran skinnformedlingen. Provis-
ionerna debiterade av pélsfarmarna utgjorde 38 procent (31 %) och provisionerna av kdparna 50 procent (59 %) av
koncernens omséttning. Aterstoden utgjordes bl.a. av férséljning av pélsningstjanster till palsfarmare. De inhemska kun-
dernas, bade farmarnas och képarnas, andel av formedlingsprovisionerna utgjorde 8 procent (17 %) och de utlandska
kundernas andel av formedlingsprovisionerna utgjorde 80 procent (72 %). De Ovriga rorelseintakterna 6kade med 150
procent och var 1,9 miljoner euro (760 000 euro), framst pa grund av férséljningen av Design Centre- fastigheten i Dan-
mark samt kostnadsstodet fran Statskontoret.

Koncernens rorelsekostnader minskade med 11 procent jamfért med jamférelseperioden och uppgick under réken-
skapsperioden till 43 miljoner euro (48 milj. euro). Saga Furs ager inte de férmedlade skinnen, s& majoriteten av in-
samlings- och sorteringskostnaderna for rakenskapsperiodens 6kande skinnméangder realiserades och endast en del av
kostnaderna kan pa basen av IFRS-bestammelserna dverforas till den rakenskapsperiod under vilken skinnen séljs.
Som en foljd av detta minskade inte 6versiktsperiodens rérelsekostnader i proportion till férséljningen.

Kostnaderna for ersattningar till de anstallda minskade med 20 procent fran i fjol till 15 miljoner (19 milj. euro). Som en
foljd av tillampningen av IFRS 16 6kade avskrivningarna fran 3,8 miljoner euro till 6,0 miljoner euro. De 6vriga rorelse-
kostnaderna var 20 miljoner euro (23 milj. euro). | dessa ingar 1,6 miljoner euro kreditforluster fran koparfordringarna (0
milj. euro).

Under rékenskapsperioden var koncernens rérelseresultat -13 miljoner euro (-2 milj. euro). Roérelseresultatet forsvaga-
des pa grund av minskad omsattning till foljd av den kraftigt sjunkande formedlingsforsaljningen.

Trots kreditforlusterna pa 3,6 miljoner euro (2,6 milj. euro) okade koncernens netto finansiella intakter med 31 procent
till 2,2 miljoner euro (1,7 milj. euro). Okningen orsakades framst av det 6kande antalet insamlade skinn samt 6kningen
av farmarfordringarna som en féljd av att forsaljningen blev framskjuten.

Koncernens resultat fore skatter uppvisade -10,4 miljoner euro forlust (-0,7 miljoner euro forlust). Férandringen av de
direkta skatterna inklusive de latenta skatterna forbéattrade réakenskapsperiodens resultat med 2,0 miljoner euro (25 tu-
sen euro).

Koncernens resultat var -8,4 miljoner euro (-0,7 milj. euro).
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Avkastningen pa det egna kapitalet var -10,2 % (-0,8 %) och resultatet per aktie -2,37 euro (-0,19 euro).

| slutet av rékenskapsperioden var koncernens soliditet 42,9 % (31.10.2019: 54,8 %). Bolagets likviditet blev betydligt

stramare under forsta halvan av rakenskapsperioden till féljd av att skinnforsaljningen blev framskjuten pga. coronavi-

ruspandemin. Bolagets egen verksamhet band mer finansiering och farmarna lyfte exceptionellt mycket férskottsbetal-
ningar fran bolaget. Likviditeten normaliserades efter septemberauktionen. | slutet av rakenskapsperioden uppgick far-
marfordringarna till 203 miljoner euro (92 milj. euro). Képarfordringarna var 31 miljoner euro (40 milj. euro).

Koncernbalansomslutnigen var 186 miljoner euro (31.10.2019: 175 milj. euro). Den jamfoérbara balansomslutningen fore
justeringarna till féljd av IFRS 16 -standarden var 179 miljoner euro den 31.10.2020.

Det egna kapitalet per aktie var 22,01 euro (31.10.2019: 24,38 euro och 31.10.2018: 25,14 euro).
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Investeringar

Under rékenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar exklusive effekterna av IFRS 16-standarden 1,5 miljoner
euro (0,9 milj. euro) eller 5 procent (2,0 %) av omsattningen. Av investeringarna inriktades 43 procent p& moderbola-
gets immateriella tillgdngar, 52 procent pd moderbolagets materiella tillgdngar och 1 procent p& dotterbolagens materi-
ella tillgangar. De mest betydande investeringarna hanforde sig till anlaggningar och maskiner som kravs for att hantera
det 0kande antalet minkskinn.

Intressebevakning

Saga Furs Oyj deltog i palsbranschens intressebevakning i samarbete med sin huvudagare Finlands Pélsdjursuppftda-
res Forbund rf. (FIFUR) och branschens internationella intressebevakningsorganisationer.

Naringens intressebevakning gentemot finska politiker och myndigheter skottes tillsammans med Finlands Pals-
djursuppfodares Forbund rf. (FIFUR). For att méata opinionsklimatet och stddja intressebevakningen bestéallde FIFUR i
bdrjan av 2020 en gallupundersdkning i Finland, enligt vilken majoriteten av medborgarna (55 %) stoder inhemsk, certi-
fierad palsuppfodning. Stodet till palsindustrin steg med tva procentenheter fran 2019 ars gallupundersokning. FIFUR
bestallde ocksa en arlig statistikpublikation, enligt vilken vardet av den finlandska palsexporten &r 2019 var 312 miljoner
euro och totalt sysselsatte dver 4 000 personer.

Den internationella intressebevakningen pa Europaniva skéttes i samarbete med Fur Europe, och arenden géllande
hinder inom den internationella palshandeln och andra globala fragor i samarbete med International Fur Federation
(IFF). Av organisationerna ar Fur Europe registrerat i EU:s transparensregister. Under rakenskapsperioden var Saga
Furs &r representerat i Fur Europe:s och IFF:s styrelser och i flera av organisationernas arbetsgrupper, bl.a. angdende
foretagsansvar. Under rakenskapsperioden 2019/2020 minskade Saga Furs’ betalningar till Fur Europe och IFF och
uppgick totalt till 2,5 miljoner euro (4,2 milj. euro).

Forsknings- och utvecklingsverksamhet

Saga Furs utvecklar kontinuerligt palsskinnens logistik och sortering att bli allt battre och effektivare. Malet ar att i framti-
den kombinera automatiserade sorteringsskeden i avsikt att forkorta genomloppstiderna och darmed minska behovet av
lagerhallning mellan de olika sorteringsskedena. Sorteringsprocessens effektivitet betonades under den avslutade ra-
kenskapsperioden, d& antalet mottagna minkskinn 6kade betydligt. Under sasongen startade bolaget ett projekt for att
fornya sitt verksamhetsstyrningssystem. Projektet forverkligar for sin del bolagets strategi, varav effektiveringen av
skinnlogistiken och -sorteringen utgor en del.

Under réakenskapsperioden inledde Saga Furs flyttningen av sitt produktutvecklingscenter till huvudkontoret i Vanda.
Centret, tidigare kant under namnet Saga Design Centre, har sedan ar 1988 varit belaget i Képenhamn. Flyttningen
beréknas medfora bade ekonomiska och operativa synergier. Det nya Saga Furs Creative Hub showroom och produkt-
utvecklingsutrymmena oppnas i borjan av ar 2021. Saga Furs’ produktutvecklingsverksamhet &ar kand for att utveckla
nya anvandningssatt och -tekniker for palsskinn. Det har aven stétt utvecklingen av modeindustrins, -designers och -
studerandes kunskap om péalshantering. Mode- och textilindustrin anvander i stor utstrackning de tekniker som utveck-
lats av Saga Furs i sina kollektioner.

Under rakenskapsperioden fortsatte Saga Furs satsningarna pa att 6ka transparens i produktionskedja. Uppfoljning av
palsskinnens ursprung och produktionens ansvarsfullhet ar forutsattningar for att de ledande modehusen skall anvanda
pals. For att forbattra uppfoljningen av skinnens ursprung har bolaget under rakenskapsperioden 2019/2020 tillsam-
mans med pilotkunder testat olika I6sningar via vilka information om det enskilda skinnets ursprung kan bibehallas ge-
nom berednings- och tillverkningsprocessen anda till detaljhandeln.

Finansiering och likviditet

Under rakenskapsperioden var koncernens kassaflode fran rorelseverksamheten -33,3 miljoner euro (2018/2019: -2,5
milj. euro), varav de finansiella posternas och skatternas andel var 1,4 miljoner euro (1,7 milj. euro). Investeringarnas
kassaflode var 2,1 miljoner euro (-0,4 milj. euro). Finansieringens kassafléde var 30,8 miljoner euro (0,2 milj. euro): kort-
fristiga lan lyftes till nettovardet 35 miljoner euro (2,1 milj. euro) och ingen dividend betalades (1,8 milj. euro). Koncer-
nens likvida medel minskade och uppgick till 0,3 miljoner euro (2,7 milj. euro).

10



Styrelsens verksamhetsberattelse 2019/2020

Koncernens netto kdparfordringar (kundspecifika kdparfordringar - av kunderna erhéllina férskottsbetalningar) minskade
med 24 procent jamfort med féregdende bokslut och uppgick vid bokslutstidpunkten till 31 miljoner euro (40 milj. euro)
eller 16 procent av balansomslutningen (23 %). Av dessa var de langfristiga koparfordringarnas andel 6,4 miljoner euro
(4,4 milj. euro) och de kortfristiga réntebarande koparfordringarnas andel 13,7 miljoner euro (21,3 milj. euro). De rénte-
fria koparfordringarna uppgick till 10,5 miljoner euro (14,4 milj. euro).

Vid bokslutstidpunkten var koncernens fordringar av palsfarmarna (farmarfordringarna) 103 miljoner euro (92 milj. euro)
eller 56 procent av balansomslutningen (52 %). Av dessa uppgick de langfristiga farmarfordringarna till 6,1 miljoner euro
(4,1 milj. euro) och de kortfristiga farmarfordringarna till 97,3 miljoner euro (87,6 milj. euro). Vid bokslutstidpunkten upp-
gick lanen fran finansieringsbolag, som huvudsakligen anvands for att finansiera kopar- och farmarfordringarna, till 68,3
miljoner euro (35,8 milj. euro) och skulderna till palsfarmarna till 3,6 miljoner euro (18,0 milj. euro).

Moderbolagets netto koparfordringar (de totala koparfordringarna - totalt erhallna forskottsbetalningar) uppgick under
rékenskapsperioden till i medeltal 16,5 miljoner euro (29,6 milj. euro) och var som hdgst 54,1 miljoner euro efter sep-
temberauktionen (3/2019: 114,6 milj. euro). Under rakenskapsperioden uppgick moderbolagets farmarfordringar till i
medeltal 145,1 miljoner euro (88,4 milj. euro) och var som hdgst 175,2 miljoner euro fore aprilauktionens redovisning
(3/2019: 116,1 milj. euro).

Under rakenskapsperioden uppgick moderbolagets 1an fran finansieringsbolagen till i medeltal 105,1 miljoner euro (36,7
milj. euro) och var som hogst 135,4 miljoner euro i april (3/2019: 60,8 milj. euro). Under rédkenskapsperioden var moder-
bolagets skulder till palsfarmarna i medeltal 9,4 miljoner euro (15,6 milj. euro) och var som hogst 17,7 miljoner euro i
november (7/2019: 19,7 milj. euro).

Koncernens netto finansiella intékter, 2,2 miljoner euro, utgjorde 7,8 procent av omsattningen (1,7 milj. euro; 3,8 % av
omsattningen). Koncernens likviditet blev betydligt stramare under réakenskapsperioden till foljd av att skinnférséaljningen
blev framskjuten pga. coronaviruspandemin, och normaliserades mot slutet av rékenskapsperioden.

Personal

Under rékenskapsperioden uppgick koncernens fast anstéllda personal till i medeltal 171 personer (160 personer) och
antalet visstidsanstéllda till i medeltal 161 personer (185 personer). Majoriteten av den visstidsanstéllda personalen ar
sasonganstallda och skoter olika uppgifter inom skinnsortering och -hantering.

Vid utgangen av oversiktsperioden var 156 personer anstallda i koncernens tjanst (173). Av dessa var 149 personer
fast anstéllda (160) varav 33 personer (29) var stationerade utomlands.

Av den fast anstéllda personalen var 55 procent man (53 %) och 45 procent kvinnor (47 %). Av dem var medelaldern pa
125 personer (117) 47 &r (47), 6 personer (8) var under 30 ar och 63 personer (60) var éver 50 &r gamla. Den genom-
snittliga tjanstgoringstiden i fast anstallning var 12,3 ar (12,5). Den genomshnittliga tjanstgoringstiden for de sasongan-
stallda med tidsbundna kontrakt var 5,1 manader (5,5) hos moderbolaget och 3,9 manader (5,3) hos Furfix Oy.

Under rakenskapsperioden tillampade bolaget ett arsbonusprogram for personalen, vilket baserade sig pa fyra olika
malsattningar pa bolagsniva samt darutdver eventuella personliga malsattningar. Koncernens hela personal omfattas av
programmet efter en viss tjanstgoringstid. Ersattningarna till bolagets styrelse och ledning redovisas pa bolagets hemsi-
dor under Erséattningsrapport. Rakenskapsperiodens ersattningar till de anstéllda uppgick for koncernen till -15 miljoner
euro och for moderbolaget till -12 miljoner euro (2018/2019: -15 milj. euro och -12 milj. euro).

| februari 2020 genomforde bolaget en personalundersokning. Enligt resultaten &r den genomsnittliga arbetstillfredsstal-
lelsen bland bolagets personal pa en god niva. Inom nasta samtliga delomraden forbattrades undersokningsresultaten
jamfort med féregdende undersokning.

Under rakenskapsperioden forde Saga Furs tva ganger samarbetsforhandlingar med personalen. P& grund av de eko-
nomiska effekterna av coronaviruspandemin inledde bolaget i mars samarbetsférhandlingar med personalen om tillfal-
liga permitteringar. Férhandlingarna omfattade hela personalen och resulterade i att koncernens hela personal var per-
mitterad en manad under rakenskapsperioden. Den andra omgangen samarbetsforhandlingar i maj-juli koncentrerades
pa en fornyelse av organisationsstrukturen och effektivering av verksamheten. De beslut bolaget fattade efter forhand-
lingarna paverkade 6ver 30 personers anstallningsforhallande.

Pa grund av coronaviruspandemin genomférde Saga Furs fran mitten av mars ett flertal atgarder i avsikt att forbattra
arbetssakerheten och uppmuntrade personalen att distansarbeta for att minska infektionsrisken. Fram till slutet av réa-
kenskapsperioden har ingen coronavirussmitta upptéackts bland personalen.
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Moderbolagets och koncernens personalantal

Moderbolaget Koncernen

2019/2020  2018/2019  2017/2018| 2019/2020  2018/2019  2017/2018

Antalet anstéllda i genomsnitt 246 265 272 332 345 356
- i fast anstéllningsforhallande 117 120 118 171 160 160
- i visstids anstallningsforhal-

lande 129 145 154 161 185 196

Antalet anstallda vid utgangen
av rékenskapsperioden 31.10 108 125 120 156 173 169

Antalet anstéllda i genomsnitt Koncernens personal 2019/2020
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Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och proaktivt sa att bolaget kan bedéma och hantera till affarsverksamheten
horande affarsrisker, hotbilder och mgjligheter.

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras bl.a. som affarsverksamhets- och strategirisker, finan-
sieringsrisker och operativa risker. D& verksamhetsomgivningen forandras okar riskerna som hanfor sig till de strate-
giska valen, men bolaget stravar att beharska och begrénsa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots allt
forverkligas kan de avsevart skada bolagets affarsverksamhet och ekonomiska situation samt forsamra bolagets resul-
tat eller varde. Aven dvriga risker, som inte for tillfallet anses vara signifikanta eller vilka bolaget inte for tillfallet &r med-
vetet om, kan bli signifikanta.

Bolagets bransch &r cyklisk och reaktioner pa forandringar avspeglas pa affarsverksamheten med viss fordrojning. Ef-
terfrdgan pa palsskinn &r inte jamn aret runt d& anvandningen av palsplagg huvudsakligen begréansas till vinterperioden.
Fluktuationerna i skinnpriserna kan vara stora beroende pa bade efterfrdgan vid tidpunkten for auktionen och de globala
produktionsvolymerna. | sin egenskap av betydande branschaktor stravar Saga Furs for sin del att jamna ut prisfluktuat-
ionerna genom att flytta 6ver skinn att séljas under efterféljande auktioner.

De mest signifikanta affarsverksamhets- och strategiriskerna

Oférmaga att forutse forandringar i verksamhetsomgivningen eller misslyckade strategiska val kan leda till minskad kon-
kurrenskraft, marknadsandelar eller Ionsamhet. Palsbranschen ar kanslig fér konjunkturvaxlingar, och en férsamring av
varldsekonomin kunde leda till en svagare marknadssituation och skarpt konkurrens. En eventuell éverproduktion av
palsskinn skulle ytterligare forstarka utvecklingen. Forandringar av den ekonomiska eller politiska situationen i enskilda
lander kan ha en betydande inverkan pa Saga Furs’ affarsverksamhet, liksom dverméttnad pa ett enskilt
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marknadsomréde eller annan vasentlig forandring i bolagets verksamhetsomgivning. Férandringar i ett betydande ater-
forsaljningsnatverk pa ett viktigt marknadsomrade samt nya marknadsaktorer som saknar kannedom om palsbranschen
kan paverka bolagets affarsverksamhet. Effekterna skulle vara sarskilt stora om nagot av ovanstaende intraffade pa
bolagets viktigaste marknadsomrade Kina.

Rese- och métesrestriktioner som infors pa grund av coronaviruspandemin eller andra liknande infektionssjukdomar
skulle hamma eller hindra ordnandet av Saga Furs’ auktioner och forsvaga formedlingsforséljningen. Bolaget stravar for
sin del att minimera dessa effekter, bl.a. genom att organisera online-auktioner och éverféra andra kundgranssnitts-
funktioner till natet. D& smittosamma sjukdomar sprids pa palsfarmer kan viktiga exportlander for sakerhets skull be-
gransa importen av rda skinn. Detta skulle kunna hamma férmedlingsforsaljningen dven om importen av beredda skinn
forblir oférandrad. Enligt understkningar utforda av EU:s smittskyddsmyndighet (ECDC) 6verlever inte coronaviruset
under langa perioder i rda skinn. Bolaget sakerstéller att den potentiella risken for smittspridning via rda skinn elimine-
ras via den lagringsprocess som bolaget implementerar.

Minkskinnsproduktionen har minskat kraftigt som en f6ljd av coronaviruspandemin. Om man inte hittar ett fungerande
vaccin mot coronaviruset kan de risker som spridningen av viruset medfor begréansa tillgdngen pé finansiering till far-
marna och ytterligare minska produktionen. Ett forbud mot minkuppfédning i ett viktigt producentland skulle mérkbart
paverka bolagets affarsverksamhet.

En kraftigare an forvantad nedgang i mode- och textilindustrins palsforsaljning eller palsanvandning dverhuvudtaget
eller en langvarig svacka, t.ex. en nedgang i konsumtionsefterfrdgan som foljd av en pandemi, kunde leda till minskad
affarsverksamhet och férdréjd skinnforsaljning. Detta skulle &ven ytterligare minska palshandelns tillgangliga finansie-
ring.

En minskad finlandsk produktion kunde leda till férsvarade affarsverksamhetsforutsattningar for tjansteaktorerna inom
péalsbranschens vardekedja och forsvagad lokal sysselsattning. Digitalisering och nya konkurrerande affarsverksam-
hetsmodeller kan ha en betydande inverkan pa bolagets kundkrets, och forlust av betydande producentkunder kan pa-
verka bolagets affarsverksamhet.

Saga Furs’ verksamhet &r internationell och branschen paverkas av olika lokala lagar och bestammelser samt de re-
spektive omradenas kostnadsstruktur. Andringar ndgon av dessa faktorer kan leda till att produktionskostnaderna ékar
eller att marknadsomgivningen forandras, vilket & sin sida kan inverka negativt pa bolagets I6nsamhet. Dessutom kan
begransningar av frihandeln och atstramningar av det geopolitiska laget eller protektionismen skapa en mer utmanande
marknadsomgivning.

Saga Furs har en stark brand och varumarke. Utmaningar riktade mot bolagets och branschens image kan dock pa-
verka bolagets affarsverksamhet och ekonomiska utveckling. Djurens halsa och valférd spelar en central roll i ansvars-
fullhetsarbetet, certifieringen och skinnkvaliteten, vilka alla &r en del av bolagets brand. Forverkligade risker som hanfor
sig till dessa kan inverka skadligt pa bolagets verksamhet.

De mest signifikanta finansieringsriskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor sig olika finansiella risker: Kredit- och 6vriga motpartsrisker, lands-,
likviditets-, valuta-, rante- samt nyttighetsrisker. Bakom risktagandet ligger affarsméassiga grunder; t.ex. kreditforlustris-
ker tas i avsikt att 6ka antalet mottagna eller sélda skinn eller for att héja de priser som erhalls for skinnen. Saga Furs-
koncernens finansierings- och ekonomiavdelningar samt affarsverksamhetsenheter, som ansvarar for hanteringen av
de finansiella riskerna, stravar att minska de ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha pa bolagets
ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar. Bolaget stravar att relatera de finansiella riskerna till bola-
gets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fore skatter. Mer detaljerad information om dessa risker samt risk-
hanteringen finns i Noter till koncernbokslutet moment 25.

Operativa och 6vriga risker

Stora olyckor i bolagets produktionsutrymmen, sdsom eldsvada, maskinbrackage eller allvarliga storningar i datasyste-
men kan orsaka avbrott i affarsverksamheten. Bolaget har utarbetat kontinuitetsplaner i fall dessa risker realiseras, och
affarsverksamheten ar forsékrad i dessa avseenden.

Foretagsansvar och miljoarenden

Saga Furs starka foretagsansvarskultur bidrar till att bygga bolagets och hela pélsbranschens renommé och forbattra
transparensen i palsvardekedjan. Ansvarsfullhet ar en av grundférutsattningarna for Saga Furs’ affarsverksamhet, som
samtidigt forbattrar féretagets produktivitet och minimerar riskerna.

Saga Fur har sedan &r 2008 foérbundit sig till FN:s Global Compact- initiativ. Saga Furs stéder uppnéendet av FN:s mal-
séattningar for hallbar utveckling och har identifierat de malsattningar som &r vasentliga ur bolagets féretagsansvarsper-
spektiv. Saga Furs’ etiska riktlinjer (Code of Conduct) har varit i bruk sedan ar 2017. | riktlinjerna behandlas bl.a. iaktta-
gande av lagar, bestammelser och forordningar, intressekonflikter, mutor, manskliga rattigheter, tystnadsplikt och god
affarssed.

Under rékenskapsperioden 2019/2020 har bolaget fortsatt att utveckla sitt foretagsansvarsprogram. Programmet stravar
att tacka bolagets hela vardeskapande kedja fran farmarna till detaljhandeln och alltmer systematiskt rapportera om
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affarsverksamhetens ekonomiska, sociala och miljoinverkningar, uppséatta malsattningar och rapportera om framstegen.
Pa grund av covid-19-pandemin maste flera av de atgarder som skall vidtagas inom ramarna for programmet skjutas

upp.

Sedan december 2019 har Saga Furs kravt att alla europeiska farmer som skickar skinn till Saga Furs bor ha genom-
gatt WelFur- utvarderingar i tre olika skeden av uppfédningssédsongen. WelFur &r ett certifieringsprogram som méter
djurens valfard. Saga Furs kontrollerar alla skinnleveranttrers WelFur- certifiering och tar inte emot skinn fran icke-certi-
fierade farmer. De finska pélsdjursuppftdarnas intresseorganisation FIFUR:s farmcertifieringsprogram, som granskas
av en utomstaende oberoende auditor, reglerar palsfarmens miljéfaktorer och farmens verksamhet, och utgér en del av
WelFur- programmet. Saga Furs tar inte emot rav- eller finnsjubbskinn fr&n farmer som inte uppfyller kriterierna for certi-
fieringsprogrammet ifraga.

En viktig del av Saga Furs’ foretagsansvar ar att erbjuda kunderna och aven palsanvandarna mojlighet att spara det
sélda skinnet anda till vardekedjans ursprung, dvs palsfarmen. For att forbattra sparbarheten har bolaget testat hur olika
identifikationstaggar klarar av beredningsprocessen for att mojliggora allt battre sparbarhet fran palsfarmen anda till de-
taljhandeln. Under rakenskapsperioden 2019/2020 har bolaget utvecklat och piloterat ett koncept dar bolaget erbjuder
sina kunder sparbarhetsinformation om enskilda skinn som kan éverforas till den fardiga produkten.

Forvaltningsprinciper

Under réakenskapsperioden tillampade Saga Furs Oyj Vardepappersmarknadsforeningen rf:s forvaltningskod for i Fin-
land listade bolag, vilken tradde i kraft i januari 2020. Bolagets forvaltningskod beskrivs narmare pa bolagets hemsidor
pa adressen www.sagafurs.com. Eventuella avvikelser fran koden presenteras i Saga Furs Oyj:s forvaltningsrapport for
rakenskapsperioden 1.11.2019 — 31.10.2020. Rapporten har [amnats som en skild beréttelse och har publicerats den
28.1.2021 pa bolagets internetsidor samtidigt som verksamhetsberéttelsen.

Den ordinarie bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma ordnades den 29.4.2020. Bolagsstamman faststéllde bolagets bokslut for rakenskaps-
perioden 1.11.2018-31.10.2019. Bolagsstamman godkénde styrelsens forslag att inte utbetala dividend till aktieagarna,
och styrelsen bemyndigades att senare besluta om en dividendutdelning pa hogst 0,50 euro per aktie. Bemyndigandet
ar i kraft fram till nésta ordinarie bolagsstamma.

Bolagsstamman omfattade inte ersattningspolicyn for bolagets organ. En reviderad policy kommer att presenteras for
bolagsstamman senast vid nasta ordinarie bolagsstamma.

Styrelse, ledning och revisorer

Vid bolagsstamman den 29.4.2020 valdes till styrelsemedlemmar Kenneth Ingman (suppleant Marcus Nordmyr), Jari
Isosaari (Arto Isopahkala), Lasse Joensuu (Markku Kujanen), Anders Kulp (Daniel Blomqvist), Virve Kuusela (Marja
Tiura), Isto Kérkainen (Mikko Nordberg), Magnus Ljung (Kaj Wik) och Kennet Myllykoski (Hermanni Kankaanpag). Vid
sitt konstituerande mote som hdlls efter bolagsstdmman valde styrelsen Jari Isosaari till styrelseordférande och Kenneth
Ingman till viceordférande. Av styrelsemedlemmarna &r Virve Kuusela oberoende av palsbranschen och bolaget. Pa
grund av branschens karaktar ar de dvriga styrelsemedlemmarna beroende antigen av bolaget eller av en betydande
aktieagare.

Styrelsen har sammantratt 35 ganger under rakenskapsperioden.

Under réakenskapsperioden fungerade Pertti Fallenius som verkstéallande direktor fram till den 6.5.2020 och darefter
Magnus Ljung. Juha Huttunen fungerade som bolagets vice verkstéllande direktor och verkstéllande direktérens supple-
ant.

| slutet av rékenskapsperioden bestod bolagets ledningsgrupp férutom av Ljung och Huttunen aven av forsaljningsdirek-
tor Mikko Hovén, produktionsdirektor Sameli Makeld, Julio Suarez Christiansen (Brands and International Producers)
samt Samantha Vesala (Marketing and Business Relations). Tia Rantanen (affarsverksamhetsdirektor for mode) och
Marjatta Paunonen (personaldirektdr) lamnade ledningsgruppen och bolagets tjanst i juli 2020 i samband med organi-
sationsforandringen.

Revisionssamfundet KPMG Oy Ab med CGR Jukka Rajala som huvudansvarig revisor fungerade som av bolagsstam-
man vald ordinarie revisor.
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Aktier och aktiekapital

Aktiekapital

Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick Saga Furs Oyj:s aktiekapital till 7 200 000 euro och antalet aktier till
3 600 000, varav 900 000 var A-aktier (12 roster/aktie) och 2 700 000 var C-aktier (1 rost/aktie). Aktiernas nominella
varde ar 2 euro. Samtliga emitterade aktier ar betalade i sin helhet.

Aktiedgande

Bolagets C-aktie &r offentligt noterad pA NASDAQ OMX Helsinkis Small Cap-lista under sektorn Industri och tjanster.
Vid utgangen av rakenskapsperioden hade bolaget enligt vardeandelsregistret 3 188 (3 360) aktieagare. Av C-aktierna
var 4,0 procent i utlandsk &go varav 3,3 procent i forvaltarregistret. Bolagets storsta aktiedgare och moderbolag var Fin-
lands Palsdjursuppfédares Forbund rf (FIFUR) som agde totalt 1 080 950 av bolagets aktier. De aktier som ProFur ager
representerar 30,0 procent av de utestdende aktierna och 61,7 procent av de utestdende aktiernas totala réstantal. De
storsta aktiedgarna samt aktiernas fordelning sektorsvis samt enligt aktieantalet presenteras i bokslutet under momen-
tet Aktier och aktieagare.

1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier ar i bolagets besittning.

Inlédsningsklausul

Om A-aktie via annat fang &an arv, testamente eller giftoratt 6vergar till en organisation eller person som inte tidigare hor
till bolaget, bor mottagaren inom 14 dagar fran 6vergangen skriftligt meddela darom till bolagets styrelse, som utan
drojsmal bor meddela aktiedgarna om évergangen via en annons som bor publiceras i minst tre tidningar som ges ut i
Helsingfors stad och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade.

Agare till A-aktier har ratt att inom en manad fran det meddelandet publicerades lésa in aktien till i senaste bokslut note-
rat varde. Om flera aktiedgare dnskar I6sa in aktien, avgors inlésningsratten via lottning.

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfodares Foérbund rf, Pohjois-Suomen Turkiselainten Kasvattajat ry, Svenska Osterbottens Pals-
djursodlarforening rf, Nylands-Tavastlands Péalsdjursuppfodare rf, Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry, Savo-Kar-
jalan Turkistuottajat ry samt Alands Palsodlarférening rf har ingétt delagarkontrakt den 25 maj 1996.

Enligt delagarkontraktet bor avtalspart forst erbjuda de andra avtalsparterna att kdpa sina agandes Saga Furs Qyj:s
aktier, ifall avtalsparten avser éverlata dem till en utomstaende.

Ifall nAgon avtalspart inleder férhandlingar om en forséljning av sina agandes Saga Furs Oyj- aktier eller del av dem till
en utomstaende, bor de andra avtalsparterna erbjudas mojlighet att delta i forsaljningen p& samma villkor. Delagarkon-
traktet ar giltigt tills vidare.

Styrelsefullmakter

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstamman 19.4.2018 beviljat befullméktigande att besluta om aktieemission ge-
nom avyttring av egna aktier. Befullméktigandet omfattar hogst 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier, vilkas totala antal
motsvarar ca 1,75 procent av bolagets totala aktieantal. P& basen av befullmaktigandet kan styrelsen besluta om en
riktad emission, och befullmaktigandet kan anvandas i en eller flera rater. Befullmaktigandet ar i kraft tre (3) fran bolags-
stamman eller fram till den 19.4.2021, och upphéaver det vid bolagsstamman 27.4.2017 beviljade motsvarande befull-
maktigandet.

Dessutom har styrelsen vid den ordinarie bolagsstamman 29.4.2021 beviljat befullmaktigande att senare besluta om en
dividendutdelning pa hogst 0,50 euro per aktie. Bemyndigandet ar i kraft fram till nasta ordinarie bolagsstamma.

Aktieomsattning och kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2019/2020 uppgick Saga Furs Oyj:s aktiekapital till 7 200 000 euro och antalet
aktier till 3 600 000, varav 900 000 var A-aktier och 2 700 000 var C-aktier. Av dessa var totalt 63 088 A- och C-aktier i
bolagets besittning.

Under perioden 1.11.2019 — 31.10.2020 omsattes totalt 402 000 aktier eller ca 15 procent av bolagets C-aktier. Han-
delsvardet var totalt 3,1 miljoner euro. Rakenskapsperiodens hogsta kurs var 12,50 euro, lagsta kurs 5,08 euro och me-
delkurs 5,48 euro. Rakenskapsperiodens avslutningskurs var 5,22 euro. Under rakenskapsperioden sjonk kursen pé
bolagets borsnoterade C-aktie ca 50 procent.

Den 31.10.2020 var marknadsvardet pa bolagets aktiestock 19 miljoner euro (39 milj. euro).

En forteckning 6ver bolagets storsta aktieagare per 31.10.2020 finns till paseende pa bolagets internetsidor.
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Utdelningspolitik

Vid sitt méte den 14 oktober 2013 fastslog bolagets styrelse riktlinjerna for bolagets utdelningspolitik enligt féljande: Bo-
lagets malséattning ar en jamn utdelning med beaktande av bolagets affarsverksamhetsutsikter samt de finansiella be-
hov som hanfor sig till affarsverksamheten och dartillhérande nédvandiga investeringar.

Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Danmark regering meddelade i bérjan av november 2020 att alla minkar pd landets minkfarmer, ca 15-17 miljoner djur,
bor avlivas pga. den covid-19-virusmutation som upptéckts pa farmer. Danmark &r ett av varldens stérsta minkproduce-
rande lander. Senare besl6t Danmarks regering att inga nya minkar far importeras till landet fore ar 2022. Regeringens
linjedragning innebar i praktiken att minkfarmningen i sin nuvarande omfattning upphor. Som en foljd av beslutet med-
delade auktionsholaget Kopenhagen Fur, som ags av de danska péalsfarmarna, att bolaget lagger ner sin verksamhet
senast ar 2023.

Saga Furs meddelade den 13.11.2020 att bolaget via ett flerarigt licensavtal sakrat ratten att anvanda palsvarumarket
BLACKGLAMA. Saga Furs fortsatter att med ensamratt salja dessa svarta minkskinn som anses finast i varlden. Samti-
digt meddelade bolaget att man starker marknadsforingen av BLACKGLAMA-varumarket pa de viktigaste forsaljnings-
omradena i Asien, Ryssland, Europa och USA.

Vid en extra online-auktion den 12.11.2020 bjod Saga Furs ut 310 000 ravskinn, varav nastan halften saldes. Av blarav-
skinnen saldes 65 procent. Efterfragan pa mutationsrav- och finnsjubbskinn var selektiv.

Den forsta auktionen under rakenskapsperioden 2020/2021 ordnades online den 15-17.12.2020, och 6ver 100 kdpare
fran samtliga marknadsomraden deltog. Vardet pa auktionens formedlingsforsaljning var 28 miljoner euro (12/2019: 12
milj. euro). Avvikande fran tidigare erbjods &ven minkskinn vid auktionen, och 6ver 80 procent av utbuden pa 850 000
skinn saldes. Minkskinnens prisniva steg i medeltal 50 procent jamfort med foregaende sasong. Utbuden av bl&- och
shadowravskinn omfattade 120 000 skinn som saldes till 100 procent, och prisnivan 6kade ca 20 procent. Ca en femte-
del av utbuden pa 100 000 mutations- och silverravskinn saldes till stabila prisnivaer.

Framtidsutsikter

Beddémning av marknadsutvecklingen

Under innevarande rakenskapsperiod 2020/2021 forvantas efterfragan pa palsskinnsmarknaderna gradvis aterhamta
sig efter den plétsliga krasch som coronaviruspandemin orsakade. | synnerhet ar aterhamtningen pa minkmarknaderna
beroende av tva faktorer: nedgangen av den globala skinnproduktionen och en samtidig gradvis 6kning av efterfrdgan
pa skinn. Det finns dock betydande osakerhetsfaktorer som paverkar den positiva utvecklingen, sdsom
coronaviruspandemins utveckling och dess inverkan pa hela palshandelns vardekedja, de vasterlandska modehusens
formaga att skapa nya palskollektioner till marknaderna samt de asiatiska konsumenternas inkopsbeteende.

Produktionen av palsskinn, framfor allt minkskinn, har globalt minskat klart som en foljd av l&ngvarigt éverutbud och
skinnens laga marknadsprisniva. Under innevarande sasong accelererar denna utveckling ytterligare bl.a. som en foljd
av Danmarks och Hollands regeringars beslut efter coronaviruspandemin, vilka skar ner sésongens
minkskinnsproduktion med en tredjedel och i praktiken sétter stopp for minkfarmningen i dessa lander. Sommaren 2021
beraknas den globala minkskinnproduktionen endast vara 10-12 miljoner skinn, vilket ar en knapp tredjedel av
produktionen &r 2018. Aven produktionen av finska ravskinn har minskat som féljd av 6verproduktion och laga
skinnprisnivaer. Sommaren 2021 beddms produktionen endast utgora ca halften av produktionen ar 2018. Under de
internationella auktionerna sasongen 2020/2021 bjuds dock fortfarande ut klart mer &n 20 miljoner minkskinn och
nastan tva miljoner ravskinn pa grund av de stora mangderna osalda skinn som forts 6ver fran foregdende sasong.

De risker som Covid-19-virus orsakar palsbranschen och Saga Furs har beskrivits i denna verksamhetsberéattelse i
avsnittet Risker.

En eventuell forbattring av coronapandemilaget som en foljd av en lyckad vaccinationskampanj kan mojliggora for de
vasterlandska modehusen att skapa nya kollektioner av ansvarsfullt producerade skinn, vilket torde stimulera
modekonsumtionsefterfrdgan. Under innevarande vintersasong torde forsaljningsvolymerna fortsattningsvis vara
ansprakslosa och handeln forvéantas inte tka fore dvergangen till sasongen 2021/2022. Detaljhandelns ekonomiskt
besvarliga lage har lett till utférsaljningar av gamla lager, framfor allt i Nordamerika. Trots den kalla forvintern har
konsumtionsefterfragan pa palsplagg i Osteuropa, framfor allt i Ryssland, varit &terhallsam som en foljd av
coronaviruspandemin.

Nar det galler marknadsutvecklingen ar den viktigaste faktorn hur konsumtionsefterfragan utvecklas i Kina, Korea och
de ovriga landerna i Asien. P& den storsta palsmarknaden Kina har de ekonomiska stérningar som covid-19-viruset
orsakade nastan forsvunnit, och dven konsumtionsefterfrdgan pa palsskinn har aterhamtat sig till sa gott som normala
nivaer. Det kalla vadret under forvintern har stétt den positiva utvecklingen — Kinas vaxande medelklass képer
palsplagg framst for att de ar praktiska. Forsaljningen av lyxvaror ligger ocksé pa en bra niva i Kina, bade online och pa
de stora stadernas shoppinggator. Prisnivan pa lokalt producerade palsskinn har 6kat, vilket for sin del stoder
forséljningen av vasterlandska, ansvarsfullt producerade ravskinn av hog kvalitet som ravara till besatser och kragar.
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Minkskinnspriserna har bérjat stiga med de kinesiska marknaderna som dragmotor. Den tkande efterfrAgan pa mink
forvantas ocksa stoda efterfrdgan pa ravskinn och darmed aven prisokningen. Gallande ravskinnen, som framst
anvands till besatser, bedéms den positiva utvecklingen komma langsammare igang &n for minkskinnen. Med tanke pa
palsproduktionens lénsamhet torde prisnivan pa palsskinn sannolikt férbli utmanande.

Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

Utdver auktionen som ordnades i december 2020 kommer Saga Furs Oyj att under innevarande rékenskapsperiod
ordna auktioner i mars, juni och september 2021 inom de ramar som coronaviruspandemibegransningar tillater. Bolaget
beddmer att dess marknadsposition kommer att starkas och att rakenskapsperiodens auktionsutbud kommer att
innefatta nastan 9,5 miljoner mink-, drygt 1,9 miljoner rav- och 130 000 finnsjubbskinn. Mangderna inkluderar 1,7
miljoner redan sorterade mink-, 1,2 miljoner rav- och 85 000 finnsjubbskinn som éverforts fran foregdende
rakenskapsperiod.

Det ar alltfor tidigt att p& basen av bolagets auktion i december 2020 géra prognoser om forséljningsresultaten under
rakenskapsperiodens 2020/2021 auktioner, &ven om efterfragan pa framfor allt minkskinn var livlig i december.
Nedgangen i de globala minkskinnutbuden samt den gradvisa aterhamtningen av efterfragan skapar forutsattningar for
en gradvis 6kning av medelpriserna pa minkskinn under hela sasongen. Férsaljningsvolymerna och prisnivan pa rav-
och finnsjubbskinn torde &terhamta sig ndgot jamfort med foregdende sasong. Det finns dock fortfarande betydande
osékerhetsfaktorer p& marknaderna, framfor allt relaterade till coronaviruspandemin.

Saga Furs bedomer att vardet pa bolagets formedlingsforsaljning och omsattning under rakenskapsperioden 2020/2021
okar betydligt jamfort med foregdende rakenskapsperiod och atergar till nivan under rakenskapsperioden 2018/2019.
Kostnaderna for koncernens separata bolag minskar klart till foljd av de inbesparingsatgarder som genomfordes ar
2020. Kostnaderna p& koncernniva torde forbli pa nastan samma niva som under rakenskapsperioden 2018/2019 pa
grund av de stora IFRS-kostnadsredovisningarna relaterade till skinn som overforts fran féregdende rakenskapsperiod.
Koncernens netto finansiella intakter beraknas sjunka betydligt som en foljd av de minskade finansieringsvolymerna.
Rékenskapsperiodens resultat &r beroende av de kommande auktionernas forséljningsresultat, vilkas sannolika
utveckling det ar alltfor tidigt att forutspd i det nuvarande marknadslaget.

17



Koncernbokslut, IFRS

Koncernbokslut, IFRS

Koncernbalans IFRS
EUR 1.000

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgngar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omeséttningstillgdngar
Rantebarande koparfordringar
Rantebarande farmarfordringar
Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat

Likvida medel
Kortfristiga tillgdngar totalt

Tillgdngar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets &gare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

18

2019/2020

31.10.2020 31.10.2019
31653 30111
2879 2718
3834 896
358 358

12 486 8 508
51211 42 591
3991 1288
13 666 21292
97 299 87 639
19 481 21428
36 37

415 757
134 888 132 440
186 099 175031
31.10.2020 31.10.2019
7 200 7 200
254 254
21105 21105
51 50

49 227 57 623
77 838 86 233
26 68
5170 0
3417 2490
78 556 59 992
21038 26 081
54 167

99 648 86 240
108 234 88 731
186 099 175031
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Rapport dver totalresultat

EUR 1.000

Omsattning
Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for Ioner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare paférs resultatet
Omrakningsdifferenser

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspétt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spéder ut nyckeltalen

31.10.2019- 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2019
12 mén 12 man

28 181 44 677
1876 758

-1 392 -2 385

-14 994 -18 761

-6 035 -3825

-20 221 -22 851
-12 584 -2 386
8516 5218

-6 316 -3 536

-10 385 -705
1987 25

-8 397 -680

2 -6

-8 395 -687
-2,37 -0,19
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Koncernens kassaflédesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhallna betalningar fran kopare for formedlingsforsaljning
Erhalina betalningar for 6vriga rorelseintakter

Kostnader for rorelseverksamheten

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster
och skatter

Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kost-
nader

Betalningar for rorelseverksamhetens 6vriga finansiella
kostnader

Erhallna rantor fran rérelseverksamheten
Ovriga finansiella intékter fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella till-
gangar

Investeringar i 6vriga placeringar
Overlatelseinkomster fran placeringar
Investeringarnas kassafltde (B)

Finansieringens kassafltéde
Upptagna kortfristiga lan
Amortering av kortfristiga 1an
Amortering av skulder fér hyreskontrakt
Betalda dividender

Finansieringens kassaflode (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10
J. Likvida medel 1.11
Forandring i likvida medel
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1.11.2019- 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2019
12 man 12 méan
155 005 305 877
1723 471
-191 435 -310 541
-34 706 -4 192
-2 535 -446
-4 075 -2 745

8 136 4 964

37 169

-135 -211

-33 279 -2 461
-1411 -880
3513 204

0 -3

0 246

2101 -433
35 001 2126
-1613 -130
-2 551 0

0 -1 768

30 837 228
-341 -2 666
415 757

757 3423

-341 -2 666

2019/2020
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Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital
Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2018-31.10.2019
EUR 1.000 Aktie- Overkurs- Ovriga  Om-réak- Varde-fo- Ackum. Moder-bola- Minoritets- Eget kapi-
kapital fond fonder nings-dif- rand- vinst-  gets aktiea- intressen  tal totalt
ferens ringsfond medel gares andel
Eget kapital 31.10.2018 7 200 254 21 105 52 0 60322 88 933 0 88 933
Implementering av IFRS
9 -standarden -1 359 -1 359 -1 359
Implementering av IFRS
15 -standarden 1114 1114 1114
Eget kapital 1.11.2018
) 7 200 254 21105 52 0 60077 88 688 0 88 688
Oversiktsperiodens re-
sultat -680 -680 -680
Ovrigt totalresultat
-1 -5 -6 -6
Dividendutdelning -1 768 -1 768 -1 768
Overfort till konjunktur-
fonden 0 0 0
Eget kapital 31.10.2019
7 200 254 21105 50 0 57623 86 233 0 86 233
Kalkyl over foréandringar i eget kapital 1.11.2019-31.10.2020
EUR 1.000 Aktie- Overkurs- Ovriga  Om-rdk- Varde-fo- Ackum. Moder-bola-  Minoritets- Eget kapi-
kapital fond fonder nings-dif- randrings- vinst-  gets aktiea- intressen  tal totalt
ferens fond medel gares andel
Eget kapital 31.10.2019 7 200 254 21105 50 0 57623 86 233 0 86 233
Oversiktsperiodens re-
sultat -8 397 -8 397 -8 397
Ovrigt totalresultat 2 1 2 2
Eget kapital 31.10.2020 7 200 254 21105 52 0 49227 77 838 0 77 838
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Noter till koncernbokslut

Grunduppgifter om bolaget

Saga Furs Oyj ar ett internationellt palsauktionsbolag, vars viktigaste uppgift ar férmedlingsforsaljning av rda palsskinn
vid internationella palsauktioner som huvudsakligen ordnas fyra ganger om éaret.

Koncernens moderbolag &r Saga Furs Oyj, vars C-aktie noteras pa Nasdaq Helsinkis lista i gruppen sma foretag (Small
Cap). Moderbolagets hemort &r Vanda och dess registrerade adress ar Martensbyvagen 48, 01720 Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgangliga pa internet-adressen www.sagafurs.com eller pa moderbolagets huvudkon-
tor, adress PB 4, 01601 Vanda.

Principer for uppgérandet av bokslutet

Grunder for uppgorandet

Koncernbokslutet &r uppgjort enligt den internationella bokslutsstandarden (International Financial Reporting Standards)
och vid uppgdrandet har tillampats 31.10.2020 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC- tolk-
ningar. Med internationella bokslutsstandarder avses standarder i den finska bokforingslagen samt pa basen av dessa
givna standarder samt tolkningar av dessa som godkants for tillampning inom EU i enlighet med det forfarande som
fastslas i EU-forordningen (EY) Nr 1606/2002. Noterna till koncernbokslutet foljer aven foreskrifterna i den finska bokfo-
rings- och samfundslagstiftningen.

Koncernbokslutet grundar sig pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inte annat namns. Uppgifterna i bokslutet
uppvisas med tusen euros noggrannhet. Alla uppvisade siffror har avrundats, darfér kan t.ex. summan av enskilda tal
avvika fr&n den uppvisade slutsumman.

Tidigare har koncernen uppvisat de latenta skattefordringarna och skatteskulderna netto i balansen. | balansen
31.10.2020 uppvisas de separat. Jamforelsetalen har andrats att motsvara det nya tillvagagangssattet.

Konsolideringsprinciper

Saga Furs-koncernens koncernbokslut baserar sig pA moderbolaget Saga Furs Oyj:s och dess dotterbolags separata
bokslut. Dotterbolag ar bolag inom vilka koncernen har bestdmmanderatt. Koncernen har bestdammanderatt dver ett
foretag i sddana fall den genom att vara inblandad &r exponerad for dess rorliga avkastning eller har rétt till dess rorliga
avkastning och kan paverka denna avkastning genom att anvanda sin bestammanderatt 6ver bolaget for att styra dess
verksamhet. Koncernens dotterbolag ar redovisade i Noterna 27.

Koncernens 6msesidiga aktieagande har eliminerats via forvarvsmetoden. | koncernbokslutet sammanslas anskaffade

dotterbolag fran och med den tidpunkt d& koncernen har erhallit bestammanderatten, och éverlatna dotterbolag fram till
den tidpunkt d& bestammanderatten upphor. Samtliga koncerninterna affarstransaktioner, fordringar och skulder, icke-

realiserade interna téackningsbidrag samt interna vinstférdelningar elimineras i koncernbokslutet.

Intressebolag ar sddana bolag inom vilka koncernen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande uppstar huvud-
sakligen d& koncernen ager mer &n 20 procent av bolagets roster eller d& koncernen pa annat satt har ett betydande
inflytande, men inte bestdmmandeinflytande. Koncernen har inga intressebolag.

Konvertering av poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet ar uppgjort i euro, som ar verksamhets- och rapporteringsvaluta for koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas | verksamhetsvalutan till transaktionsdagens kurs; i praktiken anvands
ofta en kurs som ligger relativt nara transaktionsdagens kurs. Pa bokslutsdagen omraknas monetara poster i utlandsk
valuta till verksamhetsvalutan till bokslutsdagens kurs. Icke-monetéra poster i utlandsk valuta som har varderats till
verkligt varde har omraknats till verksam-hetsvalutan enligt kursen pa varderingsdagen. For dvrigt har icke-monetara
poster varderats till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstatt vid omréakningen upptas i resultatrak-
ningen.

Derivatavtal

Valutaderivat anvands for att skydda till forséaljningen hérande kassafloden i utlandsk valuta. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning. Derivatavtalen uppskattas till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen
under posten finansiella intékter och kostnader.

Principer for intaktsforing

Koncernens omsattning bestar huvudsakligen av provisioner fran formedlingsforsaljningen debiterade av bade skinn-
producenter och kdpare. | omséttningen ingar aven forsaljning av dvriga produkter och tjanster. Vid berakningen av

22



Koncernbokslut, IFRS 2019/2020

omsattningen korrigeras forsaljningsintakterna bl.a. for direkta skatter och givna rabatter pa formedlingsavgifterna, bl.a.
bonus pa basen av forbattrad skinnstorlek och -kvalitet, férmedlade skinnmangder, betalningsbeteende och certifiering
av verksamheten.

Inkomster fran tjanster upptas nar tjansten ar utférd och det &r sannolikt att den ekonomiska nyttan av tjansteprestat-
ionen realiseras. Tjanster som hanfor sig till formedlingsforsaljningen betraktas som utférda d& skinnen har salts an-
tingen vid en auktion eller som lagerforsaljning och till skinnen hérande risker och rattigheter har 6vergatt till koparen.
Inkomster fran forsaljning av varor upptas da de betydande risker som hanfor sig till varuinnehavet har 6vergatt till ko-
paren och det &r sannolikt att koncernens till férséljningen hérande ekonomiska nyttan realiseras.

Hyresintakter som upptas under 6vriga rorelseintakter pafors resultatet i jAmna rater under hyrestiden.

| Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet ingr olika sorters finansieringsverksamhet som vasentligt hanfor sig till formed-
lingsforsaljningen. Skinnproducenterna beviljas driftskapitalfinansiering i form av olika férskottsbetalningar samt langfris-
tig finansiering for investeringar. Skinnkdparna beviljas finansiering s& att de dven har méjlighet att képa skinn fér kom-
mande behov. Rantor som debiteras for finansieringen redovisas som intékt pa basen av tidsfoérloppet.

Dividendintakter bokfors nar aktiedgarnas rétt till betalning har uppstatt.
Principer for uppgodrandet av kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen beskriver koncernens kassaflode under rakenskapsperioden. Posten "Erhalina betalningar fran
kopare for formedlingsforsaljningen” innehaller férutom det vid auktionen erhdlina hammarpriset dven av képarna debi-
terade formedlingsprovisioner. Posten "Kostnader for rorelseverksamhet” innehéller den del av féormedlingsforsaljning-
ens varde som redovisas vidare till skinnproducenterna samt de forskottsbetalningar som betalats till skinnproducen-
terna (farmarfordringar).

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarna utgérs huvudsakligen av markomraden, byggnader samt maskiner och utrust-
ning. Uppskrivningar pa byggnader som ingatt i bokforingsvéardet enligt de tidigare bokslutsnormerna har betraktats som
en del av 6vergangsperiodens presumtiva anskaffningsvarde enligt IFRS1, fran vilket har bokforts retroaktiva avskriv-
ningar vid dvergangs-tillfallet. De materiella anlaggningstillgdngarna ar varderade enligt den ursprungliga eller presum-
tiva anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Fran de materiella anlaggningstillgdngarna gors lineara avskrivningar baserade pa den beraknade ekonomiska verk-
ningstiden. P& markomraden gors inga avskrivningar. Avskrivningstiderna for de materiella anlaggningstillgngarna &r:

e  Fur Center fastigheten 50 ar
e  Fastigheterna pa Soiniemi 50 ar
e  Design Centre fastigheten (séld 10/2020) 30 ar
e  Ovriga fastigheter 20 ar
e  Fastigheternas anlaggningar 20 ar
e Maskiner och utrustning 3-10 ar
e  Ovriga materiella anlaggningstillgangar 10 ar

Underhalls- och reparationskostnader for byggnader, maskiner och utrustning kostnadsférs normalt det ar de uppstar.
Storre grundforbattringskostnader kan aktiveras och avskrivas under deras verkningstid. Vinster och forluster pa forsalj-
ning eller 6verlatelse av materiella anlaggningstillgdngar upptas i resultatrakningen

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Inga avskrivningar bokférs pd immateriella rattigheter med obegransad ekonomisk verkningstid. Nedskrivningsbehovet
bedoms varje rakenskapsperiod och alltid om det finns indikationer pa ett behov av nedskrivning. Dessa immateriella
tilgngar bestar av SAGA- varumarkena.

De immateriella rattigheterna med begransad ekonomisk verkningstid utgors av programlicenser. De ar varderade till
den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Dessa immateriella
rattigheter avskrivs lineart dver tillgdngens beraknade ekonomiska verkningstid.
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Dataprogram och forskottsbetalningar

Dataprogram &r vérderade till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med planenliga avskrivningar och ned-
skrivningar. Dessa avskrivs lineart éver tillgangens beraknade ekonomiska verkningstid. Avskrivningstiden for datapro-
gram med ekonomiskt begransad verkningstid ar fem ar. Forskottsbetalningar som ingdr i de immateriella tillgangarna
utgors av forskottsbetalningar pa datorprogram.

Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

P& varje bokslutsdag bedémer koncernen restvardet pa de materiella och immateriella tillgdngarna och bedémer om det
finns indikationer p& att vardet pa nagon tillgang har minskat eller om den ekonomiska verkningstiden har férandrats.
Om sadan indikation upptacks, berdknas det kassafléde som tillgdngen i fraga bedoms inbringa. Det berdknade kassa-
flodet ar det verkliga vardet pa tillgingen minskat med forsaljningskostnaderna eller ett hogre nyttjandevérde.

Nedskrivningsforlusten upptas i resultatrakningen da tillgdngens bokféringsvarde 6verstiger det kassaflode som den
beddms inbringa. Nedskrivningsférluster pa andra tillgdngar &n goodwill och immateriella tillgdngar med obegransad
ekonomisk verkningstid atertas under forutsattning att det skett en férandring i de varderingar som anvants vid bedém-
ningen av det kassaflode som tillgdngen férvantas inbringa.

Det beraknade kassaflodet fran Saga®- varumarkena bedoms arligen oberoende av om det finns indikationer pa ett
nedskrivningsbehov. Koncernen har inga évriga immateriella tillgingar med obegransad ekonomisk verkningstid eller
ofullbordade immateriella tillgangar vilkas nedskrivningsbehov prévas arligen oberoende av indikationerna.

Ovriga placeringar

Placeringar tillgangliga for forsaljning omfattar koncernens aktieplaceringar, och de véarderas till verkligt varde. Det verk-
liga vardet pa noterade vardepapper ar marknadspriset pa bokslutsdagen. Forandringar i verkligt vardet upptas i varde-
forandringsfonden under eget kapital samt presenteras i posterna under 6vrigt totalresultat. Som verkligt varde p& ono-
terade placeringar har anvants handelspriset pa motsvarande tillgangar, ifall de har funnits tillgangliga. | 6vriga fall har
de upptagits till anskaffningspriset.

Hyresavtal

Koncernen som hyrestagare

Kortfristiga hyresavtal dar de avtalsenliga och férvantade hyresperioderna inte 6verstiger 12 manader och som inte in-
kluderar en kdpoption behandlas som hyresansvar som inte ingér i balansrakningen. Aven langfristiga hyresavtal i vilka
den hyrda tillgdngens varde &r Iagt behandlas som hyresansvar som inte ingar i balansrékningen. Kostnaderna for
dessa ansvarsforbindelser redovisas i resultatrakningen lineart 6ver hyresperioden under den period de uppstar.

Hyresavtal som inte omfattas av undantagsforfarandet for kortfristiga avtal eller avtal med lagt varde redovisas i balans-
rakningen som hyresskulder och nyttjanderattstillgangar vid hyresperiodens borjan. Hyresskulderna varderas inled-
ningsvis till nuvarde genom att de forvantade relativt sakra hyresinkomsterna diskonteras med rantan pa tillaggskredi-
ten, vilken faststalls separat for de huvudsakliga hyrestyperna i alla relevanta valutor. | hyresavtalets balansvarde ingar
inte hyreskomponenter som inte ar direkt relaterade till den hyrda tillgdngen. Om hyresavtalet inte har ndgon forfallodag
bestams hyresskulden pa grundval av det hyresavtal som bada parter har en absolut ratt till, med beaktande av avtals-
enliga uppsagningsrattigheter. Hyresinkomsterna férdelas mellan amortering av hyresskulden och finansieringskostna-
der s34, att ranteprocenten pa den aterstdende skulden ar lika stor under varje rakenskapsperiod. Hyresskulden upptas
bland de réantefria skulderna i balansrakningen och vérderas till periodiserat anskaffningsvérde. Nyttjanderéttstillgang-
arna varderas inledningsvis till anskaffningsvéardet inklusive det ursprungliga véardet pa hyresskulderna, som vid behov
justeras for betalda hyresforskott eller erhalina hyresincitament, direkta initiala kostnader samt uppskattade kostnader
som hanfor sig till upplosning eller returnering av den hyrda tillgngen eller dess aterstallande till ursprungligt skick vid
utgdngen av hyresperioden. Nyttjanderattstillgdngarna upptas i balansrakningen som materiella anlaggningstillgangar
och avskrivs lineart under hyresperioden, savida inte tillgangen beréknas bli slutsliten eller kommer att kopas fore hy-
resperiodens slut, i vilket fall avskrivningstiden faststalls enligt tillgdngens forvantade livslangd. Forlustbringande hyres-
ansvar som inte ingdr i balansrakningen resulterar i bokféring av en separat forlustreservering, medan forlustbringande
hyresavtal som ar upptaget i balansen resulterar i nedskrivning av hyrestillgdngarna. Beroende pa andringen kommer
andringar i hyresavtalen att antingen behandlas som nya hyresavtal eller som andringar av befintliga avtal.

Forandringar i hyresavtal som behandlas som andringar av befintliga avtal, samt férandringar i uppskattningar som an-
vands i hyresberakningen, sdsom anvandning av forlangnings- eller kopoptioner, utléser ett behov att omvardera hyres-
avtalsskulden och nyttjanderattstillgangen till en uppdaterad diskonteringsranta. Indexbundna avtalsenliga hyresand-
ringar resulterar i en omvardering av hyresskulderna och nyttjanderéttstillgingen, dock utan férandring av den anvanda
diskonteringsrantan.

Koncernen som hyresgivare

Tillgangar som koncernen hyrt ut och for vilka de ekonomiska risker och formaner som hanfor sig till Agande till vasent-
liga delar har évergatt till hyrestagaren, klassificeras som avtal om finansiell leasing och upptas i balansen som ford-
ringar. Saga Furs Oyj- koncernen &r inte hyresgivare i sddana hyresforhallanden som klassificeras som avtal om finan-
siell leasing.
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Tillgdngar som hyrts ut p& basen av annat an finansieringsleasingsavtal upptas i balansen i de materiella anlaggnings-
tilgdngarna. P& dessa gors avskrivningar under den ekonomiska verkningstiden pd motsvarande satt som for materiella
anlaggningstillgdngar som &r i eget bruk. Hyresinkomsterna upptas som intakter i resultatrakningen under ovriga rorel-
seintakter i jamna rater enligt hyrestiden.

Omsattningstillgangar

I enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor hor de formedlade palsskinnen inte i ndgot skede till koncernens om-
sattningstillgangar, utan de 6vergar direkt frdn producentens omsaéttningstillgangar till koparens omséttningstillgangar.
De skinn som &r upptagna | koncernens omsattningstillgangar har kopts av Saga Furs Oyj och utgor dess egna omsatt-
ningstillgangar.

Omséttningstillgdngarna ar varderade till anskaffningsvéardet enligt FIFO-principen eller till ett Iagre sannolikt nettoreali-
seringsvarde.

Réantebéarande och icke-réantebarande fordringar

Ranteb&rande och icke rantebarande fordringar &r medel som inte ingar i derivatmedlen, vars betalningar &r fasta eller
kan faststallas och som inte noteras p& de fungerande marknaderna, och som bolaget inte haller i avsikt att idka handel
med. De varderas till periodiserat anskaffningsvarde.

Saga Furs Oyj kan dverenskomma med skinnkdparna om finansiering efter den normala betalningstiden (21 dagar en-
ligt forsaljningsvillkoren). De obetalda skinnen &r i bolagets besittning som sékerhet for dessa kdparfordringar tills betal-
ning eller betalningsforbindelse har erhdllits. For en del kdparfordringar har aven stalls andra sékerheter. De ranteba-
rande kdparfordringarna upptas som en egen post i balansen. De icke-rantebarande kdparfordringarna upptas i balan-
sen under icke-rantebarande fordringar och redovisas i moment 6 Noter till balansrakningen. Fordringarna klassificeras
som langfristiga koparfordringar, om med kdparen éverenskommits om en betalningsplan som stracker sig langre &n ett
ar efter bokslutsdagen eller om bolaget uppskattar att betalning erhalls senare an ett ar efter bokslutsdagen.

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantérer, i vilka dessa forbin-
der sig att leverera ett visst antal skinn till forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far
leverantdrerna forskottsfinansiering i enlighet med vid ifrdgavarande tidpunkt gallande villkor redan fére skinnen levere-
ras. Skinnleverantdrerna kan erhalla forskottsfinansiering aven i det skedet da skinnen har levererats till koncernen.
Dessa rantebarande farmarfordringar upptas som en egen post | balansen.

Saga Furs- koncernen beviljar aven skinnleverantérerna l&ngfristig finansiering for att finansiera investeringar mot flera-
riga leveranskontrakt och tillaggssakerheter. Farmarfordringarna upptas som langfristiga till den del férfallodagen infall-
ler mer &n 12 manader efter bokslutsdagen.

Koncernen bedémer nedskrivningen av fordringarna i samband med varje bokslut. Nedskrivningsforluster redovisas da
det objektivt kan pavisas att en fordran inte kan indrivas till fullt belopp. Ifall nedskrivningsforlusten minskar under nagon
senare réakenskapsperiod och minskningen objektivt kan anses hanfora sig till en hédndelse som intréffat efter nedskriv-
ningen, atertas den redovisade forlusten och péafors resultatet. Nedskrivningsforluster fran koparfordringar upptas i re-
sultatrakningen under Ovriga rérelsekostnader och nedskrivningsférluster fran farmarfordringar och évriga fordringar
under Finansiella kostnader. En atertagning av nedskrivningsforluster fran koparfordringar upptas analogt i resultatrak-
ningen under Ovriga rérelseintékter och en atertagning av nedskrivningsforluster fran évriga fordringar under Finansiella
intakter.

Finansiella tillgangar och finansieringsskulder avdras fran varandra och uppvisas netto i balansen i sddana fall d& kon-
cernen vid tidpunkten for granskningen har en lagstadgad réatt att kvittera de bokférda summorna och koncernen har for
avsikt att redovisa transaktionen till nettobelopp. Képarfordringar och av koparna erhallna forskottsbetalningar har redo-
visats netto i den enligt IFRS-principerna uppgjorda balansen.

Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel och kortfristiga bankdepositioner. P& grund av dess korta maturitet anses de
likvida medlens verkliga varde motsvara bokforingsvardet.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder ar upptagna i balansen till anskaffningsvardet, som motsvarar skuldens verkliga varde vid an-
skaffningstidpunkten. Langfristiga skulder forfaller efter mer &n 12 manader och maturiteten for kortfristiga skulder un-
derstiger 12 manader.

Pensionsforbindelser

Koncernens mest betydande pensionsarrangemang ar det finska lagstadgade ArPL- pensionsskyddet som &r ordnat via
ett forsakringsbolag. Det via forsakringsbolaget ordnade ArPL- pensionsskyddet &r ett avgiftsbestamt arrangemang.
Pensionsarrangemangen foér de utlandska dotterbolagens personal &r ordnade enligt lokal lagstiftning eller arbetsavtal.
Dessutom har koncernen avgiftsbestamda gruppensionsforsakringar for specifika personalgrupper samt en formansbe-
stamd gruppensionsforsakring for verkstallande direktéren och dennes suppleant.
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| avgiftsbestamda arrangemang erlagger koncernen antingen obligatoriska, avtalsbaserade eller frivilliga betalningar till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringar. Koncernen har inte nagra andra forpliktelser forutom dessa
betalningar. De erlagda betalningarna upptas som kostnader for I6ner och anstallningsférmaner nar de forfaller till betal-
ning. Forskottsbetalningar upptas som tillgdngar i balansen till den man de kan aterfas som aterbetalningar eller som
avdrag frAn kommande betalningar.

Reserveringar

En reservering bokfors d& koncernen som foljd av en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det ar
sannolikt att en betalningsskyldighet uppstar och skyldighetens storlek kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomstskatter

Skattekostnaderna i resultatrakningen bestar av skatter som baserar sig pa rakenskapsperiodens beskattningsbara in-
komster samt latenta skatter. Skatter som baserar sig pa rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomster beraknas
pa basen av den beskattningsbara inkomsten enligt gallande skattesats i respektive land. Skatterna justeras med even-
tuella skatter som hanfor sig till foregdende rakenskapsperioder.

Latenta skatter beraknas pa alla temporara skillnader mellan bokféringsvardet och beskattningsvardet. De storsta tem-
porara skillnaderna uppstar av vardering och avskrivning av materiella anlaggningstillgangar. De latenta skatterna har
beraknats med hjalp av skattesatser som faststallts fére bokslutsdagen.

En latent skattefordran redovisas endast i den man det ar sannolikt att det i framtiden uppstar beskattningsbara inkoms-
ter mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.

Redovisningen av latenta skatter har andrats. De latenta skattefordringarna och skatteskulderna redovisas i balansréak-
ningen som separata poster i stallet for till nettobelopp. Aven siffrorna frAn motsvarande 6versiktsperiod aret innan har
gjorts jamforbar.

Forandringar i skattesatserna pafors resultatet.

Bokslutsprinciper som forutsatter bedomning av ledningen samt centrala osakerhetsfaktorer i
anslutning till beddmningarna

Vid uppgodrandet av bokslutet &r det nédvandigt att géra beddmningar och antaganden om framtiden, vilkas slutliga ut-
fall kan avvika fran gjorda bedémningar och antaganden. Dessutom bér man bedéma hur principerna for uppgoérande
av bokslut skall tillampas. Bedémningarna baserar sig pa ledningens basta uppfattning vid bokslutstidpunkten. Eventu-
ella férandringar | beddmningarna och antagandena redovisas under den rdkenskapsperiod under vilken bedémningen
eller antagandet korrigeras.

De centrala antaganden om framtiden och s&ddana osakerhetsfaktorer som hanfor sig till pa bokslutsdagen gjorda be-
domningar, vilka medfor risk fér en betydande férandring av bokféringsvardet pa medel och skulder under koncernens
inkommande rakenskapsperiod, hanfor sig till nedskrivningar av kdpar- och farmarfordringar (Noter moment 25) samt till
de antaganden om kommande kassafléden som gjorts vid bedomningen av nedskrivningsbehovet fran varuméarkena
(Noter moment 2).

Redovisning och véardering av latenta skatter forutsatter bedomning av ledningen, framfor allt d& det galler redovisning
av latenta skattefordringar fran koncernforetags forluster eller latenta skattefordringar fran andra temporara skillnader
(Noter moment 10). Latenta skattefordringar frAn skattemassiga forluster och temporéra skillnader redovisas i bokslutet
endast till den man det ar sannolikt att det for beskattningsenheten uppstar beskattningsbara inkomster mot vilka skat-
tefordringarna kan utnyttjas.

| samband med uppréttandet av bokslutet har verksamhetens kontinuitet och finansieringens tillrécklighet bedémts uti-
frdn bolagets balansstruktur, resultatutsikterna for rakenskapsperioden 2020 - 2021 samt bolagets ikraftvarande kredit-
limitavtal och dartill relaterad praxis, avtalssakerheter och nyttjandegrad. UtifrAn detta &r det fortfarande motiverat och

lampligt att bokslutet gors upp enligt principen om kontinuitet i verksamheten.

Tillampning av nya och férandrade IFRS-standarder

IFRS 16 Leases

IFRS 16 standarden publicerades i januari 2016 och faststaller principerna fér redovisning, vardering och presentation
av leasingavtal samt de uppgifter som bor presenteras i bokslutet. Enligt standarden behandlas alla hyrestagarens hy-
resavtal pA samma sétt sd, att hyrestagaren i sin koncernbalans redovisar tillgangar med nyttjanderatt och hyresskul-

derna for alla hyresavtal med en hyresperiod som Gverstiger 12 manader.

Koncernen tog IFRS 16- standarden i bruk den 1.11.2019 med ett forenklat tillvagagangssatt. | enlighet med riktlinjerna
gallande IFRS 16- standardens ibruktagande har jamférelseuppgifterna inte justerats. De relevanta uppskattningarna
och beddmningarna vid tillampningen av standarden avser huvudsakligen varderingen av hyresperioden och anvand-
ningen av diskonteringsrantan.
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Koncernens lokaler 4r huvudsakligen i koncernens dgo, men ibruktagandet av IFRS 16 tkade mangden tillgngar och
skulder som redovisas i koncernens balans fér de utrymmes- och hyresavtal som tidigare redovisades under posten
ovriga hyresavtal.

Koncernen tillampar standarden for forsta gangen under rakenskapsperioden som inleds den 1.11.2019.

Koncernen redovisade i bokslutet 31.10.2019 hyresansvar med icke-uppségningsbara operativa hyresavtal, under not
19 Givna sékerheter, ansvarsforbindelser och dvriga ansvar, i enlighet med IAS17-standardens krav. 1.11.2019 bok-
forde koncernen enligt IFRS 16- standarden sé&dana hyresskulder som tidigare kvalificerats som operativa hyresavtal
enligt IAS17-standarden. De hyresskulder som redovisades vid ibruktagandet av IFRS 16- standarden varderades till
hyresbetalningarnas nuvarde genom en 1,25 % diskonteringsranta som grundar sig pa koncernens tillaggskredits ranta.

IAS 17 Av operationella hyresavtal redovisade hyresansvar 7 062
Tillaggs

Forlangningsoptioner for hyresavtal, vilkas utnyttjanden ar relativt sakra 200
Annat som ingar i hyresavtals skulder forutom hyresavtalskomponenter 72
Avdras

Hyresavtal som bdrjar senare dn 1.11.2019 -2 852
Hyresansvar for kortfristiga hyresavtal -46
IFRS 16 hyresskulder 1.11.2019 4 435

Andra standardférandringar som tradde i kraft 1.1.2019 hade ingen inverkan pa de redovisade siffrorna. Ytterligare in-
formation om effekterna av standardandringarna presenteras i tabellerna nedan.
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IFRS 16 standardens inverkan pa koncernens ingaende balans

EUR 1.000

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgngar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omeséttningstillgdngar

Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Likvida medel

Kortfristiga tillgdngar totalt

Tillgdngar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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2019-11-01 IFRS 16 2019-10-31
34 488 4377 30111
2718 2718
358 358
8 508 8 508
46 968 4377 42 591
1288 1288
21292 21292
87 639 87 639
21 428 21428
37 37
757 757
132 440 0 132 440
0
179 408 4377 175031
2019-11-01 2019-10-31
7200 7200
254 254
21 105 21105
50 50
57 623 57 623
86 233 0 86 233
68 68

2 464 2 464
2490 2490
59 992 59 992
27 994 1913 26 081
167 167
88 154 1913 86 240
93 108 4377 88 731
179 408 4377 175031
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IFRS 16 standardens inverkan pa koncernens balans

EUR 1.000

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omeséttningstillgdngar

Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Likvida medel

Kortfristiga tillgdngar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets &gare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar
Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Leverantorsskulder och évriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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31.10.2020 IFRS 16 31.10.2020
Fore IFRS 16 jus-

tering

31 653 7212 24 441
2879 2879
3834 4 3830
358 358

12 486 12 486
51 211 7216 43 995
3991 3991
13 666 13 666
97 299 97 299
19 481 19 481
36 36

415 415
134 888 134 888
186 099 7216 178 883
31.10.2020 31.10.2020
Fore IFRS 16 jus-

tering

7 200 7 200
254 254

21 105 21105
51 51

49 227 -15 49 242
77 838 -15 77 853
26 26
5170 5170 0
3417 3417
78 556 2062 76 494
21 038 21038
54 54

99 648 2062 97 586
108 234 7231 101 003
186 099 7216 178 883
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IFRS 16 standardens inverkan pa koncernens resultat
EUR 1.000 1.11.2019- IFRS 16 1.11.2019-
31.10.2020 Justering 31.10.2020
Foére IFRS 16
justering
12 man 12 man
Omsaéttning 28 181 0 28 181
Ovriga rorelseintakter 1876 0 1876
Anvandning av material och tillbehor -1 392 0 -1 392
Kostnader for Ioner och anstallningsférmaner -14 994 0 -14 994
Avskrivningar och nedskrivningar -6 035 -2 568 -3 467
Ovriga rorelsekostnader -20 221 2608 -22 829
Rorelseresultat -12 584 40 -12 624
Finansiella intakter 8516 0 8516
Finansiella kostnader -6 316 -59 -6 258
Resultat fore skatt -10 385 -19 -10 366
Inkomstskatt 1987 4 1984
Oversiktsperiodens resultat -8 397 -15 -8 382
Ovrigt totalresultat
Poster som eventuellt senare paférs resultatet
Omrakningsdifferenser 2 0 2
Oversiktsperiodens totalresultat -8 395 -15 -8 380
Resultat/aktie outspétt (EUR) *) -2,37 0,00 -2,37

*) Det finns inga faktorer som spéder ut nyckeltalen
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Noter till balansrakningen

1. Materiella anlaggningstillgangar
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.11
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.11
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.10
Ackumulerade avskrivningar 1.11.

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10

IFRS 16 Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.11
Okningar
Anskaffningsutgift 31.10

Ackumulerade avskrivningar 1.11.
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10

Bokforingsvarde 31.10

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.11
Okningar
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.10

Ackumulerade avskrivningar 1.11
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10
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2019/2020 2018/2019
2152 2152
58 636 58 526
0 110
-3 343 0
55 293 58 636
-35 211 -33 598
-1 634 -1613
-36 844 -35211
4 362
5331
9 693
-2 521
-2521
25620 23425
35 966 35 225
656 877
-36 -137
36 586 35 966
-31 459 -29 990
-1 354 -1 469
-32 813 -31 459

2019/2020



Koncernbokslut, IFRS

IFRS 16 Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.11
Okningar
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.10
Ackumulerade avskrivningar 1.11.
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10

Bokféringsvarde 31.10

Ovriga materiella tillgéngar
Anskaffningsutgift 1.11
Ackumulerade avskrivningar 1.11
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10

Bokféringsvérde 31.10

72
28
-13
87
-47
-47
3812 4507
183 183
-162 -154
-5 -8
-167 -162
16 21

De 6vriga materiella tillgdngarna bestar bland annat av icke-nedskrivna anskaffningsutgifter fér asfaltering

av gardsomraden samt av ett mottagnings-utrymme for span.

Forskott och pagdende nyanlaggningar

Anskaffningsutgift 1.11
Okningar
Minskningar

Bokforingsvarde 31.10

Materiella tillgangar totalt

2. Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.11
Okningar

Anskaffningsutgift 31.10

Ackumulerade avskrivningar 1.11

2019/2020 2018/2019
6 386

46 61

0 -441

53 6

31653 30111
2019/2020 2018/2019
2 003 2003

33 0

2 036 2003
-495 -485
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Avskrivningar -15 -9
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -510 -495
Bokféringsvarde 31.10 1526 1508
Dataprogram

Anskaffningsutgift 1.11 22 916 22 647

Okningar 55 269

Anskaffningsutgift 31.10 22971 22 916
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -21 986 -21 260

Avskrivningar -463 -726
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -22 449 -21 986
Bokféringsvarde 31.10 522 930

Forskottsbetalningar

Anskaffningsutgift 1.11 279 269
Okningar 611 263
Minskningar -60 -252

Bokféringsvarde 31.10 831 279
Immateriella tillgdngar totalt 2879 2718

De 6vriga immateriella rattigheterna bestar av Saga-varumarken, doméner (balansvarde 1 500 000) och programlicen-
ser. De Ovriga immateriella tillgdngarna och forskottsbetalningarna bestar av den oavskrivna anskaffningsutgiften for
dataprogram. Vid nedskrivningsprovningen testas koncernens balansvarden mot koncernens totala kassaflode.

Forsaljningens 6kning: Kassaflodesprognoserna baserar sig pa av ledningen godkanda prognoser, vilka omfattar en
period p& fem &r. Prognoserna baserar sig delvis p& budgeten for rakenskapsperioden 2020/2021 och delvis p& den
prognostiserade genomsnittliga affarsverksamhetsnivan. De efterfoljande kassaflodena extrapoleras med hjalp av en
konstant tillvaxtfaktor pa 2,0 %. Lonsamhetsnivan baserar sig pa foregdende arsniva och bolagets budget for det kom-
mande aret.

Som diskonteringsranta har anvants 11,1 procent (10,1 %). Rantan har faststéllts fore skatt. Nedskrivningsprévningen
ledde inte till en situation att vardet p& de ackumulerade penningmedlen skulle understiga det redovisade vardet.

Vid berakningen av nyttjandevardet har anvants foljande centrala variabler: Forséljningens utveckling, [dnsamheten,
forandringar i kassaflddet samt diskonteringsrantan.

Ifall omséattningen ar p& den prognosticerade nivan och den forvantade lbnsamheten forsvagas med 0,3 procentenheter
(2,8 %) och/eller lonsamhetsnivan forblir oférandrad medan omséttningen under perioderna 2021-2025 minskar med
0,6 procent (5,0 %) jamfort med prognoserna, blir vardet av de ackumulerade penningmedlen lika stort som det redovi-
sade vardet. Marginalen mellan nyttjandevardet och balansvardet var 1,3 miljoner euro (13,9 miljoner euro). Férand-
ringen av den anvanda diskonteringsrantan har inte i praktiken inverkat pa prévningens slutresultat. Ifall diskonterings-
rantan stiger till 11,4 procent (13,8 %), blir vardet av de ackumulerade penningmedien lika stort som det redovisade
vardet.
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3. Placeringar tillgangliga for férsaljning 2019/2020 2018/2019

Icke-noterade aktier och andelar tillgangliga for forsaljning

Bokféringsvarde 1.11 235 435
Minskningar 0 -200
Bokféringsvarde 31.10 235 235

Ovriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.11 123 120
Okningar 0 3
Bokféringsvarde 31.10 123 123
Placeringar tillgangliga for forsaljning totalt 358 358

Aven de 6vriga icke-noterade aktierna och andelarna har varderats till anskaffningspriset, eftersom tillforlit-
liga handelspriser pa liknande tillgangar inte har varit tillgangliga.

Ovriga fordringar bestér av anslutningsavgifter som varderats till anskaffningspriset.

4. Langfristiga fordringar

Koparfordringarna klassificeras som langfristiga koparfordringar om det med koparen éverenskommits om
en betalningstid som Gverskrider langre &n 6ver ett ar efter bokslutsdagen eller om bolaget uppskattar att
koparen betalar fordringen 6ver ett ar efter bokslutsdagen.

Koparfordringar 31.10.2020 31.10.2019

Forfaller inom 1 - 2 ar 6412 4391

De langfristiga farmarfordringarna utgérs av finansiering som beviljats skinnproducenterna for investeringar,
mot vilken skinnproducenterna har férbundit sig att under 2 - 10 ar leverera sin skinnproduktion till bolaget.
Fordringarna beraknas fordela sig enligt maturitet enligt foljande:

Farmarfordringar 31.10.2020 31.10.2019
Forfaller inom 1 - 2 ar 950 1278
Forfaller inom 2 - 5 ar 5124 2788

6 074 4 066
Ovriga langfristiga fordringar 0 51
Langfristiga fordringar totalt 12 486 8 508
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5. Omséttningstillgangar

Material och férnédenheter
Palsskinn
Saga Collection

Omesattningstillgangar totalt

6. Rantefria fordringar

Kdparfordringar
Lanefordringar
Moms-fordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Rantefria fordringar totalt
Resultatregleringar

Rantefordringar

Lagstadgade personalbikostnader
Periodisering av sorteringskostnader
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar totalt

7. Likvida medel

Kontanter och bankdepositioner

8. Eget kapital

Aktiekapital
Antal aktier, 1.000 st.
A-serien  C-serien

1.11.2019

900 2700
31.10.2020

900 2 700
1.11.2018

900 2 700
31.10.2019

900 2 700

Totalt

3600
3 600

3 600
3 600

31.10.2020 31.10.2019

558 541

3190 748

243 0

3991 1288

31.10.2020 31.10.2019

10 457 14 399

597 140

31 2778

222 477

8175 3634

19 481 21 428

31.10.2020 31.10.2019

1894 2 267

61 51

6 120 1028

99 288

8 175 3634

31.10.2020 31.10.2019

415 757
Aktiekapital Overkurs- Totalt

fond

EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
7 200 254 7 454
7 200 254 7 454
7 200 254 7 454
7 200 254 7 454

A-aktiernas antal &r hogst 2.500.000 styck och C-aktiernas antal ar hégst 7.500.000 styck.
A-seriens aktier har 12 roster och C-seriens aktier en rgst. Aktiernas nominella véarde ar tva euro
och koncernens maximala aktiekapital &r 16.000.000 euro. Samtliga emitterade aktier ar betalda

i sin helhet.

Av bolagets aktier ar 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier i bolaget besittning.
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C-aktierna har foretrade 6ver A-aktierna att erhalla en arlig p& basen av de utdelningsbara med-
len utbetalad dividend vars storlek ar sju procent av aktiernas nominella varde, om inte bolags-
stamman besluter om utdelandet av en hégre dividend. | fall sddan dividend nagot ar inte kan
utdelas, har preferensaktierna med foretradanderatt att ur de utdelningsbara medlen darpa fol-
jande ar erhalla utebliven dividend fore dividend kan utdelas till A-aktierna.

Om A-aktie via annat fang &an arv, testamente eller giftoratt évergar till en organisation eller per-
son som inte tidigare hor till bolaget, bor mottagaren inom 14 dagar fr&n 6vergangen skriftligen
meddela darom till styrelsen, vilken ofordrojligen bér meddela aktieagarna om évergangen via
en annons som bor publiceras i minst tre dagstidningar som ges ut i Helsingfors stad och som
sprids inom bolagets verksamhetsomrade. Aktiedgarna har rétt att inom en manad fran publice-
randet I6sa in aktien till i senaste bokslut noterat véarde.

Dividender
Styrelsen foreslar for bolagsstamman att for rakenskapsperioden 1.11.2019-31.10.2020 inte ut-
betalas dividend till aktiedgarna.

Styrelsens fullmakter

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstamman 19.4.2018 beviljat befullmaktigande att besluta
om aktieemission genom avyttring av egna aktier. Befullméktigandet omfattar hogst 1 630 A-
aktier och 61 458 C-aktier, vilkas totala antal motsvarar ca 1,75 procent av bolagets totala aktie-
antal. P& basen av befullmaktigandet kan styrelsen besluta om en riktad emission, och befull-
maktigandet kan anvandas i en eller flera rater. Befullméktigandet &r i kraft fram till den
19.4.2021.

Dessutom bemyndigades styrelsen vid den ordinarie bolagsstémman 29.4.2020 besluta om en
dividendutdelning pa hdgst 0,50 euro per aktie. Bemyndigandet ar i kraft fram till n4sta ordinarie
bolagsstamma.

Fonder under eget kapital

Overkursfond

| éverkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner inbetalda medel som 6verstiger ak-
tiens nominella varde.

Ovriga fonder

Ovriga fonder &r huvudsakligen grundade av bolagsstamman och tillvéxer pa basen av bolags-
stammans beslut. De bestar av reservfonden (12.230.000 euro) samt konjunkturfonden
(8.155.000 euro). | enlighet med Saga Furs Oyj:s bolagsordning bér 10 procent av bolagets re-
sultat éverforas till konjunkturfonden.

Omréakningsdifferenser
Omrakningsdifferenser utgors av de omrakningsdifferenser som uppstar vid konverteringen av
de utlandska enheternas bokslut.

Langfristiga skulder

31.10.2020 31.10.2019
9. IFRS 16 skulder fér hyreskontakt

5170 0

Beréknad férdelning enligt maturitet
Forfaller inom 0 - 1 ar 2139 0
Forfallerinom 1 -2 r 1331 0
Forfaller inom 2 - 3 ar 1325 0
Forfaller inom 3 - 4 ar 1325 0
Forfaller inom 4 - 5 ar 1322 0
Totalt 7 442 0
Bokforingsvarde kortfristiga skulder for hyreskontrakt 2 062 0
Bokforingsvarde langfristiga skulder for hyreskontrakt 5170 0
Bokfdringsvarde totalt 7 232 0
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10. Latent skattefordran och skatteskuld

Latenta skattefordringar

Fran skattemassiga forluster
Kreditférlustreservering enligt IFRS 9
IFRS 16

Totalt

Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens

Skillnaden mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde av an-
laggningstillgangar

Avskrivningar pa varumarket
Periodisering av sorteringskostnader

Totalt

Latenta skatter totalt (netto)

Latenta skattefordringar

Fran skattemassiga forluster
Kreditforlustreservering enligt IFRS 9

IFRS 9 standardens inverkan pa ingdende balans

Totalt

Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens

Skillnaden mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde av an-
laggningstillgangar

Avskrivningar pa varumarket
Periodisering av sorteringskostnader
IFRS 15 standardens inverkan pa ingédende balans

Totalt

Latenta skatter totalt (netto)
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Upptaget

Upptaget i resul- under eget
1.11.2019 tat-rékningen kapital 31.10.2020
598 2879 0 3477
298 55 0 353
0 4 0 4
896 2938 0 3834
1649 -76 0 1575
359 -41 0 318
275 25 0 300
206 1018 0 1224
2489 927 0 3417
1592 -2 011 0 -418

Upptaget

Upptaget i resul- under eget
1.11.2018 tat-rékningen kapital 31.10.2019
400 198 0 598
0 -42 0 -42
340 0 0 340
740 156 0 896
1670 -20 0 1649
399 -41 0 359
245 30 0 275
0 -73 0 -73
278 0 0 278
2593 -103 0 2490
1853 -260 0 1592
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De latenta skatteskulderna och skattefordringarna har beréknats fran de temporara skillnaderna mellan balansens bokféringsvar-
den och de skattemassiga vardena. Latenta skattefordringar fran skatteméssiga forluster och temporéra skillnader redovisas i
bokslutet endast till den man det ar sannolikt att det for beskattningsenheten uppstar beskattningsbara inkomster mot vilka skatte-
fordringarna kan utnyttjas. Vid berékningen av de latenta skatteskulderna och skattefordringarna har anvants den skattesats som
var giltig vid utgdngen av rapporteringsperioden eller skattesatser som &r faststallda for kommande ar. Férandringar i de olika
landernas skattesatser har beaktats i de latenta skatterna. Finlands samfundsskattesats &r 20 (20) procent.

Koncernbolagen har totalt 17,4 miljoner euro skattemassiga forluster vilka kan anvandas mot kommande beskattningsbara in-

komster. Fran alla skatteméassiga forluster har redovisats en latent skattefordran. Vid uppgorandet av bokslutet har koncernens
ledning bedémt att koncernbolagen kan utnyttja de oanvanda skatteméassiga forluster fran vilka har bokforts latenta skatteford-
ringar. Dessa forluster forfaller forst efter 8 - 10 ar.

Danmarks regering meddelade i bérjan av november 2020 att alla minkar pa landets minkfarmer, ca 15-17 miljoner djur,
bor avlivas pga. den covid-19-virusmutation som upptackts pa farmer. Regeringens linjedragning innebar i praktiken att
minkfarmningen i sin nuvarande omfattning upphor. Som en féljd av beslutet meddelade det av danska producenter
agda auktionsbolaget Kopenhagen Fur, den enda betydande konkurrenten for Saga Furs, att bolaget lagger ner sin
verksamhet senast ar 2023.

Produktionen av palsskinn, framfor allt minkskinn, har globalt minskat klart som en féljd av langvarigt 6verutbud och
skinnens laga marknadsprisniva. Under innevarande rakenskapsperiod 2020/2021 forvantas efterfrdgan pa pals-
skinnsmarknaderna gradvis aterhamta sig efter den plétsliga krasch som coronaviruspandemin orsakade. | synnerhet ar
aterhamtningen pa minkmarknaderna beroende av tva faktorer: Nedgdngen av den globala skinnproduktionen och en
samtidig gradvis okning av efterfrdgan pa skinn. Som en foljd av detta forvantas sarskilt minkskinnspriserna oka, vilket
forbattrar bolagets lIonsamhet betydligt.

Kortfristiga skulder

11. Rantebarande skulder

31.10.2020 31.10.2019
Banklan
68 266 35816
Skulder till farmare
3632 17 967
IFRS 16 skulder for hyreskontrakt
. 2 062 0
Ovriga Kortfristiga skulder
4 596 6 209
R& 4 kul I
antebarande skulder totalt 78 556 59 992

Skulder till farmare

Skinnleverantérerna har mojlighet att om de sa 6nskar lamna sin redovisning eller del darav hos bolaget. Pa
till bolaget lamnade redovisningsmedel betalas en ranta som baserar sig pa de korta marknadsrantorna.

Rantefotens variationsbredd for rantebarande skulder, %

31.10.2020 31.10.2019
Banklan
1,25% - 2,50% 1,00% - 1,25%
0,00% - 0,50% 0,00% - 0,50%
0,25% - 4,00 % 0,25% - 4,50%

Skulder till farmare

Ovriga kortfristiga skulder

12. Leverantdrsskulder och dvriga skulder

31.10.2020 31.10.2019
Leverantdrsskulder
985 1259
Erhallna forskott
4 832 17 731
Resultatregleringar
) 2093 2641
Ovriga skulder
13 128 4 450
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder totalt 21038 26 081
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Resultatregleringar

Rantor
Loner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar totalt

132 700
1593 1767
368 174
2093 2641

13. Verkligt varde pa finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

31.10.2020

Langfristiga finansiella medel
Placeringar

Langfristiga koparfordringar
Langfristiga farmarfordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande kdparfordringar
Réantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

Langfristiga finansiella skulder

IFRS 16 langfristiga skulder for hyreskon-
trakt

Kortfristiga finansiella skulder

Banklan
Rantebarande skulder till farmare

IFRS 16 kortfristiga skulder for hyreskon-
trakt
Andra kortfristiga réntebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Bokféringsvarde per varderingsgrupp

Finansiella medel
och skulder redovi-
sat till verkligt
varde i 6vrigt total-

Finansiella medel
och skulder redo-
visat till verkligt
vérde | resultatrak-

ningen resultat
358

358 0

0 0

Finansiella medel
och skulder som

ar upptagna till

det periodiserade
anskaffnings-pri-

set

6412
6 074

13 666
97 299
19 481

142 932

5170

68 266
3632
2062
4 596

21 038

104 764

2019/2020

Balans-poster-
nas bokfo-
rings-varden

358
6412
6 074

13 666
97 299
19481

143 290

5170

68 266
3632
2062
4 596

21 038

104 764

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna &r upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga véardet.
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358
6412
6 074

13 666
97 299
19 481

143 290

5170

68 266
3632
2 062
4 596

21038

104 764
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Finansiella medel och skulder varderade till verkligt varde rangordnade enligt varderingshierarki

Derivativer som innehas for handel

Niva 1: Det verkliga vardet ar baserat pa
noterade priser pa de aktiva marknaderna.

Niva 2: Det verkliga vardet ar baserat pa
varderingstekniker, vars parametrar ar till-
gangliga p4 marknaderna.

Niva 3: Det verkliga vardet ar baserat pa
varderingstekniker, vars parametrar inte ar
tillgangliga pa marknaderna.

Verkligt varde 31.10.2020
Niva 1 Niva 2 Niva 3

2019/2020

Totalt

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 235 tusen euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt verkligt

véarde inte ar tillgangligt.

31.10.2019

Langfristiga finansiella medel
Placeringar

Langfristiga koparfordringar
Langfristiga farmarfordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Kortfristiga finansiella medel
Réantebarande koparfordringar
Réantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Bokféringsvarde per varderingsgrupp

Kortfristiga finansiella skulder

Banklan

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

sat till verkligt ar upptagna till

set

358 0
4391

4 066

51

21 292
87 639
21428

358 0 138 866

59 992
26 081

0 0 86 073
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Finansiellamedel Finansiellamedel Finansiellamedel Balans-poster-
och skulder redo- och skulder redovi- och skulder som
visat till verkligt
véarde | resultatrak- varde i Ovrigt total- det periodiserade
ningen resultat anskaffnings-pri-

nas bokfo-
ringsvarden

358
4391
4 066

51

21 292
87 639
21428

139 224

59 992
26 081

86 073

Verkligt
varde

358
4391
4 066

51

21 292
87 639
21428

139 224

59 992
26 081

86 073
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De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.

Finansiella medel och skulder varderade till verkligt varde rangordnade enligt varderingshierarki

Verkligt varde
31.10.2019

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Derivativer som innehas for handel

Niva 1: Det verkliga vardet ar baserat pa
noterade priser pa de aktiva marknaderna.

Niva 2: Det verkliga vardet ar baserat pa
varderingstekniker, vars parametrar ar till-
gangliga p4 marknaderna.

Niva 3: Det verkliga vardet ar baserat pa
varderingstekniker, vars parametrar inte ar
tillgangliga pa marknaderna.

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 235 tusen euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt verkligt
véarde inte ar tillgangligt.

14. Kvittning av de finansiella medlen och -skulderna

Finansiella tillgdngar och finansieringsskulder avdras fran varandra och uppvisas netto i balansen i
sadana fall d& koncernen vid tidpunkten for granskningen har en lagstadgad ratt att kvittera de bok-
férda summorna och koncernen har for avsikt att redovisa transaktionen till nettobelopp. Féljande
koparfordringar och av koparna erhalina forskottshetalningar har redovisats netto i balansen.

Bruttosumman Bruttosumma Nettosumma
fore avdrag  som avdras som uppvisas

i balansen
Finansiella medel 31.10.2020
Gruppen finansiella instrument
Rantebarande kdparfordringar 31820 -18 154 13 666

Bruttosumman Bruttosumma Nettosumma
fore avdrag  som avdras som uppvisas

i balansen
Finansiella medel 31.10.2019
Gruppen finansiella instrument
Réantebarande koparfordringar 41 835 -20 543 21292

Bruttosumman Bruttosumma Nettosumma
fore avdrag som avdras som uppvisas

i balansen
Finansiella skulder 31.10.2020
Gruppen finansiella instrument
Erhallna forskott 5515 -702 4832

Bruttosumman Bruttosumma Nettosumma
fore avdrag  som avdras som uppvisas

i balansen
Finansiella skulder 31.10.2019
Gruppen finansiella instrument
Erhallna forskott 17 663 68 17 731
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15. Segmentinformation

Verksamhetssegment

Saga Furs -koncernens affarsverksamhetssegment ar sortering och férmedlingsforsaljning av skinn, vilket tacker koncernens
hela affarsverksamhet. Vid bedémningen av affarsverksamheternas lénsamhet anvander bolaget rorelseresultatet.

Geografisk information

Omesattningens fordelning enligt geografiskt lage presenteras enligt kundernas geografiska lage och medlens fordelning enligt
medlens lage.

Geografisk information 1.11.2019 - 31.10.2020

EUR 1.000 Finland Fjarran Os- Europa Nordamerika Andra lander Totalt
tern

Forsaljningens varde

621 126 141 25 147 1599 3436 156 945
Omséttning
5723 10 689 8 709 2 046 1015 28 181
Segmentets tillgangar
175 599 0 6 486 179 0 182 264
Investeringar
1457 0 0 0 0 1457

Geografisk information 1.11.2018 - 31.10.2019

EUR 1.000 Finland Fjarran Os- Europa Nordamerika Andra lander Totalt
tern

Forséaljningens varde

7735 218 734 43 116 4553 22716 296 853
Omséttning
12 521 19 941 9125 509 2579 44 677
Segmentets tillgangar
160 057 0 14 973 0 0 175031
Investeringar
802 0 80 0 0 883
16. Ovriga rorelseintakter
2019/2020 2018/2019
Hyresintakter
252 268
Returnerade kreditforluster fran kopare
91 159
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Jning ggningstligang 63 122
Ovriga intakter
1469 210
Ovriga rérelseintaks I
Ovriga rorelseintakter totalt 1876 758
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17. Anvandning av material och fornddenheter

Material- och férnédenhetsinkép
Forandring i lager av fardiga och halvfardiga produkter

Forandring i lager av fardiga och halvfardiga produkter

18. Kostnader for Ioner och anstéllningsformaner

Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
IFRS15 justering

Kostnader for I6ner och anstéllningsférmaner totalt

Personal i genomsnitt
Fast anstallda
Anstéllda enligt tidsbundna avtal

Totalt

Antalet personal i slutet av rakenskapsperioden

19. Avskrivningar och nedskrivningar

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
IFRS 16

Ovriga materiella tillgéngar

Totalt

Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar med Iang verkningstid
Immateriella rattigheter

Totalt

Avskrivningar och nedskrivningar totalt

2019/2020 2018/2019
-4 095 -2 099
2703 -286

-1 392 -2 385
2019/2020 2018/2019
-14 988 -15 274

-2 605 -2719
-541 -509

3 140 -258

-14 994 -18 761
171 160

161 185

332 345

156 173
2019/2020 2018/2019
-1634 -1 559

-1 354 -1 469

-2 568 0

0 -61

-5 556 -3 089
-463 -726

-15 -9

-479 -735

-6 035 -3 825
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20. Ovriga rérelsekostnader

Kostnader for tjanster till farmare
Kostnader for tjanster till handeln
Intressebevakning och kommunikation
Ovriga kostnader

Ovriga rorelsekostnader totalt

Revisionsarvode

Revision
Skatteradgivning
Ovriga arvoden

Totalt

21. Finansiella intakter

Ranteintakter fran 1&n och évriga fordringar
Returnerade dividender

Valutakursvinster

Ovriga finansiella intakter

Finansiella intakter totalt

22. Finansiella kostnader

Réantekostnader for finansiella skulder periodiserade till anskaffning-
spris

Valutakursforluster
Kreditforluster
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader totalt

2019/2020 2018/2019
-5 024 -5 136

-2 217 -3 960

-2 574 -4 345

-10 407 -9 410
-20 221 -22 851
-122 -148

0 -19

-16 -22

-137 -190
2019/2020 2018/2019
8 337 5049

0 0

144 0

34 169

8 516 5218
2019/2020 2018/2019
-2 018 =792

0 -53

-3 607 -2 587
-691 -105

-6 316 -3 536

Alla valutakurséndringar har upptagits i resultatrékningen under finansiella intakter (valutakursvinster) eller

finansiella kostnader (valutakursforluster).

23. Inkomstskatt

Skatter som grundar sig pa rakenskapsperiodens resultat
Skatter fran foregdende rakenskapsperioder
Latenta skatter

Inkomstskatt totalt
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Avstamning av resultatrakningens skattekostnad och skatterna
beréknade enligt koncernens skattesats i hemlandet (20,0 %): 2019/2020 2018/2019

Resultat fére skatt

-10 385 -705
Skatterna raknade enligt hemlandets skattesats
2077 141
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 20 68
Skatter fran foregéende rakenskapsperioder . 5
Skattefria intékter
0 0
Ej avdragsgilla kostnader
-11 -29
Tillfalliga skillnader
-95 -13
katter i [tatrakni
Skatter i resultatrakningen 1987 25
24. Resultat per aktie
2019/2020 2018/2019
Réakenskapsperiodens resultat
-8 397 -680
Aktieantalets vagda medeltal
3536912 3536 912
Resultat per aktie, euro
-2,37 -0,19

25. Hantering av de finansiella riskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor sig olika finansiella risker. Bakom risktagandet ligger affarsméassiga orsa-

ker; t.ex. kreditforlustrisker tas i avsikt att oka antalet mottagna eller salda skinn eller for att héja de priser som erhalls for skin-
nen. Saga Furs- koncernens finansierings- och ekonomiavdelningar samt affarsverksamhetsenheter, som ansvarar fér hante-
ringen av de finansiella riskerna, stravar att minska de ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha pa bola-

gets ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar. Bolaget stravar att relatera de finansiella riskerna till bolagets

eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fére skatter.

Kreditrisker och 6vriga motpartsrisker

Skinnleverantorer — uppfodningsforskott

Saga Furs-koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantérer, via vilka leverantérerna for-
binder sig att leverera ett visst antal skinn till forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far le-
verantérerna forskottsfinansiering redan fére skinnen levereras i enlighet med vid ifragavarande tidpunkt gallande villkor.

Till denna s.k. uppfédningsforskottsfinansiering hanfor sig en klar kreditforlustrisk &nda tills de kontraktsenliga skinnen har leve-
rerats till bolaget. For att minska den risken kraver bolaget for de flesta uppfodningsforskottsfinansieringskontrakt som sakerhet
antingen féretagsinteckningar eller registrerade inteckningar i farmens hela djurbestand. Till skinnen hanfor sig aven en prisrisk
ifall de levererade skinnen till kvalitet/storlek inte motsvarar de skinn som farmaren levererat under féregdende sasong, eller
skinnprisnivaerna sjunker betydligt och den mot kontrakten beviljade finansieringen darmed visar sig vara alltfor hog sa, att
priset som erhalls for de sélda skinnen inte tacker forskottsbetalningarna och upplupna rantor.

Styrelsen fastslar arligen storleken pa den skinnvisa uppfodningsforskottsfinansieringen, och de eventuella kredit- och prisris-
kerna minskas genom att man stravar att dimensionera forskottsfinansieringen till maximalt 50-60 procent av skinnleveranto-
rernas egen prisniva under foregdende sasong. Styrelsen fastslar dven kriterierna for beviljandet av uppfodningsfinansieringen.

Under uppfodningsfinansieringsperioden rapporteras till styrelsen om antalet forskottsfinansieringsavtal och till dem hérande
finansiering. Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de stérsta fordringarna och dartill hérande 6kande risker. Om
det verkar sannolikt att betalning for en fordran inte kommer att erhéllas i sin helhet, bokférs en kreditforlust enligt forsiktighets-
principen.

Skinnleverantorer — skinnforskott

Skinnleverantorerna har mojlighet att erhalla s.k. skinnforskottsfinansiering efter att skinnen har levererats till Saga Furs-kon-
cernen, eller till en koncernrepresentant som forvarar skinnen at Saga Furs- koncernens vagnar. Skinnforskottsfinansieringen
bestar av ett skinnférskott som uppgar till samma belopp som uppfédningsforskottet samt darutover ett tillaggsforskott. De leve-
rerade skinnen utgér pant for skinnforskotten och bolagets kreditforlustrisk utgors till denna del av prisrisken, dvs. att priset pa
de salda skinnen inte racker for att tacka forskottsbetalningarna och upplupna rantor. Bolaget stravar att minska denna prisrisk
genom att dimensionera skinnférskottsfinansieringen sa att inte ens stora prisfluktuationer leder till att en forlust realiseras, dvs.
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till 60-80 % av den beréknade forvantade prisnivan. Styrelsen fastslar arligen storleken p& den skinnvisa skinnforskottsfinan-
sieringen och justerar den om marknadslaget sa kraver. Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de stérsta fordring-
arna och dartill hérande dkande risker. Om det verkar sannolikt att betalning for en fordran inte kommer att erhéllas i sin helhet,
bokfors en kreditforlust enligt forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantorer - langfristiga fordringar

De langfristiga fordringarna ar finansiering som bolaget beviljar producenterna for investeringar. Mot finansieringen forbinder
sig producenterna att under 2—10 ar leverera sin skinnproduktion till bolaget. Férutom skinnen tas alltid fastighetsinteckningar
som ytterligare sakerhet for dessa fordringar. Av den finansiering som &r beviljad for investeringar kategoriseras som langfristig
fordring den del som beraknas forfalla till betalning éver ett ar efter bokslutsdagen.

Skinnleverantorer — fordringar totalt
Under rakenskapsperioden var farmarfordringar som hogst i april 2020 da de uppgick till 175,2 miljoner euro (116,1 miljoner
euro i mars 2019).

31.10.2020 31.10.2019
Langfristiga farmarfordringar
6 074 4 066
Uppfédningsforskottsfordringar
PP 9 9 0 63 742
Ovriga farmarfordringar
97 299 23 897
Farmarfordringar totalt
103 373 91 705
De langfristiga farmarfordringarnas beraknade fordelning
enligt maturitet 31.10.2023:
2021/2022 2022/2023 2023- Totalt
Farmarfordringar
783 950 4341 6 074

De periodiserade ranteintakterna fran farmarfordringarna ar upptagna i resultatregleringarna. Totalt 3,6 miljoner euro (2,6 mil.
euro) kreditforluster fran farmarfordringarna har paforts resultatrakningen under finansiella kostnader.

Koncernen tillampar allménna kreditférlustmodeller enligt IFRS 9 for alla sina fordringar. Den nya kreditférlustmodellen for far-
marfordringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den forsta kreditriskkomponenten baseras pa en analys av den del av ford-
ringarna som beraknas 6verstiga vardet pa sakerheten enligt riskkategori, dar de forvantade kreditforlusterna for riskkategori-
erna harror fran historiska kreditforluster. Pa basen av modellen har 0,9 miljoner euro bokforts som kreditforluster fran farmar-
fordringarna. Den andra kreditférlustkomponenten baserar sig pa en analys av fordringar eller fordringsgrupper, enligt vilken for
fordringen eller fordringsgruppen kan bokforas ytterligare kreditférluster till den del de dverstiger den forsta kreditriskkomponen-
ten. P& basen av den andra kreditriskkomponenten har koncernen under rakenskapsperioden bokfort kreditforluster pa 3,5 mil-
joner euro fran farmarfordringarna.

Nedskrivningsmodell for farmarfordringarna 31.10.2020

Fordringar som &verstiger Kreditforlust-
Riskkategori séakerhetsvardet reservering
Lag risk 0 0,0 % 0
Okad risk 22 144 1,9% 421
Mattlig risk 902 3,8 % 34
Hog risk 411 100,0 % 411
Kreditforlustreservering 23 457 866

Nedskrivningsmodell for farmarfordringarna 31.10.2019
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Fordringar som Gverstiger Kreditforlust-
Riskkategori séakerhetsvardet reservering
Lag risk 54 158 0,0 % 5
Okad risk 5720 0,4 % 23
Mattlig risk 7232 1,9% 137
Hog risk 614 100,0 % 614
Kreditférlustreservering 67 724 780

Skinnkopare - koparfordringar

Bolagets auktionsutbud under férsaljningsperiodens olika auktioner motsvarar inte tidtabellsméssigt till alla delar skinnképarnas
behov. Som en foljd av detta kdper kdparna &ven skinn fér kommande behov, och bolaget finansierar vid behov dessa kopare.
De obetalda skinnen ar i bolagets besittning som sékerhet for kdparfordringarna tills betalning eller betalningsforbindelse har
erhdllits. Kreditforlustrisken fran bolagets koparfordringar inklusive rantor utgérs langt av prisrisken, eftersom bolaget i enlighet
med sina forsaljningsvillkor ar skyldigt att redovisa auktionsférsaljningen till skinnleverantorerna efter varje auktion pa en pa
forhand dverenskommen forfallodag (i medeltal tre veckor efter varje avslutad auktion) oberoende av om kdparen har betalat
skinnen. Ifall bolaget blir tvunget att atersalja de skinn som bolaget har i sin besittning som sakerhet for koparfordringarna efter
att marknadspriserna har sjunkit, erhalles inte nddvandigtvis det pris man redovisat till skinnleverantérerna. For att minska
denna prisrisk stravar bolaget att av kdparna erhalla sakerheter for inkopen. Den viktigaste formen av sékerhet ar delprestat-
ioner, mot vilka skinnen dock &nnu inte levereras. Vid tidpunkten for bokslutet 31.10.2020 utgjorde dessa delprestationer 16
procent av brutto koparfordringarna.

Koparfordringarna kategoriseras som langfristiga képarfordringar ifall med képaren dverenskommits om en betalningstidtabell
som stracker sig langre an ett ar fran bokslutsdagen eller om bolaget uppskattar att betalning erhalls 6ver ett ar efter boksluts-
dagen.

Bolaget foljer aktivt med sina kundspecifika képarfordringar. Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de stérsta képar-
fordringarna och dartill hérande 6kande risker. Om det verkar sannolikt att betalning for en fordran inte kommer att erhallas i sin
helhet, bokfors en kreditférlust enligt forsiktighetsprincipen.

| slutet av rakenskapsperioden uppgjorde koparfordringarna som hanfor sig till formedlingsforsaljningen 19 procent av formed-
lingsforsaljningens varde (14 procent i foregdende bokslut). Under rakenskapsperioden var koparfordringarna som hogs i sep-
tember 2020 da de uppgick till 54,1 miljoner euro (114,6 miljoner i mars 2019).

Koparfordringarnas aldersfordelning per 31.10 var fol-
jande:

31.10.2020 31.10.2019
Koparfordringar

Langfristiga koparfordringar fran forsaljningsperioder
2019/2020 (2018/2019) och tidigare foérsaljningsperioder 6 412 4391
Kortfristiga rantebarande och rantefria kdparfordringar

Fran forsaljningsperiod 2019/2020 (2018/2019)

1517 13612
Fran forsaljningsperiod 2018/2019 (2017/2018)
9 926 4093
Fran tidigare forsaljningsperioder
12 680 17 985
Koparfordri I
Oparfordringar totalt 30 535 40 081
De langfristiga koparfordringarnas beréknade férdelning
enligt maturitet 31.10.2020:
2021/2022 2022/2023 2023- Totalt
Koparfordringar
6412 0 0 6412

De periodiserade ranteintakterna fran képarfordringarna &r upptagna i resultatregleringarna. Under rakenskapsperioden har 1,6
miljoner euro (0 euro) kreditforluster fran képarfordringar redovisats i resultatrakningen under posten 6vriga rérelsekostnader.

Koncernen tillampar kreditférlustmodellen enligt IFRS 9 pa alla sina fordringar. Den nya kreditforlustmodellen for koparford-
ringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den forsta kreditriskkomponenten baseras pa en analys av den del av fordringarna
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som beréknas 6verstiga vardet pa sakerheten enligt riskkategori, dar de forvantade kreditforlusterna for riskkategorierna harror
fran historiska kreditforluster. Pa basen av modellen har 0,9 miljoner euro bokforts som kreditforluster fran képarfordringarna.
Den andra kreditforlustkomponenten baserar sig pa en analys av fordringar eller fordringsgrupper, enligt vilken for fordringen
eller fordringsgruppen kan bokforas ytterligare kreditforluster till den del de 6verstiger den forsta kreditriskkomponenten. Pa
basen av den andra kreditriskkomponenten har koncernen under rakenskapsperioden bokfort kreditforluster pa 1,6 miljoner
euro fran koparfordringarna.

Nedskrivningsmodell for koparfordringarna 31.10.2020

Fordringar som dverstiger Kreditforlust-
Riskkategori séakerhetsvardet reservering
L&g risk 274 0,0% 0
Okad risk 72 7,0 % 5
Mattlig risk 64 14,0 % 9
Hog risk 2 951 30,0 % 885
Kreditforlustreservering en-
ligt modell 3361 899

Nedskrivningsmodell for kdparfordringarna 31.10.2019

Fordringar som dverstiger Kreditforlust-
Riskkategori séakerhetsvardet reservering
Lag risk 112 0,0 % 0
Okad risk 327 7,0 % 23
Mattlig risk 3157 14,0 % 442
Hog risk 818 30,0 % 245
Kreditforlustreservering en-
ligt modell 4413 710

Landsrisker

Bolaget har en vasentlig landsrisk eftersom forsaljningen till stora delar koncentreras till ett marknadsomrade, Kina. Bolaget har
inte mojlighet att skydda sig mot denna landsrisk p& annat satt &n sdsom bolaget skyddar sig mot prisrisker.

Likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att uppratthalla en tillracklig tillgang pa likvida medel och kreditlimiter sa
att finansieringen av koncernens affarsverksamhet &r sakrad vid varje tillfalle. | enlighet med sina forséaljningsvillkor ar bolaget
skyldigt att redovisa auktionsforséaljningen till skinnproducenterna och évriga leverantérer efter varje auktion pa en skilt dver-
enskommen forfallodag, oberoende av om képarna har betalat skinnen. Bolaget har ratt att lAmna uppfédnings- och skinnfor-
skott obetalda om bolaget inte lyckas ordna motsvarande finansiering.

Koncernens likviditet blev betydligt stramare under rakenskapsperioden till foljd av att skinnférsaljningen blev framskjuten pga.
coronaviruspandemin. Foretagets egen verksamhet har bundit mer finansiering och péalsfarmarna har lyft exceptionellt mycket
forskottsbetalningar av bolaget. Den 13.5.2020 besl|6t bolaget att avbryta férskottsfinansieringen till farmarna for att sakra sin
likviditet. Skinnen séldes till ett omedelbart behov vid alla auktioner under rakenskapsperioden, sa inlésningstakten av skinnen
var historiskt snabb och behovet att bevilja finansiering at koparna blev obefintligt. Tack vare detta normaliserades koncernens
likviditet innan utgangen av rakenskapsperioden och forskottsfinansieringen till farmarna fortsatte i slutet av oktober.

Bolagets kortfristiga banklan forfaller hogst tre manader efter bokslutstidpunkten. De fornyas vid behov vanligen inom ramarna
for kreditlimiter gallande ett ar. De i limitavtalet givna avtalssakerheterna har fullféljts under rakenskapsperioden. De kortfristiga
kopar- och farmarfordringarna samt skulderna till farmarna har inte ndgon pa forhand faststalld amorteringsplan.
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Koparfordringarna minskar | takt med att koparna Iéser ut de skinn de har kopt. Farmarfordringarna amorteras nasta gang fran
marsauktionens forsaljningsredovisning. Farmarna kan lyfta sina hos bolaget lamnade redovisningsmedel (skulder till farmarna)
genom att meddela bolaget darom tva dagar pa forhand.

| samband med upprattandet av bokslutet har verksamhetens kontinuitet och finansieringens tillracklighet bedomts utifran bola-
gets balansstruktur, resultatutsikterna for rakenskapsperioden 2020-2021 samt bolagets ikraftvarande kreditlimitavtal och dartill
relaterad praxis, avtalssakerheter och nyttjandegrad. Utifran detta anses likviditetsrisks hanteringens mal att finansiera koncer-
nens verksamhet vara tillrackligt sakrad.

Valutarisker

Allmant

Valutakursfluktuationerna inverkar pa Saga Furs Oyj:s verksamhet. Bolagets omsattning bestar av koparprovisioner debiterade
av skinnkdparna samt formedlingsprovisioner debiterade av skinnleverantérerna. Koparprovisionerna bestar av en rorlig pris-
bunden del samt eventuellt en fast eurosumma. Férmedlingsprovisionerna som debiteras av skinnleverantérerna ar huvudsakli-
gen fasta eurosummor. Stérsta delen av skinnformedlingsforsaljningen gar till Iander utanfor euro-omrédet och véarldsmark-
nadspriset pa skinn faststalls i amerikanska dollar &ven om koncernens forsaljningsvaluta ar euro, dvs. den amerikanska dol-
larns kursutveckling inverkar pa den del av bolagets omsattning som utgors av den rorliga prisbundna delen.

Skinnkoparna
Forutom euro sd kan skinnuppkoparna vélja amerikansk dollar och kinesisk yuan som faktureringsvaluta. Under auktionerna
skyddas faktureringen till fullvarde.

Skinnleverantérerna
Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leveranskontrakt eller mot till forsaljning levererade skinn aven till skinnle-
verantérer utanfér euroomradet. Koncernen skyddar sig mot valutakursrisker som hanfér sig till dessa till fullvarde.

Koncernens USD-valutaposition
31.10.2020 31.10.2019

Fordringar

17 213 20 225
Skulder

-8 187 -20 747
Skyddande derivativer
] -11 500 30
Oppen position 2474 492
Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna kapitalet:
Forandring + /- 10 %

-24 -32

Koncernens CNY/CNH-, DKK- och SEK-valutapositioner
har inte nagon praktisk betydelse.

Ranterisker

Koncernens finansieringsverksamhet &ar en vasentlig del av formedlingsférséljningen: Malsattningen &r att framja att skinnleve-
rantérerna och koparna valjer koncernen som sin samarbetspartner framom dess konkurrenter. Férutom nivan pa de allmanna
marknadsrantorna beaktas dven detta d& koncernen fastslar nivan pa de rantor som debiteras pa képar- och farmarfordring-
arna, och som en foljd av detta kan koncernens réantemarginaler variera betydligt.

Skinnkoparna

I enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har kdparen 21 dagar rantefri betalningstid raknat fran den sista auktions-
dagen. Av marknadsforingsskal kan bolaget bevilja férlangda rantefria betalningstider, men forutsatter da att koparen erlagger
en delprestation for att minska risken i anslutning till koparfordringarna. Den ranta som darefter debiteras pa képarfordringarna
fastslas skilt for varje valuta. D& ovannamnda réantor fastslas stravar bolaget att beakta de férvantade forandringarna i mark-
nadsrantorna. Férandringarna av marknadsrantorna och rantemarginalerna kan dock paverka koncernens nettoranteintakter.

Skinnleverantérerna

For den forskottsfinansiering som beviljas skinnleverantérerna uppbérs en ranta som foljer marknadsrantornas utveckling. D&
ovannamnda ranta justeras strévar koncernens att beakta de férvantade foérandringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av
marknadsrantorna och rantemarginalerna kan dock inverka pa koncernens nettoranteintakter. Skinnleverantérerna har maojlig-
het att om de s& 6nskar lamna sin férsaljningslikvid eller del darav hos koncernen. Pa inlamnade forsaljningslikvider betalas en
ranta som ar bunden till forskottsfinansieringsrantan.

De rantebarande nettofordringarna var:
31.10.2020 31.10.2019
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Rantebarande fordringar

123 451 117 387
Réntebarande skulder
-83 725 -59 706
Netto
39 726 57 681
Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna kapitalet:
Forandring +/- 0,1 %
32 46

Nyttighetsrisker

Saga Furs Oyj:s riskhanteringspolitik inkluderar aven elprisets fluktuationer i Finland. Den prisrisk som hanfor sig till anskaff-
ningen av elenergi hanteras via kommersiella elleveranskontrakt av olika langd.

Kapitalhantering

Malsattningen med koncernens kapitalhantering &r att sakra de normala verksamhetsforutsattningarna med beaktande av om-
fattningen av koncernens finansieringsverksamhet och dartill horande risker samt pa lang sikt 6ka &dgarvardet. Kapitalstrukturen
paverkas framst via affarsverksamhetens lIonsamhet, utdelningen samt investeringarna. Det i balansen upptagna egna kapitalet
hanteras som kapital. Koncernen tillampar inga utomstaende kapitalkrav.

Bolagets malsattning &r att bedriva en jamn utdelningspolitik i vilken beaktas bolagets affarsverksamhetsutsikter samt affars-
verksamhetens och investeringarnas finansieringsbehov.

26. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och évriga ansvar

EUR 1.000 31.10.2020 31.10.2019

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar och pant-
satts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 68 266 35816
Givna fastighetsinteckningar 50 875 54 071
Givna foretagsinteckningar 203 027 2691
Givna panter 47 911 29 209

Derivatkontrakt

Valutaterminernas nominella varde 9831 0

Valutaterminerna har inte sakrats eftersom koncernen inte tillampar sékringsredovisning. Den position som moderbolagets
ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rakenskaps-periodens slut ar — 6,6 miljoner euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen &r skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna, om fastighetens skattemassiga
anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 1 559 729 euro och det sista granskningsaret ar
2028.
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27. Transaktioner med narkretsen

Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf (FIFUR) ager 62,1 procent av Saga Furs Oyj:s rostetal och ar darmed Saga Furs
Oyj:s moderférbund. Till Saga Furs-koncernens narkrets hér moder-féreningen FIFUR, Saga Furs Oyj:s dotter- och intressebo-
lag samt styrelse, verkstallande direktor, verkstallande direktdrens suppleant samt de 6vriga medlemmarna av ledningsgrup-
pen.

Saga Furs-koncernens moder- och dotterbolagsforhallanden ar féljande:

Information om Saga Furs -koncernens dotterbolag och deras samtliga medel, skulder, omséattning och
vinst/forlust:

31.10.2020 Hemland Medel Skulder Omséttning  Vinst/ Fér-  Agar andel
lust
Saga Furs A/S Danmark 6 280 4081 1668 -292 100%
Saga Furs Holland BV Holland 152 110 858 0 100%
Forenta sta-
Saga Furs North America INC terna 179 28 2232 109 100%
Saga Furs Polska Sp. z o.0. Polen 54 22 327 24 100%
Saga Systems Oy Finland 43 0 0 0 100%
Saga Congress Center Oy Finland 705 56 527 -170 100%
Kiinteisto Oy Tiilitaso Finland 1559 32 400 0 100%
Furfix Oy Finland 1430 1053 3276 2 100%
Lumi Mink Oy Finland 556 402 12 0 100%
31.10.2019 Hemland Medel Skulder Omsattning  Vinst/ ITbr; Agar andel
us
Saga Furs A/S Danmark 14 818 12 267 4000 169 100%
Saga Furs Holland BV Holland 94 52 758 0 100%
Saga Furs Polska Sp. z o.0. Polen 62 50 275 -3 100%
Saga Systems Oy Finland 43 0 0 0 100%
Saga Congress Center Oy Finland 928 109 1182 9 100%
Kiinteisto Oy Tiilitaso Finland 1546 19 400 8 100%
Furfix Oy Finland 1407 1032 4193 177 100%
Lumi Mink Oy Finland 644 489 139 -1 100%

Transaktioner med narkretsen:

EUR 1.000 2019/2020 2018/2019
12 man 12 méan

Transaktioner med néarkretsen

Omsattning
- moderférening 2 4
- 6vrig narkrets 263 353

Ovriga rorelseintakter
- moderférening 35 43
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Material och tillbehoér
- Ovrig narkrets 0 0

Ovriga rorelsekostnader

- moderforening -34 -22
Finansiella intakter

- Ovrig nérkrets 195 49
Finansiella kostnader

- moderférening 0 -1
- Ovrig narkrets 0 -1

Fordran fran narkretsen
- moderférening 14 0
- Ovrig nérkrets 3458 1169

Skulder till narkretsen

- moderférening -83 -376
- Ovrig narkrets -1 -1 007
Ledningens anstallningsférmaner 2019/2020 2018/2019
Loner och 6vriga kortfristiga anstallningsférmaner 1890 1405

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoren, verkstallande direktérens suppleant samt kon-
cernens ovriga ledningsgrupp.

| siffrorna ingar skattepliktiga inkomster, 6vriga naturaférmaner har inte specificerats per person.

Formaner efter avslutat arbetsforhallandet

Saga Furs har betalat en tillaggspension at foregdende verkstallande direktoren Pertti Fallenius. Den av Saga Furs tagna for-
mansbaserade tillaggspensionsforsakringen grundar sig pa en planerad pensionsalder pa 60 ar, samt har som malsattningen
att arbetsoférmdégenhets- och alderdomspensionen samt det lagstadgade pensionsskyddet tillsammans utgér 60 procent av
den avtalsenliga pensionslénen. Pensionslénen berdknas baserat p& personens medellén under de tio senaste aren fore 60
ars alder. Tillaggspensions formanen galler ocksa verkstéllande direktorens suppleant. Verkstallande direktéren Magnus Ljung
har inte den av foretaget betalda tillaggspensionsforsakringen.

*) Under rékenskapsperioden verkade Pertti Fallenius (1.11.2019-6.5.2020) och Magnus Ljung (6.5-31.10.2020) som verkstal-
lande direktorer. Ersattningar at verkstallande direktérerna har specificerats i en Ersattningsrapport 2019/2020 som finns till
paseende pa bolagets hemsida www.sagafurs.com. At verkstéllande direktéren Pertti Fallenius betalades i samband med upp-
ségningen ett avgangsvederlag, som motsvarar 12 manaders 16n. | fall av uppsagning har verkstallandedirektor Ljung rétt till en
ersattning som motsvarar 6 manaders 16n om uppsagningen sker fore 6.5.2022.

28. Handelser som intraffat efter bokslutsdagen

Styrelsen har inga uppgifter om s&ddana vasentliga handelser efter bokslutsdagen som inte beaktats i bokslutets berakningar
eller som skulle ha inverkat pa dessa.
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

Forséljningens varde, 1 000 euro

Omesattning, 1 000 euro

Rorelseresultat, 1 000 euro

% av omséattningen

Resultat fére skatt, 1 000 euro

% av omséattningen

Dividend, 1 000 euro

Avkastning pé eget kapital (ROE) - %

Avkastning pa investerat kapital
(ROI) - %

Soliditet %

Gearing

Bruttoinvesteringar, 1 000 euro

% av omsattningen

Personal i genomsnitt

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstamman

2015/16

12 man

334 740

43 008

-5 880
-13,7 %

-2 960
-6,9 %

1768

-2,7%

-0,8 %

44,8 %

0,95

2918
6,8 %

383

2016/17

12 man

437 143

52730

5774
11,0 %

9178
17,4 %

3537

8,0 %

6,4 %

58,0 %

0,49

1931
3,7%

351
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2017/18

12 man

314 449

45 746

-4 462
-9,8 %

-1 736
-3,8 %

1768

-1,7%

-0,5%

55,2 %

0,62

1311
2,9%

356

2018/19

12 man

296 854

44 677

-2 386
-5,3%

-705
-1,6 %

1768

-0,8 %

0,2 %

54,8 %

0,69

883
2,0%

345

2019/20
12 mén

156 945

28 181

-12 584
44,7 %

-10 385
-36,8 %

-10,2 %

-5,0 %

42,9 %

1,07

1457
52 %

332

2019/2020



Koncernbokslut, IFRS

Relationstal per aktie

Resultat/aktie

Eget kapital/aktie

Dividend/aktie
A-serien

C-serien

Dividend av resultatet
A-serien

C-serien

Effektiv dividendavkastning
A-serien

C-serien

Pris/vinst-forhallande (P/E-tal)

Hogsta kurs

Lagsta kurs

Medelkurs

Aktiestockens marknadsvarde, 1 000 euro

Antal omsatta C-aktier, st

Andel av alla C-aktier

Genomesnittligt aktieantal under rakens-

kapsperioden
A-serien

C-serien

Aktieantal vid utgdngen av rakenskapspe-

rioden
A-serien

C-serien

2015/16

12 méan

-0,68

24,59

0,50
0,50

neg.

neg.

3,7%

3,7%

-20,00

19,24

13,47

15,69

48 996

474 050
17,6 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstamman

2016/17

12 méan

2,05

26,57

1,00
1,00

48,8 %
48,8 %

6,3 %

6,3 %

7,70

20,50

13,00

16,97

56 880

675 301
25,0%

900 000
2 700 000

900 000
2 700 000
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2017/18

12 méan

-0,43

25,14

0,50
0,50

neg.

neg.

5,9 %

59 %

-19,70

15,99

8,34

13,39

30672

474 039
17,6 %

900 000
2 700 000

900 000
2 700 000

2018/19

12 méan

-0,19

24,38

0,50
0,50

neg.

neg.

4,6 %

4,6 %

-56,80

13,55

7,12

9,69

38 880

342 834
12,7 %

900 000
2 700 000

900 000
2 700 000

2019/2020

2019/20

12 man

-2,37

22,01

0,00
0,00

0%
0%

0,0 %

0,0 %

-2,20

12,50

5,08

5,48

18 792

401 997
14,9 %

900 000
2 700 000

900 000
2700 000
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Berdkningsgrunderna for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

Soliditet-%

Gearing (skuldsattningsgrad)
Resultat/aktie

Eget kapital/aktie
Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning
Pris/vinst-férhallande (P/E-tal)

Aktiestockens marknadsvarde

2019/2020

Réakenskapsperiodens resultat x 100 / eget kapital *)

(Resultat fore skatter + rénte- och 6vriga finansiella kostnader-kreditforluster) x 100 /
(balansomslutning — réntefria kortfristiga skulder) *)
Eget kapital x 100 / (balansomslutning — erhallna forskott)

(Rantebarande frammande kapital - likvida medel) / Eget kapital
Réakenskapsperioden resultat / Antal utestdende aktier pa bokslutsdagen

Eget kapital / Antal utestdende aktier pa bokslutsdagen

Rakenskapsperiodens dividend / Antal utestaende aktier

Dividend per aktie / Aktiens mot handelsmangderna vagda medelkurs pa rakenskaps-
periodens sista handelsdag

Aktiens mot handelsmangderna vagda medelkurs pa rakenskapsperiodens sista han-
delsdag / Resultat per aktie

Antal aktier x aktiens mot handelsméangderna vagda medelkurs pa rakenskapspe-
riodens sista handelsdag

*) Namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och foregdende rakenskapsperiods balansvarden
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Moderbolagets bokslut, FAS

Moderbolagets balans

AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med l&ang verkningstid
Immateriella rattigheter

Forskottsbetalningar

Materiella tillgngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgéngar

Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern
Ovriga placeringar

Ovriga fordringar

Bestéende aktiva totalt

Rorliga aktiva

Omséttningstillgangar

Fordringar
Forsaljningsfordringar
Farmarfordringar

Fordringar pa koncernféretag
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank
Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

Noter
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31.10.2020 31.10.2019
494 215,15 901 409,43
25 872,22 133 316,62
831 177,58 279 774,46

1 351 264,95 1314 500,51
1695 748,72 1695 748,72
23 987 287,53 25119 630,43
3192 348,10 3670517,31
66 393,12 22 498,33

28 941 777,47

30 508 394,79

3 798 445,36 3 752 653,62
22 104,85 22 104,85
122 815,50 122 815,50
3943 365,71 3897 573,97

34 236 408,13

3 645 703,65

50 217 028,23
97 974 330,90
2893 119,30
596 871,41
33 403,63

2 062 311,96

35 720 469,27

570 455,06

61 186 844,02
81 947 865,56
11 432 976,77
140 102,02

2 955 942,85
2714 019,62

153 777 065,43

105 401,39

157 528 170,47

191 764 578,60

160 377 750,84

285 860,16

161 234 066,06

196 954 535,33
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PASSIVA
Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Reservfond

Konjunkturfond

Vinst fran foregdende rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens resultat

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital

Latent skatteskuld

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansieringsbolag

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder

Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till farmare

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Noter
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31.10.2020

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
8 875 000,00
51 322 089,77
-14 395 052,95

31.10.2019

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
8 875 000,00
52 311 600,06
-989 510,29

66 999 992,56

8 217 850,03

1614 604,09

68 265 973,73
23639 672,91
792 819,87
1371 787,54
3 486 590,14
15 464 751,60
1910 536,13

81 395 045,51

8 596 234,02

1614 604,09

35815 871,67
38 154 104,78
1080 719,73
1218 059,65
17 706 122,15
9 046 779,44
2 326 994,29

114 932 131,92

191 764 578,60

105 348 651,71

196 954 535,33
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Moderbolagets resultatrakning

OMSATTNING

Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Noter

10

11
12
13
14

15
16

17
18
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1.11.2019-
31.10.2020

12 man

24 953 503,89
1158 443,29

-683 943,50

-14 143 572,44

-2 823 443,19

-27 291 272,44

-18 830 284,39

8 572 696,21

-4 896 848,77

-15 154 436,95

759 384,00
0,00

-14 395 052,95

1.11.2018-
31.10.2019

12 mén

40 665 561,02
741 337,80

-1 258 859,03

-14 813 372,63

-3079 671,87

-26 812 997,55

-4 558 002,26

5122 753,37

-1 877 967,37

-1 313 216,26

378 878,87
-56 172,90

-989 510,29
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Rorelseverksamhetens kassafldde:

Erhallna betalningar fran kopare for formedlingsfor-
séliningen

Erhallna betalningar for 6vriga rorelseintakter

Betalda rorelsekostnader

Rorelseverksamhetens kassafléde fore finansiella
poster och skatter

Betalda rantor for affarsverksamheten

Betalningar for affarsverksamhetens évriga finansi-
ella kostnader

Erhallna rantor fran affarsverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran affarsverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar

Overlatelseinkomster fran materiella och immateri-
ella tillgangar

Investeringar i dvriga placeringar
Overlatelseinkomster fran 6vriga placeringar

Investeringarnas kassafldde (B)

Finansieringens kassafléde:

Upptagna kortfristiga 1an
Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender
Koncernbidrag

Finansieringens kassafldde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10
Likvida medel 1.11

Forandring i likvida medel

1.11.2019- 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2019
12 man 12 méan
151 831 496 301 814 713
1 095 462 623 714
-185 956 588 -308 859 497
-33 029 630 -6 421 069
-2 527 986 -396 798
-2 936 533 -1 091 006
8 177 059 4 950 458
193 996 88 177

0 -55173

-30 123 094 -2 925412
-1 391 618 -726 651
156 478 125 942

-45 792 -2613

0 245 740

-1 280 932 -357 581
32 450 102 2130 425
-1 607 535 -129 708
0 -1 768 456

381 000 300 000

31 223 568 532 261
-180 459 -2 750 731
105 401 285 860
285 860 3036 591
-180 459 -2 750 731
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Immateriella tillgangar 2019/2020 2018/2019
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.11 22 921 526 22 674 439
Okningar 46 069 247 087
Anskaffningsutgift 31.10 22 967 595 22 921 526
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -22 020 117 -21 310 137
Avskrivningar -453 263 -709 981
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -22 473 381 -22 020 117
Bokféringsvarde 31.10 494 215 901 409
Immateriella rattigheter

Varumaérken

Anskaffningsutgift 1.11 1 500 000 1500 000
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -1 375 000 -1 225 000
Avskrivningar -125 000 -150 000
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -1 500 000 -1 375 000
Bokféringsvérde 31.10 0 125 000
Programlicenser

Anskaffningsutgift 1.11 503 105 502 990
Okningar 32 820 115
Anskaffningsutgift 31.10 535 925 503 105
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -494 789 -485 361
Avskrivningar -15 265 -9 428
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -510 053 -494 789
Bokforingsvarde 31.10 25 872 8 317
Immateriella rattigheter totalt 25 872 133 317
Forskottsbetalningar

Forskottsbetalningar 1.11 279 774 268 550
Okningar 611 197 263 108
Overfort till dvriga utgifter med lang verkningstid -58 694 -243 087
Bokforts som kostnad -1 100 -8 796
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Forskottsbetalningar 31.10 831178 279774

De immateriella rattigheterna bestér av Saga-varumarken och programlicenser. De 6v-
riga utgifterna med lang verkningstid samt forskottsbetalningarna bestar av de oavskrivna
anskaffningsutgifterna pa IT-system.

2. Materiella tillgangar 2019/2020 2018/2019

Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift 1.11 = 31.10 1695 749 1695 749

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.11 38 945 620 38 892 835
Okningar 0 52 786
Anskaffningsutgift 31.10 38 945 620 38 945 620
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -21 899 010 -20 789 210
Avskrivningar -1 132 343 -1 109 800
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -23 031 353 -21 899 010
Uppskrivning 1.11 = 31.10 8 073 020 8073 020
Bokféringsvarde 31.10 23 987 288 25119 631

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.11 29 336 195 28 613 518
Okningar 713 575 788 923
Minskningar -98 028 -66 246
Anskaffningsutgift 31.10 29 951 742 29 336 195
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -25 665 678 -24 569 070
Avskrivningar -1 093 716 -1 096 608
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -26 759 394 -25 665 678
Bokforingsvarde 31.10 3192 348 3670517
Ovriga materiella tillgangar 2019/2020 2018/2019
Forskottsbetalningar 1.11 4877 378 362
Okningar 185 364 59 911
Overfort pa byggnader och konstruktioner -119 942 -53 595
Overfort pd maskiner och inventarier -17 671 -379 800
Overfort pa 6vriga utgifter med l&ng verkningstid 0 0

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar
31.10. 52 628 4877
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Gardsomradets asfaltering 1.11
Ackumulerade avskrivningar 1.11
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10
Bokféringsvarde 31.10

Ovriga materiella tillg&ngar totalt

Uppskrivningar

Byggnader och konstruktioner 1.11 = 31.10

2019/2020 2018/2019
38 560 38 560
-20 940 -17 084

-3 856 -3 856

-24 796 -20 940
13 765 17 621

66 393 22 498

8 073 020 8 073 020

Grunderna for uppskrivningen har justerats pa basen av den &r 2005 gjorda fastighetsvar-
deringen. Uppskrivningen har tidigare annullerats med ca 6,1 miljoner euro i bokslutet
31.7.1995 och ca 5,2 miljoner euro i bokslutet 31.8.1996. Vid en forséljning av den upp-
skrivna byggnaden realiseras for den uppskrivna andelen inkomstskatter p& 1,6 miljoner
euro, som har upptagits som latent skatteskuld under posten langfristigt frammande kapi-

tal.

3. Placeringar

Andelar i koncernforetag
Bokféringsvarde 1.11
Okningar

Bokféringsvérde 31.10
Ovriga aktier och andelar
Bokforingsvarde 1.11
Minskningar
Bokféringsvérde 31.10.
Ovriga fordringar
Bokforingsvarde 1.1

Okningar
Bokforingsvarde 31.10

Ovriga fordringar &r anslutningar.

2019/2020 2018/2019
3 752 654 3752 654
45 792 0

3 798 445 3752 654
22 105 221 862

0 -199 757

22 105 22 105
122 816 120 203

0 2613

122 816 122 816
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Koncernbolag

bokslut

Vinst/ For-

lust

-291 571
0

23 999
108 591
0

-169 609
434
1718
-434

Moder-bola-
Koncernens gets dgarandel Enligt senast fastslagna
agarandel % %
Eget kapital
Saga Furs A/S, Danmark 100% 100% 2198 758
Saga Furs Holland BV, Holland 100% 100% 42 321
Saga Furs Polska Sp. z o0.0., Polen 100% 100% 32337
Saga Furs North America INC 100% 100% 151 333
Saga-Systems Oy, Helsingfors 100% 100% 43 021
Saga Congress Center Oy, Vanda 100% 100% 643 470
Kiinteisto Oy Tiilitaso, Vanda 100% 100% 1486 244
Furfix Oy, Kaustby 100% 100% 299 847
Lumi Mink Oy, Kaustby 100% 100% 147 943
4, Omsattningstillgdngar 31.10.2020 31.10.2019
Material och férnédenheter 243 288 113 560
Saga Kollektioner 135 488 98 265
Palsskinn 3 266 927 358 630
Omséttningstillgangar totalt 3645 704 570 455

5. Fordringar

Forséljningsfordringar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s férsaljningsvillkor har kdparen 21 dagar rantefri betal-
ningstid raknat fran auktionens sista forsaljningsdag. Efter varje auktion redovisar Saga
Furs Oyj forsaljningen till palsfarmarna i en eller flera rater inom ca en manad efter aukt-
ionen oberoende av om kdparen har betalat skinnen. De obetalda skinnen ar i bolagets
besittning som sakerhet for forséljningsfordringarna tills betalning eller betalningsforbin-
delse har erhallits.

Vid utgéngen av rakenskapsperioden utgjorde forsaljningsfordringarna 34 procent av for-
medlingsforsaljningens varde (21 procent i féregdende bokslut). De forskottsbetalningar
som bolaget erhallit som s&kerhet for forsaljningsfordringarna utgjorde 46 procent av for-
séljningsfordringarnas varde (62 procent i foregédende bokslut). For en del av forsaljnings-
fordringarna har aven stallts 6vriga tillaggssakerheter.

Under rakenskapsperioden var forsaljningsfordringarna som stérst i september 2020 da
de uppgick till 54,1 miljoner euro (114,6 miljoner euro i mars 2019).

Farmarfordringar

Saga Furs Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantorer,
i vilka leverantorerna férbinder sig att leverera en viss mangd skinn for férsaljning. Mot
dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far leverantérerna forskottsfi-
nansiering till vid ifrigavarande tidpunkt 6verenskomna villkor redan fore skinnen levere-
ras. Skinnleverantorerna har aven mojlighet att erhalla forskott efter att skinnen har leve-
rerats till Saga Furs Oyj. Betalad forskottsfinansiering kvitteras mot auktionsredovisning-
arna. For forskottsfinansieringen debiteras en pa de korta marknadsrantorna baserad
ranta som justeras kvartalsvis i forskott.
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Under rékenskapsperioden var farmarfordringarna som storst i april 2020 da de uppgick
till 175,1 miljoner euro (116,1 miljoner euro i mars 2019).

Resultatregleringar 31.10.2020 31.10.2019
Réantefordringar 1802 442 2179944
Lagstadgade lénebikostnader 18 279 9 056
Avelstjanstfordringar 58 909 170 028
Ovriga resultatregleringar 182 682 354 991
Resultatregleringar totalt 2 062 312 2714 020
6. Eget kapital 31.10.2020 31.10.2019
Aktiekapital

1.11=31.10 7 200 000 7 200 000
Overkursfond

1.11=31.10 254 264 254 264

Uppskrivningsfond

1.11=31.10 1513 691 1513 691
Reservfond
1.11=31.10 12 230 000 12 230 000

Konjunkturfond

1.11 8 875 000 8 875 000
Overféring fran vinstmedel 0 0
Konjunkturfond 31.10. 8 875 000 8 875 000

Vinst fran féregaende rakenskapsperioder

111 51 322 090 54 080 056

Dividendutdelning -1 768 456

Overforing till reservfond 0 0
Vinst fran féregaende rakenskapsperioder 31.10 51 322 090 52 311 600
Rakenskapsperiodens resultat -14 395 053 -989 510
Eget kapital totalt 66 999 993 81 395 046
Utrékning av utdelningsbara medel 31.10.2020 31.10.2019
Vinst fran féregaende rakenskapsperioder 51 322 090 52 311 600
Rékenskapsperiodens vinst -14 395 053 -989 510
Overfors till konjunkturfonden -500 000 0
Overfors till konjunkturfonden 0
Utdelningsbara medel 31.10 36 427 037 51 322 090
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Moderbolagets aktiekapital fordelar sig enligt féljande 31.10.2020

Nominellt
St. varde EUR Rost/aktie  Roster total
A-serien (12 roster/aktie) 900 000 2,00 1800 000 12 10800 000
C-serien (1 rost/aktie) 2 700 000 2,00 5 400 000 1 2 700 000
3600 000 7 200 000 13 500 000

Styrelsens fullmakter

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstémman 19.4.2018 beviljat befullméaktigande att besluta om
aktieemission genom avyttring av egna aktier. Befullmaktigandet omfattar hogst 1 630 A-aktier och 61
458 C-aktier, vilkas totala antal motsvarar ca 1,75 procent av bolagets totala aktieantal. Styrelsen kan
anvanda befullmaktigandet i en eller flera rater. Befullmaktigandet ar i kraft tre (3) fran bolagsstam-

mans beslut.

Dessutom bemyndigades styrelsen vid den ordinarie bolagsstdmman 29.4.2020 besluta om en divi-
dendutdelning pa hogst 0,50 euro per aktie. Bemyndigandet &r i kraft fram till nasta ordinarie bolagss-

tamma.
7. Ackumulerade bokslutsdispositioner 31.10.2020
Ackumulerad avskrivningsdifferens 8217 850

8. Frammande kapital

31.10.2019

8596 234

De inkomstskatter pa 1,6 miljoner euro berdknade pa uppskrivningens varde som reali-
seras vid en forsaljning av foremalet for uppskrivningen har redovisats som latenta skat-

teskulder under posten langfristigt frammande kapital.

Resultatregleringar 31.10.2020 31.10.2019
Réanta 132 373 700 044
Léner och socialkostnader 1 405 857 1558 474
Ovriga resultatregleringar 372 306 68 477
Resultatregleringar totalt 1910 536 2326 994
Noter till resultatrakningen

9. Omséttning 2019/2020 2018/2019
Provisionsintékter

Farmarprovisioner 10 583 845 13 638 005
Kdparprovisioner 14 062 238 26 182 935
Provisionsintékter totalt 24 646 083 39 820 940
Skinnforsaljning 166 694 578 032
Web Sampo- avelstjanster 132 701 189 169
Ovrig omséttning 8 026 77 420
Omsaéttning totalt 24 953 504 40 665 561
10. Ovriga rorelseintakter 2019/2020 2018/2019
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Hyresintakter

Returnerade kreditforluster fran koparfordringar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Ovriga rorelseintakter totalt
11. Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Forandring i lager

Material och tjanster totalt

12. Personalkostnader

Loéner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Personalkostnader totalt
Antalet anstallda i genomsnitt
Fast anstéllda

Sasonganstallda
Totalt

Antalet anstéllda i slutet av rakenskapsperioden

Moderbolaget

Ledningens I6ner och arvoden

Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden
Kenneth Ingman

Jari Isosaari (frdn 26.4.2019)

Lasse Joensuu

Jorma Kauppila (till 11.2.2019)

Markku Kujanen (suppleant)

Anders Kulp

Virve Kuusela

Isto Kérkainen

Kennet Myllykoski

Kari Manninen (11.2.2019 - 26.4.2019)
Hannu Sillanpaa

Rainer Sj6holm

Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden totalt

Verkstéallande direktéren *

595 462 601 081
0 10 525
62 982 106 999
500 000 22733
1158 443 741 338
2019/2020 2018/2019
-3617 938 -1 160 014
2 933 995 -98 845
-683 944 -1 258 859
2019/2020 2018/2019
11537453  -12125827
-2 172 980 -2 264 488
-433 139 -423 058
14143572  -14813 373
117 1198
129 145,2
246 265
108 125
-26 600 -30 670
-56 450 -23370
-19 800 -18 458
0 -18 680
0 -350
-21 500 -16 400
-19 550 -16 700
-18 500 -17 150

-7 075
0 -4725
-13213 -21 400
-13213 -21 350
-195 900 -189 253
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Pertti Fallenius (till 6.5.2020) 572 303 286 733
Magnus Ljung (fran 6.5.2020) 82 356
Verkstéllande direktérens suppleant 191 535 182 518

“ Under rakenskapsperioden verkade Pertti Fallenius (1.11.2019-6.5.2020) och Magnus
Ljung (6.5-31.10.2020) som verkstéllande direktorer. Ersattningar at verkstallande direkto-
rerna har specificerats i en Ersattningsrapport 2019/2020 som finns till paseende pa bola-

gets hemsida www.sagafurs.com.

Ledningens pensionsfdrbindelser

Saga Furs har forbundit sig att betala en tillaggspension till verkstallande direktéren samt
till verkstallande direktrens suppleant. Den av Saga Furs tagna férmansbaserade till-
aggspensionsforsakringen grundar sig pa en planerad pensionsalder pa 60 ar, samt har
som malséattningen att arbetsoférmogenhets- och alderdomspensionen samt det lagstad-
gade pensionsskyddet tillsammans utgdr 60 procent av den avtalsenliga pensionslonen.
Pensionslénen berdknas baserat pa personens medellén under de tio senaste aren fore
60 ars alder. For forsakringsperioden 2019-2020 var kostnaderna for tillaggspensionen
242.544 euro for verkstallande direktoren Pertti Fallenius (fram till 6.5.2020) och 108.969
euro for verkstallande direktérens suppleant. Kostnaden for tillaggspensionen utgjordes
av justeringsavgiften fran 2019 och av avgiften for forsakringsperioden 2020.

Lan till personer i bolagets narkrets
Personer i bolagets och koncernens néarkrets har inte beviljats 1an. Till inflytelsebolag i

koncernens narkrets, som ar koncernens kunder, har férskottfinansiering betalats i enlig-
het med not 25.

13. Avskrivningar och nedskrivningar 2019/2020 2018/2019

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid -453 263 -709 981
Immateriella rattigheter -125 000 -150 000
Programlicenser -15 265 -9 428

-593 528 -869 408

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner -1 132 343 -1 109 800
Maskiner och inventarier -1 093 716 -1 096 608
Ovriga materiella tillgangar -3 856 -3 856

-2 229 915 -2 210 263
Avskrivningar totalt -2 823 443 -3079 672

67

2019/2020


http://www.sagafurs.com/

Moderbolagets bokslut, FAS

14. Ovriga rérelsekostnader

Tjanster till farmare

Tjanster till handeln
Intressebevakning och kommunikation
Ovriga kostnader

Ovriga rérelsekostnader totalt
Revisionsarvode

Revision
Skatteradgivning
Ovriga arvoden
Totalt

15. Finansiella intékter

Ranteintakter fran foretag inom samma koncern
Réanteintakter frn 6vriga kortfristiga placeringar
Returnerade dividender

Returnerade kreditforluster fran farmarfordringar

Finansiella intakter totalt
16. Finansiella kostnader

Réntekostnader

Kreditforluster fran farmarfordringar
Valutakursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader totalt

17. Bokslutsdispositioner

Skillnaden mellan planenliga avskrivningar och av-

skrivningar i beskattningen
Erhallna koncernbidrag

Bokslutsdispositioner totalt

18. Inkomstskatt

Rékenskapsperiodens skatt

2019/2020 2018/2019
-9 508 585 -7 245 810
-3 286 610 -5973 646
-2571 131 -4 594 924
-11 924 946 -8 998 618
-27 291 272 -26 812 998
-75 993 -114 758

0 -19 234

-15 850 -22 175
-91 843 -156 167
2019/2020 2018/2019
434 161 303 805

8 104 166 4730771
166 0

34 204 88 177

8 572 696 5122 753
2019/2020 2018/2019
-1 960 315 -786 961
-2170 161 -935 376
0 -50 636

-766 373 -104 994
-4 896 849 -1 877 967
2019/2020 2018/2019
378 384 78 879
381 000 300 000
759 384 378 879
2019/2020 2018/2019
0 -55173
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Ovriga noter

19. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och
dvriga ansvar

31.10.2020 31.10.2019

Skulder mot vilka som sakerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 68 265 974 35 815 872
Givna fastighetsinteckningar 50 875 165 50 875 165
Givna foretagsinteckningar 203 027 366 2 690 996
Givna panter 47 120 438 28 418 456
Derivatavtal
Valutaterminer 9 830 740 0
Hyresansvar
Inom ett ar 1 859 160 1702 279
Over ett &r och hogst inom fem &ar 5297 961 5287 252

Moderbolagets ikraftvarande valutaposition var vid rakenskapsperiodens slut -6 592 714
euro.

Fastighetsinvesteringar

Moderbolaget ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinveste-
ringarna, om fastighetens skatteméssiga anvandning minskar under dversiktsperioden.
Ansvarets maximibelopp &ar 1.280.037 euro och det sista granskningsaret ar 2029.
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Aktier och aktiedgare

2019/2020

De storsta utomstéende aktiedgarna pa basen av rostantalet enligt vardeandelsregistret per 31.10.2020

Roster  Andel av résterna
Finlands Pélsdjursuppfédares Forbund rf 8 333 085 62,1 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat ry 1054 342 79%
Lounais-Suomen Turkiselainkasvattajat ry 737 013 55%
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarférening rf 585 643 4,4 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry 576 585 4,3 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 194 187 1,4%
Alands Palsodlarférening rf 158 505 1,2%
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 152 836 1,1%
Siuko Taavi 68 500 0,5%
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 %
Eskelinen Martti 33300 0,2 %
Schauman Carl-Magnus 30 459 0,2%
Nordea Bank Abp 26 698 0,2%
Hagstrom Henry 22 500 0,2%
Soinitilat Oy 22 147 0,2%
Hellen Kenneth Mikael 18 300 0,1%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingfors filial 17 863 0,1%
Nyman UIf Henrik Vilhelm 15 166 0,1%
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,1 %
Siuko Ritva 14 000 0,1 %

Aktierna i bolagets besittning motsvarar 81.018 roster, vilket &r 0,6 procent av bolagets totala aktiestocks roster.

De storsta utomstdende aktieagarna pa basen av aktieantalet enligt vardeandelsregistret per

31.10.2020
Andel av ak-
Aktier tierna
Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf 1 080 950 30,6 %
Pohjois-Suomen Turkiselainten Kasvattajat ry 233 605 6,6 %
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarférening rf 232 433 6,6 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat ry 201 567 57%
Lounais-Suomen Turkiselainkasvattajat ry 115 293 3,3%
Siuko Taavi 68 500 1,9%
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 1,9%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 41727 12%
Eskelinen Martti 33 300 0,9 %
Alands Palsodlarférening rf 31785 0,9%
Schauman Carl-Magnus 30 459 0,9%
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 30076 0,9%
Nordea Bank AB (publ), Finlands filial 26 698 0,8 %
Hagstrom Henry 22 500 0,6 %
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Soinitilat Oy 22 147 0,6 %
Hellen Kenneth Mikael 18 300 0,5%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingfors filial 17 863 0,5%
Nyman Ulf Henrik Vilhelm 15 166 0,4 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,4 %
Siuko Ritva 14 000 0,4 %
| bolagets besittning finns 63.088 aktier, vilket motsvarar 1,75 procent av bolagets totala aktiestock.
C-aktiens kursutveckling
1.11.2015-31.10.2020
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Styrelsens forslag till utdelning
Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2020:

— ackumulerade vinstmedel 51 322 089,77
— rakenskapsperiodens resultat -14 395 052,95
- konstnadstod fran Statskontoret -500 000,00

— dverforing till konjunkturfonden i enlighet med
bolagsordningen 0,00

36 427 036,82

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att for rakenskapsperioden 1.11.2019-31.10.2020 inte utbetalas dividend till aktieagarna.

Vanda den 26 januari 2021

Jari Isosaari Kenneth Ingman
Styrelseordférande Styrelsens viceordférande
Lasse Joensuu Anders Kulp
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Virve Kuusela Isto Kark&inen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Magnus Ljung Kennet Myllykoski
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits beréttelse.
Vanda den 28 januari 2021

KPMG Oy Ab

Revisionssamfund

Jukka Rajala

CGR
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Revisionsberattelse

Detta dokument pa svenska ar en dversattning av den ursprungliga finska revisionsberattelsen. Endast den
finska ursprungliga revisionsberéttelsen ar juridiskt bindande.

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Saga Furs Oyj

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Saga Furs Oyj (FO-nummer 0115411-6) for rékenskapsperioden 1.11.2019—
31.10.2020. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, rapport 6ver totalresultatet, rapport dver féréandringarna i
eget kapital, rapport dver kassafléden och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av betydelsefulla redovis-
ningsprinciper samt moderbolagets balansrékning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och av resultatet av dess verksamhet
och kassafloden for ret i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU,

e ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning samt av resultatet av dess verksamhet i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade
kraven.

Vara uttalanden i denna rapport &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som éverlamnats till moderbo-

lagets styrelse.

Grund for uttalandet
Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av
oss utforda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Vi har inte tillhandahallit moderbolaget och koncernféretagen nagra andra tjanster an revisionstjanster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Materialitet

Den tillampande materialiteten paverkar omfattningen av revisionen. Materialiteten har bestamts pa basen profession-
ellt omddme och styr valet av revisionsatgarder, tidpunkten for och omfattningen av revisionen samt bedémningen av
noterade felaktigheter i férhallandet till bokslutet som helhet. Nivan pa den av oss bestamda materialiteten baserar sig
pa var bedoémning av storleken av felaktigheter som ensamma eller tillsammans rimligen kan anses inverka p& ekono-
miska beslut som anvéandare av bokslutet gor. Vi har ocksa tagit i betraktande felaktigheter och/eller potentiella felaktig-
heter vilka pa grund av kvalitativa faktorer enligt var uppfattning &r materiella fér anvandarna av bokslutet.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omradden som enligt var professionella bedomning var de mest be-
tydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa omraden. De viktigaste be-
domda riskerna for vasentliga felaktigheter som avses i EU forordningens 537/2014 artikel 10.2c &r inkluderade i be-
skrivningarna av for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden nedan.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar kontroller. Detta har omfattat en beddmning av om det finns
indikationer pa ledningens medvetna forhallande till dessa, vilket kan medfara en vasentlig risk for felaktigheter till foljd
av oegentligheter.
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FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS
OMRADEN i REVISIONEN

Varderingen av kdparfordringar (30,5 M€) (principer for uppgdrandet av koncernbokslutet och noter 4,
6, 13, 14 ja 25)

Varderingen av koparfordringar ar en vasentlig del  Utforda granskningséatgarder innehdll bland annat:

av revisionen pa grund av bland annat féljande: e  Utvérdering av koncernens berékningsgrunder i for-

e  Koparfordringarnas andel av balansomslutningen &r hallande till tillampade bokféringsstandarder.
avsevérd. | bokslutet 31.10.2020 var rantebarande ~ ®  Overvagande av varderingskriterier som foretagets
och rantefria képarfordringar sammanlagt 30,5 M€ ledning anvander vid vardering av koparfordringar.
netto, vilket ar 16 % av balansomslutningen e  Analytiska substansgranskningar samt substanstes-
(31.10.2019 sammanlagt 40,1 M€ och 23 %). ting angéende varderingen av képarfordringar.

e  Koparfordringar &r fordringar fr&n képare som har e Genomgang av uppfoliningskontrollen gallande kor-
kopt skinn for framtida behov. De obetalda skinnen parfordringarnas vardering samt genomgang av kon-
ar i foretagets besittning som sékerhet for dessa troller angaende bokningar av kreditférluster i moder-
koparfordringar tills betalning har erhallits. bolaget.

e  Till varderingen av kdparfordringar hor avsevarda e Omddme av noterna angéende képarfordringarna.

uppskattningar och risker av en signifikant oriktighet
pa grund av marknadens ostadigheter, vilket reflekte-
ras i varderingen av fordringarna. Véarderingen kraver
uppskattningar fran foretagets ledning pa grund av
skinnens prisrisker. Nedskrivningsforluster redovisas
da det objektivt kan pavisas att en fordran inte kan
indrivas till fullt belopp.

Varderingen av farmarfordringar (103,4 M€) (principer for uppgérandet av koncernbokslutet och noter
4,6, 13, 25)

Varderingen av farmarfordringar ar ett vasentligt Utforda granskningsatgarder innehdll bland annat:

arende i revisionen pa grund av bland annat fol- e  Utvérdering av koncernens berékningsgrunder i for-
jande: hallande till de tillampade bokféringsstandarder.
e Genomgang av forskottsfinansieringsavtal och deras

e  Farmarfordringarna bestar framst av skinn- och upp- .
fodningsforskott. VI||(OI’.' e ) .

e Farmarfordringarnas andel av balansomslutningen & *  1€Stning av parametrar i forskottsfinansieringssyste-
avsevard. | bokslutet 31.10.2020 var de réanteba- met. . .
rande farmafordringar varda sammanlagt 103,4 M€, ¢  Utvarderingar av grunderna till fordringarna samt
vilket motsvarar 55,6 % av balansomslutningen omddéme av ledningens uppskattrylngskflterler i sam-
(31.10.2019 sammanlagt 91,7 M€ och 52,8 %). band med bokslutsgranskningen innehallande bland

e  Till varderingen av farmarfordringar tillhér avsevéarda angatfdlskusswnel: med fdlzetagﬁ:einnggp agga-
uppskattningar och risker av en signifikant oriktighet ende farmarnas ekonomiska staiining, mangaen
pa grund av marknadens ostadigheter, vilket reflekte- fordringar per farmare samt kreditforluster och risker

ras i varderingen av fordringarna. Véarderingen kraver relate"rade till dessa. . )
omdome fran foretagets ledning p& grund av dverva-  ° Omdome av noterna angaende farmarfordringarna.
gandet av skinnens prisrisker och farmarnas ekono-

miska stallning. Nedskrivningsforluster redovisas da

det objektivt kan pavisas att en fordran inte kan indri-

vas till fullt belopp.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en rattvi-
sande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), sd som de antagits av EU och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar &aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att upprétta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av moderbolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphora med verksamheten eller inte har ngot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revis-
ionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e  Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  Utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa& upplysning-
arna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e  Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, déribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styr-
ning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekréaftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obe-
roende samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de frAgor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka fragor som varit de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla om-
radena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan eller nar, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna
kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstamman vald revisor fran och med den 26 april 2019.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for den dvriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verk-
samhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi har
fatt tillgang till verksamhetsberéttelsen fore datumet for denna revisionsberéattelse och forvantar oss att fa tillgang till
arsberattelsen efter detta datum. Vart uttalande om bokslutet tacker inte ¢vrig information.

Var skyldighet &r att Iasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta géra en beddémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter. For verksamhetsberéttelsens del ar det ytterligare var skyldighet att bedoma om verksamhetsberéttelsen har
upprattats enligt géllande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.
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Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen som vi fick tillgang till fore datumet fér denna revisionsbe-
rattelse, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella dvriga informationen, bor vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

den 26 januari 2021 i Helsingfors

KPMG OY AB
JUKKA RAJALA
CGR
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