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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmista

| JOHDANTO I HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Elisa Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 11.2016
voimaan tullutta Hallinnointikoodia (Finnish Corporate Governance
Code) eiks Elisalla ole poikkeamia hallinnointikoodin suosituksista. . .
e o . Elisan hallintorakenne
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018 on tehty hallinnoin-

tikoodin mukaisesti. Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa

cgfinland fi.
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Elisa julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmést erillisena L - N
A, . _ . Osakkeenomistajat -
selvityksend sekd myshemmin osana vuosikertomusta. Selvitys L J Osakkeenomlstajlen
sissltad myos Palkka- ja palkkioselvityksen. g N nimitystoimikunta
Elisan tilinpastss ja siihen sisaltyva toimintakertomus julkaistaan - . J\ J
o . Tilintarkastajat Yhtiskokous p 2
yhtién kotisivuilla osoitteessa elisa . \ J .
Elisan hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen. J Kompensaatlo— Ja
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sivitetaan Elisan internetsivuille elisafi/sijoittajille Hallitus > ’
P HROTaTE . J ir A
Tarkastusvaliokunta
- N
\ J
Toimitusjohtaja
- J
( ) Sisdinen tarkastus J
Johtoryhmé
- J

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2018

11.3.2019 11:36



Yhtiékokous ja yhtidjirjestys

Yhtiskokous on Elisan ylin paattava elin. Yhtiskokous vahvistaa
muun muassa konsernin tuloslaskelman ja taseen. Se pasttaa myss
voitonjaosta hallituksen ehdotuksen pohjalta, valitsee hallituksen
jasenet ja tilintarkastajat sekd pasttas vastuuvapaudesta. Vuoden
2018 varsinaisesta yhtitkokouksesta alkaen yhtiskokous on valinnut
my&s hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kutsut yhtiskokouksiin julkistetaan Elisan kotisivuilla. Liséksi
yhtidkokouksen aika ja paikka sek4 kotisivujen osoite julkaistaan
yhtisjarjestyksen mukaisesti ilmoituksena vahintdan yhdessa
Suomessa ilmestyvassa sanomalehdessa vimeistaan kolme vikkoa
ennen kokousta. Kutsu julkaistaan my®s pérssitiedotteena, joka
on nahtavilla Elisan kotisivuilla. Kutsussa kerrotaan kokouksessa
kasiteltavat asiat. Hallituksen ehdotukset kokoukselle ovat nshtavills
Elisan kotisivuilla ennen kokousta.

Flisan yhtisjarjestys on nshtavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.elisafi. Yhtisjarjestyksen muutoksista paattas aina yhtiskokous.

Elisan vuoden 2019 varsinainen yhtiskokous pidetasn 3.4.2019
klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio 1,

Helsinki.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Elisan vuoden 2012 varsinainen yhtickokous paétti perustaa
yhtislle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtévana on
valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvia
ehdotuksia varsinaiselle yhtiskokoukselle sekd hyvaksyi toimikunnalle
tysjarjestyksen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on perustettu
toistaiseksi. Toimikunnan jgsenten toimikausi paattyy, kun uusi
nimitystoimikunta on nimitetty.

Elisan osakasluettelon per 31.8.2018 mukaisesti maariteltiin

suurimmat osakkeenomistajat, jotka nimesivét toimikunnan jésenet.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Nimitystoimikunnan kokoonpano syyskuusta 2018 Ishtien on ollut
seuraava:
+ Antti Méakinen, toimitusjohtaja, nimesj& Solidium Oy
+ Reima Rytssls, varatoimitusjohtaja, nime&js Keskinginen
Tyselskevakuutusyhti Varma
tusyhtis llmarinen
+ Hanna Hiidenpalo, johtaja, sijoitukset, nime&jéna Keskinginen
Tyselskevakuutusyhtis Elo
+ Raimo Lind, Elisan hallituksen puheenjohtaja
Antti Makinen on toiminut toimikunnan puheenjohtajana.
Syyskuussa 2018 nimetty osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui neljs kertaa. Taman liséksi jasenehdokkaita haastateltin
kokousten vélissa. Toimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoon-
panosta ja monimuotoisuudesta seké niistd osaamisalueista, joiden
se katsoo eniten hyadyttavan yhtista. Toimikunta tarkasteli my®s
hallituksen jasenten palkitsemista.
Toimikunta ilmoitti 211.2019 ehdotuksensa Elisan hallitukselle
yhtidkokouskutsua varten.
Toimikunta paatti ehdottaa yhtiskokoukselle
+ hallituksen vuosipalkkioiden muuttamista siten, ettd puheen-
johtajalle maksetaan vuosipalkkiona 120 000 euroa (108 000
euroa vuonna 2018) , varapuheenjohtajalle ja valiokuntien
puheenjohtajille 80 000 euroa (/2 000 euroa vuonna 2018)
ja hallituksen jasenille 65 000 euroa (60 000 euroa vuonna
2018), Ehdotuksen mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtién
osakkeina ja rahana siten, ettad 40 %:lla palkkion masrasta
hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita
ja loput maksetaan rahana vuosipalkkiosta menevan veronpids-

tyksen toimittamista varten. Osakkeet hankitaan hallituksen

jasenille pérssista ensimmaistd vuoden 2019 vuosineljannests
koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend kolmantena

kaupankayntipgivana.

kokouspalkkion pitdmista ennallaan siten, etté kokouspalkkiona
maksetaan /00 euroa (700 euroa vuonna 2018) hallituksen ja

sen valiokuntien kokouksilta.

hallituksen jgsenten lukumaaran pysymistd ennallaan seitseméssa
jasenessa (7). Nykyinen hallituksen puheenjohtaja Raimo Lind
on ilmoittanut, ettd han ei ole kdytettavissd uudelleenvalintaan

vuoden 2019 varsinaisessa yhtitkokouksessa.

ettd hallituksen nykyisisté jasenista Clarisse Berggardh, Petteri
Koponen, Leena Niemists, Seija Turunen, Anssi Vanjokija Antti

Vasara valitaan uudelleen.

ettd hallitukseen valitaan uudeksi jaseneksi Kim Ignatius.

ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Anssi Vanjoki ja

varapuheenjohtajaksi Petteri Koponen.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Elisan hallitukseen kuuluu yhtitjarjestyksen mukaan vahintdan 5 ja
enintdan 9 jasentd. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhti¢ko-
kous yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa valinnan suorittaneen
yhtiskokouksen paatyttys ja padttyy seuraavan varsinaisen
yhtiskokouksen paattyessa. Vuoden 2018 varsinaisesta yhtidkoko-
uksesta alkaen yhtidkokous on valinnut hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallitus pa&ttas vuosittain jarjestdytymiskokouksessaan
valiokunnista ja niiden puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna 2018
toimivat kompensaatio- ja nimitysvaliokunta seké tarkastusvaliokunta.

Hallitus vahvistaa valiokuntien tehtévat ja tydjarjestykset.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta 2018
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta

Hallituksen jisenten tiedot

Ylhaalla vasernmalta: Seija Turunen, Anssi Vanjoki, Antti Vasara ja Petteri Koponen

Alhaalla vasemmalta: Leena Niemists, Raimo Lind (pj) ja Clarisse Bergg8rdh

Palkka- ja palkkioselvitys

<>

Yhtiskokouksessa 12.4.2018 hallitukseen valittiin seitseméan
(7) jasenta. Hallitukseen valittiin seuraavaan varsinaiseen
yhtiskokoukseen paattyviksi toimikaudeksi uudelleen
nykyiset hallituksen jisenet Raimo Lind, Clarisse Berggardh,
Petteri Koponen, Leena Niemistd, Seija Turunen ja Antti
Vasaran sekd uutena jidsenend Anssi Vanjoki.

Raimo Lind
puheenjohtaja
+ 5. 1953, KTM

* Hallituksen jasen vuodesta 2009 ja puheenjohtaja vuodesta

2012

* Keskeinen tyskokemus: Wartsila konserni, varatoimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen 2005-2013, CFO 1998-2013.
Tamrock, Coal liketoiminnan johtaja, huoltoliketoiminnan
johtaja, CFO 1992-97. Scantrailer Ajoneuvoteollisuus Oy:n
toimitusjohtaja 1990-91. Wartsila konserni, Huollon apulais-

johtaja, Wartsila Singapore Ltd:n toimitusjohtaja, Wartsila Diesel
divisioonan talousjohtaja 1976-89.

* Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen puheen-
johtaja: Nest Capital. Hallituksen jasen: Nokian Renkaat, Nordkalk

ja HiQ AB.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta 2018
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta

Anssi Vanjoki

varapuheenjohtaja

+ 5.1956,KTM, Helsingin kauppakorkeakoulu.

+ Hallituksen jgsen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2018.

+ Keskeinen tyskokemus: Lappeenrannan teknillinen yliopisto, pro-
fessori 2013-. Nokia Oyj, Executive Vice President and General
Manager 1998-2011, Senior Vice President 1994-1998, Vice

President 1991-1994. 3M Corporation, eri tehtavig 1981-1991.
+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévat: Hallituksen puheen-

johtaja: Oriola Oyj. Hallituksen jgsen: Sonova AG.

Clarisse Berggardh

+ 5.1967 KTM, Svenska Handelshogskolan Helsinki

+ Hallituksen jasen vuodesta 2016

+ Keskeinen tyskokemus: Pohjoisranta Burson-Marsteller,
toimitusjohtaja 2016-. UM Finland, toimitusjohtaja 2014-2016.
Sanoma Magazines Finland, toimitusjohtaja 2010-2013 ja myyn-
tijohtaja 2006-2010. Mediatoimisto Dagmar, asiakkuusjohtaja
2003-2006. Codetoys, liketoimintajohtaja 2001-2003. Valio,
markkinointipaallikke 1994-2000.

Palkka- ja palkkioselvitys

Petteri Koponen
+ 51970
+ Heallituksen jgsen vuodesta 2014

+ Keskeinen tyskokemus: Lifeline Ventures, perustajaosakas 2009-.

Google Inc, liketoiminnan kehitystehtavia. 2007-2009. Jaiku

Ltd, perustaja ja toimitusjohtaja 2006-2007. First Hop, perustaja,

toimitus- ja myshemmin teknologiajohtaja 1997-2005. Muita
tehtavia: Blyk.

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen puheen-

johtaja: Smartlyio Solutions Oy, Varjo Technologies Oy ja Wolt

Enterprises Oy. Hallituksen jasen: Hive Helsinki s&atio,.

Leena Niemistd
+ 5. 1963, lasketieteen tohtori, fysiatrian erikoislagkéri
* Hallituksen jasen vuodesta 2010

+ Keskeinen tyskokemus: Pihlajalinna Oyj, vanhempi neuvonantaja

2016-2017. Dextra Oy, toimitusjohtaja 2003-2016. Pihlajalinna
Oyj, varatoimitusjohtaja 2013-2016.

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen

varapuheenjohtaja: Stockmann Oyj. Hallituksen jasen: Pihlajalinna
Oyj, Raisio Oyj, Suomen Messut Osuuskunta, Yliopiston
Apteekki, Maanpuolustuskurssiyhdistys, Suomen Messus&étio
srja Arvopaperimarkkinayhdistys. Hallituksen puheenjohtaja:
Suomen kansallisooppera ja -baletti sr, Oopperan ja baletin
tukisaatio sr, Lympha Touch Oy, ja DBC Global Oy. Ars Fennica
-palkintolautakunnan puheenjohtaja. Suomen Kulttuurirahasto srin

hallintoneuvoston jasen.

<>

Seija Turunen
+ 51953, KTM, Helsingin Kauppakorkeakoulu, ekonomi 1976,

kauppatieteiden maisteri 1978

+ Hallituksen jasen vuodesta 2014

+ Keskeinen tydkokemus: Finnlines Oyj, hallituksen neuvonantaja

2013-2014. Finnlines Oyj, varatoimitusjohtaja ja CFO
2007/-2013 seks satamatoiminnot-tulosyksikén johtaja ja
konsernin satamayhtisiden toimitusjohtaja (Finnsteve-yhtist)
2010-2013. Finnlines Oyj, rahoitusjohtaja 1992-2007. Muita
tehtévid ennen 1992: Kansallis-Osake-Pankki, Midland Montagu,

Finca, Enso-Gutzeit.

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen

puheenjohtaja: Finnpilot Pilotage Oy. Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: Pihlajalinna Oyj ja Traffic

Management Finland Oy.

Antti Vasara
+ 51965, TkT (Tekn. fys.), Teknillinen korkeakoulu (Helsinki)
+ Hallituksen jasen vuodesta 2017

+ Keskeinen tydkokemus: Teknologian tutkimuskeskus VT T Oy,
toimitusjohtaja 2015-. Tieto Oyj, johtaja 2012-2015. Nokia Oyj,

johtaja 2003-2012. Smart Trust Oy, toimitusjohtaja 2000-
2003. McKinsey & Company, johdon konsultti 1993-2000.
Teknillinen korkeakoulu (Helsinki), tutkija 1986-1991.

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen

puheenjohtaja: Palvelualojen tysnantajat PALTA ry. Hallituksen
jasen: Elinkeinoeldmén keskusliitto EK, Espoo Marketing Oy,

Jane ja Aatos Erkko S&atis, Hallintoneuvoston jasen: Euroopan
komission yhteinen tutkimuskeskus (YTK). Jasen: Tutkimus- ja

innovaationeuvosto (TIN). Varapuheenjohtaja ja hallituksen jasen:

EARTO, (Furopean Association of Research and Technology
Organisations).

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2018
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Hallitusjasenten riippumattomuus

Hallituksen arvion mukaan kaikki hallituksen jgsenet ovat rippumatto-

mia yhtidstd ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Elisan nykyisen hallituksen jasenten ja Osakkeita, kpl,

heidan maaraysvaltayhteissidensa Elisa-

omistukset 31.12.2018
Raimo Lind, puheenjohtaja 17 597
Anssi Vanjoki, varapuheenjohtaja 1325
Clarisse Berggardh, jasen 2082
Petteri Koponen, jasen 3905
Leena Niemist, jgsen 9 744
Seija Turunen, jasen 2472
Antti Vasara, jasen 1349

Hallituksen tydjarjestys
Hallitus huolehtii Elisan hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd osakeyhtidlain ja muun sdanndstén mukaisesti. Lisaksi
hallitus paattas asioista, jotka lain mukaan kuuluvat sen paatettaviksi.
Yhtisn hallitus on hyvaksynyt itselleen tysjarjestyksen.
Tysjarjestyksessa hallituksen tehtdvana on paattas yhtion
strategiset valinnat seké tavoitteet Elisan johdolle ja seurata niiden
toteutumista. Hallituksen tehtéviin kuuluu myés toimitusjohtajan
nimittdminen ja johtoryhmén kokoonpanosta paattaminen. Hallitus
seuraa saannéllisesti liketoiminnan tulosta ja yhtién taloudellisen
aseman kehitysta. Lissksi hallitus seuraa Elisan hallinnon s&&nnss-
tenmukaisuutta seké liketoimintariskien ja muiden riskien hallintaa.

Hallitus kasittelee suurimmat investoinnit ja liketoiminnan tai

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

omaisuuden myynnit sekd asettaa rajat yhtién johdolle operatiivisissa
investoinneissa ja rahoitusjarjestelyissa.
Tysjarjestyksen mukaan hallitus paattaa erityisesti seuraavista
asioista:
* Elisan strategisista valinnoista
* voitonjakopolitikasta
+ yhtidkokouksen koolle kutsumisesta ja hallituksen ehdotuksista

yhtiskokoukselle

Elisan osakkeeseen ja omistajiin littyvista asioista

* merkittdvimmist3 yritysjarjestelyists ja investoinneista

tilinpaatosksista ja puoli- ja osavuosikatsauksista

toimitusjohtajan nimittdmisestd ja erottamisesta seka johtoryhman
jdsenten nimittdmisests ja erottamisesta seké heidan toimisuhtei-

densa ehdoista.

Tysjarjestyksen mukaan hallitus késittelee myss muita asioita. Se
esimerkiksi vahvistaa vuosittaisen taloussuunnitelman, yhtién
organisaation periaatteet ja liketoimintojen paalinjaukset. Hallitus
arviol vuosittain toimintaansa kyselynd toteutettavana itsearviointina.
Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen paatsksen tekemiseen, jonka

osalta hdnen on lain mukaan jagvattava itsensa eturistiridan vuoksi.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2018
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Hallitusjiasenten kokousosallistuminen

Elisan hallituksen jasenten Osallistuminen/

osallistuminen hallituksen kokouksiin kokoukset
2018

Raimo Lind, puheenjohtaja 15/15
Anssi Vanjoki, varapuheenjohtaja, jasen 12/12
12.4.2018 alkaen

Clarisse Berggardh 15/15
Petteri Koponen, jasen 15/15
Leena Niemist, jgsen 15/15
Seija Turunen, jsen 14/15
Antti Vasara 15/15 7
Mika Vehvildinen, varapuheenjohtaja ja 3/3

jésen 12.4.2018 saakka

Hallituksen jisenten valinta- ja
monimuotoisuusperiaatteet
Elisassa monimuotoisuus néhd&an olennaisena osana vastuullista
toimintaa ja menestystekijang, joka mahdollistaa strategisten tavoittei-
den saavuttamisen ja asiakasymmarryksen jatkuvan parantamisen.
Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa hallituksen
kokoonpanoa suunniteltaessa huomioon yhtién liketoimintojen
tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituksen valiokuntien edellyttamat
osaamisalueet. Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on
varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee Elisa nykyisen ja tulevan
liketoiminnan kehittamista. Monimuotoisuus tukee téta tavoitetta.
Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakskulmista.

Elisan kannalta olennaisia tekijsité ovat jasenten toisiaan tdydentéva

11.3.2019 11:36



osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, eri
kehitysvaiheista olevista liketoiminnoista ja johtamisesta sek4 jasenten
henkilskohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta tukee
kokemus kansainvalisests toimintaympdristosté ja eri kulttuureista
sekd ikd- ja sukupuolijakauman huomioiminen. Tavoitteena on, ettd
kumpaakin sukupuolta on edustettuina vahintaan kaksi.

Elisan hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavén
edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan
hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa huomioidaan my®és
pitkén aikavélin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Elisan yhtisjarjestyksen mukaisesti yhtién hallituksessa on
vahintaan viisi ja enintdan yhdeksan jasenta. Hallituskokoonpanon
ja jasenten lukumagran on mahdollistettava hallituksen tehtévien
tehokas hoitaminen. Ehdotuksen hallituksen jasenméaérsksi ja
kokoonpanoksi valmistelee ja tekee Elisan osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiskokouksessa.

Vuonna 2018 yhtiskokous valitsi Elisaan hallituksen, jossa on
seitsemdn jasenta. Hallituksen jasenten osaaminen, koulutus- ja
kokemustaustat sekd henkildkohtaiset ominaisuudet ovat erilaisia ja
toisiaan téydentavia. Hallituksessa toimii kolme naista ja neljd miests,
ialtaan 48-65 -vuotiaita. Hallituksen kokoonpano kokonaisuudessaan
on Flisan monimuotoisuusperiaatteiden mukainen.

Hallituksen valintaa ja monimuotoisuutta koskevat periaatteet

ovat nahtavilla yhtion internetsivuilla elisafi.

Hallituksen valiokunnat

Kompensaatio- ja nimitysvaliokunta
Kompensaatio- ja nimitysvaliokunta késittelee ja valmistelee
tydjarjestyksensd mukaan johtoon kuuluvien henkildiden nimittamisen

ja erottamisen, johdon seuraajasuunnittelun ja kehittdmisen, johdon

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta

pitkdn tahtdimen kannustinjarjestelmat ja muut johdon palkitsemiseen

littyvat asiat. Valiokunta kasittelee myss Elisan henkiléstén

kannustinjrjestelmat.

Palkka- ja palkkioselvitys

mukaan erityisesti seuraavat asiat:

<>

Tarkastusvaliokunta késittelee ja valmistelee tydjarjestyksensa

+ merkittdvat muutokset kirjausperiaatteissa

Vuonna 2018 kompensaatio- ja nimitysvaliokunnan puheenjoh- + merkittdvat muutokset taseeseen arvostetuissa erissd

tajana toimi hallituksen puheenjohtaja Raimo Lind ja jasening Petteri + tilintarkastajan rippumattomuuden seuraaminen

Koponen ja Leena Niemisto.

Tarkastusvaliokunta

* sisdisen tarkastuksen raportoimat asiat

+ tilinpastskset ja puoli- ja osavuosikatsaukset seké selvityksen

hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valvoa, etté yhtién kirjanpito, + riskiselvitykset ja riskienhallinnan jarjestamisen

taloushallinto, rahoitus, sisdinen tarkastus, tilintarkastus ja riskienhallinta + taloushallinnon ja rahoituksen jarjestémisen

on jarjestetty asianmukaisesti. Taloudellisen raportoinnin ja tarkas-

tuksen osalta tarkastusvaliokunta erityisesti seuraa ja arvioi yhtion
taloudellista raportointijarjestelmas, sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
seké riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta seks tilintarkastajan

riippumattomuutta ja erityisesti téméan harjoittamaa muiden kuin

tilintarkastuspalveluiden tarjoamista.

tusta koskevan ehdotuksen.

Tarkastusvaliokunta késittelee saannéllisesti myds sisdisen

tarkastuksen ja tilintarkastajien selvitykset seké valmistelee tilintarkas-

Vuonna 2018 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Seija

Turunen ja jasening Clarisse Berggérdh, Anssi Vanjoki ja Antti Vasara. 8

Valiokunnan kokouksiin osallistui my&s pagvastuullinen tilintarkastaja.

Elisan hallituksen jiasenten osallistuminen valiokuntien kokouksiin 2018

Raimo Lind

Anssi Vanjoki, jasen 12.4.2018 alkaen
Clarisse Berggardh

Petteri Koponen

Leena Niemists

Seija Turunen

Antti Vasara

Mika Vehvilsinen, jasen 12.4.2018 saakka

Kompensaatio- ja
nimitysvaliokunta

3/3

2/3
3/3

111
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys

Toimitusjohtaja ja hinen tehtivinsa

Elisan toimitusjohtaja johtaa yhtion liketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten, yhtidjarjestyksen sek osakeyhtislain
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee yhtisn strategian ja tavoitteet hallitukselle. Toimitusjohtaja my®s vastaa hyvaksyttyjen strategian ja
suunnitelmien toteuttamisesta. Lisgksi toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jérjestamisests.
Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajana toimi vuonna 2018 Veli-Matti Mattila.

Veli-Matti Mattila
Toimitusjohtaja
+ 5.1961, DI, MBA
+ Yhtion palveluksessa vuodesta 2003
+ Keskeinen tyskokemus: Oy LM Ericsson Ab, toimitusjohtaja
1997-2003. Han tysskenteli eri tehtavissé Ericsson-konsernissa
Suomessa ja Yhdysvalloissa vuodesta 1986 Iahtien. Mattila on
toiminut my®s asiantuntijana sveitsildisessa Ascom Hasler AG:ssa.
+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen
jasen: Sampo Oy, Elinkeinoelaman Tutkimuslaitos (ETLA) /
Elinkeinoelaman Valtuuskunnan (EVA), Palvelualojen tyénantajat
PALTA ry, Mannerheim-saatio sr ja ShedHelsinki Saatio sr.

Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta.

Toimitusjohtajan ja hdnen Osakkeita, kpl,
maardysvaltayhteisdidensa Elisa-omistukset 31.12.2018
Veli-Matti Mattila, toimitusjohtaja 100 572

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta 2018
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys

Muu johto

Elisan johtoryhma (EJR) valmistelee yhtion strategiaa, johtaa yhtitn operatiivista toimintaa ja seuraa tuloksen muodostumista seké késittelee asioita, joihin liittyy merkittévia
taloudellisia tai muita vaikutuksia mm. merkittévia yritysjarjestelyité ja organisaatiomuutokset. Lisgksi johtoryhmé seuraa riskien hallintaa ja toimitusjohtajan ohjeistuksen perus-

teella hoitaa hallinnon asianmukaista jarjestamista. Hallituksen tysjariestyksen edellyttémat asiat viedaan hallituksen pastettévaksi.

Elisan johtoryhmin jisenet

Asko Kinsila Timo Katajisto Jari Kinnunen
Varatoimitusjohtaja, Johtaja, Henkildasiakkaat Johtaja, Yritysasiakkaat Talous- ja rahoitusjohtaja
+ s.1957,Dl + 51968 DI + 51962, KTM
+ Yhtion palveluksessa ja johtoryhméssa vuodesta 2003, varatoimi- * Yhtion palveluksessa ja johtoryhmésss vuodesta 2008 * Yhtién palveluksessa vuodesta 1999, johtoryhmaéssé vuodesta
tusjohtaja vuodesta 2016 + Keskeinen tyskokemus: Elisa, Tuotanto-yksikén johtaja 2005
+ Keskeinen tyskokemus: Elisa, Yritysasiakkaat-yksikén johtaja 2008-2014. Nokia Siemens Networks, johtokunnan jasen + Keskeinen tyskokemus: Yomi Oy, toimitusjohtaja 2004 Elisa
2005-2007, kehitysjohtaja 2003-2005. Ericsson-konserni, 2007, vastuualueina strategiset muutoshankkeet ja laatu. Nokia Kommunikation GmbH, talousjohtaja 1999-2004. Polar
Pohjoismaiden ja Baltian myyntiyksikén myyntijohtaja ja johto- Networks, johtokunnan jasen 2005-2007, vastuualueina International Oyj, toimitusjohtaja 1996-99 ja controller
ryhman jasen 2001-2003. Oy LM Ericsson Ab, myyntijohtaja tuotanto ja verkkoasennus. Useita eri tehtsvia Nokia Networksissa 1990-96. Oy Alftan Ab, controller 1987-90.
1996-2001. Teknologian kehittamiskeskus (TEKES), teollisuussi- ja sen edeltsjassa (Nokia Telecommunications) 1992-2005. + Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Elinkeinoelsman
hteeritoimiston paallikks 1993-1996. Hewlett-Packard Oy, * Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavit: Palvelualojen keskusliitto EK:n Talous- ja verovaliokunnan jgsen.
myyntipgallikks 1987-1993. tydnantajat Palta ry:n elinkeinopoliittisen valiokunnan jasen.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: FiCom ry:n hallituksen

jdsen.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2018
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Henri Korpi
Johtaja, Kansainvaliset digitaaliset palvelut
+ 5.1973,0TK
+ Yhtisn palveluksessa vuodesta 2006, johtoryhméssa vuodesta
2017
+ Keskeinen tyskokemus: Elisa, Henkilasiakasyksikén liittymaliketo-
iminnan johtaja 2011-2017, Henkildasiakasyksikén senior business
controller 2006-2011. Saunalahti Group Oyj, rahoituspaallikke
2002-2006. Riot Entertainment Oy, talousjohtaja
2000-2002. Takomo Bros Oy, talouspaallikke 1998-2000.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys

Pasi Maenpai Vesa-Pekka Nikula
Johtaja, Uudet palvelut Johtaja, Tuotanto
* 5.1965, datanomi, MBA + 5.1964, DI, MBA
* Yhtion palveluksessa ja johtoryhméssa vuodesta 2006 * Yhtién palveluksessa vuodesta 2009, johtoryhméassé vuodesta
+ Keskeinen tyskokemus: Elisa, Yritysasiakkaat-yksikén johtaja 2014
2007-2014 ja myyntijohtaja 2006-2007. Cisco Systems + Keskeinen tyskokemus: Elisa, Henkilsasiakasyksikén asiakaspalve-
Finland Oy, toimitusjohtaja 2002-2006. Netigy Corporation, lujohtaja 2010-2014 ja kehitysjohtaja 2009-2010. Nokia
Keski-Euroopan johtaja 2000-2002. Fujitsu, Euroopan ja Siemens Networks, Managed Services -liketoiminnan johtaja
USAn myyntijohtaja 1999-2000. Oracle Corporation, myynti- WSE (West South Europe) 2007-2009. Nokia Networks,
ja maajohtaja Pohjois-, Keski- ja ltd-Furoopassa 1990-1999. Managed Services -liketoiminnan johtaja EMEA (Europe, Middle

Fast, Africa) 2005-2007. Ericsson-konserni, lukuisat eri tehtavat
Suomessa, Hollannissa ja Englannissa 1994-2005.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys

Merja Ranta-aho Katiye Vuorela Sami Ylikortes

Henkilsstsjohtaja Viestintgjohtaja Hallintojohtaja

+ 5.1966, PsM, TkL + 5. 1968, KTM + 51967, KTM, OTK

+ Yhtion palveluksessa vuodesta 2001, johtoryhméssa vuodesta * Yhtisn palveluksessa ja johtoryhméssa vuodesta 2008 + Yhtian palveluksessa vuodesta 1996, johtoryhméssa vuodesta
2013 + Keskeinen tydkokemus: Paroc Group Holding Oy, viestintsjohtaja 2003

+ Keskeinen tyskokemus: Elisa, Henkildasiakasyksikén hen- 2000-2008. IBM:n tytaryhtis Lotus Development Finland + Keskeinen tydkokemus: Suomen Unilever, taloushallinnon
kilostspaallikks 2009-2013. Elisan ja Radiolinjan henkiléstén Oy, markkinointi- ja viestintapaallikks 1998-2000. Nokia tehtavissa 1991-1996.
kehittamistehtavissa vuosina 2001-2009. Teknillinen Telecommunications, Dedicated Networks -liketoimintayksiksn
Korkeakoulu, tutkija ja opettaja 1992-2001 ja viestintatehtavissa markkinointiviestintapasllikks 1994-1998.
1990-1992. * Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: ShedHelsinki Saatio

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévat: Elinkeinoeldméan srn hallituksen jasen.

keskusliitto EK:n Osaava tyévoima -valiokunnan jasen. Palvelualo-

jen tydnantajat PALTA ry:n tydmarkkinavaliokunnan jasen.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta 2018

<>

12

11.3.2019 11:36



Elisan johtoryhmén jasenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdidensa Elisa-omistukset

Timo Katajisto, johtaja, Yritysasiakkaat

Jari Kinnunen, talous- ja rahoitusjohtaja

Henri Korpi, johtaja, Kansainvliset digitaaliset palvelut

Asko Kansals, varatoimitusjohtaja ja johtaja, Henkilsasiakkaat
Pasi Maenpas, johtaja, Uudet palvelut

Vesa-Pekka Nikula, johtaja, Tuotanto

Merja Ranta-aho, henkiléstsjohtaja

Katiye Vuorela, viestintsjohtaja

Sami Ylikortes, hallintojohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys

Osakkeita, kpl,
31.12.2018

15 682
47738
3349
50 566
27 884
21803
8118
7 549
20123
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11l KUVAUKSET SISAISEN
VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA
JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Elisan taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien tavoitteena on varmistaa, ettd yhtién
julkistamat taloudelliset raportit noudattavat lakeja ja sdadsksia, ovat
luotettavia ja antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtién taloudesta.
Sisginen valvonta ja riskienhallinta on rakennettu sisdén yhtion

toimintaan ja prosesseihin. Elisan sissista valvontaa voidaan kuvata

COSO-viitekehyksells:

Valvontaympiristé

Elisan valvontaympéristé perustuu yhtién arvoihin, yleisiin toiminta-
periaatteisiin (Code of Conduct) seks sits tdydentaviin politiikkoihin,
ohjeistuksiin ja kdytantsihin seks tavoitteelliseen johtamiseen. Elisan
keskeisistd prosesseista on tehty kuvaukset ja niitd seka valvotaan etts
kehitetdan systemaattisesti.

Keskeinen osa liketoiminnan johtamista ja suorituskyvyn hallintaa
ovat vuosittaiset liketoiminta- ja strategiasuunnitteluprosessit ja
tavoitteiden asettaminen seki rullaava kuukausittainen talousennuste.
Taloudellisia toteumia arvioidaan suhteessa ennusteeseen, vuosisuun-
nitelmaan, edelliseen vuoteen ja strategiseen suunnitelmaan.

Elisan ja sen yksiksiden tavoitteet asetetaan ja johdetaan
henkildtasolle tuloskortti- ja tulospalkkiojérjestelman avulla vahintaan

kahdesti vuodessa kaytavissa tavoitekeskusteluissa.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2018
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Riskien arviointi

Elisan suunnitteluprosessin olennainen osa on riskien arviointi, jossa

pyritddn tunnistamaan ja analysoimaan riskit, jotka vaarantavat

tavoitteiden saavuttamisen, sekd asettamaan tarvittavat toimenpiteet.

Merkittavimmat taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta koskevat
riskit on tunnistettu prosessikohtaisessa riskianalyysissa. Riskienar-
viointi kattaa vaarinkdytoksiin ja niista aiheutuviin taloudellisiin

menetyksiin sekd yhtién muiden varojen vaarinkayttosn littyvat riskit.

Kontrollit

Kontrollitoimenpiteet koostuvat prosessien automaattisista ja
manuaalisista tdsmaytyksists, kontrolleista ja ohjeista, joiden avulla
pyritadn varmistamaan taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja
hallitsemaan riskej&. Raportoinnin kontrollimekanismien prosessit
on dokumentoitu. Keskeisia kontrollimekanismeja ovat lisgksi
tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta, toimintavaltuutukset sek
jarjestelmamuutosten hallittu toteutus.

Liketoimintojen talouskehitysta seurataan jatkuvasti yksikks-
kohtaisesti. Talousjohto késittelee saannéllisesti poikkeukselliset erat
ja kirjaukset sekd kuukausittain rullaavasti laadittujen ennusteiden
muutosten taustalla oleva syyt. Taloudellisen raportoinnin oikeel-
lisuutta varmistetaan myds operatiivisten mittareiden, ajurien ja

tunnuslukujen laajalla, analyyttisella raportoinnilla.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Valvonta

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo, etta yhtién kirjanpito,
taloushallinto, sisdinen tarkastus, tilintarkastus ja riskienhallinta on
jérjestetty asianmukaisesti. Elisan hallitus tarkastaa ja hyvaksyy

puoli- ja osavuosikatsaus- seké tilinpaatdstiedotteet. Yhtién hallitus

ja johtoryhmé seuraavat kuukausittain konsernin ja liketoimintojen
tuloksia sek4 tavoitteiden toteutumista. Elisan talousyksikks vastaa
taloudellisen raportoinnin sisdisests valvonnasta ja arvioi jatkuvasti
kontrollien toimivuutta. Lisaksi Elisan sisginen tarkastus valvoo
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta vuosittaisen tarkastussuunni-

telman mukaisissa tarkastuksissaan.

Riskienhallinta

Yhtio jakaa liketoimintaan vaikuttavat riskinsa strategisiin, operatiivisiin
ja vakuutettavissa oleviin riskeihin seka rahoitusriskeihin. Elisan
vakuutettavissa olevat riskit tunnistetaan ja niiden vakuuttaminen
hoidetaan ulkopuolisen vakuutusmeklarin kautta. Vakuutusmeklari
avustaa yhtiéts vakuutettavan riskin maaras ja todennaksisyytta

arvioitaessa.

Taloudellinen viestinti ja koulutus

Keskeiset ohjeet, politikat ja menettelytavat ovat henkilstén

saatavilla yhtion intranetissa. Talousorganisaatiolle jarjestetdan

saannollisesti tiedotusta ja koulutusta erityisesti kirjanpitosdantsjen,

raportointivaatimusten ja tiedonantovelvoitteiden muutoksista.
Elisan voimassa oleva tiedonantopolitiikka l6ytyy yhtisn

internetsivuilta elisa.fi.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2018
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IV MUUT SELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Siséisen tarkastuksen yksikén tarkoituksena on arvioida yhtion
sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan seks johtamis- ja
hallintoprosessien tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisgisen
tarkastuksen avulla tuetaan organisaation kehittdmists ja tehostetaan
hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.

Samalla siséinen tarkastus auttaa organisaatiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa arvioimalla ja tutkimalla sen toimintoja seké
valvomalla yhtion ohjeistuksen noudattamista. Téta varten sisdinen
tarkastus tuottaa analyysejd, arvioita, suosituksia ja tietoa yhtién
hallituksen ja ylimman johdon kayttésn. Arvioinneista raportoidaan
niiden valmistuttua toimitusjohtajalle ja arviointikohteen johdolle sek
sdanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sissinen tarkastustoiminta perustuu kansainvalisiin standardeihin
(IIA). Sissinen tarkastus on muusta organisaatiosta riippumaton
toiminto. Tarkastuksen lghtékohta on ensisijaisesti likkeenjohdollinen,
ja tydta koordinoidaan yhteistydssa tilintarkastuksen kanssa. Vuotui-
nen tarkastussuunnitelma ja tarkastuskertomus esitelldan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisginen tarkastus suorittaa hallituksen ja
Elisan johtoryhman pyynndsté tarkastuksia myds muista, erikseen

sovittavista asioista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Elisa noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisépiiriohjetta. Lisgksi Elisan hallitus on vahvistanut yhtille Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta taydentavin sisapiiriohjeen.

Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (EU) N:o 596/2014,

"MAR”) mukaisiksi johtohenkilsiksi Elisassa on maaritelty Elisa

Oyjn hallituksen jgsenet ja Elisa Oyjin johtoryhman jasenet. Elisan
johtohenkil® ei saa kiyda kauppaa Elisan osakkeilla tai muilla rahoi-
tusvélineilld 30 paivaa ennen tulosjulkistuksia (=suljettu ajanjakso).
Elisa suosittelee johtohenkilditaan tekemaan Elisan osakkeiden ja
muiden rahoitusvalineiden osalta pitkdaikaisia sijoituksia ja ajoittamaan
mahdolliset toimet tulosjulkistusten jélkeiseen ajankohtaan. Johto-
henkilsiden ja heidén lshipiirinsa liketoimet julkaistaan markkinoiden
vasrinkayttdasetuksen mukaisesti.

Henkilst ja tahot, joilla on p&asy tiettyyn sisapiiritietoon, merkitaan
hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon. Hankekohtaiseen sispiiriluette-
loon merkitty ei saa kdyda kauppaa sina aikana, kun hanet on merkitty
luetteloon.

Elisan lakiasiainosasto valvoo sisapiiriohjeiden noudattamista seké
pitad yllg luetteloa yhtién johtohenkilsists ja heidan lshipiiristaan ja

sispiiriluetteloja.

Elisan selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2018
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Tilintarkastajat

Tilintarkastajien tehtévana on varmistaa, etts tilinpaatds on laadittu
voimassa olevien sddnnésten mukaisesti siten, etts se antaa oikeat ja
riittévat tiedot yhtién tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seké muut
tarpeelliset tiedot yhtién sidosryhmille.

Muita keskeisia tavoitteita: varmistaa, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti ja ettd organisaatio toimii
ohjeiden mukaisesti sekd annettujen valtuuksien puitteissa. Ulkoisen
ja sisgisen tarkastuksen keskingists tyénjakoa painotetaan siten, ettd
sisdinen tarkastus varmistaa organisaation toiminnan yhtién sissisten
ohjeiden mukaisesti.

Yhtisjarjestyksen mukaan yhtién tilintarkastajaksi on valittava
tilintarkastusyhteis, jonka nimedman paavastuullisen tilintarkastajan
tulee olla KHT-tilintarkastaja. 1 5

Tilintarkastajan toimikausi on sité valittaessa kulumassa oleva
tilikausi. Tilintarkastajan tehtava paattyy toimikauden paattymista
l8hinna seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Vuonna 2018 Elisan tilintarkastajana toimi KHT-yhteiss KPMG
Oy Ab, jonka nime&ména paavastuullisena tilintarkastajana toimi Toni
Aaltonen, KHT.

Suomalaisten konserniyhtisiden tilintarkastuspalkkiot tilivuodelta
2018 olivat yhteenss 291 605 euroa, josta emoyhtién osuus oli 113
027 euroa. Ulkomaisten konserniyhtisiden tilintarkastuspalkkio oli 126
295 euroa.

Tilintarkastusyhteisélle on suoritettu tilintarkastukseen
littymattomista palveluista palkkioita 156 468 euroa. Nama
palvelut liittyivat muun muassa yritysjérjestelyihin, veropalveluihin,
regulaatiolaskennan lapikéyntiin, tietoturva-auditointeihin sekd muihin

asiantuntijapalveluihin.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmista

Palkka- ja palkkioselvitys

Palkka- ja palkkioselvitys

A.PALKITSEMISEN _
PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Elisa Oyjn yhtiskokous paattas vuosittain hallituksen jasenten
palkitsemisesta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistele-
man ehdotuksen perusteella.

Yhtien hallitus paattas toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkoista, palkkioista seké pitkén aikavilin kannustinjarjestelmist.
Hallitus paattas myss toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelmasté. Lisaksi hallitus pasttaa johtoryhman lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman enimmaisrajat. Kompensaatio- ja nimitysvalio-
kunta valmistelee edelld mainitut asiat, tarvittaessa rippumattomien
ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella, hallituksen paatettavaksi.
Toimitusjohtaja pa&ttas johtoryhmén lyhyen aikavélin kannustinjarjes-
telman tavoitteet.

Elisan yhtiskokous on valtuuttanut 12.4.2018 hallituksen
paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seka omien osakkeiden hankkimisesta. Osa-
keantivaltuutus on voimassa 30.6.2020 saakka ja hankintavaltuutus
on voimassa 30.6.2019 saakka. Hallitus voi kayttaa valtuutuksia myss

palkitsemiseen.

B. PALKITSEMISEN KESKEISET
PERIAATTEET

Hallituksen jisenten palkitseminen

Hallituksen jsenille maksetaan vuosipalkkio seka kokouspalkkio
hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista. Ensimmaista vuosineljan-
nesta koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jslkeen hankitaan
40 %ila vuosipalkkion maarasta hallituksen jasenten nimiin ja lukuun
Elisan osakkeita, joiden mahdollisesta hankinnasta aiheutuvista kuluista
yhtio vastaa. Vuoden 2018 varsinaisessa yhtidkokouksessa paatettiin
hallituksen jasenille seuraavat palkkiot:

+ puheenjohtajan vuosipalkkio 108 000 euroa (2 000 euroa/kk)

+ varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan

vuosipalkkio 72 000 euroa (6 000 euroa/kk)
+ jasenen vuosipalkkio 60 000 euroa (5 000 euroa/kk)
+ kokouspalkkio 700 euroa/kokous/henkil®.

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta edellyttas, etts halli-
tuksen jasenelld on omistusta yhtitssa. Vuoden 2014 ensimmaisen
vuosineljdnneksen aikana ja sitd ennen palkkiolla hankittuja osakkeita
koskee neljan vuoden luovutusrajoitus, joka kuitenkin paattyy
aikaisemmin, mikéli jgsenen toimikausi yhtién hallituksessa paattyy.
Hallituksen puheenjohtajalle ei makseta palkkiota osallistumisesta

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokouksiin.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmin palkitseminen
Toimitusjohtaja

Vuosipalkka

Toimitusjohtajalle maksetaan kokonaispalkkaa, joka siséltés kintean
rahapalkan ja verotettavat luontoisedut. Kiinted rahapalkka on

516 960 euroa vuodessa. Lissksi maksetaan lomaraha. Verotettavat
luontoisedut ovat 12 929 euroa vuodessa. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemiseen kuuluu myss lyhyen ja pitkén aikavalin

kannustinjarjestelmat.

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjérjestelmét
Toimitusjohtajalle maksetaan tulospalkkiota, joka perustuu yhtisn
hallituksen asettamiin taloudellisiin tavoitteisiin. Taman lyhyen
aikavélin kannustinjarjestelmén tavoitekausi on puoli vuotta ja palkkio
maksetaan puolivuosittain.

Toimitusjohtajan pitkén aikavalin kannuste koostuu osakepalkki-
ojarjestelmista. Kulloinkin voimassa olevan osakepalkkiojarjestelman
keskeiset tavoitteet on kuvattu kappaleessa Avainhenkilsiden
kannustinjarjestelmat. Palkkioiden enimmaisrajat on kuvattu

Taulukossa 1.
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Elskkeet ja toimisuhteen paattymiseen liittyvia ehtoja
Johtajasopimuksensa mukaisesti toimitusjohtajan toimisuhde péattyy
hanen tayttaessaan 60 vuotta. Toimitusjohtajan lisdelsketurva on
hoidettu maksuperusteisesti. Elskejarjestelyyn siséltyy vapaakir-
jaoikeus. Lakisateisen elskeidn nousu kompensoidaan hallituksen
paatoksells.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on Elisan puolelta
kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta. Jos
toimisuhde paattyy Elisasta johtuvasta syysts, toimitusjohtajalla
on oikeus saada FElisalta 24 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava

erokorvaus, josta vihennetaan sopimuksen irtisanomisajan palkka.

Taulukko 1.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmista

Palkka- ja palkkioselvitys

Muu Elisan johtoryhma

Vuosipalkka

Johtoryhmélle maksetaan kokonaispalkkaa, joka siséltaa kiintedn
rahapalkan ja verotettavat luontoisedut. Liséksi johtoryhmén jasenet
kuuluvat lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjérjestelmien piiriin. Joh-
toryhman jasenien kiinted rahapalkka on yhteenss 1 966 125 euroa
vuodessa. Lissksi maksetaan lomaraha. Verotettavat luontoisedut ovat
yhteensd 65 429 euroa vuodessa (luvut eivat sisalla toimitusjohtajan

palkkaa ja verotettavia luontoisetuja).

Lyhyen ja pitkén aikavélin kannustinjérjestelmat

Elisan johtoryhman lyhyen aikavalin kannustimena maksetaan
tulospalkkiota, joka perustuu Elisan ja sen yksikéiden tuloskorteissa
olevien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumiin.

Tavoitekausi on puoli vuotta ja tulospalkkio maksetaan puolivuosittain.

Lyhyen ja pitkin aikavilin kannustinjirjestelmien palkkioiden enimmaisrajat

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

Tulospalkkiojarjestelma

Ansaintajakso 2016-2018
42 000
125 000

2019 %~
Toimitusjohtaja 90 %
Muu johtoryhmé 67%™*

* Enimméisrajat on esitetty prosentteina kiinte&sta tavoitekauden kausiansioista.

** Muu johtoryhmé, keskiméarin.

Osakepalkkiojarjestelma 2014
osakkeita, kpl (maksimi)

Elisan johtoryhma kuuluu yhtion pitkan aikavalin kannustinjér-
jestelman eli osakepalkkiojarjestelman piiriin (ks. Avainhenkilsiden

kannustinjarjestelmat). Palkkioiden enimmaisrajat ovat Taulukossa 1.

Elskkeet ja toimisuhteen p&aattymiseen liittyvid ehtoja

Ennen vuotta 2013 Elisan johtoryhméassé aloittaneiden jésenten
johtajasopimus paattyy johtajan téytettyd 62 vuotta, varatoimitus-
johtajan johtajasopimus paattyy kuitenkin hinen taytettya 63 vuotta
9 kk. Heille on tehty elakevakuutusyhtion kanssa maksuperusteinen
ryhmalisaelskejarjestely, johon sisaltyy vapaakirjaoikeus. Oikeus
elskkeen nostamiseen alkaa johtajasopimuksen paattyessa.
Johtoryhmén jasenten toimisuhteen irtisanomisaika on Elisan
puolelta kuusi kuukautta ja johtoryhmén jasenen puolelta kolme
kuukautta. Jos toimisuhde paattyy Elisasta johtuvasta syysts,
johtoryhman jasenells on oikeus saada Elisalta yhdeksén kuukauden

kokonaispalkkaa vastaavaa summaa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Osakepalkkiojarjestelma 2014
osakkeita, kpl (maksimi)

Ansaintajakso 2017-2019
45 000
150 100

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2022
osakkeita, kpl (maksimi)

Ansaintajakso 2018-2020

Osakepalkkio-
jarjestelma 2018-2022
osakkeita, kpl (maksimi)
Ansaintajakso 2019-2021
39 000
128 350

39 650
134 350

Elisan palkka- ja palkkioselvitys 2018
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Avainhenkiléiden kannustinjirjestelmit

Osakepalkkiojérjestelma 2018-2022
Elisa Oyjin hallitus paatti 14.12. 2017/ konsernin avainhenkildiden

osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistas omistajien ja avainhenkilsiden tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi pitklla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilét yhtioon

ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuuluu noin 200 henkiléa mukaan lukien johtoryhman
jdsenet.

Uudessa osakepalkkiojérjestelmassa on kolme kolmen vuoden
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021 ja
2020-2022. Yhtion hallitus paattas jarjestelman ansaintakriteerit ja
kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020
perustuu Elisa-konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien
liketoimintojen kehittymiseen ja liketoimintojen muihin tavoitteisiin.
Talts ansaintajaksolta maksettavat palkkiot vastaavat yhteenss enin-
taan 550 000 Elisa Oyjin osakkeen arvoa (sissltden myds rahana
maksettavan osuuden). Mahdolliset palkkiot maksetaan vuonna 2021
osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Miksli osallistujan tys- tai toimisuhde p&attyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei paasaantsisesti makseta.

Ansaintajaksolta 2019-2021 maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintgén noin 536 000 Elisan osakkeen arvoa (sisltden
my6s rahana maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio ansaintajak-
solta 2019-2021 maksetaan vuonna 2022 my®s osittain osakkeina

ja osittain rahana. Mahdollinen palkkio perustuu osakekohtaiseen

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmista

Palkka- ja palkkioselvitys

tulokseen (EPS), uusien liketoimintojen likevaihtoon ja muihin
keskeisiin tavoitteisiin. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaan
kuuluu enintdan 200 henkilsa.

Yhtisn toimitusjohtajan ja johtoryhmén jdsenen on omistettava
véhintaan puolet jarjestelman perusteella hanelle maksetuista
nettomadréisistd osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus
yhtidssé yhteenss vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa ja
vastaavasti johtoryhman jasenen osakeomistus yhtiéssa yhteensd

vastaa puolta hdnen bruttovuosipalkkansa arvosta.

Osakepalkkiojarjestelma 2014

Elisan hallitus paatti 1112.2014 konsernin avainhenkilsiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistas omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi sekd sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojérjes-
telma. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintédan 200
henkiloa.

Osakepalkkiojérjestelmassa on kolme kolmen vuoden
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015-2017, 2016-2018 ja
2017-2019. Elisan hallitus paattas jarjestelman ansaintakriteerit
ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Jarjestelman palkkiot ansaintajaksolta 2015-2017/ sekd mahdolliset
palkkiot ansaintajaksolta 2016-2018 ja ja 2017-2019 perustuvat
osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien liketoimintojen likevaihtoon
ja muihin keskeisiin tavoitteisiin.

Ansaintajaksolta 2015-2017 maksetut palkkiot vastasivat
yhteenss 481 229 Elisan osakkeen arvoa (sissltden myos rahana
maksettavan osuuden). Palkkio ansaintajaksoilta 2015-2017

maksettiin helmikuussa 2018 osittain osakkeina ja osittain rahana.

<>

Ansaintajaksolta 2016-2018 maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensi enintdan noin 480 00O Elisan osakkeen arvoa (sissltsen
my6s rahana maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio ansainta-
jaksoilta 2016-2018 maksetaan vuonna 2019 osittain osakkeina ja
osittain rahana.

Ansaintajaksolta 201/-2019 maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintaén noin 495 664 Elisan osakkeen arvoa (sisaltden
my&s rahana maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio ansainta-
jaksoilta 2017-2019 maksetaan vuonna 2020 osittain osakkeina ja
osittain rahana.

Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistujan tys- tai
toimisuhteen paattymisilmoitus tulee ennen palkkion maksamista,

palkkiota ei pagsaantdisesti makseta.

Sitouttava osakepalkkiojérjestelma 2011

Elisan hallitus paatti 1912.2011 sitouttavasta osakepalkkiojarjestel-
mast4, joka kasitti vuodet 2012-2018. Palkkio perustui toimisuhteen
voimassaoloon.

1612.2016 Elisan hallitus paatti uusista ansaintajaksoista
sitouttavaan osakepalkkiojarjestelmaan. Jarjestelmén puitteissa
my&nnettévien palkkioiden sitouttamisaika késitti vuoden ja kahden
vuoden ajanjaksot. Ajanjaksojen palkkiot vastasivat yhteenss 10 000
Elisan osakkeen arvoa (sissltden myds rahana maksettavan osuuden).
Ensimmaisen sitouttamisajan osakepalkkio maksettiin joulukuussa
2017 ja toisen joulukuussa 2018. Kumpikin toteutettiin osittain
osakkeina ja osittain rahana.

Elisan palkka- ja palkkioselvitys 2018
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmista

C. PALKITSEMISRAPORTTI

Hallitus

Palkka- ja palkkioselvitys

<>

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtisn varsinaisen yhtikokouksen 12.4.2018 paattamat kiinteat vuosipalkkiot, kokouskohtaiset palkkiot vuodelta 2018, vuosipalkkiolla hallituksen jasenille hankittujen osakkeiden

lukumaarat seka hallituksen osakeomistus 31.12.2018.

Taulukko 2.

Hallituksen jisenten palkkiot vuonna 2018

Nimi

Raimo Lind

Anssi Vanjoki
Clarisse Berggérdh
Petteri Koponen

Leena Niemist
Seija Turunen

Antti Vasara
Mika Vehvildinen
Yhteensa

Asema Kiinteat palkkiot,
hallituksessa euroa”
Puheenjohtaja 108 000
Varapij,, jgsen 12.4.2018 alkaen 72 000
Jasen 60 000
Jasen 60 000
Jasen 60 000
Jasen, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 72000
Jasen 60 000
Jasen 12.4.2018 saakka

492 000

Hallituskokousten
palkkiot,

*k
euroa

7300
6 300
7300
7300
7300

6 600

7300
1000
50 400

Valiokuntakokous-
ten palkkiot,
*%

euroa

1900
2800
3300
1400
1900

3300

3300
500
18 400

Palkkiot yhteenss,
euroa

117 200
81100
70 600
68 700
69 200

81900

70 600

559 300

Kiinteills palkkioilla
hankitut Elisan
osakkeet, kpl*

1210
810
672
672
672

806

672

5514

Hallituksen
osakeomistukset
31.12.2018, kpl***

17 597
1325
2082
3905
9744

2472

1349

*kkKk

38 474

* Yhtiskokouksessa 6.4.2017 valituille hallituksen jasenille on lisaksi hankittu loka-joulukuun 2017 sekd tammi-maaliskuun 2018 kiinteilld palkkioilla Elisan osakkeita 24.4.2018 perustuen yhtiskokouksen paatskseen 6.4.2017 (Raimo Lind 605, Clarisse

Berggardh 336, Petteri Koponen 336, Leena Niemist& 336, Seija Turunen 403, Antti Vasara 336 ja Mika Vehvildinen 403 osaketta).

** Perustuen kokousmaariin. Kokouspalkkio on ollut tammi-maaliskuussa 500 euroa/kokous ja huhti-joulukuussa 700 euroa/ kokous

*** Osakeomistukset (ml. maaraysvaltayhteisst) 31.12.2018. Tiedot hallituksen jgsenten Elisan osakeomistusten muutoksista [8ytyvét yhtion Johtohenkilsiden liketoimet -pérssitiedotteista seka hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksen taulukosta.

**** Tietoa ei julkaista, silla Mika Vehvildinen ei ole hallituksen jasen 3112.2018.

Elisan palkka- ja palkkioselvitys 2018
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmista Palkka- ja palkkioselvitys

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Taulukko 3.
Vuonna 2018 toimitusjohtajalle ja yhtién muulle johtoryhmaille maksetut palkat ja taloudelliset etuudet

Rahapalkat, euroa Verotettavat luontois- Tulospalkkiot, euroa Osakepalkkion
edut, euroa kokonaisarvo, euroa
Toimitusjohtaja 543 360 12929 281734 1853343 *
Muut johtoryhmn jasenet 2044 905 65 429 727514 5 204 441 **
Yhteensa 2588 265 78 358 1009 248 7 057 783

* Luovutuspdivdmaarien 5.2.2018 ja 17.12.2018 osakekurssien mukaan

** Luovutuspaivénmaaran 5.2.2018 osakekurssin mukaan

Vastuuta toimitusjohtajan eldkkeeseen ikavuosille 60 ja 61 kartutettiin 203 961 euron varauksella taseeseen. Toimitusjohtajan lisdelskejarjestelyyn,

iksvuodesta 62 lukien, maksettiin 168 800 euroa. Muiden johtoryhman jasenten osalta lisgelskkeiden vuosimaksu oli 149 930 euroa.

Yhteenss, euroa Osakepalkkiosta
osakkeina suoritettu
osuus, kpl
2 691366 24 524
8 084 288 69 498
10 775 655 94 022
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