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Huhtamaki Oyj:n Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2025

Vakaa tulos epasuotuisista
valuuttavaikutuksista huolimatta

Q4 2025 lyhyesti

Liikevaihto laski 7 % 980,5 milj. euroon (1 058,7 milj. euroa)
Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli konsernitasolla -2 %
Raportoitu liikevoitto 89,0 milj. euroa (95,0 milj. euroa); oikaistu liikevoitto oli 103,2 milj. euroa (110,3 milj. euroa)

sisaltden valuuttakurssien 4,3 milj. euron epadsuotuisan vaikutuksen

Raportoitu osakekohtainen tulos 0,53 euroa (0,61 euroa); oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,65 euroa (0,68 euroa)
Valuuttakurssien vaihtelujen vaikutus oli konsernin likkevaihtoon -58,9 milj. euroa ja liikevoittoon -4,3 milj. euroa

Q1-Q4 2025 lyhyesti

Liikevaihto laski 4 % 3 960,2 milj. euroon (4 126,3 milj. euroa)
Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli konsernitasolla -1 %
Raportoitu likkevoitto 320,5 milj. euroa (372,3 milj. euroa); oikaistu liikevoitto oli 405,1 milj. euroa (416,92 milj. euroa)

sisaltden valuuttakurssien 2,0 milj. euron epadsuotuisan vaikutuksen

e Raportoitu osakekohtainen tulos 1,83 euroa (2,14 euroa); oikaistu osakekohtainen tulos oli 2,48 euroa (2,48 euroa)
e Valuuttakurssien vaihtelujen vaikutus oli konsernin likkevaihtoon -125,1 milj. euroa ja liikevoittoon -2,0 milj. euroa
e Investoinnit olivat 171,9 milj. euroa (247,9 milj. euroa)
e Vapaa rahavirta oli 311,2 milj. euroa (215,8 milj. euroa)
e Yhtion hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 1,14 euroa (1,10 euroa) osakkeelta
Avainluvut
milj. euroa Q4 2025 Q42024 Muutos 2025 2024 Muutos
Liikevaihto 980,5 1 058,7 -7 % 3960,2 4126,3 -4 %
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu -2% 3% -1% 0%
Oikaistu kayttokate! 154,7 163,7 -5% 613,0 622,2 -1%
Prosentti! 15,8 % 15,5 % 15,5 % 15,1 %
Kayttokate 142,3 1514 -6 % 613,3 595,6 3%
Oikaistu liikevoitto? 103,2 110,3 -6 % 405,1 416,9 -3%
Prosentti? 10,5 % 10,4 % 10,2 % 10,1 %
Liikevoitto 89,0 95,0 -6 % 320,5 372,3 -14 %
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa3 0,65 0,68 -4 % 2,48 2,48 0%
Osakekohtainen tulos, euroa 0,53 0,61 -13 % 1,83 2,14 -15%
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROI)? 11,8 % 12,1 %
Oikaistu oman paaoman tuotto (ROE)3 13,6 % 134 %
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI) 9,5% 10,8 %
Oman paaoman tuotto (ROE) 10,1 % 11,6 %
Investoinnit 62,2 113,8 -45 % 171,9 247,9 -31 %
Vapaa rahavirta 1744 55,6 >100 % 311,2 215,8 44 %
Hliman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -12,4 -12,2 04 -26,5
21lman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig -14,2 -15,3 -84,5 -44,7
3 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -12,6 -7.1 -68,0 -35,1
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Ellei toisin mainita, tdssd tiedotteessa esitetyt vertailut liittyvdt vuoden 2024 vastaavaan ajanjaksoon. Esitetyt sijoitetun pddoman tuottoa (ROI), oman
pddoman tuottoa (ROE) ja sidotun pddoman tuottoa (RONA) kuvaavat tunnusluvut, sekd nettovelan suhde kdyttokatteeseen, on laskettu liukuvana 12
kuukauden keskiarvona.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa olennaiset uudelleenjdrjestelykulut ja yrityshankintoihin liittyvdit erdit (liiketoimintojen hankintoihin ja
myynteihin liittyvdt voitot ja tappiot, yrityskauppoihin liittyvdt palkkiot, merkittévdt kauppahinnan allokaatiot varastoihin ja merkittdvdt kauppahinnan
allokaatioiden poistot aineettomista hyddykkeistd sekd muutokset ehdollisessa kauppahinnassa) sekd merkittévdt arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset,
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynteihin liittyvdt voitot tai tappiot, kdyttéonottomenot isoissa projekteissa jossa hyddynnetddn SaaS
pilvipalveluteknologiaa, viranomaisten langettamat sakot ja rangaistusmaksut sekd poikkeukselliset verot.

Yksittdiisistd luvuista lasketut summat saattavat poiketa esitetyistd summista, koska taulukoissa esitetyt luvut ovat tarkkoja arvoja. Tunnusluvut on laskettu
kdayttden tarkkoja arvoja.

Toimitusjohtajan katsaus

Katsoessani ensimmaistd vuottani toimitusjohtajana, olen vaikuttunut tiimiemme vahvuudesta, omistautumisesta ja
sitoutuneisuudesta. Olemme yhdessa ottaneet merkittdvia askeleita tydturvallisuuden ja taloudellisen suorituksemme
parantamiseksi. Vuonna 2025 maéarittelimme ja toimeenpanimme uudet strategiset painopistealueemme ja
toimintamallimme.

Uudet strategiset painopistealueemme ovat kasvu kaikkia vaihtoehtoja hyddyntaen, kurinalainen pddoman kaytto seka
selkedt vastuut ja toimeenpanon nopeuttaminen. Niiden toimeenpano tuki taloudellista kehitystamme jo kuluneen
vuoden aikana. Saavuttaaksemme taloudelliset tavoitteemme meidan tulee panostaa kasvuun kaikkia naitd keinoja
hyddyntden. Vahvistamme yhteistyota alueellisten ja paikallisten asiakkaiden kanssa, jossa naemme rohkaisevia
kasvumahdollisuuksia. Jatkamme my®os tiivista yhteisty6ta kansainvalisten toimijoiden kanssa. Liikevaihdon kasvun osalta
onnistuimme kasvattamaan myyntimaaria kahdessa segmentissa. Lisdksi padsimme taas kayntiin yritysostojen saralla
hankkimalla Zellwin Farmsin North America -segmentissa.

Padomaa kohdistetaan kurinalaisesti tuottavimpiin ja nopeimmin kasvaviin segmentteihin. Vuoden aikana hyddynsimme
aiempina vuosina tekemidamme kasvupanostuksia, ja sen myota vahensimme investointejamme.

Lisdksi otimme kayttoon uuden toimintamallin, jolla yksinkertaistamme rakenteita, nopeutamme paatdksentekoa ja
selkeytamme vastuita. Segmentit vastaavat nyt taysin itsendisesti taloudellisten tulostensa saavuttamisesta. Muutokset
on otettu vastaan myonteisesti yhtion sisalld, ja olemme edistyneet kaikilla osa-alueilla.

Huolimatta konsernin vertailukelpoisen liikevaindon 2 %:n laskusta vuoden viimeiselld neljanneksella, myyntimaarat
kasvoivat North America - ja Fiber Packaging -segmenteissa. Yhdessa jatkuneiden tehostamistoimien kanssa konsernin
oikaistu liikevoittomarginaali nousi 10,5 %:iin.

Vuoden aikana kysyntaan vaikuttivat edelleen kuluttajien varovaisuus, geopoliittiset jannitteet seka Yhdysvaltain tulleihin
liittyva epavarmuus, joskin merkittavaa vaihtelua ilmeni markkinoiden ja liiketoiminta-alueiden valilla. Kysynta
Foodservice Packaging - ja Flexible Packaging -segmenteissa pysyi vaimeana. North America -segmentin kysynnan
kehitys vaihteli tuotekategorioittain, mutta parani kokonaisuudessaan. Fiber Packaging -segmentissa kysynta puolestaan
jatkoi paranemistaan erityisesti kananmunien ja hedelmien pakkausratkaisujen kasvaneen kysynnan ansiosta.

Vuoden aikana vertailukelpoinen lilkevaihntomme laski 1 % ja oikaistu liikevoittomarginaalimme nousi 10,2 %:iin.
Toteuttamamme merkittavat tehostamistoimet tukivat kannattavuuttamme samalla kun siirryimme jatkuvan kehityksen
malliin, jonka tavoitteena on kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Oikaistua liikevoittoa painoivat epasuotuisat
valuuttakurssivaihtelut, joiden yhteisvaikutus oli -9 miljoonaa euroa.

Kurinalaisempi padoman kaytto tuki kassavirtaa ja sen ansiosta taseemme vahvistui edelleen, kun nettovelka suhteessa
oikaistuun  kayttokatteeseen laski 1,9:33n. Vahva taseemme tarjoaa meille vaihtoehtoja arvonluontiin
osakkeenomistajillemme. Oikaistu osakekohtainen tulos pysyi vakaana, ja Huhtam&en hallitus esittdad maksettavaksi 1,14
euron osakekohtaista osinkoa. Jos ehdotus hyvaksytaan, merkitsisi se 17. perakkaistd osingon kasvuvuotta korostaen
liiketoimintamme pitkaaikaista kehitysta.

Haluan lampimasti kiittdad henkildstédmme heiddn vasymattomastd tydstdan ja innostuksestaan sekd asiakkaitamme ja
toimittajiamme luottamuksesta ja yhteistydstad. Uskon, ettd yhdessad voimme edelleen parantaa suoritustamme ja luoda
arvoa kaikille sidosryhmillemme.

Ralf K. Wunderlich
Toimitusjohtaja
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Tuloskehitys Q4 2025

Liikevaihto segmenteittdin

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 Muutos
Foodservice Packaging 223,0 249,2 -11%
North America 362,1 386,5 -6 %
Flexible Packaging 300,3 327,5 -8%
Fiber Packaging 97,2 98,5 -1%
Sisdisen myynnin eliminointi -2,0 -3,0
Konserni 980,5 1 058,7 -7 %
Liikevaihto segmenteittdin, Q4 2025 Liikevaihto segmenteittdin, Q4 2024
10 % 9%
% . . 23 %
m Foodservice Packaging 237 ® Foodservice Packaging J
= North America ® North America
Flexible Packaging 31% Flexible Packaging S %
Fiber Packaging Fiber Packaging
37 % 36 %
Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu segmenteittdin

Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q1 2025 Q4 2024
Foodservice Packaging -7 % 0% -4 % -4 % -1%
North America 0% -3% 3% 3% 2%
Flexible Packaging -3 % -3% -2% -2 % 5%
Fiber Packaging 4% 9 % 10 % 10 % 12 %
Konserni 2% 1% 0% 2% 3%

Valuuttakurssien 6 %:n negatiivisesta vaikutuksesta johtuen konsernin liikevaihto laski 7 % ja oli 980,5 milj. euroa
(1 058,7 milj. euroa) vuosineljanneksella. Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli -2 % myyntimaarien laskiessa, kun taas
myyntihinnat nousivat. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Fiber Packaging -segmentissa, oli edellisvuoden tasolla North
America -segmentissa, mutta laski Foodservice Packaging - ja Flexible Packaging -segmenteissa. Valuuttakurssien
translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -58,9 milj. euroa (-1,2 milj. euroa) vuoden 2024 valuuttakursseihin
verrattuna.

Oikaistu liikevoitto segmenteittdin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muutos Q4 2024

Q42025 Q42024 Q4 2025

milj. euroa

Foodservice Packaging 21,9 24,7 -11 % -1,7 -2,9
North America 43,7 52,9 17 % -6,9 -1,6
Flexible Packaging 31,3 27,4 14 % -1,3 -74
Fiber Packaging 15,4 15,0 3% 0,2 -0,5
Muut toiminnot -9,0 -9,7 -4,5 -2,8
Konserni 103,2 110,3 -6 % -14,2 -15,3
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Oikaistu liikevoitto segmenteittdin, Q4 2025 Oikaistu liikevoitto segmenteittdin, Q4 2024
14 % 19% 12%
= Foodservice Packaging = Foodservice Packaging 21 %
= North America = North America
23 %
Flexible Packaging Flexible Packaging
; . 28 % ) .
Fiber Packaging Fiber Packaging
39% 44.%

Oikaistu liikevoittomarginaali segmenteittdin

Q4 2025 Q3 2025 Q22025 Q12025 Q4 2024

Foodservice Packaging 9,8 % 92 % 9,6 % 85 % 99 %
North America 121 % 10,3 % 122 % 11,7 % 137 %
Flexible Packaging 10,4 % 10,0 % 8.4 % 81% 8.4 %
Fiber Packaging 159 % 12,6 % 11,8 % 12,8 % 152 %
Konserni 10,5 % 10,3 % 10,2 % 9,8 % 10,4 %

Konsernin oikaistu litkevoitto laski 103,2 milj. euroon (110,3 milj. euroa) ja raportoitu liikevoitto oli 82,0 milj. euroa (95,0
milj. euroa) vuosineljdnneksella. Oikaistu liikevoitto laski ja sitd painoivat valuuttakurssien 4.3 milj. euron negatiivinen
vaikutus sekd laskeneet myyntimaarat ja kasvaneet IT-investoinnit. Toisaalta myyntihintojen nousulla oli positiivinen
vaikutus. Oikaistu liikevoitto kasvoi Flexible Packaging - ja Fiber Packaging -segmenteissa, mutta laski North America -
ja Foodservice Packaging -segmenteissd. Konsernin oikaistu liikevoittomarginaali kasvoi ja oli 10,5 % (10,4 %).
Valuuttakurssien translaatiovaikutus konsernin litkevoittoon oli -4,3 milj. euroa (-0,5 milj. euroa).

Oikaistu liikevoitto ei sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -14,2 milj. euroa (-15,3 milj. euroa).

Oikaistu liikevoitto ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024
Oikaistu liikevoitto 103,2 110,3
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat kulut -0,0 -0,0
Uudelleenjarjestelyjen voitot ja tappiot sisaltaen niihin liittyvat kayttdomaisuuden 30 96
alaskirjaukset ' '

PPA poistot -1,0 -2,2
Riitojenratkaisuun liittyvat sovinto- ja oikeudelliset kulut -1,2 -14
Tappiot omaisuusvahingoista 0,3 -0,5
Kayttddnottomenot isoissa projekteissa joissa hyddynnetdan SaaS 92 16
pilvipalveluteknologiaa ' '

Liikevoitto 89,0 95,0

Nettorahoituskulut olivat 17,3 milj. euroa (19,2 milj. euroa) vuosineljdnneksella. Verokulut olivat 15,1 milj. euroa (11,1
milj. euroa), etenkin tuloksen maantieteellisen jakauman muutoksista johtuen. Vuosineljdanneksen voitto oli 56,6 mil].
euroa (64,6 milj. euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,65 euroa (0,68 euroa) ja raportoitu osakekohtainen tulos oli
0,53 euroa (0,61 euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtién omistajille kuuluvan oikaistun voiton
perusteella. Oikaistu voitto emoyhtion omistajille ei sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka olivat -12,6 milj.
euroa (-7,1 milj. euroa).
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Oikaistu voitto ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024
Vuosineljanneksen oikaistu voitto emoyhtion omistajille 68,1 70,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, jotka eivat sisally oikaistuun liikevoittoon -14,2 -15,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka liittyvat rahoituseriin 0,0 -0,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, verot 1,5 8,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat maaraysvallattomille omistajille 01 0,0
Vuosineljanneksen voitto emoyhtion omistajille 55,4 63,7

Tuloskehitys 2025

Liikevaihto segmenteittdin

milj. euroa 2025 2024 Muutos

Foodservice Packaging 936,2 989,6 -5%
North America 14053 1460,1 -4 %
Flexible Packaging 1 249,5 13225 -6 %
Fiber Packaging 379,7 363,2 5%

Sisdisen myynnin eliminointi -10,5 91
Konserni 3 960,2 4126,3 -4 %

Liikevaihto segmenteittain, 2025 Liikevaihto segmenteittdin, 2024

10 % 9 %

= Foodservice Packaging ® Foodservice Packaging 24 %
= North America = North America
Flexible Packaging 31% Flexible Packaging 32%
Fiber Packaging Fiber Packaging
35%
Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu segmenteittain

2025 2024 2023
Foodservice Packaging -4 % -5% 2%
North America 0 % 0% 2%
Flexible Packaging -2% 1% -9%
Fiber Packaging 8 % 6 % 7%
Konserni -1% 0% 2%

Valuuttakurssien 3 %:n negatiivisesta vaikutuksesta johtuen konsernin liikkevaihto laski 4 % ja oli 3 960,2 milj. euroa
(4 126,3 milj. euroa) katsauskauden aikana. Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli -1 %. Korkeammista myyntihinnoista
huolimatta liikevaihtoa painoivat muutokset valuuttakursseissa ja matalammat myyntimaarat. Liikevaihto kasvoi Fiber
Packaging -segmentissa, pysyi vakaana North America -segmentissd ja laski Foodservice Packaging - ja Flexible
Packaging -segmenteissa. Valuuttakurssien translaatiovaikutus konsernin liikkevaihtoon oli -125,1 milj. euroa
(-37,3 milj. euroa) vuoden 2024 valuuttakursseihin verrattuna.
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Oikaistu liikevoitto segmenteittain

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa Muutos 2025 2024
Foodservice Packaging 86,7 91,0 -5% -48,6 -15,1
North America 163,1 203,4 -20 % -14,3 -7,6
Flexible Packaging 1151 94,2 22 % -13,6 -16,6
Fiber Packaging 50,4 43,5 16 % -0,3 -2,2
Muut toiminnot -10,2 -15,2 -7,7 -3,2
Konserni 405,1 416,9 -3% -84,5 -44,7

Oikaistu liikevoitto segmenteittain, 2025

Oikaistu liikevoitto segmenteittain, 2024

12 % 10 %
21% 21%
= Foodservice Packaging \ = Foodservice Packaging \
= North America = North America 299
Flexible Packaging 28 % Flexible Packaging
Fiber Packaging Fiber Packaging
47 %
Oikaistu liikevoittomarginaali segmenteittain
2025 2024 2023
Foodservice Packaging 93 % 92 % 94 %
North America 11,6 % 13,9 % 129 %
Flexible Packaging 9,2 % 71 % 6,6 %
Fiber Packaging 13,3 % 12,0 % 11,6 %
Konserni 10,2 % 10,1 % 9,4 %

Konsernin oikaistu liikevoitto laski 405,1 milj. euroon (416,9 milj. euroa), ja raportoitu liikevoitto oli 320,5 milj. euroa
(372,3 milj. euroa). Oikaistu liikevoitto laski 3 % ja sitd painoivat epasuotuisat valuuttakurssit, laskeneet myyntimaarat,
nousseet tydvoimakustannukset seka IT-investoinnit. Yhtion tehostamistoimenpiteilla oli kuitenkin positiivinen vaikutus.
Konsernin oikaistu liikevoittomarginaali kasvoi ja oli 10,2 % (10,1 %). Valuuttakurssien translaatiovaikutus konsernin
liikevoittoon oli -9,0 milj. euroa (-4,1 milj. euroa).

Oikaistu liikevoitto ei sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka olivat -84,5 milj. euroa (-44,7 milj. euroa), joihin
sisaltyy tehostamistoimenpiteisiin liittyvid kustannuksia. Suurin erd oli toisella vuosineljannekselld tehty 39 miljoonan
euron nettomaardinen alaskirjaus, johon sisaltyi sopimuskorvauksia. Alaskirjaus liittyi uudelleenjarjestelyyn Foodservice
Packaging -segmentissa, kun tuotantoa keskitettiin.
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Oikaistu liikevoitto ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa 2025 2024
Oikaistu liikevoitto 405,1 4169
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat kulut -0,6 -11

Uudelleenjarjestelyjen voitot ja tappiot sisaltden niihin liittyvat

kayttdomaisuuden alaskirjaukset -89 2>l
PPA poistot -7,5 -8,8
Riitojenratkaisuun liittyvat sovinto- ja oikeudelliset kulut -1,8 -2,0
Tappiot omaisuusvahingoista 01 -15
K'éiyjctéc'jnottomenot .isoissa projekteissa joissa hyodynnetdan SaaS 160 61
pilvipalveluteknologiaa ' '

Liikevoitto 320,5 372,3

Nettorahoituskulut olivat 59,5 milj. euroa (71,8 milj. euroa), lahinnd matalammista koroista johtuen. Verokulut olivat 62,2
milj. euroa (68,7 milj. euroa) ja efektiivinen veroaste oli 24 % (23 %). Katsauskauden voitto oli 198,8 milj. euroa (231,8
milj. euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos oli 2,48 euroa (2,48 euroa) ja raportoitu osakekohtainen tulos 1,83 euroa
(2,14 euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtion omistajille kuuluvan oikaistun voiton perusteella.
Oikaistu voitto emoyhtion omistajille ei sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -68,0 milj. euroa (-35,1
milj. euroa).

Oikaistu voitto ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa 2025 2024
Tilikauden oikaistu voitto emoyhtion omistajille 259,8 259,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, jotka eivat sisally oikaistuun liikevoittoon -84,5 -44,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, jotka liittyvat rahoituseriin 0,8 -0,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, verot 14,9 10,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat maaraysvallattomille omistajille 0,9 -0,5
Tilikauden voitto emoyhtion omistajille 191,8 224,1

Tase ja rahavirta

Konsernin nettovelka laski ja oli joulukuun lopussa 1 176,5 milj. euroa (1 215,7 milj. euroa). Nettovelkaa vastaava
velkaantumisaste (gearing) oli 0,61 (0,57). Nettovelan suhde kdyttokatteeseen (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid) oli 1,9 (2,0). Ulkoisten sitovien lainajérjestelyjen ja luottolimiittien keskimZardinen laina-aika oli 3,6 vuotta
(3,1 vuotta).

Huhtamaki allekirjoitti 18.6.2025 150 miljoonan euron maardisen vapaasti siirrettavan lainasopimuksen (Schuldschein).
Se koostui kahdesta vaihtuvakorkoisesta ja kahdesta kiintedkorkoisesta erdsta, joiden maturiteetit ovat 5 ja 7 vuotta.
Huhtamaki kayttaa varat jalleenrahoitukseen ja konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.

28.8.2025 Huhtamaki laski liikkeeseen 6-vuotisen 300 miljoonan euron senior-ehtoisen, vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note) puitteissa. Lainalla on 3,50 prosentin suuruinen
vuosittainen korko. Joukkovelkakirjalainaa merkitsi noin 90 sijoittajaa. Joukkovelkakirjalaina otettiin kaupankaynnin
kohteeksi Euronext Dublinin viralliselle listalle. Joukkovelkakirjalainan liikkkeeseenlaskusta saatuja varoja yhtio kaytti
olemassa olevien vuonna 2026 ja 2027 erddntyvien velkakirjojensa osittaiseen takaisinostoon sekd konsernin muihin
yleisiin rahoitustarpeisiin.

Huhtamaki pidensi 27.10.2025 vastuullisuusindikaattoreihin sidotun 450 miljoonan euron maaraisen syndikoidun
luottolimiittisopimuksen (syndicated revolving credit facility) laina-aikaa yhdelld vuodella luottolimiittisopimukseen
sisdltyvan option mukaisesti. Uusi erdpaiva on 8.11.2030.
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Investoinnit olivat 171,29 milj. euroa (247,9 milj. euroa). Investointien lasku johtui kurinalaisemmasta pddoman kaytosta.
Merkittavimmat investoinnit kohdistuivat tuotantokapasiteetin kasvattamiseen Fiber Packaging -segmentissa. Konsernin
vapaa rahavirta oli 311,2 milj. euroa (215,8 milj. euroa). Vapaa rahavirta nousi pddasiassa alhaisempien investointien
vuoksi.

Rahavarat olivat 378,6 milj. euroa (317,1 milj. euroa) joulukuun lopussa, ja konsernin kayttdmattomien sitovien
luottolimiittien maara oli 450,0 milj. euroa (402,1 milj. euroa).

Taseen varat olivat yhteensd 4 565,9 milj. euroa (4 893,5 milj. euroa).
Vastuullisuus

Vuoden 2025 aikana Huhtamaki jatkoi maaratietoista edistymistddn kestavan kehityksen tavoitteidensa osalta. Yhtio
saavutti hyvid tuloksia uusiutuvien ja kierrdtettyjen materiaalien kaytossa, uusiutuvan sdhkdn hyddyntdmisessa,
vaarattoman jatteen kierratyksessa sekd kaatopaikkajatteen vahentdmisessa.

Vuoden 2025 lopussa Huhtamdki uudisti vastuullisuusstrategiaansa ja selkeytti kestdvaan kehitykseen liittyvia
prioriteetteja. Osana prosessia yhtio paivitti ilmastotoimiaan ja asetti kasvihuonekaasupdastojen vahennystavoitteet
vastaamaan 1,5 asteen tavoitetta. Joulukuussa ndma tavoitteet vahvistettiin Science Based Targets Initiative-
organisaation (SBTi) toimesta.

Uudistetun vastuullisuusstrategian mukaiset ymparistéasioihin liittyvat painopistealueet ovat:
e lImastotoimien linjaaminen 1,5 asteen tavoitteeseen (SBTi)
e Metsikadon torjunta
e Vedenkulutuksen vahentaminen
e Kemikaalien kayton hallinta
e Jatteen vahentaminen ja vastuullinen kasittely

Kolmivuotinen ohjelma strategian toteuttamisen vauhdittamiseksi ja 100
miljoonan euron saastdjen saavuttamiseksi

Huhtamaki ilmoitti 30.11.2023 aloittavansa strategiansa toimeenpanon vauhdittamiseksi ohjelman, jonka odotettiin
parantavan selvasti liiketoiminnan kannattavuutta ja tuovan noin 100 miljoonan euron sadstot kolmen vuoden aikana.

Yhti6 on saanut ohjelman paatdkseen. Vuoden 2025 toisen neljanneksen loppuun mennessa ohjelma saavutti arviolta
100 miljoonan euron saadstot, hilliten olennaisesti jatkuneen kustannusinflaation vaikutuksia.

Ohjelman kokonaiskustannukset olivat 73 miljoonaa euroa, alle alun perin odotetun noin 80 miljoonan euron.
Kustannukset kasiteltiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Kokonaiskustannuksiin sisaltyi positiivisia vaikutuksia
kiinteistdjen myynnistd sekd sopimuskorvauksista.

Vuoden 2025 toisella vuosineljdnnekselld Huhtamaki teki 39 miljoonan euron nettomaaraisen alaskirjauksen, sisaltien
sopimuskorvauksia. Tama liittyi uudelleenjarjestelyyn Foodservice Packaging -segmentissd, kun tuotantoa keskitettiin.

Muut merkittavat tapahtumat katsauskauden aikana

Huhtamaki nimitti Ralf K. Wunderlichin toimitusjohtajaksi

Huhtamaki ilmoitti 8.1.2025, ettd Ralf K. Wunderlich nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi 15.1.2025 alkaen, jolloin yhtion
edellinen toimitusjohtaja Charles Héaulmé erosi tehtavastaan.

Ralf K. Wunderlich erosi valittomasti Huhtamaki Oyj:n hallituksesta tultuaan nimitetyksi toimitusjohtajan tehtavaan.



Huhtamaki

Huhtamaki eriytti Fiber Foodservice -likketoiminnan kahdeksi erilliseksi liiketoimintasegmentiksi ja nimitti Sara
Engberin Fiber Packaging -liiketoimintasegmentin johtajaksi

Huhtamaki ilmoitti 14.2.2025 jakavansa Fiber Foodservice Europe-Asia-Oceania -liiketoimintasegmentin kahdeksi
erilliseksi lilketoimintasegmentiksi: Fiber Packaging ja Foodservice Packaging. Muutos astui voimaan 1.4.2025.
Muutoksen tarkoitus on tukea kannattavaa kasvua vahvistamalla liiketoimintoja ja nopeuttamalla paatoksentekoa.

Molempien liiketoimintasegmenttien johtajat kuuluvat konsernin johtoryhmaan. Sara Engber nimitettiin Fiber Packaging
-liiketoimintasegmentin johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Fredrik Davidsson jatkaa konsernin johtoryhman
jasenend ja Foodservice Packaging -segmentin johtajana.

Muutoksia Huhtaméen johtoryhmassa

Huhtamaki ilmoitti 18.3.2025, ettd Changsheng Wu nimitettiin hankintajohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
1.4.2025 alkaen. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille toimipaikkanaan Espoo.

Huhtamdaki ilmoitti 1.4.2025 rakenteellisista muutoksista mahdollistaakseen liiketoimintasegmenteille kannattavaan
kasvuun tahtddavan 2030-strategiansa nopeamman toimeenpanon. Muutokset astuivat voimaan heti ja koskivat
vastuullisuus ja viestintd- sekd strategia ja liikketoiminnan kehitys -toimintoja. Toimenpiteiden seurauksena konsernin
johtoryhmaé supistui kun vastuullisuus- ja viestintdjohtaja Salla Ahonen lopetti yhtion palveluksessa ja liiketoiminnan
kehityksestd vastaava johtaja Wilhelm Wolff ei jatkanut konsernin johtoryhméassa.

Huhtamdaki ilmoitti 27.5.2025, ettd aiemmin nimitetty Flexible Packaging -lilkketoimintasegmentin johtaja Axel Glade
aloitti tehtdvassdan ilmoitettua aikaisemmin, jo 1.7.2025. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille
toimipaikkanaan Espoo.

Huhtamdaki ilmoitti 18.6.2025, ettd Johan Rabe, johtaja, digitalisaatio ja prosessitehokkuus, ja konsernin johtoryhman
jasen, paatti lopettaa Huhtamaen palveluksessa.

Huhtamaki ilmoitti 3.7.2025, ettd Ingolf Thom, henkildstd- ja tyoturvallisuusjohtaja, ja konsernin johtoryhman jasen,
paatti lopettaa Huhtamaen palveluksessa. Samalla Katariina Kravi nimitettiin Huhtamaen henkilosto-, tyoturvallisuus- ja
viestintdjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.1.2026 alkaen. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K.
Wunderlichille toimipaikkanaan Espoo.

Huhtamaki ilmoitti 28.7.2025, ettd Sami Pauni, vastuullisuus-, yhteiskuntasuhde- ja lakiasiainjohtaja, ja konsernin
johtoryhman jasen, paatti lopettaa Huhtamaen palveluksessa.

Huhtamaki osti Zellwin Farms Companyn

Huhtamaki ilmoitti 24.4.2025 ostaneensa Zellwoodissa (Florida, Yhdysvallat) toimivan Zellwin  Farmsin.
Yksityisomistuksessa olleen liikketoiminnan velaton arvo oli 18 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Yritysosto tukee
Huhtamaen kasvua muotoonpuristetuissa kuitupakkauksissa, erityisesti kananmunakartonkien ja -kennojen osalta.
Hankitun liiketoiminnan vuotuinen lilkevaihto on noin 20 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Hankittu liiketoiminta tuli
osaksi North America -segmenttia.

S&P Global Rating nosti Huhtaméen pitkaaikaisen luottoluokituksen tasolle BBB- vakain nakymin

Huhtamaki ilmoitti 8.5.2025, ettd S&P Global Rating (S&P) nosti Huhtamaki Ovyj:n pitkaaikaisen luottoluokituksen tasolle
BBB- vakain ndkymin. Aikaisempi luottoluokitus oli BB+ positiivisin ndkymin. Huhtamaen luottoluokitus nousi nain
korkean luottoluokituksen (“investment grade”) tasolle.

Huhtamaki allekirjoitti 150 miljoonan euron Schuldschein-lainasopimuksen

Huhtamaki ilmoitti 18.6.2025 allekirjoittaneensa 150 miljoonan euron maaraisen vapaasti siirrettdvan lainasopimuksen
(Schuldschein). Laina suunnattiin institutionaalisille sijoittajille. Se koostuu kahdesta vaihtuvakorkoisesta ja kahdesta
kiintedkorkoisesta erdstd, joiden maturiteetit ovat 5 ja 7 vuotta. Huhtamaki kayttaa varat jalleenrahoitukseen ja konsernin
yleisiin rahoitustarpeisiin.



Huhtamaki

Huhtamaki perusti EMTN-ohjelman, laski liikkeelle 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan ja julkisti
takaisinostotarjoukset kahdesta joukkovelkakirjalainastaan

Huhtamaki ilmoitti 22.8.2025 perustaneensa 2 miljardin euron joukkovelkakirjalainaohjelman (Euro Medium Term Note,
EMTN-ohjelma), ja ettd Irlannin keskuspankki on hyvaksynyt lainaohjelman esitteen.

Huhtamaki ilmoitti 25.8.2025 aikovansa laskea liikkeeseen joukkovelkakirjalainan uuden EMTN-ohjelman puitteissa ja
julkisti vapaaehtoisen ostotarjouksen koskien vuonna 2026 ja 2027 erdantyvia velkakirjojaan. Yhtid ilmoitti 2.9.2025
ostotarjouksen tuloksista. Tarjouksen mydta Huhtamaki osti takaisin vuonna 2026 erdantyvia velkakirjoja
nimellisarvoltaan yhteensa 160 milj. euron edesta ja vuonna 2027 erddntyvia velkakirjoja nimellisarvoltaan yhteensa 125
milj. euron edesta.

Huhtamaki Oyj laski 28.8.2025 liikkeeseen 6-vuotisen 300 miljoonan euron senior-ehtoisen, vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan EMTN-ohjelman puitteissa. Lainalla on 3,50 prosentin suuruinen vuosittainen korko.
Joukkovelkakirjalainaa merkitsi noin 90 sijoittajaa. Joukkovelkakirjalaina otettiin kaupankaynnin kohteeksi Euronext
Dublinin viralliselle listalle. Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta saatuja varoja yhtio kaytti olemassa olevien vuonna
2026 ja 2027 erdantyvien velkakirjojensa osittaiseen takaisinostoon seka konsernin muihin yleisiin rahoitustarpeisiin.

Huhtamdki  pidensi 450 miljoonan euron vastuullisuusindikaattoreihin  sidotun  syndikoidun
luottolimiittisopimuksen laina-aikaa yhdella vuodella

Huhtamdaki ilmoitti 27.10.2025 allekirjoittaneensa vahvistuksen, jolla pidennetddn 450 miljoonan euron maaraisen
vastuullisuusindikaattoreihin sidotun syndikoidun luottolimiittisopimuksen (syndicated revolving credit facility) laina-
aikaa yhdelld vuodella luottolimiittisopimukseen siséltyvan option mukaisesti. Uusi erdpaivé on 8.11.2030. Luottolimiittia
kdytetdan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Huhtamaki ilmoitti 30.1.2026, ettad Riikka Tieaho nimitettiin vastuullisuus-, yhteiskuntasuhde - ja lakiasiainjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi viimeistddn 1.6.2026 alkaen. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille
toimipaikkanaan Espoo.
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Liikketoiminnan kehitys segmenteittain

Foodservice Packaging

Tarjoilupakkauksiin - lukeutuvia — kartonkisia ja muovisia kerta-astioita, kuten kuppeja, toimitetaan tarjoilupalveluyrityksille,
pikaruokaravintoloille, kahviloille sekd pdiivittdistavarayhtidille. Segmentilld on tuotantoa Euroopassa, Afrikassa, Ldhi-iddssd, Aasiassa ja
Oseaniassa.

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 Muutos 2025 2024 Muutos

Liikevaihto 223,0 249,2 -11% 936,2 989,6 -5%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu -7 % -1% -4 % -5%

Oikaistu liikevoitto? 21,9 24,7 -11% 86,7 91,0 -5%
Prosenttit 9,8 % 99 % 93 % 9.2 %

Oikaistu RONA? 10,3 % 103 %

Investoinnit 99 31,0 -68 % 291 66,3 -56 %

Operatiivinen rahavirtat 46,4 214 >100 % 1314 98,5 33%

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,7 -2,9 -48,6 -15,1

HIman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Q4 2025

Tarjoilupakkausten kysyntd heikkeni vuosineljanneksen aikana. Raaka-aineiden hinnat pysyivat lahes samalla tasolla
vuoden 2024 neljanteen neljannekseen verrattuna.

Foodservice Packaging -segmentin liikevaihto laski ja vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli -7 %. Myyntihinnat
nousivat ja myynnin jakauma parani, mutta epasuotuisilla valuuttakursseilla ja laskeneilla myyntimaarilla oli negatiivinen
vaikutus. Liikevaihto kasvoi Lahi-Idassa ja Afrikassa, mutta laski pddosin Lansi-Euroopassa ja Isossa-Britanniassa.
Valuuttakurssimuutosten vaikutus segmentin raportoituun liikevaihtoon oli -2,8 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto laski johtuen alhaisemmista myyntimaarista ja epasuotuisista valuuttakurssien muutoksista.
Samanaikaisesti tehostamistoimenpiteilld ja alhaisemmilla energiakustannuksilla oli positiivinen vaikutus. Osana
kurinalaista pddoman kayttda investoinnit laskivat.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun lilkevoittoon oli -1,2 milj. euroa.

Q1-Q4 2025

Tarjoilupakkausten kysynta pysyi heikkona vuoden aikana. Raaka-aineiden hinnat pysyivat lahes samalla tasolla vuoteen
2024 verrattuna.

Foodservice Packaging -segmentin liikevaihto laski ja vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli -4 %. Myyntihinnat
nousivat, mutta laskeneilla myyntimaarilla ja epasuotuisilla valuuttakursseilla oli negatiivinen vaikutus. Liikevaihto laski
suurimmalla osalla markkinoita, erityisesti Isossa-Britanniassa.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun likkevaihtoon oli -19,5 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto laski alhaisemmista myyntimaaristd johtuen, kun taas kannattavuutta tukevilla toimilla oli
positiivinen vaikutus, ja oikaistu liikevoittomarginaali parani. Osana kurinalaista padoman kayttda investoinnit laskivat.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun likkevoittoon oli -1,3 milj. euroa.
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North America

Segmentti tarjoaa paikallisille markkinoille kerta-astioita omalla tavaramerkilld (Chinet®) ja kaupan omilla tavaramerkeilld, tarjoilupakkauksia
sekd muita kuluttajatuotepakkauksia, kuten jddtelé- ja kananmunapakkauksia. Segmentilld on tuotantoa Yhdysvalloissa ja Meksikossa.

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 Muutos 2025 2024 Muutos

Liikevaihto 362,1 386,5 -6 % 1405,3 14601 -4 %
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 0% 2% 0% 0%

Oikaistu liikevoitto! 43,7 52,9 -17 % 163,1 203,4 -20 %
Prosenttit 121 % 13,7 % 11,6 % 139 %

Oikaistu RONA! 152 % 19,6 %

Investoinnit 18,0 31,0 -42 % 55,2 83,9 -34 %

Operatiivinen rahavirta® 781 52,9 48 % 167,2 219,5 -24 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -6,9 -1,6 -14,3 -7,6

Himan vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Q4 2025

Kysyntd parani hieman viime vuoden tasolta, mutta kategorioiden vélilla oli eroja. Raaka-aineiden hinnat pysyivat lahes
samalla tasolla vuoden 2024 neljanteen neljdnnekseen verrattuna.

North America -segmentin likkevaihto laski heikomman Yhdysvaltain dollarin seurauksena. Liikevaihdon vertailukelpoinen
kasvu oli O % kun myyntimaarat kasvoivat, mutta myyntihinnoilla ja myynnin jakaumalla oli negatiivinen vaikutus.
Liikevaihto kasvoi kulutus- ja tarjoilupakkauksissa. Kulutuspakkauksissa liikevaihndon kasvua ajoivat Indianan
Hammondissa sijaitsevan kananmunapakkaustehtaan kdynnistys ja Zellwin Farmsin oston myodnteinen vaikutus.
Vahittaismyynnissa liikevaihto laski matalampien myyntihintojen vuoksi.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun liikkevaihtoon oli -38,7 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto laski ja sitd painoivat heikompi Yhdysvaltain dollari, epasuotuisat myyntihinnat ja
epasuotuisa myynnin jakauma sekd kasvaneet tuotantokustannukset, osittain johtuen tuotantokapasiteetin
kasvattamisesta Hammondissa, Indianassa ja Parisissa, Teksasissa.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun liikkevoittoon oli -3,7 milj. euroa.
Q1-Q4 2025

Kysynta parani hieman viime vuoden tasolta, mutta kategorioiden valilla oli eroja. Useimpien raaka-aineiden hinnat
pysyivat lahes vuoden 2024 tasolla.

North America -segmentin liikevaihto laski ja liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli O %. Myyntimaarat kasvoivat mutta
myyntihinnoilla ja heikommalla Yhdysvaltain dollarilla oli negatiivinen vaikutus. Liikevaihto kasvoi tarjoilupakkauksissa,
mutta laski vahittaismyynnissa ja kulutuspakkauksissa. Kulutuspakkauksissa liikevaihtoa tukivat Indianan Hammondissa
sijaitsevan kananmunapakkaustehtaan kaynnistys ja vuoden toisella neljannekselld ostettu Zellwin Farms. Samalla
jaatelopakkausten myynti laski.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun likkevaihtoon oli -60,0 milj. euroa.
Segmentin oikaistu likkevoitto laski ja sitd painoivat heikompi Yhdysvaltain dollari, laskeneet myyntihinnat ja epdsuotuisa
myynnin jakauma sekd kasvaneet tuotantokustannukset, osittain johtuen tuotantokapasiteetin kasvattamisesta

Hammondissa, Indianassa ja Parisissa, Teksasissa.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun liikevoittoon oli -6,9 milj. euroa.
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Flexible Packaging

Joustopakkauksia  kdytetddn  kuluttajille  tarkoitettujen tuotteiden, kuten elintarvikkeiden, eldinruokien sekd hygienia- ja
terveydenhoitotuotteiden, pakkaamiseen. Segmentti palvelee markkinoita maailmanlaajuisesti, ja silld on tuotantoa Euroopassa, Léhi-iddssd
ja Afrikassa, Aasiassa ja Eteld-Amerikassa.

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 Muutos 2025 2024 Muutos

Liikevaihto 300,3 327,5 -8 % 12495 13225 -6 %
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu -3% 5% 2% 1%

Oikaistu liikevoitto! 313 274 14 % 1151 94,2 22 %
Prosenttit 10,4 % 84 % 92 % 71%

Oikaistu RONA! 91% 71%

Investoinnit 15,8 314 -50 % 34,4 69,0 -50 %

Operatiivinen rahavirta® 81,3 56,4 44 % 138,8 84,1 65 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,3 -74 -13,6 -16,6

Hliman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Q4 2025

Joustopakkausten kysyntd pysyi heikkona. Raaka-aineiden hinnat laskivat hieman vuoden 2024 neljdnnen
vuosineljdanneksen tasolta.

Vuoden 2025 aikana Flexible Packaging -segmentti keskittyi kannattavuuden parantamiseen, erityisesti alisuoriutuvien
yksikkojen osalta, sekd kulujen merkittavaan karsimiseen. Segmentin liikevaihto laski ja vertailukelpoinen kasvu oli
-3 %. Liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti alhaisemmat myyntimaarat ja epasuotuisat valuuttakurssit. Myyntihinnat ja
myynnin jakauma kuitenkin paranivat. Liikevaihto laski suurimmalla osalla markkinoita, mutta pysyi edellisvuoden tasolla
Intiassa.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun likkevaihtoon oli -17,1 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto kasvoi merkittdvasti tehostamistoimenpiteiden, suotuisamman myynnin jakauman ja
laskeneiden kuljetus- ja energiakustannusten myéta. Oikaistu liikevoitto parani suurimmalla osalla markkinoita. Osana
kurinalaista padoman kayttda investoinnit laskivat.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun lilkevoittoon oli -1,2 milj. euroa.

Q1-Q4 2025

Joustopakkausten kysyntad pysyi heikkona. Raaka-aineiden hinnat laskivat hieman verrattuna vuoteen 2024.

Vuoden 2025 aikana Flexible Packaging -segmentti keskittyi kannattavuuden parantamiseen, erityisesti alisuoriutuvien
yksikkojen osalta. Segmentin likkevaihto laski suurimmalla osalla markkinoista ja vertailukelpoinen kasvu oli -2 %.
Liikevaihtoa tukivat myyntihinnat ja myynnin jakauma, kun taas myyntimaarat ja epasuotuisat valuuttakurssit vaikuttivat
negatiivisesti.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun liikevaihtoon oli -40,8 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto kasvoi merkittavasti  nousseiden myyntihintojen, laskeneiden kuljetus- ja
energiakustannusten sekd kannattavuuden parantamiseen tdhtdavien toimenpiteiden tukemana. Oikaistu liikevoitto

kasvoi useimmilla markkinoilla. Osana kurinalaista pddoman kayttoa investoinnit laskivat.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun liikkevoittoon oli -3,1 milj. euroa.
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Fiber Packaging

Kierrdtyskuidusta ja muista luonnonkuiduista valmistetaan pakkauksia tuoretuotteille, kuten kananmunille, hedelmille, ruualle ja juomille.
Segmentilld on tuotantoa Euroopassa, Oseaniassa, Afrikassa ja Eteld-Amerikassa.

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 Muutos 2025 2024 Muutos

Liikevaihto 97,2 98,5 -1% 379,7 363,2 5%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 4% 12% 8 % 6 %

Oikaistu liikevoitto! 154 15,0 3% 50,4 43,5 16 %
Prosenttit 159 % 152 % 133 % 12,0 %

Oikaistu RONA?! 184 % 14,6 %

Investoinnit 184 20,3 -9 % 52,7 281 87 %

Operatiivinen rahavirtat 6,6 17,5 -62 % 16,0 42,6 -63 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,2 -0,5 -0,3 -2,2

Himan vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Q4 2025

Kuitupohjaisten kananmuna- ja hedelmapakkausten kysyntd kasvoi, mutta tarjoilupakkausten osalta pysyi ennallaan.
Kierratyskuidun hinnat laskivat vuoden 2024 neljanteen vuosineljannekseen verrattuna.

Fiber Packaging -segmentin liikevaihto laski ja vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 4 %. Liikevaihtoa painoivat
vahdisemmat ulkoiset konemyynnit sekd epdsuotuisat valuuttakurssimuutokset. Samaan aikaan kasvaneilla
myyntimaarilld ja korkeammilla myyntihinnoilla oli positiivinen vaikutus. Liikevaihto kasvoi erityisesti Euroopan
ulkopuolella.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun likkevaihtoon oli -1,4 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto kasvoi. Korkeammat myyntihinnat ja -maarat sekd laskeneet energiakustannukset
vaikuttivat positiivisesti, mutta toisaalta epasuotuisilla valuuttakursseilla ja nousseilla tydvoimakustannuksilla oli
negatiivinen vaikutus.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun lilkevoittoon oli -0,2 milj. euroa.
Q1-Q4 2025

Yleisesti kuitupohjaisten kananmuna- ja hedelmapakkausten kysyntd kasvoi, mutta pysyi ennallaan tarjoilupakkausten
osalta. Kierratyskuidun hinnat nousivat vuoteen 2024 verrattuna.

Fiber Packaging -segmentin liikevaihto kasvoi ja lilkkevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli 8 %. Liikevaihtoa tukivat seka
myyntihinnat ettd -maarat, mutta epasuotuisilla valuuttakursseilla ja alhaisemmilla ulkoisilla konemyynneilld ol
negatiivinen vaikutus. Liikevaihto kasvoi suurimmalla osalla markkinoista.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun likkevaihtoon oli -5,1 milj. euroa.
Segmentin oikaistu liikevoitto kasvoi korkeampien myyntihintojen ja -maarien tukemana. Raaka-aineiden, tyévoiman ja
kuljetuksen kasvaneet kustannukset katettiin hinnoittelutoimenpiteilld. Tulipalo yhdelld Eteld-Afrikan tehtaalla

toukokuussa kuitenkin vaikutti negatiivisesti.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun liikevoittoon oli -0,4 milj. euroa.
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Henkilosto

Henkiloston maara

31.12.2025 31.12.2024 Muutos
Foodservice Packaging 3929 4049 -3%
North America 4429 4300 3%
Flexible Packaging 7 238 7 446 -3%
Fiber Packaging 1599 1739 -8 %
Konserni 195 260 -25%
Yhteensa 17 390 17 794 -2%

Henkildstd segmenteittidin 31.12.2025 Henkilostd segmenteittdin 31.12.2024
)
9o -7 10% 1%

23 %

= Foodservice Packaging = Foodservice Packaging

= North America = North America

Flexible Packaging Flexible Packaging

Fiber Packaging Fiber Packaging

= Konserni 42 % = Konserni 42 %

24 %

Konsernin palveluksessa oli joulukuun 2025 lopussa yhteensa 17 390 (17 794) tyontekijaa. Henkildston maara laski
2 % vertailukauteen verrattuna. Konsernihenkildston maaran muutoksen taustalla on yhtion toimintamallin muutokset.

Muutokset johdossa

Huhtamaki ilmoitti 8.1.2025 nimittaneensa Ralf K. Wunderlichin toimitusjohtajaksi 15.1.2025 alkaen, jolloin yhtion
entinen toimitusjohtaja Charles Héaulmé erosi tehtavastaan.

Huhtamaki ilmoitti 14.2.2025, ettd Sara Engber nimitettiin Huhtamaden Fiber Packaging -liikketoimintasegmentin
johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille toimipaikkanaan Espoo.
Nimitys seurasi yhtion paatostad eriyttdd Fiber Foodservice Europe-Asia-Oceania -liiketoimintasegmentti kahdeksi
liiketoimintasegmentiksi: Fiber Packaging ja Foodservice Packaging. Ulkoisessa raportoinnissa segmentit on aiemminkin
raportoitu erikseen.

Huhtamaki ilmoitti 18.3.2025, ettd Changsheng Wu nimitettiin Huhtamaen hankintajohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi 1.4.2025 alkaen. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille toimipaikkanaan Espoo.

Huhtamaki ilmoitti 1.4.2025 rakenteellisista muutoksista mahdollistaakseen liiketoimintasegmenteille kannattavaan
kasvuun tahtaavan 2030-strategiansa nopeamman toimeenpanon. Muutokset astuivat voimaan heti ja koskivat
vastuullisuus ja viestinta- seka strategia ja liiketoiminnan kehitys -toimintoja. Toimenpiteiden seurauksena konsernin
johtoryhma supistui kun vastuullisuus- ja viestintdjohtaja Salla Ahonen lopetti yhtion palveluksessa ja liiketoiminnan
kehityksesta vastaava johtaja Wilhelm Wolff ei jatkanut konsernin johtoryhmassa.

Huhtamaki ilmoitti 27.5.2025, ettd aiemmin nimitetty Flexible Packaging -lilkketoimintasegmentin johtaja Axel Glade
aloitti tehtavassaan ilmoitettua aikaisemmin, jo 1.7.2025. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille
toimipaikkanaan Espoo.
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Huhtamdaki ilmoitti 18.6.2025, ettd Johan Rabe, johtaja, digitalisaatio ja prosessitehokkuus, ja konsernin johtoryhmén
jasen, paatti lopettaa Huhtamaen palveluksessa.

Huhtamaki ilmoitti 3.7.2025, ettd Ingolf Thom, henkildsto- ja tyoturvallisuusjohtaja, ja konsernin johtoryhman jasen,
paatti lopettaa Huhtamaen palveluksessa. Samalla Katariina Kravi nimitettiin Huhtamaen henkilosto-, tydturvallisuus- ja
viestintdjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.1.2026 alkaen. Han raportoi toimitusjohtaja Ralf K.
Wunderlichille toimipaikkanaan Espoo.

Huhtamdaki ilmoitti 28.7.2025, ettd Sami Pauni, vastuullisuus-, yhteiskuntasuhde- ja lakiasiainjohtaja, ja konsernin
johtoryhman jasen, paatti lopettaa Huhtaméaen palveluksessa.

Osakepaaoma, osakkeenomistajat ja kaupankaynti osakkeilla

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

31.12.2025 31.12.2024
Rekisteroity osakepaaoma (milj. euroa) 366 366
Osakkeiden kokonaismaéra 107 760 385 107 760 385
Yhtion hallussa olevaa omaa osaketta 2792075 2999 685
% osakkeiden kokonaismaarasta 2,6 % 28 %
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden maara? 104 968 310 104 760 700
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden keskimaaral 2 104 923 944 104 712 538
LYhtion hallussa olevia omia osakkeita lukuun ottamatta.
2 Osakekohtaisissa laskelmissa kaytetty liikkeeseen laskettujen osakkeiden keskimaaraa.
Osakeomistuksen rakenne 31.12.2025
® Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot
. 39.2 %
= Kotitaloudet 0 41.6 %
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt omistajat ‘
19.1%

Rekisteroityjen osakkeenomistajien lukumaars joulukuun 2025 lopussa oli 69 638 (51 783). Ulkomaisessa omistuksessa
olevien osakkeiden osuus osakekannasta mukaan lukien hallintarekisteroidyt osakkeet oli 39 % (43 %).

Kaupankaynti osakkeilla

Kaupankaynti yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissa

Kaupankaynnin volyymi, milj. osaketta 449 35,0
Viimeisen paivan paatdskurssi, euroa 29,74 34,18
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta, euroa 31,45 3641
Korkein kaupantekokurssi, euroa 38,68 40,16
Alin kaupantekokurssi, euroa 27,80 32,88
Markkina-arvo (katsauskauden lopussa), milj. euroa 3122 3581

Katsauskauden aikana Huhtamaki Oyj:n osake noteerattiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssd Pohjoismaiset suuret yhtiot (Large
Cap) -listan teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaluokassa ja se oli mukana Nasdaqg Helsinki 25 -indeksissa.
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Joulukuun 2025 lopussa yhtion markkina-arvo oli 3 121,8 milj. euroa (3 580,7 milj. euroa). Katsauskauden viimeisen
paivan paatoskurssi oli 29,74 euroa (34,18 euroa) ja osakkeen kurssi laski vuoden alusta 13 %. Yhtidn osakkeen
kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta katsauskaudella oli 31,45 euroa (36,41 euroa). Korkein kaupantekokurssi
oli 38,68 euroa (40,16 euroa) ja alin 27,80 euroa (32,88 euroa).

Katsauskauden aikana osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli 1 412,7 milj. euroa (1 267,6 milj. euroa).
Kaupankaynnin volyymi oli noin 44,9 milj. (35,0 milj.) osaketta ja vastaava paivakeskiarvo 179 718 (138 697) osaketta.
Osakkeen kokonaisvaihto sisaltden kaupankdynnin vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla kuten BATS Chi-X ja Turquoise oli
vhteensa 4 340,9 milj. euroa (4 117,6 milj. euroa). Katsauskauden aikana 67 % (69 %) kaikesta kaupankdynnista tapahtui
Nasdag Helsinki Oy:n ulkopuolella (Idhde: LSEG Workspace).

Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Huhtamdaki Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 24.4.2025. Yhtidokokous vahvisti yhtion tilinpdatoksen ja
sen sisdltdman konsernitilinpdatoksen vuodelta 2024, mydnsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle sekd hyvaksyi kaikki hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan yhtiokokoukselle tekemat
ehdotukset. Yhtiokokous hyvaksyi myos sille esitetyn yhtion toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkona yhteensa
1,10 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen erd 0,55 euroa osakkeelta maksettiin
osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen maksueran tasmaytyspaivana 28.4.2025 oli merkittynad Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Ensimmaisen osinkoerdn maksupaiva oli 6.5.2025. Osingon toinen erd 0,55
euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerdn tasmdaytyspdivand 1.10.2025 oli
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Toisen osinkoerdn maksupdiva oli 8.10.2025.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin yhdeksan (9). Hallituksen jaseniksi valittiin nykyisista jasenistd Mercedes
Alonso, Doug Baillie, Robert K. Beckler, Anja Korhonen, Pauline Lindwall, Kerttu Tuomas ja Pekka Vauramo sekd uusina
jasenind Essimari Kairisto ja Johann Christoph Michalski seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Yhtidkokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Pekka Vauramon ja varapuheenjohtajaksi Kerttu Tuomaksen.

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitdaméassdan kokouksessa valiokuntiensa jasenet. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Anja Korhonen ja jaseniksi Mercedes Alonso, Essimari Kairisto ja Johann Christoph Michalski.
Henkilostovaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Doug Baillie ja jaseniksi Pauline Lindwall, Kerttu Tuomas ja Pekka
Vauramo. Investointivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Robert K. Beckler ja jaseniksi Johann Christoph Michalski ja
Pekka Vauramo.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 180 000
euroa, varapuheenjohtajalle 84 000 euroa ja muille jasenille 69 000 euroa kullekin. Lisdksi yhtidkokous paatti, ettd
hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten vuosipalkkiot maksetaan seuraavasti: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 17 500 euroa ja muille tarkastusvaliokunnan jasenille 7 000 euroa, henkildstdvaliokunnan
puheenjohtajalle 10 500 euroa ja muille henkildstdvaliokunnan jasenille 4 200 euroa sekd investointivaliokunnan
puheenjohtajalle 10 500 euroa ja muille investointivaliokunnan jasenille 4 200 euroa. Lisaksi yhtidkokous paatti, etta
kokouspalkkioita maksetaan osallistuttujen hallituksen ja sen valiokuntien kokousten mukaisesti 1 500 euroa
kokoukselta. Matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi  tilikaudelle  1.1.-31.12.2025 valittiin - uudelleen tilintarkastusyhteis6¢ KPMG Oy Ab.
Paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Henrik Holmbom.

Tilintarkastajalle suoritetaan palkkio hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyman laskun perusteella.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 1.1.-31.12.2025 valittiin kestavyystarkastusyhteiso KPMG Oy
Ab. Pdavastuullisena kestavyystarkastajana toimii kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Henrik Holmbom.

Kestavyysraportoinnin  varmentajalle suoritetaan palkkio hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyman laskun
perusteella.
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Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensd enintdéan 10 776 038 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Omien osakkeiden hankintoja voidaan valtuutuksen nojalla toteuttaa myos
suunnatusti. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintidan
30.6.2026 asti.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien
uusien osakkeiden lukumaaré voi olla yhteensa enintddn 10 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 9,3 prosenttia yhtion
nykyisistd osakkeista, ja luovutettavien omien osakkeiden lukumdaara voi olla yhteensa enintddn 4 000 000 osaketta,
mikd vastaa noin 3,7 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla antaa myos

suunnatusti. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintian
30.6.2026 asti.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kuluttajakysynnan laskun, tarkeimpiin kustannuseriin vaikuttavan inflaation (mukaan lukien raaka-aineet, palkat, jakelu ja
energia), geopoliittisen kriisin mahdollinen eskaloitumisen, valuuttakurssimuutosten seki tariffien voidaan katsoa olevan
konsernin liiketoimintaan  liittyvia olennaisia |&hiajan riskeja  ja epdvarmuustekijoitd. Taloustilanteen tai
rahoitusmarkkinoiden muutokset, raaka-aineiden saatavuuteen liittyvd epdvarmuus tai luonnonmullistukset saattavat
vaikuttaa kielteisesti konsernin strategian taytantdéonpanoon seka liikketoiminnan kehitykseen ja tulokseen.

Nakymat vuodelle 2026

Konsernin liiketoimintaedellytysten odotetaan sdilyvan suhteellisen vakaina vuonna 2026. Konsernin hyva taloudellinen
asema mahdollistaa kannattavien kasvumahdollisuuksien hyoédyntamisen.

Osinkoehdotus

Huhtamaki Oyj:n jakokelpoinen oma padoma 31.12.2025 oli 1 523 miljoonaa euroa (1 496 milj. euroa). Yhtion hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle osinkoa jaettavaksi 1,14 euroa (1,10 euroa) osakkeelta.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2026

Huhtamaki Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdaan keskiviikkona 29.4.2026 klo 11.00 Scandic Marina Congress
Centerissa, osoitteessa Katajanokanlaituri 6, Helsinki. Hallitus kutsuu varsinaisen yhtidkokouksen koolle mydhemmin.

Taloudellisten katsausten julkaisuajankohdat vuonna 2026

Huhtamaki julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:
Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2026 29.4.

Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2026 23.7.

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026 29.10.

Vuoden 2025 vuosikertomus julkaistaan 2.3.2026 alkavalla viikolla.

Espoossa 12. helmikuuta 2026

Huhtamaki Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 2025 2024
Liikevaihto 980,5 1058,7 3 960,2 4126,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut -789,9 -847,0 -3 266,2 -3344,7
Bruttokate 190,6 211,7 693,9 781,6
Liiketoiminnan muut tuotot 15,2 6,7 82,1 41,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -25,8 -29,2 -98,1 -104,8
Tutkimus ja kehitys -5,0 -7,8 -44,0 -34,7
Hallinnon kulut -79,5 -80,1 -304,4 -297,3
Liiketoiminnan muut kulut -6,5 -6,3 -89 -13,7
Liikevoitto 89,0 95,0 320,5 372,3
Rahoitustuotot 4,1 4,1 17,7 16,6
Rahoituskulut -21,4 -23,3 -77.2 -88,3
Voitto ennen veroja 71,7 75,8 261,0 300,5
Tuloverot -15,1 -11,1 -62,2 -68,7
Tilikauden voitto 56,6 64,6 198,8 231,8
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 55,4 63,7 191,8 224,1
Maaraysvallattomille omistajille 12 09 7.0 7,7
euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos 0,53 0,61 1,83 2,14

Emoyhtion omistajille kuuluva laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos e 061 LR 213
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 2025 2024
Tilikauden voitto 56,6 64,6 198,8 2318

Muut laajan tuloksen erét:
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jérjestelyiden uudelleenmaarittamisesta johtuvat eréat 40,3 -2,6 22,7 34
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -12,1 09 -7,6 -0,7
Yhteensa 28,2 -1,7 15,2 2,7

Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -2,6 122,8 -260,8 104,9
Nettosijoitusten suojaukset 4,7 -14,6 20,5 -15,8
Rahavirran suojaukset -2,6 3,6 -4,5 -1,8
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut rahavirran suojaukset -2,1 4,2 -2,0 08
Laajasta tuloslaskelmasta tulokseen kirjatut rahavirran suojaukset 0,0 -0,2 -0,1 -04
Laajasta tuloslaskelmasta taseeseen kirjatut rahavirran suojaukset -0,5 -04 -2,3 -2,3
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,6 -0,9 1,0 03
Yhteensa 0,1 110,9 -243,7 87,5

Muut laajan tuloksen erit verojen jalkeen

Laaja tulos

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 83,7 170,1 -26,4 3111
Maaraysvallattomille omistajille 1,1 3,7 -3,4 10,9
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Konsernitase (IFRS)

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 955,2 1024,1
Aineettomat hyddykkeet 77,1 93,7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1756,5 19139
Muut sijoitukset 37 28
Pitkaaikaiset rahoitussaamiset 2,7 4,2
Laskennalliset verosaamiset 60,3 63,8
Eldkesaatavat 59,0 63,8
Muut saamiset 6,3 8,7
2920,8 3175,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 599,9 666,6
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 26,1 24,9
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 27,7 30,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 611,0 6781
Rahavarat 378,6 3171
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 18 17
1645,1 1718,5
Varat yhteensa 4565,9 4 893,5
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepaaoma 366,4 366,4
Ylikurssirahasto 115,0 115,0
Omat osakkeet -25,7 -27,6
Muuntoerot -246,5 -16,5
Arvonmuutos- ja muut rahastot -34,8 -46,6
Voittovarat 1673,6 1 646,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma 1848,0 2037,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 82,2 86,8
Oma padoma yhteensa 1930,2 2124,1
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 13199 13291
Laskennalliset verovelat 143,7 138,2
Eldkevelvoitteet 1209 150,0
Varaukset 10,2 134
Muut pitk3aikaiset velat 53 84
1604,0 1639,1
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 168,5 1141
Lyhytaikaiset lainat 95,5 118,7
Varaukset 74 9,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 81,1 72,1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 679,3 816,0
1031,7 1130,3

Velat yhteensa

2635,8
4 565,9

2769,4
4 893,5

Oma padoma ja velat yhteensa
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtitn omistajille kuuluva oma pa&oma

Maaraysvallattomien
omistajien osuus
Oma padoma

Hy)
(%}
c
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[

et
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5 2 < 8 £% -
® o I 5] 58 © S
Hvj — %)
o @ o 8 EC g
- += c (o]
. 3 2 g S 83 £:
milj. euroa O > O > < £ v 8
Oma padoma 1.1.2024 0
Osingot - - - - - -110,0
Osakeperusteiset maksut - - 2,0 - - -3,0
Tilikauden laaja tulos - - - 85,6 14 224,1
Maérdysvallattomien omistajien osuuksien ) . ) ) ) .
hankinnat
Muut muutokset - - - - - -1,2

Oma padoma 31.12.2024 1646,6
Osingot - - - - - -115,5
Osakeperusteiset maksut - - 19 - - -8,5
Tilikauden laaja tulos - - - -230,0 11,8 191,8
Maéréysvallattomien omistajien osuuksien ) . i i i 16
hankinnat ’

Muut muutokset - - - - - -42,5

Oma padaoma 31.12.2025

366,4

-110,0 -111 -121,1
-0,9 - -0,9
3111 10,9 3220
-1.2 04 -0,8
-115,5 -0,8 -116,2
-6,6 - -6,6
-26,4 -3.4 -29,7
16 -1.6 -0,1
-42,5 11 -41,3

1673,6

1848,0
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

milj. euroa Q4 2025 Q4 2024 2025 2024
Tilikauden voitto* 56,6 64,6 198,8 2318
Oikaisut* 74,2 86,3 400,2 348,2

Poistot ja arvonalentumiset* 53,2 56,4 292,8 2234

Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot* 1.0 01 -0,6 -12,9

Rahoitustuotot ja -kulut* 17,3 19,2 59,5 71,8

Tuloverot* 15,1 11,1 62,2 68,7

Muut oikaisut* -12,5 -0,6 -13,7 -2,7
Vaihto-omaisuuden muutos* 56,6 43,6 20,5 -27,2
Korottomien saamisten muutos*® 79,5 21,5 34,0 -38,8
Korottomien velkojen muutos* -14,5 -8,8 -78,1 69,0
Saadut osingot* 0,0 0,0 01 02
Saadut korot* 3,2 3,9 14,1 14,3
Maksetut korot* -16,5 -22/4 -717 -69,6
Muut rahoituserat* -21 -2,7 -19 -8,2
Maksetut verot* -2,2 -18,3 -38,9 -87,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin* -62,2 -113,8 -171,9 -247.9
Kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntitulot* 1,7 1,6 6,2 31,0
Tytaryhtididen ja liiketoimintojen hankinnat - - -14,5 -
Muiden sijoitusten muutos -0,0 -0,0 -1,0 -0,6
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys 1,2 0,0 11 0,1
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys - -0,0 - -1,6
Lyhytaikaisten lainasaamisten véhennys 13 0,6 15,5 73
Lyhytaikaisten lainasaamisten lisdys -6,2 -5,2 -17.5 -19,9
Pitkaaikaisten lainojen nostot 20 43,4 3357 1356
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -11,1 -46,6 -234,2 -99,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos -56,6 -95,8 -179,9 -162,2
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat -01 - -0,1 -
Osingonjako emoyhtion omistajille -57,7 -54,5 -115,5 -110,0
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -0,2 -4,3 -0,8 -11,3
Rahavarojen muutos 50,9 -90,9 61,5 -31,1
Rahavirrasta johtuva 47,0 -106,8 100,0 -46,3
Valuuttakurssivaikutus 3.9 15,9 -38,6 15,2
Rahavarat tilikauden alussa 327,7 408,1 317,1 348,2
Rahavarat tilikauden lopussa 378,6 317,1 378,6 317,1
Vapaa rahavirta (sisaltaa tahdella * merkityt eréat) 174,4 55,6 311,2 215,8



Huhtamaki

Tilinpaatostiedote liitetiedot

Taman tilinpdatostiedotteen luvut perustuvat tilintarkastettuihin - vuoden 2025 tilinpdatoksen lukuihin.
Tilinpdatostiedote  on  laadittu  IAS 34  Osavuosikatsaukset  -standardin mukaisesti.  Alla  mainittuja
laadintaperiaatteiden  muutoksia  lukuunottamatta  tilinpdatostiedote  on  laadittu  noudattaen  samoja
laadintaperiaatteita kuin vuoden 2024 tilinpdatods. Seuraavat uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat on otettu
kayttoon 1.1.2025. Muutoksilla ei ollut vaikutusta tilinpdatostiedotteeseen:

e Muutos IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset: Muutokset edellyttdvat yhdenmukaisen
l&hestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole
vaihdettavissa, maaritettiessd mitad vaihtokurssia voidaan kdyttda ja mita liitetietoja on esitettava.
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Segmentit

Segmenttien tiedot on esitetty IFRS-laskentaperiaatteiden mukaisesti. Liikevoiton alapuolisia eriad - rahoituseria ja
veroja - ei kohdisteta segmenteille. Tasmaytyslaskelmia ei ole esitetty, koska raportoitavien segmenttien lilkevaihto ja
lilkevoitto muodostavat konsernin likkevaihdon ja liikevoiton.

Liikevaihto

milj. euroa 2025 Q4 2025Q3 2025 Q2 2025 Q1 2025 2024 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q1 2024
Foodservice Packaging 9325 2223 2391 2377 2334 9881 2488 2466 2519 2408

Segmenttien vélinen liikevaihto 3,7 0,6 0,9 1,3 0,9 14 04 04 04 0,3
North America 14038 3614 3310 3663 3451 14587 3862 3590 3698 3438

Segmenttien vélinen liikevaihto 1,5 0,7 0,2 0,2 0,5 14 0,3 0,3 0,5 0,3
Flexible Packaging 12488 3003 3096 3105 3284 13218 3274 3338 3256 3350

Segmenttien vélinen liikevaihto 0,7 0,0 0.2 0,2 0.2 0,7 0,1 0,1 0.3 0,2
Fiber Packaging 375,0 96,5 90,8 93,0 947 3576 96,3 86,8 90,3 84,2

Segmenttien vélinen liikevaihto 4,6 0,6 1,6 1,3 1,1 5,6 23 1,1 1,5 0,8
Segmenttien vélisen liikevaihdon eliminointi -10,5 -2,0 -2,8 -3,0 -2,7 -9,1 -3,0 -1,9 -2,7 -1,6
Yhteensa 3960,2 980,5 970,6 1007,5 1001,6 4126,3 1058,7 1026,2 1037,5 1003,9

Likevoitto

milj. euroa 2025 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 2024 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Foodservice Packaging 38,1 20,2 204 -21,9 194 759 21,8 20,3 28,1 5,7
North America 148,8 36,7 34,0 39,5 386 1959 513 47,2 50,5 469
Flexible Packaging 101,5 30,0 27,8 199 23,8 777 20,0 20,5 18,0 19,2
Fiber Packaging 50,1 156 94 12,3 12,8 413 14,5 79 11,6 73
Muut toiminnot -17,9 -13,5 0.0 -3,6 0.8 -18,5 -12,5 -0,8 -3,6 -1,6
Yhteens& 320,5 89,0 91,6 46,2 93,7 372,3 95,0 95,1 104,6 77,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét lilkevoitossa

milj. euroa 2025 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 2024 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Foodservice Packaging -48,6 -1,7 -1,7 -44.8 -0,4 -15,1 -2,9 -0,8 49 -16,3
North America -14,3 -6,9 -0,3 -5,2 -1,9 -7,6 -1,6 -2,5 -2,5 -1,0
Flexible Packaging -13,6 -1,3 -3,2 -6,3 -2,8 -16,6 -74 -3,8 -2,9 -24
Fiber Packaging -0,3 02 -2,2 11 0,5 -2,2 -0,5 -0,2 -0,3 -1,2
Muut toiminnot =77 -4,5 -1,3 -1,7 -0,2 -3,2 -2,8 -0,0 -0,1 -0,3
Yhteensa -84,5 -14,2 -8,7 -56,9 -4,7 -44,7 -15,3 -7.3 -0,9 -21,2
Kayttokate
milj. euroa 2025 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 2024 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Foodservice Packaging 180,2 37,2 36,0 70,4 36,7 148,0 394 364 44,2 28,1
North America 2171 53,7 51,1 56,3 56,0 260,8 68,4 63,3 66,6 62,6
Flexible Packaging 159,3 42,5 42,2 35,6 39,0 139,2 35,7 357 334 34,5
Fiber Packaging 72,0 21,3 14,6 17,7 18,5 64,0 19,9 134 17,1 13,5
Muut toiminnot -15,3 -12,3 13 -39 -04 -16,4 -12,0 -04 -3,0 -11

Yhteensa 613,3 142,3 145,1 176,1 149,8 595,6 1514 148,4 158,2 137,7
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kdyttdkatteessa

milj. euroa 2025 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 2024 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Foodservice Packaging 28,6 -0,0 -24 311 -0,1 -6,5 -2,1 -04 54 -9,3
North America -14,3 -6,9 -0,3 -5,2 -1,9 -7,6 -1,6 -2,5 -2,5 -1,0
Flexible Packaging -5,9 -1,2 -1,.2 -3,0 -0,5 -77 -5,2 -1,6 -0,7 -0,2
Fiber Packaging -03 0.2 -2,2 11 0,5 -1,5 -0,5 -0,2 -03 -0,5
Muut toiminnot =77 -4,5 -0,6 -2,5 -0,2 -3,2 -2,8 -0,0 -0,1 -0,3
Yhteensa 04 -12,4 -6,6 21,5 -2,1 -26,5 -12,2 -4,8 18 -11,3

Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2025 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 2024 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Foodservice Packaging 142,1 17,0 15,6 92,2 17,3 72,1 17,7 16,1 16,0 224
North America 68,3 16,9 17,1 16,8 17,4 65,0 17,0 16,2 16,1 15,7
Flexible Packaging 57.9 12,5 14,3 15,7 153 61,5 15,7 15,2 153 153
Fiber Packaging 21,9 5,6 52 5,4 57 22,7 5,4 5,5 5,5 6,2
Muut toiminnot 2,6 11 13 -03 0,5 2,0 0,5 04 0,6 0,5
Yhteensa 292,8 53,3 53,5 129,9 56,1 2234 56,4 53,3 53,5 60,1

Segmenteille kohdistetut nettovarat?

milj. euroa Q4 2025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Foodservice Packaging 807,0 807,0 824,0 936,6 9289 853,3 867,5 8824
North America 10373 10684 1081,0 11100 1073,0 1006,0 1040,0 10237
Flexible Packaging 12149 12571 1262,0 13344 13445 13108 13277 13354
Fiber Packaging 295,0 275,5 265,3 262,2 3254 3127 284,3 272,1

! Nettovarat sisdltdvat seuraavat tase-erat: aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, muut pitk3aikaiset
saamiset, vaihto-omaisuuden, myynti- ja muut saamiset (poislukien kertyneet korkosaamiset), muut pitkaaikaiset velat seka osto- ja muut
lyhytaikaiset velat (poislukien kertyneet korkovelat).

Investoinnit
milj. euroa 2025 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 2024 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Foodservice Packaging 29,1 9,9 34 11,2 4,7 66,3 31,0 17,0 12,9 54
North America 55,2 18,0 12,0 12,8 123 83,9 31,0 21,2 17,1 14,6
Flexible Packaging 34,4 15,8 6,3 6,6 57 69,0 31,4 12,7 12,3 12,6
Fiber Packaging 52,7 18,4 14,6 12,2 7.4 28,1 20,3 -1,5 5,8 3,5
Muut toiminnot 0,5 -0,0 0,2 0,3 - 0,5 01 - - 0,5

Yhteensa 1719 62,2 36,5 43,1 30,1 247,9 113,8 49,4 48,1 36,6
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Liiketoimintojen yhdistaminen

23.4.2025 Huhtamdaki saattoi paatokseen Zellwoodissa, Florida, Yhdysvallat, toimivan Zellwin Farmsin yritysoston.
Yksityisomistuksessa olleen liiketoiminnan velaton arvo on 18 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Yritysosto tukee
Huhtamden kasvua muotoonpuristetuissa kuitupakkauksissa, erityisesti kananmunakartonkien ja -kennojen osalta.
Zellwin Farms on palvellut Kaakkois-Yhdysvaltojen kananmunatuottajia toimipaikastaan yli 20 vuoden ajan. Hankitun
liiketoiminnan vuotuinen lilkevaihto on noin 20 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Yrityskaupan myotd Huhtamaki saa lisda
kapasiteettia ja osaamista muotoonpuristettujen kuitupakkausten alalla.

Liiketoiminnot raportoidaan osana North America raportointisegmenttia 23.4.2025 alkaen. Liikearvon odotetaan olevan
verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankitaan liittyvat 0,4 milj. euron suuruiset transaktiokulut on kirjattu konsernin
tuloslaskelman eriin Hallinnon kulut.

Hankitun toiminnan yhdistelty liikevaihto hankintahetkestd ldhtien 12,1 milj. euroa ja tilikauden tulos 1,3 milj. euroa
konsernin tuloslaskelmaan.

Konsernin liikevaihto olisi ollut noin 3 965 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 199 milj. euroa, jos hankittu liiketoiminta
olisi konsolidoitu 1. tammikuuta 2025 alkaen.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella

milj. euroa

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 13,6
Vaihto-omaisuus 10
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Varat yhteensa 14,6
Ostovelat ja muut velat 0,1
Velat yhteensa 0,1
Nettovarallisuus yhteensi 14,5
Liikearvo 0,0
Vastike 14,5
Vastike, rahana maksettu 14,5

Hankitun liikketoiminnon rahavirtavaikutus

milj. euroa

Kauppahinta, rahana maksettu -14,5
Hankinnan kohteiden rahavarat -

Hankintaan liittyvat kulut -04

Nettorahavirtavaikutus hankinnasta -14,9
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Muita tietoja

Avainluvut
2025 2024
Oma padoma osaketta kohti (EUR) 17,60 19,45
ROE -% (12 kk liukuva) 10,1 % 11,6 %
ROI -% (12 kk liukuva) 9,5 % 10,8 %
Nettovelka (milj. euroa) 1176,5 1215,7
Velkaantumisaste (gearing) 0,61 0,57
Henkilosto 17 390 17794
Voitto ennen veroja (milj. euroa, 12 kk liukuva) 261,0 300,5
Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista (milj. euroa) 197,0 203,0
Poistot aineettomista hyodykkeista (milj. euroa) 19,0 18,9
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista (milj. euroa) 76,8 14
Vastuut
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Investointisitoumukset 36,8 71,3
Vuokrasitoumukset 8,5 77.8
K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit, transaktioriskin suojaus 0,6 32
Valuuttatermiinit, translaatioriskin suojaus 33 01
Valuuttatermiinit, rahoitukseen liittyva 2,1 11,2
Koronvaihtosopimukset 5,0 8,2
Optiot 0,0 01
Hyodykejohdannaiset 09 04
Muut sijoitukset 3,7 2,8
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit, transaktioriskin suojaus 1,5 2,0
Valuuttatermiinit, translaatioriskin suojaus 0,2 79
Valuuttatermiinit, rahoitukseen liittyva 4,5 37
Koronvaihtosopimukset 2,0 24
Optiot - 0,2
Hyodykejohdannaiset 0,0 0,0

Kaypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot on johdettu epasuorasti markkinahinnoista. Ainoastaan sahk&termiinien
kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Muihin sijoituksiin siséltyy noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita.
Noteeratut osakkeet on arvostettu kdypddn arvoon. Noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintahintaan, koska niiden kdypia arvoja ei ole
luotettavasti saatavilla.

Korolliset velat

31.12.2025 31.12.2024
milj. euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset 13199 13251 13291 13333
Lyhytaikaiset 264,0 263,7 232,8 232,6

Yhteensa 1583,9 1588,8 1561,9 1565,9
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Valuuttojen muuntokurssit

Valuuttojen kuukauden lopun muuntokurssit euroa vastaan ovat kuukauden viimeistd arkipaivaa edeltdvan paivan
kursseja.

Tuloslaskelma, keskikurssi: Tase, kuukauden lopun kurssi:

2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
AUD 1,7510 1,6398 AUD 1,7543 1,6756
GBP 0,8565 0,8467 GBP 0,8712 0,8295
INR 98,3946 90,5473 INR 105,5800 89,2685
THB 37,1000 38,1879 THB 36,9350 35,6400
usD 1,1288 1,0824 usD 1,1757 1,0444
ZAR 20,1773 19,8353 ZAR 19,5571 19,5691

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Emoyhtién omistajille kuuluva Tilikauden voitto - maéraysvallattomien omistajien osuus
osakekohtainen tulos = Ulkona olevien osakkeiden keskimaarédinen kappalemaara
Emoyhtién omistajille kuuluva laimennusvaikutuksella oikaistu Laimennettu tilikauden voitto - maardysvallattomien omistajien osuus
osakekohtainen tulos = Laimennettu ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste (gearing) = Orma padoma yhteenss

100 x Liikevoitto (12 kk liukuva)
Nettovarat (12 kk liukuva)

Sidotun pa4oman tuotto (RONA) =

Qikaistu liikkevoitto + poistot + arvonalentumiset - investoinnit + kdyttdomaisuuden myynnit

Operatiivinen rahavirta = +/- vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja ostovelkojen muutos

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Ulkona olevien osakkeiden kappalemdaara kauden lopussa

Oma paaoma osaketta kohti =

100 x Tilikauden voitto (12 kk liukuva)
Oma padoma yhteensa (keskimaarin)

Oman paioman tuotto (ROE) =

100 x (Voitto ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) (12 kk liukuva)
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaaraising)

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI) =

Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu = Liikevaihdon kasvu ilman valuuttakurssimuutoksia, hankintoja ja yritysmyynteja
Nettovelan suhde kdyttdkatteeseen (ilman vertailukelpoisuuteen Korolliset nettovelat
vaikuttavia erid) = Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid (12 kk liukuva)

Ylla kerrottujen IFRS:n mukaisten ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen liséksi Huhtamaki saattaa kayttaa raporteissaan oikaistuja tunnuslukuja, jotka on
johdettu IFRS:n mukaisista tai vaihtoehtoisista tunnusluvuista lisaamalla tai vahentamalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Oikaistut tunnusluvut
eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan niita kaytetaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.



Huhtamaki

Huhtamaki Oyj, Revontulenkuja 1, 02100 Espoo
Puhelin 010 686 7000, www.huhtamaki.com
Kotipaikka: Espoo, Y-tunnus: 0140879-6

Tilinpaatoskatsaus 1.1 - 31.12.2025 | 31



