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Bergman & Beving

i korthet

Bergman & Beving utvecklar, designar
och foérvarvar starka produkter och
varumarken for industri- och bygg-
sektorerna.

Koncernen bestar bland annat av enhe-
terna och produktvarumarkena Arbesko,
Belano, BVS, Cresto, ESSVE, FireSeal,
Guide, H&H, KGC, L.Brador, Limit, Luna,
Mareld, Miller’s, Skydda, Systemtext,
Teng Tools och Zekler.

Genom vara varumarken finns vi
representerade i 6ver 25 [ander med
Over 4 000 forsaljningsstallen.

Vara huvudmarknader ar Sverige,
Norge och Finland som star for cirka
80 procent av omsattningen.

Koncernens verksamheter styrs med
decentraliserat affarsansvar med fokus
pa enkelhet, ansvar och frihet.

Vision

Var vision ar att vara norra Europas
ledande leverantor av egna hallbara och
vardeskapande produkter och tjanster
till bygg- och industrisektorerna. For oss
innebér att vara ledande en formaga att
langsiktigt skapa varde genom hallbar
utveckling, tillvaxt och lbnsamhet.

Finansiella mal

Var malséttning ar en genomsnittlig
resultattillvéxt pa mer an 15 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel samt

Vara kdrnvérden

Var decentraliserade organisation har en
gemensam vardegrund som utgar fran
ansvar och frihet, enkelhet och effektivi-
tet samt 6ppenhet och férandringsvilja.

Ansvar och frihet: Varje dotterbolag dri-
ver sin verksamhet med stor frihet under
eget ansvar.

Enkelhet: Vi arbetar mot tydliga mal
med enkla metoder och klara ansvars-
férhallanden. Vi identifierar vad som
ar betydelsefullt och foljer upp med

4 060

Nettoomsattning, MSEK

208

EBITA, MSEK

16

Avkastning rorelsekapital
R/RK, %

4,30

ett avkastningsmatt dar EBITA (R) i forenklade nyckeltal. ORISR, S
forhallande till rorelsekapitalet (RK) o L o
. : Effektivitet: Vi stravar efter att gora ratt
ska Overstiga 45 procent (R/RK). S L .
saker pa ratt satt. Vi forsoker undvika
. administration och byrakrati.
Koncernstrategier ]
» Innovation och produktutveckling Oppenhet och forandringsvilja: Forand- O 83
: : ringsvilja och formaga att anpassa sig ar
« Int i l
nternationet expansion en forutsattning for framgangsrika affarer B
* Forvarv i en foranderlig varld. Vi ser mojligheter
istallet for problem och lar av varandra.
NETTOOMSATTNING 2019/2020
Egna produkter? Kundsegment? Geografi®

66% Egna produkter
34% Handelsvaror

60% Industri
35% Bygg

5% Ovrigt

S

41% Sverige @ 3% Danmark
27% Norge @ 3% Polen
9% Finland 2% UK

6% Baltikum

9% Ovrigt

Y Avser andel av extern nettoomsdttning.

2 Avser andel av extern nettoomsdttning avrundat till ndrmaste fem procent.

¥ Baserat pd kundernas hemvist.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020

]



VD har ordet

Forvarv och
omstruktureringar

ger kraft for framtiden

Rakenskapsaret 2019/2020 var ett utma-
nande och handelserikt ar med forvarvs-
driven tillvaxt och omstruktureringar i
verksamheten. Resultatet justerat for jam-
forelsestérande kostnader var i nivd med
foregaende ar. Positivt i sammanhanget
var att vi uppnadde en organisk tillvéxt
under det sista kvartalet samt att bade
resultat och rorelsemarginal justerat for
jamforelsestorande  kostnader starktes
betydligt. Vi kan darmed summera ett ar
av omstruktureringar med en positiv av-
slutning vad galler bade omsattning och
resultatutveckling.

Efterfrdgan fran vara huvudmarknader
och fran de olika kundsegmenten variera-
de under aret vilket dterspeglade en 6kad
osakerhet pd marknaden under hosten
samt dven paverkan fran en mild vinter. For
att anpassa verksamheten till marknadsla-
get genomfordes ett effektiviseringspro-
gram for att sdnka omkostnaderna med
100 MSEK. Programmet innefattade mes-
tadels personalneddragningar. Vart lang-
siktiga fokus med satsningar pa forséljning
och marknadsféring av vdra starka varu-
marken lag emellertid fast och andelen
forsélining av egna produkter dkade till
66 procent. Vi tecknade flera nya kund-
kontrakt och férsaljningen till nya kunder
Okade stadigt. Sammantaget innebar det
en bredare kundportfolj pa vara hemma-
marknader samtidigt som positionen for
flera av vara varumarken starktes. Sats-
ningar pa digitalisering med investeringar
i systemplattformar och digitalisering av
vart erbjudande fortsatte, liksom sats-
ningarna pa geografisk expansion, bade
genom kontrakterade distributorer och
genom egna etableringar. Vi lyckades val
med vdra forvarvsambitioner och fem

forvarv med cirka 270 MSEK i arlig affars-
volym genomférdes. De fyra forsta forvar-
venvar alla inriktade pa starka varumarken
och egna produkter medan det senaste,
VIP Safety, gav oss en egen marknads-
ndrvaro i Benelux som &r en prioriterad
expansionsmarknad forvarumarkenainom
Workplace Safety-divisionen.

Utvecklingen enligt var affarsfilosofi mot
6kad decentralisering fortgick med fortyd-
ligande av bade férvantansbild och mal-
styrning for koncernens ingdende bolag. |
praktiken innebar det att bolagen i hogre
grad kommer att agera ldngsiktigt utifran
sina unika forutsattningar for att na kon-
cernens malsattningar.

Hallbarhet ar en allt mer integrerad del
av var verksamhet och vi féljde dven har
var affarsfilosofi med tydliga hallbarhets-
mal och férvantningar pa bolagens hall-
bara utveckling. Ett av vara fokusomraden
var jamstalldhet och mangfald och det ar
gladjande att konstatera att vi under aret
har rekryterat tva nya kvinnliga VD:ar till
dotterbolagen Teng Tools och Arbesko.

Osékerheten pa marknaden 0Okade
vasentligt i samband med det globala
virusutbrottet i slutet av verksamhetsaret.
Var prioritering i dessa tider ar halsa och
sdkerhet for vara medarbetare, kunder och
samarbetspartners. Vi kommer att bibehdl-
la ett hogt fokus pa affaren och hart arbete
med insatser for férbattrad [onsamhet och
for att oka var effektivitet i en mer decen-
traliserad struktur. P& sikt skapar detta
forutsattningar att nd vara finansiella mal
aven om lénsamheten i nuldget ligger va-
sentligt under var ldngsiktiga ambition.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort
och hjartligt tack till alla dedikerade med-
arbetare for ett engagerat arbete under aret

och halsar dven vara nya medarbetare val-
komna. Stort tack dven till kunder och sam-
arbetspartners for bade fortsatt och nytt
fortroende. Jag ser fram emot ett nytt span-
nande verksamhetsar tillsammans med er
och manga intressanta affarsmojligheter.
Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt
stark och vi har god beredskap for hante-
ring av bade utmaningar och méjligheter.
Trots det osdkra marknadslaget ser vi posi-
tivt pa framtiden och pa mojligheterna att
utveckla vara bolag mot férbattrad [6nsam-
het framover.

Pontus Boman
VD och koncernchef
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Vision, affarsidé,

mal och strategier

Vi ska vara norra Europas ledande leverantor av egna hallb
och vardeskapande produkter och tjanster.

Vision

Var vision ar att vara norra Europas
ledande leverantor av egna hallbara och
vardeskapande produkter och tjanster till
bygg- och industrisektorerna.

FOr oss innebar att vara ledande en
formdga att langsiktigt skapa varde
genom hallbar utveckling, tillvaxt och
[6nsamhet.

For vara varumarken innebér visionen
att deras respektive marknadsposition
ska vara topp tre inom sin utvalda nisch
pa sina huvudsakliga marknader.

Visionen innebdardven att vi stravar efter
attvara en god kraft for hallbar utveckling.

Affirsidé
Bergman & Beving utvecklar, designar
och férvarvar starka produkter och

varumarken for industri- och bygg-
sektorerna.

Finansiella mal

Var malséttning ar en genomsnittlig
resultattillvaxt pa mer &n 15 procent per ar
over en konjunkturcykel samt ett avkast-
ningsmatt dér EBITA (R) i forhdllande
till rorelsekapitalet (RK) ska dverstiga
45 procent (R/RK).

Varje enskild verksamhet styrs av
de koncerngemensamma malen och i
princip innebar det att vi har ambitionen
att fordubbla vart resultat vart femte ar.
Avkastningsmattet syftar till att premiera
hogt resultat i kombination med lag
kapitalbindning, vilket ger oss goda
mojligheter till ett positivt kassaflode
och langsiktig [6nsam tillvéxt.



Strategier

Vision, affarsidé, mal och strategier

Bergman & Beving bestar av en portfolj med starka varumarken som har goda forutsattningar
att véxa med egna produkter och genom internationell expansion. Varje dotterbolag driver sin
verksamhet med stor frihet och under eget ansvar och vi forlitar oss pa var decentraliserade
organisation for att utveckla, marknadsféra och salja vara produkter och varumarken.

Var styrka utgar fran kundndrhet pa de
marknader dar vi &r verksamma. Vdra varu-
marken sarskiljer sig genom bade hog kan-
nedom och hog preferensinom sina utvalda
malgrupper. Fokus pa starka varumarken
och egna hallbara kvalitetsprodukter ar cen-
tralt for vara strategier. | en mer digital varld
med Okande transparens blir varumarke
ocksa allt viktigare for att bygga fortroen-
de och for att sarskilja sig pa marknaden.
Innovation och utveckling av egna hallbara
kvalitetsprodukter &r tillsammans med va-
rumérkeskapitalet var motor for att skapa
organisk tillvaxt. Det mojliggdr dven hogre
marginaler. Férvarv anvands som komple-
ment for att accelerera utvecklingen.

Innovation och produktutveckling

Investeringar i innovation och produktut-
veckling ar en vasentlig del av var strategi
och en nyckel for att starka vart erbjudande.
Investeringarna ska langsiktigt 6ka andelen
forséljning av hallbara vérdeskapande egna
produkter och lésningar. Vi fokuserar bade
pa nya produktinnovationer och kontinuer-
liga forbattringar av befintliga koncept for
att pa basta satt mota malgruppernas be-
hov. Var narhet till kunderna och forstaelse
for deras behov och beteenden mojliggor
god avkastning pad vara utvecklingsinsatser.
| praktiken innebar det att vi arbetar nara
anvandarna inom en definierad malgrupp,
studerar deras behov, intervjuar, filmar,
diskuterar och uppmarksammar vad som
kan goras annorlunda. Vi soker utveckling
av produkter och l6sningar pa specifika
problem och situationer. Langsiktigt stravar
vi efter att respektive varumarke ska ha ett
komplett erbjudande inom sin nisch eller
for sin malgrupp. De ingdende bolagen

har egna resurser for att driva sin utveck-
ling och séker samtidigt samarbeten inom
eller utanfér koncernen, exempelvis inom
miljovanliga material och ytbehandlingar,
atervinningsbara forpackningar eller digi-
talisering. Genom dessa satsningar Vvill vi
successivt Oka den andel av var forsaljning
som genereras av produkter och tjanster
som lanserades fér mindre an tre ar sedan.
Hog innovationstakt skapar forutsattningar
for att uppna hog andel i tillgéngliga forsalj-
ningskanaler pa befintliga marknader samt
aven for expansion till nya marknader.

Internationell expansion

Bergman & Beving har flera ledande va-
rumarken med stark position och ett ut-
vecklingsbart natverk av aterforséljare pa
vara hemmamarknader. Vi stravar efter
att utnyttja var starka position i Norden
for att skapa tillvaxt for nya koncept och
for varumdrken som har en nationell
utgangspunkt. Vi upplever att det finns
en internationellt vdxande efterfrdgan hos
professionella anvéndare pa produkter
och l6sningar som moter deras dkade krav
pa sakerhet, kvalitet och inte minst design.
Det gor att vi dven har goda forutsattningar
att vaxa genom internationell expansion.
| dagsldget har vi egna saljbolag pa nio
marknader utanfér vara huvudmarknader.
Pa marknader dar vi inte har egna séljbo-
lag skots forsaljning och marknadsforing
genom kontrakterade distributérer. Vi fo-
kuserar insatserna pa utvalda varumaérken
med starka erbjudanden och hog inter-
nationell konkurrenskraft. Vi expanderar
genom att organiskt bygga forsaljning och
organisationer pa nya marknader och kan
aven expandera genom forvarv.

Forvarv
Vart tillvaxtmal ska nds genom bade orga-
nisk tillvaxt och forvarv. Bergman & Beving
ar en finansiellt stark och engagerad dgare
med tydliga mal for utveckling och [6nsam-
het och vi koper bolag for att behalla och
vidareutveckla dem langsiktigt. Vi soker i
forsta hand efter valskétta bolag med en
stark foretagsledning som nar eller har goda
forutséttningar att nd vara finansiella mal.
Att forvérva bolag med starka egna
produkter ar prioriterat och vi séker framst
bolag som kompletterar befintliga pro-
duktpositioner eller bolag inom nya
produktomrdden som ér riktade till ndgon
av vara prioriterade kundgrupper dar vi
saknar eller vill bredda vart erbjudande.
Vi ser garna att forvarvade bolag skapar
mojligheter for internationell expansion.
Vi arbetar kontinuerligt med en lista 6ver
potentiella kandidater och for ©0pande
dialog med manga intressanta bolag.
Under verksamhetsaret genomfordes
fem forvarv med en drlig omsattning om
cirka 270 MSEK.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020
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Vision, affarsidé, mal och strategier

Marknad / Verksamhet

Bergman & Beving riktar sig till profes-
sionella anvandare inom bygg och indu-
stri. Verksamheten bedrivs i huvudsak i
Sverige, Norge och Finland som tillsam-
mans svarar fér merparten av koncernens
omsattning.

Marknaden utgors till stor del av for-
brukningsvaror och eftermarknadstjanster.
Efterfrdgan frén kunderna styrs frémst av
allménna ekonomiska tillvaxtfaktorer dar
sysselsattningsgrad,  industriproduktion,
nybyggnation och renoveringar ar vikti-
ga drivare. Vi upplever dven en generellt
6kande efterfrdgan pa personlig skydds-
utrustning pa marknaden, drivet bade av
regleringar och av Okat fokus pa halsa,
milj6 och sdkerhet hos anvéndarna.

Bergman & Beving agerar som en
leverantér i vardekedjan och férséljningen
sker genom olika aterforsaljarkanaler till
slutkunderna. Bergman & Beving har
en mindre andel egen produktion och
samarbetar darutdver med externa till-
verkare. Vart erbjudande bestar av en
portfolj av starka varuméarken dar an-
delen egna produktvarumarken upp-
gar till 66 procent av total forsdljning.

Erbjudandet bestar av innovativa produk-
ter med hog kvalitet kompletterat med
hog kompetens och olika typer av pro-
duktinformation. Andelen forséljning ge-
nom digitala kanaler okar stadigt varfor vi
kontinuerligt utvecklar produktinforma-
tion och digitala granssnitt for att stodja
vara olika samarbetspartners och for att
férenkla anvandandet av produkterna hos
slutkunderna.

Vi arbetar aktivt med marknadsforing av
vara varumarken mot slutkunderna, vilket
skapar efterfragan for vara aterforsaljar-
partners. Var forsaljningsmodell stravar
efter storsta mojliga kundndrhet balanse-
rat med resurseffektivitet och geografisk
tackning. Vi bearbetar marknaden tillsam-
mans med vara aterforsaljarpartners och
erbjuder séljstod sasom digitala hjalpme-
del, séljande butikskoncept, utbildningar
och teknisk rddgivning.

Var decentraliserade
organisation har en gemensam
vardegrund som utgar fran:

$ Ansvar & frihet
Att varje dotterbolag driver sin verksam-
het med stor frihet under eget ansvar.

@ Enkelhet

Att arbeta mot tydliga mal med enkla
metoder och klara ansvarsforhallanden.
Vi identifierar vad som ar betydelsefullt
och foljer upp med forenklade nyckeltal.

5 1
@ Effektivitet

Att gora de ratta sakerna pa ratt satt.
Vi forsoker undvika administration och
byrakrati.

o Oppenhet & fordndringsvilja
Forandringsvilja och formaga att
anpassa 0ss. Se mojligheter istallet for
problem och ldra av varandra.




AN

Tillvixt genom forvirv

Vi har standigt 6gonen 6ppna for entre-
prenorer och dgare till bolag med starka
premiumvarumarken, framgangsrika pro-
duktkoncept eller andra starka inslag av
produktdgandedardetfinnsforutsattning-
ar att ta ledande positioner. Vi gor dven
mindre kompletteringsforvarv som ytter-
ligare kan stérka marknadspositionerna
i vara befintliga bolag. Bergman & Beving
ar en langsiktig dgare som har kraften
och erfarenheten att pa ett uthalligt satt
vidareutveckla de bolag vi forvarvar.
Forvarvade bolag tillfor olika strategis-

Viirderingar och
foretagskultur

Vdra starka varumaérken och vara medar-
betare dr grundpelarna for var framgang.
Var decentraliserade organisation har en
gemensam vardegrund som utgar fran
ansvar och frihet, enkelhet och effektivitet
samt 6ppenhet och forandringsvilja. Vara
dotterbolag bedriver sin verksamhet med
stor frihet och har ocksa ett stort ansvar
attleva upp till hogt stallda malsattningar.
| praktiken innebar det att vara medarbe-
tare prioriterar insatser och fattar beslut
sa ndra kunderna och marknaden som
mojligt. Detta skapar motivation och ut-
veckling hos vara medarbetare. Vi ska upp-
trada med integritet, uppfattas som goda
forebilder och ta ansvar for hallbar vérde-
skapande utveckling. Koncernen har ett
visselblasarsystem dér bade interna och
externa intressenter kan rapportera miss-
tankta oegentligheter i verksamheten.

ka fordelar, men kanske allra viktigast,
tillfor  kompetenta medarbetare  med
en stark kansla for entreprendrskap.
Bergman & Beving har genom aren forvar-
vat och integrerat manga bolag. En del i
processen, som knappast kan éverskattas,
ar att etablera ett Omsesidigt fortroende
mellan sdljaren och oss som kopare. Malet
med alla forvarv ar att det nya bolaget ska
bidra till koncernens l6nsamhet pa saval
kort som lang sikt samt ha goda utsikter
for tillvaxt. Var dvertygelse ar att affarsbe-
slut ska fattas sa nara verksamheten som

Vision, affarsidé, mal och strategier

mojligt. En konsekvens av detta ar att led-
ningen i varje enskilt bolag har stor frihet,
men ocksa stort ansvar att sjalvstandigt
fortsatta utveckla bolaget. Forvarvade bo-
lag kan darmed behalla sin sjalvstandiga
identitet och sitt affirsmannaskap, sam-
tidigt som Bergman & Beving tillfor finan-
siell styrka. Var erfarenhet ar att manga
privatdgda bolag tilltalas av var modell
och tycker att den pa ett bra satt kombi-
nerar fordelarna hos det sjélvstandiga bo-
laget med dem hos den stora koncernen.

"Forvirvet av VIP Safety
ger oss en stark ndrvaro i
Benelux som dr prioriterade
expansionsmarknader f6r
véra varumarken.”

Fredrik Valentin, divisionschef fér
Workplace Safety
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Division

Building Materials

Marknadsledande inom fastteknik, brandtédtning och fornodenheter

Building Materials utvecklar framst produkter och tjanster till byggsektorn samt
kundanpassade l0sningar till industrisektorn. Divisionen innehaller de fem
enheterna ESSVE, H&H, KGC, FireSeal och BVS - alla med ledande eller starka
positioner inom sin nisch pa sina respektive hemmamarknader. Egna produkter
utgdr 93 procent av divisionens totala omsattning.

Building Materials i siffror

1143 4,6

Omsattning, MSEK EBITA-marginal, %
Medarbetare EBITA, MSEK
Omsattning och anstéllda 2019/2020
Enhet Omsattning MSEK, ca Antal anstéllda
ESSVE 940 180
H&H 80 25
KGC 80 22
FireSeal 40 12
BVS 30 16
NETTOOMSATTNING 2019/2020
Egna produkter? Kundsegment? Geografi?

@ 93% Egna produkter
® 7% Handelsvaror

R

® 80% Bygg @ 40% Sverige 8% Finland
® 16% Industri ® 33%Norge @ 3% Polen
® 4% Ovrigt 10% Baltikum @ 6% Ovrigt

Y Avser andel av extern nettoomsdttning.
“ Baserat pd kundernas hemvist.
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BVS

BVS erbjuder brandskyddsprodukter for
byggsektorn och fokus ligger pa brandgar-
diner i produktvarumérket Flammatex och
pa rokventilation. Huvudmarknaden ar
Norge dar man utdéver produkterna er-
bjuder montering och service. BVS har
aven verksamhet i Sverige och egen pro-
duktion i Ungern.

ESSVE

ESSVE har ett brett sortiment av infastning
och fastteknik for professionella anvén-
dare. Till byggkunden erbjuder ESSVE ett
heltdckande produkterbjudande av bygg-
infastning som kénnetecknas av innovation
och kvalitet men ocksa tjansteriform av tek-
nisk radgivning och dimensioneringsstod.
Mot industrin levereras kundanpassade
slutprodukter som inkluderar automatise-
rad integration i tillverkningsprocesser.

Vara huvudsakliga produktvarumdrken:

FireSeal

FireSeal erbjuder mjuka brandtatnings-
system for genomféringar av rér och
kablar inom marin-, offshore- och
byggsektorerna. En prioriterad del av
verksamheten ar radgivning och utbild-
ning av installatérer. Mot marin- och
offshoresektorerna verkar FireSeal pa
den globala marknaden med system-
[6sningar for specifika brandtédtnings-
behov, konstruktionsmaterial och ge-
nomforingstyper.

H&H

H&H ar en nischad leverantdr av bandade
infastningsprodukter i eget varumarke med
kompletterande produkter och maskiner.
H&H har en stark position med ett véleta-
blerat forsaljningsnatverk av aterforsaljare i
Finland. Bolaget forvarvades i juli 2019.

Building Materials

KGC

KGC erbjuder ett heltdckande sortiment av
hogkvalitativa verktyg, maskiner och tillbe-
hor till plattsattning samt mur- och putsar-
beten. Erbjudandet utgdr fran kvalitet och
leveranssakerhet i kombination med insikt
i slutanvandarens behov. KGC har en mark-
nadsledande position i Sverige. Bolaget for-
varvades i maj 2019.

Flammatex®
branngardiner

@) FireSeal

KGC

ANNO 1950

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020
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Foretag i fokus: ESSVE

ESSVE forenklar

hantverkarnas vardag

ESSVE star for innovation och nytankande. All produktutveckling bygger
pa insikter i de utmaningar som hantverkare star infor varje dag i sitt
jobb. Insikter fran kunderna genomsyrar allt pa ESSVE. Fran unika skruv-
designer som forbattrar ergonomin pa arbetsplatsen till lim som

hugger direkt.

Hanteringen av infastningsprodukter &r
ofta mer kostsam an infastningarna sjélva.
Darfor utvecklade ESSVE ESSBOX System.
Totalt 200 nordiska hantverkare intervjua-
des. Alla var dverens om att hanteringen av
infastning var tidskrévande och att svinnet
var stort. Upp till 25 procent av arbetstiden
gick at for att hamta, [dmna eller leta och
ofta var det just infastningsprodukter som
var tidstjuven. For att mota behovet utveck-
lade ESSVE ESSBOX System. Alla ESSVE:s
infastningsprodukter ar forpackade i ta-
liga ESSBOX-forpackningar som enkelt

[&ses fast i botten av den robusta ESSBOX-
vaskan. Det gor att hantverkaren smidigt
satter ihop sin egen vaska anpassad for det
specifika uppdraget eller applikationen.

"ESSBOX ir ett genom-
tinkt system som tél tuffa
tag och ger bra 6versikt
vilket sparar tid.”

Stefan Sjédin, snickare pd Sjédins Bygg

12 BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020

ESSBOX System ar populart bland hant-
verkare. | Norden, Baltikum och Polen
introducerades ESSBOX System 2011
och sedan dess har 300 000 vaskor salts
till hantverkare i 11 lander. Varje &r saljs
7 miljoner ESSBOX-forpackningar med in-
fastningsprodukter och varje dag anvands
5 miljoner skruv som levererats i ESSBOX
System.

ESSBOX System ér efterfragat dven ut-
anfor ESSVE:s hemmamarknader och for-
sdljning mot marknader sasom Irland och
Frankrike har inletts.



Building Materials

ESSVE i virlden

. ESSVE egen organisation m ESSVE distributorer
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Island, Gronland,
Estland, Lettland, Litauen, Frankrike, Irland, Nya Zeeland

Polen, Ukraina

Fordelar med ESSBOX System: En hallbar forpackningslosning
ESSVE vill géra sina kunders vardag enklare, ESSBOX &r en hallbar férvaringsldsning
sakrare och mer [6nsam och har utvecklat med plastforpackningar tillverkade i
ESSBOX System i samarbete med nordiska polypropen som kan atervinnas till nya
hantverkare. forpackningar. Jamfort med papper ar det
« Ordning vilket sparar den tid som mycket mer robust och hjélper hantverka-
anvants for att leta eller att komplette- ren att halla ordning pa sitt material och
ringshandla. minska svinnet pa byggplatsen.

 Minskat svinn med taliga och vader-
besténdiga forpackningar som ar

organiserade pa ett enkelt satt.

» Modulart system med heltdckande 12 mmmocu

sortiment dér férpackningar och vaskor PRODUKTION

enkelt kan anpassas efter arbetets m
innehall.

940

Omsattning, MSEK

ESSVE &r Nordens marknadsledande
skruv- och infastningsvarumarke och
e under 2018 en strategi for

ationell tillv Vid Eisenwaren-

messe i Koln 2018 inleddes dialogen

med internationella distributorer

och under 2 2020 introducerades

ESSVE i fler

ledande foretag inom fastteknik. De
har valt att komplettera ESSVE:s gro
na sortiment med egna fastelement i
svarta ESSBOX-vaskor.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020 13



14

Division

Workplace Safety

Branschexperter inom arbetsplatssikerhet

Workplace Safety utvecklar produkter och tjdnster inom arbetsplatssakerhet.
Divisionen innehaller de sex enheterna Arbesko, Cresto, Guide, Systemtext,

VIP Safety och Zekler. Enheternas varumarken ar specialiserade inom olika omraden
och erbjuder tillsammans en heltackande |6sning av skyddsprodukter. | divisionen
ingdr aven Skydda, en branschledande helhetsleverantor av personligt skydd som
kombinerar ett noggrant utvalt sortiment av personlig skyddsutrustning med kvali-
ficerad kunskap, utbildningar och tjanster for att skapa sékrare arbetsplatser. Egna
produkter star for 72 procent av omsattningen.

Workplace Safety i siffror

1401 6,8

Omsattning, MSEK EBITA-marginal, %
Medarbetare EBITA, MSEK
Omsattning och anstillda 2019/2020
Enhet Omséttning MSEK, ca Antal anstéllda
Skydda 820 89
Cresto 200 67
Arbesko 140 105
Guide 320 39
Zekler 70 8
Systemtext 40 19
VIP Safety 40 8
NETTOOMSATTNING 2019/2020
Egna produkter? Kundsegment? Geografi?
@ 72% Egna produkter @ 74% Industri @ 40% Sverige @ 4% Tyskland
® 28% Handelsvaror ® 18% Bygg ® 21% Norge ® 2% Benelux
® 8% Ovrigt 16%Finland @ 13% Ovrigt

4% Danmark

Y Avser andel av extern nettoomsdttning.
“ Baserat pd kundernas hemvist.
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Arbesko

Arbesko dr en ledande tillverkare av
skydds- och yrkesskor for industri- och
byggsektorerna.  Produkterna  karakte-
riseras av hogsta kvalitet och sakerhet i
kombination med funktionell design. Med
sin historia har foretaget en unik position i
den svenska skomakartraditionen.

Cresto

Cresto har ett marknadsledande erbjudan-
de inom fallskyddslosningar for energi-,
industri- och byggsektorerna. Utrustning
for industriella klattrare moter speciella
krav och en betydande del av verksam-
heten bestdr av utbildning, service och
installation. | Cresto Group ingar dven det
norska saljbolaget AAK Safety samt RESQ-
varumarket som fokuserar pa raddningsut-
rustning.

Vara huvudsakliga produktvarumdrken:

Guide

Guide erbjuder skydds- och arbetshand-
skar for industri- och byggsektorerna.
Guides innovativa lOsningar skapar i
kombination med banbrytande mate-
rial marknadsledande produkter. For
att starka position mot rattsvasende,
brand- och raddningskar samt fors-
var, forvarvade Guide i februari 2020
nischvarumarket Masters of Gloves (MoG).

L.Brador

L.Brador harentydlig positionering som pre-
miumvarumarke inom arbetsklader av hog-
sta kvalitet med fokus pa attraktiv design,
bésta passform, rérlighet och hallbarhet.

Skydda

Skydda &r Nordens ledande helhets-
leverantor av personligt skydd. Med ett
marknadsledande produktsortiment i
kombination med kvalificerad radgivning,
utbildning och service stodjer Skydda
nordiska bygg- och industridterforsaljare.

Workplace Safety

Systemtext

Foretaget ar marknadsledare inom ar-
betsmiljoskyltar med ett brett produk-
tutbud med allt ifran forbudsskyltar till
rormarkeringsprojekt och véaglednings-
system for utrymningsvagar. Bolaget for-
varvades i september 2019.

VIP Safety

VIP Safety séljer personligt skydd och ar-
betsklader (PPE) i Benelux och har en
lang och framgangsrik historik av att sélja
Bergman & Bevings olika produkt-
varumarken. Bolaget forvarvades i februari
2020.

Zekler

Zekler erbjuder 6gon-, horsel- och and-
ningsskydd for professionella anvandare.
Sundstrom Safety AB ar deldgare i det ny-
bildade Zekler Safety AB, vars malsattning
ar att erbjuda en heltdckande portfolj av
tekniska skyddsprodukter kring huvudet.

ARBESKO
N

CRESTO

GUID=

LH L. BRADOR'

MoG

Masters of Gloves

[sYsTEeEmMTEXT]

ZeEKLER
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Foretag i fokus: Guide

Guide tar ett nytt
grepp om marknaden

| dver 30 ar har Guide hjalpt manniskor att skydda sina hander med hog-
kvalitativa arbets- och skyddshandskar. Under 2019 har foretaget lagt om
kurs mot en starkare position som internationellt premiumvarumarke.
Ambitionen ar att bli den mest hallbara och innovativa handsktillverkaren

ivarlden.

For att lyckas har Guide rekryterat ledande
textildesigners, innovatérer och produkt-
utvecklare och skapat en tillverknings-
process med full kontroll dver varje steg -
hela végen fran materialutveckling till pro-
duktdesign och produktion.

Hallbara handskar

Under 2020 lanserar Guide 35 nya
premiumprodukter som riktar sig till utval-
da industrier och &r utvecklade for deras
behov. Hallbarhet ar en viktig ingrediens
i produktutvecklingen, vilket illustreras

av Guide ENVI. Handskarna produceras
helt utan vatten till skillnad mot tradi-
tionella PU-handskar som kraver cirka
5 liter vatten per par. De kréver dessutom
40 procent mindre energi vid tillverkning
och ar helt fria fran skadliga kemikalier,
vilket gor dem till de enda PU-handskarna
som ar godkanda for livsmedelshantering
enligt Eurofood och FDA.

Unikt material
Bland produktnyheterna finns aven skar-
skyddshandskarna Guide HXFIBR. De

16 BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020

innehaller nanomaterialet hydrokarbon,
vilket ger anvandaren hogsta mojliga skar-
skydd i kombination med optimal pass-
form och rorlighet.

Kompetens

Guide hjalper ocksd sina kunder med
behovsanalyser, riskbedémningar och ut-
bildningar for att sékerstélla ratt produkter
och kunskaper pa arbetsplatsen.



Guide i varlden

an
<l

. Guide egen organisation

Norge, Sverige, Danmark,
Frankrike, Polen, Ungern,
Italien samt Rumanien

320

Omsattning, MSEK

Guide &r ett av Europas
snabbast véxande varumarken
inom skyddshandskar med

forsaljning i 6ver 25 lander.
Foretaget har som malbild att
ha forséljning i alla varldsdelar
och vara etablerad med egen
séljorganisation i 20 [ander
inom fem ar.

(//lﬁ Guide distributorer

Europa, Chile, Turkiet, Sydkorea,
Thailand, Australien samt
Nya Zeeland

Kundanpassade premium-
produkter

Baserat pa kundinsikter utvecklar Guide
hogkvalitativa skyddshandskar och rela-
terade tjanster som 6kar sakerheten och
produktiviteten pa arbetsplatsen.

Ett exempel ar OT.-serien - en
skyddshandske som kombinerar enasta-
ende fingerfardighet och slagskydd med
maximal komfort och grepp, designad
primart for offshoreindustrin. Den gjorde
stor succé pa Offshore Technology

Days (OTD), Norges ledande olje- och
energimassa.

Workplace Safety

GUID=

Minskad miljopaverkan

Guide efterstravar alltid miljovanliga tillverk-
ningsmetoder och material utan skadliga
kemikalier for att finna hallbara [6sningar
pa aktuella och framtida utmaningar.

Guide ENVI &r ett bra exempel pa detta.

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

4
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'ff(;nols & Consumables

En komplett verktygslada for yrkesfolk

Tools & Consumables bestar av distributéren Luna Group samt flera starka varu-
marken, exempelvis Teng Tools, som alla riktar sig mot professionella anvandare.

| divisionen ingdr dven fem nischbolag. Med sin breda produkt- och varumarkes-
portfolj ar Luna Group Nordens ledande leverantor av hogkvalitativa verktyg och
fornddenheter. Med Luna Group som partner gors mer an 50 000 produkter fran fler

an 500 varumarken tillgangliga digitalt. Andelen egna produkter uppgar till 40 procent.

Tools & Consumables i siffror

1565 4,7

Omsattning, MSEK EBITA-marginal, %
Medarbetare EBITA, MSEK
Omsiéttning och anstéllda 2019/2020
Enhet Omséattning MSEK, ca Antal anstéllda
Luna 1200 229
Teng Tools 250 61
Miller’s 50 11
Belano 70 13
Uveco 40 4
Lidéen Weighing 20 6
Lindahl & Nermark 40 10

NETTOOMSATTNING 2019/2020

Egna produkter® Kundsegment® Geografi?

@ 60% Handelsvaror @ 76% Industri @ 44% Sverige @ 4% Polen

® 40% Egna produkter ® 23% Bygg ® 28% Norge ® 3% finland

® 1% Ovrigt 7% Baltikum @ 9% Ovrigt
5% UK

Y Avser andel av extern nettoomsdttning.
“ Baserat pd kundernas hemvist.
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Belano Maskin

Foretaget grundades 1957 och ar leveran-
tor av maskiner, reservdelar och service till
bygg- och ventilationsplatslagare.

Lidén Weighing

Erbjuder ett brett sortiment av vagar till
kontor, halsa och sjukvard samt industri.
Anvandningsomradena stracker sig fran
kontrollvagar for tung véagning till preci-
sions- och analysvagar.

Limit

Limit har forsett professionella anvéndare
med ett komplett sortiment av méatverktyg
imerdn 90 droch Limit har god internatio-
nell ndrvaro med kunder i dver 30 lander.

Lindahl & Nermark

Tillhandahaller ett brett sortiment av kon-
ventionella maskiner, bade for tra- och
metallbearbetning, maskintillbehér och
relaterade tjanster.

Véara huvudsakliga produktvarumdrken:

Luna Group

Luna Group &r Nordens ledande distributor
av verktyg och férnddenheter. Erbjudandet
innehaller marknadens bredaste sortiment
av mer &n 100 000 produkter fran 500 varu-
marken, alla for professionella anvandare
inom industri och bygg.

Luna

Luna erbjuder ett komplett utbud av el-
handverktygstillbehor och fallskyddssak-
rade handverktyg som moter de hogt stall-
da kraven hos professionella anvandare
inom bygg och industri.

Mareld
Mareld erbjuder ett modernt sortiment
inom arbetsbelysning till den professio-
nella hantverkaren, mekanikern och tek-
nikern.

Tools & Consumables
Kapitelnamn

Miller’s

Miller’s dr ett varumarke inom las och beslag
med Over 100 ars historik. Varumarket for-
knippas med hog kvalitet och leveranspreci-
sion. Bolaget forvarvades i april 2019.

Teng Tools

Teng Tools erbjuder premiumhandverk-
tyg i stationdra och mobila forvaringslos-
ningar for verkstads- och industriarbetare.
Teng Tools har god internationell nérvaro
med kunder i 6ver 30 lander.

Uveco

Uveco erbjuder verktyg till bygg- och venti-
lationsplatslagare. Sortimentet bestar av
produkter fran marknadsledande tillver-
kare och séljs via lokala och rikstédckande
grossister.

Limit Cluna

MARELD

PRO LIGHTING®

MILLER'S

BESLAG SEDAN 1903

TENGIOOLS

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020
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Foretag i fokus: Teng Tools

Teng Tools effektiviserar
arbetsflodet

Att ha ordning pa sina handverktyg ar centralt for industrin. Verktygen
maste finnas pa ratt plats i ratt tid for att pa ett effektivt och sékert
satt kunna genomfora det arbete som ska utféras. Teng Tools har
darfori ndra samarbete med sina slutkunder utvecklat Get Organised-
konceptet med LEAN-verktyget 5S i atanke.

Konceptet bestdr av stationdra, mobila
och portabla férvaringslésningar som i
kombination med hundratals verktygssat-
ser skapar ett modulart skalbart system for
handverktyg.

Verktygssatserna levereras i system-
[ddor med tydlig placering for varje enskilt
verktyg som klickas samman och placeras
i forvaringslosningen. Teng Tools erbjuder
aven systemlddor med trefargade EVA-
inldgg som gor det an mer tydligt om ett
verktyg saknas.

Alla delar ar kompatibla med varandra
och anvandaren kan enkelt planera och
justera verktygssatsernas placering i sin
forvaringslosning.

Med det smarta Workstation-konceptet
kan kunden dven bygga ut sin vagn med
Overskap, sidoskap, verktygsvéggar och
andra forvaringslosningar.

For stora verkstader och serviceavdel-
ningar finns inredningskonceptet Racking
System - ett fullskaligt koncept som be-
star av fasta hyllor, skap och tillbehér, allt
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givetvis kompatibelt med Get Organised.

Teng Tools &r med sitt Get Organised-
koncept en komplett leverantor av forva-
ringslosningar for handverktyg - allt ifran
mobila 6sningar till stationar verkstads-
inredning.



Tools & Consumables

Teng Tools i virlden

. Teng Tools egen organisation W/} Teng Tools distributorer

Sverige, Storbritannien, Norge, Finland, Danmark, Island, Litauen, Estland, Lettland,
Irland, Australien Polen, Tjeckien, Slovakien, Slovenien, Ruméanien, Ungern,
Kroatien, Bulgarien, Belgien, Nederlanderna, Luxemburg,

Frankrike, Spanien, Portugal, Italien, Grekland, Férenade 1_
Arabemiraten, Kina, Taiwan, Sydafrika, USA, Nya Zeeland ENG OOLS

Teng Tools - Get Organised “Med krivande kunder krivs ocksa

Fordelar med Teng Tools organiserade och fantastiska verktyg. Det ar darfor

St;ttrunrs;audl:i:rsva”ngSIosnmgarZ naturligt for FAC att anvinda

. ystem med otaliga o A .
kombinationer av verktygskits och Teng Tools. Tldlgafe har vi anvint
forvaringslésningar. flera olika typer av verktyg. For

» Ordning ger 6verblick, sparar tid,
frustration och stress.
« Minskade kostnader for dubbletter,

nagra ar sedan borjade vi anvinda
Teng Tools i storre utstrickning

verktyg som férsvinner eller gar sonder. och idag har vi atta VerthgSSkiP tor
« Béttre arbetsmiljé och forbattrad vara 24 anstillda.”

anvandning av verkstadsutrymme.
+ Okad sékerhet med kombinationslés. Einar Johansen, omrddeschef vid Farsund

« Trefargade EVA-inlagg gor det an mer

Aluminium Casting (FAC)
tydligt om ett verktyg saknas.

250

Omsattning, MSEK

Teng Tools distribueras till ver

30 marknader runt om i hela
varlden och ar marknadsledande
leverantor av handverktyg till
industriella kunder i lander sa
langt ifran varandra som Norge och
Nya Zeeland. Over 50 procent av
omsattningen gar till [dnder utanfor
Norden. Under 2 020 hade
Teng Tools god tillvaxt i USA och
startade upp med en ny distributor
i Sydafrika.
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Hallbarhetsrapport

Foretag i fokus: Cresto Group

RESQ okar produktlivslingden
med 10 ar

RESQ Vacuum+ minskar klimatavtrycket med utokad livslangd for vakuumpackad

raddningsutrustning.

Vindkraftverk som byggs idag har en for-
vantad livslangd pa 30 ar. Alla turbiner
maste ha en rdddningsutrustning i toppen
av vindkraftverket sa att personal kan fira
ner sig vid eventuella olyckstillbud. For att
klara av vader och vind dr utrustningen
vakuumfoérpackad, vilket ger skydd mot
vibrationer, fukt och korrosion.

Cresto har genom langsiktigt utveck-
lingsarbete och livscykelanalys for-
léngt livslangden for sin utrustning med
50 procent och introducerar nu RESQ
Vakuum+. Utrustningen har nu en livs-
ldngd pa 15+15 ar jamfoért med tidigare
10+10 ar. Samma livslangd som vindkraft-
verken uppnas med det nya konceptet,
vilket ger vasentligt ldgre miljopaverkan
och betydligt battre totalekonomi for

kunderna. Utvecklingsarbetet har aven
fokuserat pa resurseffektivitet med 6kad
ateranvandning och dtervinning av inga-
ende material. Resultatet ar ett koncept
dar 99 procent av allt ingdende material
atervinns eller aterbrukas efter produkt-
livscykelns slut.

Forlangd produktlivscykel

Ar 1: Installation av skyddsutrustningen
Ar 2-14: Arlig optisk kontroll

Ar 15: Service av utrustningen

Ar 16-29: Arlig optisk kontroll

Ar 30: End-of-life och atervinning och
aterbruk av utrustningen.

Forlingd produktlivscykel med 99 procents

ateranviandning och itervinning

Ar1

g_\igg. UTVECKLING
[TAY]
B Ansvarsfull utveckling,

inkop och produktion.

TURBIN

Levereras och installeras
enligt kundens specifikation.

/l\/H\ BOX INSTALLERAD 1

oii'o UTBILDNING TEKNIKER

, Lokala tekniker utbildas av
certifierad GWO Partner eller

Cresto Group.

Arligen

Ar 15

/ 15-ARSSERVICE
& Utfors av lokal certifierad Cresto

Group Partner eller Cresto Group.

¢y

/ ARLIG INSPEKTION
& Utfors av lokal certifierad

Partner eller Cresto Group.

50%

lagre CO,-utslapp
fran transporter

50%

minskning av vart klimat-
avtryck fran produktion

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

QO

Ar 30
END OF LIFE - 30 AR

Lokal atervinning enligt
Cresto Groups riktlinjer.

99%

Ateranvindning och dter-
vinning av produkter. Inga
restmaterial gar till deponi.

Oy
o
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Hallbarhetsrapport

Fokusomraden kopplade till de
globala malen

Bergman & Beving arbetar kontinuerligt
med att prioritera hur vi kan f& maximalt
genomslag av vara hallbarhetsinitiativ och
styrelsen foljer upp hallbarhetsarbetet i
samband med den drliga strategigenom-
gangen. Basen for vart hdllbarhetsarbete
ar en intressentundersokning som gjorts
med hjalp av medarbetarundersokningar,
intervjuer med kunder, leverantorer, inves-
terare och samhallsintressenter.

Med utgdngspunkt i intressentanalysen
har ledningen och styrelsen formulerat
koncernens hallbarhetsmal strukturerade
i ett ramverk med fokusomraden som be-
doms vara vasentliga for en langsiktig fram-
gang inom hallbar utveckling och tillvéxt.
Fokusomradena ar koncerngemensamma.
Darutéver kan respektive bolag implemen-
tera enhetsspecifika mal. Under avsnittet
Koncernens risker och osdkerhetsfaktorer
finns en sammanstéllning av hur koncer-
nen hanterar identifierade risker.

Foretagsledningen och styrelsen valde

Intressentanalys

foljande fyra globala mal utifran FN:s defi-
nitioner: Jamstalldhet, Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt, Hallbar kon-
sumtion och produktion samt Bekdmpa
klimatforandringarna. Verksamheten mé-
ter och foljer upp atgarder inom sex
fokusomraden som stravar mot koncer-
nens hallbarhetsvision och ar kopplade till
de utvalda globala malen.

Forutom dessa maltillampar Bergman &
Beving-koncernen aldrig aktiv skatte-
planering utan alla koncernbolag betalar
alltid skattide l&nderdarvi arverksamma.

Jamstélldhet och Mangfald
Bergman & Beving ska erbjuda ett inklu-
derande arbetsklimat déar all personal har
lika villkor och mojligheter, dar olikheter
tillvaratas och dér attityden ar att mang-
fald berikar. For att mota vara kunder pa
basta satt galler det att bygga kompetenta
team och ha ett ledarskap som aterspeglar
koncernens och samhallets varderingar.
Koncernens Policy for likabehandling
beskriver hur alla anstéllda ska upptrada

for att eliminera diskriminering samt bidra
till jamn koénsfordelning och mangfald.
Policyns efterlevnad sékerstalls genom
att alla nyanstéllda far en genomgang av
policyn vid sin introduktion, att densam-
ma foljs upp vid utvecklingssamtal och
oegentligheter rapporteras via koncernens
visselblasarsystem.

Bergman & Beving har som mal att
standigt forbattra balansen mellan antalet
anstéllda man och kvinnor i en mansdo-
minerad bransch. Malet &r att aterspegla
samhaélls- och kundstrukturen battre samt
att bana vég for att branschen i stort blir
mer balanserad. Vinsten i detta tror vi ligger
i att battre beslut fattas samt att branschen
uppfattas som mer 6ppen for alla, oavsett
kon. Ett satt att arbeta for att nd koncernens
uttryckta mal ar att mata andelen kvinnliga
chefer. Under aret 6kade andelen kvinnliga
chefertill 25 procent (22). Andelen kvinnliga
anstallda var 31 procent (30). Andelen kvin-
nor i styrelsen uppgar till 33 procent (33).
Koncernledningen bestar av tva man.

Intressentundersokning har gjorts med hjalp av medarbetarundersokningar, intervjuer med kunder, leverantdrer, investerare och sam-
hallsintressenter. Ledningen har utifran detta sammanstallt en intressentanalys for att utifran affirsmodellen definiera de hallbarhets-
mal dar koncernen beddms ha storst mojlighet att paverka.

Intressent  Nyckelfragor, krav Status
Bergman & Bevings decentraliserade styrmodell bidrar till att géra koncer-
Medarbetarna stéller allt storre krav pa ett hallbart nens bolag till attraktiva arbetsgivare med en arbetsplats dar man trivs,
i e foretagande. Sékerhet, halsa, sociala forhallanden, kanner sig delaktig och kan utvecklas. Alla ledare i koncernen ska vara tydliga
trivsel och utvecklingsmojligheter ar utéver l6n och budbérare av Bergman & Bevings kdrnvarden och kultur. Under dret
formaner viktiga krav. genomfordes medarbetarundersokning, utvecklingssamtal och medarbetar-
na erbjods kompetensutveckling samt friskvard.
Efterfragan pa hallbara produkter dkar. Bergman Beﬂrgman & Eevmg \;nserade i ar.e.t ett_a.lﬁtaﬁ fye prod.ukterdar foku§,
: e utéver funktion, varit att skapa en positiv miljopaverkan. Vi har fortsatt vart
& Beving berors framst av kundkrav omfattande ] . ) ; .
Kunder - P - e arbete for att minska arbetsplatsolyckor i Sverige genom att genomfora en
certifiering av produkter dar specifik lagstiftning A e X .
studie och ge ut rapporten "Séker arbetsplats - en rapport om attityder till
ska uppfyllas. .o . ) . -
och anvandning av personligt skydd inom industrin”.
Bergman & Beving stravar efter att ha langsiktiga
och 6ppna relationer med leverantérerna. Detta Vi forvantar oss att leverantorerna ska uppfylla var uppférandekod. Vi utfor
Leverantorer foratt sakerstalla ratt kvalitet, finansiell stabilitet |6pande revisioner av leverantorernas hallbarhetsarbete. Leverantorerna
och hallbar utveckling for badda parter. Leveran- uppfyllde pa ett acceptabelt satt koncernens krav.
torerna forvantar sig tydliga riktlinjer.
Minska risker, skapa affarsmaojligheter samt uppvisa ~ Genom att integrera hallbar utveckling i strategin skapas langsiktigt varde for
Investerare T - X N
ett trovardigt och framétriktat hallbarhetsarbete. agarna.
Hallbart foretagande som bland annat tydligt De ingdende bolagen bidrar till samhéllet genom engagemang i féreningsliv,
G minskar klimatpaverkan, betalar skatt och stédjande av ideella organisationer och genom att betala skatt. Varken

engagerar sigi de samhallen dar vara bolag ar
verksamma.

Bergman & Beving eller nagot av bolagen i koncernen ska tilldmpa skatte-
planering utan alltid betala skatt enligt gallande lagstiftning.
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Medarbetare

Bergman & Bevings storsta tillgang ar vara
kompetenta medarbetare och deras en-
gagemang ar en viktig forutsattning for att
fortsétta utveckla befintliga och nya affa-
rer. Var ambition &r att tillvarata medarbe-
tarnas intressen att utvecklas inom verk-
samheten. Bergman & Bevings styrmodell
med tydligt decentraliserat ansvar och
beslutsfattande aren viktig del for att upp-
fylla detta men aven for att locka nya en-
gagerade och kompetenta medarbetare.
Somendelavvarstyrmodellingdrenintern
affarsskola vars syfte ar att utbilda medar-
betarna i affarsfragor, utbyta erfarenheter
med andra affarsenheter samt informera
och diskutera Bergman & Bevings varde-
ringar. Vi ser positivt pa internrekrytering
och flertalet personer i ledande stéllning
i koncernen har pabérjat sin karridr inom
nagot av dotterbolagen.

Koncernen har ett antal policyer och
riktlinjer som galler for vara medarbetare
sasom riktlinjer for Systematiskt arbets-
miljdarbete, Tillbud och kris, Likabehand-

ling samt riktlinje for Alkohol, droger och
halsofarliga amnen.

Var medarbetarfilosofi handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare med en
arbetsplats dar man trivs, kanner sig del-
aktig och kan utvecklas. Engagemang
och medarbetarndjdhet foljs upp genom
regelbundna medarbetarundersokningar
(No6jd-Medarbetar-Index, NMI). Genom
dessa undersokningar kan vi fa en upp-
fattning om medarbetarens installning till
sitt uppdrag, samtidigt som vi vill skapa
en koppling mellan medarbetarnas triv-
sel, installning samt varderingar och kra-
ven pa resultatutveckling fran vara dgare.
Medarbetarundersdkningarna ager rum
med ett mellanrum pa cirka 18 manader
och den senaste genomfordes under slu-
tetav 2019. Trots de omfattande omstruk-
tureringarna under aret ldg NMI kvar paen
hog niva, 77 (79).

Produktportfolj
Bergman & Bevings kunder ska kunna
valja hallbara och sdkra produkter och

Fokusomraden kopplade till de globala milen

Med utgangspunkt i intressentanalysen har ledningen och styrelsen formulerat koncernens hallbarhetsmal strukturerade i ett

ramverk med fokusomraden.

Globala malen

Hallbarhetsrapport

koncernen erbjuder en bred portfélj med
premiumvarumarken. Var innovativa pro-
duktutveckling verkar for en hallbar pro-
duktportfolj med konstruktion, materialval,
tillverkning och anvandning. Produkterna
ska vara sdkra att anvanda och korrekt
markta. Ett exempel pa hur vart bolag
Guide har arbetat med detta under aret
aterfinns pa sidan 16. | produktions-
processen for handsken ENVI har vatten
helt uteslutits dér det normalt gdr at cirka
fem liter per par. Dessutom kraver tillverk-
ningen 40 procent ldgre energiférbrukning
och ar helt fri fran skadliga kemikalier vilket
gor att detta ar de enda PU-handskarna
som ar godkéanda for livsmedelshantering
enligt Eurofood och FDA. Ett annat exempel
ar hur vart bolag Cresto arbetat for en mer
hallbar vérdekedja och 6kad resurseffekti-
vitet under produktlivscykeln. Detta redovi-
sasiinledningen av Hallbarhetsrapporten.

Ytterligare ett satt att bidra och saker-
stalla en hallbar produktportfolj ar att
6ka forsaljning av certifierade produkter
och tjanster.

Fokusomraden, malformulering och nyckeltal

e Vi verkar inom en
5 mansdominerad bransch Jamstilldhet och  Ettinkluderande arbetsklimat dar olikhe- , Andel kvinnor
och kan géra skillnad inom o ter tillvaratas och dér all personal har lika o
mangfald och jamstalld- Mangfald ;o och majligheter. + Andel kvinnliga chefer
het.
Attrahera och utveckla medarbetare ge-
ushwer Vara verksamheter och Medarbetare  nom sékerarbetsmiljo, kompetensutveck-  « Medarbetarindex NMI
ERLES produkter bidrar till bra ling och méjlighet for personlig tillvaxt.
/\l/" arbetsvillkor och ekono-
miskitllyaxt: e Andel omsattning nya
produkter
Produktportfoli Erbjuda innovativa, hallbara, certifierade L i
P ' ochsikra produkter och [Gsningar. + Andel omsattning frén
certifierade produkter och
tjanster
o Genom aktiv kravstall- Ansvarsfulla inkép som féljer vara ) Andsl el k(‘jpsvolyfn fran
12 TN 04 ning pé leverantorer och Hallbar virdekedia varderingar, manskliga rattigheter, forbud certifierade leverantérer
m egen produktion kombine- ) mot barn- och tvangsarbete samt réttvisa o andel inképsvolym med
rgtnjed Hvsc.y_ket?nalys kan arbetsvillkor. godkind Code of Conduct
vi minska miljopaverkan.
Atervinning och/eller &teranvandning av PP
q ; X : o At ball h
Material och Avfall  material och révaruhantering. Resurs- @ ganf alv emba agT oc
effektivitet och cirkulara floden. PRI M
13 Eosear Genom smarta transpor- .
ter och energildsningar i véar ... Minimera utsldpp vid transporter samt + Fyllnadsgrad gods in
. Miljo
verksamhet kan vi minska

> 4

miljopaverkan.

o6ka andelen férnybar energi i fastigheter.

« Fyllnadsgrad gods ut
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Hallbarhetsrapport

Utveckling och positionering av den
egna produkt- och varumdrkesportfoljen
arenviktig drivkraft for tillvaxt och lénsam-
het i framtiden samtidigt som det mojlig-
gor minskad miljopaverkan genom nya
miljovanliga losningar och produktions-
tekniker. Malet &r att 20 procent av om-
sattningen ska komma fran nylanserade
produkter och f6r 2019/2020 uppgick den-
na andeltill 17,4 procent (15,8). Produktut-
vecklingen bidrar dven till att intakter fran
egna produkter inom Bergman & Beving
Okar. Dessa star for en stor andel av intak-
terna och uppgick till 66 procent (63) un-
der det senaste verksamhetsaret. Malet ar
att 70 procent av den totala omsattningen
ska komma fran egna produkter.

Hallbar virdekedja

En hallbarvérdekedja innebar ansvarsfulla
inkdp som foljer koncernens varderingar
inom affarsetik, manskliga rattigheter,
forbud mot barn- och tvangsarbete samt

rdttvisa arbetsvillkor. Bergman & Beving
baserar den egna uppférandekoden
pa bland annat FN:s Deklaration om
Ménskliga Réattigheter, ILO:s karnkonven-
tioner (International Labour Organization),
OECD:s Riktlinjer for Multinationella Fore-
tag samt kraven i FN:s initiativ Global Com-
pact.Koncernen baserar dven uppférande-
koden pa Naringslivskoden fran Institutet
Mot Mutor (IMM) som &r padrivande inom
antikorruption i samhalle och naringsliv.
Bergman & Bevings uppforandekod
stéller krav pa leverantéren att respektera
grundldggande manskliga rattigheter och
att behandla sin arbetskraft rattvist och
med respekt samt syftar till att motverka
korruption. Leverantdrerna ansvarar ocksa
for att deras underleverantorer, entrepre-
norer och agenter verkar enligt koncernens
uppforandekod samt for att bedéma deras
prestanda gentemot denna kod. Det dr vik-
tigt for oss att vara samarbetspartners lever
upp till vara forvantningar och att varje

Exempel pa nyckeltal och deras utveckling

5 JAMSTALLDHET

¢

Andel kvinnor i procent

leverantor aktivt bekraftar och godkanner
att den foljer uppférandekoden. For att sa-
kerstalla att koncernens leverantorer lever
upp till vara forvéntningar gors regelbundet
revisioner, bade av externa oberoende re-
surser och intern personal.

Vi arbetar for en hallbar vardekedja
genom att 6ka andelen inkdp fran certi-
fierade leverantorer samt att 6ka andelen
inkop fran leverantérer med en godkdnd
Code of Conduct.

Under dret inledde Bergman &Beving
ettunikt samarbete med Soderberg & Part-
ners fond Aktiv Paverkan dar fonden in-
vesterade i Bergman & Beving. Samtidigt
startade ett gemensamt projekt med stod
av Radda Barnens Centre for Child Rights
and Business. Malet for samarbetet &r att
hantera och l6sa identifierade 6ppna ris-
ker kopplade till barnarbete i varumarket
Guides underleverantérskedjor och pa sa
satt bli en del av en langsiktigt hallbar 10s-
ning for saval barn som leverantor.

Andel kvinnliga chefer i procent

16/17 17/18 18/19 19/20 17/18 18/19 19/20
Medarbetarindex Andel nettoomsittning fran nya
produkter i procent
ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION
TILLWVAXT m
2014 2015 2017 2019 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3% 2

Fyllnadsgrad gods ut i procent

49,4
’ 46,4

Fyllnadsgrad gods in i procent

18/19 19/20
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Material och avfall

Bergman & Beving arbetar for att begransa
verksamhetens inverkan pa miljon. Fokus
inom detta omrade ar 6kad resurseffektivi-
tet, cirkuldra fldden och att atervinna och
ateranvanda mer material och ravaror.

Forutom exemplet med ENVI-handsken
har exempelvis vart bolag Cresto okat
livslangden samtidigt som man okat an-
delen atervinningsbara komponenter till
99 procent i sin raddningsutrustning for
vindkraftverk.

Bergman & Beving mater atgangen av
emballage och forpackningsmaterial vilket
uttrycks i hektogram (hg) forpacknings-
material per levererad kubikmeter (m3)
fran vart centrallager i Ulricehamn. Arets
utfall har férbattrats med cirka 3 procent
till 98 hg/m3 mot féregdende arsutfall om
101 hg/m3, vilket motsvarar en minskning
med 12 ton per ar.

Miljo
Bergman & Bevings verksamhet bygger
pa att en stor del av inkdpen sker i Asien
for att sedan fraktas till vara centrala lager
och darifran vidare ut till kunderna. Effek-
tiva transportlosningar har darfor stor pa-
verkan pa vara totala utslépp. Koncernen
har valt bat som transportmedel mellan
kontinenter. Containrarna som lastas pa
batarna ska uppna en viss fyllnadsgrad
for att vara effektiva, bade nér det géller
kostnad och att reducera utslappen. Kon-
cernens fyllnadsgrad for gods in uppgick
till ett arligt genomsnittligt varde om 70
(71) procent. Anledningen till minskning-
en ar att vi har delat upp en del av de
storre enheterna i mindre affarsenheter.
Bergman & Beving har som mal med nuva-
rande inkdpsstruktur och produktmix att
ha en fyllnadsgrad om 80 procent.

Under dret har vi dven bdrjat ta hem
leveranser via tag fran Asien och vi mater
aven andelen flygtransporter.

Fyra exempel fran verksamheten

BUILDING MATERIALS

ESSBOX ar en hallbar férvaringslésning med
plastlador tillverkade i polypropen som kan
atervinnas till nya férpackningar. Jamfort med
papper ar det mycket mer robust och hjélper
hantverkaren att halla ordning pa sitt material
och minska svinnet.

KONCERNEN

ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-

ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
(OCHEKONOMISK

4

Elen i koncernens svenska fastigheter kommer
fran fornybara kallor. Under 2020 kommer en
ny solcellspark att tas i drift vid vart central-
lageri Ulricehamn. Férutom att den gor oss
sjalvforsorjande kommer vi dven kunna salja
gron el. Arlig estimerad energiproduktion ar
cirka 240 MWh.

WORKPLACE SAFETY

HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Guide efterstravar alltid miljovanliga tillverk-
ningsmetoder och material utan skadliga
kemikalier for att finna hallbara [6sningar pa
aktuella och framtida utmaningar dar hand-
sken Guide ENVI dr ett bra exempel.

Under aret inledde Bergman & Beving ett
samarbete med Soderberg & Partners fond
Aktiv Paverkan i ett gemensamt projekt med
stod av Rédda Barnens Centre for Child Rights
and Business. Malet fér samarbetet dr att iden-
tifiera &ppna risker kopplade till barnarbete i
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Hallbarhetsrapport

Fyllnadsgrad mats aven pa alla trans-
porter som l&mnar koncernens centrala
lager i Ulricehamn, dér leveranser ut till
kund sker med lastbil. | dagslaget finns ett
bevakningsmal pa 50 procent for fyllnads-
grad gods ut, vilket avser alla samlade le-
veranser som ldmnar Ulricehamn. Utfallet
for verksamhetséaret 2019/2020 var 464
procent (49,4). Anledningen till en minskad
fyllnadsgrad &r &ven har att vart decentra-
liserade arbetssatt dkar med minskad kon-
solidering genom separerade floden.

Miljopaverkan i egna lokaler kan vi paver-
ka genom att vélja férnybar energi fran vara
leverantérer, men dven genom specifika ak-
tiviteter som minskar férbrukningen. Sedan
1 januari 2018 kommer elen i koncernens
svenska fastigheter fran fornybara kallor.
Under 2020 kommer en ny solcellspark att
tas i drift vid vart centrallager i Ulricehamn.
Forutom att vi gor oss sjalvforsdrjande
kommer vi dven att kunna salja gron el.

TOOLS & CONSUMABLES

Samtliga av Luna Tools produkter som till nagon
del bestar av tré ar alla gjorda med FSC-certifierat
trd. FSC-market gor att konsumenter och foretag
kan valja varor av trd som kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk, det vill séga ett skogsbruk
som tar hansyn till manniskor och milj6.

Save the Children
Centre for Child
Rights & Business

varumarket Guides underleverantdrsled och att
inleda arbetet for en systemaoversyn i syfte att
forebygga och utveckla Guides strukturerade
leverantorsdialoger for att pa sa satt utveckla
langsiktigt ansvarsfulla och dérmed hallbara
[6sningar for saval barn som leverantor.



Aktien

Bergman & Beving -

aktien

Bergman & Bevings B-aktie har varit noterad pa Stockholmsborsen sedan
1976. Bolagets borsvarde per den 31 mars 2020 var 1 343 MSEK (2 879).

Aktiekapital och utveckling under
2019/2020

Bergman & Bevings B-aktie &r idag no-
terad pa Mid Cap-listan under symbolen
BERG B. Bergman & Bevings bdrsvarde
per den 31 mars 2020 uppgick till 1 343
MSEK. Pa foregaende rdkenskapsars sista
handelsdag den 29 mars 2019 var slutkur-
sen 106,60 kr. Slutkursen per den 31 mars
2020 var 50,30 kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars
2020 till 57 MSEK. Totalt antal aktier var
27436416, varav 1 062 436 aktier av serie A
och 26 373 980 aktier av serie B. Varje aktie
av serie A medfor tio roster och varje aktie
av serie B medfor en rost. Endast B-aktien
ar noterad pa Stockholmsborsen.

Aterkop av egna aktier
Bergman & Bevings innehav av egna
B-aktier uppgick per den 31 mars
2020 till 729 677 (426 706), motsvaran-
de 2,7 procent av det totala antalet aktier
och 2,0 procent av det totala antalet ros-
ter. Av de aterkopta aktierna var 640 000
B-aktier reserverade for att sékerstélla
bolagets atagande gentemot dem som
innehar kopoptioner pa aterkopta B-
aktier utstallda av Bergman & Beving.
Bergman & Beving hade per den 31
mars 2020 tre utestaende kdpoptions-
program om totalt 640 000 B-aktier. Pro-
grammen har riktats mot 28 ledande be-
fattningshavare inom koncernen.
Losenkursen for utfardade kopoptioner
hanforliga till 2017 ars aktierelaterade in-
citamentsprogram uppgar till 118,10 SEK
med lésenperiod frén den 14 september
2020 till och med den 11 juni 2021.

Losenkursen for utfardade kopoptioner
hanforliga till 2018 ars aktierelaterade in-
citamentsprogram uppgar till 117,90 SEK
med losenperiod fradn den 13 september
2021 till och med den 10 juni 2022.

Losenkursen for utfardade képoptioner
hanforliga till 2019 ars aktierelaterade in-
citamentsprogram uppgar till 107,50 SEK
med [6senperiod fran den 12 september
2022 till och med den 9 juni 2023.

For ndrmare information om villkoren
for aktierelaterade incitamentsprogram
hanvisas till not 5 pa sidorna 58-60.

Utdelning

Styrelsen skjuter fram beslutet om forslag
till utdelning. De senaste 10 aren (sedan
2009/2010) har den genomsnittliga utdel-
ningsandelen uppgatt till cirka 43 procent
av resultat per aktie.

Agarstruktur

Bergman & Beving hade 5 042 aktiedgare
(5432) per den 31 mars 2020. Institutionel-
la investerare sasom aktiefonder, forsak-
ringsbolag och pensionsstiftelser i Sverige
och i utlandet &ger cirka 79 procent (78) av
det totala antalet aktier. Andelen utlandskt
dgande uppgar till cirka 10 procent (14) av
det totala antalet aktier. Agarbilden per
den 31 mars 2020 framgar av diagrammet
bredvid.

AKTIEDATA 2019/2020

Notering: Nasdaq Mid Cap-lista
Kortnamn: BERG B
Branschklassificering:
Industrivaror & Tjanster
ISIN-kod: SE0000101362

Fordelning av dgande
% roster

@ 55,5 % svenska privatpersoner
och bolag

® 34,8 % svenska institutioner
® 9,7 % utlandska agare
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Aktieslag per den 31 mars 2020

Aktien

Agarstruktur den 31 mars 2020

Andeli % Agare Aktier
Antalaktier avkapital avroster Innehav Antal % av total Antal % av total
A-aktier 1062 436 4,0 29,3 1-500 3720 73,8 491 338 1,8
B-aktier 25644303 96,0 70,7 501-1000 539 10,7 442 640 1,6
Summa 26706 739 100 100 1001-5000 523 10,4 1231987 4,5
. 5001-10000 94 19 695111 2,5
HiLEil g e Bl e 2 1ol 10001 - 50 000 102 20 2081354 76
Totalt antal aktier 27436416 50001 - 100000 17 03 1231361 45
1) Kalla: Euroclear Sweden. 100001 - 47 0,9 21262625 77,5
Totalt 5042 100 27436416 100
1) Kalla: Euroclear Sweden.
Storre aktiedgare den 31 mars 2020 Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Bérjesson (med familj/bolag) 497192 2166 843 9,98 19,68
Tom Hedelius 493 124 0 1,85 13,60
Swedbank Robur Fonder 0 2971 496 11,13 8,19
Lannebo Fonder 0 2478195 9,28 6,83
Fjarde AP-Fonden 0 1690 781 6,33 4,66
Handelsbanken Pensionsstiftelse & Pensionskassa 0 1500000 5,62 4,14
SEB Investment Management 0 1166942 4,37 3,22
Unionen 0 1000000 3,74 2,76
Sandrew Aktiebolag 0 800000 3,00 2,21
Brown Brothers Harriman & Co., W9 0 654 355 2,45 1,80
CMU/SECFIN POOLED ACCOUNT 0 643 865 2,41 1,78
CBNY-DFA-INT SML CAP V 0 442331 1,66 1,22
Per Save 20000 160 000 0,67 0,99
Bjorn Nordenvall 0 300300 1,12 0,83
Ovriga aktiedgare 52120 9669195 36,4 28,10
Totalt (exkl. dterk6pta aktier) 1062436 25644303 100 100
Aterkdpta B-aktier 729677
Totalt antal aktier 1062436 26373980 100 100
1) Kalla: Euroclear Sweden.
AKTIEKURSUTVECKLING 2015-2020
SEK Antal aktier, tusental
150,00 2500
120,00 2 000
90,00
1500
60,00 -- — --—-—— —
1000
3000 — = - - - m e e e e —
500
0,00

2015 2016

Omsatt antal aktier, 1000-tal

2017 2018 2019

e==» Bergman & Beving e OMX Stockholm
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Forvaltningsberiittelse
med bolagsstyrningsrapport 1 april 2019 - 31 mars 2020

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bergman & Beving AB (publ), organisationsnummer 556034-8590, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 april 2019 - 31 mars 2020. Efterfoljande
bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansréakningar, rapporter 6ver totalresultat, rapporter ver férandringar
av eget kapital, kassaflodesanalyser och noter utgdr en integrerad del av drsredovisningen och ar granskade av
bolagets revisorer. Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten enligt ARL &terfinns pa sidorna 22-27.

Bergman & Beving ar en svensk borsnoterad
koncern som utvecklar, designar och forvarvar
starka produkter och varumarken for indu-
stri- och byggsektorerna. Bergman & Beving
har cirka 60 sjalvstandiga dotterbolag i 17 lan-
der. Omsattningen uppgar till cirka 4 miljarder
kronor med 66 procent egna produkter och
34 procent handelsvaror. Féretaget ar sedan
2017/2018 organiserat i de tre divisionerna
Building Materials, Workplace Safety och Tools
& Consumables.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 4 060 MSEK
(3 945). For jamforbara enheter minskade net-
toomsaéttningen med 3 procent i lokal valuta
och forvérv Okade nettoomséttningen med
6 procent. Valutakursforédndringar paverkade
inte nettoomsattningen.

Resultat

Bergman & Beving-koncernens resultat EBITA
uppgick till 208 MSEK (249), motsvarande en
EBITA-marginal om 5,1 procent (6,3).

Resultatet belastas av extra kostnader om cir-
ka 41 MSEK relaterade till genomférande av ef-
fektiviseringsatgarder. EBITA har belastats med
av- och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar med -15 MSEK (-14) och pa im-
materiella anlaggningstillgdngar med -30 MSEK
(-17). Den nya leasingrekommendationen gor
att det jamfort med foregdende ar tillkommit en
stor postom -118 (-) for avskrivningar pa Nyttjan-
derattstillgangar.

Finansnettot var -34 MSEK (-20) och resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 155 MSEK
(216). Resultatet efter skatt uppgick till 116 MSEK
(169), motsvarande ett resultat per aktie om
4,30 SEK (6,25).

VERKSAMHETEN

Aret avslutades med god férséljningsutveck-
ling. Vi kan ocksa summera ett ar av omstruk-
tureringar med en positiv avslutning dven vad
galler resultatutveckling.

Covid-19-pandemin paverkade verksamhe-
ten pa olika satt med varierande efterfragan
fran vara kunder. Efterfragan fran byggrelate-
rade kunder var relativt stabil medan efterfragan

fran industrirelaterade kunder uppvisade en
nedatgaende trend mot slutet av aret. Efterfra-
gan pa personlig skyddsutrustning var samtidigt
mycket hog. Nagra av bolagen inom divisionen
Workplace Safety har assisterat myndigheter med
bade anskaffning och tillfalliga leveranser av per-
sonlig skyddsutrustning for att pa basta satt mota
behoven i samhallet. Under omstandigheterna
harvar normala forsorjning samtidigt fungerat val
utan storre storningar i leveranser till vara kunder.

Under dret har Bergman & Beving genom-
fort ett atgdrdsprogram for okad effektivitet.
Programmet har mestadels innefattat perso-
nalneddragningar. Utéver omstrukturering har
koncernen parallellt fortsatt med framatriktade
satsningar pa produktutveckling, forsaljning och
marknadsféring av vara starka varumarken. An-
delen egna produktvarumarken dkade.

Building Materials
Building Materials utvecklar och marknadsfor
ett brett sortiment av produkter och 6sningar
inom fastteknik, brandskydd samt plattsatt-
ning och murarbeten. Divisionen innehaller se-
dan tidigare varumarkena ESSVE, FireSeal och
BVS. Under aret har forvarvade H&H och KGC
tillkommit som varumarken.
Nettoomsdttningen uppgick till 1 143 MSEK
(1 055) och EBITA uppgick till 53 MSEK (88). Ef-
fektiviseringsatgarder belastade resultatet med
cirka 20 MSEK.

Workplace Safety
Workplace Safety utvecklar koncept inom
personlig skyddsutrustning for industri- och
byggsektorerna. Divisionen innehaller sedan
tidigare varumarkena Zekler, Guide, L.Brador,
Cresto, Arbesko, RESQ och Skydda. Under aret
har MoG, VIP Safety och Systemtext tillkommit
som nya varumarken via forvérv. Varumarkena
ar specialiserade inom olika omraden av ar-
betsplatssdkerhet och erbjuder tillsammans
en heltdckande skyddslosning for anvéandaren.
Nettoomsattningen uppgick till 1 401 MSEK
(1 355) och EBITA uppgick till 95 MSEK (118). Ef-
fektiviseringsatgarder belastade resultatet med
cirka 14 MSEK.

Tools & Consumables
Tools & Consumables erbjuder marknadens bre-
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daste sortiment av verktyg och maskiner fér pro-
fessionella anvandare inom industri, bygg och of-
fentlig verksamhet. | Tools & Consumables ingar
Luna, som idag ar Nordens ledande leverantor
av hogkvalitativa verktyg och maskiner samt
varumarkena Teng Tools, Mareld, Limit, Belano,
Lidén Weighing, Lindahl & Nermark och Uveco. |
ar har ocksa Miller's tillkommit via forvarv.
Nettoomsattningen uppgick till 1 565 MSEK
(1 579) och EBITA uppgick till 73 MSEK (62).
Effektiviseringsatgarderna inom dotterbolaget
Luna belastade resultatet med cirka 7 MSEK.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
32 MSEK (30) och resultatet efter finansiella pos-
ter till 26 MSEK (28). | resultatet ingar [dmnade
koncernbidrag med 87 MSEK. Féregdende ar
erhélls koncernbidrag netto med 50 MSEK.
Moderbolagets balansomslutning uppgick
till 3030 MSEK (2 782) och andelen eget kapital
var41 procent (48) av de totala tillgangarna. Vid
arets slut uppgick likvida medel till 0 MSEK (0)
och réntebérande skulder exklusive pensions-
skulder till 784 MSEK (441), varav 0 MSEK (0) ar
koncerninterna lan.

FORETAGSFORVARV

Bergman och Beving férvarvade den 1 april
samtliga aktier i Broderna Miller AB. Bolaget
ar en av de ledande aktdrerna inom beslag i
Sverige och séljer merparten av erbjudandet
i sitt eget varumarke Miller's pa den svenska
marknaden. Beslagsverksamheten omsatter
cirka 50 MSEK och har 13 anstallda.

Den 10 april forvarvade Building Materials
samtliga aktier i KGC Verktyg & Maskiner AB med
tilltrade den 1 maj. KGC utvecklar och séljer kvali-
tetsverktyg och tillbehor for murning och plattsatt-
ning i det egna varumarket KGC. Verksamheten &r
riktad mot den svenska marknaden. Bolaget om-
satter cirka 80 MSEK och har 22 anstallda.

Den 1juliforvérvade Building Materials samtliga
aktier i H&H Tuonti Oy. H&H ar en nischad leveran-
tor av bandade infastningsprodukter i eget varu-
marke med kompletterande produkter och maski-
ner. H&H har en stark position med ett valetablerat
forsaljningsnatverk av aterforsaljare i Finland. Bo-
laget omsatter cirka 8 MEUR och har 25 anstéllda.

Den 30 september forvarvade Workplace



Safety samtliga aktier i Systemtextgruppen AB.
Systemtext utvecklar, designar och tillverkar
arbetsmiljoskyltar. Produkterna saljs via aterfor-
sdljare i Norden. Bolaget omsatter cirka 40 MSEK
per droch har 19 anstéllda.

Den 3 februari forvarvade Workplace Safety
samtliga aktier i VIP Safety BV. samt 51 procent av
aktierna i Masters of Gloves BV. VIP Safety saljer
personligt skydd och arbetsklader (PPE) i Benelux.
VIP Safety har 12 anstéllda och omsatter cirka
40 MSEK per ar. Masters of Gloves ar ett varumarke
inom skyddshandskar for polis, militar, raddnings-
tjanst och andra liknande kundkategorier.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Koncernens [6nsamhet matt som avkastningen
pa rorelsekapitalet, R/RK (EBITA i forhallande till
rorelsekapital), uppgick till 16 procent (22) for
rékenskapsaret. Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 7 procent (11).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
for perioden uppgick till 222 MSEK (258). Rorelse-
kapitalet Okade under perioden med 103 MSEK.
Varulagret 6kade med 76 MSEK och rorelseford-
ringarna 6kade med 9 MSEK samtidigt som rorel-
seskulderna minskade med 18 MSEK.

Rékenskapsarets kassaflode har belastats med
nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar med
121 MSEK (80) samt av forvarv och avyttringar
av rorelser med 207 MSEK (68). Den hogre inves-
teringstakten forklarades framst av investeringar
inom ERP, digitalisering och produktutveckling.

Koncernens operativa nettolaneskuld upp-
gick vid periodens utgang till 695 MSEK (356),
exklusive skuldférda pensionsataganden om
695 MSEK (646) och leasingskulder enligt IFRS 16
om 460 MSEK. Likvida medel, inklusive beviljade
krediter som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt
till 305 MSEK (444). Efter rékenskapsaret har ytter-
ligare krediter om 500 MSEK upptagits.

Loptider och rantenivaer framgar av not 24
Finansiella instrument och finansiell riskhantering,

Soliditeten uppgick till 35 (43). Den lagre so-
liditeten &r delvis en konsekvens av inférandet
av IFRS 16 som fran och med detta rakenskapsar
paverkat soliditetsmattet negativt med 4 procent-
enheter.

Eget kapital per aktie uppgick till 61,10 SEK
jamfort med 61,35 SEK vid drets ingang. Eget
kapital per aktie efter utspadning uppgick ftill
61,10 SEK jamfort med 61,35 SEK vid drets ingang.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medar-
betare i koncernen till 1 083 vilket kan jamféras
med 1 031 vid rdakenskapsdrets ingdng. Detta
inkluderade 39 medarbetare under uppsagning
till foljd av atgardsprogrammet. Under perioden
har 87 medarbetare tillkommit genom forvarv.
Medelantalet medarbetare under aret uppgick
till 1 085 (1 028).

Medarbetare 2019/20 2018/19 2017/18*
Medelantal

anstallda 1085 1028 1458
Andel kvinnor 31% 30% 28%
Andel man 69% 70% 2%
Aldersfordelning

29 arochyngre 8% 8% 10%
30-39ar 26% 26% 26%
40-49 ar 32% 32% 31%
50-59 ar 26% 24% 23%
60 aroch éldre 8% 10% 10%
Anstéllningstid

Under2ar 28% 33% 28%
2-5ar 27% 21% 21%
6-11ar 16% 15% 18%
12-16ar 11% 12% 13%
17 areller mer 18% 19% 20%

* Inkluderar Momentum Group till och med 21juni 2018.

MILJOPAVERKAN

Koncernen har under rakenskapsaret bedrivit
tillstands- och anmalningspliktig verksamhet i
ett svenskt dotterbolag avseende handel med
vissa kemiska produkter. Koncernens bolag &r
inte involverade i ndgra miljorelaterade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befdsta och utveckla Bergman &
Bevings position som en av de ledande leveran-
torerna av starka varumarken till industri- och

Forvaltningsberattelse

byggsektorerna i Norden satsar koncernen
framfor allt resurser pa fortsatt uppbyggnad
av egenutvecklade produktvarumarken samt
utveckling av olika koncept och tjanstelos-
ningar for kunder och samarbetspartners. Ge-
nomférda aktiviteter under 2019/2020 inklu-
derar bland annat fortsatt produktutveckling
inom ramen for egna varumérken, digitalise-
ring, utveckling av olika tjdnstekoncept och
kundlésningar, utveckling av logistik- och
e-handelslosningar for aterforsaljare och slut-
kunder samt utbildningar av slutanvandare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det ar for Bergman & Beving-koncernen viktigt
att en effektiv och systematisk riskbedémning
skeravfinansiellasavél som av affarsmassiga ris-
ker. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och
mal for hantering av finansiella risker i koncer-
nen, samt reglerar ansvarsférdelningen mellan
Bergman & Beving AB:s styrelse, verkstallande
direktér och CFO samt dotterbolags verkstal-
lande direktérer och ekonomichefer. All valuta-
hantering och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststalld policy. For en utforlig
beskrivning av finansiella och affarsméssiga ris-
ker samt koncernens hantering av dessa hanvi-
sas till sid. 48-49 samt not 24 Finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering pa sid. 74-78.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under2020/2021 foljs noga
av koncernens verksamheter. Bergman & Beving
ser goda mojligheter att aven fortsattnings-
vis Oka sin l6nsamhet inom manga omraden.
Bergman & Beving kommer att bibehalla ett hogt
fokus pa affaren och hart arbete med insatser for
forbattrad [6nsamhet och for att Oka var effektivi-
tet i en mer decentraliserad struktur. Koncernbo-
lagen fortsatter utvecklingen av tjanster och egna
produktvarumérken, vars andel av den totala for-
saljningen dkat under de senaste aren.

Med koncernens starka balansrakning finns
goda mojligheter till intressanta foretagsforvarv.
Koncernens malsattning ar en resultattillvaxt
over en konjunkturcykel om minst 15 procent
perar.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV AKTIER
Aktiekapitalet uppgick vid réakenskapsarets utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar enligt foljande:

Aktieslag Antal aktier Antalroster  Andeli% av kapital Andeli% av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1062436 10624 360 3,9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26373980 26373980 96,1 71,3
Totalt antal aktier fore aterkop 27436416 36998 340 100,0 100,0
Varav aterkopta B-aktier -729677 2,7 2,0
Totalt antal aktier efter aterkop 26706739

Aktiekursen perden 31 mars 2020 var 50,30 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i med-
eltal till 549 294 och vid periodens slut till 729 677. Det genomsnittliga anskaffningspriset for aterkopta aktier
uppgick till 88,86 SEK per aktie.
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Forvaltningsberéattelse

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett nagra transaktioner mellan
Bergman & Beving och nérstdende som vdsent-
ligen paverkat koncernens stéllning och resul-
tat under rékenskapsaret.

UTDELNING

Styrelsen skjuter fram beslutet om forslag till
utdelning. Féregaende ar delades 3.00 SEK per
aktie ut.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstéllande direktorens for-
slag till vinstdisposition framgar av sid. 84.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2020/2021

Styrelsen foreslar nedanstéende riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen samt
styrelseledaméter i den man de erhaller ersatt-
ning utover styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska
tilldmpas pa avtal som ingas efter drsstdmman
2020.

For implementering av bolagets strategi och
hallbara langsiktiga intressen krdvs att bola-
get kan erbjuda marknadsmaéssig ersattning.
Ersattningen ska sta i relation till ansvar och
befogenheter och bestdr av fast och rérlig 16n,
pension och 6vriga formaner. Den fasta lonen
ska utgd som kontant 16n och omprovas arli-
gen. Den rorliga 6nen far som hogst motsvara
40 procent av den fasta arliga [6nen. Darutover
kan en premie om 20 procent av den rérliga [6-
nen utgd for den del som anvants for att forvarva
aktier i Bergman & Beving AB. Rorlig ersattning
ska vara kopplad till faststallda, forutbestamda
och matbara mal vilka kan vara finansiella el-
ler icke-finansiella eller individuella prestatio-
ner som framjar bolagets langsiktiga och hall-
bara utveckling. Rorlig 1on regleras aret efter
intjdnandet. Styrelsen bedomer efter forslag
fran ersattningsutskottet hur val verkstallande
direktoren uppfyllt malen for rorlig erséttning
nar matperioden 0pt ut. Verkstallande direk-
téren gor motsvarande beddémning avseende
6vriga  befattningshavare.  Pensionsférmaner
for verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare kan besta av antingen en for-
mansbaserad pensionsplan enligt ITP eller en
premiebestamd pensionsplan varvid vissa indi-
viduella anpassningar forekommer. Avsattning
for pension ska inte dverstiga 40 procent av den
pensionsgrundande [6nen. Loneavstaenden kan

nyttjas for forstarkt tjdnstepension genom en-
gangsbetalda pensionsavséttningar forutsatt att
totalkostnaden for bolaget blir neutral. Ovriga
formaner, som bland annat kan omfatta tjans-
tebil, reseforman, sjuk- och vardforsékring samt
foretagshalsovard, ska vara marknadsmassiga
och endast utgéra en mindre del av den sam-
manlagda ersattningen. Utdver ersattningen ska
styrelsen arligen utvardera behovet av aktierela-
terade incitamentsprogram och vid behov fram-
lagga forslag for beslut pa bolagsstamman.

Vid uppségning av anstallning fran bolagets
sida galler en uppsdgningstid om maximalt
12 manader. Avgangsvederlag utéver [6n och év-
riga formaner under uppséagningstiden kan upp-
ga till hogst 12 manaders fast 16n. Stravan ska
vara att till avgadngsvederlaget koppla regler om
lojalitet och konkurrensbegransning enligt ra-
dande rattspraxis samt regler om avrékning mot
annan ersattning. Vid uppsagning av anstéllning
fran ledande befattningshavares sida galler en
uppsagningstid om maximalt 12 manader.

Bergman & Bevings stémmovalda styrelse-
ledaméter ska i sarskilda fall och under en be-
gransad tid kunna arvoderas for tjdnster, som ej
utgodr styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga
ett marknadsmassigt arvode som for respektive
styrelseledamot aldrig far dverstiga tva ganger
det normala arliga styrelsearvodet.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar for beslut vid
arsstdmma. Det av styrelsen inrdttade ersatt-
ningsutskottet ska kontinuerligt félja och utvéar-
dera dessa riktlinjer liksom implementeringen
av dem. Ersattning till verkstallande direkto-
ren ska beslutas av styrelsen efter beredning
och rekommendation av ersattningsutskottet,
inom ramen for faststallda ersattningsprinci-
per. Ersattning till dvriga ledande befattnings-
havare ska beslutas av ersattningsutskottet
inom ramen forfaststallda ersattningsprinciper
och efter avstamning med verkstéllande direk-
toren. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor nérvarar inte verkstéllande direk-
toren eller dvriga ledande befattningshavare,
i den man de berors av fragorna. Styrelsen far
besluta att franga riktlinjerna vid anstallnings-
forhallanden som lyder under andra regler och
praxis an svenska eller i enskilda fall om det
finns sérskilda skal for det och ett avsteg sker
i syfte att tillgodose bolagets och aktiedgarnas
l[angsiktiga intressen. Ersattningsutskottet be-
reder styrelsens beslut om avsteg fran riktlin-
jerna. Vid beredningen av styrelsens forslag till
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dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstall-
ningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats och
utgjorten del av erséttningsutskottets och sty-
relsens beslutsunderlag.

For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, inklusive tidigare
ingangna ataganden vilka dnnu inte forfallit till
betalning, se not 5 Anstéllda och personalkost-
nader.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Efter balansdagen har Covid-19-pandemin pa-
verkat Bergman & Bevings verksamhet pa olika
satt, framfor allt med varierande efterfragan for
bolagen. Efterfragan fran byggrelaterade kun-
der har varit relativt stabil medan efterfragan
fran industrirelaterade kunder har forsvagats
betydligt. Efterfragan pa personlig skyddsut-
rustning har precis som i slutet av rdkenskaps-
aret varit mycket hog. Nagra av bolagen inom
divisionen Workplace Safety har assisterat
myndigheter med bade anskaffning och tillfal-
liga leveranser av personlig skyddsutrustning
for att pa basta satt mota behoven i samhallet.

For att mildra effekterna av vikande efterfra-
gan pa kort sikt har ett antal av koncernens bolag
genomfort permitteringar, framforallt inom divi-
sionen Tool & Consumables som hittills paver-
kats mest. Koncernens decentraliserade affars-
modell innebar att respektive bolag forbereder
atgarder anpassade for sina respektive verk-
samheter. Atgérderna har beslutats och imple-
menterats successivt i varje bolag beroende pa
hur marknadslaget och situationen férandrats.
Koncernens finansiella stéllning har fortsatt varit
stark. Moderbolaget har efter balansdagen dess-
utom utokat laneutrymmet, se not 24 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

Den svenska myndigheten Tillvaxtverket har
fortydligat att [dmnande av koncernbidrag kan
utesluta permitteringsstod. Detta har medfort
justeringar i bokslutet och Arsredovisningen ar
darfor inte helt 6verensstdmmande med bok-
slutskommunikén. Moderbolaget har en storre
paverkan pa skatterelaterade poster medan pa-
verkan pa koncernen ar ovasentlig.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat
efter balansdagen.



Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH BERGMAN & BEVINGS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT

Bergman & Beving tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden é&r ett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen "folj eller férklara”. Det
innebar att ett bolag som tilldmpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dar skalen till varje avvikelse redo-
visas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rakenskapsadret 2019/2020 &r upprattad i en-
lighet med Kodens rekommendationer. Rap-
porten innehaller dven en redogorelse for val-
beredningens arbete infor arsstamman 2020.
Bergman&Bevingavvikerfrantva avKodensre-
kommendationer; ordférandeivalberedningen
samt revisorsgranskning av bolagets halvars-
eller niomanadersrapport. Dessa avvikelser
fran Koden redovisas narmare under respek-
tive avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrapporten
utgdr en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna och har granskats av bolagets
revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en
tydlig roll och ansvarsfordelning mellan dgare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande
ledning. Bergman & Beving AB har att i forsta
hand tilldmpa svensk aktiebolagslag och de
regler som foljer av att B-aktien ar noterad pa
Nasdaq Stockholm ("Stockholmsbérsen”) samt
god sed pa aktiemarknaden. Koden ar en del
av Stockholmsborsens regelverk. Bergman &
Beving ska samtidigt i sin verksamhet félja de
bestdmmelser som finns angivna i Bergman &
Bevings bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
Bergman & Beving Aktiebolag. Bolaget éar
publikt och rakenskapsaret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillséttande av styrelseleda-
moter och &ndringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag.

Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida www.bergmanbeving.com.

Bolagsstyrningsstrukturinom Bergman & Beving
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars
2020 cirka 5 042 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Fordelningen per ak-
tieslag ar enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2020
A-aktier 1062436
B-aktier 26373980
Totalt antal aktier fore

aterkop 27436416
Avgar: Aterkopta B-aktier 729677
Totalt antal aktier efter

aterkop 26706 739

Alla aktier har lika ratt till andel i Bergman &
Beving AB:s tillgdngar och resultat. Bolagets
A-aktier hartio roster vardera och B-aktiernaen
rost vardera. Bolagsordningen innehaller inga
begransningarifraga om hur manga réster var-
je aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. For
aterkopta aktier i bolagets eget forvar ar alla
réttigheter upphévda fram till dess att dessa
aktier aterutges. Styrelsen har inget bemyndi-
gande att besluta om nyemission.

Bolagsstamman dr hogsta beslutande organ.
Vid drsstdmman utses styrelse och dess ordférande
samt i férekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram férslag till arsstdmman pa
hur styrelsesammanséttningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstdmman ska utsedda revisorer
granska rékenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i Bergman & Beving
tillgodoses. Styrelsen tillsatter verkstallande direktor
ochvice verkstéllande direktérer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhante-
ring, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersattnings-
nivaer till verkstallande direktdren och om generella
incitamentsprogram - for styrelsen att fatta beslut
om - samt beslutar om ersattningsnivaer till 6vriga
ledande befattningshavare.

Verkstallande direktoren och 6vrig foretagsledning
ansvarar for Bergman & Bevings l6pande forvaltning.
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Enligt arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag ldmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna
att ta over bolaget genom ett offentligt upp-
kopserbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sdga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnote-
ras fran Stockholmsborsen samt vid offentliga
uppkopserbjudanden om budgivaren uppnar
en dgarandel dver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent av
rosterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte in-
gatt nagra vasentliga avtal med leverantorer
eller medarbetare som far verkan eller dndras
eller upphor att galla eller foreskriver utbetal-
ning av ekonomiska ersattningar om kontrollen
over bolaget foréandras som foljd av ett offent-
ligt erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2020 innehade
Anders Borjesson (med familj/bolag) 19,68
procent respektive Tom Hedelius 13,60 pro-
cent av totalt antal roster i bolaget. Inga andra
aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerar ver en
tiondel av totalt antal roster.

Ytterligare information om Bergman &
Bevings aktier och &garstruktur framgar av av-
snittet Bergman & Beving-aktien pa sid. 28-29.

Aterkop av egna aktier

och incitamentsprogram

Per den 31 mars 2020 uppgick innehavet av
egna B-aktier till 729 677 stycken, vilket mot-
svarade 2,7 procent av totalt antal aktier och
2,0 procent av totalt antal roster. Kvotvardet
for detta innehav uppgick per 31 mars 2020 till
1512 545 SEK.

Av de aterkopta aktierna ar 160 000 B-aktier
reserverade for att sakerstdlla bolagets ata-
ganden i det kdpoptionsprogram som gavs ut
av Bergman & Beving AB i september 2017 och
som l6per till och med 11 juni 2021. Lésenkur-
sen for kopoptionerna i detta program uppgar
till 118,10 SEK.

Av de aterkdpta aktierna dr dessutom
210 000 B-aktier reserverade for att sakerstalla
bolagets dataganden i det kopoptionspro-
gram som gavs ut av Bergman & Beving AB i
september 2018 och som l6per till och med
10 juni 2022. Losenkursen for képoptionerna i
detta program uppgar till 117,90 SEK.

Slutligen dr 270 000 B-aktier reserve-
rade for att sakerstalla bolagets ataganden
i det képoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2019 och
som l6pertill och med 9juni 2023. Lésenkursen
for kopoptionerna i detta program uppgar till
107,50 SEK.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
i augusti 2020 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkop av egna aktier. Forslaget
innebdr i korthet att arsstdmman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till nast-
kommande darsstdmma, aterképa hogst sa
manga egna aktier 6ver Nasdaq Stockholm att

bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyn-
digandet ger styrelsen mojlighet att anvénda
aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller pa
annat satt an over Nasdaq Stockholm forsélja
aterkopta aktier for att finansiera forvarv samt
for att fullgdra bolagets ataganden i aktierela-
terade incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande or-
ganet dar aktiedgarna utdvar sin rostratt. Pa
arsstdmma fattas beslut avseende drsredovis-
ningen, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Det tillampas inga
sarskilda arrangemang av bolaget i fraga om
bolagsstammans funktion, pa grund av be-
stammelse i bolagsordningen eller savitt kant
arforbolaget pd grund av aktiedgaravtal.

Arsstamma 2019
Arsstdmman i Bergman & Beving AB avhélls den
26 augusti 2019 i Stockholm. Kallelse till stam-
man samt underlag till beslut offentliggjordes i
enlighet med bolagsordningen. Stémman holls
pa svenska och mot bakgrund av dgarkretsens
sammansattning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nodvéndigt. Kallelse samt 6vri-
ga beslutsunderlag fanns tillgangliga pa svens-
ka och engelska. Totalt deltog 146 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade 69,1 procent
av rosternaibolaget.

Samtliga sex ordinarie styrelseledaméter
samt bolagets revisorer deltog i stdmman.
Vid drsstdmman fattades bland annat be-
slut om utdelning av 3,00 SEK per aktie. Bola-
gets verkstallande direktoér och koncernchef
Pontus Boman kommenterade koncernens
verksamhet, rékenskapsaret 2018/2019, ut-
vecklingen under det nya rakenskapsarets for-
sta kvartal samt [&mnade sin kommentar till
koncernens férutsattningar for framtiden. Till
styrelseledamoter omvaldes Malin Nordesjo,
Henrik Hedelius och Louise Mortimer Undén.
Till styrelsemotet nyvaldes Fredrik Borjesson,
Alexander Wennergren Helm och Jérgen Wigh.
Jorgen Wigh valdes till styrelsens ordférande.

Protokollet fran arsstamman fanns tillgang-
ligt hos Bergman & Beving samt pa bolagets
hemsida tva veckor efter stdmman. Protokollet
finns tillgangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstamman i augusti 2019 beslutade att be-
myndiga styrelsens ordférande att kontakta de
rostmassigt storsta aktiedgarna senast den 31
januari 2020 och be dessa att utse fyra ledamo-
ter, att jamte styrelsens ordférande utgéra val-
beredning for forslag till arsstdmman 2020. Val-
beredningen ska ta fram forslag till ordférande
pa stdamman, antal styrelseledamoter, forslag
till styrelse och styrelseordférande samt re-
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visorer, arvode till var och en av styrelseleda-
moterna och till revisorerna samt eventuella
forédndringar i urvalskriterier och principer for
att utse nastkommande valberedning (i enlig-
het med beslut vid arsstdmman 2012).

| enlighet med detta bemyndigande be-
star valberedningen infor arsstdmman i au-
gusti 2020 av styrelseordférande Jorgen Wigh,
Anders Borjesson, Henrik Hedelius, Caroline
Sjosten (utsedd av Swedbank Robur fonder)
samt Johan Lannebo (utsedd av Lannebo
Fonder).

Ovriga ledamoéter har utsett  Anders
Borjesson till ordférande i valberedningen.
Till talesperson for valberedningen vid den
kommande arsstdmman har Caroline Sjosten
utsetts. Valberedningens sammansattning
presenterades i samband med avldmnandet av
delarsrapport den 7 februari 2020, som senare
kompletterades den 6 mars 2020.

Valberedningens forslag till ny styrelse samt
forslag till revisorer presenteras i kallelsen till
arsstdmman 2020 samt pa bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att [dmna ett motive-
ratyttrande betraffande sinaforslagtill styrelse
och revisorer pa bolagets hemsida i samband
med kallelsen till stdmman samt pa arsstam-
man.

Det harunder dret inte utgatt ndgon sarskild
ersattning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2019/2020

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst fem och hégst atta or-
dinarie ledamoter.

Styrelsens ledamoter

Bergman & Beving AB:s styrelse bestar for
narvarande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av arsstdmman den 26 augusti 2019:
Jorgen Wigh (ordférande), Fredrik Borjesson,
Henrik Hedelius Louise Mortimer Undén, Malin
Nordesjé och Alexander Wennergren Helm.
En presentation av dessa ledamoter, inklusive
uppgifter om andra uppdrag och arbetslivser-
farenhet, aterfinns pa sid. 90-91 och pa bola-
gets hemsida. Samtliga styrelseledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Tre styrelseleda-
moter &r beroende i forhallande till storre ak-
tiedgare.

Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledamoter som ar obe-
roende av bolaget dven ska vara oberoende av
storre aktiedgare.

Enligt arsstdmmans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelsele-
damoterna till 275 000 SEK. Till ordféranden
utgar 600 000 SEK. Det sammanlagda arvodet
uppgar foljaktligen enligt arsstammans beslut
till 1 975 000 SEK. Stamman beslot att féljande
tilldggsarvoden skall utga for utskottsarbete:
for ersattningsutskott 50 000 SEK per utskotts-
ledamot och for revisionsutskott 50 000 SEK
till ordférande. Se dven sammanstéllning éver



styrelsens ledamoter och deras deltagande i
utskott, narvaro i styrelseméten, beroende-
forhallande och arvoden nedan. Styrelsen be-
star dessutom av tva personalrepresentanter:
Lillemor Backstrom och Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete dr val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.
Det dr ordférandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamot genomgadr erforderlig intro-
duktionsutbildning samt den utbildning i 6v-
rigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner [dmplig, tillse att styrelsen
fortldpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen haller
sammantréde nér sa erfordras och erhaller till-
fredsstéllande information och beslutsunder-
lag for sitt arbete, faststalla forslag till dagord-
ning for styrelsens sammantraden efter samrad
med verkstéllande direktoren, kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls samt se till att sty-
relsens arbete arligen utvérderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i dgarfragor
och for att formedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen é&r ytterst ansvarig for bolagets or-
ganisation och forvaltning. Den ska dessutom
och med utgangspunkt fran en omvarldsanalys
fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen fast-
staller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning, inklusive dess utskott, be-
slutsordningen inom styrelsen, styrelsens mo-
tesordning samt ordforandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstallande direktoren, vilken bland annat

Styrelsens sammansittning, ndrvaro, beroendeforhallanden samt arvode 2019/2020

omfattar beslutsratt avseende investeringar,
bolagsforvarv och bolagsforsaljningar samt fi-
nansieringsfragor. Vidare har styrelsen antagit
ett antal policyer for koncernens verksamhet,
exempelvis finanspolicy, miljopolicy och upp-
forandekod. Styrelsen évervakar verkstéllande
direktorens arbete genom l6pande uppfoljning
av verksamheten under aret och ansvarar for
att organisation samt ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets angelagenheter &r an-
damalsenligt utformade och att bolaget har
god intern kontroll och har effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksam-
het samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for bolagets verksamhet. Styrelsen an-
svarar vidare for faststéllande samt utveckling
och uppféljning av bolagets mal och strategi,
beslut om férvdrv och avyttringar av verksam-
heter, storre investeringar, aterkdp av egna
aktier samt tillsattningar och ersattningar till
koncernens féretagsledning. Styrelsen och
verkstéllande direktoren framlagger arsbokslu-
tet for drsstdmman. Arligen sker en utvardering
av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om resul-
tatet av denna utvardering. Styrelsen utvar-
derar fortlopande verkstallande direktérens
arbete. Arligen behandlas &ven sarskilt denna
fraga varvid ingen fran koncernens féretags-
ledning nérvarar. Styrelsen utvarderar och tar
aven stallning till vasentliga uppdrag som verk-
stallande direktoren har utanfor bolaget, i det
fall sadana skulle férekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utéver
det konstituerande sammantradet, som halls
i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt fyra ganger per ar (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port avlamnas samt vid ett arligt strategimote.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantréde féljer en dagordning, som

Narvaro vid antal moten

Bolagsstyrningsrapport

tillsammans med bakomliggande dokumenta-
tion tillstalls styrelseledaméterna fore varje
styrelseméte. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av
styrelsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda drenden infor styrelsebeslut (se vidare
nedan).

Det konstituerande styrelsemotet innefat-
tar bland annat faststéllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie samman-
trade i maj manad behandlas arsbokslut, for-
slag till vinstdisposition och bokslutsrapport.
I samband harmed [&mnar bolagets revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for revi-
sorernas iakttagelser och bedémningar fran
den genomforda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattari6vrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter, bland annat en
rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen  har under rédkenskapsaret
2019/2020 hallit tio styrelsemdten utdver det
konstituerande motet. Styrelsearbetet har un-
der aret omfattat fragor avseende koncernens
strategiska utveckling och framtida organisa-
tion, den l6pande affarsverksamheten, resul-
tat- och l6nsamhetsutvecklingen, foretags-
forvarv och koncernens finansiella stallning.
Nérvaro i styrelse och utskott framgar i sam-
manstallningen pa denna sida.

Verkstéllande direktoren ar féredragande
vid styrelsens moten. Koncernens CFO och an-
dra tjdnsteman i koncernen deltar i styrelsens
sammantraden sasom foredragande av sarskil-
da fragor eller om s& annars bedoms lampligt.

Styrelsens sekreterare ar Peter Schon, CFO i
Bergman &Beving AB, tillika sekreterare ivalbe-
redningen.

Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar ”Styrelsens forslag till riktlinjer for be-

Beroende i forhallande till )

Ordinarie Bergman Storre
styrelseledamoter  Invaldar Befattning Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott &Beving aktiedgare  Arvode, SEK2)
Antal méten 10 4 1

Jorgen Wigh 2019 Ordférande 5 2 Nej Nej 700000
Alexander

Wennergren Helm 2019 Ledamot 5 2 Nej Nej 275000
Fredrik Borjesson 2019 Ledamot 5 2 Nej Ja 275000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 10 4 Nej Ja 275000
Malin Nordesjo 2017 Ledamot 10 4 1 Nej Ja 325000
Louise Mortimer

Undén 2017 Ledamot 7 3 Nej Nej 275000
Johan Sj6 2017 F.d. ordférande 5 2 1 Nej Nej -
Roger Bergqvist 2012 Ledamot 5 2 Nej Nej -
Anders Borjesson 1990 Ledamot 5 2 Nej Ja -

U Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2)Inklusive arvode for arbete i utskott.
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stdmmande av ersattnings- och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren och
andra personer i foretagsledningen”. Forslaget
behandlas av styrelsen for att darefter laggas
fram for drsstdammans beslut.

Med utgdngspunkt i arsstdmmans beslut
ldmnar ersattningsutskottet forslag till ersatt-
ning till verkstéllande direktéren for styrelsens
godkdnnande, beslutar om ersattning till den
ovriga foretagsledningen samt bereder forslag
till eventuella incitamentsprogram. Ersatt-
ningsutskottet informerar styrelsen om sina
beslut. Utskottet har darefter till uppgift att
félja och utvardera tilldmpningen av de riktlin-
jer for ersattningar till koncernens foretagsled-
ning som arsstdmman fattat beslut om (se not
5 Anstallda och personalkostnader pa sid. 58-
60). Vidare ska ersattningsutskottet folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till koncernens
foretagsledning.

Ersattningsutskottet bestdr av styrelse-
ordférande Jorgen Wigh (ersattningsutskot-
tets ordférande) och  styrelseledamoten
Malin Nordesjo. Fore detta styrelseordférande
Johan Sj6 var fram till drsstdmman ordférande
och Malin Nordesjo ledamot i erséattningsutskot-
tet. Verkstallande direktéren Pontus Boman &r
foredragande i utskottet. Verkstallande direkto-
ren foredrar inte sin egen ersattning.

Ersattningsutskottet har under rakenskapsar-
et 2019/2020 hallit ett protokollfort méte. Det har
under dret utgatt 50 000 SEK vardera till de tva
ledamoterna for arbete i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i Ovrigt, ska 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering, 6vervaka effektiviteten i bo-
lagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och o&vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahaller bolaget
andratjanster anrevisionstjanster samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet vid
ordinarie styrelseméten. Styrelsen hari anslut-
ning till att styrelsen faststéller arsbokslutet en
genomgang med och far en rapport fran bola-
gets externa revisorer. Styrelsen har vid detta
tillfalle dven en genomgang med revisorerna
utan ndrvaro av verkstallande direktoren eller
andra personer i foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestar av samtliga or-
dinarie styrelseledaméter och styrelseordfo-
rande Jorgen Wigh ar utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisnings- och revisions-
kompetens.

Styrelseledaméterna Alexander Wennergren
Helm och Louise Mortimer Undén &r oberoen-
de i forhallande till bolagets storre aktiedgare
samt har redovisningskompetens. Revisions-
utskottet har under rakenskapsaret 2019/2020
hallit fyra protokollférda moten.

Det har under aret utgatt 50 000 kronor i ar-
vode till Revisionsutskottets ordférande Jorgen
Wigh. Utover detta har det inte utgatt ndgon
sarskild ersattning for arbete i Revisionsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
FORETAGSLEDNINGEN
PontusBoman arverkstallande direktoroch kon-
cernchef for Bergman & Beving. Pontus Boman
hararbetat i koncernen sedan 2007 och var mel-
lan 2016 och 2017 vice verkstéllande direktor for
Bergman & Beving. Pontus Boman har tidigare
arbetat som verkstallande direktor for ESSVE
(2011-2016) samt i ledande befattningar inom
Accenture och Boston Consulting Group (BCG).

Verkstdllande direktéren leder verksamhe-
tenienlighet med aktiebolagslagen samtinom
de ramar styrelsen lagt fast. For verkstallande
direktorens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen
faststéllda regler. Verkstallande direktoren tar,
isamrad med styrelsens ordférande, fram nod-
vandigt informations- och beslutsunderlag in-
for styrelsemoten, féredrar arenden och moti-
verar forslag till beslut. Verkstallande direktoren
leder arbetet i koncernens foretagsledning och
fattar beslutisamrad med 6vriga i ledningen.

Foretagsledningen for Bergman & Beving
utgjordes av verkstallande direktoren Pontus
Boman samt CFO Peter Schon. Ersattningen
till foretagsledningen under rakenskapsaret
2019/2020 samt en beskrivning av incitaments-
program framgar av not 5 Anstallda och perso-
nalkostnader pa sid. 58-60.

Se ndrmare presentation av foretagsled-
ningen pa sid. 92-93.

REVISORER
Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revi-
sionsbolag (alternativt en eller tva auktorisera-
derevisorer) valjas som revisor. KPMG valdes till
bolagets revisor vid arsstamman 2019 for tiden
intill utgdngen av drsstdmman 2020. Huvud-
ansvarig revisor &r Hakan Olsson Reising. KPMG
genomfor revisionen i Bergman & Beving AB
samtimajoriteten avsamtliga dotterbolag.
Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan,ivilkensynpunkterinarbetatsfranstyrelsen
och dess revisionsutskott. Revisorn rapporterar
sina iakttagelser till bolagsledningar, foretags-
ledningen och till Bergman & Beving AB:s styrel-
se och dess revisionsutskott, dels under revisio-
nens gang, dels i samband med att drsbokslutet
faststélls. Bolagets revisor deltar ocksa vid ars-
stdmman och beskriver och uttalar sig dér om
revisionsarbetet.
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Den externa revisorns oberoende regleras
genom en séarskild instruktion beslutad av sty-
relsen dar det framgar inom vilka omraden den
externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av
det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till bo-
laget och avger varje ar en skriftlig forsakran till
styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i for-
hallande till Bergman & Beving. Revisorerna har
under det senaste aret haft radgivningsuppdrag
avseende framst bolagslegala fragor. Det sam-
manlagda arvodet for KPMG:s tjanster utover re-
vision uppgick under rakenskapsaret 2019/2020
till T MSEK (1).

ETISKA RIKTLINJER

Bergman & Beving verkar for att afféarsverksam-
heten ska bedrivas med hoga krav pa integri-
tet och etik. Styrelsen faststéller arligen en sa
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven inklude-
rar etiska riktlinjer. Bergman & Bevings uppfo-
randekod finns i helhet pa bolagets hemsida
www.bergmanbeving.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER

I FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstrévar ett ersattningssystem
for verkstéllande direktéren och dvriga perso-
ner i koncernens ledningsgrupp (“féretagsled-
ningen”) som ar marknadsmassigt och konkur-
renskraftigt. Styrelsen har foljaktligen for avsikt
att foresla arsstdmman den 26 augusti 2020 att
fatta beslut om riktlinjer for bestdmmande av
ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for
verkstallande direktéren och andra personer i
foretagsledningen for 2020/2021. Arets forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare presenteras i forvaltningsberat-
telsen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den in-
terna kontrollen. | detta ansvar ingar att arli-
gen utvardera den finansiella rapporteringen
som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess
innehall och utformning for att sakerstalla kva-
liteten i rapporteringen. Detta krav innebdr att
den finansiella rapporteringen ska vara anda-
malsenlig med tillampning av gallande redovis-
ningsregler och dvriga krav pa noterade bolag.
Foljande beskrivning ar avgransad till Bergman
& Bevings interna kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av kon-
trollmiljon med organisation, beslutsvégar, be-
fogenheter och ansvar som dokumenterats och



kommunicerats i styrande dokument sasom
av styrelsen faststallda policyer samt koncern-
Overgripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organise-
rar verksamheten med utgangspunkt fran ett
decentraliserat [0nsamhetsansvar med verk-
samhetsomraden i bolagsform. Darmed utgor
arbetsordningar forinternt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade pa koncernens in-
tranat och omfattar en 6vergripande finans-
policy, en rapporteringsmanual, en manual for
koncernens internbank, beskrivning av redo-
visningsprinciper samt utdkade instruktioner
infor varje bokslut. Regelverket inom ekonomi
uppdateras [6pande och under rakenskapsaret
genomfors utbildningarisyfte att sakerstéllaen
enhetlig tilldmpning av regelverket. Pa ett mer
Overgripande plan ska all verksamhet inom
Bergman & Beving-koncernen bedrivas i enlig-
het med koncernens uppférandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som styrelse
och bolagsledning bedémer vara véasentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Exempel ar transaktionsrelaterade
kontroller sa som regelverk kring attest och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men dven analytiska kontroller som utfors av
koncernens controllerorganisation. Controllers
pa samtliga nivder inom koncernen har en
nyckelroll vad galler integritet, kompetens och
formaga att skapa den milj6 som kravs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell
rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet ar
vidare den ménatliga resultatuppféljning som
genomfors via det interna rapporteringssyste-
met. Resultatuppfoljningen omfattar avstam-
ning mot tidigare satta mal, senaste prognos
samt uppféljning av faststallda nyckeltal.

Resultatuppféljningen fungerar som ett vik-
tigt komplement till de kontroller och avstam-
ningar som genomfors i sjalva ekonomiproces-
serna. Uppféljning for att sakerstalla kvaliteten
pa den interna kontrollen inom koncernen sker
pa olika satt. Den centrala ekonomifunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka i projekt
som utvecklar den interna kontrollen. Koncer-
nens finansavdelning, under ledning av kon-
cernens CFO, genomfor arligen en utvardering
av den interna kontrollen i bolagen. Den utférs
av respektive bolag sasom en sjélvutvardering
baserad pa férdefinierade fragor som tas fram
avfinansavdelningen i samrad med koncernens
revisorer. Denna utvérdering har till uppgift att
belysa koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad. Styrelsen utvarderar arligen
om detta forfarande dr andamadlsenligt och, i
samrad med bolagets revisorer, pakallar even-

tuellaférandringariarbetet med intern kontroll.
Bergman & Beving stravar efter ett 6ppet
foretagsklimat och hog affarsetik. Koncernens
framgang bygger pa ett antal etiska riktlinjer
som finns beskrivna i uppférandekoden. Kon-
cernens intressenter, saval internt som externt,
har en nyckelroll for att fanga upp eventuella
avvikelser fran faststallda varderingar och af-
farsetiska riktlinjer. | syfte att underlatta ar-
betet med att fanga upp dessa avvikelser har
Bergman & Beving implementerat en vissel-
blasartjanst. Visselblasartjansten erbjuder en
mojlighet att anonymt rapportera misstankar
om oegentligheter och ar viktig for att minska
risker samt frédmja hog affarsetik och dédrmed
uppratthalla kundernas och allménhetens for-
troende for koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen harvaltattinte haensarskild funktion
for intern revision. Bedomningen baseras pa
koncernens storlek och verksamhet samt be-
fintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstaende beskrivning. Vid behov anvands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll, pa uppdrag av Revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapport
Varken Bergman & Bevings halvars- eller nio-
manadersrapport har under rékenskapsaret
2019/2020 granskats av bolagets externa revi-
sorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har hittills gjort beddmningen att
merkostnaden for bolaget for en utékad revi-
sorsgranskning av halvars- eller niomanaders-
rapporten inte kan motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt ndgra dvertradelser av
regelverketvid den bors bolagets aktier arupp-
tagna till handel vid eller av god sed pa aktie-
marknaden.

Bolagsstyrningsrapport
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Koncernen

Resultatrikning

MSEK Not 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 2,4 4060 3945
Ovriga rorelseintéakter 3 27 11
Summa rorelseintakter 4087 3956
Kostnad salda varor -2388 -2280
Personalkostnader -779 -744
Avskrivningar och nedskrivningar -164 -31
Ovriga rorelsekostnader -567 -665
Summa rorelsens kostnader -3898 -3720
Rorelseresultat 4,5,6 189 236
Finansiella intakter 9 7
Finansiella kostnader -43 -27
Finansnetto 7 -34 -20
Resultat efter finansiella poster 155 216
Skatter 9 -39 -47
Arets resultat 116 169

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 116 169
Innehav utan bestammande inflytande 0 -

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie fore utspadning 17 4,30 6,25
Resultat per aktie efter utspadning 17 4,30 6,25
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK - 3,00
Koncernen

Rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2019/2020 2018/2019
Arets resultat 116 169
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -48 -16
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 10 3
Summa -38 -13

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Omrakningsdifferenser -5 5
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 5
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 9 -1 -1
Summa 0 9
Arets ovrigt totalresultat -38 -4
Arets totalresultat 78 165

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 78 165
Innehav utan bestammande inflytande 0 -
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Koncernen
Balansrikning

MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 1570 1472
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 10 385 209
Materiella anlaggningstillgdngar 11 102 99
Nyttjanderattstillgangar 25 455

Finansiella placeringar 24 0 0
Andra langfristiga fordringar 13 3

Uppskjutna skattefordringar 9 89 79
Summa anlaggningstillgangar 2604 1862
Omsattningstillgangar

Varulager 14 1077 942
Skattefordringar 26 54
Kundfordringar 24 855 834
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 52 33
Ovriga fordringar 13 53 40
Likvida medel 90 85
Summa omsattningstillgangar 4,22,23,24 2153 1988
Summa tillgangar 4757 3850
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver -22 -22
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1525 1551
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1631 1657
Innehav utan bestdammande inflytande 12 -
Summa eget kapital 1643 1657
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24 862 175
Avsattningar till pensioner 18 695 646
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 19 65 24
Uppskjutna skatteskulder 9 105 96
Summa langfristiga skulder 1727 941
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 24 383 266
Leverantorsskulder 583 580
Skatteskulder 23 26
Ovriga skulder 20 130 121
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 268 259
Summa kortfristiga skulder 1387 1252
Summa skulder 4,22,23,24 3114 2193
Summa eget kapital och skulder 4757 3850

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 26.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020 41



Koncernen

Rapport 6ver forindring av eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Balanserade

tillskjutet Sakrings- Omraknings- vinstmedel inkl. Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2018-03-31 57 71 -5 -26 1462 1559
Arets resultat 169 169
Ovrigt totalresultat 4 5 -13 -4
Arets totalresultat 4 5 156 165
Utdelning -68 -68
Utfardade kdpoptioner 1 1
Transaktioner med koncernens dgare -67 -67
Utgaende eget kapital 2019-03-31 57 71 -1 -21 1551 1657
Arets resultat 116 116
Ovrigt totalresultat 5 -5 -38 -38
Arets totalresultat 5 -5 78 78
Utdelning -81 -81
Utfardade kdpoptioner 2 2
Aterkép av egna aktier 25 -25
Transaktioner med koncernens dgare -104 -104
Utgaende eget kapital 2020-03-31 57 71 4 -26 1525 1631
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Koncernen
Kassaflodesanalys

MSEK Not 2019/2020 2018/2019
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 189 236
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 10,11,25 164 31
Resultat vid forséljning av bolag och anlaggningar 4 0
Férandring av 6vriga avsattningar -3 -10
Forandring av pensionsataganden 18 23
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0 -1
Erhallenranta 8 7
Erlagd ranta -28 -13
Betald inkomstskatt -27 -13
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 325 260
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -76 =57
Forandring av rorelsefordringar -9 -24
Forandring av rorelseskulder -18 74
Forandringar av rorelsekapital -103 -2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 222 258
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -122 -80
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 1 0
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren 30 -207 -68
Kassaflode fran investeringsverksamheten -328 -148
Kassaflode fore finansiering -106 110
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 418 100
Amortering av lan -75 -96
Amortering av leasing -113 =
Betalda pensionsformaner -31 -31
Aterkop egna aktier 25 -
Inlosta, utfardade och aterkdpta kdpoptioner 2 1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -81 -68
Tillskjutet kapital fran minoritet 12 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 107 -94
Arets kassaflode 1 16
Likvida medel vid arets borjan 85 67
Arets kassaflode 1 16
Kursdifferens i likvida medel 4 2
Likvida medel vid arets slut 90 85
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Moderbolaget
Resultatrikning

MSEK Not 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 2 32 30
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintakter 32 30
Personalkostnader -24 -18
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -
Ovriga rorelsekostnader -19 -18
Summa rorelsens kostnader 5,6 -43 -36
Rorelseresultat -11 -6

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 51 44
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 8 7
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -22 -17
Resultat efter finansiella poster 26 28
Bokslutsdispositioner 8 -6 30
Resultat fore skatt 20 58
Skatter 9 0 -13
Arets resultat 20 45

Moderbolaget
Rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2019/2020 2018/2019
Arets resultat 20 45
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - =

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 6
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat 9 -1 -1
Arets 6vrigt totalresultat 5 5
Arets totalresultat 25 50
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Moderbolaget
Balansrikning

MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 11 3 0
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelarikoncernforetag 28 704 704
Fordringar pa koncernforetag 12 1746 1626
Uppskjuten skattefordran 9 - 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2450 2330
Summa anldggningstillgangar 2453 2330

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos koncernféretag 546 443
Skattefordringar 13 5
Ovriga fordringar 16 2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 2 2
Summa kortfristiga fordringar 577 452
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 577 452
Summa tillgangar 23 3030 2782

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
FRITT EGET KAPITAL

Fond for verkligt varde 4 -1
Balanserad vinst 1086 1145
Arets resultat 20 45
Summa eget kapital 1253 1332
Obeskattade reserver 29 165 246

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 39 40
Uppskjuten skatteskuld 9 1 -
Summa avsattningar 40 40

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 510 175
Summa langfristiga skulder 510 175

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 274 266
Leverantorsskulder 2 0
Skulder till koncernforetag 774 712
Ovriga skulder 1 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 11 8
Summa kortfristiga skulder 1062 989
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 23 3030 2782
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Moderbolaget
Rapport 6ver forindring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Innehav av Fond for Balanserat Arets Summa
MSEK kapital  Reservfond egna aktier verkligt varde resultat  resultat eget kapital
Utgédende eget kapital 2018-03-31 57 86 -147 -6 1335 24 1349
Omfdring av resultat 24 -24 -
Arets resultat 45 45
Ovrigt totalresultat 5 5
Utdelning -68 -68
Inbetald premie vid utfardade képoptioner 1 1
Inlésen egna aktier 107 -107 -
Utgdende eget kapital 2019-03-31 57 86 -40 -1 1185 45 1332
Omforing av resultat 45 -45 -
Arets resultat 20 20
Ovrigt totalresultat 5 5
Utdelning -81 -81
Inbetald premie vid utfardade képoptioner 2 2
Aterkop av egna aktier -25 -25
Utgaende eget kapital 2020-03-31 57 86 -65 4 1151 20 1253
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Moderbolaget
Kassaflodesanalys

MSEK Not 2019/2020 2018/2019
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -11 -6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar 10,11 0 =
Forandring av pensionsataganden 3 -1
Erhallenranta 59 51
Erlagd ranta -22 -17
Betald inkomstskatt -8 25
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 21 52

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -177 38
Forandring rorelsefordringar -14 1
Férandring rorelseskulder 8 -4
Forandringar av rorelsekapital -183 35
Kassaflode fran den lopande verksamheten -162 87

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -3 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3
Kassaflode fore finansiering -165 87

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -121 2
Upptagna lan 418 100
Amortering av lan -75 -96
Inlosta, utfardade och aterkopta kdpoptioner 2 1
Utbetald utdelning -81 -68
Aterkép egna aktier -25 -
Betalda pensionsformaner -3 -2
Lamnade och erhallna koncernbidrag 50 -24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 165 -87
Arets kassaflode

o
o

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Koncernens risker och osikerhetsfaktorer

RISK/BESKRIVNING

»> KONJUNKTUR OCH MARKNAD

Efterfragan pa Bergman & Bevings produkter och tjénster paver-
kas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger
utanfér koncernens kontroll. Exempel pa detta kan vara virus-
pandemier, byggkonjunkturen, utvecklingen och investerings-
viljaniden producerande industrin och férhallanden pa den
globala kapitalmarknaden. Om dessa faktorer forsvagas pa de
marknader dar vi ar verksamma kan det medféra negativa
effekter pa finansiell stallning och resultat.

P> STRUKTURFORANDRINGAR

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver
strukturforandringen i kundledet. Utvecklingen kan 6ka efterfragan
pa Bergman & Bevings kvalificerade tjdnster men ocksa leda till att
vara kunder forsvinner genom sammanslagningar, nedlaggningar
och utflyttning till lagkostnadslander. Globaliseringen 6kar ocksa
risken for att vara kunder ska gora sina inkop direkt fran producen-
terilagkostnadslander.

P> KONKURRENS

De flesta av Bergman & Bevings affarsdrivande dotterbolag ar verk-
samma inom branscher som ar utsatta for konkurrens. Det kan
ocksa ske sammanslagningar i branschen pa leverantorssidan, dér
leverantérerna kan ge bredare erbjudanden, vilket kan leda till pris-
press. Dotterbolagens framtida konkurrensméjligheter bygger pa
attde liggeriteknisk framkant och snabbt agerar pa nya marknads-
behov. Okad konkurrens, eller ett dotterbolag med forsamrad fér-
maga att mota nya marknadsbehov, kan ha negativ inverkan pa
koncernens finansiella stallning och resultat.

P MILIO
Globala trender kring miljomedvetenhet och hallbarhet tillsam-
mans med andrad miljélagstiftning kan paverka forsaljning av vara
produkter, transporter av varor samt det satt pa vilket vara kunder
anvander produkterna.

Det finns dven enrisk att ndgot av koncernens dotterbolag,
genom sitt organisationsnummer, kan knytas till ett historiskt
ansvar enligt miljobalken.
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BERGMAN & BEVINGS HANTERING

Tack vare att Bergman & Bevings manga dotterbolag har fokus pa olika produkt-
omraden och geografiska marknader kan vivara mindre kédnsliga for konjunk-
tursvangningarinom enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska
omraden. Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att utveckla verksamheter som &r
mindre beroende av en specifik marknad samt for att anpassa kostnader efter
specifika forutsattningar. Bergman & Bevings forsaljning utgors till storsta delen
av bygg- och industriférnddenheter, vilket minskar beroendet av kortsiktig
investeringsviljainom industrin.

Bergman & Beving ar exponerad mot ett stort antal branscher, i kombination med
en organisation praglad av féréndringsvilja och stark entreprenérsanda vilket utgoér
ett skydd mot strukturférandringar. Koncernen stravar dven efter att félja med i glo-
bala trender och investerar darfor [6pande i ny teknik sdsom digitalisering.

Ett visst skydd mot negativ paverkan far vi ocksa av att koncernen har flera
unika mervérden: starka produktvarumarken, utmérkt service och mangariga
kundrelationer. Var konkurrenskraft ger oss ocksa méjlighet att leverera utanfor
det geografiska ndromradet.

Bergman & Beving stréavar efter att erbjuda produkter och tjénster dér priset
inte ar den enskilt avgérande faktorn. Risken for minskad efterfragan minskar
tack vare var leveranssékerhet, service och tillgdnglighet och att vi har egna
konkurrenskraftiga varumarken. Genom Bergman & Bevings mangariga tradi-
tion av att bygga [6nsamma relationer med séval leverantdrer som kunder
utvecklas bade vart kunnande och var konkurrenskraft kontinuerligt.

For att minska risken for konkurrens fran leverantérer arbetar vi ldpande
med att se till att samarbetet med oss ska vara den mest [6nsamma forsalj-
ningsstrategin.

Bergman & Bevings dotterbolag dgnar sigi huvudsak at handel och verksamheter
med liten direkt miljopaverkan. Koncernen f6ljer upp verksamheten och miljére-
laterade risker med hallbarhetsrapportering och samtliga bolag f6ljer koncernens
uppférandekod.

Bergman & Beving arbetar aktivt med produktutveckling och sténdiga forbatt-
ringar. Malsattningen &r att successivt skapa nya produkter, vilka bland annat &r
bra ur kvalitets- och miljosynpunkt, och férbattrar kundernas miljoprestanda.

I samband med férvérv analyserar vi organisationsnummer for att motverka
risken att bli ersattningsskyldiga for historiska miljoarenden.

En mer detaljerad beskrivning av hur Bergman & Beving arbetar med hallbar-
het finnsiavsnittet Hallbarhetsrapport.



RISK/BESKRIVNING

| 2 FﬁRI:/Ii\GA ATT REKRYTERA OCH

BEHALLA PERSONAL
Bergman & Bevings fortsatta framgang ar beroende av férmagan
att behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens, samt
att rekrytera nya kunniga personer. Det finns risk att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner ldamnar
koncernen med kort varsel. Var finansiella stéllning och vart resul-
tat kan paverkas negativt om vi misslyckas med att rekrytera
lampliga ersattare eller nya kompetenta nyckelpersoner.

P> LEVERANTORER OCH KUNDER

For att kunna leverera produkter ar Bergman & Beving beroende
av att externa leverantérer uppfylleringangna avtal, gallande till
exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stéllning och resultat. Vart anseende ar ocksa bero-
ende av att leverantdrerna har en hog affarsetik, exempelvis gél-
lande manskliga rattigheter och arbetsforhallanden.

Kundavtalen varierar nar det géller sddant som avtalsléngd,
garantier och ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leveran-
torsrelationer saknas skriftliga avtal vilket kan skapa en legal osa-
kerhet kring avtalsinnehall.

Det finns alltid en risk att kunders finansiella stéllning dndras,
vilket kan medféra att deras betalningsférmaga kan férsamras och
detisin turkan leda till att vi inte far betalt for salda produkter.

P> FINANSIELLA RISKER

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk ar risken
for att valutakurser ska fa en negativ inverkan pa Bergman &
Bevings finansiella stallning och resultat. Transaktionsexponering
arrisken som uppstar som ett resultat av att koncernen har betal-
ningsfloden i utlandsk valuta. Omrakningsexponering uppstar
som ett resultat av att koncernen genom utléndska dotterbolag
har nettoinvesteringar i utldndska valutor. Koncernen utséatts
ocksa for finansieringsrisk, det vill séga risken att finansiering av
koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Med ranterisk
menas risken att oférdelaktiga forandringar i rantenivaer faren
negativ inverkan pa den finansiella stallningen och resultatet.

P> KORRUPTION OCH MUTOR

Korruption ar olagligt men forekommer anda i stor utstrackning i
helavarlden. Manga férknippar korruption med lander med svag
demokrati men korruption férekommer dessvérre i olika former
dven i 6ppna demokratiska lander. Ofta ar svenska bolag omed-
vetna om de risker som deras verksamhet &r utsatt for. Det galler
attvara observant pa korruptioni alla led av exportaffaren och
utlandsverksamheten.

Koncernens risker och osakerhetsfaktorer

BERGMAN & BEVINGS HANTERING

Att skapa férutsattningar for utveckling och trivsel inom koncernen &r prioriterat. |
forvarvsstrategin ingar att nyckelpersoneri alla nyforvarvade bolag ska vara moti-
verade att sjalvstandigt driva bolagen som del av koncernen. Bergman & Bevings
Afférsskola riktar sig till sdval nyanstéllda som ledande befattningshavare och 6kar
deninterna kunskapsoverféringen, vidareutvecklar medarbetarna och féradlar
foretagskulturen. Koncernen gor regelbundna medarbetarundersékningar for att
tareda pa hur medarbetare ser pa arbetsgivare, arbetssituation och vad som kan
férbattras och utvecklas, se dven avsnitt Medarbetare i Hallbarhetsrapporten.

Véara manga och goda relationer med noggrant utvalda leverantérer minskar ris-
ken for att vi inte ska kunna leverera som utlovat. For att sékerstélla att koncer-
nens hoga affarsetiska standard efterféljs ska alla leverantérer ocksa folja var
uppforandekod for leverantérer. For att sékerstalla att var uppférandekod efter-
foljs genomfor vi lopande inspektioner av externa produktionsanlaggningar,
framforallti risklander.

Koncernen drinte langsiktigt beroende av ndgon enskild leverantér.

Bergman & Bevings forsaljning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket med-
for att koncernen &r begransat exponerad vad galler enskilda kundforluster. For
att minimera risken for kundférluster arbetar koncernen i mojligaste man med
kreditupplysningar pé kunder. | de fall dar vi bedomer att risken for att inte fa
betalt ar hog arbetar vi med ett flertal olika riskhanteringsverktyg sasom kredit-
forsakringar och forskottsbetalningar.

Bergman & Beving efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella riskernaiverksamheten i enlighet med den finanspolicy som fast-
stallts av styrelsen. | finanspolicyn fastslas viljan att identifiera, minimera och
kontrollera de finansiella riskerna samt definieras hur ansvaret fér att hantera
dessa risker ska fordelas inom organisationen. Malsattningen &r att minimera
definansiella riskernas konsekvenser for resultatet. En mer detaljerad
beskrivning av hur Bergman & Beving hanterar de finansiella riskerna finns i
noten Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Bergman & Beving har nolltolerans mot mutor och korruption, vilket tydligt fram-
gérivaruppférandekod. Uppférandekoden ska kommuniceras och foljas av
samtliga medarbetare inom Bergman och Beving-koncernen. Genom koncernens
visselblasarfunktion uppmanas anstallda att rapportera alla fall av oetiskt bete-
ende och har méjlighet att férbli anonyma. Koncernens finanspolicy kréver ocksa
attinterna kontrollsystem anvénds vid alla betalningar.
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NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom de
har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktdren den 29 juni 2020. Koncernens resultat och
balansrakning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for
beslut om faststéllelse pa drsstdmman den 26 augusti 2020.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Detinnebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte annat anges,
aravrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde bestar av deri-
vatinstrument och finansiella tillgangar som kan séljas. Att uppratta de finansiella
rapporternaienlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningar och bedémningar ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs och framtida perioder
om andringen paverkar bdde aktuell period och framtida perioder. Beddmningar
gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan med-
fora vasentliga justeringari det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
héndelser som intréffar mellan balansdagen och den dagi bérjan pa nastkom-
mande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren. Upplysningar ldmnas i drsredovisningen
om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som e]j beaktats nar de
finansiella rapporterna godkénts for utfardande. Sadana handelser som bekraftar
férhéllandena som férelédg pa balansdagen beaktas vid upprattandet av de finan-
siella rapporterna.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redo-
visas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och
det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent vid
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS har utfardat den nya standarden IFRS 16 Leasing, som tradde i kraft 1 januari
2019 och som tillampas frdn 1 april 2019 av Bergman & Beving. Andra dndringar av
IFRS med tilldmpning fran och med 1 januari 2019 har inte haft ndgon véasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 16 Leasing

Standarden introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell dér leasetagaren
redovisar en nyttjanderattstillgdng som representerar en ratt att anvanda den
underliggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Den tidigare principen med enbart en linjar kostnad i resul-
tatréakningen for operationella leasingavtal ersatts med att istallet redovisa kost-
nader fér avskrivning och rénta i resultatrakningen och en anldggningstillgdng
(right-of-use asset) och en rantebérande leasingskuld i balansrékningen.
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IFRS 16 Leasingavtal ersétter tidigare IFRS relaterade till redovisning av lea-
singavtal (IAS 17 m.fl.). Koncernen tillampar lattnadsregeln att “drva” den tidigare
definitionen av leasing vid 6vergangen. Det betyder att IFRS 16 tillampas pa alla
kontrakt som ingatts fore den 1 april 2019 och som i gamla principerna har identi-
fierats som leasing.

Koncernen tillampar den férenklade 6vergangsmetoden retroaktivt sominne-
bér att justering avingadende balans sker med den ackumulerade effekten av en
initial tilldmpning av standarden pa den forsta tillampningsdagen och attingen
omrékning sker av jamforelsearen. Koncernen har valt att exkludera korttidslea-
singavtal med en l6ptid pa maximalt tolv manader och leasingavtal for tillgangar
till ett lagt vérde. Leasingavgifter for dessa avtal redovisas som en kostnad linjért
over leasingperioden. For leasingavtal gdllande kontor och lagerlokaler med
Oppet slutdatum har koncernen bedémt baserat pa erfarenhet och historik att en
tidshorisont pa generellt 5 ar kan anvandas &ven om den formella avtalsperioden
arkortare.

Standarden har haft féljande effekt pa balansréakningen per 1 april 2019:
Anlaggningstillgangarna (redovisas som Nyttjanderattstillgangar) dkade med
479 MSEK, Ovriga kortfristiga fordringar fick en mindre negativ effekt, Langfristiga
rantebarande skulder 6kade 366 MSEK och Kortfristiga rantebéarande skulder
dkade med 113 MSEK. Overgdngen medférde ingen paverkan p4 eget kapital.

Rorelseresultatet (EBITA) paverkas positivt och finansnettot negativt nar lea-
singkostnaden delas upp i avskrivningar och ranta. Den huvudsakliga betalningen
redovisas som finansieringsverksamhet och minskar kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten med motsvarande 6kning av kassaflédet fran den l[6pande
verksamheten. Réntedelen av leasingavgiften kommer att forbli kassaflode fran
den [6pande verksamheten och inkluderas i finansnetto, betalt. Se dven not 25
Leasingavtal.

En marginell lanerédnta har faststallts per land. Den genomsnittliga marginella
ldnerantan uppgick per 1 april 2019 till cirka 3 procent. Koncernen har tillampat
forenklingsregeln att samma diskonteringssats tillampas pa leasingavtal med
nagorlunda liknande egenskaper. Koncernen haringa forlustkontrakt och hari
6vrigtinte nyttjat férenklingsreglernai IFRS 16 C10.

MSEK

Operationella framtida minimileaseavgifter 31 mars 2019 enligt not 25 460
Exkluderade korttidsleasingavgifter och leasar med lagt varde -1
Forlangningsoptioner som férvantas utnyttjas 54
Nuvardesberaknade med koncernens marginella l[anerénta 1 april 2019 -34
Leasingskulder 1 april 2019 479

Redovisade Nyttjanderéttstillgdngar per 1 april 2019 ar hanforliga till foljande
typer avtillgangar:

MSEK

Lokaler 390
Bilar 46
Ovrigt 43
Nyttjanderattstillgangar 479

NYAELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMERATT

TILLAMPAS UNDER KOMMANDE PERIODER

Ettantal nya och dndrade IFRS har annu inte trétti kraft och har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. De andrade IFRS med fram-
tida tillampning forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siellarapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiellinformation tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 4 for ytterligare
beskrivning avindelningen och presentationen av rérelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget
bestariallt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer én
tolvmanader raknat fran balansdagen.



NOT 1 forts.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i koncernen och moderbolaget
bestariallt vasentligt av belopp som férvantas dtervinnas eller betalasinom tolv
manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Bergman & Beving AB. Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvéanda sitt inflytande 6ver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om s.k. de
facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande infly-
tande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanfor-
liga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuelltinnehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvérv)
Overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
sa kallat férvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. | de fall den vill-
korade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen
omvérdering och reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade képeskil-
lingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

I de fall forvarvetinte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer inne-
hav utan bestdammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestdammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebar
attinnehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras
forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststalls goodwillen den dag dé bestdammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande férloras men dér det
finns ett kvarstdende innehav véarderas detta innehav till verkligt varde och vérde-
forandringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestimmande infly-
tandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanli-
gen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av rostetalet. Frdn och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefére-
tag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebér att detikoncernen redovisade vardet for aktiernai intresseféretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt koncern-
maéssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga
over eller undervérden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar i
intresseféretags resultat” koncernens andeliintresseféretagens resultat justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhéllna
utdelningar fran intressefdretagen utgér den huvudsakliga fordndringen av det
redovisade vardet pa andelariintresseforetag. Koncernens andel av 6vrigt total-
resultat i intresseféretagen redovisas pa en separat rad i koncernens 6vrigt total-
resultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvérdet forinnehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av intresseforetagets identifier-
bara tillgangar och skulder redovisas enligt samma principer som vid férvérv av
dotterforetag. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hénférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-

Noter

kommerinkluderas i anskaffningsvérdet. Nar koncernens andel av redovisade
forlusteriintresseforetaget dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i kon-
cernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrékning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska
innebord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intressefretaget. Fort-
satta forluster redovisas inte savida inte koncernen ldmnat garantier for att tacka
forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressef6-
retag eliminerasiden utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féreta-
get. Orealiserade forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de
priméra ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara till-
gangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
starvid omrakningarna redovisasi arets resultat. Ickemonetara tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmadssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamheternas
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgdr en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstari samband med omrékning aven
utldndsk nettoinvestering redovisas via vrigt totalresultat och ackumulerasien
separat komponentieget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras frdn omrakningsreserven i
eget kapital till rets resultat.

INTAKTER

Koncernens intdkter bestar av forsaljning av varor och tjanster. Intdkt varderas
utifran den erséttning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovi-
sarintdkten nar kontroll dver en vara eller tjanst 6verfors till kunden.

Forsaljning av varor

Da den dvervagande delen av férsaljningen avser varor redovisas intdkten vanligt-
vis vid en viss tidpunkt nér varorna har levererats till kdparen, d.v.s. nar kontrollen
Overvarorna overforts. Volymrabatter till kunder forekommer och reducerar da
intdkterna. Intdkterna redovisas inte om det finns risk att en vasentlig aterféring
kan uppsté p.g.a. uppskattad rabatt. Garantier forekommer men utgér inte en
separat prestation och paverkar inte intéktsredovisningen.

Tjansteuppdrag

Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten
utfors. Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas enligt principerna fér s.k. successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran forhallandet
mellan nedlagda utgifter pa balansdagen i relation till berdknade totala utgifter.
En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintédkter

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pa villkoren
i hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden fér limnade formaner redovisas
som en minskning av hyresintakterna linjart dver hyresperioden.
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Noter

NOT 1 forts.

Intékter fran fastighetsforsaljning
Intdkter fran fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltrddesdagen om inte kontrol-
len har 6vergatt vid en annan tidpunkt.

LEASING

Principer tillampade fran och med 1 april 2019

Nér ett avtal ingds bedémer Koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasing-
avtal. Ett avtal &r, ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att
under en viss period bestdmma éver anvéandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

Leasingavtal dar Koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid leasingav-
taletsinledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasing-
avgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for Koncernen &r leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall
da anskaffningsvérdet for nyttjanderétten aterspeglar att Koncernen kommer att
utnyttja en option att kopa den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av till
nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas initi-
alttill nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperio-
den. Leasingperioden utgérs av den ej uppsagbara perioden med tilldgg for ytter-
ligare perioderi avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert
att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken utéver koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar respek-
tive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt
sdkerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under beddmd leasingperiod:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade tillindex eller pris (“rate”), initialt vdrderade
med hjalp av detindexeller pris (“rate”) som gallde vid inledningsdatumet,

+ eventuella restvdrdesgarantier som férvéntas betalas,

+ l6senpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgarvid uppsagning av leasingavtalet om bedomd leasing-
period dterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdknas som skuldens vérde ganger
diskonteringsrantan.

Leasingskuldens och tillgdngens varde justeras i samband med att ombedom-
ning sker av leasingperioden eller andringar av andra parametrar i avtalet. Nor-
maltisamband med att sista uppsdgningsdatumet inom tidigare bedémd lea-
singperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handel-
serintréffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt fordndras pa ett sétt
som arinom Koncernens kontroll och paverkar den géllande bedémningen av
leasingskulden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasing-
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Principer tillampade till och med 31 mars 2019

Koncernen klassificerade under perioder fore 2019 séval som leasetagare som
leasegivare leasingavtal - avtal som gav en rétt att anvénda en tillgang underen
overenskommen period i utbyte mot en betalning eller en serie av betalningar -
som operationella eller finansiella baserat pa om avtalet i allt vdsentligt 6verforde
derisker och férdelar som var férknippade med dgandet av tillgangen.

Som leasetagare redovisades kostnader avseende operationella leasingavtal i
arets resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisades i arets resultat som en minskning av leasingavgif-
terna linjart 6ver leasingavtalets 6ptid. Variabla avgifter kostnadsfordes i de peri-
oder de uppkom. Koncernen hade inte nagra vasentliga Finansiella leasingavtal.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter och valutakursdifferenser.
Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrédntan &r den rénta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade |6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens anskaff-
ningsvérde. Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskost-
nader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts. Valuta-
kursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
iIFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, finansiella place-
ringar, samt derivat. Bland skulder aterfinns laneskulder, leverantdrsskulder,
6vriga skulder samt derivat.

Redovisningioch borttagande fran balansrakningen

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar koncer-
nen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang eller
del avfinansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. En finansiell
skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Enfinansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen som
utgoér den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngar.

Klassificering och vardering

Finansiellainstrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finan-
siellainstrument forutom avseende derivat och finansiella tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering avgor
hur det varderas efter forsta redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella till-
gangar enligt IFRS 9 baseras pa foretagets affarsmodell for férvaltningen av de
finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran
den finansiella tillgdngen. Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassi-
ficerade som foljer:

Finansiella placeringar

Aktier och andelar bland finansiella anldggningstillgdngar som inte redovisas
som dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas i denna kategori.
Koncernen vérderar dessa till verkligt varde via resultatet. Bergman & Beving har
onoterade innehav i denna kategori och vardet uppgar inte till ndgra vasentliga
belopp.

Kundfordringar, andra fordringar som dr finansiella tillgdngar och
likvida medel

Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for
nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nér det inte har vasentlig effekt. Posterna
redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Fordringarnas nedskriv-
ningsbehov bedoms utifran en individuell prévning av kreditrisken nar fordran
initialt uppstar och sedan under hela dess |6ptid. Bolagen i koncernen vérderar
kreditrisken med tillganglig information om historiska kredithandelser, nuva-
rande omstandigheter och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken ar
generellt utspridd dver ett stort antal kunder och speglar koncernens handels-
verksamhet vél dar den totala omséattningen byggs upp av manga afféarstransak-
tioner och en god riskspridning av forséljningen pa olika branscher och féretag.
Historiskt sett har konstaterade kundférluster varit fd och sma inom Bergman &
Beving-koncernen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till
betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.
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Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan, leverantdrsskulder och vissa andra rérelseskulder ingér i denna kategori.
Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i arets resultat férdelat 6ver laneperioden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foreta-
getinte harenovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone tolv mana-
der efter balansdagen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder diskonteras
inte, eftersom det inte har nagon vasentlig effekt.

Finansiella skulder vdirderade till verkligt véirde via resultatet

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstar i rérelseforvarv vérderas
till verkligt vdrde via resultatet. Varderingen av dessa tillhor varderingsniva 3, dar
vérderingen baseras pa de forvarvade verksamheternas férvantade framtida
finansiella prestation vilken har bedémts av foretagsledningen.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som
innehas for sakringar utgors av valutaterminskontrakt fér sakring av mycket san-
nolika prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta (kassaflodessakring). For
att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det finns en entydig koppling
till den sékrade posten, att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten, att
sakringsdokumentation har upprattats och att effektiviteten kan métas.

Efter deninitiala redovisningen varderas valutaterminerna till verkligt véarde.
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som iden-
tifierats som kassaflodessékring redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumule-
rade vardeférandringarnaien sarskild komponent i eget kapital (sakringsreserven).

Vinst eller forlust som hénfor sig till eventuell ineffektiv del redovisas omedel-
bartiresultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resultati de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. ndr den prognostice-
rade forséljningen som ar sakrad paverkar resultatet). Om den prognostiserade
transaktionen som dr sakrad resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgéng
(t.ex. varulager), upploses sakringsreserven via dvrigt totalresultat och inkluderas
i det forsta redovisade vardet pa tillgdngen eller skulden.

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa
samt kortfristiga placeringar med en aterstaende [6ptid pa tre manader eller min-
dre per anskaffningstillfallet. Aven likvida medel innefattas inom tilldmpningsom-
radet nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle kunna kommai
fraga bedoms dock varaimmateriell. Likvida medel placeras i banker med hogt
kreditbetyg.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
arsannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvéarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardetingarinkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hdnfoérbara kostnader som ingar i anskaff-
ningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, kon-
sulttjdnster och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkop, kon-
struktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att far-
digstélla for avsedd anvéandning eller forséljning ingar i anskaffningsvardet.
Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperi-
oder behandlas som separata komponenter av materiella anlédggningstillgangar.
Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska for-
delarvéntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade vdrde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att

Noter

komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andratillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 ar
Markanlaggningar 204ar
Inredningiannans fastighet 3-15ar
Maskiner 3-104ar
Inventarier 3-10ar

Rérelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd kompo-
nenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperio-
derna har beddmts variera mellan 5 och 100 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50ar
Installationer; varme, el, VWS, ventilation m.m. 10-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-504ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-15ar
Byggnadsinventarier 5-104ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan 6verford ersattning for rorelseforvarvet
och detverkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill
vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av [6pande. | stél-
let gors en arlig nedskrivningsprovning. Vid eventuella fall dar 6verford ersattning
for rorelseférvarv understiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas skillnaden direkt i arets
resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas som
kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar resultat eller annan kunskap tillampas for att astad-
komma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
rapporten 6ver finansiell stallning, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utveck-
lingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det redovi-
sade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och
tjdnster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskriv-
ningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i aret resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport
over finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter dr upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgadngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvédrde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av
kundrelationer, varumarken, aktiverade IT-utgifter for utveckling, leverantérskon-
trakt och kdp av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genererad good-
will och internt genererade varumérken redovisas i arets resultat nér kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrakningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs
narde uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat 6ver den immateriella tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, sévida inte sddan nyttjandeperiod &r obestambar. Goodwill och
immateriella tillgdngar, exempelvis vissa varuméarken, med en obestambar nyttjan-
deperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sé snartindikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbaraimma-
teriella tillgdngar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgdngliga for anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder:

Varumaérken, leverantérskontrakt, kundrelationer 3-10ar
Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-10ar
Produktutveckling 3-8ar

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

VARULAGER

Varulager varderas till det [dgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet for varulager beraknas som huvudregel genom tillamp-
ning av metod som bygger pa vdgda genomsnitt och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick samt alternativt genom forst inforst ut metoden (FIFU).
Nettoférsaljningsvérdet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verk-
samheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en férséljning.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
De redovisade véardena for koncernens tillgangar prévas minst vid varje balansdag
for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon indika-
tion pa nedskrivning finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill, andraimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
ochimmateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas ater-
vinningsvardet minst arligen. Om det inte gér att faststalla vdsentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva
dér det gér attidentifiera vasentligen oberoende kassafléden (en s.k. kassagene-
rerande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingari enheten.

Atervinningsvardet dr det hogsta av verkligt virde minus férsiljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genere-
rar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sa berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter aterféring inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reser-
ver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt innehav utan bestam-
mande inflytande.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minsk-
ning av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redo-
visas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkéant utdelningen.
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RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pé arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hdnsyn till teoretisk
utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till
kopoptioner utgivna till anstallda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nadiarets resultatiden takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjdnster at
féretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelser avseende férmansbestamda planer berdknas
separat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstélldaintjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perio-
der. Berékningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s.k.
Projected Unit Credit Method. Atagandena virderas till nuvirdet av forvantade
framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida [6ne6kningar. Dis-
konteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation
eller bostadsobligation med en [6ptid som motsvarar koncernens pensionsfor-
pliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sédana obligationer
anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande |6p-
tid. For fonderade planer minskar det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna
det framréknade vardet.

Né&r berdkningen ledertill en tillgdng fér koncernen begrénsas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av dverskottet i planen och tillgdngsbegrans-
ningen berdknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen
utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade fram-
tida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av framtida
aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andra vasentliga antaganden och bedémningar utdver diskonteringsrantan
vid berdkning av koncernens formansbestamda planer &r framtida [6nedkningar,
inflation och férvantad livslangd. Forvantade l6nedkningar ar baserade paen
sammanvagning av koncernens egen historik, marknadsférvantningar och prog-
noser frdn marknadsundersokningar. Inflationsantaganden baseras pa en sam-
manvéagning av faktorer som centralbankers inflationsmal, implicita marknads-
férvantningar och langsiktiga prognoser fran analytiker. Livslangdsantaganden ar
baserade pa mortalitetstabeller dar DUS14 tillampas from 2016-03-31.

Ataganden for alderspension till tjainsteman i Sverige enligt ITP-planen hante-
ras huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension
tryggas dock genom forsakring i Alecta. Aven dessa dtaganden &r fsrménsbe-
stamda. Koncernen har dock inte haft tillgang till sadan information som gor det
méjligt att redovisa dessa dtaganden som en férmansbestamd plan, utan dessa
genom forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Per 31 december 2019 berdknas Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2018: 142 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Alectas 6verskott kan forde-
las till forsakringstagarna och/eller de férsékrade.

Nérersattningarnaien plan forbattras redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjanstgéring under tidigare perio-
der som en kostnad i arets resultat. | balansréakningen redovisat varde for pensio-
neroch liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstid-
punkten, med avdrag for det verkliga vérdet av férvaltningstillgdngarna.

Réantekostnaden/intakten netto pa den forméansbestamda forpliktelsen/till-
gangen redovisasi arets resultat under finansnettot. Rantenettot &r baserat pa
den rdnta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, d.v.s. rénta pa
forpliktelsen, forvaltningstillgangar och rénta pa effekt av eventuella tillgdngsbe-
gransningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet. Omvéarderingsef-
fekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning
pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella dndringar av effekter tillgdngsbegransningar (exklusive ranta som inklude-
rasifinansnettot). Omvéarderingseffekterna redovisas i vrigt totalresultat. Den
sarskilda loneskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas
darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sérskild [6neskatt
som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklings-
skal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen.



NOT 1 forts.

Avkastningsskatt redovisas [6pande i resultatet for den period skatten avser
ochingdrdarmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid
ofonderade eller delvis ofonderade planer belastar skatten arets resultat.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av anstall-
das anstallning fére den normala tidpunkten eller ldmna ersattning vid uppsag-
ning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet redo-
visas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

I samband med arsstimmorna 2017,2018 respektive 2019 beslutades att ge ut
kopoptionsprogram till ledningspersoner inom koncernen. Fér optionerna har en
marknadsmassig premie betalats, varforingen personalkostnad uppstatt vid till-
delningstillfallena. I villkoren ingar dock att den anstéllde erhaller en viss subven-
tion for betald premie som utbetalas till den anstéllde under férutsattning att vissa
villkor ar uppfyllda. Subventionerna kostnadsfors och utbetalas i september 2019,
september 2020 respektive september 2021 under forutsattning att samtliga forvar-
vade kdpoptioner kvarstar samt att personen &r fortfarande anstélld inom

Bergman & Beving-koncernen.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det &r troligt
attett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av néri
tiden betalning sker ar védsentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om det ar tillampligt,
derisker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjdnsterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tdnkbara utfalli forhallande till de sannolikheter som utfallen
arforknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabér-
jats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérel-
sekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade fordelarna som
koncernen véntas erhdlla fran ett kontrakt ar ldgre an de oundvikliga kostnaderna
attuppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visasi arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i vrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat elleri eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgdngar
och skulder. Det beaktas inte for temporér skillnad som uppkommit vid redovis-
ningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte temporara skillnader hén-
forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvédntas bli dterférda
inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och

Noter

underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harror
franintraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
enskuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krévas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: l6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden
tillampas vid fléden fran den l6pande verksamheten.

Arets forandringar av rorelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for
effekter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom inves-
teringsverksamheten.

Detillgangar och skulder som de férvarvade och avyttrade féretagen hade vid
férvarvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i
fordndringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansierings-
verksamheterna.

Forutom kassa- och bankfléden géller att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till etti huvudsak i férvag
kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare [6p-
tid &n tre manader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapportering utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbola-
getiarsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& [angt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska géras. Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciperinom de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rékenskapsaret fordndrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

De nya principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som bérjat tillampas av kon-
cernentillimpas inte av moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar en undantags-
mojlighet i RFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar existerande leasingavtal
pa samma satt som under tidigare ar.

Dotterforetag

Andelaridotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direktiresultatet nar dessa uppkommer. Villkorade kdpeskillingar vérderas uti-
fran sannolikheten for att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férand-
ringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar i resultatet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperio-
den och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrak-
ningen.

Ersattningar till anstallda

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestdmda pla-
ner an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skatte-
massig avdragsrétt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglernai1AS 19
ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berdkning av den férméansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om framtida l6nedk-
ningar och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrékningen.
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Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. I resultatrakningen gors i moderbolaget p4 motsva-
rande séttingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget hari 6verensstammelse med lattnadsreglernai RFR 2 valt att inte
tilldmpa bestdmmelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till forman fér dot-
terféretag. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for
dotterféretag och intresseforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiav-
tal som avsattningi balansrakningen nér bolaget har ett dtagande fér vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principernaiIFRS 9 ar dock tillampliga - sasom avseende nedskrivningar, inbok-
ning/bortbokning och kriterier for att sakringsredovisning ska fé tillampas och
effektivrantemetoden for ranteintdkter och rantekostnader. | moderbolaget vér-
deras finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.
Forfinansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas
IFRS 9:s nedskrivningsregler. Nedskrivningar pa onoterade aktieinnehav som inte
utgérinnehav i dotterbolag, intressebolag eller samarbetsarrangemang redovi-
sas om nuvérdet av forvantade framtida kassafloden ar lagre an redovisat varde.
Moderbolaget haringainnehav i noterade aktier. Vid valutasakring av fordringar
och skulder i utldandsk valuta med hjélp av terminskontrakt anvands normalt ter-
minskursen vid vérdering av sakrad fordran eller skuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, saval mottagna som lamnade,
redovisas i resultatrakningen som bokslutsdisposition.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2019/2020 2018/2019  2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning
Varuférsaljning 3999 3879 - -
Tjansteuppdrag 58 63 31 28
Hyresintakter 3 3 1 2
Provisioner, bonus och
liknande intakter 0 0 = -
Summa 4060 3945 32 30

Intékteri moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 31 MSEK (28).
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NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
2019/2020 2018/2019

Kursvinster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar 3 -
Bidrag fran EU, stat och kommun 0 0
Foérsakringsersattningar 0 -
Vinstvid avyttring av materiella

anlaggningstillgangar 0 0
Aktiverat arbete for eget bruk 23 10
Ovrigt 1 1
Summa 27 11

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Bergman & Beving bestar av tre divisioner: Building Materials, Workplace Safety
och Tools & Consumables. Divisionerna &r den operativa organisationen sa som
koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. I Koncernge-
mensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi, logistik, IT och juridik.

Bergman & Beving bedriver verksamhet inom premiumvarumarken som star
foérinnovation och kvalitet till professionella brukare inom bygg och industri.

Buildning Materials utvecklar och marknadsfor ett brett sortiment av produkter
och l6sningar inom fastteknik, brandskydd samt plattsattning och murarbeten.
Produkterna erbjuds under varumarkena ESSVE, H&H, KGC, BVS och Fireseal.

Workplace Safety utvecklar koncept inom personlig skyddsutrustning fér indu-
stri- och byggsektorerna samt har egna varumarken som Zekler, Guide, L.Brador,
Cresto, Arbesko, MoG, RESQ, Systemtext, VIP Safety och Skydda.

Tools & Consumables erbjuder marknadens bredaste sortiment av verktyg och
maskiner for professionella anvandare inom industri, bygg och offentlig verksam-
het. | Tools & Consumables ingédr Luna, som idag ar Nordens ledande leverantor
av hogkvalitativa verktyg och maskiner samt varumérkena Teng Tools, Mareld,
Limit, Belano, Lidén Weighing, Miller's, Lindahl & Nermark och Uveco.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga vill-
kor. Det finns inga tillgangar i rérelsesegmenten som berérs av vasentliga férand-
ringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
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2019/2020
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Externa kunder 1136 1365 1556 3 0 4060
Interna kunder 7 36 9 260 -312 -
Totalt 1143 1401 1565 263 -312 4060
EBITA 53 95 73 -13 0 208
Rorelseresultat 48 89 64 -12 0 189
Finansnetto = = = -34 = -34
Resultat efter finansnetto 48 89 64 -46 0 155
Goodwill 592 619 359 - - 1570
Ovrigatillgadngar 912 1150 1190 1923 -1988 3187
Summa tillgangar 1504 1769 1549 1923 -1988 4757
Skulder 755 880 1177 2290 -1988 3114
Ovriga upplysningar
Investeringar 12 31 31 105 = 179
varav i Nyttjanderdttstillgdngar - - - 55 - 55
Avskrivningar -11 -14 -13 -126 - -164
varav i Nyttjanderdttstillgdngar - - - -118 - -118
2018/2019
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Externa kunder 1052 1315 1574 4 0 3945
Interna kunder 3 40 5 283 -331 -
Totalt 1055 1355 1579 287 -331 3945
EBITA 88 118 62 -19 0 249
Rorelseresultat 88 115 53 -20 0 236
Finansnetto - - - -20 - -20
Resultat efter finansnetto 88 115 53 -40 0 216
Goodwill 554 567 351 - - 1472
Ovriga tillgdngar 758 906 1156 1323 -1765 2378
Summa tillgangar 1312 1473 1507 1323 -1765 3850
Skulder 678 750 1187 1343 -1765 2193
Ovriga upplysningar
Investeringar 18 27 17 18 - 80
varaviNyttjanderdttstillgangar - - - - - -
Avskrivningar -4 -9 -12 -6 - -31

varaviNyttjanderdttstillgangar

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster som ingér i rérelseresultatet, utéver avskrivningar och nedskrivningar enligt tabell ovan, avser férandringar av pensionsitagande om
totalt-32 MSEK (-36), varav -10 MSEK (-13) i Building Materials, -3 MSEK (-7) i Workplace Safety, -14 MSEK (-12) i Tools & Consumables och -5 MSEK (-4) i Koncerngemensamt.
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INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE

Koncernen ari huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomsattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas hemvist,

medan anlaggningstillgdngar baseras pa verksamheternas geografiska lokalisering.

2019/2020 2018/2019

Nettoomséattning externt Anlaggningstillgangar Nettoomsattning externt Anlaggningstillgangar
Sverige 1683 2196 1633 1651
Norge 1101 89 1151 63
Finland 382 56 325 6
Ovriga ldnder 894 171 836 60
Koncernen totalt 4060 2512 3945 1780
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2019/2020 2018/2019
Medelantalet anstéllda per land Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor %
Sverige, Moderbolaget 6 17 6 17
Sverige, Ovriga svenska bolag 588 34 562 34
Norge 124 14 118 13
Finland 55 24 40 33
Danmark 12 33 14 36
Estland 56 32 54 28
Brasilien 57 39 53 34
Polen 46 24 44 27
Ovriga lander 141 33 137 31
Koncernen totalt 1085 31 1028 30
Antalet heltidsanstallda vid arets utgdng var 1083 (1 031).
Andel kvinnor i Bergman & Bevings styrelse och ledande befattningshavare
Moderbolaget 2019/2020 2018/2019
Styrelsen 33% 33%
Foretagsledning 0% 0%
Koncernen
Styrelser 7% 5%
Ledande befattningshavare 20% 16%
Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personeriledningsgrupper i koncernbolag om totalt 110 anstallda (110).
Koncern
Ersattning och andra formaner 2019/2020 2018/2019
Léner och andra ersattningar 564 520
Pensionskostnader formansbaserade planer 17 17
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 49 44
Sociala avgifter 154 147
Totalt 784 728
2019/2020 2018/2019

Moderbolaget Ledande Ledande
Ersattning och andra formaner befattningshavare Ovriga anstéllda Summa befattningshavare Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra ersattningar 7 5 12 6 7 13
varav rérlig ersdttning 1 1 2 - - -
Sociala kostnader 4 4 8 4 2 6
varav pensionskostnader 2 1 3 2 0 2

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer i foretagsledningen anstallda i moderbolaget.
Moderbolagets utestdende PRI pensionsforpliktelser till VD och styrelsens ordférande uppgar till 900 KSEK (642), varav ingen avser styrelsens ordférande.
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BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL
STYRELSEN, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Valberedningen ldamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstdmman for-
delat mellan styrelsens ordférande och évriga styrelseledaméter. Processen for
att bereda och besluta om ersattning till Bergman & Bevings VD och koncernchef
samt 6vriga foretagsledningen, tar sin utgadngspunkt i de av styrelsen féreslagna
och av arsstdamman beslutade riktlinjerna.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen kring utformning av en ersatt-
ningsstruktur for koncernens féretagsledning i linje med stammans riktlinjer samt
bereder forslag till eventuella aktierelaterade incitamentsprogram. Ersattnings-
utskottet [dmnar dven beredande férslag till styrelsen avseende ersattning och
andra anstéallningsvillkor for verkstéllande direktéren samt beslutar om ersatt-
ning till dvriga medlemmar i féretagsledningen.

En narmare presentation av Ersattningsutskottets sammanséattning och
arbete terfinns i Bolagsstyrningsrapporten.

Noter

Koncern
Ersattning styrelseledamater, KSEK 2019/2020  2018/2019
Styrelsens ordférande 700 700
Ovriga styrelseledaméter 1425 1475
Totalt 2125 2175

Arvoden till styrelsen
Styrelsen harienlighet med drsstdmmans beslut i augusti 2019 erhallit arvode
under verksamhetsaret 2019/2020 for arbete i Bergman & Beving AB:s styrelse.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2019/2020

Longterm Ovriga Pensions- Summa ersattning Utestdende
KSEK Fast6n Rorliglon incentive formaner kostnad ochandraformaner  kdpoptioner (st)
Pontus Boman, VD och koncernchef 3896 671 - 129 1060 5756 102000
Ovriga medlemmariforetagsledningen
(1 befattning) 2081 351 - 100 562 3094 80000
Totalt 5977 1022 - 229 1622 8850 182000
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2018/2019

Longterm Ovriga Pensions- Summa ersattning Utestdende
KSEK Fast6n Rorliglon incentive formaner kostnad och andra formaner kopoptioner (st)
Pontus Boman, VD och koncernchef 379 - 300 128 1138 5360 60000
Ovriga medlemmar i foretagsledningen
(1 befattning) 2020 - - 95 522 2637 40000
Totalt 5814 - 300 223 1660 7997 100000
VD OCH KONCERNCHEF

Pontus Boman ar VD och koncernchef fér Bergman & Beving sedan den 14 juni
2017 isamband med sarnoteringen av rorelsesegmentet Momentum Group.

Ersattningtill verkstéllande direktéren i Bergman & Beving AB utgors av fast
och rorlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram 2017/2021,2018/2022 och
2019/2023 (se narmare beskrivningar nedan), 6vriga formaner samt pension. Fér
bolagets verkstéllande direktor kan den rorliga [6nedelen, baserat pa koncernens
resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta [6nen. Dérutéver kan en pre-
mie om 20 procent av den rérliga lonen utgd som motprestation for att hela den
rorliga l6nen anvants for att forvarva aktier i Bergman & Beving AB.

Den verkstallande direktéren omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsak-
ringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjukforsakringar. Vid upp-
sagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida géller en uppségningstid pa
12 ménader. Utéver l6n och vriga formaner under uppsagningstiden utgar det
for den verkstéllande direktoren ett avgangsvederlag motsvarande 3 méanadsl|o-
nervid uppsagning frdn bolagets sida.

OVRIGA MEDLEMMAR | FORETAGSLEDNINGEN
Endast Peter Schén, CFO for Bergman & Beving AB, har varit 6vrig medlem i fére-
tagsledningeniaroch féregaende ar.

Ersattning till Svriga medlemmar i foretagsledningen utgors av fast och rorlig
16n, deltagande i képoptionsprogram 2017/2021,2018/2022 och 2019/2023 (se
narmare beskrivningar nedan), 6vriga formaner samt pension. Den rérliga [6ne-
delen, baserat pa koncernens resultat, utgdr med maximalt 30 procent av den
fasta [6nen. Darutéver kan en premie om 20 procent av den rorliga [6nen utga
som motprestation for att hela den rérliga [6nen anvants for att forvarva aktier i
Bergman & Beving AB.

Ovriga medlemmar i foretagsledningen omfattas fran 65 ars &lder av premie-
bestamd pensionslosning, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av teck-
nade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjuk-
forsakringar. Vid uppsagning av anstallningsavtalet frdn bolagets sida galler en
uppségningstid pa 9 manader. Utéver lon och 6vriga formaner under uppsag-
ningstiden utgar avgangsvederlag om 3 manadsloner vid uppsagning fran bola-
getssida.

LONG TERM INCENTIVE PROGRAM

Styrelsen i Bergman & Beving AB fattade under 2016 beslut om att erbjuda ett
langsiktigt incitamentsprogram till Pontus Boman innebérande en érlig kontant
bruttoersattning om 300 KSEK under en trearsperiod med borjan 2016/2017.
Utbetalning av den kontanta bruttoerséttningen var villkorad av initial investe-
ring i Bergman & Beving-aktier for cirka 2,5 MSEK med fortsatt anstéllning i bola-
get. For rédkenskapsaret utgick ingen ersattning.

KOPOPTIONSPROGRAM 2019/2023

Efter beslut av arsstamman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till 20 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 270 000 képoptio-
ner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestaende B-aktier 6ka med 270 000 motsvarande cirka 1,0 pro-
cent av det totala antalet aktier och cirka 0,7 procent av résterna. Priset per
option uppgick till 5,98 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern
vardering som utforts av Nordea Bank enlig Black & Scholesmodellen. Varje
option beréttigar till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av
107,50 SEK med l6senperiod 12 september 2022 till och med den 9 juni 2023. Pro-
grammet &r sakrat i sin helhet via aterkép av egna aktier.
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Noter

NOT 5 forts.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER | FORETAGSLEDNINGEN

Det ar for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera
och behélla kompetenta medarbetare som pd bade kort och lang sikt skapar
aktiedgarvarde. For att uppna detta ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for foretags-
ledningen ska vara marknadsmassiga. Det totala ersattningspaketet for berérda
individer ska utgéra en avvagd blandning av: fast [6n, rérlig [onedel, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsformaner samt 6vriga formaner. Rorlig lonedel och
langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till koncernens
resultat- och vardeutveckling.

« Den fastalonen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompe-
tens och prestation. Den fasta lonen faststélls utifran marknadsmassiga princi-
peroch revideras arligen.

« Denrdrliga lonedelen ska sta i relation till den fasta [6nen och utgar som en
funktion av koncernens resultat.

« Personeriforetagsledningen ska omfattas av [angsiktigt incitamentsprogram
(LTI-program).

En subvention &@r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, denna
innebér att ett belopp uppgadende till 5,98 SEK per foérvédrvad kdpoption betalas ut
tillinnehavaren. Subventionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare under
september 2021 under férutsattning att samtliga ursprungligen férvarvade
kopoptioneridetta program da kvarstar samt att personen fortfarande ar
anstalld inom Bergman & Beving-koncernen.

KOPOPTIONSPROGRAM 2018/2022

Efter beslut av drsstimman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till 16 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 210 000 kdpoptio-
ner pa aterképta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 210 000 motsvarande cirka

0,8 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,6 procent av résterna. Priset per
option uppgick till 7,10 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern
vérdering som utforts av Nordea Bank enlig Black & Scholesmodellen. Varje
option berattigar tillkop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av
117,90 SEK med l6senperiod 13 september 2021 till och med den 10 juni 2022.
Programmet dr sakrat i sin helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention ar knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
dennainnebar att ett belopp uppgaende till 7,10 SEK per forvarvad kdpoption
betalas uttillinnehavaren. Subventionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare
under september 2020 under forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade

Tilldelade samt per 31 mars 2020 utestdende optioner framgar av nedanstaende tabell:

+ Pensionsformaner ska besta av antingen en formansbaserad pensionsplan
eller en premiebestamd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet
bestdms som en funktion av fast l6n och rorlig l6nedel samt alder. Vissa indivi-
duella anpassningar forekommer. Pensionsalder for foretagsledningen &r for
ndrvarande 65 ar.

« Ovrigaférméaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlétta befatt-
ningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

+ Vid uppségning av anstallning fran verkstallande direktorens sida eller fran
annan person i foretagsledningen galler en uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning av anstallning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om maxi-
malt 12 manader. Avgangsvederlag kan uppga till maximalt 12 manadsl|éner.

Styrelsen ager,om den finner sarskilda skal for det, rétt att frangd ovanstaende
riktlinjer i enskilda fall.

Riktlinjer faststdllda vid drsstémman i Bergman & Beving AB den 26 augusti 2019.
Dessariktlinjer har géllt samtliga avtal fér verkstdllande direktéren och andra per-
soner i féretagsledningen som ingatts under 2019/2020.

kopoptioneridetta program da kvarstar samt att personen fortfarande ar
anstélld inom Bergman & Beving-koncernen.

KOPOPTIONSPROGRAM 2017/2021

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2017 riktades ett erbjudande till 10 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 160 000 képoptio-
ner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestaende B-aktier ka med 160 000 motsvarande cirka

0,6 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,4 procent av résterna. Priset per
option uppgick till 8,20 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern
vardering som har utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje
option beréattigar tillkop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av
118,10 SEK med l6senperiod 14 september 2020 till och med den 11 juni 2021.
Programmet &r sakrat i sin helhet via aterkép av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
dennainnebar att ett belopp uppgaende till 8,20 SEK per forvarvad kopoption
betalas ut tillinnehavaren. Subventionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare
under férutséttning att samtliga ursprungligen férvarvade képoptioneri detta
program da kvarstar samt att personen fortfarande var anstélld inom
Bergman & Beving-koncernen. Totalt utbetalades en subvention om 1312 KSEK i
enlighet med detta program i september 2019.

Tidpunkt for Losenpris, Tilldelade Utestadende

tilldelning Losenperiod SEK optioner, antal optioner, antal Regleringsmetod
Koncernen
Képoptionsprogram 2017/2021 Sept2017 2020-09-14-202106-11 118,10 160000 160 000 Fysisk leverans
Képoptionsprogram 2018/2022 Sept2018 2021-09-13 -2022-06-10 117,90 210000 210000 Fysisk leverans
Képoptionsprogram 2019/2023 Sept2019 2022-09-12 - 2023-06-09 107,50 270000 270000 Fysisk leverans
Moderbolaget
Képoptionsprogram 2017/2021 Sept 2017 2020-09-14 -2021-06-11 118,10 80000 80000 Fysisk leverans
Képoptionsprogram 2018/2022 Sept2018 2021-09-13 -2022-06-10 117,90 80000 80000 Fysisk leverans
Képoptionsprogram 2019/2023 Sept 2019 2022-09-12 - 2023-06-09 107,50 122000 122000 Fysisk leverans

Inga képoptioner har l6sts in under 2019/2020.
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NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2019/2020 2018/2019  2019/2020 2018/2019
Revisionsuppdrag
KPMG 4 4 1 1
Ovriga revisorer 1 1 - -
Ersattning for revision 5 5 1 1
Revisionsverksamhet
utover revisions-
uppdraget
KPMG 0 0 - -
Ovriga revisorer - 0 = -
Ersattning for
revisionsverksamhet
utover revisions-
uppdraget 0 0 - -
Skatteradgivning
KPMG 0 0 - 0
Ovriga revisorer 0 0 - -
Ersattning for
skatteradgivning 0 0 - 0
Andra uppdrag
KPMG 1 1 0 0
Ersattning for andra
uppdrag 1 1 0 0
Total erséttning
till revisorer 6 6 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med lag, dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Andra uppdrag innefattar rddgivning i redovisningsfragor.

NOT 7 FINANSNETTO

Noter

Koncernen 2019/2020  2018/2019
Rénteintakter 9 7
Utdelningar 0 0
Netto valutakursférandringar - 0
Andra finansiella intakter 0 0
Finansiella intdkter 9 7
Rantekostnader -18 -14
Réntenetto formansbaserade pensioner -13 -12
Rantekostnader pa leasingskuld -11 -
Netto valutakursférandringar -1 -
Andra finansiella kostnader 0 -1
Finansiella kostnader -43 -27
Finansnetto -34 -20
Moderbolaget
Rénteintdkter och liknande resultatposter  2019/2020  2018/2019
Rénteintakter, koncernféretag 51 44
Ranteintakter, 6vriga 8 6
Netto valutakursférandring - 1
Summa 59 51
Moderbolaget
Rantekostnader och liknande resultatposter 2019/2020  2018/2019
Rantekostnader, koncernforetag -2 -1
Rantekostnader, 6vriga -19 -16
Netto valutakursforandring -1 -
Andra finansiella kostnader 0 0
Summa -22 -17
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
2019/2020  2018/2019
Periodiseringsfond, arets avsattning - -20
Periodiseringsfond, arets aterforing 81 0
Koncernbidrag, erhallna - 159
Koncernbidrag, ldmnade -87 -109
Summa -6 30
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Noter

NOT 9 SKATTER

Redovisad skatt i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019

Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -50 -43 0 -13
Avrdkning av utlandsk skatt -1 -1 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1 0 0
Summa aktuell skatt -52 -45 0 -13
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader 14 -5 - -
Effekt av andra skattesatser och dndrade skatteregler - 3 - -
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -1 0 - -
Summa uppskjuten skatt 13 -2 - -
Summa skatt -39 -47 0 -13

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats med nuvarande geografiska mix
uppgartill cirka 22 procent (22). Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig

skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgar i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2019/2020 2018/2019
Resultat fore skatt 155 216
Skatt enligt genomsnittlig skattesats
22 procent (22) -34 -48
Skatteeffekt av:
Andrad skattesats - 3
Schablonranta/schablonintdkt
pa periodiseringsfond -1 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 1 1
Ej avdragsgilla kostnader -3 -3
Ej skattepliktiga intdkter 0 1
Ovriga poster -1 0
Summa skatt -39 -47

Moderbolaget
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 21,4 procent (22,0) och redovi-
sad skatt for moderbolaget framgér i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2019/2020 2018/2019
Resultat efter finansiella poster
och koncernbidrag -61 78
Skatt med skattesatsen 21,4 procent (22,0) 13 -17
Skatteeffekt av:
Bokslutsdispositioner -17 4
Schablonranta/schablonintakt
pa periodiseringsfond -1 0
Utnyttjande av ej avdragsgillt rdntenetto i
koncernforetag 5
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Summa skatt 0 -13

REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT EGET KAPITAL

Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen

och moderbolaget eller mot eget kapital i moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

2019/2020  2018/2019 2019/2020 2018/2019

Uppskjuten skatt formansbestamda pensionsplaner 10 3 - -
Uppskjuten skatt sakringsredovisning finansiella instrument -1 -1 -1 -1
Summa 9 2 -1 -1

62 BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020



NOT 9 forts.

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till féljande:

Noter

2020-03-31 2019-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella anlaggningstillgangar - -42 -42 - -26 -26
Materiella anléaggningstillgangar - -5 -5 0 -5 -5
Finansiella anlaggningstillgdngar 3 -1 2 4 - 4
Lager 12 - 12 10 - 10
Obeskattade reserver 0 -45 -45 0 -57 -57
Pensionsavsattningar 67 -2 65 58 -2 56
Ovriga avsattningar 7 - 7 1 2 3
Ovrigt 0 -10 -10 5 -8 -3
Underskottsavdrag 0 - 0 1 - 1
Summa 89 -105 -16 79 -96 -17

2020-03-31 2019-03-31
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar - -1 -1 0 - (1]
Summa - -1 -1 0 - 0

Ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppgér till 0 MSEK (0).

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets bérjan till drets

slut framgar av féljande tabeller:

Koncernen 2020-03-31  2019-03-31
Ingdende balans vid arets borjan, netto -17 -8
Forvarv av dotterforetag och andra

affarsenheter -20 -8
Skatt som belastar arets resultat 13 -2
Skatt for poster redovisade i koncernens

totalresultat och direkt i eget kapital 9 2
Omrakningsdifferenser =1l -1
Utgaende balans vid arets slut, netto -16 -17
Moderbolaget 2020-03-31  2019-03-31
Ingdende balans vid arets borjan, netto 0 2
Skatt som belastar arets resultat - -1
Skatt for poster redovisade i moderbolagets

totalresultat -1 -1
Utgédende balans vid arets slut, netto -1 (1]

Forandringaritemporara skillnader under aret som redovisas i resultatrékningen
enligt nedanstaende tabell, inklusive rapport ver totalresultat och férandringar

som redovisats direkt mot eget kapital.

Koncernen 2020-03-31 2019-03-31
Immateriella anlaggningstillgangar 4 4
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar -1 -1
Lager 1 1
Obeskattade reserver 10 -6
Pensionsavsattningar 10 0
Ovriga avsattningar 0 1
Ovrigt -1 1
Underskottsavdrag -1 0
Summa 22 0
Moderbolaget 2020-03-31  2019-03-31
Finansiella anlaggningstillgangar -1 0
Summa -1 0
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Noter

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019/2020 2018/2019
Forvarvade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Varu- Kund- . Varu- Kund- .

Koncernen Goodwill ~ marken relationer Ovrigt Totalt Goodwill ~ maérken relationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1472 70 114 170 1826 1430 70 113 114 1727
Investeringar = = = 105 105 - - - 45 45
Forvarv av dotterforetag 101 - 98 4 203 39 - 32 1 72
Avyttringar och utrangeringar - - - -16 -16 - - -32 - -32
Omklassificeringar - - - 2 2 - - - 10 10
Omrakningsdifferenser -3 - 1 0 -2 3 - 1 0 4
Vid arets slut 1570 70 213 265 2118 1472 70 114 170 1826
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -7 -55 -83 -145 - -5 -75 -78 -158
Arets avskrivning - &) -18 -10 -30 - 2 -11 -4 -17
Forvarv av dotterforetag - - - -1 -1 - - - -1 -1
Avyttringar och utrangeringar - - 0 16 16 - - 32 0 32
Omrakningsdifferenser - - 1 2 3 - - -1 0 -1
Vid arets slut - -9 -72 -76 -157 - -7 -55 -83 -145
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid drets borjan - 0 - 0 0 - 0 - 0 (1]
Arets nedskrivning - - - -6 -6 - - - - -
Vid arets slut - 0 - -6 -6 - 0 - 0 0
Redovisat virde vid drets borjan 1472 63 59 87 1681 1430 65 38 36 1569
Redovisat virde vid arets slut 1570 61 141 183 1955 1472 63 59 87 1681

2019/2020 2018/2019
Moderbolaget Mjukvaruprogram m.m. Mjukvaruprogram m.m.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 4 4
Investeringar 0 -
Avyttringar och utrangeringar -4 -
Vid arets slut 0 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -4 -4
Arets avskrivning 0 _
Avyttringar och utrangeringar 4 -
Vid arets slut 0 -4
Redovisat varde vid arets borjan (1] 0
Redovisat vérde vid arets slut 0 0
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NOT 10 forts.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Prévning av redovisade goodwillvdrden har skett infor bokslutet 31 mars 2020,
med balansrakningen den 31 mars 2020 som bas. Bergman & Bevings rorelsedivi-
sioner bestar av Building Materials, Workplace Safety och Tools & Consumables.
Divisionerna ar den operativa organisationen sa som koncernens féretagsledning
och styrelse foljer upp verksamheten.

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 570 MSEK (1 472) med fordel-
ningen per rérelsedivisioner enligt nedanstaende tabell:

2020-03-31  2019-03-31
Building Materials 592 554
Workplace Safety 619 567
Tools & Consumables 359 351
Summa goodwill 1570 1472

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa divisionsniva som ar de kassa-
genererade enheterna. Provningen av goodwillvarden gors darav pa motsvarande
divisionsniva.

Forvarv som har skett under aret har allokerats till den division som har
genomfort forvarvet.

Berdkningen av de framtida kassaflédena grundar sig i de strategiska planer
som faststalls av foretagsledningen for de kommande fyra éren. Respektive divi-
sion gor individuella antaganden utifran marknadsposition samt respektive
marknads utveckling. Prognostiserade kassafléden baseras pa framtida nettoom-
séattning, tackningsgrad, kostnadsniva, EBITDA samt rérelsekapital- och investe-
ringsbehov. Dér storre férandringar forvantas har anpassning gjorts for att battre
spegla dessa férvdntningar. Prognoserna representerar ledningens bedémning
och bygger bade pa externa och interna kallor. De mest vésentliga antaganden vid
faststallandet av nyttjandevardet omfattar forvantad tillvaxttakt, EBITDA och dis-
konteringsranta. For perioden efter fyra &r uppskattas den arliga tillvaxten till
2 procent.

Noter

Diskonteringsrantan utgérs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for [dnat och
eget kapital (wacc) och har berdknats till en genomsnittlig ranta om 10 procent
(10) fore skatt. Dessa antaganden galler for samtliga kassagenererade enheter.
Prévningen av goodwillvdrden visar att dtervinningsvardet dverstiger det redo-
visade vardet och har darfor inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov. Kénslig-
heteniberdkningarnainnebar att goodwillvérdet fortsatt férsvaras dven om dis-
konteringsréntan skulle héjas med 1 procentenhet, den langsiktiga tillvaxttakten
skulle sdnkas med 1 procentenhet eller EBITDA skulle sénkas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN

Teng Tools representerar ett starkt varumarke som &r val kant pa marknaden.
Varumarket Teng Tools redovisade véarde uppgar till 50 MSEK (50) och har en obe-
gransad livslangd. Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov av varu-
maérken enligt samma principer som fér goodwill. Prévningen av varumarken har
inte resulteratinagot nedskrivningsbehov. Nagra andra handelser eller &ndrade
férhallanden som motiverat en nedskrivning av varumarket har inte identifierats.
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2019/2020 2018/2019
Inredningi Maskiner ~ Pagdende Inredningi Maskiner ~ Pagdende
Byggnader annans och  nyanlagg- Byggnader annans och  nyanldgg-
Koncernen och mark fastighet inventarier ningar Totalt ochmark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 67 30 229 13 339 56 26 218 5 305
Investeringar 1 5) 11 2 19 - 2 12 21 35
Forvarv av dotterforetag - - 13 - 13 4 0 2 - 6
Avyttringar och utrangeringar” =2 -4 -719 0 -86 7 - -4 - 3
Omklassificeringar 10 1 0 -13 -2 - 2 1 -13 -10
Omrakningsdifferenser -1 0 -1 - -2 0 0 0 - (1]
Vid arets slut 74 32 173 2 281 67 30 229 13 339
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -36 -9 -193 -238 -24 -7 -184 -215
Arets avskrivning -1l 3 -11 -15 -1 2 -11 -14
Forvarv av dotterforetag - 0 =7 -7 -3 0 -2 -5
Avyttringar och utrangeringar” 3 2 79 84 -7 - 4 -3
Omklassificeringar - - 0 0 - - 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 -1 0 0 -1
Vid drets slut -34 -10 -132 - -176 -36 -9 -193 - -238
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan - -2 0 -2 - -2 0 -2
Arets nedskrivning 2 - - =2 - - - -
Aterférda nedskrivningar - 1 1 - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - 0 0
Vid arets slut -2 -1 - -3 - -2 0 - -2
Redovisat virde
vid arets borjan 31 19 36 13 99 32 17 34 5 88
Redovisat virde
vid arets slut 38 21 41 2 102 31 19 36 13 99
2019/2020 2018/2019
Inredningi Inredningi
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid drets borjan 3 5 8 3 5 8
Investeringar 1 1 2 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar 2 5 -7 - - -
Vid arets slut 2 1 3 3 5 8
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 -5 -7 -2 -5 -7
Arets avskrivning enligt plan 0 0 0 - - -
Avyttringar och utrangeringar 2 5 7 - - -
Vid arets slut 0 0 0 -2 -5 -7
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan -1 - -1 -1 - -1
Aterférda nedskrivningar 1 - 1 - - -
Vid arets slut - - - -1 - -1
Redovisat virde
vid drets borjan 0 0 0 0 0 0
Redovisat virde
vid arets slut 2 1 3 0 0 0

" Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgingar uppgar till 0 MSEK (0).
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NOT 12 FORDRINGAR PA

KONCERNFORETAG

Noter

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Moderbolaget 2020-03-31  2019-03-31 Koncernen Moderbolaget
Redovisat virde vid arets borjan 1626 1627 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Tillkommande tillgangar 140 11 Forutbetalda kostnader
Avgaende tillgdngar -20 -12 Hyror 12 11 1
Redovisat virde vid arets slut 1746 1626 Forsakringspremier 1 1 -
Marknadsforings-
kostnader 2 2 -
Leasing 3 2 -
2 Datakostnader 2 4 -
NOT 13 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
.. Emballage 2 2 -
OCH OVR'GA FORDR'NGAR Licenser 3 2 0
Ovriga férutbetalda
kostnader 13 4 1
Koncernen 2020-03-31  2019-03-31
Langfristiga fordringar som Upplupnaintdkter
ar anlaggningstillgangar Provisions- och
Pensionsmedel 1 bonusintédkter 8 4 -
Ovriga fordringar 2 Ovriga upplupna intikter 6 1 -
Summa Summa 52 33 2
Koncernen 2020-03-31  2019-03-31
Ovriga fordringar som r
omsattningstillgangar
Lamnade forskott 4 NOT 16 RESERVER OCH EGET KAPITAL
Derivat 15
Momsfordran 14 12 Koncernen 2020-03-31  2019-03-31
Fordran pa pensionsinstitut 6 5 2L
Bvriea fordri 14 1s Omrékningsreserv
vrigatordringar Ingdende omrékningsreserv -21 -26
Summa = 40 Arets omrakningsdifferenser -5 5
Utgdende omrékningsreserv -26 -21
Sakringsreserv
NOT 14 VARULAGER Ingdende sakringsreserv -1 -5
Kassaflodessakringar redovisade
i 6vrigt totalresultat:
Koncernen 2020-03-31 2019-03-31 Arets sakringar 5 -2
Fardiga varor och handelsvaror Uppldst mot resultatrakningen 1 7
vid arstsﬂbor.jan 942 879 Skatt hanforlig till drets sakringar -1l -1
Arets foréndring 156 62 Utgaende sikringsreserv 4 -1
Nedskrivningar 24 -8
Aterféring.av tidigare gjorda Summareserver
nedskrivningar 3 9 Ingaende reserver -22 -31
Fardiga varor och handelsvaror Arets forandring av reserver:
vid arets slut 1077 942 oy
Omrakningsreserv 5 5
I kostnaden for salda varor ingdr nedskrivning av varulager med -24 MSEK (-8) och Sakringsreserv 6 5
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar med +3 MSEK (+9), netto -21 MSEK Skatt hanforlig till arets
(+1). férandringar av reserver =i -1
Utgaende reserver -22 -22
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ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

2020-03-31 2019-03-31
Ingdende aterkopta B-aktier 426706 1426706
Aterkop av egna aktier 302971 -
Reducering av antal aktier = -1000000
Utgaende aterkopta egna aktier 729677 426706
AKTIEKAPITAL
Anges i tusental aktier 2020-03-31  2019-03-31
Emitterade per 1 april 27436 28436
Reducering av antal aktier - -1000
Emitterade per 31 mars - betalda 27436 27436

Per den 31 mars 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 062 436 A-aktier
och 26 373 980 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pé 2,07 (2,07) SEK. Alla
aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betréffande de
aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter upphévda fram till dess
attdessa aktier aterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Haringér
overkursfonder som forts 6ver till reservfond per den 31 mars 2006. Avsattningar
till 6verkursfond fran den 1 april 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskju-
tet kapital.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frén utldndska verksamheter som har upprét-
tatsina finansiella rapporterien annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade net-
toférandringen av verkligt vérde pa ett kassaflodessakringsinstrument for sékring
av transaktioner som annu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag. Tidigare avsattningar
till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingari denna kapitalpost.

ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseféretag. Per den 31 mars 2020
uppgick koncernensinnehav av egna aktier till 729 677 (426 706).

KOPOPTIONSPROGRAM 2017/2021

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2017 riktades ett erbjudande till 10 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 160 000 képoptio-
ner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle
antalet utestaende B-aktier 6ka med 160 000 motsvarande 0,6 procent av totala
antalet aktier och 0,4 procent av rosterna. Kdpoptionerna éverlats till ett pris av
8,20 SEK per kopoption, vilket motsvarade marknadsvardet pa optionerna enligt
en extern vérdering utford av Nordea Bank. Lésenkursen for kdpoptionerna uppgar
till 118,10 SEK med l6senperiod 14 september 2020 till och med den 11 juni2021.

KOPOPTIONSPROGRAM 2018/2022

Efter beslut av arsstamman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till 16 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 210 000 képoptio-
ner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle
antalet utestaende B-aktier 6ka med 210 000 motsvarande 0,8 procent av totala
antalet aktier och 0,6 procent av rosterna. Kopoptionerna éverlats till ett pris av
7,10 SEK per képoption, vilket motsvarade marknadsvardet pa optionerna enligt
en extern vardering utférd av Nordea Bank. Lésenkursen for kdpoptionerna uppgar
till 117,90 SEK med |6senperiod 13 september 2021 till och med den 10 juni 2022.
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KOPOPTIONSPROGRAM 2019/2023

Efter beslut av arsstamman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till 20 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 270 000 képoptio-
ner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestaende B-aktier 6ka med 270 000 motsvarande 1,0 procent av
totala antalet aktier och 0,7 procent av rosterna. Képoptionerna éverlats till ett
pris av 5,98 SEK per képoption, vilket motsvarade marknadsvérdet pa optionerna
enligt en extern vardering utférd av Nordea Bank. Lésenkursen for kdpoptionerna
uppgartill 107,50 SEK med l6senperiod 12 september 2022 till och med den 9 juni
2023.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen avvaktar med forslag pa utdelning. Foregdende ar uppgick utdelningen
till 3,00 SEK per aktie.

KSEK

Balanserade vinstmedel 1089453
Arets resultat 20272
Summa 1109725

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
I ny rakning balanseras 1109725
Summa 1109725

Under de senaste tio aren har den ordinarie utdelningen uppgatt till cirka 41 procent
avvinst per aktie.

Ar Vinst per aktiel) Utdelning?)  Utdelningsandel, %
2019/2020 4,30 - 0
2018/2019 6,25 3,00 48
2017/2018 5,70 2,50 44
2016/2017 8,40 5,00 60
2015/2016 12,90 5,00 39
2014/2015 10,90 4,00 37
2013/2014 7,60 3,50 46
2012/2013 7,90 3,00 38
2011/2012 8,10 3,00 37
2010/2011 6,90 3,00 43
Summa 78,95 32,00 41

1 Vinst per aktie fér ar2017/2018 avser enbart kvarvarande verksamhet. For ar 2016/2017 och
tidigare har ingen omrékning skett utan Vinst per aktie och Utdelningar avser B&B TOOLS-
koncernen inklusive Momentum Group.

KAPITALHANTERING
Bergman & Bevings langsiktiga mal
Bergman &Beving har ett internt [l6nsamhetsmal som géller bade koncernen och
allaingdende resultatenheter. Det matt som anvands kallas R/RK och innebar att
rorelseresultatet satts i relation till anvant rorelsekapital for den resultatenhet
som méts. Koncernens mal ar att R/RK ska uppga till minst 45 procent per ar, saval
for koncernen som for respektive segment. Det rorelsekapital som behovs for kon-
cernensolika enheter forenklas till lager plus kundfordringar minskat med leve-
rantorsskulder.
Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar bland
annat med utgangspunkt i hur de presterariférhallande till R/RK > 45 procent.
Under aret haringen férandring skett i koncernens kapitalhantering.



NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

Noter

NOT 18 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT

Fore utspadning Efter utspadning
2019/2020 2018/2019  2019/2020 2018/2019
Resultat per aktie, SEK 4,30 6,25 4,30 6,25

Berakningen av de taljare och ndmnare som anvants i ovanstaende berdkningar
avresultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie fér 2019/2020 har baserats pa arets resultat hdn-
forligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 116 MSEK (169 MSEK)
och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2019/2020 uppga-
endetill 26 887000 (27 010 000). De tva komponenterna har berdknats pa féljande
satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
fore utspadning

2019/2020  2018/2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 116 169
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 116 169

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning

I tusentals aktier 2019/2020  2018/2019
Totalt antal aktier 1 april 27436 28436
Reducering av antal aktier - -1000
Effekt avinnehav av egna aktier -549 -426
Antal aktier vid berdkning

avresultat per aktie 26887 27010

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2019/2020 har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till

116 MSEK (169 MSEK) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2019/2020 uppgdende till 26 887 000 (27 010 000). De tvd komponenterna
har beraknats pa foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning

2019/2020  2018/2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 116 169
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 116 169

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

| tusentals aktier 2019/2020 2018/2019
Totalt antal aktier 1 april 27436 28436
Reducering av antal aktier - -1000
Effekt avinnehav av egna aktier -549 -426
Antal aktier vid berdkning

avresultat per aktie 26 887 27010

Bergman & Beving AB hade per 31 mars 2020 tre utestdende képoptionsprogram
dér l6senkursen for alla programmen 6versteg borskursen per 31 mars 2020.
Detaljer for kopoptionsprogrammen finns beskrivna i not 5 Anstallda och perso-
nalkostnader.

Bergman & Beving-koncernen tillhandahaller pensionslésningar genom ett antal
avgiftsbestdmda och férmansbestdmda planer. Planerna &r strukturerade i enlig-
het med lokala regler och praxis. Under senare ar har koncernen forsokt styra

over till pensionslosningar som ar avgiftsbestamda och kostnaden fér sadana
planer utgér en allt storre del av den totala pensionskostnaden. Planerna técker i
princip alla anstéllda i koncernen. Forménsbestamda planer finns enbart i
Sverige, Norge och Taiwan. | 6vriga lander dar koncernen har verksamhet &r det
avgiftsbestdmda planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och familjepension. Premierna
betalas l6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska
enheter, exempelvis forsakringsbolag, dar nivan pa premien baseras pa 6nen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrdkningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjdnandet baseras
pa antalet anstallningsar. For varje anstéllningsar tjanar den anstallde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som férmaner intjdnade under dret samt som
6kning av pensionsforpliktelser. De férmansbestdmda planerna ar exponerade
for aktuariella risker sasom livsléangd, valuta-, rante- och investeringsrisker. Av
brutto redovisade pensionsforpliktelsers nuvérde avser cirka 96 procent svenska
PRI-pensioner, vilket &r ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer
Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 2020-03-31  2019-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvérde 692 642
Pensionsforpliktelser fonderade planer,

nuvérde 29 37
Forvaltningstillgangar, verkligt varde -27 -34
Netto pensionsforpliktelser 694 645

Koncernen har ett antal formansbestdamda planer som alla hanteras individuellt.
Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forpliktelserna redovisas
darforibalansrakningen med féljande nettobelopp:

2020-03-31  2019-03-31

Forvaltningstillgangar for

pensionsforpliktelser -1 -1
Avséattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 695 646
Nettoskuld enligt balansrikningen 694 645
Hérav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 360 356

Utveckling av pensionsforpliktelser och férvaltningstillgangar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och avsattningar fér pensionsatagan-
den for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa féljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2020-03-31  2019-03-31

Ingdende balans 642 620
Férmaner intjdnade under aret 16 17
Rantekostnader 13 12
Betalda formaner -23 22
Ovrigt -3 0
Omvérderingar redovisade

i Ovrigt totalresultat, se separat tabell 47 15
Omrakningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde 692 642
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Pensionsforpliktelser fonderade planer 2020-03-31  2019-03-31

Ingdende balans 37 39
Férmaner intjdnade under aret 1
Rantekostnader 1

Betalda formaner -2 -2
Omvérderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell 1 0
Ovrigt -6 -1
Omrakningsdifferenser =3 0
Pensionsforpliktelser fonderade planer,

nuvérde 29 37

Pensionsforpliktelsernas nuvarde

Pensionskostnader

Kostnad redovisad i arets resultat 2019/2020 2018/2019

Pensionerintjdnade under perioden 17 17
Netto réntekostnad 13 12
Pensionskostnader formansbestamda planer 30 29
Pensionskostnader avgiftsbestdamda planer 49 44
Pensionskostnader i arets resultat 79 73

Pensionskostnaderna foérdelar sigi resultatrakningen mellan Personalkostnader
och Finansnettot, dar det senare ar ett netto av ranta pa forpliktelsen och ranta pa
forvaltningstillgangar.

Omvarderingar redovisade i dvrigt

fordelat pa kategorier (%) 2020-03-31  2019-03-31 totalresultat 2019/2020 2018/2019
Aktiva 11 13 Aktuariella vinster och forluster hanforliga
Fribrevsinnehavare 41 40 till demografiska antaganden 0 0
Pensionarer 48 47 Aktuariella vinster och forluster hanforliga
Totat 100 100 till finansiella antaganden -51 -25
otalt Aktuariella vinster och forluster hanforliga
till erfarenhetsméassiga justeringar 2 9
Férvaltningstillgangar 2020-03-31  2019-03-31 Summa omvirderingar pensionsforpliktelser -49 -16
Ingdende balans 34 37 Skillnad mellan faktisk avkastning och
Ranteintakt redovisad i resultatet 1 1 avkastning enligt diskonteringsrantan pa
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1 1 forvaltningstillgangar g 0
i ; J R Summa omvérderingar som ingar i vrigt
Utbe't.alda'medel till arbetsglyarg 2 2 totalresultat -49 16
Omvdrderingar redovisade i 6vrigt
totalresultat, se separat tabell -1 -1
Ovrigt 4 -1 Aktuariella antaganden
Omrakningsdifferenser -2 -1 2019/2020 Sverige Norge Taiwan
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 27 34 Diskonteringsranta den 31 mars, % 1,50 1,80 0,60
Férvantad l6nedkning, % 2,75 2,00 2,75
Forvaltningstillgdngarna bestér av medelinbetalade till och forvaltade av forsak- Férvéntad inflation, %Y 1,50 0,00 0,00
ringsbolag och ar férdelade mellan féljande tillgdngsslag: Forvantad aterstaende
tjanstgoringstid, ar 13,0 0,6 13,0
Forvaltningstillga 2020-03-31  2019-03-31
?r\{a ings gangar 2018/2019 Sverige Norge Taiwan
Likvida medel 1 1 - - N
o Diskonteringsrdnta den 31 mars, % 2,10 2,50 0,90
Egetkapitalinstrument 4 4 L P
. Forvantad l6nedkning, % 2,75 2,50 2,75
Skuldinstrument 18 24 o . .
. Forvantad inflation, %1 1,75 0,00 0,00
Fastigheter L . .
Andra tilles 1 1 Férvantad dterstdende
ndra tiftgangar tjanstgoringstid, ar 13,5 7,9 15,0
Forvaltmngstlllgangar, verkllgt vérde 27 34 1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Alla férvaltningstillgdngar finns hos forsakringsbolag och ar placerade i forsak-
ringsbolagets tillgdngsportfolj. Tillgdngarna betraktas darfér inte som placerade
pa en aktiv marknad sett fran Bergman & Bevings perspektiv. Berdaknade pen-
sionsutbetalningar frdn fonderade pensionsdtaganden under den narmaste
10-arsperioden berdknas till cirka 20 MSEK och likviditetsrisken ar dérmed klart
begransad vad det géller korrelationen mellan férvaltningstillgangar och forplik-
telser.

Férandring netto i formansbestamda

forpliktelser under aret 2020-03-31  2019-03-31

Ingdende balans 645 622
Pensionskostnader formansbaserade planer 30 29
Betalda formaner -25 -24
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -1 -1
Utbetalda medelftill arbetsgivare 2 2
Omvarderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell 49 16
Ovrigt -5 0
Omrakningsdifferenser -1 1
Utgaende balans 694 645
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Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dodlighetstal. Atersta-
ende livslangd framgar av foljande tabell:

Sverige Norge Taiwan
Livslangdsantaganden vid 65 ar
- pensionerade medlemmar:
Man 21,4 21,7 18,3
Kvinnor 24,5 24,2 21,5
Livsldngdsantaganden vid 65 ar for
medlemmar som ar 40 ar:
Man 23,5 23,4 18,3
Kvinnor 26,9 25,2 21,5

Kanslighetsanalys

De mest vasentliga antagandena och beddmningarna vid berdkning av koncer-
nens pensionsataganden ar diskonteringsranta, framtida l6nedkningar, inflation
och férvantad livsléangd. Principerna for att faststalla dessa finns beskrivnainot 1
Vésentliga redovisningsprinciper. | nedanstaende tabell framgar hur den totala
pensionsskulden paverkas vid férandringar av respektive antagande.

Forandringar i pensionsatagande pa Skuldens forandring
grund av forandrade antaganden (MSEK) (6kning/minskning)
Diskonteringsrdntan, -0,50 %/+0,50 % 60 -53
Lénedkningar, +0,50 %/-0,50 % 19 -16
Inflation, +0,50 %/-0,50 % 50 -45
Livslangd, +1 ar/-1 ar 27 -27

Kanslighetsanalysen i ovan baseras pa att ett antagande férandras och de 6vriga
halls konstanta.



NOT 18 forts.

Finansiering

Per den 31 mars 2020 uppgick den genomsnittliga vagda l6ptiden for den totala
pensionsforpliktelsen till 17,9 ar (17,5) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige
har en genomsnittligt vagd l6ptid pad 18,2 &r (17,7).

Bergman & Beving uppskattar att cirka 24 MSEK (25) blir utbetalda under
2020/2021 till fonderade och ofonderade formansbestamda pensionsplaner som
redovisas som férmansbestamda planer och cirka 15 MSEK (12) blir betalda under
2020/2021 till formansbestdamda planer som redovisas som avgiftsbestamda pla-
ner. Den senare avserisin helhet ITP2 i svenska bolag.

Moderbolaget

Vid berdkning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har en diskonte-
ringsrdnta om 3,84 procent (3,84) anvants. Moderbolaget har en formansbestamd
plan per 31 mars 2020 som avser PRI Pensionsgaranti. Forpliktelserna redovisas i
balansréakningen med féljande belopp:

Moderbolaget 2020-03-31  2019-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvarde 39 40
Netto pensionsforpliktelser och nettoskuld

enligt balansrékningen 39 40
Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 39 40

Pensionsforpliktelserna for den formansbaserade pensionsplanen har utvecklats
paféljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2020-03-31  2019-03-31

Ingaende balans 40 44
Formanerintjanade under aret ) 1 -2
Réntekostnader 1 2
Betalda formaner -3 -4
Utgaende balans 39 40
Pensionskostnader 2019/2020  2018/2019
Férmaner intjanade under aret,

personalkostnader) 1 -2
Réntekostnader 1 2
Pensionskostnader formansbestamda

planer 2 0
Pensionskostnader avgiftsbestamda planer 1 2
Pensionskostnader i arets resultat 3 2

11 férmaner intjdnade under 2019/2020 ingar dédsfallsvinster med 1 (4) MSEK.

NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 2020-03-31  2019-03-31
Avsattningar som ar langfristiga skulder

Garantiataganden 0 0
Omstrukturering 20 23
Tillaggskopeskillingar 45 -
Ovrigt - 1
Totalt 65 24

Specifikation - langfristiga skulder 2020-03-31  2019-03-31

Redovisat virde vid periodens ingang 24 26
Avséttningar som gjorts under perioden 44 -
Uppldsningar som gjorts under perioden -3 -2
Redovisat virde vid periodens utgang 65 24

Noter

NOT 20 OVRIGA SKULDER

Koncernen 2020-03-31  2019-03-31

Ovriga kortfristiga skulder

Derivat - 2
Forskott fran kunder 1 2
Personalens kallskatt 15 13
Momsskuld 104 98
Tillaggskopeskillingar 6 4
Ovriga rérelseskulder 4 2
Summa 130 121

NOT 21 UPPLUPNAKOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar
tillanstallda 89 91 4 3
Pensionskostnader 1 1 - -
Sociala avgifter 47 46 3 3
Bonus, aterbaring till
kunder/leverantorer 91 84 - -
Bil- och resekostnader 1 1 - -
Styrelse- och
revisionsarvoden 4 3 1 0
Andra konsultarvoden 1 1 0 -
Marknadsforings-
kostnader 1 2 - -
Garantikostnader 0 0 - -
Hemtagningskostnader 3 3 = -
Drifts- och
hyreskostnader 20 19 - -
Réntekostnader 1 0 1 0
Omstrukturering 3 3 - -
Ovriga upplupna
kostnader 6 5 2 2
Summa 268 259 11 8
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NOT 22 SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
PER TILLGANG OCH SKULD

2020-03-31 2019-03-31
Koncernen Réntebdrande  Ickerédntebdrande Summa Réntebdrande Ickerdntebédrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar - 1955 1955 - 1681 1681
Materiella anléaggningstillgangar - 102 102 - 99 99
Nyttjanderattstillgdngar = 455 455 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 3 - 3 3 - 3
Uppskjutna skattefordringar - 89 89 - 79 79
Summa anldggningstillgangar 3 2601 2604 3 1859 1862
Omsittningstillgangar
Varulager - 1077 1077 - 942 942
Skattefordringar - 26 26 - 54 54
Kundfordringar - 855 855 - 834 834
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 52 52 - 33 33
Ovriga fordringar - 53 53 - 40 40
Kassa och bank 90 - 90 85 - 85
Summa omsattningstillgangar 90 2063 2153 85 1903 1988
Summa tillgangar 93 4664 4757 88 3762 3850
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 510 - 510 175 - 175
Langfristig leasingskuld 352 - 352 - - -
Avsattningar till pensioner 695 - 695 646 - 646
Ovriga avsattningar - 65 65 - 24 24
Uppskjutna skatteskulder - 105 105 - 96 96
Summa langfristiga skulder 1557 170 1727 821 120 941
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 274 - 274 266 - 266
Kortfristig leasingskuld 109 - 109 - - -
Leverantorsskulder - 583 583 - 580 580
Skatteskulder - 23 23 - 26 26
Ovriga skulder - 130 130 - 121 121
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 268 268 - 259 259
Summa kortfristiga skulder 383 1004 1387 266 986 1252
Summa skulder 1940 1174 3114 1087 1106 2193
Réntebarande nettoskuld -1847 -999
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NOT 23 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Noter

Koncernen

Belopp som férvintas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar” 50 1905 1955
Materiella anlaggningstillgangar” 14 88 102
Nyttjanderattstillgangar” 118 337 455
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0 0
Andra langfristiga fordringar 0 3 3
Uppskjutna skattefordringar - 89 89
Summa anlédggningstillgangar 182 2422 2604
Omséttningstillgangar

Varulager 1077 1077
Skattefordringar 26 26
Kundfordringar 855 855
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52 52
Ovrigafordringar 53 53
Kassa och bank 90 90
Summa omsattningstillgangar 2153 2153
Summa tillgangar 2335 2422 4757
Koncernen

Belopp som férvdntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5 ar Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebarande skulder - 510 - 510
Langfristig leasingskuld - 294 58 352
Avséttningar till pensioner 24 99 572 695
Ovriga avsattningar - 65 - 65
Uppskjutna skatteskulder 14 64 27 105
Summa langfristiga skulder 38 1032 657 1727
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 274 274
Kortfristig leasingskuld 109 109
Leverantorsskulder 583 583
Skatteskulder 23 23
Ovriga skulder 130 130
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 268 268
Summa kortfristiga skulder 1387 1387
Summa skulder 1425 1032 657 3114
1) Med belopp som férvéntas atervinnas inom tolv ménader har forvantad arlig avskrivning redovisats.

Moderbolaget

Belopp som férvintas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar” 0 0 (1]
Materiella anlaggningstillgangar” 0 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag - 704 704
Fordringar hos koncernféretag - 1746 1746
Uppskjutna skattefordringar - 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 2453 2453
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 546 546
Skattefordringar 13 13
Ovriga fordringar 16 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 577 577
Summa tillgdngar 577 2453 3030
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NOT 23 forts.

Moderbolaget

Belopp som forvdntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5 ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 23 39
Uppskjutna skatteskulder - - 1
Summa avsattningar 13 23 40
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 510 510
Summa langfristiga skulder 510 510
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 274 274
Leverantorsskulder 2 2
Skulder till koncernféretag 74 774
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 11
Summa kortfristiga skulder 1062 1062
Summa avsattningar och skulder 1066 523 23 1612

1 Med belopp som férvéntas atervinnas inom tolv manader har férvantad érlig avskrivning redovisats.

NOT 24 FINANSIELLAINSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bergman & Beving-koncernens verksamhet medfor exponering mot ett antal
finansiella risker. Forandringar i framférallt valutakurser och rantenivaer paverkar
koncernens resultat och kassafléden, men dven finansieringsrisker uppstar och
hanterasinom ramen foér koncernens faststallda policyer.

FINANSVERKSAMHET

Malet med koncernens finansverksamhet &r att sérja for en god effektivitetinom
omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering samt kredit-
givning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens finanspolicy, som
omfattar riktlinjer, mal och ramar fér finansférvaltningen samt hantering av
finansiella risker inom koncernen. I finanspolicyn definieras och identifieras de
finansiella risker som kan férekomma, samt reglering av ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, VD, CFO, Treasury-funktionen och dotterbolagens verkstallande
direktorer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet skall pa ett effektivt satt sdkerstalla
koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och rérelsekapi-
tal samt att svara for att system finns tillgéngliga for en effektiv cash management
for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststélld policy. Moderbolaget har en central Treasury-funktion
vars uppgift ar att hantera koncernens externa upplaning, placering av 6verlikvi-
ditet, avtal och villkor avseende cashpoolhantering, pantséttning av koncernens
tillgdngar samtldmnande av ansvarsférbindelser.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
| syfte att hantera valutarisk och rénterisk som uppstar i verksamheten anvénder
koncernen vid behov finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som inne-
has for sékringar under verksamhetsaret utgérs av valutaterminskontrakt.
Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av prognosticerade floden
(kassaflodessakring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas, vilket innebar
attinstrumenten upptas i balansrékningen till verkligt vérde och att vardeférand-
ringar i dessa instrument redovisas via dvrigt totalresultat inom eget kapital fram
till dess att underliggande kassafloden reflekteras i resultatrakningen. Se dven
not 1Vasentliga redovisningsprinciper.

VALUTARISKER
For Bergman & Beving uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en féljd av
framtida betalningsfloden i utlandsk valuta, s kallad transaktionsexponering,

dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar i utland-

ska dotterbolag och att koncernens resultat bestér av utldndska dotterbolags
resultat, sa kallad omrakningsexponering.
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Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade
in- och utbetalningarifor dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i koncernens fall
framfér allt handlar om inkép och férséljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vasentliga valutor framgér av
nedanstaende tabell.

Arligt nettoflode per valuta, MSEK

Valuta 2019/2020 2018/2019
NOK 717 701
EUR 129 150
usb -293 -286
TWD -246 -347
DKK 48 47
PLN 44 43
CNY -32 -47
GBP -10 -10
JPY -18 -16

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland
med forséljning i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel avinkdpen gors utanfor
Norden och betalas framsti EUR, USD och TWD.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkdp och forsaljning i
samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexpone-
ringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestar av produkter
som saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som géller under en tidsrymd
pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sékrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina framtida
valutautfléden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av
kurssédkringen mot valutakursférandringar gors for den tidsperiod som bedéms
nodvandig for att forsaljningspriser skall kunna anpassas till de nya valutakur-
serna. En mindre andel av terminskontrakten har [6ptider 6 till 12 manader och
baseras pa prognoser. Valutaterminsakring sker pa motsvarande séatt vid forsalj-
ningiframmande valuta dar kostnaderna arilokal valuta. Alla utestdende valu-
taterminskontrakt avser kassaflddessékringar. Posten Arets forandringar i verk-
ligt varde p& kassaflédessakringar i Ovrigt totalresultat férdelas mellan Utesta-
ende sikringar 4 MSEK (-2) och Aterfért till resultatrakningen 2 MSEK (7), bada
beloppen fore skatt. Aterfort till resultatrakningen &r redovisat mot Kostnad
sdldavaror.



NOT 24 forts.

De nominella beloppen av utestaende valutaterminskontrakt per 31 mars 2020
framgdr av nedanstdende tabell:

MSEK Nominelltvarde  Nominellt varde
Valutakontrakt per2020-03-31  per2019-03-31
NOK/SEK 113 432
USD/SEK Y 33 36
EUR/SEK 28 66

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omréakning av utlandska dotterbolags resultat-
rakningar, dar omréakningen sker till rdkenskapsarets genomsnittskurs. I det fall
det utldndska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation till SEK, forandras
koncernens redovisade nettoomséattning och resultat som omraknas till SEK.
Valutaomrakning for rédkenskapsaret har givit en effekt pa rorelseresultatet jam-
fort med foregdende ars genomsnittskurser pa totalt cirka 3 MSEK (6). Nedansta-
ende tabell visar hur mycket valutaomrakningen paverkat koncernens nettoom-
sattning.

Koncernen
Utfall 2019/2020 omraknat till

Nettoomsattning

I bokslutet har foljande kurser tillampats:

Noter

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2019/2020  2018/2019  2020-03-31  2019-03-31
DKK 1,427 1,391 1,485 1,394
EUR 10,658 10,374 11,086 10,403
GBP 12,186 11,753 12,405 12,090
NOK 1,060 1,075 0,960 1,073
PLN 2,465 2,419 2,434 2,418
CNY 1,377 1,334 1,419 1,380
TWD 0,312 0,294 0,330 0,301
usb 9,591 8,933 10,084 9,278

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgangar omréknas till svenska kronor
vid drets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren férs mot eget
kapital via 6vrigt totalresultat. Omrakning av utldandska dotterbolags balansrék-
ningar har medfért att eget kapital under dret har minskat med cirka -5 MSEK (5).
Bergman & Beving-koncernen har inga derivat for sékring av eget kapital i
utlandska dotterbolag per 31 mars 2020 och inga omréakningsdifferenser fran tidi-
gare omrakning av utlandska dotterféretag har aterforts till resultatrakningen

genomsnittskurs fér 2018/2019 4051 underrakenskapsdret.

Valutaomrikning Nettotillgangariutlandska dotterbolag per valuta, MSEK:

NOK -16 Valuta 2020-03-31 2019-03-31

EUR 16 NOK 142 168

Ovriga valutor 9 EUR 252 135

Summa valutaomrikning 9 TWD 57 57

Utfall 2019/2020 4060 CNY 30 30
PLN 30 26

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i exponerings- BRL 16 18

valutorna skulle fordndras med fem procent, baserat pa 2019/2020 ars resultat- GBP 60 14

rakning, uppgar effekten pa nettoomsattningen till cirka 99 MSEK (99) och p& DKK 13 10

rorelseresultatet till cirka 7 MSEK (7) under en 12-manaders period, allt annat lika.

Den storsta exponeringen pa omsattningen ari NOK med 53 MSEK (56) och EUR RANTERISKER

med 38 MSEK (25).

Finansiella skulder och forfallostruktur

Med ranterisk avses risken att férdndringar i marknadsrantan paverkar koncernens
rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag beror pa lanens
rantebindningstid samt vilka sékringsinstrument som anvands. For rantebindning

pa koncernens upplaning, se nedan under Likviditets- och refinansieringsrisker.

| syfte att hantera risken fér héjda marknadsrantor i framtiden anvénder kon-
cernentill och fran olika former av rdntederivat. Bergman & Beving-koncernen
haringa utestdende rantederivat per den 31 mars 2020.

Om marknadsrantorna fér banklan och checkkredit skulle stiga med 1 procent
skulle rantenettot paverkas pa arsbasis med 8 MSEK vilket baseras pa lanestruk-
turen per den 1 april 2020. Inkluderas dven finansiella skulder leasing blir paver-

kan pa arsbasis 12 MSEK.

Koncernens finansiella skulder for banklan och checkkrediter uppgar till 785 (441) MSEK per den 31 mars 2020. Till detta kommer finansiella skulder leasing enligt IFRS 16
med 460 MSEK. Jdmférelsevédrden féregdende ar &rinte omréknade avseende IFRS 16.

Sammantaget dr den genomsnittliga aterstaende l6ptiden fér koncernens réantebdrande banklan 1,0 ar (1,1 ar). Inklusive finansiell leasingskuld enligt IFRS 16 ar atersta-
ende l6ptid i koncernen 1,5 &r. Moderbolagets genomsnittliga dterstaende [6ptid &r 1,0 ar (1,1 ar). Se tabellerna nedan.

Koncernen 2020-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efterlar
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom3 man inom1ar inom5 ar efter5 ar
Réntebarande finansiella skulder bank 785 796 3 282 511 -
Réntebérande finansiella skulder leasing 1) 460 489 29 89 290 81
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 712 712 712 - - -
Finansiella skulder, totalt 1957 1997 744 371 801 81
2019-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efter1ar
Forfallostruktur varde  likvidbelopp inom3 man inom1ar inom5 ar
Réntebarande finansiella skulder bank 441 448 2 269 177
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 700 700 700 - -
Finansiella skulder, totalt 1141 1148 702 269 177

1) Se dven not 1 Vésentliga redovisningsprinciper och not 25 Leasingavtal.
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NOT 24 forts.
Moderbolaget 2020-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efter1ar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom 3 man inom1ar inom 5 ar
Réntebarande finansiella skulder 784 796 3 282 511
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) 1) 774 774 774 - -
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 4 4 4 - -
Finansiella skulder, totalt 1562 1574 781 282 511
2019-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efter1ar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom3 man inom1ar inom5ar
Réntebarande finansiella skulder 441 448 2 269 177
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) 1) 712 712 712 - -
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 3 3 3 - -
Finansiella skulder, totalt 1156 1163 717 269 177
1) Rénta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.
De avtalsmassiga villkoren for rdntebarande skulder framgdr av nedanstdende tabeller.
Finansiell riskhantering
Koncernen 2020-03-31 2019-03-31
Langfristiga skulder?
Banklan 510 175
Ovriga finansiella skulder 1 -
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 351 -
Summa langfristiga skulder 862 175
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 274 266
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 109 -
Summa kortfristiga skulder 383 266
Summa rantebarande skulder 1245 441
Koncernen Moderbolaget
Banklan 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Valuta ranta Forfall varde varde varde varde varde
Langfristiga skulder
Amorteringsfritt banklan SEK 1,71%  2021-05-08 410 410 75 410 75
Amorteringsfritt banklan SEK 0,95%  2020-05-29 100 100 100 100 100
Summa langfristiga skulder 510 175 510 175
Kortfristiga skulder
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 400 400 400 400
Outnyttjad del -126 -134 -126 -134
Utnyttjat kreditbelopp 0,78% 274 266 274 266
Summa lan fran kreditinstitut 784 441 784 441

1) Aktuell lanestruktur med kreditramar, l6ptider och rantevillkor finns beskrivet under stycket Likviditets- och refinansieringsrisker i nedan.

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 301 MSEK (444).

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet samt att finansieringsmaj-
ligheterna ar begransade nar lan ska omséttas.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon av de
stora nordiska affarsbankerna och ldnehanteringen hanteras via moderbolagets
Treasury-funktion. Vid rakenskapsarets utgang 31 mars 2020 fanns i moderbola-
gettillgangtill en checkkredit pa 400 (400) MSEK, av vilken 126 (134) MSEK var out-
nyttjad. Checkkrediten omsatts arligen med forfallodag 31 december. Utéver
denna checkrakningskredit fanns ej utnyttjat laneutrymme pa totalt
90 (225) MSEK. Moderbolaget omforhandlade lanestrukturen under rdkenskaps-
dret 2019/2020 med villkor som har géllt fran och med den 14 oktober 2019. Det
maximala laneutrymmet exklusive kortfristiga checkkrediter 6kade fran
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500 MSEK till 600 MSEK, under perioden oktober 2019 till ndstkommande omfor-
handling som gjordesi april 2020. Det nya [dneutrymmet férdelade sig mellan
500 MSEK som l6per till den 8 maj 2021 och 100 MSEK som l&per till den 29 maj
2020. Av dessa var 410 MSEK utnyttjatinom ramen 500 MSEK och 100 MSEK
utnyttjatinom ramen 100 MSEK per den 31 mars 2020. Beloppet 410 MSEK (6per
med rorlig ranta (Stibor 3 méanader + bankens marginal), 100 MSEK med fast ranta,
utnyttjad checkkredit med rorlig ranta (Stibor 3 manader + bankens marginal)
och kontraktsranta pa hela ramen for checkkrediten. Aktuella réntesatser per
balansdagen framgar av tabell Banklan.

Moderbolaget har efter rékenskapsarets utgang omférhandlat lanestrukturen
med férandringar i tva steg. Fran den 30 april 2020 6kade laneutrymmet om
100 MSEK till 400 MSEK med fast rdnta dér hela beloppet [6per till 30 april 2021.



NOT 24 forts.

Fran den 7 maj 2020 6kade l[aneutrymmet om 500 MSEK till 700 MSEK fortsatt med
rérlig ranta (Stibor 3 manader + bankens marginal) dar hela beloppet [6per till 8 maj
2021.

Utover banklan och kreditfaciliteteri moderbolaget fanns det per 31 mars 2020
lokala checkkrediter i Estland och Polen pa totalt 4 MSEK (4), varav inget var
utnyttjat per balansdagen.

Kortfristiga placeringar av eventuell éverlikviditet sker med [6ptider pa 1 -3
manader till aktuell marknadsrénta. Motpart vid inlaning &r alltid en av de stora
nordiska affarsbankerna.

Koncernens nettolaneskuld bestaende av rantebarande skulder och avsatt-
ningar med avdrag for rdntebarande tillgdngar framgar av not 22.

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen 2020-03-31 2019-03-31

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som virderas

till verkligt varde

Aktier och andelar (verkligt varde via

resultatet) 0
Derivat sakringsinstrument 15

Finansiella tillgangar som varderas
tillupplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 855 834
Ovriga fordringar 38 39
Likvida medel 90 85
Summa finansiella tillgangar 1000 961
Finansiella skulder som vérderas

till verkligt viarde

Derivat sakringsinstrument - 2
Tillaggskopeskillingar (verkligt varde via

resultatet) 50 3

Finansiella skulder som vdrderas
tillupplupet anskaffningsviarde

Banklan 784 441
Leverantérsskulder 583 580
Ovriga skulder 125 116
Summa finansiella skulder 1542 1142
Moderbolaget 2020-03-31 2019-03-31

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde

Derivat sakringsinstrument 15 1
Finansiella tillgangar som varderas

tillupplupet anskaffningsvarde

Fordringar pa koncernforetag 2292 2069
Ovriga fordringar 1 1
Summa finansiella tillgangar 2308 2071
Finansiella skulder som virderas

till verkligt vdarde

Derivat sakringsinstrument - 2
Finansiella skulder som vérderas

tillupplupet anskaffningsvarde

Banklan 784 441
Skulder till koncernforetag 174 712
Leverantorsskulder 2 1
Ovriga skulder 1 1
Summa finansiella skulder 1561 1157

Noter

Redovisade véarden ovan for finansiella tillgangar och finansiella skulder 6verens-
stammer i allt vasentligt med verkligt vdrde, med anledning av att aktuell mark-
nadsranta pa banklanen inte skiljer sig ndmnvart fran ldnens avtalade ranta och
att dvriga poster har kort 1&ptid.

Derivat

Derivat tillhor niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestar av valutatermi-
ner och ranteswappar baseras verkligt varde pa noteringar hos bank. Liknande
kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktio-
ner pa jamforbara instrument.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar avseende férvarvade verksamheter klassificeras i niva 3
darvarderingen ar baserad pa de férvarvade verksamheternas forvantade fram-
tida finansiella prestation vilken har beddmts av foretagsledningen.

KREDITRISKER

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditris-
ker gentemot Bergman & Bevings motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for férlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Koncernen
exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afférer, det vill séga i placering av
overskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kom-
mersiella rérelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till
leverantorer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affarsbankerna
kan komma ifraga for placering av 6verskottslikviditet samt tecknande av valuta-
terminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kinnedom om kunder och
leverantorer hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av res-
pektive bolag. Kreditrisken &r generellt utspridd dver ett stort antal kunder och
speglar koncernens handelsverksamhet val. Den totala omsattningen byggs upp
avmanga affarstransaktioner och en god riskspridning av forsaljningen pé olika
branscher och féretag.

Koncernens bolag har dock en vasentlig andel av omséttningen till TOOLS-
kedjan med verksamhet i Sverige, Norge och Finland. TOOLS-kedjan ingéri
Momentum Group som tidigare var en del av koncernen, men som efter utdelning
till aktiedgarna i Bergman & Beving i juni 2017 &r en helt fristdende koncern med
separat notering pa Nasdaq Stockholm. Omsattningen till TOOLS-kedjan mins-
kade avsevart efter omlaggning av leverantdrsavtal for handelsvaror som tidi-
gare, nédr de ingick i samma koncern, genomfakturerades via Bergman & Beving.
TOOLS-kedjan &r dock sammantaget fortfarande koncernens storsta kund. Kredit-
risken gentemot bolag inom TOOLS-kedjan beddms dock som mycket lag. Av kon-
cernens dvriga kunder svarar ingen enskild kund fér ndgon vésentlig andel av
omséattningen.

For att begrénsa risken for kreditforluster anvénder sig koncernbolagen av
kreditpolicyer som begrénsar utestaende belopp och kredittid for enskilda kun-
der. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder
gors en kreditprovning. Avsikten &r att kreditgranserna ska avspegla kundens
betalningsférmaga. De standardiserade betalningsvillkoren varierar mellan 20
dagar netto till F0 (fri leveransmanad + 90 dagar). Det vanligaste betalningsvill-
koret &r 30 dagar netto. Fér nya kunder ar standard 20 dagar netto.

Historiskt sett har konstaterade kundférluster varit fa och sma inom Bergman
&Beving-koncernen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till
betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Den genomgéng som foregick inférandet av IFRS 9 Finansiella instrument med
overgangtill en modell med en framatriktad beddmning av férvantade kredit-
forluster pa kundfordringar, bekraftade att den nya standarden inte skulle fa
nagra vasentliga effekter pa rakenskaperna. Bergman & Beving-koncernen har
darforinte gjort nagra omvarderingar som paverkat eget kapital per 1 april 2018
med anledning av den nya standarden.
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Noter

NOT 24 forts.

Reserveringar for forvantade kreditforluster och forfallostruktur framgar av nedanstaende tabell.

Kundfordringar Koncernen Moderbolaget
2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Kundfordringar 870 847 - -
Ackumulerad reserv for befarade kreditforluster -15 -13 - -
Kundfordringar netto 855 834 - -
Aldersanalys framgar nedan
Aldersanalys
- ej forfallet 791 777 - -
-fordringar forfallna 1-30 dagar 53 41 - -
- fordringar forfallna 31-60 dagar 7 8 - -
- fordringar forfallna 61-90 dagar 0 3 - -
- fordringar forfallna>90 dagar 19 18 - -
Summa fordringar 870 847 - -
Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter
Forandring Forvarvoch Férandring av verk-
Vid arets iredovisnings-  Kassa- avyttrad ligt vardevia 6vrigt  Omraknings- Vid arets
Koncernen 2019/2020 bérjan principer IFRS 16 flode  verksamhet totalresultat differenser Leasing slut
Checkrdkningskredit 266 = 262 -254 = 0 = 274
Skulder till kreditinstitut 175 - 335 - - 0 - 510
Leasingskulder IFRS 16 1) 479 -113 - - 1 98 460
Derivat 2 - 4 - -6 - - 0
Tillaggskopeskillingar 3 - - 47 - - - 50
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 446 479 488 -207 -6 1 93 1294
1) Se dven om Leasinginot 1 Vasentliga redovisningsprinciper och not 25 Leasingavtal.
Férandring Forvarvoch Forandring avverk-
Vid arets iredovisnings-  Kassa- avyttrad ligtvardevia6évrigt  Omraknings- Vid arets
Koncernen 2018/2019 bérjan principer IFRS 16 flode  verksamhet totalresultat differenser Leasing slut
Checkréakningskredit 307 -41 - - 0 266
Skulder till kreditinstitut 130 116 -71 - 0 175
Derivat 11 -4 - -5 - 2
Tillaggskopeskillingar - - 3 - - 3
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 448 - 71 -68 -5 0 - 446
Fordndring av verkligt varde Omréknings-
Moderbolaget 2019/2020 Vid arets borjan Kassaflode via Ovrigt totalresultat differenser  Vid arets slut
Checkrakningskredit 266 8 - - 274
Skulder till kreditinstitut 175 335 - - 510
Skulder till koncernforetag 712 62 - - 774
Derivat 2 4 -6 - 0
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1155 409 -6 - 1558
Forandring av verkligt vérde Omréknings-
Moderbolaget 2018/2019 Vid rets borjan Kassaflode via Ovrigt totalresultat differenser Vid érets slut
Checkrakningskredit 307 -41 - - 266
Skulder till kreditinstitut 130 45 - - 175
Skulder till koncernforetag 786 -74 - - 712
Derivat 11 -3 -6 - 2
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1234 -73 -6 - 1155
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Noter

NOT 25 LEASINGAVTAL

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. Den 6vergangsmetod som koncernen har valt att tillampa
vid 6vergadngen innebér att den jdmférande informationen inte har rdknats om fér att aterspegla de nya kraven.

Koncernen redovisar dgda tillgdngar som Materiella anlaggningstillgangar, se not 11. Anlaggningstillgangar som koncernen leasar rubriceras som Nyttjanderattstill-
gangar. Dessa bestar av flera typer av tillgdngar som hade utgjort materiella anldggningstillgangar om de agts. Koncernen har inte nagra leasade tillgangar som utgér for-
valtningsfastigheter. Leasingportfoljen omfattar framst kontor, lagerlokaler, tjdnstebilar, lagerfordon och annan lagerutrustning.

2019/2020
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderattstillgangar
Tillkommande under aret 44 28 21 93
Avskrivningar under aret =72 -33 -13 -118
Vid arets slut 362 41 52 455
Av arets tillkommande nyttjanderattstillgdngar avser 38 MSEK arets forvarvade bolag.
Koncernen
Leasingskulder 2019/2020 2018/2019
Kortfristiga 109 -
Langfristiga 351 -
Vid arets slut 460 -
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Koncernen
Belopp redovisade i Resultatrakningen 2019/2020 2018/2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -118 -
Réanta pa leasingskulder -11 -
Variabla leasingavgifter som inte ingérivardering av leasingskuld -2 -
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgang 3 -
Kostnader for leasingavtal pa kort tid eller med lagt véarde -5 -
Koncernen Moderbolaget

Operationell leasing (IAS 17) 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Leasingavtal dir koncernen/foretaget ir leasetagare”
Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ar 110 3 5

Mellan ett och fem ar 250 10 10

Senare an fem ar 100 - -
Summa 460 13 15
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter 2 125 5 5
Totala leasingkostnader 125 5 5

1Se not 26 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser.
2| samband med fastighetsférsaljningar under 2013/2014 och 2014/2015 har hyresavtal ingatts. Ataganden enligt ingdngna hyresavtal och hyreskostnader ingér i tabellen ovan da de efter prévning
klassificerats som operationella leasingavtal.

Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sasom forhyrda lokaler, fordon samt 6vriga maskiner och inventarier.

Forlangnings- och uppsagningsoptioner paverkat Nyttjanderattstillgangar/Leasingskulder till foljd av nyttjande av optio-
Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner som kan utnyttjas respektive ner som inte tidigare inkluderats i leasingskulden.

inte utnyttjas. For lokaler gor koncernen en initial bedémning av hur rimligt For bilar avtalas normalt en leasingperiod pa tre ar. Forlangningsoptioner fore-
sakert det ar att forlangningsoptionen kommer att utnyttjas. For lokaler med ett kommer, men nyttjas endast i ovasentlig omfattning. Normalt avtalsupplégg ar att
Oppet slutdatum har koncernen, baserat pa erfarenhet och historik, att en tidsho- leasegivaren satter restvardet och star risken om vardet vid leaseperiodens slut
risont pa generellt 5 ar kan anvdndas. Koncernen omprévar under [6ptiden huru- understiger kalkylen. Avstamning i Koncernens storsta bilavtal sker nagra ganger
vida det ar rimligt sékert att en férldngningsoption kommer att utnyttjas om det per aroch om restvardena ar generellt for lagt satta far Koncernen deli 6verskott
sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger (som normalt uppgar till ovésentliga belopp). I vissa fall har Koncernen en mojlighet
inom Koncernens kontroll. For lokaler har under aret inte nagra vasentliga belopp att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut, men sa sker normaltinte.
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Noter

NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Stéllda sékerheter - - - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag” 321 316
Borgensférbindelser, vriga 27 28 1 1
Summa eventualforpliktelser 27 28 322 317

U Moderbolagets borgensférbindelser for dotterbolag avseri allt vasentligt PRI-forpliktelser.

Isamband med forséljningen av logistikfastigheterna i Alingsas och Ulricehamn, i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal med l6ptid till och med ar 2027.
I samband med delningen av koncernen i tva fristdende borsbolag, Bergman & Beving och Momentum Group, delades dven det ursprungliga avtalet. Moderbolaget har

ingdtt borgen avseende koncernbolagets fullgérande av sin del av avtalet med en total hyreskostnad pa cirka 25 MSEK per ar.

NOT 27 NARSTAENDE

Bergman & Beving-koncernens narstaende ari huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa nérstaende personer framgar
av not 5 Anstéllda och personalkostnader. Moderbolaget har &ven transaktioner med dotterbolag, vilka ar prissatta med marknadsmassiga villkor. Dérutéver har det inte
skett nagra transaktioner mellan Bergman & Beving och nérstaende som vasentligt paverkat koncernens stéllning och resultat under rédkenskapsaret.

NOT 28 KONCERNFORETAG

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Redovisat védrde Redovisat véarde

ikoncernen i koncernen

Org.nr Sate Antal andelar Innehav % 2020-03-31 2019-03-31

Tengtools AB 556616-0353 Alingsas 1000 100 1 1

Bergman & Beving Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 693 693

Bergman & Beving Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10

Summa 704 704

Redovisat virde vid arets borjan 704 704
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 704 704

Redovisat virde vid arets slut 704 704
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NOT 28 forts.

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Noter

Innehav % Innehav %

Séte, land 2020-03-31 2019-03-31 Séte, land 2020-03-31 2019-03-31
Tengtools AB Sverige 100 100 Millers Beslag ABY) Sverige 100 -
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 KGC Verktyg och Maskiner ABY)  Sverige 100 -
Bergman & Beving Fastigheter AB  Sverige 100 100 Lindahl&Nermark AB2) Sverige 100 -
Bergman &Beving Logistics AB Sverige 100 100 Systemtext ABY Sverige 100 -
Bergman & Beving OperationsAB  Sverige 100 100 Luna Norge AS Norge 100 100
Zekler Safety AB Sverige 75 100 ESSVE Norge AS Norge 100 100
Essve Produkter AB Sverige 100 100 SKYDDA Norge AS Norge 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 AAK Safety AS Norge 100 100
Fireseal AB Sverige 100 100 BVS Brannvernsystemer AS Norge 100 100
Luna AB Sverige 100 100 Guide Gloves AS?) Norge 100 -
Luna Sverige AB Sverige 100 100 Skydda Finland Oy Finland 100 100
Tengtools International Essve Suomi Oy Finland 100 100
Sweden AB Sverige 100 100 H&H Tuonti OYY Finland 100 -
Liden Weighing AB Sverige 100 100 Skydda Danmark AS Danmark 100 100
Bergman & Beving Safety AB Sverige 100 100 ESSVE Poland Sp. z0.0. Polen 100 100
Cresto Group AB Sverige 100 100 Luna Polska Sp. zo.o. Polen 100 100
Skyddai Sverige AB Sverige 100 100 ESSVE Estonia AS Estland 100 100
Bergman & Beving Holding AB Sverige 100 100 Luna Group Estonia AS Estland 100 100
Selopmentis” s w0 w0 R e e e
Guide Gloves AB Sverige 100 100 TengTools UK Limited Storbritanien 100 100
Arbesko-Gruppen AB Sverige 100 100 TengTools Ireland Limited Irland 100 100
ArbeskoAB Sverige 100 100 ESSvE Ukraine Ltd Ukraina 100 100
Arbesko Skofabrik AB Sverige 100 100 B&B TOOLS (Shanghai) Co., Ltd  Kina B 100
Oksebra Trading AB Sverige 100 100 . ”

. . Oksebra do Brasil Artefatos de

Arbesko-Fastigheter AB Sverige 100 100 Coura Ltda Brasilien 99 99
Stromstad Skee 2:1 AB Sverige 100 100 BVS Fireprotection Kft Ungern 100 100
Arbesko Forvaltning AB Sverige 100 100 FireSeal Inc.2) USA 100 ;
Uveco AB Sverige 1l 100 VIP Safety BV.1 Nederlénderna 100 -
BVS Brannvernsystemer AB Sverige 100 100 Master of Gloves B.V.1) Nederlanderna il -
Belano Maskin AB Sverige 100 100
B&O VagarAB Sverige 100 100 1 Bolaget férvéarvat under 2019/2020.

NOT 29 OBESKATTADE RESERVER

2 Bolaget bildat under 2019/2020.

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgar nedan. Fér koncernen elimineras dessa i sin helhet - se Védsentliga redovisnings-
principerinot 1. Ay moderbolagets ssmmanlagda obeskattade reserver uppgaende till 165 MSEK (246), utgor 36 MSEK (54) uppskjuten skatt som ingar i koncernens redovi-

sade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget
Periodiseringsfonder 2020-03-31 2019-03-31
Avsatt2013/2014 - 45
Avsatt2014/2015 27 63
Avsatt 2015/2016 67 67
Avsatt 2016/2017 40 40
Avsatt2017/2018 11 11
Avsatt2018/2019 20 20
Summa 165 246
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Noter

NOT 30 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSER

FORVARV

Vid rékenskapsarets borjan forvarvades samtliga aktier i Broderna Miller AB. Bola-
getdren av de ledande aktorernainom beslag i Sverige och séljer merparten av
erbjudandetisitt eget varumérke Miller's pa den svenska marknaden. Beslags-
verksamheten omsatter cirka 40 MSEK och har 11 anstallda. Bolaget har inklude-
rats i divisionen Tools & Consumables.

I bdrjan av april férvarvade ocksa divisionen Building Materials samtliga aktier
i KGC Verktyg & Maskiner AB med tilltrade 1 maj. KGC utvecklar och saljer kvali-
tetsverktyg och tillbehor for murning och plattsattning i det egna varumarket
KGC. Verksamheten ar framst riktad mot den svenska marknaden. Bolaget omsat-
ter cirka 80 MSEK och har 24 anstéllda.

Den 1juli forvarvade Building Materials samtliga aktier i H&H Tuonti Oy. H&H &r
en nischad leverantér av bandade infastningsprodukter i eget varumarke med
kompletterande produkter och maskiner. H&H har en stark position med ett vale-
tablerat férsaljningsnatverk av aterforséljare i Finland. Bolaget omsétter cirka
7MEUR och har 21 anstallda.

Den 30 september forvarvade Workplace Safety samtliga aktieri
Systemtextgruppen AB. Systemtext utvecklar, designar och tillverkar arbetsmiljé-
skyltar. Produkterna séljs via aterforsaljare i Norden. Bolaget omsatter cirka

40 MSEK per ar och har 19 anstallda.

Under sista kvartalet, i borjan av februari, forvarvade Workplace Safety samt-
liga aktier i VIP Safety B.V. samt 51 procent av aktierna i Masters of Gloves BV.

VIP Safety saljer personligt skydd och arbetsklader (PPE) i Benelux. VIP Safety har
12 anstallda och omsatter cirka 40 MSEK per ar. Masters of Gloves ar ett varmarke
inom skyddshandskar for polis, militar, raddningstjéanst och andra kundkatego-
rier med liknande behov.

Forvarvskalkylerna for de forvarv som ingick i perioden 1 april till 31 augusti
2019 har faststallts slutgiltigt. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna.
Med hénsyn till storleken pa férvéarven for koncenen som helhet visas férvarvade
nettotillgdngar och goodwill pa en aggregerad niva.

Koncernen

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter 2019/2020 2018/2019
Forvarvade tillgangar

Kundrelationer 98 32
Ovriga anlaggningstillgadngar 8

Varulager 53 8
Ovriga omsittningstillgdngar 62 10
Likvida medel 11 18
Summa tillgangar 232 70
Forvarvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld -20 -7
Langfristiga skulder - -2
Kortfristiga rorelseskulder -51 -11
Summa avsattningar och skulder -71 -20
Forvarvade nettotillgangar 161 50
Goodwill 101 39
Totalt forvarvat 262 89
Betald kopeskilling -218 -86
Berdknad villkorad kopeskilling -44 -3
Total kdpeskilling -262 -89
Betald kopeskilling -218 -86
Avgar: Likvida medeli férvarvade bolag 11 18
Nettoforandring likvida medel -207 -68

I goodwillvardet ingar vardet av personalkompetens och effektiviseringar. Ingen del av goodwillen forvéantas vara skatteméssigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade transak-
tionskostnader, som redovisas bland 6vriga rérelsekostnader i resultatrékningen, uppgar till 1 MSEK. Tillaggskopeskilling ar villkorad och berdknas som mest uppga till

54 MSEK.
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NOT 31 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Efter balansdagen har Covid-19-pandemin paverkat Bergman & Bevings verksam-
het pa olika satt, framfor allt med varierande efterfragan for bolagen. Efterfragan
fran byggrelaterade kunder har varit relativt stabil medan efterfragan fran indu-
strirelaterade kunder har férsvagats betydligt. Efterfragan pa personlig skyddsut-
rustning har precis somi slutet av rdkenskapsaret varit mycket hog. Nagra av
bolagen inom divisionen Workplace Safety har assisterat myndigheter med bade
anskaffning och tillfélliga leveranser av personlig skyddsutrustning for att pa
bésta satt méta behoven i samhallet.

For att mildra effekterna av vikande efterfragan pa kort sikt har ett antal av
koncernens bolag genomfért permitteringar, framféralltinom divisionen
Tool & Consumables som hittills paverkats mest. Koncernens decentraliserade
affarsmodellinnebér att respektive bolag férbereder dtgérder anpassade for sina
respektive verksamheter. Atgdrderna har beslutats och implementerats succes-
sivtivarje bolag beroende pa hur marknadslaget och situationen férandrats.
Koncernens finansiella stéllning har fortsatt varit stark. Moderbolaget har efter
balansdagen dessutom utékat laneutrymmet, se not 24 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Den svenska myndigheten Tillvéxtverket har fortydligat att ldmnande av kon-
cernbidrag kan utesluta permitteringsstod. Detta har medfért justeringar i bok-
slutet och Arsredovisningen ar darfor inte helt dverensstimmande med boksluts-
kommunikén. Moderbolaget har en stdrre paverkan pa skatterelaterade poster
medan paverkan pa koncernen &r ovasentlig.

16vrigt haringa vasentliga handelser intréffat efter balansdagen.

NOT 32 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som ar kant vid rappor-
tens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tid-
punkt komma att férandras, bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogors for de mest vasentliga bedémningarna, dar risk finns att fram-
tida handelser och ny information kan komma att férandra grunden fér nu gjorda
uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH

ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumarken utan
istallet gors arlig nedskrivningsprévning. Ovrigaimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar skrivs av 6ver den period som tillgdngen bedoms generera
intakter. Samtliga immateriella och materiella anlédggningstillgangar ar foremal
for arlig nedskrivningsprovning. Nedskrivningsprovningarna baseras pa en
genomgéng av bedomda framtida kassafloden. Antaganden vid genomférd ned-
skrivningsprévning framgar av not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

LAGERINKURANS

Eftersom Bergman & Beving-koncernen bedriver handel, ar lagret en stor till-
gangspost i koncernens balansrakning. Koncernen varderar lagret till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varula-
ger berdknas som huvudregel genom tillampning av metod som bygger pa vagda

Noter

genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdng-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt
genom forst in-forst ut-metoden (FIFU). Vid berdkning av nettoforsaljningsvarde
bedéms artiklar med 6vertalighet och lag omséattningshastighet, utgdende artik-
lar, skadade artiklar samt hanterings- och andra férsaljningskostnader. Om den
allménna efterfragan pa koncernens sortiment vasentligen forandras och anta-
ganden om artiklars nettoférsaljningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resul-
tatet paverkas i de finansiella rapporterna.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Koncernen redovisar en skuld nér en rattslig forpliktelse finns och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det sker en kontinuerlig
prévning av utestdende rattsliga drenden for att bedoma behovet av reservering i
definansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga fall med hjalp
avintern juristkapacitet och vid behov dven med hjalp av externajurister. Till den
del bedémningen av de faktorer som beaktats inte dverensstammer med verkligt
utfall kan de finansiella rapporterna paverkas.

SKATTER
Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar
Bergman & Beving bedriver verksamhet kan forandra storleken pa de skatteskul-
der och skattefordringar som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell
skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna skatte-
skulder/tillgdngar, inte minst vad galler vardet pa uppskjutna skattefordringar.
Bedomning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnytt-
jas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet
kan avvika fran dessa beddmningar, bland annat pa grund av é@ndrat affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars &nnu ej slutférda gransk-
ning av avgivna deklarationer.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestdmmande av Bergman & Beving-koncernens pensionsataganden i for-
mansbestdamda pensionsplaner har vissa antaganden gjorts om diskonterings-
ranta, inflation, l6nedkning, langsiktig avkastning pa forvaltningstillgangar, dod-
lighet och utveckling av pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha bety-
delse. Dessa aktuariella antaganden prévas arligen och andras nar sa ar lampligt.
Om antagandena vasentligen skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer
koncernens aktuariella vinster eller forluster att fordndras, vilket paverkar 6vrigt
totalresultat.

NOT 33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Bergman & Beving AB, organisationsnummer 556034-8590, &r ett svenskregistre-
rat aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets B-aktier &r registrerade pa
Nasdagq Stockholm Mid cap-lista. Adressen till huvudkontoret ar: Box 10024,
100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar2019/2020 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benamnda koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans, i moderbolaget Bergman & Beving AB, forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1089453 KSEK
Arets resultat 20272 KSEK
1109 725 KSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

I ny rakning balanseras 1109725 KSEK

1109 725 KSEK

Styrelsen avvaktar med forslag pa utdelning.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir
foremal for faststallelse pa arsstéamman den 26 augusti 2020.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed respektive koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU,
och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
och koncernen ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets
respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget respektive de foretag
som ingar i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens resultat
och stallning i dvrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 29 juni 2020

Jorgen Wigh Fredrik Borjesson
Ordférande Ledamot
Henrik Hedelius Louise Mortimer Undén Malin Nordesjo
Ledamot Ledamot Ledamot
Alexander Wennergren Helm Lillemor Backstrom Anette Swanemar

Ledamot

Ledamot - personalrepresentant

Ledamot - personalrepresentant

Pontus Boman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [dmnats den 1 juli 2020

KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdamman i Bergman & Beving AB (publ), org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Bergman & Beving AB (publ) for rakenskapsaret 2019-04-01—2020-03-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-39. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 31-84 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 mars 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en'i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 mars 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-39.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering avImmateriella tillgangar
Se not 10 och redovisningsprinciper pa sidan 50 i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernensimmateriella tillgdngar bestar frémst av goodwill som uppkommit via
forvarv. Goodwillposten motsvararca38% av koncernens totala balansrékning per
31Mars2019.

Goodwill ska arligen, ellervid indikation pa vardenedgang, bli foremal for nedskriv-
ningsprovningvilkeninnehallerbade komplexitet och betydandeinslag bedom-
ningar.

Vérderingen avtillgdngarna &r beroende av en stabil afférsutveckling och positiv
framtida avkastning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihartagit del avoch bedomt koncernens nedskrivningsprévning for att sékerstalla
huruvida den ar genomférd i enlighet med den teknik som féreskrivs i IFRS. Inga avsteg
fran IFRS har noterats.

Bedomningen har bland annat omfattat rimligheten i framtida kassafléden och den
antagna diskonteringsrantan som anvants i prévningen genom att ta del av och utvar-
derat koncernens maltavlor och andra dokumenterade framtidsplaner. Vi har dven
utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall samt utvarderat de
kénslighetsanalyser som uppréttats.

Viharnoterat att bérsvardet understiger eget kapital pa balansdagen med
284 MSEK. Aven om detenskilt ar en indikation pd nedskrivning bedémervi attinget
nedskrivningsbehov foreligger d& utrymmet i nedskrivningsprévningarna ar bety-
dande samt att borsvardet vid tidpunkten for rapporteringen har terhamtat sig nagot.
Prognoserna som framtida kassafloden bygger pé harinte beaktat en eventuell effekt
av Covid-19 pandemin. Bolagets kénslighetsanalys visar dock att dvervarden finns
aven omvinstantagandet (EBITDA) sanks med upp till 40 % de kommande 3 &ren. Det
under forutsattning att vriga antaganden antas vara oféréndrade.
Vidare harvidven kontrollerat upplysningarna i drsredovisningen och beddmt om de
6verensstdmmer med de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskriv-
ningsprovning och att det allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldmnas
enligt IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-21,
28-29 samt 89-97.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan

och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
arnodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
narsa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dringen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroll.

- skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
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pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Bergman & Beving AB (publ) for rakenskapsaret 2019-04-01—
2020-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder



som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pandagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
dtgarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga for verksamhe-
ten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
forvart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
35-39 och for att den &r uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 111 27, Stockholm, utsags till Bergman & Beving AB

(publ)s revisor av bolagsstémman den 26 augusti 2019. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1998.

Stockholm den 1 juli 2020
KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2019/2020 87



Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bergman & Beving AB (publ) org. nr 556034-8590

Uppdrag och ansvarsfordelning Uttalande
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for En hallbarhetsrapport har upprattats.
Bergman & Beving AB (publ) for rékenskapsaret 2019-04-01--2020-03-31 pa
sidorna 22-27 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.
Stockholm den 1 juli 2020
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns KPMG AB
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god Hdakan Olsson Reising
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig Auktoriserad revisor
grund for vart uttalande.
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Styrelse

JORGEN WIGH
Styrelseordférande sedan 2019.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Lagercrantz Group AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktér och koncernchef for
Lagercrantz Group AB. Tidigare erfa-
renhet som vice verkstallande direktor
i Bergman &Beving. Grundare av
PriceGain. Managementkonsult pa
McKinsey & Co. samt Investment
Manager pa Spira Invest.
Beroendeférhallanden: Oberoende
iforhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Obero-

endeiforhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 58 278 B-aktier.

FREDRIK BORJESSON
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1978.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsele-
damotiLagercrantz Group AB samt ett
antal bolaginom Tisenhult-gruppen.
Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningarinom Tisenhult-gruppen.
Beroendeférhallanden: Oberoende
iforhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Beroende
iforhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 32 600 B-aktier (med
familj och bolag) samt 497 192 A-aktier
och 2160000 B-aktier via Tisenhult-
gruppen AB.
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HENRIK HEDELIUS
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Addtech AB.
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor
United Bankers LTD. Partner UB
Markets LTD ECM. Ledande befatt-
ningarinom bland annat ABN Amro,
Kaupthing Bank, Storebrand Asset
Management, Remium Nordic AB och
Swedbank.

Beroendeférhallanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Beroende i
forhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 12 790 B-aktier (med
familj).

LOUISE MORTIMER UNDEN
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Arbetslivserfarenhet: VP Product Line
Wellbeing, Business Area Europe,
Electrolux. Tidigare vice verkstéllande
direktor och Produkt- och Marknads-
direktori OBH Nordica Group AB.
Beroendeférhallanden: Oberoende
iforhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Obero-
endeiforhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 1 000 B-aktier.

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 31 maj 2020.



MALIN NORDESJO
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamotiAddtech AB samt ett antal
bolaginom Tisenhult-gruppen.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktor for Tisenhult-gruppen AB.
Ledande befattningarinom Tisenhult-
gruppen och Tritech Technology.
Beroendeférhallanden: Oberoende
iforhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Beroende
iforhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 18 049 B-aktier (med
familj) samt 497 192 A-aktier och
2160000 B-aktier via Tisenhult-
gruppen AB.

ALEXANDER WENNERGREN
HELM

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1974.

Utbildning: M.Sc. i industriell ekonomi
och M.Sc finansiell ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Arbetslivserfarenhet: Ordforandei
Doktor24. Tidigare erfarenhet som VD
och koncernchef for Aleris Group AB.
VD och koncernchef for Hultafors
Group AB. VD fér Ernstrom Handel och
Industri AB. EVP Husqvarna
Construction Products. Investment
Manager pa Bure Equity.
Beroendeférhallanden: Oberoende
iforhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Oberoende
iforhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 2 458 B-aktier.

LILLEMOR BACKSTROM
Styrelseledamot sedan 2006.
Personalrepresentant.
Fodd: 1954.
Kundadministrator Luna AB.
Aktieinnehav: -

ANETTE SWANEMAR
Styrelseledamot sedan 2010.
Personalrepresentant.

Fodd: 1959.

Purchase Planning Coordinator
Guide Gloves AB.
Aktieinnehav: -

|
REVISOR KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor.
Stockholm, fodd 1961.
Hékan Olsson Reising ar
huvudansvarig revisor i

Bergman & Beving AB sedan 2019.

Styrelse
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Foretagsledning



Kapitelnamn



Tioarsoversikt

MSEK 19/20  18/19 17/185 16/17%  15/16  14/15 1314  12/13 11/121 10/111)

RESULTATINFORMATION

Nettoomsattning 4060 3945 3833 3834 7821 7903 7648 7666 8201 7885

Andelariintresseforetags resultat - - - - 0 0 0 0 1 1

Ovriga rérelseintakter 27 11 3 0 34 48 15 83 64 8

Summa rorelseintakter 4087 3956 3836 3834 7855 7951 7663 7674 8208 7894

Roérelsens kostnader exklusive poster

av engangskaraktar -3898 -3720  -3620 -3576  -7384  -7501 -7323 -7436  -7791 -7547
varav av- och nedskrivningar -164 -31 -25 -17 -28 -28 -45 -66 -67 -65

Rorelseresultat exklusive poster av

engangskaraktar 189 236 216 258 471 450 340 238 417 347

Poster av engangskaraktar - - - - 15 - - 513) -84) -

Rorelseresultat inklusive poster av

engangskaraktar 189 236 216 258 486 450 340 289 409 347

Finansiella intakter och kostnader -34 -20 -24 -5 -18 -42 -54 -73 -91 -67

Resultat efter finansiella poster 155 216 192 253 468 408 286 216 318 280

Skatter -39 -47 -34 -58 -106 -102 -712 6 91 -86

Resultat efter skatt, men fore resultat fran

avvecklade verksamheter 116 169 158 195 362 306 214 222 227 194

Resultat fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt - - 1091 42 - - - - - -

Arets resultat 116 169 1249 237 362 306 214 222 227 194

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 116 169 1249 237 362 306 214 222 227 194

Innehav utan bestdammande inflytande 0 - - - - - - - 0 0
BALANSINFORMATION
Immateriella anldggningstillgdngar 1955 1681 1569 2023 1821 1803 1792 1781 1815 1813
Materiella anlaggningstillgangar 102 99 88 112 100 113 208 252 407 472
Nyttjanderattstillgangar 455 - - - - - - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 92 82 83 121 104 138 118 139 158 149
Varulager 1077 942 879 1595 1505 1525 1414 1443 1684 1523
Kortfristiga fordringar 986 961 947 1656 1448 1493 1509 1410 1471 1389
Likvida medel 90 85 67 63 62 57 53 214 85 92
Summa tillgangar 4757 3850 3633 5570 5040 5129 5094 5239 5620 5438
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1631 1657 1559 2724 2591 2326 2203 2065 1950 1840
Innehav utan bestammande inflytande 12 - - - - - - - 0 0
Summa eget kapital 1643 1657 1559 2724 2591 2326 2203 2065 1950 1840
Rantebarande skulder 1940 1087 1060 905 818 1218 1326 1597 1962 1911
Ej rantebarande skulder och avsattningar 1174 1106 1014 1941 1631 1585 1565 1577 1708 1687
Summa eget kapital och skulder 4757 3850 3633 5570 5040 5129 5094 5239 5620 5438
Sysselsatt kapital 3583 2744 2619 3629 3409 3544 3529 3662 3912 3751
Operativ nettolaneskuld ) -695 -356 -370 -260 -217 -530 -819 -914  -1414 -1407

1) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 &r justerade pa grund av forandrade redovisningsprinciper.
2) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 &r justerade pa grund av férandrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld).
3) | poster av engéngskaraktar ingdr + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférséljningar som i Koncernens Resultatrékning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
4) | poster av engéngskaraktaringar + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforséljningar som i Koncernens Resultatrikning redovisas i Ovriga rorelseintakter.
5) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av Momentum Group med retroaktivitet fran 1 april 2016.
Samtliga siffror avseende balansrékning avser kvarvarande verksamhet fran 1 april 2017 utan retroaktivitet for tidigare perioder.
6) Borskursen avser kursen innan sarnotering av Momentum Group. Sarnoteringen agde rum den 21 juni 2017.
7) Styrelsen avvaktar med forslag pa utdelning.
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Tioarsoversikt

NYCKELTAL 19/20 18/19 17/18 16/17 15/16 14/15 13/14 12/13 11/12 10/111)
Rorelsemarginal 4,7% 6,0% 5,6% 6,7% 6,2% 5,7% 4,4% 3,8% 5,0% 4,4%
Vinstmarginal 3,8% 5,5% 5,0% 6,6% 6,0% 5,2% 3,7% 2,8% 3,9% 3,6%
Avkastning pa totalt kapital 4% 7% 6% 5% 10% 9% 7% 5% 7% 6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 6% 9% 8% 8% 14% 13% 10% 8% 11% 9%
Avkastning pa eget kapital 7% 11% 9% 7% 15% 14% 10% 11% 12% 11%
Dito, exklusive poster av engangskaraktar 7% 11% 9% 7% 14% 14% 10% 6% 12% 11%
Avkastning pa eget kapital efter utspadning 7% 11% 9% 8% 15% 14% 10% 11% 12% 11%
Soliditet 35% 43% 43% 49% 51% 45% 43% 39% 35% 34%
Andra uppgifter

Antal anstallda vid periodens utgang 1083 1031 1028 2638 2623 2682 2655 2780 2880 2840
Medelantal anstallda 1085 1028 1458 2641 2673 2667 2724 2827 2861 2837
Kassaflode fran den [6pande verksamheten,

MSEK 222 258 109 406 493 330 210 262 114 103
Data per aktie

Resultat, SEK 4,30 6,25 5,70 6,95 12,90 10,90 7,60 7,90 8,10 6,90
Resultat efter utspadning, SEK 4,30 6,25 5,70 6,90 12,85 10,85 7,60 7,90 8,10 6,90
Kassaflode fran den [6pande verksamheten,

SEK 8,25 9,60 3,90 14,45 7,59 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65
Dito, efter utspadning, SEK 8,25 9,60 3,90 14,40 17,55 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65
Eget kapital, SEK 61,10 61,35 56,10 96,80 92,20 82,80 78,40 73,50 69,40 65,50
Eget kapital efter utspadning, SEK 61,10 61,35 56,15 96,80 92,25 82,65 78,40 73,50 69,40 65,50
Borskurs per den 31 mars, SEK 50,30 106,60 84,70 192,00 149,50 141,00 119,00 85,00 5995) 113,50
Utdelning, SEK 0,007 3,00 2,50 5,00 5,00 4,00 3,50 3,00 3,00 3,00
Ovriga aktierelaterade uppgifter

Borskurs/Eget kapital 82% 174% 151% 198% 162% 170% 152% 116% 85% 173%
Borskurs/Eget kapital efter utspadning 82% 174% 151% 198% 162% 171% 152% 116% 85% 173%
P/E-tal, ggr 12 17 15 28 12 13 16 11 7 16
P/E-tal efter utspadning, ggr 12 17 15 28 12 13 16 11 7 16
Direktavkastning 0,0%7 2,8% 3,0% 2,6% 3,3% 2,8% 2,9% 3,5% 5,1% 2,6%

1) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 &r justerade pa grund av forandrade redovisningsprinciper.
2) Jamférelsetalen fran och med 2010/2011 ar justerade pa grund av férandrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld).
3) | poster av engéngskaraktéringar + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférséljningar som i Koncernens Resultatrdkning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
4) | poster av engéngskaraktar ingar + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférséljningar som i Koncernens Resultatrikning redovisas i Ovriga rorelseintakter.
5) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av Momentum Group med retroaktivitet fran 1 april 2016.
Samtliga siffror avseende balansrékning avser kvarvarande verksamhet fran 1 april 2017 utan retroaktivitet for tidigare perioder.
6) Borskursen avser kursen innan sarnotering av Momentum Group. Sarnoteringen agde rum den 21 juni 2017.
7) Styrelsen avvaktar med forslag pa utdelning.
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Utrikning av nyckeltal samt definitioner

Bergman & Beving anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av
verksamheten och dess utveckling som inte berdknas enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa nyckeltal ger vérdefull information till investerare da de
mojliggdr en utvérdering av aktuella trender pa ett battre sétt i kombina-
tion med andra nyckeltal som beréknas enligt IFRS. Eftersom bérsnote-
rade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pad samma satt ar det inte
sakert att informationen arjamforbar med andra bolags nyckeltal med
samma bendmningar.

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som
var del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande
period foregaende ar. Forvarv/avyttring avser forvarvade eller avyttrade
enheter under motsvarande period.

Procentuell forandring

i nettoomsattning for: 2019/2020 2018/2019
Jamforbara enheterilokal valuta -3 -2
Valutaeffekter 0 3
Férvarv/avyttring 6 2
Summa - forandring 3 3

EBITA

Periodens rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med foretagsforvérv och darmed likstéllda transaktioner.

MSEK 2019/2020 2018/2019
EBITA 208 249
Avskrivningar forvarv -19 -13
Rorelseresultat 189 236
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AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)

Bergman & Bevings [6nsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncer-

nen ska na en ldGnsamhet om minst 45 procent, méatt som rullande

12 manaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 manaders rorelseka-
pital (RK) definierat som varulager plus kundfordringar minus leverantors-
skulder. Samtliga siffror avser kvarvarande verksamhet i Bergman & Beving.

MSEK 2019/2020 2018/2019
EBITA (R) 208 249
Genomsnittligt rorelsekapital (RK)

Varulager 1030 898
Kundfordringar 764 737
Leverantorsskulder -527 -513
Summa - genomshnittligt RK 1267 1122
R/RK, procent 16 22



Ovriga definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster med tillagg

for finansiella kostnader rullande 12 mé&nader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke rantebérande skulder.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda
finansiella kostnader, i férhallande till genom-
snittligt totalt kapital.

BORSKURS/EGET KAPITAL
Borskursen i forhallande till utgdende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsarets slut.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per 31 mars.

EBITA

Periodens rorelseresultat fore nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra
immateriella tillgdngar som uppkommit i sam-
band med foretagsforvarv och darmed likstallda
transaktioner.

EBITA-MARGINAL
Periodens EBITA i procent av netto-
omsattningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

KASSAFLODE PER AKTIE

Rullande 12 manaders kassaflode fran den
[6pande verksamheten dividerat med végt
antal aktier.

OPERATIV NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder
och avsattningar for pensioner med avdrag for
likvida medel.

P/E-TAL
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

RORELSEMARGINAL
Periodens rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder.

VINSTMARGINAL
Periodens resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

VAGT ANTAL AKTIER

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
eller efter utspadning. Aktier som innehas av
Bergman & Beving réknas inte med i antal ute-
stdende aktier. Utspadningseffekterna uppkom-
mer pa grund av kopoptioner som kan regleras
med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram.
Kopoptionerna har en utspadningseffekt nar
den genomsnittliga aktiekursen under perioden
Overstiger optionernas l6senpris.

Belopp
angivnainoterna avser MSEK
om ej annat anges.

Bergman & Beving 2019/2020
Produktion: Bergman & Beving AB i samarbete med Oxenstierna & Partners
Foto: Christofer Dracke, Jacob Nordstrom och Jann Lipka med flera
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