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Fortsatt god utveckling i kvartalet
trots 6kad geopolitisk oro

1januari - 31 mars 2025

* Nettoomsdattning uppgick till 647 (619) MSEK. Tillvaxt
justerad for valutaeffekter uppgick till 3%, varav 1%
organisk.

* EBITA forblev oférandrat och uppgick till 59 (58) MSEK.
* EBITA-marginalen var 9,1 (9,5)%.

* Resultat efter skatt uppgick till 25 (53) MSEK. Exkl.
Aterford avsattning for tillaggskopeskilling 2024 forblev
resultatet oférandrat och uppgick till 25 (25) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 1,33 (2,75) SEK. Exkl.
Aterford avsattning for tilldggskspeskilling 2024 6kade
resultat per aktie med 2% till 1,33 (1,30) SEK. P2

"Al och automatisering driver ndsta vag av produktivitetsékning. | en férsta fas férvéntar vi oss cirka
5MUSD i kostnadsbesparingar inom koncernen, vilka kommmer att realiseras under andra halvéret 2025
och fram till och med det férsta kvartalet 2026.”

Jessica Skon, VD for BTS Group AB

Utsikt 2025

Utsikterna for 2025 ar oférandrade; vi bedémer att resultatet (EBITA) kommer att bli battre an 2024, med viss
reservation for valutautveckling givet den rddande osakerheten och volatiliteten kring den amerikanska dollarn.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Jan-mar Jan-mar  Apr-mar Jan-dec

MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsdéttning 647 619 2830 2802
Valutajusterad tillvaxt 3% 7% 4% 5%
EBITA 59 58 365 365
EBITA-marginal 92.1% 9.5% 12,9% 13,0%
EBIT 41 43 296 298
EBIT-marginal 6,3% 7,0% 10,4% 10,6%
Resultat efter skatt 25 53 359 387
Resultat efter skatt, exklusive dterford avsattning for tilldggsksdpeskilling » 25 25 191 191
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten -58 27 301 386
Resultat per aktie, SEK? 1,33 2,75 18,50 19,93
Resultat per aktie, exkl dterford avsattning for tillaggskopeskilling 2 1,33 1,30 9,87 9,84
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) -53 -196 -53 -282
Antal medarbetare vid periodens slut 1178 1103 1178 1172

" Under forsta kvartalet 2024 &terfordes en avsattning for tillaggskopeskilling relaterad till det tidigare forvarvet av RLI som pdverkar finansnettot positivt
med 28 MSEK. For att 6ka jamférbarheten presenteras resultaten fére och efter skatt for 2024 i denna bokslutskommuniké, inklusive och exklusive denna
Qterfoéring.

2 Fore och efter utspadning.

oo bts

Strategy made personal



Fortsatt god utveckling i kvartalet trots 6kad

geopolitisk oro

Det ekonomiska léiget pd vara marknader varierade under
forsta kvartalet, med ett fortsatt bra momentum fér BTS
Europa samtidigt som BTS Nordamerika och BTS Ovriga
marknader paverkades av ett mer avvaktande marknads-
klimat. Totalt uppgick omsd&ttningstillvéxten till 3 procent,
varav 1procent organisk, och resultatet (EBITA) ldg i linje
med férsta kvartalet 2024. Mot bakgrund av den rddande
ekonomiska osédkerheten fokuserar vi vara séljinsatser pa
branscher dér efterfrdgan pa vara tjéinster &r speciellt
hdg. Vara férvérv inom coachning och Al samt férvédrvet

i Sydostasien bidrog positivt till intdkterna.

Den ekonomiska osdkerheten 6kade pd samtliga vara
marknader under kvartalet. Trots detta visade flertalet
av BTS europeiska verksamheter tillvaxt, vilket bidrog till
&terhédmtningen i Europa for tredje kvartalet i rad. Den
organiska tillvaxten var 9 procent. BTS Europa vann ett
flertal storre avtal och fortsatte att genomféra stora
projekt under kvartalet. Trots en avvaktande marknad
med senareldggning av vissa projekt har BTS Europa en
stor projektvolym i pipeline, liksom en hog volym vunna
uppdrag som ska levereras.

BTS Nordamerika visade en begrdnsad organisk till-
vdxt om 2 procent. Osdkerheten kring den ekonomiska
politiken har 6kat. Vi fokuserar véra sdljinsatser pd bran-
scher som vi bedémer pdverkas minst av 6kade tullar och
hotande lagkonjunktur, sdsom energi, bioteknik, Idkemedel,
USA-baserad tillverkningsindustri samt storre mjukvaru-
foretag. Vi har dven gjort vissa strategiska anpassningar
i vart tjgnsteutbud fér att mota vara kunders férandrade
prioriteringar. BTS Nordamerikas [dnsamhet under kvar-
talet pdverkades av férvarvsrelaterade kostnader samt
hogre externa kostnader fér coaching pd grund av en
snabbare tillvaxt av detta tjdnsteerbjudande.

Vara tech-investeringar fortsatte att dvertraffa for-
vantningarna. BTS Wonderway har dvertraffat sin forsta
heldrsbudget med 6ver 2 MUSD i bokningar. Wonderways
konverserande Al-agenter for kundsamtal ingdrivéra
simuleringar, vilka kunderna nu prenumererar pd i syfte
att kunna éva l6pande.

Integrationen av Sounding Board, som férvarvades
i mars, har fungerat val. Vara férvantningar avseende

Jessica Skon

forsdljnings-pipeline har évertraffats dar vinu har 40 nya
stora globala coachningsmojligheter med mycket positiv
dterkoppling pé& Sounding Boards teknik- och leverans-
plattform frén vara kunder. Tillsammans har vi vunnit ett
flerdrigt avtal vart éver 15 MUSD.

Inom BTS Ovriga marknader 6kade intdkterna med 2
procent tack vare SEAC-férvdrvet i Sydostasien. Den orga-
niska tillvéxten var =2 procent pd grund av att religidsa
hogtider infoll tidigt i &ri Mellandstern samt att &ter-
hamtningen gick fortsatt [Gngsamt i Spanien och Kina.
BTS Ovriga marknader vann flera viktiga projekt i Asien,
Australien samt Sydeuropa® och vi bedémer att den
organiska intdktsminskningen ar tillfallig.

Efter utg@ngen av férsta kvartalet forvarvade BTS
Ovriga marknader Nexo for att stdrka vart team i Brasilien.

" "BTS Ovriga marknader” inkluderar Italien och Spanien. Komplett enhetstillhérighet presenteras pé sidan 4.




Nexo dr specialister inom forandring av foretagskultur
och arbetar i huvudsak med féretagsledningar. De
kommer att starka BTS rddgivningskapacitet pd VD-
och ledningsniva.

APG:s negativa organiska tillvaxt, -9 procent, berodde
pd en férandring i intdktsmixen och att kunderna mins-
kade storleken pd projektdtaganden. Férutom ett 6kat
fokus pd férsaljning och att stétta befintliga kunder,
dkade APG satsningen inom coachning pd ledningsniva.
Tvé stora coachningskontrakt vanns och ytterligare fler
liggeripipeline. APG vantas visa ett forbattrat resultat
under det andra kvartalet.

Al- och automatiseringsdrivna
produktivitetsvinster

Al och automatisering driver ndsta vég av produktivitets-
dkning. Al anvéands nu pd samtliga véra kontor och inom
vara olika tjansteomrdden med betydande produktivitets-
vinster. Arbetsuppgifternainom vissa team gérs p& ndgra
minuter istallet for dagar, eller en dag istallet for en ménad.
I en férsta fas forvantar vi oss cirka 5 MUSD i kostnads-
besparingarinom koncernen, vilka kommer att realiseras
under andra halvaret 2025 och fram till och med det
forsta kvartalet 2026.

De nuvarande automatiseringsvinsterna kommer
framst frdn dvergdngen till Sounding Boards coachnings-
plattform, vilka resulterar i kostnadsbesparingar for
underhéll, administration och forsaljning.

Flexibla, kostnadsmedvetna och kundnéra
Sammanfattningsvis forvantar vi oss en forbattrad till-
vaxt i BTS Ovriga marknader och fortsatt god utveckling
i BTS Europa samtidigt som BTS Nordamerika tar flera
initiativ for att oka tillvaxten. Vi har omfordelat vara
sdljresurser och okat proaktiviteten i forsdljningen for

att moéta kundernas férandrade prioriteringar. Vi ar
kostnadsmedvetna och realiserar fortsatta Al- och auto-
matiseringsrelaterade produktivitetsvinster. Vara utsikter
baseras pd de tillvaxtmajligheter vi ser i kombination med
identifierade kostnadsbesparingar.

Utsikter

Utsikterna for 2025 ar oférandrade; vi beddmer att
resultatet (EBITA) kommer att bli battre an 2024, med
viss reservation fér valutautveckling givet den rddande
osdkerheten och volatiliteten kring den amerikanska
dollarn.

Stockholm den 16 maj 2025

Jessica Skon
VD for BTS Group AB (publ)




VERKSAMHETEN

Omsdttning

BTS nettoomsdttning under forsta kvartalet uppgick till
647 (619) MSEK. Justerat for valutaeffekter 6kade netto-
omsdattningen med 3 procent varav 1 procent organisk.
Tillvaxten varierade mellan enheterna: BTS Europa 10
procent, BTS Nordamerika 3 procent, BTS Ovriga mark-
nader 2 procent, och APG -9 procent.

Resultat
EBITA forblev oférandrat under forsta kvartalet, 59 (58)
MSEK. EBITA-marginalen var 91 (9,5) procent.

EBIT minskade med 6 procent under férsta kvartalet till
47 (43) MSEK. EBIT-marginalen var 6,3 (7,0) procent. EBIT
har under férsta kvartalet belastats med -18 (-15) MSEK
for avskrivning avimmateriella tillgdngar hanférliga till for-
varv och digitala investeringar.

Resultatet fore skatt uppgick till 35 (64) MSEK.

Under det férsta kvartalet 2024 gjordes en &terféring

av tillaggskspeskilling relaterad till det tidigare forvarvet
av RLI. Aterféringen p&verkade de finansiella netto-
intékterna positivt med 28 MSEK. Exklusive den dter-
forda tillaggskspeskillingen foregdende &r minskade resul-
tatet fore skatt med 4 procent.

Koncernens resultat har pdverkats positivt av forbattrat
resultat i BTS Europa och negativt av férsdmrade resultat
i BTS Nordamerika, BTS Ovriga marknader och APG jam-
fort med samma kvartal foregdende ar.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA
RULLANDE 12 MANADER

| Nettoomsé&ttning, MSEK e EBITA, MSEK
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SEGMENTSRAPPORTERING

Effekter av IFRS 16 redovisas som koncernjusteringar
och pdverkar inte rapporteringen for BTS operativa
enheter.

Operativa enheter

BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i USA
(exklusive APG), Kanada och Schweiz.

BTS Europa omfattar verksamheterna i Frankrike,
Nederldnderna, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

BTS Ovriga marknader omfattar verksamheternai
Argentina, Australien, Brasilien, Costa Rica, Férenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien, Italien, Japan, King,
Malaysia, Mexiko, Singapore, Spanien, Sydafrika,
Sydkorea, Taiwan och Thailand.

APG omfattar verksamheten i Advantage Performance
Group i USA.

GENOMSNITTLIG TILLVAXT PER AR,
2001-2024 (CAGR)

12% Y 15%

Tillvaxt
i EBITA

Tillvaxt i
nettoomsattning ¥

" Justerad for valutaeffekter

NETTOOMSATTNING
1JANUARI - 31 MARS 2025 (2024)

Per intdktsslag
Ovriga intdkter

. 3 @)%

Licenser

1 (10)%
Program
62 (63)%

Kund-
anpassningar
24 (25)%

Per operativ enhet

APG
5(6)%

BTS Ovriga marknader
25 (26)%

BTS Nordamerika
52 (5%

BTS Europa
18 (17)%

FINANSIELLA MAL

e En omsattningstillvaxt P pd 20 procent, frémst
organisk.

e En EBITA-marginal pd 17 procent.

e En soliditet som varaktigt inte understiger
50 procent.

e En ambition att I&ngsiktigt dela ut mellan
40-65 procent av resultatet efter skatt.

" Justerad for valutaeffekter

BTS Del&rsrapport 1januari-31 mars 2025 | 5



UTFALL PER OPERATIV ENHET

Nettoomséttning

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
BTS Nordamerika 335 317 1433 1415
BTS Europa 113 103 480 470
BTS Ovriga marknader 164 162 775 773
APG 34 37 141 144
Totalt 647 619 2830 2802
EBITA
Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
BTS Nordamerika 32,7 33,8 187,1 188,2
BTS Europa 14,3 9.8 70,2 65,8
BTS Ovrigo marknader 11,6 12,1 103,1 103,7
APG -2,0 -0,4 -2.8 -1.2
EBITA per operativ enhet 56,6 55,4 357,7 356,5
Effekter avIFRS 16 2,0 3,0 7,2 8,3
EBITA 58,6 58,5 364,9 364,8
EBITA-marginal
Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
% 2025 2024 2024/2025 2024
BTS Nordamerika 9.8 10,7 13,1 13,3
BTS Europa 12,6 9.6 14,6 14,0
BTS Ovrigo marknader 7.0 7.5 13,3 13,4
APG -5,7 -1.0 -2,0 -0,8
EBITA-marginal 9.1 9,5 12,9 13,0

BTS Delé&rsrapport 1januari-31 mars 2025 | 6



Marknadsutveckling

Utvecklingen pd BTS:s marknader var fortsatt varierad
under inledningen av dret. Vi forberedde oss pd att den
geopolitiska osdkerheten skulle kunna 6ka véra kunders
avvaktande hélining globalt, inte minst p& den nord-
amerikanska marknaden.

Flertalet av véra europeiska enheter utvecklades val
medan utvecklingen i BTS Ovriga marknader var mer
diversifierad med en negativ organisk tillvéxt. Tack vare
fijol&rets forvarv av SEAC var den totala tillvaxten dock
svagt positiv.

BTS Nordamerika

Nettoomsdattningen for BTS Nordamerika uppgick

under forsta kvartalet till 335 (317) MSEK. Justerat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 3 procent, varav

2 procent var organisk. EBITA uppgick under férsta kvar-
talet till 32,7 (33,8) MSEK. EBITA-marginalen var 9,8 (10,7)
procent.

BTS Nordamerika siktar pé& att &tergd till hégre tillvaxt
genom okat sdljfokus, mer marknadsféring samt genom
att starkta kundrelationerna till de féretag som i mindre
utstrackning pdverkas av handelstullar och en potentiell
l[&gkonjunktur.

Lakemedel & bioteknik och teknik & mjukvara utveckla-
des val jamfort med forsta kvartalet 2024. Professionella
tjdnster samt detaljhandel och logistik horde till de sva-
gare branscherna jamfort med for ett &r sedan.

BTS Europa

Nettoomsdttningen for BTS Europa uppgick under forsta
kvartalet till 113 (103) MSEK. Justerat for valutaeffekter
o6kade intdkterna med 10 procent, varav 9 procent var
organisk. EBITA uppgick till 14,3 (2,.8) MSEK. EBITA-margi-
nalen var 12,6 (9,6) procent.

Samtliga BTS Europakontor presterade val under for-
sta kvartalet, med undantag for BTS Tyskland ddr intdk-
terna frén kunder inom kemi- och tillverkningsindustrin
minskade.

Inom finansiella tjanster, teknik & mjukvara och tele-
kom 6kade kunderna sina investeringar, jdmfort med
forsta kvartalet 2024, medan investeringarna hos kunder
inom tillverknings-, energi- samt ldkemedels- & bioteknik-
sektorerna minskade under forsta kvartalet.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCH
1JANUARI - 31 MARS 2025 (2024)

Ovrigt
o
Telekom 7%

5@3) %

Lakemedel & bioteknik
21(19) %

Detaljhandel och logistik
6(5) %

Tillverkningsindustrin
701 %

Finansiella tjanster

Dagligvaror
13(12) %

7(8) %

Professionella tjanster

9(12) % Teknik & mjukvara

1201 %

Energi
11(12) %

BTS Ovriga marknader
Nettoomsdttningen for BTS Ovriga marknader uppgick
under forsta kvartalet till 164 (162) MSEK. Justerat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 2 procent, medan
den organiska tillvéxten var -2 procent. EBITA uppgick till
11,6 (12,1) MSEK. EBITA-marginalen var 7,0 (7,5) procent.

Trenden frén det fjarde kvartalet fortsatte med farre
globala affdarer i Nordamerika och Europa, vilka normalt
p&verkar BTS Ovriga marknader positivt. Okad sdljaktivi-
tet, nya seniora sdljare som anstdllts de senaste kvartalen
samt tillskottet av SEAC i Thailand har bidragit till poten-
tiella nya kunder och projekt vilket skapat en god pipeline.
Sammantaget fortsatte dock rekryteringen av konsulter
attvara &terhdllsam.

| hard konkurrens vanns en upphandling av ett stort
projekt som innebdr att hjdlpa ett av de storsta globala
tjansteforetagen att férandra dess féretagskultur.

Finansiella tjdnster samt detaljhandel och logistik
visade en starkare utveckling jamfort med forsta kvartalet
2024, medan tillverkning och telekom tillhérde de svagare
branscherna.

APG

Nettoomsdttningen for APG uppgick under férsta kvartalet
till 34 (37) MSEK. Justerat for valutaeffekter minskade
intdkterna med 9 procent, varav all var organisk. EBITA
uppgick till =2,0 (-0,4) MSEK. EBITA-marginalen var -5,7
(-1,0) procent.

Lonsamheten pdverkades av minskade intdkter, farre
stora licensaffdarer och en lagre férsdljning av utbildnings-
program.

Den 6kade ekonomiska osdkerheten ledde dven till att
vissa kunder skdt upp beslut medan andra kunder valde
interna l6sningar istallet. APG anvande i allt stérre
utstrackning Al fér att generera nya sdlj- och marknads-
foringsidéer samt for att identifiera nya intaktskdllor och
kundstrategier.

Framsteg gjordes inom coachningserbjudandet, vilket
lett till en storre pipeline.




KASSAFLODE

1januari - 31mars 2025

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under det férsta kvartalet till =58 (27) MSEK, varav
kassaflodet fran forandring i rérelsekapital uppgick till
-105 (-19) MSEK. Det svagare kassaflodet fran den
[6pande verksamheten jamfort med samma period fore-
gdende &r hanfor sig till en relativt stérre minskning av
kortfristiga skulder och en relativt ldgre minskning av
kundfordringar. Ett svagare kassafléde frén den [6pande
verksamheten under forsta kvartalet dverensstdmmer val
med de normala sdsongsvariationer BTS kassaflode har,
med ett svagare férsta halvar och ett starkare andra
halvar. Det operativa kassaflodet for forsta kvartalet
féoregdende &r var dessutom hogre an normalt pd grund
av att en stor del av kvartalets fakturering dgde rum i slu-
tet av fjarde kvartalet 2023, ddr betalning mottogs forst
under forsta kvartalet 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under forsta kvartalet till =103 (-62) MSEK. Investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar, exklu-
sive forvarv av verksamheter, uppgick till =11 (-8) MSEK
och investeringariforvarv av verksamheter uppgick till
-92 (-54) MSEK, uteslutande relaterade till drets nya
forvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under det forsta kvartalet till =26 (54) MSEK. Férand-
ringen mellan kvartalen ar hanforlig till upptagna lan
under 2024.

Det totala kassaflodet uppgick till =186 (18) MSEK
under det forsta kvartalet.

FINANSIELL STALLNING
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till
463 (570) MSEK.

Bolagets réntebdrande |&n uppgick vid periodens slut
till 409 (374) MSEK. Bolaget hade pd& balansdagen inga
utestdende konverteringslan.

Nettoskulden, det vill sdga radntebdrande skulder
minskade med likvida medel, uppgick till =53 (<196) MSEK
vid periodens slut och nettoskuldsattningsgraden for
12-mdandersperioden april 2024 till mar 2025 uppgick till
-4 (-15) procent.

BTS soliditet var 52 (48) procent vid periodens slut.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
1januari - 31 mars 2025
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgédngar upp-
gick till =18 (-21) MSEK under férsta kvartalet, varav
avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar enligt IFRS 16
var =15 (-17) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till
18 (-15) MSEK under forsta kvartalet, varav avskrivningar
relaterade till forvarv var =10 (-9) MSEK.

OVRIG INFORMATION

Medarbetare

Totala antalet medarbetare inom BTS per den 31 mars
2025 var 1178 (1103). Genomsnittligt antal anstallda for
kvartalet var 1176 (1107).

BTS KONTOR | VARLDEN

BTS dr ett tjdnsteféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1 200 anstdllda vid

38 kontor i sex varldsdelar.

Amsterdam

London

Portsmouth
Paris

St. Gallen
Bilbao
Madrid
Barcelona
Milano (2)

San Rafael

San Francisco

Philadelphia
Cincinnati
Chicago

. . Houston
Mexico City

Sao Paulo

Buenos Aires

Stockholm
Kéln

Seoul

Tokyo
Shanghai

© ——— Taipei
Bangkok
Kuala Lumpur
Singapore
Jakarta

‘— Johannesburg

Melbourne
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Moderbolaget

Bolagets nettoomsattning uppgick under aret till 1,8 (1,6)
MSEK och resultatet fore skatt till -10,7 (-0,4) MSEK.
Likvida medel uppgick till 3,7 (46,7) MSEK.

Transaktioner med nérstdende

Endast ett begrdnsat antal transaktioner med narstd-
ende, med undantag for transaktioner mellan koncern-
féretag, har skett och d& pd marknadsmdassiga villkor.

Forvarv

Den 3 mars 2025 férvarvade BTS verksamheten frén
Sounding Board Inc. (Sounding Board), vilket kommunice-
rades i pressmeddelande samma dag. Forvarvet omfat-
tar all affarsverksamhet inklusive medarbetare, teknik,
immateriella rattigheter, kundrelationer, varumdrken och
utrustning.

Sounding Board ar en teknikbaserad verksamhet specia-
liserad pé skalbar och effektiv ledarskapsutveckling. Soun-
ding Boards innovativa teknikplattform samt dess effektiva
och skalbara operativa modell, forvantas 6ka produktivite-
ten avsevart i BTS nuvarande coachingaffar. Dessutom
kommer BTS och Sounding Boards konsultndtverk tillsam-
mans omfatta totalt 700 certifierade konsulter med global
rackvidd.

Forvarvet inkluderar en initial kontant kopeskilling och
ytterligare képeskillingar kan komma att utbetalas mellan
2025 och 2028, forutsatt att den forvarvade verksamhe-
ten uppfyller specifika mal under den perioden.

Goodwill bestér av féorvantade framtida synergieffekter
genom utdkat produktutbud och tjanster. Férutom synergi-
effekter ingdr dven tillkommande kvalificerade medarbetare
och framtida I6nsamhetskomponenter i goodwillposten.

Faststdllande av férvarvsanalyser
Preliminar forvarvskalkyl vid forvarvstidpunkten omrak-
nad till balansdagskurs per 31 mars 2025:

MSEK

Immateriella anldggningstillgdngar 48,3
Fordringar 11,9
Kassa 6,3
Kortfristiga skulder -45,7
Langfristiga skulder -41,5
Identifierade tillgangar -20,8
Goodwill 114,3
Total képeskilling 93,5
Berdknad tillkornmande kontant képeskilling -8,6
Avsdattning for villkorad kdpeskilling -26,5
Kontant betald képeskilling 58,4

Héndelser efter periodens utgdang

For att ytterligare stdrka sin position i Brasilien och Latin-
amerika, tecknade BTS ett avtal om att forvarva bolaget
Nexo Pesquisa e Consultoria Ltda i Brasilien. Detaljer kring
forvarvet kommunicerades i ett pressmeddelande den 5
maj 2025.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
bestdr av bland annat marknads- och affarsmassiga
risker, operationella risker samt finansiella risker. Till
affdrsmassiga risker hor stora exponeringar mot enskilda
kunder eller marknader liksom negativinverkan av
konjunkturférandringar. Operationella risker omfattar
bland annat kritiska personberoenden, otillrdcklig
kompetensférsorjning och bristande affarsmdssig fordel
av disponibel immateriell egendom samt om BTS inte lever
upp till uppdragsgivarnas hogt stallda kvalitetskrav.
Finansiella risker avser framst valuta- och kreditrisker.
Politisk instabilitet, vapnade konflikter, protektionism och
geopolitiska spanningar har 6kat under de senaste dren.
Koncernledningen och styrelsen gor I6pande bedémningar
av makroekonomiska trender och geopolitiska risker for
BTS verksamhet, och utformar adekvata handlingsplaner
utifrdn dessa. Hanteringen av risker och osdkerhets-
faktorer finns vidare beskrivet i Arsredovisningen fér 2024

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS krdvs att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pd historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rédande férhél-
landen synes vara rimliga. Verkligt utfall kan kommma att
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén for koncernen ar upprattad i enlig-
het med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga delar
i &rsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder har tilldmpats som i senaste drsredo-
visning. Bokslutskommunikén fér moderbolaget har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Rédet fér
finansiell rapporteringsrekommendation RFR2 for juridisk
person. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
grunder har tilldmpats som i senaste drsredovisningen.
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Kommande rapporttillfdllen

Deldrsrapport jan—jun 2025 22 augusti 2025
Deldrsrapport jan—-sep 2025 12 november 2025
Bokslutskommuniké 2025 20 februari 2026

Stockholm den 16 maj 2025

Jessica Skon
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild
granskning av BTS revisorer.

Kontaktinformation

Jessica Skon VD +468587 070 00
Stefan Brown CFO +46 8587070 62
Michael Wallin  IR-chef +4670 8788019

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34

114 53 Stockholm

Tel: +46 8 587 070 00

Organisationsnummer: 556566-7119

Forytterligare information besok www.bts.com
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-mar  Jan-mar  Apr-mar Jan-dec

KSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsdattning 647 143 618775 2830422 2802054
Roérelsekostnader -570203 -539004 -2394212 -2363013
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -18 364 -21279 -71337 -74 253
EBITA 58577 58491 364873 364788
Avskrivningar immateriella anléggningstillgdngar -17 814 -15312 -69 235 -66733
EBIT 40763 43180 295638 298055
Finansnetto -5998 -6 844 -26 006 -26851
Aterférd avsattning for tillaggskspeskilling - 28155 167 522 195677
Intressebolag, resultat efter skatt 133 -156 992 704
Resultat fore skatt 34898 64335 438 147 467 584
Berdknad skatt -9771 -11035 -79 358 -80621
Periodens resultat 25127 53300 358789 386 963
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25731 53300 358927 386 496
Resultat per aktie, SEK 1,33 2,75 18,50 19,93
Antal aktier vid periodens slut ¥ 19396819 19396819 19396819 19396819
Genomsnittligt antal aktier 19396819 19396819 19396819 19396819
Utdelning per aktie, SEK 6,10%

" Fére och efter utspadning.
2 Féreslagen utdelning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-mar  Jan-mar  Apr-mar Jan-dec
KSEK 2025 2024 2024/2025 2024

Periodens resultat 25127 53300 358789 386963

Poster som ej kommer att omklassas
till resultatrdkning = - - -

Poster som kan komma att omklassas
till resultatrdkning

Omrdakningsdifferenser i eget kapital -132 625 67832 -117 067 83390
Ovrigt totalresultat f5r perioden, netto -132625 67832 -117 067 83390
Summa totalresultat fér perioden -107 499 121132 241722 470353
varav hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare -106 894 121132 241859 469 885
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 31mar 2025 31mar 2024 31dec2024

TILLGANGAR

Goodwill 1308032 1160 664 1272214
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 189 494 152298 161728
Materiella anléggningstillgdngar 173041 211179 193082
Finansiella anlaggningstillgdngar 30016 29358 38591
Summa anléggningstillgangar 1700584 1553 499 1665615
Kundfordringar 484 303 513287 726 946
Ovriga omsattningstillgéngar 324838 318 605 267 450
Likvida medel 462 582 570170 703332
Summa omséttningstillgdngar 1271723 1402063 1697729
SUMMA TILLGANGAR 2972307 2955561 3363344

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 1558101 1422786 1664755
SKULDER

Forvarvsrelaterade langfristiga skulder ? 203 049 341137 192 482
R&ntebdrande l&ngfristiga skulder 302719 132550 202 500
Ovriga l&ngfristiga skulder 217 586 242 349 224184
Langfristiga skulder 723 355 716036 619 166
Forvarvsrelaterade kortfristiga skulder ? 23 674 15991 16 497
Rantebdrande kortfristiga skulder 106 406 241172 218 453
Ovriga kortfristiga skulder 560771 559576 844 471
Kortfristiga skulder 690851 816739 1079 422
SUMMA SKULDER 1414206 1532775 1698588
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2972307 2955561 3363344

D Avser avsdttningar for villkorad tillaggskopeskilling.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
KSEK 2025 2024 2024
Resultat fore skatt 34898 64335 467 584
Ej kassaflédespdverkande justeringar 35626 8436 142139
Ej kassaflddespdverkande justeringar — extraordindra - - -197 973
Betald skatt -23059 -27103 -106 587
Kassafléde fére férdndringar
i rérelsekapital 47 464 45668 305163
Roérelsefordringar 119835 166757 955
Rorelseskulder -225129 -185787 79835
Kassafléde frén férandringar
i rérelsekapital -105 294 -19030 80790
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -57 830 26638 385953
Forvarv av foretag -91677 -54380 -158919
Férvarv av anldggningstillgéngar -11160 -7 941 -29551
Kassafléde fran investeringsverksamheten -102 837 -62321 -188 470
Utdelning - - -110562
Foérandring lan -11828 71271 118 624
Ovrigt? -13781 -17 651 -59370
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25 609 53620 -51308
Periodens kassafléde -186 275 17938 146176
Likvida medel vid periodens bérjan 703 332 532315 532315
Omrdakningsdifferenserilikvida medel -54 475 19918 24842
Likvida medel vid periodens slut 462582 570170 703 332

» Amortering av leasingskuld, enligt IFRS 16.
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KSEK 31mar 2025 31mar2024 31dec2024
Belopp vid arets ingéng 1664755 1300653 1300653
Utdelning till aktiedgarna - - -110562
Nyemission - - -
Ovrigt 845 1001 4311
Totalresultat for perioden -107 499 121132 470353
Belopp vid periodens utgdng 1558101 1424786 1664755
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec

KSEK 2025 2024  2024/2025 2024
Nettoomsdttning 1805 1615 5380 5190
Roérelsekostnader -8448 2550 -12 367 -1369
Rérelseresultat -6 643 4165 -6 987 3821
Finansnetto -4071 -4 606 75 452 74917
Resultat fére skatt -10714 -441 68 466 78738
Berdknad skatt - - -5 649 -5649
Periodens resultat -10714 -441 62817 73089
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 31mar 2025 31mar2024 31dec2024
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar 442 487 447176 446 909
Ovriga omsattningstillgéngar 122 854 91500 139536
Likvida medel 3740 46739 6522
SUMMA TILLGANGAR 569 082 585415 592967
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 157 980 205725 168 694
SKULDER

Rantebdrande l&ngfristiga skulder 302 500 127753 202 500
Ovriga langfristiga skulder = 8223 -
Langfristiga skulder 302 500 135976 202500
Rantebdrande kortfristiga skulder 106 406 241172 217 305
Ovriga kortfristiga skulder 2196 2542 4 468
Kortfristiga skulder 108 602 243714 221773
TOTALA SKULDER 411102 379690 424273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 569082 585416 592967
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Jan-mar Jan-mar  Apr-mar Jan-dec
KSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsdattning 647 143 618775 2830422 2802054
EBITA 58577 58 491 364873 364788
EBITA-marginal 9,1% 9,5% 12,9% 13,0%
EBIT 40763 43180 295638 298055
EBIT-marginal 6,3% 7,0% 10,4% 10,6%
Periodens resultat 25127 53300 358789 386 963
Vinstmarginal 3,9% 8,6% 12,7% 13,8%
Operativt kapital ¥ 1504 644 1382376
Avkastning pd operativt kapital 22% 24%
Avkastning pé eget kapital 24% 26%
Soliditet 52% 48% 52% 49%
Periodens kassaflode -186 275 17938 -58037 146176
Kassafldde frédn den I6pande verksamheten -57830 26 638 301 486 385953
Likvida medel vid periodens slut 462 582 570170 462 582 703332
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) -53457 -196 448 -53457  -282379
Nettoskuldsattningsgrad -4% -15% -4% -19%
Nettoskuld/EBITA -0,15 -0,77
Antal medarbetare i medeltal 1176 1101 1149 1131
Antal medarbetare vid periodens slut 1178 1103 1178 1172
Arsbaserad nettoomsdttning per anstalld 2 463 2478

V| berdkningen ingdr posten icke réntebarande skulder per den 31 mars 2025, uppgéende till 1005 (1159) KSEK.

NETTOOMSATTNING ENLIGT AFFARSMODELL
Jan-mar Jan-mar
2025 2024
. BTS . BTS

BTS Ovriga Andel av BTS Ovriga Andel av
Nord- BTS mark- omsdtt- Nord- BTS mark- omsdtt-
MSEK amerika Europa  nader APG Totalt ning amerika Europa nader APG Totalt ning
Program 180 77 115 31 402 62% 186 67 106 29 388 63%
Kundanpassningar 92 23 41 - 156 24% 87 26 44 157 25%
Licenser 54 9 4 70 11% 37 8 6 59 10%
Ovriga intakter 9 4 5 18 3% 8 2 5 15 2%
TOTALT 335 113 164 34 647 100% 317 103 162 37 619 100%
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
EBIT i procent avgenomsnittligt operativt kapital.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar p& immateriella tillgdngar,
finansiella poster och skatt.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsdttningen.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsdattningen.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder till kreditinstitut minskade med livida
medel.

Nettoskuld/EBITA
Nettoskuld i relation till EBITA.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i procent av genomsnittligt eget kapital.

Omsdttningstillvaxt/tillvéaxt
Procentuell férandring av nettoomsdattning mellan tva
perioder justerad for forandringar i valutakurser.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra
rantebdrande tillgdngar samt minskad med icke rénte-
bdrande skulder.

Resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier fore utspddning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i procent av nettoomsdéttningen.

OM BTS GROUP AB

BTS ar ett tjansteforetag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1200 anstdllda vid 38 kontor i sex varldsdelar. Vi erbjuder
tjanster inom bdde talang- och ledarutveckling samt rddgivning inom strategi, férandring, kultur och ledarskap. | mer @n 35 &r har BTS fokuserat
pd individerna och ledarna i férandringsprocesser. Vi har utvecklat effektfulla metoder fér simulering, ldrande, coachning och bedémning, for att
skapa battre resultat. BTS &r partner till ndrmare 1200 organisationer, inklusive fler an 40 av varldens 100 stérsta multinationella féretag.

BTS Group AB (publ.) &r noterat pd Nasdaqg Stockholm och handlas under symbolen BTS B.

Fér mer information, besdk oss pd www.bts.com.
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Strategy made personal.

Inspiring and equipping people and organizations
to do the best work of their lives.

oo bts

www.bts.com



