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e KONSOLIDEERITUD MAJANDUS-
Majandusaasta 16pp 31. detsember 2019 AASTA ARUAN DELE v
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JUHATUSE ESIMEHE
POORDUMINE v

Mari-Liis Ruttsalu, juhatuse esimees

2019. aasta kujunes ASile Ekspress Grupp kokkuvdttes
edukaks. Kontserni kasv ja kasum tulenesid meie viimaste
aastate strateegiast suurendada digitaalset tulu ja
leida uusi digitaalseid drivaldkondi. Positiivse tulemuse
saavutamisele aitas kaasa ka soodne majanduskesk-
kond ja meeskonna Uhine, puhendunud pingutus.

Kontserni 2019. aasta konsolideeritud mudgitulu oli 75,3
miljonit eurot (2018: 69,1 miljonit eurot) ja puhaskasum
1,41 miljonit eurot (2018: 0,03 miljonit eurot). Kontsern
ndaitas digitulude kasvu ca 22% ning 2019. aasta I6pus oli
digitulude osakaal juba 60% meediasegmendi kdibest.

Kontsern on 2019. aastal teinud olulisi investeeringuid nii
olemasolevate ettevdtete arendamiseks kui ka uutesse
drivaldkondadesse. Uute dridena soetasime Latis
piletimttgiplatvormi operaatori SIA BileSu Paradize ja
v&ihemusosaluse finantstoodete vordlus- ja vahen-
dusportaale haldavas ettevottes SIA Altero. Kontserni
investeerimisstrateegiat on toetanud tugev rahaposit-
sioon, mis kasvas aastaga 2,2 miljonilt eurolt 4,5 miljoni
euroni, ning pikaajaliste suunatud vélakirjade valjasta-
mine koostoos LHV Varahaldusega, 1abi mille on kontsern
taganud pikaajalise stabiilse finantseerimisvdimekuse.

2019. aastal kasvas tugevalt Ekspress Grupi meediaval-
jaannete digitellimuste hulk. Jarjest suurem hulk meedia-
véljaannete lugejaid on valmis digitaalse veebisisu eest
maksma. Kbéige suuremat kasvu naitasid digitellimused
Eestis ja Latis. Leedus hakkas Ekspress Grupp tasulist
sisu pakkuma alles 2019. aasta I6pus, kuid ka sealsed



tulemused on julgustavad. Ettevdte teeb ka jargmistel
aastatel pingutusi digitellimuste hulga suurendamiseks
kdigis kolmes Baltiriigis.

Kontserni strateegia

Ekspress Grupp keskendub edaspidi nii olemasoleva
digitaalse dari orgaanilisele kasvule kui ka véimaluste
leidmisele arimahtude kasvatamiseks uute omandamiste
teel. Kontserni eesmargiks on tdsta ettevdtte vadrtust
luues suinergiad lisanduvate uute dritegevuste ja senise
meediategevuse vahel. Lisaks digimeedia segmendi
arendamisele on kontsernile ka oluline trukimeedia ja
trukiteenuste kvaliteet ning kulutdhusus. Kontsern tahab
tugevdada olemasolevaid pdhitegevusi ja toetada
kontserni digitaalse muutuse l&biviimisel suurendades
jarjest rohkem digitaalsete tulude osakaalu kontsernis.
Kasvu toetamiseks on Ekspress Grupi eesmargiks tagada
optimaalne investeeringute jaotus, laenude tagasi-
maksmine ning kasumi jaotus kontserni ja investorite
seisukohast.

Kontserni strateegia elluviimisel on jaétkuvalt meie
eesmarkideks luua auhinnatud sisu, mida hindavad

nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid samas olles
Baltikumi juhtiv digikirjastaja, seda nii kulutatud aja ja
tegelike kasutajate arvu poolest. Soovime pakkuda
jatkuvalt meie paberkandjal kvaliteetseid meediatooteid

publikule, kes vaartustab seda formaati.

2020. aasta arengud ja
valjakutsed

2020. castal jatkame olemasoleva, eeskatt digitaalse
ari ja tulu kasvatamisele suunatud strateegia ellu viimist.
N&eme olemasolevate dride vahel mitmeid stner-
giakohti, mida soovime senisest enam &ra kasutada.
Jarjest paremini dpime tegema andmete pohiseid (data
driven) otsused kdikides meie drivaldkondades. Samuti
panustame, et tagada meediaga piirnevate drivaldkon-
dade kasumlikkus.

Kavatseme jatkata Ekspress Grupi meediatoodete aren-
damist, et tagada juba olemasolevate tellijate suurem
rahulolu ja seeldbi tellimustulude kasvatamine. Oluliseks
peame meie digitoodete edasiarendamist just I&ppka-
sutaja vaates, et lugejatel oleks senisest mugavam ning
k&epdarasem meie digitaalseid keskkondi kasutada.

Jatkame panustamist ka ajakirjanduslikku sisusse, mille
kvaliteedi parandamine on ka 2020. aastal Uks Ekspress
Grupi prioriteetidest. Samuti soovime kasvatada digitel-
lijate arvu eeskatt Latis jo Leedus, aga ka Eestis.

Heast rahalisest positsioonist tulenevalt oleme huvitatud
edasisest investeeringutest digitaalsetesse drivald-
kondadesse ja hoiame tahelepanu véimalikel uutel
omandamistel.

Tanan Teid meie ettevottele
antud usalduse ja toetuse eest.

Lugupidamisega, Mari-Liis Ruttsalu




KONTSERNI POHITEGEVUS JA OLEMUS v

Ekspress Grupp on ligi 30-aastase ajalooga Baltimaade Kontserni p5hin5itajad (2 Olg):
juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub viis meediaette-

votet Eestis, Latis ja Leedus ning Baltikumi tiks suurimaid

trukikodasid. Meil on markimisvadrne digitaalse sisu ja

reklaamilahenduste loomise véimekus ja me korraldame

mdjuvaid ja meeldejadvaid meelelahutusuritusi. aastaldpu o o
seisuga Ule ligi digitulude osakaal
2.8 miljoni 50 000 digitulude kasv 60%
Meie klientideks on meediasisu tarbijad (jae- ja éri- lugeja kQUS Delfi digitellijat I_LJIe 22% meediq‘segmendi
kliendid), reklaamiostjad ja teised organisatsioonid, portaalides tle Baltikumi kaibest

kes meie ettevdtete teenuseid ostavad. Bailtikumi

> Pdhitegevus: ajakirjandusliku sisu loomine, uudiste-

portaalide toimetamine, ajalehtede, ajakirjade ja
raamatute kirjastamine tle Baltikumi.

> Digitaalsete drisuundade arendamine: digitaalsete 36 SPRES ' 27 '
tulude osakaal on pidevas tdusutrendis ning ulatub regulaarselt imuvat I ( on//ne-mQQQ|o
60% meediasegmendi kaibest ja 42% kontserni kogu- valjaonnet Eestis pké’qurml Q|e
kaibest. GRUPP altikumi

» Trukiteenuseid osutame Eesti ja valisturgude
klientidele, samuti kéigile enda véljaannetele.

> Pdhitegevusi toetab infotehnoloogia arendus,

audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaami- 75 EBITDA
pindade rent, pabervdljaannete kojukanne. 24 7.2 ligi
- L1 1] ] ’
kontserni kuuluvat mlljonlt ili e 1700
» Kinnisvaraportaali haldamine Eestis. ettevdtet eurot mutgitulu mi jonlt Cestaiat
OOStOS eurot

» Uha rohkem meelelahutusiirituste ja teiste
stindmuste korraldamine.

> Alates 2019 elektroonilise piletimutigiplatvormi
ja piletimtitigikohtade haldamine Latis.

ASi Ekspress Grupi aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna bérsil alates 5.aprillist 2007. Suuraktsiondr on Hans H. Luik, kelle kui I&pliku kasusaaja osalus léibi erinevate ettevdtete on 54,48%.
6



KONTSERNI OLULISED ETTEVOTTED v
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DELFI
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=% BILESU
Il PARADIZE

Ohtuleht
Kirjastus

© adnet

media

altero

BABAHH

AS Ekspress Meedia / Festi

Ekspress Meedia annab valja tle 600 000 igakuise lugejaga interne-
tiportaali Delfi, ajalehti Eesti Ekspress, Eesti Pdevaleht ja Maaleht ning
ajakirja Maakodu. Alates 1. juunist 2018 liikus Ajakirjade Kirjastusest
sinna 7 ajakirja, millel on kokku 43 000 tellijat.

AJS Delfi / Lati
Delfi Lati on Gle 800 000 igakuise kasutajaga internetiportaal, mida
2017. aastal tunnustati usaldusvadrseima uudistekanali tiitliga Latis.

Delfi UAB / Leedu
Delfi Leedu on ligi 1,4 miljoni igakuise kasutajaga internetiportaal ning
Leedu dri- ja spordimaailma suurtrituste eelistatud meediapartner.

SIABilesu Paradize / Lati

Bilesu Paradize haldab elektroonilist piletimitgiplatvormi (bilesupa-
radize.lv) ja piletimutgikohti, mites nende kaudu Urituste korraldajate
nimel pileteid erinevatele meelelahutusUritustele. Ettevdte on korral-
danud piletimtuki internetis tle 15 aasta ja on Uks kahest juhtivast
piletiteenuse pakkujast Latis.

AS Ohtuleht Kirjastus / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab valja ajalehte Ohtuleht — suurima tiraaziga
pdevalehte Eestis, tasuta ajalehte Linnaleht ning dle 300 000 igakuise
kasutajaga internetiportaali ohtuleht.ee. 2018. aasta 1. juunil Ghines
Ohtuleht Ajakirjade Kirjostusega, véttes tle rohkem kui 10 ajakirja, millel
on kokku 47 000 tellijat.

Adnet Media UAB / Eestj, Lati, Leedu

Adnet Media on suurim Baltikumis tegutsev reklaamivérgustik, mis
tegeleb nutdisaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide ja kampaaniate
optimeerimisega.

SIA Altero / Lati, Leedu

Finantstoodete vordlus- ja vahendusportaali Latis ning 2019. aasta
kevadest ka Leedus. Alates turule toomisest 2016. aasta juunis on
enam kui 20 000 Altero klienti vérrelnud tarbimislaenude, autolaenude
jo muude toodete finantspakkumisi. Ettevdte on juhtiv finantstoodete
vordluse pakkuja Latis jo Leedus.

Babahh Media OU / Eesti

Babahh Media pakub terviklikku valikut videomaterjali tootmise
teenustest reaalajas ning salvestatud video streaming'u teenust,
automatiseerimist ja videoarhiivi.

KINNISVARA@

LINNA EKRAANID

Ds

dscreens lv

HEA
LUGU

?D printall

express
ost

Kinnisvarakeskkond OU / Eesti

Kinnisvarakeskkond arendab koostéos kohalike kinnisvaraettevotetega
nuudisaegset kuulutusteportaali Kinnisvara?4.ee, milles on jooksvalt
ule 23 000 kuulutuse.

Linna Ekraanid OU / Eesti

Linna Ekraanid on kiiresti kasvav valimeediaettevote, mis ehitab ja
haldab elektroonilisi valireklaami pindu paljudes paikades ule kogu
Eesti.

D Screens / Ldti

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim
ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat.

oU HeaLugu / Eesti
Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab ilukirjandust,

ajalooraamatuid, biograafiaid ja memuaare, lastekirjandust, teatme-
kirjandust ja praktilisi késiraamatuid. Hea Lugu opereerib kaubamdrke
Maailm ja Ménda, 100 Rooga, Ohtudpik, Eesti Ekspressi Raamat, Eesti

Paevaleht, Maalehe Raamat ja Raamat24.

AS Printall / Eesti

Baltimaade ks moodsamaid trukikodasid Printall trukib enamiku
Eestis iimuvast perioodikast ja reklaamvaljaannetest ning on tugev
eksportija.

AS Express Post / Eesti

Express Post on Eesti ainus ajakirjanduse varahommikuse kojukande
teenust pakkuv ettevdte, mis tegeleb lisaks ka otseposti ja kirjade
kojukandega.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevétete detailne loetelu on

esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.
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MEIE MEEDIABRANDID v

Meie veebimeedia portaalid:

DELFI

Info kiiresti ja Sulle sobival
moel - arvutis voi nutiseadmes.

Tugeva veebivaljundiga ajakirjad:

PERE,KODU [T
Kodukiri an@;e}f' Tervis:

Naisteleht Kroonika Nipiraamat

INAINE Kisitoo Tiiu
OmaMaitse Eesti fijalugu

Uued métted Sulle huvipakkuvate
hobide ja elustiili kohta.

FKSPRESS

GRUPP

Oleme Baltimaade juhtiv meediakontsern, mille

tegevus hdlmab peamiselt veebimeedia sisutootmist,

ajalehtede ja ajakirjade kirjastamist, raamatute
vdljaandmist ning trukiteenuste osutamist.

Alati kvaliteetne ja séltumatu.

Meie teised brandid:

KINNISVARA@ *1% BILESU
' PARADIZE

altero LOLCIN

Toetavad sedaq, et oluline info jéuaks Sinuni
mugavalt ja Sulle sobival ajahetkel.

Meie nadala- ja paevalehed,

millel k&igil on ka tugev digivaljund:

Ohtuleht Maaleht

EESTI EKSPRESS @ Linnaleht
@00 EcstiPdevaleht

Eriilmelised ja pohjalikud kdasitlused
pdevakajalistel teemadel.

HEA
LUGU

Maaleht EESTI EKSPRESS
@00 EestiP3evaleht

Elamused Sinu lemmikteemadel.



MEIE POHITEGEVUSE AHEL v

MUUK
v

Ajakirjanduslik sisu stinnib iga p&ev uuesti ja on
pidevas muutuses. Ekspress Grupi ettevotted
haldavad terviklikku meediasisu ahelat alates sisu-
loomest kuni truki, kojukande ja klienditeeninduseni
valja. Trukiteenuseid mudme ka valisklientidele.
Reklaami- ja sisuturunduse kliendid ning Urituste
korraldamise hoiame toimetuste t66st lahus.

TOIMETUSED
v

Reklaami=ja
sisuturunduse
kliendid

Taiendavate tegevustena pakuvad kontserni
ettevotted reklaamimuuki valiekraanidele. Samuti
haldab kontsern elektroonilist piletimttgiplatvormi
bilesuparadize.lv ja piletimutgikohtasid Latis ning
finantstoodete vérdlus- ja vahendusportaali Latis
ja Leedus.

%,

Teemad toimetuste,
teiste autorite ja
tarbijate poolt

Miilik ja turundus

Ajakirjandusliku
meediatabijatele

Varsked kliendid

Sisend ja valjund

TEENUSED LEVIKANALID
v v
.. Valised
y Ul‘lf:s'te_ levitamise
orraldamine kanalid

Digilahendused
ja audiovisuaalne
produktsioon

Online portaalid ja Tasuta

dighahendusec hq

(sh audio ja video) asuline

ja ajakirjad
ojul

Soltumatult
informeeritud
jaharitum
Uhiskond

Klienditeenindus

—_ Trikiteenus

Paberraamatud

Meediasisu

Ve

Muud tegevused

Strateegia ja lildjuhtimine, uute tootede ja tehnoloogiliste
lahenduste arendus, teiste tiitarettevotete tegevus

Valised osapooled


http://bilesuparadize.lv

MEEDIA-
KONTSERNI
VASTUTUS
UHISKONNAS v

Ekspress Grupp on Balti riikide juhtiv meediakontsern.
Meediadri suurfirma ja borsiettevéttena omab kontsern
Uhiskonnas olulist mdju, seega peab Ekspress Grupi
koikide ettevotete usaldusvadrsus ja laitmatu maine
olema alati tagatud. Baltimaade avaliku inforuumi
peamise kujundaja ning markimisvadarse suurusega
té6andjana peavad kontserni ettevotted olema juhitud
vastutustundlikult, té6tajad vadartustatud ja motiveeri-

tud, kliendisuhted hoitud ning loodav ajakirjanduslik sisu

usaldusvadrne ja séltumatu.

Kontserni aastaaruanne kajastab
kéigi nende aspektide juhtimis-
pdhimdtteid, nditeid ja tulemusi
2019. aastast.

Ekspress Grupi
vastutus seisneb eelkdige
neis aspektides:

» meediaigapdevase toimimise moju, roll ja vastutus
> Uhiskondlikult oluliste teemade t&statamine

» kliendikogemuse ja rahulolu tagamine

> tddandjaks olemine pea 1700 inimesele

» lisapanus Uhiskonna ja sektori arengusse

> keskkonnamaju teadlik juhtimine

Oma igapaevases
tegevuses lahtutakse
jargmistest pohimotetest:

» Kontserni ettevétted on juhitud ausalt, seaduskuule-
kalt ja eetiliselt. Seda eeldavad nii Ekspress Grupiga
seotud osapooled kui ka laiem avalikkus.

» Tostatame, juhime tahelepanu, radgime ausalt ja
avatult thiskonnas olulistel teemadel. Véimendame
Uhiskonnas olulisi algatusi nii sisuliselt meedia-
kajastustes kui ka téiendavate koostddprojektide
kaudu.




MEEDIAETTEVOTETE ¢
UHISKONDLIK MOUU, >
ROLL JA VASTUTUS v

Peamine Uhiskondlik méju, vastutus ja véimalus positiivselt panustada tuleneb kontserni meediadridest -
ajakirjandusliku sisu loomine ehk eri osapoolte seisukohtade kajastamine ja laiapdhjalised teemakésitlused
aitavad téita inforuumi vaartusliku sisuga. Uhiskond ja lugejad ootavad Ekspress Grupi meediaettevétetelt

sOltumatust, kvaliteeti ja usaldusvédrsust.

Ajakirjandusliku sisu loomisel pealb Ekspress Grupp
sarnaselt teiste meediaettevdtetega arvestama
t&naseid Uhiskondlikke trende ja meediasektori
arengusuundi:

» Uhiskond on jarjest enam polariseerunud, levivad
tahtlikud meediat kui Ghiskonda I&6hestada puudvad
seisukohad, millele ptutakse sama jouliselt vastan-
duda ning see tdstab uudiste loetavust kdikides
kanalites;

» meedia tarbimiseks kasutatakse ronkem erinevaid
seadmeid, suund arvutiekraanilt mobiiliekraanile,
mis seab nduded tehnilistele lahendustele — koikide
valjaannete sisu peab olema tarbitav erinevates
seadmetes;

» meediamajade suund siseneda uutesse, meediadri
toetavatesse valdkondadesse: kinnisvara- ja pileti-
muugiportaal, sisuturundus, Urituste korraldamine.

2019. aastal sai Lati Delfist riigi suurim internetipdhine
uudistekanal nii lugejate koguarvu, veebilehtede
vaatamiste arvu kui ka kasutusaja pdhjal. Kdigi Balti
riikide Delfi portaalide kulastatavus kasvas konkurenti-
dest rohkem. See annab véimaluse kajastada pdhjalikult
Uhiskondlikult olulisi teemasid ja jduda markimisvadrse
arvu lugejateni.

Ulemaailmsete ajakirfjandusvabaduse edetabelite
jargi on Balti riikide meedia vaba - 2019. aasta
piirideta reporterite (RSF) tabelis asus Eesti 11. kohal
(2018: 12), Lati 24. (2018: 24) ja Leedu 30. kohal (2018: 36).

Ajakirjanduseetika algab
soltumatusest

Ajakirjanike ja valjaannete t66d ei tohi méjutada nende
arihuvid, poliitilised seosed, isiklikud suhted ja kasu,
altkdemaksud v&i muud huved. Kontsernis jargitakse
tasakaalustatud ajakirjanduse pdhimdtteid, antakse
sdna eri osapooltele ja véimaldatakse vastulauseid,
allikate info on alati kontrollitav ning iga ajakirjanik peab
vajadusel tagama allikakaitse ja konfidentsiaalsuse.
Tundlikke teemasid kajastades on oluline tunda dra piir,
kust Ule minna ei ole eetiline.

LAastaid ei ole Eestis raggitud vabast sénast

véi vaba ajakirjanduse rollist nii palju kui tanavu.
Ajakirjandust proovitakse Uha enam piirata ja
seetdttu on esimest korda tekkimas ajakirjanikel
enesetsensuur, sest kardetakse olla I6puni aus.
Tervikuna ma siiski ei n&de ohtu sénavabadusele.”

— Urmo Soonvald
Delfi ja Eesti PGevalehe peatoimetaja

©

Ekspress Grupi kdik ajalehed, uudisteportaalid ning
mdned ajakirjad kuuluvad Eesti, Lati vi Leedu ajakirjan-
duse eneseregulatsiooni séltumatutesse organitesse

- pressindukogudesse.

Ekspress Grupi mitukimmend valjaannet ja portaali
toodavad aasta jooksul kokku tle 365 tuhande artikli ning
ajakirjanduslikku sisu puudutavad kaebused on meedia-
aris paratamatud.

Ekspress Meedia vastu esitati 2019. aastal pressindu-
kogusse 29 kaebust, millest 13 juhul tehti digeksmodistev
otsus, 13 juhul tauniv otsus (2018: 7, 2017: T1) ning ks juhtum
|Ukati tagasi, sest kaebuse esitajal puudus kaebuse
esitamiseks padev volitus. Kaks kaebust on jétkuvalt

menetluses.

,Miks kusivad ajakirjanikud (itha enam?)

kusimusi, millele nad teavad vastuseid, voi

miks peaks tabloid varavavalvuri rollis kindma
kvaliteetajakirjianduse vagu, on nii Eesti kui ka
vélismaise meedia sisekaemuslikud kusimused.
Et sénad poleks lihtsalt nagu tuul, peab olema
vastutus. Nii Eestis kui ka maailmas on vastutaja
Jja vastutuse votmise kusimus aga Uha hagusem.”

— Martin Smutov
Ohtulehe peatoimetaja
11



Ohtuleht Kirjostuse vastu esitati pressindukogusse
Uheksa kaebust, neist kahe puhul tehti tauniv otsus ja
Uhes on menetlus pooleli.

Eetikanormide rikkumisi vdetakse kontsernis tdsiselt.
Toimetustes peetakse arutelusid ja tehakse ajakirjanikele
koolitusi, et tulevikus eksimusi valtida. Kontserni soov on
vdltida seotud osapooltele kahju tekitamist ning ametlikke
sttdistusi, kohtuvaidlusi ja karistusi.

Usaldusvaarsuse eest
seismine ja sdnavabadus

Rohkem kui kunagi varem téusis 2019. aastal esile
vajadus mitmekordselt kontrollida fakte ja meedias
esitatud valjattlemisi. Samuti suurenes vajadus ltkata
Umber meedias esitatud ja meediavdljoannete suhtes
esitatud vaiteid. Turutleselt kasvas oluliselt artiklite hulk,
mis keskendusid sellele, kuidas erinevate dokumentide
abil tdendatakse kellegi valjattlemisi.

Ajakirjondust ja Uhiskonda tervikuna on méjutamas
maailma jaotamine poliitilise printsiipide alusel. Seeldbi
proovitakse ajakirjanduse rolli véhendada ja levitada
hoiakut, et pdhivoolu ajakirjandus on halb. See sunnib
kontserni meediavdljaandeid olema oma tegevuses
senisest veelgi t&psemad, et pakkuda lugejaile olulisi
teemakajastusi usaldusvadrsete allikate pdhjal.

Ajakirjanduselt oodatakse tasakaalustatust, kuid
olukorras, kus ajakirjandus ise satub rinnaku alla ja
peab samal ajal tdendama voi Umber lukkama kellegi
kolmanda vditeid, on kriitilise tahtsusega oskus eristada
ja naidata ainult diget ja kontrollitud informatsiooni. See
on ajakirjanduse valjakutse ja véimalus kdikjal maailmas,
mida peab just praegu ara kasutama.

i2

"Turuuleselt kasvas oluliselt artiklite
hulk, mis keskendusid sellele, kuidas

erinevate dokumentide abil tdenda-
takse kellegi valjautlemisi.”

Vihakone eemaldamine
kommentaariumist

Kontsern propageerib kommentaariumite registreeritud
ja sisselogitud kasutamist. Ebasobivate kommentaaride
eemaldamiseks kasutatakse inimmodereerimist. Ekspress
Meedia katsetab masindppel baseeruvat TEXTA
modereerimislahendust.

Sotsiaalmeedia roll
uhiskonnas muutub

Paradoksaalsel moel soodustab algoritmidel pdhinev
sotsiaalmeedia suletud inforuumi teket ning paneb
inimesi tarbima aina Uhetaolisemat ja lugejale nailiselt
personaalset sisu. On oht, et suurem osa Uhiskonnas
toimuvast jadb inimeste jaoks ndhtamatuks ning

nad nd mudrivad end dlejadnud infovoost vdlja. See
omakorda toidab Uhiskonnas niigi valitsevat segregat-
siooni ja polariseeritust. Kuigi ka Ekspress Grupi jaoks on
personaliseeritud sisu pakkumine oluline, tulelb hoida
tasakaalu robot- ja inimtoimetamise vahel. Ajakirjanike
loodud ning laia haardega artiklid aitavad Ekspress
Grupil véita inimeste usaldust ja téhelepanu konkurentsis
sotsiaalmeedia kanalitega. Samas on kasvamas trend,
kus grupi aritkliteni jdutakse just sotsiaalmeediakanalite
kaudu. Kontserni valjaanded ja platvormid peavadki
oluliseks olla nahtavad ka sotsiaalvérgustikes, et seal
inimesi kvaliteetse sisuga kdnetada.

Paralleelselt on muutumas sotsiaalmeedia kasutus,
kasvamas toéele Idhemal oleva kohaliku ajakirjonduse
tarbimine ning erinevate vaiksemate, sh vodrkeelsete
kanalite populaarsus. Esmakordselt on tekkinud
podlvkond, kes lisaks eestikeelsele uudisvdljale hindab
sama koérgelt ja tarbib aktiivselt maailma eesrindlikke
uudiskanaleid.

Soltumatus
reklaamiostjatest, sisu-
turundusest ja Urituste
korraldamisest

Kontsernitlesed Uritused ja algatused aitavad lugejo-
tele olulisi teemasid véimendada. Samas on kontsern
jatkuvalt selgel seisukohal, et reklaamiklientide huvi,
sisuturundus ja kontserni enda kommertsurituste
korraldamine ei tohi méjutada meediavaljaannete
ajakirjanduslikku sisu. Piir reklaami ja toimetuse 106
vahel peab olema selge ja arusaadayv. Sisuturunduse ja
kontserni enda korraldatud Uritustega seotud tekstid ja
muu sisu margistatakse oma meediakilgedel vastavalt
ja aratuntavalt. Hoolikamat tahelepanu vajavad
olukorrad, kus klient on valmis teatud teema kajastamise
eest maksma, ent ei soovi artikli sisu ega enda nime
reklaamimist dikteerida. Huvide konflikti valtimiseks
arutatakse koéik sellised kaasused I&bi meediaettevotte
tippjuhi ja peatoimetajaga.

"Esmakordselt on tekkinud poélvkond,
kes lisaks eestikeelsele uudisvaljale

hindab sama kérgelt ja tarbib aktiivselt
maailma eesrindlikke uudiskanaleid.”




[} ~ e
Meedia voimendus Ekspress Grupi ajakirjanikud téstatasid 2019. aastal mitmeid suure téhtsusega teemasid, mis tekitasid

Ol“listele a'gatuste|e Uhiskondlikku arutelu véi téid kaasa silmapaistvaid muutusi. Méned ndited:
Uhelt poolt on see vastutus tuua paevavalgele hetkel » Andmeanaltdtik Priit Parnapuu ja Eesti Pdevalehe o
aktuaalseid ja probleemseid teemasid. Teisalt t&hendab reporter Joosep Tiksi mahuka uurimistoo .
see gjakirjanike véimalust juhtida avalikkuse tahelepanu tulemusel jdudsid avalikkuse ette parteide nimekirja- Dopingupéevik Seefeldist: fotograaf Andres
. . . . . . . .. Puttingu kronoloogiline pénevusiugu jahist Tiraoli
Uhiskonna laiema arengu seisukohalt olulistele protsessi- des olevad kriminaalkorras karistatud liikmed. migede vahal(149) |

dele ning neid positiivses suunas mojutada.

EESTI EKSPRESS
“Ajakirjanduse roll on juhtida tahele-
panu, tekitada avalikku diskussiooni ja

anda séna eri osapooltele Uhiskond-

likult olulistel teemadel.” > Eesti Paevalehe ja Delfi Uhistoimetuse spordiajakir-

janik Gunnar Leheste ja fotograaf Andres Putting
olid Seefeldis suusatamise MMil kohapeal, kui
dopinguga patustanud sportlaste hulgas olid ka

Kontserni ettevdtete jaoks on oluline hoida tasakaalu

meediatarbijate atraktiivsete ja kiiret t&helepanu Eesti suusatajad.
pdalvivate uudislugude ning stvenemist eeldavate ja » Eesti Ekspressi leheveergudel r&igkis Edgar Savisaare
kaugemale tulevikku vaatavate Uhiskondlike teema- ja Keskerakonna pikaajaline reklaamipartner Paavo . -

o . ! EESTI EKSP
kasitluste vahel. Pettai, kuidas ta 20 aastat edukalt Edgar Savisaare =

heaks téotas ja musta raha maaletoomises osales.

Rainer Vakra Tallinna Ulikooli keskkonnakorralduse

» Eesti Ekspressi ajakirjanik Mikk Salu paljastas, et ko, )
-
eriala bakalaureuse 16putdd on plagiaat. )

Marti KuusikL_l suur saladus: peretuttavad#iigivad, et uts

» Maineka Bonnieri ajakirjanduspreemiaga pdarjatud
Eesti Ekspressi ajakirjanik Kirsti Vainkula aitas koos
ERRIi ajakirjaniku Merilin Parliga thel vaiksel poisil

leida sobiliku pere ja kodu. » Eesti Ekspressi, Eesti Paevalehe ja Delfi ajakirjanike
paljastav artikkel toi Eesti taasiseseisvumise jargse
» Eesti Paevalehe ajakirjanik Anette Parksepp kirjutas perioodi kdige lihemat aega (30 tundi) ametis olnud
loo kehva tervisega Ladnemerest — enam ei ole ministri Marti Kuusiku, keda sttdistatakse perevagi-
selles suudi Uksikud tehased vdi 8lireostus, Uha vallas. Sutdimoistmisel voib kohus Kuusikut karistada
rohkem on selles sttdi igatks meist. rahalise karistuse voi kuni viieaastase vangistusega.

Kuusik astub kohtu ette 2020. aasta maikuus.
» Suuresti meedia teeneks voib pidada valiskauban-
dus- ja infotehnoloogiaminister Kert Kingo tagasi- > Aprilli alguses andsid varskelt valitud riigikogu liikmed
astumist seoses valetamisega. ametivande. Osa EKRE liikmetest naitasid pdrast
13
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vande andmist saalile "hea tuju marki”. Eesti Ekspressi
ajakirjanik Mikk Salu uuris, millisena moistetakse seda
marki maailmas. Mitmes meediakanalis leidis selline
antisemitismile viitav kaitumisviis taunimist.

Maaleht viis maasikad laberisse: asi on hull, Eesti talu maasikast
leiti keelatud kemikaali

Maaleht paljastas Eesti maasikate rapase saladuse -
ka Eesti taludes kasutatakse keelatud kemikaale ning
suurlinnade turgudel muudav ,kodumaine maasikas”
saabub meile otse Latist.

Eesti Ekspressis ilmus Eero Epneri lugu, mille etteval-
mistamisel kohtus ta kahe kuu jooksul paarikimne
psuhholoogi, juristi, prokuréri, dpetaja, terapeudi,
lastepsthholoogi ja ametnikuga ning kuulis neilt
kdigilt erakordseid lugusid kohutavast vagivallast
Eesti kodudes. K&ik Ekspress Meedia naisteajakirjad
ndaitasid seejarel valksotsiaalkampaaniaga toetust
president Kaljulaidile ja vastumeelsust poliitikale,
mis tolereerib kaudselt vagivalda. Epner palvis oma
perevagivalla ennetustegevusega Parnu naiste
varjupaiga tunnustuse.

Kulli-Riin Tigasson t&i Eesti Ekspressis ilmunud artiklis
valja telemaailma kéodgipoolt, milliste orjastavate
lepingutega on seotud tdsielusaadetes osalejad ja
milline on ,imelise muutumise” tegelik hind.

4

L&tis avaldas kdige otsesemat mdju seadusandlu-
sele Lati Delfi artiklisari, mis kasvas valja 2018. aasta
heategevuslikust kampaaniast, mille eesmark oli
koguda annetusi peredele, kes peavad hooldama
haigeid I&éhedasi. Kampaania kdigus selgus, et
omaste hooldamisega seotud seadustes on mitmed
lungad. Naiteks ei saa haigetele vajaliku eritoidu
ostmiseks riigi toetust, mistéttu kannatavad need
ldhedaste hoole all olevad haiged tihti nalga.
Artiklites kaidi valja mitmeid olukorda parandavaid
seadusemuudatusi ja Lati 2020. aasta riigieelarves on
eritoidu toetuseks vajalik raha olemas.

Lati Delfis iimunud artiklitesari KGB endistest agenti-
dest tekitas Lati Uhiskonnas tulise diskussiooni — miks
asusid paljud tuntud inimesed Noéukogude Liidu
luureteenistuse agendiks, kas nende tegudest peaks
Uldse enam réakima, kas ohvrid peaksid KGB-laste
teod andestama?

Kummekond artiklit ilmus Lati jalgpallifdderatsiooni
hamaratest tegudest, eelkdige nendest, mis on
seotud rahastamisega.

Leedu Delfi méjukaim artiklitesari kajastas laste
digusi puudutavat seadust eri nurga alt, nii laste,
perede kui ka lastekaitsjate poolt. Tanaseks suureks
kasvanud, lapsena oma perest lahutatud inimesed
rédkisid oma lugusid ja see tekitas Uhiskonnas olulise
arutelu.
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"Meedia tegemise eesmdrk on keskenduda
sellele, mis on hetkel aktuaalne ja pakkuda
lugejale huvitavat sisu.”

— Mihkel Ulk
Ekspress Meedia loovjuht

©



DIGITALISEERUV

MEEDIAETTEVOTE

Faktid:
™ ] Kontserni digitaalsete tulude osakaal
| /\/\/ . . . .

on pidevas tdusutrendis ning ulatub

60% meediasegmendi kdibest.

]

r
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Ekspress Meedia digitellimuste arv
kasvas aastaga 75%

Zlick makselahenduse kasutamine
kasvas 2019. aastal varasema aastaga
vorreldes enam kui kaks korda.

Ohtuleht otsustas pakkuda lugejaile
senisest pdhjalikumaid teemakdasitlusi ja
kvaliteetsemat sisu, viithendades veebis
ilmuvate lugude tldarvu samal gjal ca
25%. Tulemus: Uhe artikli loetavus kasvas
keskmiselt 50% ja artiklite koguloetavus
téusis kimnendiku vorra.

=N

Podcastide kuulatavus Uletas
poole miljoni piiri, ulatudes keskmiselt
545 000 kuulamiseni kuus.

Meediadri muutub Uha enam digitaalseks. Edu eeldu-
seks on kontserni digitaalne véimekus - innovaatiliste ja
kliendikesksete lahenduste loomine ning klientide muu-
tuvate info- ja meediatarbimise harjumustega kohane-
mine. Ekspress Grupp on vétnud eesmdargiks arendada
digitaalseid arisuundi eelkdige meedia valdkonnas, kuid
laieneb jéudsalt ka teistesse I&hedastesse tegevus-
aladesse (Uritusturundus, kinnisvarakuulutusteportaali
ja piletimutigiplatvormi haldamine), kus ndeb véimalusi
kontserni meediaportaalidega stnergia loomiseks ja
aride véimendamiseks. See loob véimaluse pakkuda
oma klientidele veelgi rohkem lisavadrtust ning kasvatab
kontserni vdimekust.

Digitaalse &ri osakaal kontsernis jarjest suureneb. Lati
ja Leedu Delfid on digitaalsele meediale keskendunud
ettevotted. Lisaks toodetavale digisisule, on valdav
osa Ekspress Meedia paberil iimuvate ajalehtede ja
ajakirjade sisust digitaalsel kujul kattesaaday, Ohtuleht
Kirjastuse koéik valjaanded on lisaks paberile loetavad
ka digiversioonis. Hea Lugu muub ka e-raamatuid ja
opereerib Raamat24 e-poodi. Adnet Media, Babahh
Media, Kinnisvara24 ja BileSu Paradize on puhtalt
digiarid. Linna Ekraanid ja D Screens tegelevad
reklaamidega digitaalsetel ekraanidel. Mobiilisébralike
platvormide ja nutiseadmetes kasutatavate digilahen-
duste arendamine on pidev t66. Tanaseks oleme kdikidel
koduturgudel jdudnud digitellimuste osas juhtivale
positsioonile.

"Ajalooliselt on meediaettevétte igapdevased
protsessid olnud Ules ehitatud teistmoodi kui
téna. Varem oli meediatéo tulemuseks paberleht,
nuud peab see olema digivéljaanne. Samas pa-
kub veeb vaga palju rohkem véimalusi, sest enam
ei ole tulemuseks vaid tekst ja pilt. Selle asemel
on tekst, pilt, interaktiivsed graafikud, galerii, vid-
eo- ja audioklipid. Kokkuvéttes muudab see kogu
toéoprotsessi kuni selleni vélja, millal inimesed
toole tulevad véi kus nad oma tééd teevad.

Sisu tootmine ei ole enam seotud pabermeedia
téoratmiga.”

— Kaspar Hanni
Ekspress Grupi juhatuse liige

©

Tehnoloogia areng seab
uusi valjakutseid

Ekspress Grupi arendusUksus on jarjepidevalt turule
toonud uusi innovaatilisi lahendusi, mis pakuksid eelkdige
lisavaartust lugejatele. Kontserni pikaajaline strateegia
ndeb ette digidri osakaalu jéulist suurenemist, mis esitab
suuremaid valjakutseid nii tehnoloogilistele uuendustele,
sisemistele protsessidele kui ka todtajate oskustele ja
pddevusele. Kontsernis on kasutusel maailma tippklassi
kuuluvad tehnoloogilised vahendid. Viimase kahe aasta
t6oga on kontsernis kasutusele véetud tehnoloogiad,
mis alles hakkavad Eesti turule jdudma. See on loonud
olukorra, kus voib tekkida puudujadk nende tehnoloogia-
te kasitlemisel, sest regioonis ei ole vajaliku padevusega
tootajaid. Kontsernitleselt on see véimalus spetsiifilise
oskusega toodtajate erialaseks valjadppeks ja -kutseks.
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Veebivoimendus
ajakirjadele

2019. aastal jdudis I6pule Ajakirjade Kirjastuse tegevuse
Umberkorraldamine, mille eesmdrk oli anda paber-
valjaannetele parem valjund internetis ning toetada
koostddd kontserni teiste tugevate veebiplatvormidega.
Tana jduavad ka ajakirjade artiklid enne veebi ja alles
seejdrel pabervdaljoandesse.

“Inimesed, kes meie veebilehekulge kulastavad

ja ettevétte lehti/ajakirju loevad, peavad leidma
sealt enda jaoks huvitavat, midagi sellist, millest
nad ei taha ilma jé&da ja mille eest nad oleks
valmis maksma, sest just selle lugeja toetusega
saame omakorda teha veel paremat ja — téna
eriti olulisena réhutatult — séltumatut ajakiiandust.”

— Martin Smutov
Ohtulehe peatoimetaja

©
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Podcastid ja longread

Podcastide osas on grupi ettevotetest esirinnas Eesti
valjaanded. Nende populaarsus kasvas 2019. aastal
suure kiirusega. Kontserni jaoks on see uus maailm ja
osutunud oluliselt edukamaks, kui algselt arvati. Aastaga
on saadud miljoneid kuulamisi. Keskmine kuulatavus oli
2019. aastal 545 000 kuulamist Uhes kuus.

Longread kui mitmekulgne tehniline formaat andis 2019.
aastal vdimaluse kajastada lugejatele suuri ja olulisi
sindmusi — valimised, 150 aastat esimesest laulupeost
ning laulu- ja tantsupidu, parviaeva Estonia huku 25.
aastapdev ning suurfilmi ,Téde ja digus” valmimine.

Video ja telesaated

Audiovisuaalne ajakirjanduslik sisu muutub jarjest
olulisemaks. Leedu Delfi astus 2019. aastal markimis-
vadrse sammu ja avas enda lineaarse televisioonikanali
koostdos Teliaga, mis v&eti turul véga hdsti vastu. Telia
reitingute jargi Uletas Delfi telekanal kohe m&ne varasema
kommertskanali vaadatavuse. Eesti Delfi TV LIVE'ist oli
aasta jooksul véimalik otsetlekandena jalgida nii kontserte,
seminare kui ka spordistindmusi. Néiteks sai otsetlekandeid
vaadata e-spordi ja elustiili festivalist HyperTown TLL,
robootikamessist Robotex, rahvusvahelisest koerte-
nditusest, Xl erivajadustega inimeste laulu- ja tantsupeost,
pardirallist, teiste seas Svjata Vatra véi Anne Veski kontser-
dist ning mitmest olulisest spordisindmusest.

Leedu elanike teadlikkuses tdusis Delfitv 2019. aastal
varasemalt 5-7%-st markimisvadrse 33%-ni.

Podcastide kuulatavus uletas poole miljoni piiri,

ulatudes keskmiselt 545 000 kuulamiseni kuus.
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Digi- ja mobiiliversioonid

Kontserni eesmdirk on k8igi toodete digivaljundeid regulaarselt
uuendada. Kontsernitleselt viidi Iéibi mitmed uuendused:
Ekspress Meedia lansseeris uuendatud veebilehekulje
ekspressmeedia.ee, Delfi IOS rakenduse, uue Eesti Paevalehe
veebiplatvormi ja suuremanhulise ajakirjade platvormi Delf
lood. Ohtuleht Kirjastus tuli vélja uute mobilirakendustega,
uuendas vertikaalide sisu kajastamist jo uuendas kalale.

ee veebiplatvormi, Lati Delfi lansseeris portaali uuenenud
mobiiliversiooni. Nii L&iti kui ka Leedu Delfi tulid turule tasulise
digitelimuste teenusega. Meediatooteid mutickse tha enam
tervikliku online-ligip&disu paketina, mitte eraldi véljoannetena,
lisaks saalb digitellja anda sisule ligip&dsu mitmele kasutajale,
et jogada lugemisdiguseid nditeks perelikmetega.

Demopaevad

2019. aastal korraldas Ekspress Meedia kvartaalselt
digitaalsete tehnoloogiate ja ideede demopdevasid,
kus uue projekti v&i tehnoloogia juurutamise kallal
tootanud inimesed radkisid, mis on konkreetse projekti

sisu, kuidas see sisemisi protsesse muudalb ja mida toob

uus lahendus kaasa lugejatele. Uuenduslikud ideed
tuleb muuta konkreetseteks toodeteks ja seada neile ka
arilised eesmargid.

Digitaalsusel on otsene maju sisu kvaliteedile. Online-
formaat annab vdimaluse koguda infot sisu tarbijate
arvu, nende tagasiside ja muude tulemuste kohta
reaalajas. See annab ajakirjanikele head tagasisidet,
infot ja innustust tarbijatele ronkem korda mineva sisu
loomiseks. Info kogumiseks juurutas Ekspress Meedia
2019. aasta keskpaigas rahulolu kusitluse kogu tasulise
sisu lugejatele, nii digitellimuste kui ka Uksikut artiklit
ostnute puhul. Aasta viimases kvartalis oli digitellimuste
soovitusindeks 60,03%, Uksiku artikli ostnutel 16,50%.

"Podcastidega on justkui alanud uus ajajark.
Kdigepealt tuli veebimaailm, siis videod ja nutd on
podcastid. See on puhas ajakirjianduslik vait 20191

— Urmo Soonvald
Delfi ja Eesti PGevalehe peatoimetaja
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2 iy P Ekspress Grupp omandas Leedu tutarfirma kaudu
019. AAs I A I AH I SAMAD sealse turu suurima tehnoloogia- ja innovatsiooni-
konverentsi Login korraldaja UAB Login Conferences,

[ 1)
su N DM USED JA ARE NGU D v et siseneda konverentside korraldamise turule.

»  Ekspress Grupi meediavdaljaanded pdalvisid Eesti
Ajalehtede Liidu konkursil mitmeid auhindu, teiste seas
parim noor ajakirjanik - Joosep Tiks (Eesti Paevaleht),

JAANUAR VEEBRUAR elutdo preemia sai Silja Lattemdae Maalehest, parimaks
videoks hinnati Delfi TV video "Pdélvkonnavahetus: Eesti
> 22.01toimus ASi Ekspress Grupp aktsiondride » 28.02 avalikustas AS Ekspress Grupp 2018. aasta esimene suhtlusportaal 10 aastat hiliem”, aasta parima
erakorraline Gldkoosolek. IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata spordifoto tegi aga Martin Ahven Ohtulehest.
vahearuande.
» Lati Delfi lansseeris portaali uuenenud mobiili-
» Ekspress Meedia muutis digitellimuse kogupaketi versiooni.
kliendisdbralikumaks - Uhte paketti saab jagada kuni
nelja inimesega. » Leedu Delfi koostdds partneritega korraldas

"Parimate dppetundide p&eva” ligi 14 tuhande kooli-
lapse osavétul, aktiivse meedikajastuse ja mitmete
videoulekannetega.

EESTI/LATI APRILL
Vs.

> Ekspress Meedia lansseeris uuendatud ettevotte A SDDME
brandi ja veebilehekulje ekspressmeedia.ee. Artiklite
muudk téusis rekordtasemele.

PIRATUD ARV PILETEID
: e Linda Liukas
——

» Leedu Delfi korraldas traditsioonilise projekti
"Kangelased meie seas”, mis sel aastal oli
pUhendatud dpetajatele. » Delfi korraldas téismajale Tartus korvpalli Téhtede

mdangu, kuhu tuli kohale Eesti, Soome ja Lati korvpallieliit.

MARTS

Julgus s

» Ekspress Grupp omandas tdisosaluse digitaalse e sl
valireklaami mudgiga tegelevas ettevdttes Linna
Ekraanid OU, et luua kontsernile eeldused uue driliini
k&ivitamiseks ja kasvatada seeldbi tegevusalade » 18. aprillil toimus Eesti Ekspressi konverents “Julgus
portfelli. teha teisiti’, mida kulastas 600 inimest. Laval oli

kokku 10 esinejat, teiste seas sellised suurnimed nagu
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Nassim Nicholas Taleb, Bob Hoffman, Nir Eyal, Kalev
Mark Kostabi jt.

30. aprillil avalikustas AS Ekspress Grupp 2019. aasta
| kvartali konsolideeritud auditeerimata vahearuande.

Ekspress Meedia lansseeris uue Delfi |OS rakenduse
ning uue Eesti Paevalehe veebiplatvormi.

Ohtuleht Kirjastus tuli valja uute mobiilirakendustega
ning uuendas kalale.ee veebiplatvormi.

MAI

DELFI PLUS "

Lati Delfi toi turule tasulise digitellimuste teenuse
Delfi Plus.

17. mail toimus ASi Ekspress Grupp aktsiondride
korraline tldkoosolek.

17. mail toimus Alexela Kontserdimajas Eesti Naise
95. juubeli puhul galakontsert, kus vaid thel dhtul
astus lavale ansambel Swingers koos solistide Birgit
Sarrapi, Tanja Mihhailova, Mikk Saare, Pearu Pauluse
ja Ott Leplandiga.

Kroonika korraldas suurejoonelise Eesti meelelahu-
tusauhindade Urituse, mida vaisas Ule 600 tuntud
inimese ja millest tehti TV3-s Ulekanne. 484 757 hadlega
pustitati Eesti meelelahutusauhindade hadlterekord.

JUUNI

BILESU
PARADIZE

AS Ekspress Grupp ostis Lati piletimttgiplatvormi
operaatori SIA Bilesu Paradize, et laieneda uutesse
drisektoritesse ja suurendada grupi digitaalsete
tulude osakaalu.

Koos Eesti Péevalehega hakkas reedeti ilmuma uue
kontseptsiooni ja struktuuriga nadalaldpuleht LP.

Lati Delfist sai Lati suurim internetipdhine uudisteka-
nal nii lugejate koguarvu, veebilehtede vaatamiste
arvu kui ka kasutusaja pdhjal.

Lati Delfi korraldas avaliku esinemise teemalise
konverentsi ‘'uz:RUNA'

Leedu Delfist sai rahvusvahelise faktikontrolli vérgustiku
(The International Fact-Checking Network, IFCN) lige.

Leedu Delfi parandas oma lugejate seas top of mind
ja spontaanset tuntust. Delfit tuntakse Leedus kasu-
tajote peamise infoportaali ja ka TV platvormina.

LAMPA vestlusfestivalil osales Lati Delfi 17 erinevas
sessioonis ja paneeldiskussioonis.

Lati Delfi oli jargmiste gruppide/urituste peamine
meediapartner: Muse (ansambel), Lampa arva-
musfestival, Dentsu Digital Camp konverents, The
Sound Poets (ansambel), Liepdja ralli, EBIT koverents,
Musiqq (ansambel)

Leedu Delfi lansseeris koos oma partnerettevdtetega
thiskondliku algatuse "Arge kissitage silmi”, et juhtida
t&helepanu mobiiltelefonide kasutamisele autojuhti-

mise ajal.

JUULI

» 22, juulil nimetas Ekspress Gruppi kuuluva SIA Bilesu

Paradize Uldkoosolek alates 1. augustist 2019 uueks
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juhatuse liikmeks ja tegevjuhiks Janis Kuzulise.
Uhtlasi otsustas osanike tldkoosolek 1. augustist
2019 ametist tagasi kutsuda senise juhatuse liikme
Konstantins Kuzikovsi ning nimetada ta SIA Bilesu
Paradize ndukogu liikmeks.

Lati Delfi lansseeris vertikaalsete sisuportaalide
uuendatud veebiplatvormi.

31.07 avalikustas AS Ekspress Grupp 2019. aasta |l
kvartali ja | poolaasta konsolideeritud auditeerimata
vahearuande.

AUGUST

> AS Printall investeerib kuni 1,9 miljonit eurot seadme-
tesse, et automatiseerida trukikoja tootmisprotsessi.

> ASi Ekspress Meedia nbukogu pikendas juhatuse
likme Urmo Soonvaldi volitusi kuni 31. jaanuarini 2022.

»  Maaleht |8i koostdos Eesti Mundidriga Balti keti 30.
aastapdeva vadrtustamiseks ainulaadse meenemedali.

SEPTEMBER

» Delfis ltks nii veebi- kui ka mobiiliversioonis eetrisse
varskendatud kujundusega “breaking news" plokk.

> Ekspress Meedia lansseeris uue suuremahulise
ajakirjade sisu kondava portaali Delfi Lood ja kaivitas
uue DelfiTV videoploki varskendatud Ulesehituse ja
kujundusega.

»  Ohtuleht Kirjastus kaivitas mobiilimaksega artikliostu
véimaluse ja tegi digitaalsete toodete kaibes uue rekordi.

» Leedu Delfi lansseeris Delfi Plius digitellimused ja

20

avatud monetiseerimisplatvormi.

4

4

4

4

Leedu Delfi lansseeris TV lineaarkanali Telia platvormil.

bR

Lati Delfi lansseeris mitmed olulised projektid, sh
"IzZlausands 94" (suurim vanglast pdgenemine Lati
ajaloos), “Stay brutal” (Ole karm, noorte alamkul-
tuurid 90.ndatel), "1989: Back to Freedom” (Tagasi
vabadusse), “The Threshold of Pain” (Valulévi,
palliatiivhooldusest), DELFI Campus (DELFI tlikoolilin-
nak, uus portaal STEM hariduse kohta)

Lati Delfi oli jargmiste Urituste peamine meedia-
partner: Rammestein, Father John Misty, Positivus
(muusikafestival), Fono Césis (muusikafestival), Prata
Veétra (ansambel), Instrumenti (@ansambel), Dagamba
(ansambel), Jelgava 94 (Lati film).

Leedu Delfi kaivitas projekti ,Vastutustundlik
seisukoht”. Nimetatud projekt tutvustab ettevétteid,
kes on andnud olulise panuse Leedu ja erinevate
kogukondade arengusse.

OKTOOBER

» AS Ekspress Grupp teatas, et emiteerib suunatud

emissiooniga LHV Varahalduse poolt hallatavatele
pensionifondidele 5000 vdlakirja nimivaartusega
1000 eurot, intressimadraga 6 protsenti aastas.

Delfi palvis Baltikumi armastatuimate kaubamdrkide
edetabelis Eesti meeldivaimate meediabréndide
kategoorias 2. koha.

Lati Delfi andis valja kaks 5000 euro suurust stipen-
diumi Lati Ulikooli ajakirjanduse tudengitele.

16. oktoobril korraldasid Eesti Ekspress ja Aripaiev Eesti
Ekspressi 30. sinnip&eva tahistamiseks konverentsi
"30 aastat vaba ajakirjondust Eestis”, kus lavale
astusid Eesti Vabariigi president Kersti Kaljulaid,
modjukad ja tuntud meediategelased ja ajakirjanikud
Drew Sullivan, Inga Springe, Hans H. Luik, Igor Rétov,
Mart Kadastik, Mihkel K&armas, Erik Moora jt.

31. oktoobril avaldas AS Ekspress Grupp 2019. aasta
Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata
vahearuande.

Lati Delfi omandas 25,5%-lise osaluse ettevdttes SIA
Altero, mis haldab finantstoodete vordlus- jo vahen-
dusportaale nii Latis kui ka Leedus, et suurendada grupi
digitulude osakaalu ja arendada mitmekulgset digidri.



NOVEMBER

DELFIZD

ANONUUMNE

26. NOVEMBRIL KELL 20

Delfi tahistas 20. stnnipdeva ja tdi Alexela Kontserdi-
majas lavale Eero Epneri traagilise gospeli Eesti elust
- ,Anonuumne igatsus”. Sergo Vares ja Anu Lamp
kandsid ette kommentaare Delfi viimase 20 aasta
lugude juurest koos spetsiaalselt ja ainult selleks
dhtuks loodud muusikaga, mille autoriks Erki P&rnoja
ja Marti Tarn.

Lati Delfi korraldas kolm Uleriigilist projekti, kus sai
hadaletada: “Lielais Kristaps” (riiklik filmiauhind);
Austras balva (Lati muusikaauhind); “Spélmanu nakts”
(Lati teatriauhind).

>

>

>

Lati Delfi lansseeris esimese "DELFI autori” auhinna.

» DGITAL

FREEDOM »
+ FESTIVAL
Al ki

Teist aastat jarjest korraldas Lati Delfi "“Media Lab”
lava digitaalse vabaduse festivali raames, kus votsid
séna kulalislektorid Facebook'ist, Google'ist, Axel
Springer'ist ja teistest suurtest rahvusvahelistest
ettevotetest.

Leedu Delfi koostods Maximaga lansseeris Vilniuses
traditsiooniks kujunenud jéulurongi.

DETSEMBER

>

ASi Ekspress Grupp ndukogu pikendas ettevdtte
juhatuse esimehe Mari-Liis RuUtsalu volitusi jargmi-
seks kolmeks aastaks kuni 31. detsembrini 2022.

Lati Delfi algatusel toimus juba teist korda heatege-
vusprojekt "Tugevused ja tugevad”, millega koguti
enam kui 63 tuhat eurot.

Lati Delfi oli jargmiste Urituste peamine meedia-
partner: Riia arifoorum, digitaalse vabaduse
festival, Riia arikonverents, Baltikumi kaubamarkide
foorum ja auhinnatseremoonia, Lielais Kristaps (Ldti
rahvuslik filmifestival), Spélmanu nakts (Lati teatri
aastaauhind), Carnival Youth (ansambel), Astronaut

(ansambel), Olegs (Lati film), World RX Latvia, Riia
moendadal, Vecaku revolucija (lastevanemate
konverents).

Leedu Delfi viis labi traditsiooniks kujunenud heate-
gevusprojekti ,Missioon Lapimaa”. Leedu kunsti-
koolide &pilased reisisid Lapimaale, et kohtuda seall
jduluvanaga.
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» Uleriigiliste lehtede olemuslugude véitja oli Eesti
M EEDIA I UN N us I USED Ekspressi Areenis 7. martsil iimunud kaanelugu
"Noukaajal polnud seksuaalkavatust vaja, sest

JA AUHINNAD 2019. AASTAL v noorukeid aitas ilukijandus”.

» Uleriigiliste lehtede visuaalse kommunikatsiooni kate-
gooria véitjaks osutus Ohtulehes 2. juunil avaldatud
fotolugu "Pdikeseratta hommikusirutus Eestimaa
kohal".

Eesti

»  Avatud ruhma véitja oli Ohtulehe 31. detsembri erileht
Véitluste Aasta.

2019. aasta martsis kuulutati valja Eesti Ajalehtede Liidu
konkursi ,Ajakirjanduspreemiad 2018" véitjad. Nende
hulgas oli palju Ekspress Grupi toodtajaid ja valjaandeid.

» Digilehtede artiklivaadete kategooria voitjaks
> Aasta ajakirjanikuks 2018 kuulutati Tarmo Vahter kuulutati Eesti Ekspress.

(Eesti Ekspress).

» Parimaks olemuslooks hinnati Eesti Ekspressis 19.
detsembril ja 27. detsembril ilmunud lugu “Kirjaniku
surm”, mille autorid on Madis Jurgen ja Tarmo Vahter.

» Aasta parima spordifoto "Karmid votted” tegi Martin
Ahven Ohtulehest.

» Parima video tiitli palvis Delfi TV video "Pélvkonna-
vahetus: Eesti esimene suhtlusportaal 10 aastat

hiljem". 2019. aasta veebruaris sai Eesti olulisima uuriva ajakir-
> Tiitli noor ajakirjanik 2018 pdalvis Joosep Tiks janduse auhinna ehk Bonnieri preemia 2018. aasta eest
(Eesti Paevaleht). » Ule-eestilise levikuga valjaannete kogu kujunduse Eesti Ekspressi ajakirjanik Kirsti Vainktla koos Merilin
kategooria nominendiks oli Ohtuleht. Parliga Eesti Rahvusringhadlingust.

Nende lood radkisid vanemliku hoolitsuseta pisipoisist
Martinist, kelle lapsendamisega tekkisid lastekaitsjate
erapoolikuse tottu probleemid.

»  Elutdd preemia sai Silja Lattemée (Maaleht).

»  Parim arvamus oli Eesti Ekspressis 20. juunil ilmunud
Tarmo Vahteri arvamus "Kes kurat loob Eestis riiki, kus
keegi midagi teada ei tohi?".

2020. aasta veebruaris voitsid uuriva ajakirjanduse
auhinna Bonnieri preemia 2019. aasta eest Eesti Ekspressi
ja ERRI ajakirjanikud. Tunnustus I&ks Sulev Vedlerile Eesti



https://ekspress.delfi.ee/kuum/kes-kurat-loob-eestis-riiki-kus-keegi-midagi-teada-ei-tohi?id=82684689
https://ekspress.delfi.ee/kuum/kes-kurat-loob-eestis-riiki-kus-keegi-midagi-teada-ei-tohi?id=82684689
https://ekspress.delfi.ee/artiklid/kirjaniku-surm-lugu-sellest-kuidas-tapeti-silver-anniko-ja-tema-elukaaslane-laine-mets?id=84776567&com=1
https://ekspress.delfi.ee/artiklid/kirjaniku-surm-lugu-sellest-kuidas-tapeti-silver-anniko-ja-tema-elukaaslane-laine-mets?id=84776567&com=1
https://www.ohtuleht.ee/917145/galerii-ohtulehe-fotograafi-tabamus-voitis-2018-aasta-parima-spordifoto-auhinna
https://kroonika.delfi.ee/news/mitmesugust/sensor-polvkonnavahetus-mis-on-saanud-eesti-esimesest-suhtlusportaalist-rate-ja-kes-seda-tana-kasutavad?id=81478587
https://kroonika.delfi.ee/news/mitmesugust/sensor-polvkonnavahetus-mis-on-saanud-eesti-esimesest-suhtlusportaalist-rate-ja-kes-seda-tana-kasutavad?id=81478587
https://kroonika.delfi.ee/news/mitmesugust/sensor-polvkonnavahetus-mis-on-saanud-eesti-esimesest-suhtlusportaalist-rate-ja-kes-seda-tana-kasutavad?id=81478587
https://ekspress.delfi.ee/areen/noukaajal-polnud-seksuaalkasvatust-vaja-sest-noorukeid-aitas-ilukirjandus?id=81339437
https://ekspress.delfi.ee/areen/noukaajal-polnud-seksuaalkasvatust-vaja-sest-noorukeid-aitas-ilukirjandus?id=81339437

Ekspressist ja Anna Pihlile ERRIist listeeriabakteri teema Osula, Kadri Nikopensius, Joonatan Allandi, Georg Leedu Delfi ariajakirjanik Edgaras Savickas ja keskkon-

kajastamise eest. Madis Puhm. Audiovisuaalne arvamuslugu réagib naajakirjanik Tomas Janonis saavutasid auhinnalised
populaarsust koguvast iluprotseduuride kogumist kohad ajakirjanike korruptsiooniteemalisel konkursil
2020. aasta alguses selgusid Eesti Pressifotograafide "Mommy makeover”, millega drgitatakse last kandnud "Lébipaistvus — see on meie kates 2018".
Liidu korraldatava aasta pressifoto konkursi tulemused. naisi taastama raseduseelset vormi.
Aassta pressifoto 2019 véitjad olid Robin Roots Ohtule- 2. Delfi video "Mirkko Moisari 10 raundi: lugu sellest LATI
hest ja Rauno Volmar (Eesti Péevaleht / Delfi) uudisloo kuidas poksiringis vankumatuna pusida®, mille
fotodega. Olemusfoto kategoorias nomineeriti Priit autoriks on Jaanus Lensment. Video kajastab 18. L&ti ajakirjanike assotsiatsioon andis Lati Delfi ajakir-
Simson (Eesti Paevaleht), Krdét Tarkmeel (Anne&Stiil) ja veebruaril Tondiraba jadahallis toimunud voitlusuritust, janikele jargmised tunnustused: uuriva ajakirfjonduse
Robin Roots (Ohtuleht). kus esmakordselt Eestis peeti kaheksa mehe turniir. kategoorias pdlvis Lati Delfi kaks auhinda: analtttiliste
Turniiri v&itja pidi Uhe dhtu jooksul astuma ringi kolm artiklite sarja ,Usalduse vadrtus” eest ja eriauhinna
korda, iga mats kestis 3x3 minutit. parlamendivalimiste kajastamise eest.
Enimhinnatud meediabréndide kategoorias palvis Lati
LEEDU Delfi TV3 jarel teise koha.

Leedu Delfi ajakirjanik Aranas Milasius pdlvis teise koha
keskkonnaajakirjanike konkursil ,Inimene ja keskkond"
artiklite sarja eest, mis kasitles rehvide ringlussevétu
tehase tulekahju pdhjustatud dkoloogilist katastroofi.
Autasud andis Ule keskkonnaminister Kestutis Mazeika
ja Leedu Ajakirjanike Liidu (LZA) esimees Dainius Radze-

Ekspress Meedia saavutas 2019. aastal Instari atrak- vicius.

tiivsete té6andjate uuringus humanitaarvaldkonna

tudengite seas 8. koha (2018: 7. koht). Leedu Delfi ajakirjanikud Edgaras Savickas, Aranas
Milasius ja Lina Mustafinaité véitsid kolm auhinda t66

Ekspress Grupi ajakirjanike t66d margatakse ja tunnus- eest EL investeeringuprojektide kajastamisel.

tatakse ka meediasektori vdliselt. Parnu naiste tugikeskus
andis esimest korda vdlja auhinna Okas, tunnustamaks
lahisuhtevagivalla ennetajaid. Esimese Okka omanikuks
sai Eesti Ekspressi ajakirjanik Eero Epner, kes sel aastal
kirjutas koduvagivalda kasitlenud ja avalikkuses palju
vastukaja pdlvinud artikli “Sest nad saavad”.

Seoses Delfi 20. stnnipdevaga said lugejad auhinnata
Lati Delfi parimaid ajakirjanikke. Ericuhinna pdalvis kolm
ajakirjanikku: Kristina Hudenko, Diana Cuékova ja Filips
Lastovskis.

Normund Naumani nimelise kunstikriitika auhinna pdalvisid
2019. aasta to6o eest Lati Delfile muusika- ja kirjandusar-
vustusi kirjutavad kriitikud. Lauma Malnace hinnati tiitliga
"Aasta parim uus kriitik” ja Artars KoroSevskis nimetati
"Aasta parimaks kriitikuks".

Aasta pressivideo 2019 konkursi raames pidas Zurii 37
esitatud t66 hulgast auhinna vadriliseks kahte Delfi TV
videot.
1. Delfi TV video: "Emmed trimmi: kuidas ilukliinikud
jahivad varskeid emasid”, mille autoriteks olid Piia
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https://kasulik.delfi.ee/news/uudised/sensor-tuhanded-eurod-ja-loendamatu-hulk-pisaraid-ilukirurgid-jahivad-asja-sunnitanud-naisi?id=88362589
https://kasulik.delfi.ee/news/uudised/sensor-tuhanded-eurod-ja-loendamatu-hulk-pisaraid-ilukirurgid-jahivad-asja-sunnitanud-naisi?id=88362589
https://sport.delfi.ee/news/voitlussport/uudised/delfi-tv-minidok-mirkko-moisari-10-raundi-lugu-sellest-kuidas-poksiringis-vankumatuna-pusida?id=85820713
https://sport.delfi.ee/news/voitlussport/uudised/delfi-tv-minidok-mirkko-moisari-10-raundi-lugu-sellest-kuidas-poksiringis-vankumatuna-pusida?id=85820713
https://www.delfi.lt/m360/naujausi-straipsniai/apdovanoti-konkursa-zmogus-ir-aplinka-laimeje-zurnalistai.d?id=83053401
https://www.delfi.lv/kultura/news/culturenvironment/normunda-naumana-gada-balvu-makslas-kritika-sanem-silvija-radzobe.d?id=51772651
https://www.delfi.lv/kultura/news/culturenvironment/normunda-naumana-gada-balvu-makslas-kritika-sanem-silvija-radzobe.d?id=51772651

TEGEVUSARUANNE v

TULEMUSTE KOKKUVOTE

Kontserni sisemises aruandluses jalgib juhtkond tulemusi konsolideerides Uhisettevdtteid proportsionaalselt. Samuti on
satestatud laenulepingus ja vdlakirjade tingimustes suhtarvude jalgimine, vottes arvesse proportsionaalset konsolideerimist.

mEUR Muugitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal

2015 2016

Mulgitulu

2019. aasta mutgitulu oli 75,3 miljonit eurot (2018: 691 miljonit
eurot). Mutgitulu kasvas 9% vorreldes eelmise aastago.
Mutgitulu kasv tuleneb peamiselt reklaamimitgi tulude
kasvust nii Eestis kui ka Leedus ning samuti Lati piletimUdgi-
platvormi operaatori SIA BileSu Paradize omandamisest
2019. aasta juunis, mille tulemusena suurenes kontserni online
mutgitulu ja selle osakaal kogutulus. SIA Bilesu Paradize
haldab elektroonilist piletimutgiplatvormi (bilesuparadize.lv)
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2017 2018 2019
@ Muugitulu

@ oA

ja piletimutigikohti, muties nende kaudu Urituste korraldajate
nimel pileteid meelelahutusuritustele. Kontserni digitaalsete
tulude osakaal moodustas 2019. aasta [&pus 42% kogukdi-
best ja 60% meediasegmendi kaibest. Kontserni 2019. aasta
digitaalsed tulud kasvasid 22% vérreldes eelmise aasta
sama perioodiga..

Kasumlikkus

2019. aasta konsolideeritud EBITDA oli 716 miljonit eurot
(2018: 4,21 miljonit eurot). EBITDA kasvas 70% vorreldes
eelmise aastaga, millest +0,84 miljonit eurot oli alates
01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16
"Rendilepingud” méju EBITDA-le. EBITDA marginaal kasvas
9,5%-ni (2018: 6,1%). 2019. aasta konsolideeritud puhaskasum
oli 1,41 miljonit eurot (2018: 0,03 miljonit eurot). Kasumlikkuse
kasvu taga on eelkdige meediasegmendi head tulemused.
Trukiteenuste segmendi kasumlikkus langes seoses tiheneva
konkurentsiga ja sisendhindade téusuga.

Alates 01.01.2019 rakendas kontsern rendikulude arvestuses
uut kohustuslikku raamatupidamisstandardit IFRS 16 ,Rendi-
lepingud”. Sellega seoses kajastatakse renditavat vara ja
rendikohustust bilansis rendimaksete ntddisvadrtuses ning
kulumit renditavatelt varadelt ja arvestuslikku intressikulu
rendikohustustelt kasumiaruandes.

IFRS 16 méju konsolideeritud bilansile ja kasumiaruandele
seisuga 3112.2019 on toodud aruande lehekdljel 33.

Rahapositsioon

Aruandeperioodi [&pus oli kontsernil proportsionaalselt
konsolideerides vabu rahalisi vahendeid 4,5 miljonit eurot
ning omakapitali 51,6 miljonit eurot (53% bilansimahust, j&ttes
arvestamata IFRS 16 mdju - 55%). Vérreldavad andmed
2018. aasta 31. detsembri seisuga olid vastavalt 2,2 miljonit
eurot ning 50,4 miljonit eurot (64% bilansimahust). Seisuga

31. detsember 2019 oli kontserni netovdlg 20,1 miljonit eurot,
jattes arvestamata IFRS 16 moju, oli kontserni netovdlg 16,8
miljonit eurot (31. detsember 2018: 13,3 miljonit eurot).


http://bilesuparadize.lv

ARITEGEVUS v

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) teatud suhtarvude jdlgimine, vottes arvesse proportsionaal- Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi
kohaselt tuleb 50% Uhisettevdtted kajastada konsolideeritud set konsolideerimist. Selguse huvides on tegevusaruandes IFRS 16 "Rendlilepingud” méju kasumiaruandele on kirjelda-
raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse meetodil. valja toodud kaks versiooni nditajaid: Uks, kus Uhisettevotted tud aruande lehekuljel 33 ja lisas 2.

Kontserni sisemises aruandluses jalgib juhtkond tulemust on konsolideeritud rida-realt, ning teine, kus Uhisettevdtted

konsolideerides Uhisettevotteid proportsionaalselt. Samuti on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning nende tulemus

on satestatud laenulepingus ja volakirjade tingimustes kajastub Uhe reana finantstuludes.

FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD = lihisettevotted rida-realt 50% konsolideerituna

Kasumlikkuse nditajad - tGhisettevétted 50% konsolideeritud (tuhandetes EUR) Muutus %
Muugitulu 75 297 69 096 9% 63 699 62793 61528
EBITDA 7164 4206 70% 6713 8 487 7 869
EBITDA marginaal (%) 9,5% 6,1% 10,5% 13,5% 12,8%
Arikasum* 2 691 QL4 185% 3526 5221 4 866
Arirentaablus® (%) 3.6% 1,4% 5,5% 8,3% 79%
Intressikulud (792) (458) -73% (427) (518) (618)
Perioodi puhaskasum /(-kahjum)* 1407 25 5640% 2952 4 406 3907
Puhasrentaablus* (%) 1,9% 0,0% 4,6% 7,0% 6,4%
Ejgjnid;szlﬂ::l::jjgs/e(;g]hjum) raamatupidamise aruandes (sh allahindlused ja iy o e S 4406 lor
Puhasrentaablus (%) 19% 0,0% 49% 70% 4,4%
Varade tootlus (%) 1,6% 0,0% 41% 5,8% 3,5%
Omakapitali tootlus (%) 2,8% 0,0% 6% 89% 5,6%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,05 0,00 0,11 0,15 0,09

* Tulemus kajastab tavapdrase dritegevuse tulemust ega sisalda firmavadrtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest Uhisettevdtetes jms.

Finantsnaitajad ja suhtarvud kapitaliosaluse meetodil on esitatud aruande lehekilgedel 31-33.
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Meedia vs triikiteenuste segmendi muiugitulu (Uhisettevdtted 50% konsolideeritud)
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SEGMENTIDE ULEVAADE Madgitul

(tuhandetes EUR) 2019 2018 Muutus % 2017 2016 2015
Kontserni tegevus on jagatud kaheks suuremaks segmen- Meediasegment (kapitaliosaluse meetodil) 44218 37248 19% 31753 29763 28 475
diks: meediasegmendiks ja trikiteenuste segmendiks. sh tulu kéikidest digitaalsetest ja online kanalitest 30 534 24 561 24% 19 963 17 307 15555
Meediasegment hdlmab kontserni tegevusi Eestis, Latis digitaalse ja online tulu osakaal 69% 66% 63% 58% 55%
ja Leedus. Siia kuuluvad internetiportaali Delfi dritegevus, Trukiteenuste segment 25695 25242 2% 23879 25585 25842
mitmed teised uudisteportaalid, mis pakuvad interneti Meelelahutuse segment 0 0 - 0 0 517
reklaamivérgu- ja sintrihmapdhiseid reklaamimutgi Kesksed tegevused 2076 2341 -1% 2486 2233 1937
lahendusi, digitaalse valireklaami mudki Eestis ja Latis, Segmentidevahelised elimineerimised (4 533) (4 342) (4 048) (4257) (3997)
Eesti nddalalehtede Maaleht, Eesti Ekspress ja LP kirjas- KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 67 456 60 489 12% 54070 53324 52773
tg@st, pgevolehe Eesti Pqevoleht ja toblopllehe Ohtuleht Meediasegment - - 4671 - 2 604 10 360 -
kirjastamist, tasuta lehe Linnaleht kirjastamist, raamatute (proportsionaalselt konsolideeritunal)
ja ajakirjade kirjastamist Eestis ning kojukandeteenuse sh tulu kéikidest digitaalsetest ja online kanalitest 31577 25954 22% 21024 18 094 16 619
osutamist. Samuti hdlmalb meediasegment tehnoloogia- ja digitaalse ja online tulu osakaal 60% 56% 49% 45% 43%
innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamist Leedus (alates Trukiteenuste segment 25 695 25242 2% 23879 25585 25842
marts 2019), elektroonilise piletimttgiplatvormi (bilesupa- Meelelahutuse segment 0 0 - 0 0 517
radize.V) ja piletimtugikohtade haldamist Latis (alates juuni Kesksed tegevused 2076 2341 1% 2486 2233 1937
2019) ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus. Segmentidevahelised elimineerimised (5185) (5 204) (5 270) (5387) (5009)
Trukiteenustesegment hdlmab ASi Printall, mis on suurimaid :c?ntlfifi::rli(tc:rlfgu propertsionaisel 75291 69096 9% 63699 62793 61528
trikikodasid Eestis. Trukikojas on voimalik trikkida kvaliteet- —
seid ajakirju, ajalehti, reklaammaterjale, toote- ja teenuste- (tuhandetes EUR) 2019 2018 Muutus % 2017 2016 2015
katalooge, aastaraamatuid, pehmekaanelisi raamatuid ja Meediasegment (kapitaliosaluse meetodil) 5966 3355 78% 3729 3572 3724
muid trukiseid. Meediasegment (proportsionaalselt

konsolidesrituna) 6376 3329 92% 4181 4779 4913
Segmentide EBITDA ei sisalda Uhekordseid firmavadrtuste Trikiteenuste segment 2032 2403 5% 3734 4645 4966
ja kaubamarkide allahindlusi. Agentuuridele makstavad Meelelahutuse segment o o B 0 ) 1 110)
mohup@hised p muud tasud on maha arvatud segmentide Kesksed tegevused (1150) (1492) 3% (1201 ©936) (899)
reklaamimudgituludest Segmentidevahelised elimineerimised (75) () 0 0 0

. . . KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 6772 4263 59% 6261 7280 6 680

Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi KONTSERN KOKKU proportsionaalselt
IFRS 16 "Rendilepingud” méju kasumiaruandele on kirjelda- konsolideerituna 7164 4206 70% 6713 8487 7869
tud aruande lehekuljel 33 ja lisas 2.

EBITDA marginaal 2019 2018 2017 2016 2015

Meediasegment (kapitaliosaluse meetodil) 13% 9% 2% 2% 13%

Qie;ye;(i//fjsjr[:jﬂn;)(proports;onao/selr 2% 79 10% % 3%

TrUkiteenuste segment 8% 10% 16% 18% 19%

KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 10% 7% 12% 14% 13%

KONTSERN KOKKU proportsionaalselt 10% 6% 1% 14% 13%

konsolideerituna


http://bilesuparadize.lv
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MEEDIASEGMENT

2019 oli meie regioonis digimeedia kasvu ja uute tasulis-
te teenuste turule toomise aasta. Aastat iseloomustasid
jargmised trendid:

» kasvav tasulise digisisu vastuvdtt tarbijate poolt,

> internetiplatvormide tegevus suureneva téhelepanu
all thiskonnas,

» terviklahenduste kasvav osakaal kohalike meedicet-
tevdtete teenuste portfellis.

Aasta tagasi ootasime turul tugevat kasvu digitellimustes
ja tarbija ndusolekus sisu eest tasuda. Nii ka juhtus - Eestit
iseloomustas 2019. aastal digitellimuste kiire kasv (75%
vorreldes eelmise aastaga), Delfi Lati ja Delfi Leedu
mdlemad lansseerisid tasulised digitellimused, mis

vOeti lugejate poolt hasti vastu. Turul on jérjest ronkem
tarbijaid, kes maksavad regulaarselt erinevate digitaal-
sete toodete ja teenuste eest, olgu selleks video ja audio
voogedastusteenused, mangud ja mobiilirakendused

voi ajakirjanduslik sisu. Ettevotte todtajate voi sdprade ja
perelikmete vahel jagatavad paketid on toonud hinna-
punkti Uhe kasutaja kohta piisavalt madalale tasemele,
kus digisisu on rahaliselt muutunud laiale kasutajaskon-
nale kattesaadavaks. Jarjest suuremale osale tarbijatest
ei ole Uhiskonnas olulistest vestlustest eemale ja@&mine
pdhjusel, et artikkel, voogedastus vdi video jarelvaatami-
ne on tasuline, enam maistlik valik.

Digitaalse reklaami turul on Baltikumi meediamajade
jaoks aastaid olnud rahaliselt suurimateks konkuren-
tideks mitte teised kohalikud meediaettevotted, vaid
rahvusvahelised platvormid, nagu YouTube ja Facebook,
kes lisaks siinsetele ettevotetele teistel turgudel reklaami
vahendamisele on suurendanud ka kohalikul reklaamiturul
aasta-aastalt oma turuosa.

2019. aasta tegi tahelepanuvadrseks seadusandja ja
laiema Uldsuse suurem huvi internetiplatvormide tegevuse
vastu kohalikul turul. Turuosalised said aasta jooksul
jarjest rohkem teada internetiplatvormide majandusliku
mdbju ja kohalikelt turgudelt valja viidava raha koguse
kohta. Internetihiidude levinud Uhiseks jooneks on nende
véimekus kasutada tehnoloogiat Uha targemini selleks, et
kontrollida kasutajate téhelepanu. Uhest kuljest hiidfir-
made majandusliku edukuse paranev mdistmine meie
Uhiskonnas, teisest kuljest arusaamine, et see edukus on
saavutatud ténu jarjest nutikamale inimeste kaitumise
juhtimisele on pannud ka seadusi valjatédtavad inimesed
mé&tlema, kuidas jéuda parema tasakaaluni kohaliku
viidava ja Eestisse jadva vadrtuse vahel internetiplatvor-
mide dris.

Lé&ppenud aastal ndgime kohalike meediamajade poolt
jarjest komplekssemaid taislahendusi reklaamiklienti-
dele. Unest kuljest programmilise reklaami turu areng
banner-reklaami osas ja teisest kdljest rahvusvaheliste
platvormide osa suunatud pakkumiste reklaamis on viinud
selleni, et kohalikud meediaettevotted eristuvad jarjest
tugevamalt brandireklaami ja suurkampaaniate tdisla-
hendustega Ule mitme kanali ja erineva formaadi, sh lisaks
erilahendustele portaalides ka digitaalne valimeedia,
programmiline reklaam, dritus- ja sisuturundus jne.

Meie ootused Balti digimeediaturule 2020. aastal:

» kasvu jatkumine digitellimustes ja mitme-kasuta-
ja-tellimuste kiire kasv (arikliendid ja jagamine pere-
ning séprade vahel); lugejate suurenev huvi kvali-
teetse suurt kdlapinda tekitava sisu ning séltumatu
ajakirjanduse vastu; tarbijate poolt loomingulisele
sisule tehtud kulutuste kasvu jatkumine;

» meediamajade jdrjest kiirenev areng selles osas,
kuidas digitaalset sisu oskuslikult ja tarbijale atrak-
tiivsel viisil esitada;

» tiheda konkurentsi jatkumine rahvusvaheliste
platvormidega kohalikul reklaamiturul; internetinii-
dude tegevuse osas paranev teadlikkus v&i tapsem
reguleerimine; kohaliku meedia jarjest selgem
eristumine tdislahendustega;

» digitaalse audio- ja videosisu jatkuv kasv, rahvusva-
heliste ja kohalike voogedastuse teenusepakkujate
vahel tihe rebimine silmapaaride pdarast;

2019. aasta meediasegmendi muugitulu oli 52,7 miljonit
eurot (2018: 46,7 miljonit eurot). Mutgitulu kasvas 13%
vorreldes eelmise aastaga. Muugitulu kasv tuleneb
peamiselt reklaamimuugitulude kasvust nii Eestis kui ka
Leedus ning samuti Lati piletimutgiplatvormi SIA BileSu
Paradize omandamisest juunis 2019, mille tulemusena
suurenes kontserni online-muugitulu ja selle osakaal
kogutulus.

Digimeedia on tdusuteel ja vaatamata tésisele konku-
rentsile ei ole me turuosa kaotanud ning meie tulud
kasvavad. Aasta [dpuks ulatusid kontserni digitaalsed
tulud 42%-ni kogutuludest ning 60%-ni meediasegmendi
tuludest. Kontserni digitaalsed tulud 2019. aasta jooksul
kasvasid 22% vorreldes sama perioodiga eelmisel aastal.

2019. aasta meediasegmendi EBITDA oli 6,4 miljonit
eurot (2018: 3,3 miljonit eurot). Vorreldes eelmise aastaga
kasvas EBITDA 92%, millest +0,76 miljonit eurot oli alates
01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi
IFRS 16 ,Rendilepingud” m&ju EBITDA-le. Tugevat kasvu
mojutas peamiselt aasta viimases kvartalis olnud tugev
reklaamiturg.



KINNISVARAPORTAAL

Kinnisvara24.ee on pooleteise aastaga saanud paljude
kinnisvaraotsijate ja -kuulutajate seas enim eelistatud
portaaliks. Seda naitab ka 2019. aasta Il kvartalis [Gbivii-
dud kinnisvarafirmade tuntuse uuring, kus 39% vastajate
jaoks on kdige populaarsem kinnisvaraotsingu kanal just
Kinnisvara24.ee.

2019. aastal keskendus Kinnisvara24.ee portaal aren-
dustegevusele ja suur réhk oli bréndingul. Loodi mitmeid
uusi funktsionaalsusi nii kinnisvara otsijatele kui ka
kuulutajatele: taustauuring, uuendati kuulutuse vaadet,
uued otsingufiltrid, tekitati firmadele véimalus kuulu-
tuste ekspordiks, parandati statistika funktsionaalsust
kinnisvara kuulutajatele ja palju muud. Loodi ka uued
vBimalused uusarenduste ja tehasemajade esitlemiseks
ning madgiks.

Oluliselt parandati arikinnisvara sisestamist ning
otsingut, arvestades tanapdeva uusi lahendusi ja
v&imalusi arikinnisvara ostmisel ning Gurimisel.

Kinnisvara24.ee portaali otseliiklus kasvas vérreldes
eelmise aastaga ligi 50% ning koguliiklus ligi 60%.
Kinnisvara24.ee portaalis on endiselt rohkem kinnisva-
rakuulutusi kui City24 portaalis.

2019. aasta detsembri 16pu seisuga oli Kinnisvara24.
ee portaalis aktiivseid kinnisvaraettevdtteid 505 ning
portaaliga litunud maaklerite arv oli 17700.

Kontsern jatkab aktiivselt portaali arendamisega,
saavutamaks kérgemat positsiooni turul. Kinnisvara24.ee
tootearenduses arendatud esmaklassiline otsingumoo-
tor, kus saab nditeks otsida vara selliste kriteeriumitega
nagu “basseiniga maja” ja "lemmikloom lubatud”
(utrikorterid).

Kuulutuste arv kuude I6ikes 2019
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Eesti Kinnisvarafirmade Liit (EKFL) valis konkursi “Kinnisva-
rategu 2018" véitjaks kinnisvaraportaali Kinnisvara24.ee
loomise.

TRUKITEENUSTE SEGMENT
TURUULEVAADE 2019

Trukiteenuste segmendi 2019. aasta mudgitulu oli 25,7
miljonit eurot (2018: 25,2 miljonit eurot). Mutgitulu kasvas
2% vorreldes eelmise aastaga ja seda mdjutas peamiselt
kdrgem paberinind. Trukiteenuste mudgitulu on Eestis
langenud peamiselt seoses suurte kauplusekettide
trukimeedia ja reklaamibrositride osakaalu langusega.
Trukimeedia osakaal meedias aasta-aastalt kahaneb.

Juun 19

® «

Juul1?  Aug19 Sept19 Okt 19 Nov19  Dets19

. Kinnisvara24

Trend on suunaga alla ning erinevus on vaid languse
kiiruses eri Euroopa piirkondade vahel. Raamatutriki turg
pusib suhteliselt stabiilsena, vaihenevad kull trakinumibrid
tellimuse kohta, kuid samas kasvab hoogsalt trukitavate
nimetuste arv, mis omakorda pdhjustab kulude kasvu.

2019. aastal oli EBITDA 2,0 miljonit eurot (2018: 2,4 miljonit
eurot). EBITDA vaéihenes 2019. aastal 15% vérreldes eelmise
aastaga. Seda moéjutasid peamiselt kdrgemad sisend-
hinnad (paber, tvojdud, elekter ja maagaas jne) ja samuti
tihedam konkurents, mis avaldas negatiivset survet
mudgimarginaalidele.

TrUkiteenuste segment on julbba mitu aastat olnud surve alll
seoses tavapdrase ajakirjanduse jatkuva digitaliseerumi-
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sega ja interneti osatdhtsuse suurenemisega trukitoodete
arvel. Jatkub tihe konkurents mutgihindade osas. Trukita-
vate tiraazide muatgimahud on véhenenud, mis omakorda
suurendab trukikulusid. Lisaks on suureks valjakutseks
sisendhindade (sh t6ojdud, paber, elekter) kallinemine.

ASi Printall 2019. aasta mutgitulu osakaal véljaspool Eestit
on 63% (2018: 61%).

2019. aastal sélmis AS Printall lepingud, millega soetati
ajakirja rullimasinate pooltoote kogumisststeemid ja
voogsddtmise ststeemid koitemasinatele koos pooltoote
laadimise seadmetega. Investeeringu eesmdrk on automa-
tiseerida trikikoja tootmisprotsess. Seadmete paigaldami-
sega saab automatiseeritud hinnanguliselt 25 inimese too.
Seadmete maksumus koos paigalduse ja ehitustdddega
on ca 19 miljonit eurot, millest seadmed finantseeriti 80%
ulatuses lisinguga. Seadmete paigaldus ja kasutuselevott
@i 2020. aasta veebruari.

Jatkuvalt méjutavad trikikoja tegevust Euroopas suure-
nevad trukimasinate vabad vdimsused, mis tihendalb
omakorda oluliselt konkurentsi olukorda. Seega on 2020.
aastal kontserni trikikoja peamine eesmark trukimasinate
Uhtlane koormamine, ekspordile suunatud mudgimahtude
suurendamine ning jatkuv efektiivsuse tdstmine labi
tootmisprotsesside automatiseerimise.



FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD v

Kasumlikkuse nditajad - tGhisettevotted kapitaliosaluse meetodil (tuhandetes EUR) Muutus %

Muugitulu 67 456 60 489 12% 54 070 53 324 52773
EBITDA 6772 4263 59% 6 261 7280 6680
EBITDA marginaal (%) 10,0% 7,0% 11,6% 13,7% 12,7%
Arikasum* 2722 121 125% 3475 4328 3920
Arirentaablus* (%) 4,0% 2,0% 6,4% 8,1% 7,4%
Intressikulud (784) (443) -77% (4£00) (&7) (550)
Uhisettevétete kasum /(kahjum) kapitaliosaluse meetodil (38) (273) 86% (2) 772 785
Perioodi puhaskasum /(-kahjum)* 1407 25 5432% 2952 4 406 3907
Puhasrentaablus* (%) 2,1% 0,0% 5,5% 8,3% 7.4%
Perioodi puhaskasum /(-kahjum) raamatupidamise aruandes (sh allahindlused ja kasum osaluse muutusest) 1407 25 5432% 3146 4 406 2707
Puhasrentaablus (%) 21% 0,0% 5,8% 8,3% 5%
Varade tootlus (%) 16% 0,0% 4,2% 6,1% 3,7%
Omakapitali tootlus (%) 28% 0,0% 6,1% 8,9% 5,6%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,05 0,00 on 0,15 0,09

* Tulemus kajastab tavapdrase dritegevuse tulemust ega sisalda firmavadrtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest Uhisettevdtetes jms.

Finantsnaitajad ja kasumlikkuse suhtarvud proportsionaalselt konsolideerituna on esitatud aruande lehekuljel 25.
Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 “Rendilepingud” maju kasumiaruandele ja bilansile on kirjeldatud aruande lehekuljel 33 ja lisas 2.
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Uhisettevotted 50% konsolideeritud

Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018 Muutus % 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Perioodi I6pu seisuga

Kaibevara 20 939 15 631 34% 16725 16 250 15553
P&hivara 76 842 63286 21% 62 597 61507 61588
Varad kokku 97781 78 917 24% 79 322 77757 77141

sh raha ja pangakontod 4 528 2228 103% 2818 4572 4 666

sh firmavadrtus 43672 39 799 10% 39 920 38 904 38232
Luhiajalised kohustused 23827 14207 68% 11081 12223 12 539
Pikaajalised kohustused 22 375 14276 57% 15 747 14 462 15928
Kohustused kokku 46202 28 483 62% 26828 26 684 28 467

sh vélakohustused 24 669 15554 59% 15791 16 603 18 787
Omakapital 51579 50 434 2% 52 494 51073 48 674

Uhisettevotted kapitaliosaluse meetodil

Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018 Muutus % 31.12.2017 31.12.2016

Perioodi I6pu seisuga

Kaibevara 19 472 13 831 4% 13 827 13 094 12 386
P&hivara 75 935 62 907 21% 62130 61074 60 794
Varad kokku 95 407 76738 24% 75957 74168 73180

sh raha ja pangakontod 3647 1268 188% 1073 2 856 2927

sh firmavadrtus 42 628 37 969 12% 37 969 36 953 36 953
LUhiajalised kohustused 21647 12186 78% 8372 9 591 9033
Pikaajalised kohustused 22137 1418 57% 15 091 13 504 15 473
Kohustused kokku 43784 26 304 66% 23463 23095 24506

sh vélakohustused 24 342 15 474 57% 15257 15 784 17 687
Omakapital 51622 50 434 2% 52 494 51073 48 674
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Uhisettevotted 50% konsolideeritud

Finantssuhtarvud (%) 31.12.2019 31.12.2019 ilma IFRS 16 méjuta 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Omakapitali osakaal (%) 53% 55% 64% 66% 66% 63%
Véla ja omakapitali suhe (%) 48% 41% 31% 30% 33% 39%
Véla ja kapitali suhe (%) 28% 24% 21% 20% 19% 22%
Koguvéla ja EBITDA suhe (total debt/EBITDA ratio) 3,44 3,37 3,70 2,35 196 2,39
Likviidsuskordaja 0,88 0,91 110 1,51 1,33 1,24

Uhisettevotted kapitaliosaluse meetodil

Finantssuhtarvud (%) 31.12.2019 31.12.2019 ilma IFRS 16 méjuta 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Omakapitali osakaal (%) 54% 56% 66% 69% 69% 67%
Véla ja omakapitali suhe (%) 47% 41% 31% 29% 31% 36%
Véla ja kapitali suhe (%) 29% 25% 22% 21% 20% 23%
Koguvéla ja EBITDA suhe (total debt/EBITDA ratio) 3,59 3,54 3,63 2,44 217 2,65
Likviidsuskordaja 0.0 0,93 113 1,65 1,37 1,37

Alates 01.01.2019 rakendas kontsern rendikomponenti sisaldavate lepingute arvestuses uut kohustuslikku raamatupidamisstandardit IFRS 16 ,Rendilepingud”. Sellega seoses kajasta-
takse renditavat vara ja rendikohustust bilansis rendimaksete nttdisvadrtuses ning kulumit renditavatelt varadelt ja arvestuslikku intressikulu rendikohustustelt kasumiaruandes.

Seisuga 31.12.2019 on IFRS 16 m&ju konsolideeritud bilansile ja kasumiaruandele alljargnev:

Bilanss (tuhandetes EUR) (.Jhiset.tevétted 510)73 Uhisettevéttgd kapitali- Kasumiaruanne Uhise'.ctevéjcted 50%  Uhisettevotted kaPitaIi—

konsolideeritud 31.12.2019 osaluse meetodil 31.12.2019 (tuhandetes EUR) konsolideeritud 2019 osaluse meetodil 2019
Kasutusdiguse vara 3151 2857 Tegevuskulude vahenemine 869 779
Rendikohustus (luhiajaline) sl 722 Amortisatsioonikulu suurenemine 775 694
Rendikohustus (pikaajaline) 2551 2314 Arvestuslik intressikulu 7 6h

rendikohustustel
Jaotamata kasum 263 219
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Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulumit. EBITDA ei hélma vara vadartuse langust, mida

EBITDA kajastatakse perioodi jooksul véi restruktureerimise tulemust.
EBITDA marginaal (%) EBITDA/muugitulu x 100

Arirentaablus* (%) Arikasum*/muugitulu X100

Puhasrentaablus (%) Puhaskasum raamatupidamise aruandes/mudgitulu x100
Puhasrentaablus* (%) Puhaskasum®*/mudgitulu X100

Puhaskasum aktsia kohta Puhaskasum/keskmine aktsiate arv

Omakapitali osakaal (%) Omakapital/ (kohustused + omakapital) x100

Dividendi maar (%) Kokku véaljamakstud dividendisumma / Puhaskasum

Véla ja omakapitali suhe (%) Intressikandvad vélakohustused /omakapital x 100

Véla ja kapitali suhe (%) Intressikandvad vélakohustused — raha ja pangakontod (netovélg) /(netovdlg+omakapital) x 100
Koguvéla ja EBITDA suhe (total debt/EBITDA ratio) Intressikandvad vélakohustused/EBITDA

Laenumaksete ja intresside kattekordaja EBITDA/perioodi laenu- ja intressimaksed

Likviidsuskordaja Kaibevara/luhiajalised kohustused

Varade tootlus (%) Puhaskasum/keskmine varade jadk x 100

Omakapitali tootlus (%) Puhaskasum/keskmine omakapital x 100

Intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) EBITDA/(laenu- ja intressimaksed)

* Tulemus kajastab tavapdrase dritegevuse tulemust ega sisalda firmavadrtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest Uhisettevdtetes jms
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KLIENDIKOGEMUS JA RAHULOLU~

Ekspress Grupi meediasegmendi klientideks on reklaamiostjad ja sisu I8pptarbijad (sh nii era- kui ka éritellijad) — kokku
pea pooled kontserni koduturgudel elavad inimesed. Nii pabervaljaannete kui ka online-kanalite sisu méjutab olulisel
madral tarbijate, tellijate ja Uksikmuugist ostjate rahulolu ning seelébi kaudselt ka reklaamiklientide rahulolu kont-
serniga. Ekspress Grupi edu meediakontsernina sdltub just klientide rahulolust ning seet&ttu keskendub see peatiikk

"Tehniliste platvormide ning digi-
toodete ja —teenuste uuendamine

ja arendamine on Ekspress Grupi
Uks peamine prioriteet.”

kliendikogemusest radkides eelkdige meediakanalite sisu tarbijatele.

Meediatarbimise ootused ja harjumused Uhiskonnas

on jatkuvalt kiires muutuses. Ekspress Grupp panustab
sellesse, et olla klientidele mugaval viisil kattesaadav
neis kanalites, kus seda soovitakse ja vajatakse. Digi-
taalsete kanalite téhtsus kasvab oluliselt ja 2019. aastal
toimus selge muutus Eesti lugejate hoiakutes - kvaliteet-
se digisisu eest maksmine on uus normaalsus. See loob
senisest veelgi rohkem v&imalusi digitaalsete lahenduste
arendamiseks. Tehniliste platvormide ning digitoodete ja
—teenuste uuendamine ja arendamine on Ekspress Grupi
Uks peamine prioriteet.

"Kui Latis-Leedus on digisisu
eest maksmine tdiesti uus ndhtus ja
sellega harjumine votab veel aega,

siis Eesti tarbijate jaoks oli kvaliteetse
digisisu eest maksmine 2019. aastal
juba tavapdrane.”

Kontserni Uleselt ligutakse selles suunas, et nii toote-
arenduse kui ka sisuloome otsuseid tehakse reaalsete
andmete pdhjal. Muuhulgas eeldab see tarbijate
k&est sUsteemselt sisu ning tehniliste lahenduste kohta

tagasiside ja ootuste kisimist. Selleks juurutati aruan-
deaastal kontserni meediaettevotetes tasulise sisu
rahulolukusitlus.

SEDL

™
—) T T &=

Meediadri digitaliseerumisega kaasnevalt on Ekspress
Grupi eesmark meediakontsernina pakkuda [dpptarbi-
jatele Uha relevantsemat ja kvaliteetsemat sisu jarjest
enam digitaalsel kujul (mobiil, veeb, video, audio).

Uued kanalid, arenev tehnoloogia ning mitme-
kesisemad sisu edastamise vormid lubavad ka
reklaamiklientidele pakkuda veelgi rohkem kasulikke
ja integreeritud lahendusi. Ajal, mil jatkuvalt l[adheb
suurem osa turul olevast reklaamitulust globaalsete
kanalite (naiteks Google ja Facebook) katte, on see
grupi kontekstis oluline lisavaartus.

Teenuse ja
teeninduse arendus

Teadlik kliendikogemuse kujundamine ja rahulolu tdstmi-
ne on meediadris oluline eelkdige kahel pdhjusel.

» Uute infotarbimise kanalite mitmekesisemaks
muutumisega vaheneb Uhtse klienditeekonna roll.
lga kokkupuude kontserni ja kliendi vahel véib olla
erinev. Kasvab vajadus muutuvas keskkonnas uute
lahendusteni jdudal.

» Eesti meediaturg on vaike, erinevad meediavdlja-
anded kajastavad suures plaanis samu teemasid,
mistottu kliendisuhtlus ja kliendi jaoks mugavate
lahenduste loomine on vdimalus konkurentidest
eristuda.

Nii otsivad Ekspress Grupi meediaettevotted pidevalt
voimalusi klientide sujuvamaks teenindamiseks I&bi klien-
diteekonna, teeninduskanalite ja —protsesside arenduse.

Meediadri eripdra on see, et toode, st ajakirjanduslik sisu,
sunnib iga pdev uuesti ja on pidevas muutuses. Lehe,
ajakirja, tellimuse voi ligip&dsu ostja ei tea enne sisusse
stvenemist kunagi pdris Idpuni, mille eest ta maksnud
on. lga tellimus nditab kliendi usaldust meediavdéljaande
ja selle loodava sisu suhtes. Meediatarbija tervik-
kogemus soltub lisaks sisule ka seda toetavate kanalite
kasutajaomugavuse, truki, kojukande ja klienditeeninduse
kvaliteedist.
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Ekspress Meedia iseteeninduskeskkond lehed.ee on
oluline kanal kontserni kuuluvate meediaettevdtete
kliendisuhtluses. Platvormi keskmine kulastuste arv kuus
oli 80 101 ja unikaalsete kilastajate arv kuus 45 541
inimest. Voérreldes 2018. aastaga kasvas kulastuste arv
42% ja unikaalsete kasutajate arv suurenes enam kui
viiendiku.

Personaalne ja reaalajas suhtlus on klientide jaoks
jatkuvalt oluline. Tellimuste vormistamiseks ja erinevate

Ekspress Meedia
andmekaitsetingimused

ANDMEKAITSETINGIMUSED

1. SISSEJUHATUS

kusimuste lahendamiseks pdordusid Ekspress Meedia
kliendid 2019. aastal klienditeeninduse poole 75 795 korral
(2018: 59 000), 57% podrdumistest olid telefoni ja 43%
e-kirja teel. Kliendipdordumiste markimisvadrset kasvu on
eelkdige moéjutanud digitellimuste suurenemine. Teiseks
pdhjuseks on Ajakirjade Kirjastuse litumine grupiga 2018.
aastal, tanu lisandunud ajakirjade teenindusmahtudele
on kasvanud ka kliendiparingute arv.

AS Ekspress Meedia (Ekspress Meedia, edaspidi ka meie) tootleh andmesubjektide isikuandmeid vastavalt
andmekaitsetingimustes ja isikuandmete tootlemise suhtes kohaldatavates digusaklides satestalud

pohimdtetele.
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Kliendirahulolu mootmine
ja tulemused

Ekspress Grupi ettevdtted haldavad pea kogu tervikliku
kliendikogemuse loomise ahelat alates sisuloomest kuni
trukikvaliteedi, kattesaadavuse ja klienditeeninduseni
valja. Iga kliendiga otsekontaktis olev kontserni ettevéte
kogub neilt tagasisidet iseseisvalt.


http://lehed.ee

Sisu

2019. keskpaigast juurutati Ekspress Meedias
rahulolu kusitlus kogu tasulise sisu lugejatele
ja seda nii digitellimuste kui ka tksikult artikli
ostnute seas. Aasta viimases kvartalis andis
oma hinnangu 42 201 lugejat, kelle soovi-
tusindeks (NPS ehk Net Promoter Score) oli
60,23.

Andmekaitse

Levi

Express Posti eesmdrk on toimetada valja-
anded klientidele digeaegselt (varahommikul
kl 7.30) ja eesmark on hoida hilinemiste voi
pretensioonide madr alla 1% kogu Ekspress
Grupi valjaannete kojukande tiraazist. 2019.
aastal saavutati tulemuseks 0,85% (2018:
0,73%: 2017: 1,05%; 2016: 1,83%). Klienditeenidus
on levis samuti madarava téhtsusega, mistdttu
Express Post on seadnud eraldi eesmargid

nii kdnede vastuvdtmisele kui ka kvaliteedile,
2019. aastal Uletati seatud eesmarke.

Trukk

Printall, kes trukib enamiku kontserni ette-
votete valjaannetest, on oluline IUli paber-

valjaannete lugejate rahulolu kujundamisel.

Parema kvaliteediga teenuse osutamiseks
otsitakse kliendikaebuste edasise valtimise
véimalusi.

Andmekaitse on Uks riskikohtadest, millega Ekspress
Grupp kui suurt kliendiandmete baasi haldav ning tha
komplekssemaks muutuvaid online-meedia teenuseid
pakkuv kontsern silmitsi seisab. Kliendiandmete turvalise
kogumise, hoidmise ja tootlemise ning kontserni ette-
votete valimiste pahatahtlike rinnakute vastu kaitsmise
protsessid on kirja pandud ja rakendatud.

Aastal 2018 jdustunud isikuandmete kaitse Uldmadrus

t6i kaasa varasemaga vorreldes tdiendavaid ndudeid.
Kontsern tellis koiki Ekspress Grupi ettevotteid hdlmanud
vastavusauditi, mille tulemuste pdhjal on tegevust korras-

tatud jo andmekaitse nduetega vastavusse viidud. Selleks:

» tehti suuremahuline andmete kustutamine eri
Uksustes, pandi paika andmete sdilitamise ja
andmetele ligip&dsu tingimused;

> tootati valja ja voeti vastu sisesed andmekaitsetingi-
mused, isikuandmete tootlemise kord ja isikuandme-
tega seotud rikkumiste haldamise juhend;

» uuendati avalduste kdsitlemise ja vastamise korda
ning loodi andmetootiustoimingute register.

Grupitleselt peetakse oluliseks todtajate pidevat
andmekaitsealast koolitamist, ndustamist ja toetamist.

Klientidele ja koostddpartneritele loodi Ekspress Meedia

veebilehel eraldi andmekaitse rubriik, kust leiab holpsasti
Gldtingimused, andmekaitsetingimused, kupsiste kasuta-
mise pdhimdtted ja volitatud andmetoddtlejate nimekirja.

Suuremaid isikuandmete rikkumisega seotud kaasusi
2019. aastal Ekspress Grupi ettevotete seas ei esinenud.

\*Oﬂg
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Kontserni suurima valjaannete arvuga
Ekspress Meedia puutub klientidega kokku
erinevates etappides ning kogub tagasi-
sidet nii valjaannete sisu kui ka tellimise,
teenindusprotsessi, digikeskkonna tehnilise
poole ja paberlehe kojukande kohta. 2019.
aasta detsembris juurutati Ekspress Meedias
laiapodhjaline ja kanalite dlene rahulolu
tagasiside kogumine.
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TOOTAJAD v

Ekspress Grupp on tédandjaks pea 1700 téétajale (sh
Uhisettevétetesse kuuluvad téétajad), kes on kontserni
missiooni ja eesmarkide elluviijad ning p&hivadrtuste
kandjad. Professionaalse ja kvalifitseeritud to6tajaskon-
na tagamine, motiveeriva té6keskkonna loomine, t66-
tajatesse investeerimine ja nende rahulolu kasvatamine
on kontsernilleselt oluline. Keskendutakse nii praeguste
té6tajate hoidmisele ja arendamisele kui ka jarelkasvu
koolitamisele ning toetamisele, et professionaalseid ja
motiveeritud t66tajaid jaguks nii tdna kui ka tulevikus.

Ulevaade

Valdavalt iseloomustas 2019. aastat konkurentsi stabili-
seerumine tooturul, seda eelkdige ajakirjanike liikuvuses.
Veidi aktiivsem on tédkohtade vahetamine jatkuvalt
reklaamivaldkonnas. Kontserni personalivaldkonna
fookust méjutavad peamiselt digitaliseerimine, uute
tegevussuundadega stinergia loomine (kinnisvara- ja
piletimutgiportaal, Grituste korraldamine) ja jatkuy
sisemiste protsesside efektiivsemaks muutmine. Tarbijate
ootuste muutumine, tehnoloogilised uuendused ja
online-meedia areng on loonud vajaduse uutmoodi
kompetentsidega inimeste jarele.

«Personalit66 fookuses on digitali-
seerimise ja kontserni uute tegevus-

suundade vahelise stinergia loomisega
seotud valjakutsed.”
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2019. aastal todtas kontserni ettevdtetes (sh Uhisette-
votted 100%) kokku keskmiselt 1609 (2018: 1619; 2017: 1 670)
tootajat, tasakaal on toimetustes ja teistes Uksustes
sarnane — umbes 60% naisi ja 40% mehi. Ettevotete
juhtide seas on mehi 55% ja naisi 45%.

Toovaidlusi oli 2019. aastal kontsernis kokku neli (2018: 4,
2017: 4), need kdik olid seotud Ekspress Meediaga.

Ekspress Grupi meediasegmendi ja emaettevdtte
tootajate voolavus 20719. aastal oli ettevdtetes keskmiselt
23,6% (2018: 24%; 2017: 32%). Valdkonna eripdrast tulene-
valt oli suurim voolavus Express Postis 77%.

Ekspress Meedia ning Lati ja Leedu Delfi teevad aktiivset
koostdod Ulikoolidega ja tutvustavad Ekspress Gruppi
todandjana (vt tépsemalt aruande peatukki ,Uhiskonna
ja sektori arendamine”). 2019. aastal pakkus Ekspress
Grupp 53 (2018: 47, 2017: 73) praktikandile véimalust
saada tookogemust nii ajakirjanduse, turunduse kui ka
keeletoimetuse vallas. Enim praktikante oli tool Ekspress
Meedias — 32 (2018: 27; 2017: 29), Ohtuleht Kirjastuses oli
praktikante kaheksa (2018: 9) ja Leedu Delfis seitse.
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,Kindlasti oleme kindel ja stabiilne v&ljaanne va-
nade olijate vaates. Nooremate téotajate puhul
on kéikidel meediamajadel suurim véljakutse,
kuidas neid motiveerida, hoida ja sisendada
suhtumist, et nad on tahetud. Kaalume selle-
alase koolituse labimist, et I6puni mdista, kuidas
nooremat generatsiooni tunnustada, motiveeri-
da, arendada ja véljakutset pakkuda tstklis, mis
oleks kiirem kui senine harjumuspdrane kolme
aasta véljakutse.”

— Martin Smutov
Ohtulehe peatoimetaja
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Té6jdukulu ja tédtajate arv (lihisettevétted 50% konsolideeritud)
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Tootajate arendamine

2019. aastal j&tkus kontsernitlene digitaliseerimine, mis toi
kaasa teatud kindlate kompetentside vajaduse kaardis-
tamise ja tugevdamise. Todtajate arendamiseks korral-
datakse nii sise- kui ka valiskoolitusi, osaletakse konveren-
tsidel, rahvusvahelistes ajakirjanike koolitusprogrammides
ja dppereisidel valisrikide meediakontsernide juurde. On
ktlastatud Skandinaavia, Suurbritannia jo muu Euroopa
suurimaid meediafirmasid.

Vaga populaarne on Ekspress Grupi tostajate
arenguvdimaluste suurendamiseks mdéeldud

Hans H. Luige nimeline koolitusstipendium. See on
modeldud too6ga seotud spetsiifiliste oskuste oman-
damiseks. 2019. aastal taotles stipendiumi 55 Eks-
press Grupi toodtajat, stipendium anti 41 inimesele
(2018: 29), kellest 21 olid Ekspress Meedia, 9 Ohtuleht
Kirjastuse, 5 Leedu Delfi, 2 Lati Delfi, 1 Linna Ekraan-
ide, 1 Printalli ja 2 Ekspress Grupi tootajad. Stipen-
diumi kasutati naiteks kriminaalkirjanduse festivalil,
meedia-ja turundusuritusel Social Media Week,
portreekoolituse ja floristika meistriklassis osale-
miseks nii Euroopas kui ka USA-s. ,J&in Uritusega
vaga rahule. Kéik esinenud fotograafid esindasid
tdiesti erinevaid erialaseid valdkondi ja I[dhenemisi
ning igatks neist inspireeris erineval moel. Noppisin
enda jaoks olulist nii tehnilisi niansse kui motteviisi
puudutavatest teemadest. Konverents pakkus ka
omajagu draamat ning darmuslikke emotsioone,
kuna oma esinemisele eelneval 66l lahkus meie
seast minu erialane eeskuju Peter Lindbergh, kelle
Ulesastumist enim ootasin, kuid see sindmus

liitis arvatavasti kdiki osalejaid veel enam.” Krédt
Tarkmeel, ajakirja Anne ja Stiil fotograaf, kes osales
stipendiumi raames portreefotograafia konverentsil
Portait Masters Conference, Arizonases, USA-s.

2019. aasta koolituste fookusteemad olid

/4 —
77 | y - —
0 () =
nY
infotehnoloogia, digusvaldkond kUberturvalisus ajakirjanduseetika.
andmete visualiseerimine, (nt andmekaitse, ja fausiline turvalisus
sotsiaalmeedia; allikakaitse, tarbijakaitse, (esmaabi ja tuleohutus);

konkurentsi®igus);

Ajakirjanduseetika ja meedia vastutuse teemalistel
«To0tajad osalevad koolitustel, koolitustel osalenute keskmine osakaal kontserni meedi-

konverentsideL rqhvusvahelistes aettevdtetes oli 58% téétojotest (2018: 60%; 2017: 90%).

Ekspress Meedias ja Leedu Delfis oli osakaal umbes 90%.

programmides ja dppereisidel.”

Arenguvdimalusi pakub ka organisatsiooni sees uute
positsioonide leidmine. Oma todtajaid teavitatakse
Kontserni tootajate arengu- ja koolitusvajadused vabadest ametikohtadest enne avaliku konkursi valja-
selgitatakse valja arenguvestlustel, mille koordineerimine kuulutamist.

on iga ettevédtte vastutada. Arenguvestluse on kont-

sernitleselt labinud keskmiselt 74% tootajatest, Leedu

Delfis 90% ja Lati Delfis on regulaarsed arenguvestlused

kdikidele ettevotte todtajatele.

Kontserni suurima tootajate arvuga ettevotte Ekspress
Meedia to6tajate kusitluse kohaselt hindavad todtajad
vaga kérgelt oma tédalaseid oskusi, rahulolu dppimise ja
enesetdiendusvdimalustega on aastaga kasvanud.
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Tootajate rahulolu ja

motiveeriva keskkonnaloomine v

Téoturult parimate vérbamine algab praeguste todtajate rahulolust. See omakorda sdltub té6tasust, aga ka avatud
ja kaasavast organisatsioonikultuurist, arenguvéimalustest ja mugavast téékeskkonnast, mida Ekspress Grupp oma

téotajatele pakub.

Kontsern jalgib palkade taset ja vérdset kohtlemist
palgaturu uuringute abil. T6d- ja tulemustasu ning
soodustuste sisteem on iga ettevotte enda kujundada.
Huvedena pakutakse soodustusi ja toetusi tervise
edendamiseks ning perekondlikeks sindmusteks,
véimaldatakse paindlikku tédaega. Toimuvad suvepde-
vad ja muud Uhisuritused, sageli koos peredega.

Jatkus 2017. aastal kaivitunud kontserni vétme-
tootajatele suunatud Ekspress Grupi aktsicopt-
siooni programm, mille eesmark on tunnustada
ja vaartustada ettevdtte juhtivatel positsioon-
idel tootavaid inimesi osalusega ettevdttes koos
vdimalusega aktsiad kolme aasta moéddudes
realiseerida.

LKontsern vaartustab té6tajate vordset
ja ausat kohtlemist, diskrimineerimise

osas kehtib null-tolerants."”
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Tootervishoid ja =ohutus

Ohutu ja tervist toetava tddkeskkonna tagamine on
kontserni ettevdtetes pidev tegevus, milles juhindutakse
regulatsioonidest. Téhelepanu pddratakse kontoriteh-
nika ja todruumide ergonoomikale. 2019. aastal korral-
dati kdéigile todtajatele ohutuskoolitusi, sh terrorismi ja
akkrinnakute teemal. Todtajate turvalisuse tagamiseks
on vaba ligipads toimetustesse takistatud.

Too iseloomust tulenevalt pdoratakse todohutusele
suuremat t&helepanu Printallis, kus peamised riskitegurid
on mura, trukimasinate likuvad osad ja tootmishoones
soitvad toéstukid.

Kontserni ettevdtete peale kokku oli haiguspdevade
osakaal, mil inimesed ei saanud oma tooUlesandeid
puudumise tottu taita, veidi Ule 2% kdigi todtajate
planeeritud summeeritud tédajast. Toddnnetuste arv
2019. aastal kasvas, kokku registreeriti 22 t666nnetust
(2018: 7; 2017: 1), millest 15 juhtus Express Posti ja 7
Printalli tootajatega. Kolmandat aastat jarjest surmaga
Idppenud toddnnetusi ei olnud (2018: 0; 2017: 0). Samuti
ei esinenud ajakirjanike vastu suunatud runnakuid ega
ahistamist.

] L]
Mitmekesisus
L] L] ] ~ e
Jainimoigused
Ekspress Grupp poorab tahelepanu oma todtajate
vordsele ja ausale kohtlemisele. Kontserni ettevotetes
to6tavad erineva emakeele ja kultuuriga inimesed.
Peamiselt on inimdiguste ja mitmekesisuse teema
kasitletud varbamise kontekstis, kus jélgitakse rangelt
vordse kohtlemise printsiipe. Kontsernis ei ole lubatud
diskrimineerimine soo, rassi, emakeele, poliitiliste veen-
dumuste ega vanuse alusel.

Diskrimineerimise tajumise kohta sisulise tagasiside
saamiseks on Ekspress Meedia rahuloluuuringus selle-
kohane kusimus. Viimase kolme aasta 18ikes ei ole
tulemused oluliselt muutunud — 96% vastanutest ei ole
diskrimineerimist tundnud (2018: 96%; 2017: 97%). 2019.
aastal ei registreeritud kontserni ettevdtetes Uhtegi
ametlikku diskrimineerimise juhtumit.



UHISKONNA JA SEKTORI

ARENDAMINEY~

Ekspress Grupp on Baltimaade juhtiv meediakontsern,
mis oma suurusest séltuvalt teadvustab oma véimalusi
ja kohustusi panustada nii majanduse kui ka Gihiskonna
arengusse, inimeste elukvaliteedi ja nende arvamuse
kujunemisse. Ekspress Grupi ettevétted panustavad
Uhiskonda peamiselt kolmel viisil:

1. professionaalset ja usaldusvadrset ajakirjanduslik-
ku sisu luues;

2. avadlike sénavsttude, erialaliitude ja haridusasu-
tuste kaudu meediasektori arengusse panustades;

S. Uhiskonna pikaajalisele arengule oluliste kogukon-
naprojektide ja toetustegevuste abil kaasa aidates.

]

Professionaalne
L] e e
Jausaldusvaarne

L] [ ] L]
ajakirjandus
Meedia rollist ja vastutusest on kirjutatud tGpsemalt
aruande peatukis ,Ekspress Grupi vastutus Uhiskonnas”

Panus meediasektori
arengusse = jarelkasv
ja erialaliidud

Ekspress Grupp peab oluliseks olla meedia- ja truki-
teenuste valdkonnas eestkdneleja. Tanu igapdevasele
kokkupuutele valdkonna kitsaskohtadega saavad
grupi ettevotted kdige paremini panustada sektorite
arengusse ja jatkusuutlikkuse kasvu.

Kontserni ettevétted teevad koostddd haridusasutuste-
ga, et suurendada noorte teadlikkust ajakirjandusega
seotud karjadrivalikutest ja voimalustest. Ekspress
Gruppi kuuluvad Eesti ettevotted teevad aktiivset
koostéod Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooliga. Leedu Delfil
on koostosdsuhted Vilniuse Ulikooliga. Lati Delfi peamised
koosteopartnerid on Lati Ulikool, Stockholmi Kérgem
Majanduskool, Riia Stradini Ulikool ja Vidzeme Ulikool.

Eestis annab Ekspress Grupp kaks korda aastas vélja
Hans H. Luige stipendiumi. 2019. aastal kandideeris
stipendiumile Ule grupi kokku 55 tootajat, stipendiumi
sai 41tootajat. Delfi vertikaalide tegevtoimetaja Risto
Veskioja kais stipendiumiga New Yorgis meedia-ja
turundustritusel Social Media Week https://socialme-
dioweek.org/newyork, millest véttis osa ca 3000 inimest
Ule maailma.

,Kdige rohkem inspireeris mind Scott Harrisoni lugu.
Mees, kes kunagi todtas 6oklubi promootoring, pidutses
ja nagi, kuidas klubides osteti vett hinnaga 10 dollarit
pudel ja seda tihti isegi ei avatud, juhib ntud organisat-
siooni, mis toob eelkdige Aafrikas asuvatele rahvastele
puhast vett. Scott kaib modda maailma ringi ja Uritab
leida annetajaid, et see kbik teoks saaks. Ta téi valja,

et kui annetada iga kuu 30 dollarit, siis see summa
toob maailmas thele inimesele puhta vee. Kokku on
Scotti organisatsioon ca 10 aastaga toonud miljonitele
inimestele puhast vett. "Aga mul on tunne, et ma ei tee
ikkagi piisavalt...," tddes ta oma pingutusi kommenteeri-
des. Hdmmastav.”

Ajakirjanduse edendamiseks ja ajakirjanike harimiseks
annab Lati Delfi igal aastal valja kaks SO000 euro suurust
stipendiumi ajakirjandustudengitele.

Ettevdtete juhid, peatoimetajad, ajakirjanikud ja

teised to6tajad kaivad koolides radkimas ajakirjaniku
elukutsest, Ulikoolides antakse meedia- ja kommuni-
katsiooniteemalisi loenguid, toimetustes voorustatakse
ekskursioone eri vanuserihmadele, osaletakse tuden-
gitritustel ja messidel. Kontserni ettevotetes kdivad igal
aastal kimned todvarjud ja todtavad praktikandid,
kellest tinti saavadki hiljem Ekspress Grupi toéétajad.
Ohtulehe peatoimetaja Martin Smutov véttis thendust
koéikide Tartu koolidega ja poolte Harjumaa koolidega
ning pakkus valja, et annalb koolinoortele meedia-ala-
seid kulalistunde. Kokku kulastas Smutov aasta jooksul 12
kooli, kus réiékis meediast kokku ca 300 &pilasele.

Kontserni ettevotted panustavad ka laiemalt
meediasektori tulevikutrendide kujundamisesse. Lati
Delfi kaivitas 2019. aastal uue kanali noortele. Delfi
CAMPUS koondab harivat ja pdnevalt esitatud infot
STEM (science, technology, engineering, mathematics)
valdkondadest, et suurendada seotust eri teadusharude
ja noorte vahel.
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https://socialmediaweek.org/newyork
https://socialmediaweek.org/newyork

Ekspress Grupi ettevotted voi nende toé6tajad osalevad

jargmiste kohalike ja rahvusvaheliste organisatsioonide t66s:

» Eesti Meediaettevdtete Liit (ja selle organisatsiooni
kaudu ka News Media Europe liikmesus) (Eesti
P&evaleht, Ohtuleht, Eesti Ekspress, Maaleht,
Linnaleht, Ekspress Meedia)

» Internet Media Association (Leedu Delfi)

» The International Fact-Checking Network,
IFCN (Leedu Delfi)

> Lati Ajokirjanike Liit (Latvijas Zurnal asociacija)
(Lati Delfi)

» The International News Media Association - INMA
> Eesti Pressifotograafide Liit
» Eesti Triki- jo Pakenditédstuse Liit (Printall)

» The Nordic Offset Printing Association -
NOPA (Printall)

» Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE
(Ekspress Meedia, Express Post)

» UN Global Compact (Leedu Delfi)

» Eesti Projektijuhtimise Liit — EPMA (emaettevdte)
» Finance Estonia (emaettevéte)

» EestiKirjastuste Liit (Hea Lugu)

» Eesti Kaubandus- ja Todstuskoda (Printall)

» Eesti Ariinglite Assotsiatsioon - EstBAN (emaettevéte)
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Oluliste Gihiskondlike
teemade tostatamine
kogukonnaprojektides

Ekspress Grupi kontserni ettevétted omavad Eestis,
Latis ja Leedus olulist positsiooni, mistdttu on véetud ka
suurem roll oluliste Ghiskondlike teemade tdstatamisel ja
kajastamisel.

Ekspress Grupi ettevdtete todtajad on aktiivselt
algatanud ning vabatahtlike todtundidega toetanud
mitme sotsiaalse ja Uhiskonna arenguks olulise teema
kajastamist eri tUUpi projektides. 2019. aastal vadarivad
esile tdstmist jargmised algatused:

Eestis

» Eesti Vabariigi sunnip&eva puhul uuris Delfi 101
eestimaalase unistusi. Kahe nddala jooksul kaidi
Uhes fotograafidega modda Eestimaa suuremaid ja
vdiksemaid paiku ning uuriti ettesattunuilt, millest nad
unistavad. Naiteks 101-aastane Hilja unistab, et tema
kuulmine ja n&dgemine veel pusiksid, aga samas soovib
head kaekdaiku meie riigile. Andriana unistab meie
vaikeses ja hubases riigis oma koha leidmisest. Martin
ihkab Uhtaegu pusti panna oma restorani Parnus, aga
samal ajal métleb ka vaiksest kodutalust metsade
vahel. Need on unistused inimestelt meie kérval.

w

"X Festi Vabariik 101 of _

"

» 2019. aasta oli valimiste aasta. Mdartsis toimusid
Riigikogu valimised ja maikuus Euroopa Parlamendi
valimised. Ekspress Grupi ettevotted votsid oma

sidameasjaks tuua inimesteni teemakdsitlusi ja
arutelusid, mis aitaksid neil oma valikuid teha.
Ekspress Meedia kaivitas Delfi 2019 valimiste rulbriigi
ja valimismootori ning Europarlamendi valimiste
erirubriigi; valmis uudne peaministrikandidaatide
valimissaade “Tésintervjuu”; Ohtuleht Kirjastus
kaivitas valimiskompassi.

Ekspress Meedia korraldas aasta jooksul mitu olulist
suurlritust nagu Eesti Ekspressi juhtimiskonverents
"Julgus teha teisiti”, Eesti Naise 95. aastapdeva
kontsert Alexela kontserdimajas, Kroonika meele-
lahutusauhindade gala Vene kultuurikeskuses, 10
etendust koorijuhi ja helilooja Gustav Ernesaksa elust
Hakkame, mehed minema”, Eesti, Soome ja Lati
korvpallieliidi Tartusse kohale toonud Téhtede mang,
Delfi rallip&ev.

Maaleht valis 22. oktoolbril koostdds Pllumajan-
dus-Kaubanduskojaga juba 19. korda aasta pollu-
meest, kelleks sai Ladne-Virumaa suurpdllumees,
Voore Farm OU juht Indrek Klammer. Klammer on
aastatega rajanud Vinni valda edukalt toimiva
poéllumajandusettevdtete grupi, kus maad haritakse ligi
4000 hektaril, peetakse loomi ja to6d saab 70 inimest.




Maaleht korraldas koostdds Eesti Metsa- ja Puidu-
toostuse Liiduga Noblessneri valukojas konverentsi
.Mets", kus faktidele, spetsialistidele, argumentidele
ja koostoole toetudes radgiti metsast ja puidutdds-
tusest kliima vétmes.

Rahvusvahelisel trukip&eval, 23. oktoobril avas AS
Printall koos kimmekonna teise Eesti truki- ja paken-
diettevéttega oma uksed, et kinkida lastecedadele
ning laste kunsti- ja huviringidele meisterdamiseks
tootmises Ule jadvaid materjale — paberit, kartongi,

lainepappi, kleebismaterjali, plekkpakendeid jo muud.

Ajakiri Maakodu korraldab igal aastal konkurssi
"Eesti kauneim maakodu”, et mérgata ja tunnustada
Eestimaa kauneid kodusid, maakodusid ja aedasid.
Silmapaistvamaid tunnustati kuues eri kategoorias
Eesti kauneima tiitliga.

Lati

4
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Lati Delfi suurimaks heategevuslikuks kampaaniaks
oli annetuste kogumise aktsioon ,Tugevused ja
tugevad". Teist aastat jarjest toimuva kampaania
fookus oli tinavu kitsam, annetusi koguti lapseva-
nematele, kes peavad hooldama oma haigeid lapsi.
2019. aastal koguti kampaania raames oma l&hedasi
hooldavate inimeste toetuseks 63 000 eurot.

GATAVI UZ VISU,
LAI VINU BERNS
JUSTOS EBASS ervAsTS

Uzdavini 5Tm gimendm mirkli parastas dzives

ER3TIRRSS DELFI @ sedors

Lati Delfi oli aasta jooksul meediapartneriks mitmel
kohalikul suurtritusel: Dentsu Digital Camp konve-
rents, Liepdja ralli, EBIT konverents. Eraldi esiletdstmist
vadrib vestluste festival Lampa. Viiendat aastat
jarjest toimunud festivali kilastas 2019. aastal
rekordiliselt tle 20 000 inimese. 38 laval toimus 720
tundi arutelusid, kokku osales ca 1500 kénelejat. Lati
Delfi korraldas mitmed arutelud ja osales kokku 17
arutelus. ,Digitaalse vabaduse festivalil” jagasid Delfi
Media Lab laval tuleviku meedia ja vastutustundliku

kaitumise teemadel inspiratsiooni mitmed kuulsad
esinejad kodu- ja valismaalt. Samuti korraldas
Lati Delfi avaliku esinemise teemalise konverentsi
‘uz:RUNA'.

Lisaks lansseeris Lati Delfi mitmed olulised projektid,

sh “IzZlausands 94" (suurim vanglast pdgenemine Lati
ajaloos), “Ole karm” (noorte alamkultuurid 90-ndatel),
"Valulavi' palliatiivhooldusest.

7L AUSANASOL |

Leedu

» 2018. aasta suurima Uleriigilise sotsiaalprojekti ,Idee

Leedu heaks" jarjena on Leedu Delfi k&ivitanud
projekti Vastutustundlik seisukoht” (,Responsible
Standpoint”), mille eesmdargiks on ndidata ja tunnus-
tada neid ettevdtteid, kes igapdevaselt panustavad
tookohtadesse, linnade ja kogukondade arengusse.
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Projekti on partneritena kaasatud Leedu Junior
Achievement, kelle kaudu jéuab majandus- ja
ettevdtlusdpe enam kui 350 kooli ja kuni 20 000
Spilaseni. Eurodesk ja noorteportaal Ma Tean

K&ike (Zinau viskg) jagavad oma eri Leedu linnades
asuvates infopunktides teavet finantskirjaoskuse,
dpinguvdimaluste, praktikakohtade, vabatahtliku t66
vdimaluste ja vabade todkohtade kohta.

Leedu Delfi jatkas 2019. aastal Google DNI rahasta-
tud projektiga Debunk.eu, et véidelda valeuudiste
leviku vastu. Projekt saavutas suuremart rahvusva-
helist t&helepanu ja tunnustust, nditeks on sellest
kirjutanud The Independent, Financial Times ja
Economist. Euroopa Néukogu jagas Debunk initsia-
tiivi kohta videoloo oma sotsicalmeedia Facebook'i,
Instagram’i, Twitteri ja LinkedIn kontodel, kus selgita-
takse, kuidas Leedu rakendus julgustab ajakirjanikke
voitlema valeinfoga.

Sarnaselt Eestis 2018. aastal alguse saanud algatu-
sega ,Roolis ei loe" kaivitas Leedu Delfi 2019. aastal
koos kindlustusettevdttega ERGO sotsiaalkampaania
"Arge kissitage silmi” (,NezVAIRUOK!"), et juhtida
t&helepanu mobiiltelefonide kasutamisele autojuhti-
mise ajal. Algatuse partneriteks on vdlireklaamiette-
véte JCDecaux ja Uks raadiokanal.

4

Leedu Delfi Uheks stdamlikumaks heategevuspro-
jektiks oli juba mitmendat aastat toimuv ,Missioon
Lapimaa”, mille raames séidutas Delfi 100 vahe-
kindlustatud peredest parit koolilast Lapimaale
jouluvanale kulla. Lisaks kaisid lapsed pdhjapdtrade
ja haskide safaril. Ténavu olid séidul kaasas Leedu
telekanalite esindajad, kes tegid heategevuslikust
valjasdidust reportaazi.

Multimeediaprojekti “Pravieniskes maffia” pdhjal
andis Leedu Delfi vélja raamatu, mis muuginumbritelt
jéudis esikolme hulka. Peale raamatu valjaandmist
valmistas Delfi TV meeskond ainulaadse samanime-
lise 45-minutilise dokumentaalfilmi, mida ndidati ka
LNK grupi kanalites.

» Traditsiooniliselt veab Delfi Leedus projekti ,Kange-
lased meie seas’, mis tdstab esile Leedus elavaid
tavalisi inimesi. Igal aastal tunnustalb kiimmet
valjavalitut algatuse patroon, Leedu president Dalia
Grybauskaite. 2019. aasta oli ptuhendatud Leedu
Spetajatele.

» Leedu Delfi korraldas koostdds partneritega konve-
rentsi "Parimate dppetundide pdev” 9-12 aastastele
koolidpilastele, kus anti interaktiivseid tunde bioloo-
gias, robootikas jne. Konverentsil osales kokku ligi 14
000 opilast tle riigi ja see palvis aktiivse meedikajas-
tuse mitmete videoulekannetega.

» 2019. aastal oli Leedu Delfi oluliseks valjakutseks nii
presidendi kui ka kohaliku omavalitsuse valimiste
kajastamine.

Olgugi, et Ekspress Grupi peamine fookus on Uhiskond-
like muutuste saavutamine oma pdhitegevuse kaudu,
toetavad kontserni ettevétted lisaks eelpool mainitud
algatustele erinevaid vabathendusi ja organisatsioo-
ne, sh soodustingimustel voi tasuta reklaampindade
andmisega ning ajakirjade-ajalehtede tasuta jagamise-
ga. 2019.aasta Uheks toetusprojektiks kujunes maailma-
koristuspdeva ulekande jaoks stuudiopinna pakkumine.


http://Debunk.eu

Maailmakoristuspaeva
peastaap kolis Delfi
toimetusse

2019. aastal oli Ekspress Meedia eestlaste ellu kutsutud ja
Uleilmaliseks aktsiooniks kasvanud maailmakoristuspdeva
ametlik meediapartner. Delfi on portaal, mida eestlased
kulastavad iga pdev, seega tundus loogiline anda
uudisteportaali esileht Uheks pdevaks keskkonnateemale.

Maailmakoristuspdeva juhtgrupp kolis oma stuudioga
Delfi toimetusse. Ekspress Meedia ajakirjanikud
pakkusid oma erialast oskusteavet, tehti 3h jagu
podcaste, kus kogu keskkonnatemaatika ja valdkonna
kitsaskohad labi arutati. Paralleelselt peeti maailma-
koristuspdeva otseblogi.

,Kogu Delfi esileht hingas 21. septembril maail-
makoristuspdeva ritmis. Peame hdsti oluliseks
ndidata oma lugejatele, et suudame vaadata
oma ninast kaugemale. Juba see, et prioriti-
seerisime Uhel p&eval midagi hoopis muud kui
tavapdrane uudisvoog, on oluline nditaja. Maa-
ilmakoristusp&ev on meie endi eestlaste algatus,
aga kummalisel kombel ei taha keegi seda ka-
jastada. Kui meie tulevikust k&ib jutt, siis vétame
selle the pdeva aastas ja likkame olmeuudised
natukene tahapoole!”

— Mihkel Ulk
Ekspress Meedia loovjuht
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KESK-
KONNAMOUU
JUHTIMINE v

Ekspress Grupi keskkonnaméju on seotud eelkdige
trikkimisega. Seetdttu on kontserni keskkonnaméjude
fookuses Printalli tegevusest tulenevate keskkonna-
indikaatorite (paberi valik, jd&tmete taaskasutus jne)
tlevaade. Trukkimise véltimatu keskkonnaméju sadstlik
korraldamine on oluline edu eeldus eksporditurgudel
ning keskkonnateadlik tootmine on saamas klientide
nduete osaks ka kontserni koduriikides.

2019/2020. aastal on AS Printall investeerimas truki-
koja tootmisprotsessi automatiseerimisse. Sead-
mete maksumus koos paigalduse ja ehitustoddega
jadb vahemikku 1,5-19 miljonit eurot. Investeerin-
guga soetati ajakirja rullimasinate pooltoote kogu-
missusteemid ja voogsddtmise sisteemid koite-
masinatele koos pooltoote laadimise seadmetega.
Seadmed paigaldatakse ja voetakse kasutusele
2020. aasta esimeses kvartalis ja sellega automa-
tiseeritakse ca 25 inimese t66.

46

Nii valmivad Printallis Ekspress Grupi kontserni kuulu=
vate meediaettevotete ja teiste klientide trikised.

1. Tellimus. Pea koik Ekspress Grupi
pabervaljaanded trukitakse Printallis.
Kontserni ettevétted proovivad muugi-
numbreid prognoosides optimeerida
valjaannete tiraaze, et valtida joemudki
minevate numbrite Uletrikki. Suur osa
Printalli toodangust laheb kontsernivalis-
tele klientidele, umbes 65,5% ekspordiks.
Keskkonnahoidlik trukiteenus on eelkdige
just valisklientide seas oluline argument.

4. Hanked. Aruandeaastal suurenes
oluliselt sertifitseeritud ajalehepaberi
osakaal téanu Nordic Ecolabel margise
tingimuste muutmise Gleminekuperioodi
[dppemisega. Peamiselt Péhjamaadest
voi Venemaalt ostetavast paberist ol
sertifitseeritud v&i muul viisil keskkonna-
sébralikult toodetud (sh kogu ajakirjapa-
ber on FSC® ja PEFC™ sertifikaadiga) 95%

(2018: 89%).

<\
N7

2 ® Keskkonnasdaastlik valik.
Tellijatele kinnitavad loodust sGdstvat
lahenemist Printalli keskkonnapoliitika,
ISO 14001 keskkonnajuhtimise standard,
jatkusuutlikult majandatud metsast

parit paberi kasutamist nditavad FSC®
ja PEFC™ Chain of Custody sertifikaadid
ning tootmisprotsessi kohta k&ivad Nordic
Ecolabel 6komargis.

5. Tootmine. Trukimasinad tarbivad
palju energiat, mistdttu tagavad kvali-
teetne tehnoloogia ja pidevad uuendused
tooprotsessides tbhusama ressursside
kasutuse. Hooneid kdetakse ka masinate
jéaksoojusega.

3. Materjal. Printalli peamiste
tarnijate kinnitusel toodetakse paberit
puidujadkidest, mis ehituspuiduks ei kdlba,
ent vdimaldab kutteks kasutamise asemel
pabertoodete kaudu rohkem lisavadartust
luua = mahavoetud palgist kuni 40%
l&éheb paberi tootmiseks, mis aitab kaasa
metsamaterjali véimalikult efektiivsele
kasutamisele.

6. Jaatmed. 2/10 pabermaterjalist
|&heb tootmises valtimatult I6ikevarudeks,
muus osas otsitakse sddstuvdimalusi.

2019. aastal laks 98% (2018: 98%, 2017: 97%)
k&ikidest jaatmetest taaskasutusse (shiga
kuu umbes 300 tonni paberijadke, mis taas
paberiks Umber todtatakse). Trikimasi-
nate kuivatusjadkide jarelpdletid aitavad
v&hendada tekkivat dhusaastet.

7 ® Taaskasutus. Printalli poolt kontserni meediaettevétetele Ule antud trikised jduavad

jaemuuki ja tellijoteni. Jaemutgist tagastatakse kontserni valjaannete tiraazist tldjuhul 25-50%
(alla 20% tagastus téhendab dldjuhul puudujadki ménes mulgikohas). See suunatakse téies mahus
taaskasutusse.
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Printall tarbis 2019. aastal 6,42 miljonit kWh elektri-

3400 L energiat (2018: 6,2). Gaasitarbimine tdusis 646 miljoni
kuupmeetrini (2018: 623). Tavajadtmeid tekkis 2019.
aastal 4001 tonni (peamiselt paber) ja ohtlikke jadtmeid

3200 44,3 tonni (2018: 48). Ressursside kogutarbimise kasvu

2015 2016 2017 2018 2019 mojutavad peamiselt pabervaljoannete tiraazide

jatkuv véihenemine, toodete tehnoloogilise keerukuse

Joonis: Printallis tekkinud tavajadtmed, sh paber (tuhandetes tonnides) toéus ja trukikoja seadmed.
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ASi EKSPRESS GRUPP .
AKTSIAD JA AKTSIONARID~

Seisuga 31.12.2019 on seltsi aktsiakapital 177 878 105 eurot
ja see koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalv&drtusega
0,60 eurot aktsia kohta. Aktsiakapitali suurus ja aktsiate
arv on pusinud muutumatu alates 31. detsembrist 2011

K&ik aktsiad on thte liiki jo omandipiirangud puuduvad.
Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad
aktsiad ja seltsil puudub teave kokkulepete kohta
aktsiondaride haalediguste piirangute kohta. Seltsi
pdhikirjast ei tulene piiranguid seltsi aktsiate vodranda-
misel. Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes
puuduvad samuti aktsiate vodrandamise piirangud.
Aktsiondride omavahelistes lepingutes on need seltsile
teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vadartpaberite
pantimisega ning mis on avalik teave.
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Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2019 Eesti Vadrtpaberite Keskregistri andmetel

Nimi Aktsiate arv %
Hans H. Luik 17 360 597 58,26%

Hans H. Luik 7963 307 26,73%

Hans H. Luik, OU HHL Rihm 9 397 290 31,54%
ING Luxembourg S.A. 4002 052 13,43%
LHV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2 561212 8,60%
SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS 1273 394 4,27%
Ulejddnud vaikeaktsiondrid 4 582 059 15,38%
Omaaktsiad 17 527 0,06%
KOKKU 29796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omalb osalust I&bi SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS esindajakonto. KJK Fund
SICAV-SIF omab osalust I&bi ING Luxembourg S.A. konto.

Hans H. Luige kui [dpliku kasusaaja osalus ASis Ekspress Grupp seisuga 3112.2019 on 54,48% (16 232 922 aktsiat).



Aktsiondride jaotus kategooriate 16ikes Eesti Vadrtpaberite Keskregistri andmetel

31.12.2019 31.12.2018
Kategooria Aktsiondride arv Aktsiate arv Aktsiondride arv Aktsiate arv
Eraisikud 2 613 9 473 567 2 635 9 423926
Muud ettevotted 190 10 057 842 197 10 070 708
Muud finantsasutused 40 390 590 47 428 677
Krediidiasutused n 6756 249 12 6767 009

Kindlustus- ja

pensionifondid 8 3N8 174 8 3106102
Mittetulundusuhingud 2 419 2 419
KOKKU 2864 29 796 841 2901 29 796 841
Krediidi-
Eraisikud asutused Kindlust
raisiku indlustus-
22,7% i ioni-
31.8% ja pensioni
! fondid
10,5%

31.12.2019

Muud
finantsasutused

1,3%

Muud ettevétted

33,8%

Krediidi-
Eraisikud asutused Kindlust
raisiku ° indlustus-
31,6% 22'7/" ja pens?oni—
fondid
10,4%

31.12.2018

Muud
finantsasutused

1,4%

Muud ettevétted

33,8%
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ASi Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendid

Vadartpaberi info

ISIN

Vaartpaberi lUhinimi
Nimekiri/segment

Emitent

Nominaal

Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vadrtpabereid

Noteerimise kuupdev

EE3100016965

EEGIT

BALTIC MAIN LIST
Ekspress Grupp (EEG)
0,60 EUR

29 796 841

29 796 841

05.04.2007

Dividendide maksmine otsustatakse iga-aastaselt ning see sdltub kontserni tulemustest, laenulepingus sdtestatud tingimuste taitmisest ja véimalikust investeerimisvajadusest.

Mais 2019 toimunud aktsiondride tldkoosolek, arvestades ettevotte likviidsuspositsiooni, otsustas 2019. aastal dividende mitte maksta.

Uldkoosoleku kuupé&ev

Periood, mille eest dividende makstakse
Dividendimakse aktsia kohta EUR

Kokku valjamakstud dividendisumma tuhandetes EUR
Dividendi valjamakse kordaja (%)

Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupdev

Dividendimakse kuup&ev

50

20.06.2014

2013

1sent

298

28%

09.07.2014

02.10.2014

27.05.2015

2014

4 senti

1187

23%

10.06.2015

0210.2015

13.06.2016

2015

5 senti

1456

54%

29.06.2016

06.07.2016

13.06.2017

2016

6 senti

1787

41%

29.06.2017

06.07.2017

06.06.2018

2017

7 senti

2085

66%

20.06.2018

03.07.2018



Vadrtpaberi kauplemisajalugu 2015-2019

Hind (EUR) 2019 2018 2017 2016 2015
Avamishind 1,03 1,26 1,32 1,35 115
Sulgemishind 0,83 1,04 1,25 1,32 1,35
Kérgeim 1,03 1,38 1,37 1,37 147
Madalaim 0,72 0,99 1,21 118 1,07
Keskmine 0,86 1,20 1,30 1,27 1,28
Kaubeldud aktsiaid, tikkides 762 202 751026 538175 696 292 657 508
K&ive, miljonites eurodes 0,66 0,90 0,70 0,88 0,84
Turuvadrtus bilansip&eval, miljonites eurodes 24,58 30,99 37,25 39,33 40,23
Aktsiahinna ja kasumi suhe (P/E) 17,64 4 701,36 1,84 8,93 14,94

Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna bérsil alates 1. jaanuar 2015 kuni 31. detsember 2019.

EEGTT
01.012015 - 31122019  0,825€  -0,335(-28,88%)

12

- 0,6

L 250tuh.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Hind . Kogus
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Aktsiahinna vérdlus (%) Nasdaq Tallinna bérsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2015 - 31. detsember 2019.

01.01.2015 - 31.12.2019

160% |

140% |

120% |

100% ¢,

Jaan 15 Juuli 15 Jaan 16 Jaan 17 Juuli 17 Jaan 18 Juuli 18 Jaan 19 Juuli 19
INDEKS / AKTSIA AVAMISHIND SULGEMISHIND AVAMISHIND
@ OMX Tallinn 775,05 12797 +69,49
@ CECGTT - Ekspress Grupp 1,14 0,82 -2763




HEA UHINGUJUHTIMISE

TAVA ARUANNE ~

HEA UHINGUJUHTIMINE
JA STRUKTUUR

Eetika, labipaistvus ja
korruptsioonivastane tegevus

Soéltumatut ja labipaistvat ajakirjandust pooldava
meediakontsernina on Ekspress Grupi jaoks usaldus-
vadrse maine hoidmine keskse tdhtsusega kusimus. Selle
eelduseks on nii ajakirfjanduseetika pdhimdtete kui ka
Uldiste k&itumisnormide ja seaduste laitmatu jargimine.

Ekspress Grupp lahtub oma dritegevuse korraldamisel
koikidel turgudel (Eesti, Lati ja Leedu) kehtivatest riiklikest
regulatsioonidest, ettevdtte pdhikirjast, borsiettevdttena
Nasdag Tallinna boérsi nduetest, hea Ghingujuhtimise
tava (HUT) juhistest ning aktsionaride ja investorite
vordse kohtlemise printsiibist. Kontsernis valitseb
nulltolerants huvide konflikti, korruptiivse k&itumise ja
ebaausa konkurentsi suhtes.

Martsikuus jéustus Tallinna Ringkonnakohtu otsus,
millega méisteti konkurendi juurde téo6le I&inud en-
diselt Ekspress Meedia juhatuse likmelt Rivo Példo-
jalt ettevétte kasuks valja havitis. Ekspress Meedias
reklaamidirektori Ulesandeid taitnud Pdldoja lahkus
2016. aasta detsembris omal soovil ametist ning
asus vahetult pdrast seda toole konkurendi Posti-
mees Grupp (toonane Eesti Meedia) mugidirekto-
rina. Konkurendi juurde todle asudes rikkus Példoja
varem kokku lepitud konkurentsipiirangut ning kohus
moistis Ekspress Meedia kasuks valja 32 tuhande
euro suuruse leppetrahvi.

Grupi meediaettevdtted juhinduvad Eesti
Meediaettevotete Liidu eetikakoodeksist,
ettevottepdhised eetika- ja kaitumiskoodeksid on
olemas Lati ja Leedu Delfis. Lisaks eetikanormidele
jargivad Ekspress Grupi ettevotted meediatdds
kohaliku turu andmekaitse, avaliku teabe ja teisi
relevantseid seadusi ja digusakte. Olukordades,
mis ei ole reguleeritud, Iahtutakse otsuseid tehes
Uhiskondlikust huvist ja aususe pdhimdttest.
Tapsemalt on sellest kirjutatud aruande peatikis
Meediakontserni vastutus Uhiskonnas"”.

Korruptsiooni-, eetika- ja erinevaid vastavusriske
juhitakse Uldiselt tutarettevdtete pohiselt. Uhtse
k&itumise tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevote-
tes uutele toodtajatele arifilosoofiat, ajakirjanduseetikat,
allikakaitse-, muugi- ja turunduskusimusi, personalipdhi-
motteid ja muud vajalikku.

Kuna ausameelne k&itumine algab oma organisatsiooni
sisesest suhtlusest, on mitmed kontserni ettevdtted
pooranud viimasel ajal Uha ronkem teadlikku tahelepanu
meeskonnasisese koostdo, todtajaid kaasava dialoogdi,
infoliikumise ja personaalse vastutuse vétmise tdhusta-
misele.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus
Ekspress Grupi emafirma juhatuse ja tutarettevotete
juhtide vahel. See tagab laiema otsustajate ringi
kaasamise ja labipaistvuse suuremahuliste tehingute,
muudatuste ja otsuste puhul.

Ekspress Grupi ettevdtted ega kontserni votmeisikud ei
toetanud 2019. aastal ka mitte Uhegi poliitilise erakonna
tegevust ega saanud ise erakondadelt voi valitsusasu-
tustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel
ostetud reklaamipindade voi avalikult kdigile soovijatele
kattesaadavate projektipdhiste toetuste.

2019. aastal ei registreeritud Ekspress Grupis mitte
Uhtegi seaduste voi muude regulatsioonide rikkumisest
tulenevat rahalist trahvi ega karistust (v.a pressindukogu
otsused, mis on kajastatud aruande peatukis ,Meedia-
kontserni vastutus Uhiskonnas”).

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise
struktuuriga.

KONTSERNI JURIIDILINE
STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2019 kuulub kontserni 24 ettevdtet
(3112.2018: 19). Kontserni struktuuri kuuluvate ettevétete
detailne loetelu on esitatud raamatupidamise aastaaru-
ande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

19. detsembril 2018 sdImisid AS Ekspress Grupp ning
tema 100%lised tutarettevétted OU Ekspress Finance

ja OU Ekspress Digital Uhinemislepingu, leppides kokku,
et AS Ekspress Grupp kui Uhendav Uhing omandalb kdik
OU Ekspress Finance ja OU Ekspress Digital varad ja
kohustused. Uhinemise bilansip&ev, millest alates then-
datavate Uhingute tehingud loetakse tehtuks Uhendava
thingu arvel, on 1. oktoober 2018. Uhinemisleping sdImiti
eesmargiga lintsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Seisuga 22. jaanuar 2019 kiitis aktsiondride
erakorraline koosolek antud thinemise heaks. Ariregistri
kanne tehti 11. martsil 2019.
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7. martsil 2019 séImis UAB Delfi lepingu UAB-ga Small
Talk Ideas ja Arnoldas Rogoznyjga 100%-lise osaluse
omandamiseks Leedu tehnoloogia- ja innovatsioonikon-
verentsi korraldavas ettevottes UAB Login Conferences.

UAB Login Conferences peamine tegevus on tehnoloo-
gio- ja innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamine.

Osaluse omandamise eesmdrk on siseneda konverent-
side korraldamise turule ja muuta see innovatsiooni- ja
tehnoloogiakonverents Uheks tuntumaks innovatsioonit-
rituseks Baltikumis.

8. martsil 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%lise
osaluse ettevsttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb
digitaalse valireklaami muugiga Eestis. Seni kuulus ASile
Ekspress Grupp 50% ettevottest.

2016. aasta juulis omandati OU Linna Ekraanid 50% osalus.

Omandamise eesmark oli luua eeldused ASi Ekspress
Grupp uue dariliini kaivitamiseks ja kasvatada seeldbi
kontserni tegevusalade portfelli. Kontserni pikaajaline
eesmark on endiselt arendada digitaalse valireklaami
ariliini ja votta nimetatud daris turul juhtiv roll. 2016. aastal
sélmitud lepingu kohaselt oli Ekspress Grupil kohustus
omandada Ulejadnud 50% ettevottest 2019. aastal.

4. juunil 2019 s&Imis ASi Ekspress Grupp 100%-line
tUtarettevdte A/S Delfi labi oma titarettevdtete SIA Delfi
Tickets ja SIA Delfi Tickets Service lepingu Lati piletimut-
giplatvormi operaatori SIA BileSu Paradize kdigi aktsiate
omandamiseks.

SIA BileSu Paradize haldab elektroonilist piletimtt-
giplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimttgikohti, mudes
nende kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid meele-
lahutusdritustele.
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Omandamise eesmdark on:

» laieneda uutesse drisektoritesse, keskendudes grupi
digitaalsete tulude osakaalu suurendamisele;

» tdsta grupi omakapitali tootlust ja kasutada dra
lisanduva dritegevuse ja meediategevuse vahel
tekkivat stnergiat;

» tugevdada olemasolevaid pdhitegevusi ja toetada
kontserni digitaalse muutuse labiviimisel;

» arendada grupi dritegevuse mitmekesist digitaalset
jalajalge.

ASi Ekspress Grupp 100%-line tutarettevdte SIA Delfi
Tickets Service otsustas Uhendada tutarettevotted SIA
Bilesu Paradize ja SIA Delfi Tickets. Uhinemisleping s&Imiti
eesmargiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Ariregistri kanne tehti 14. veebruaril 2020.

10. juulil 2019 v&ttis ASi Ekspress Grupp 100%-line
tUtarettevdte UAB Adnet Media vastu otsuse likvideerida
100%-line tutarettevéte OU Adnet Media. Ariregistri
kanne tehti 27. veelbruaril 2020.

24. juulil 2019 likvideeriti ASi Ekspress Grupp 100%-line
tUtarettevote SIA Delfi Holding.

6. augustil 2019 omandas UAB Adnet Media 100%lise
osaluse ettevodttes Videotinklas UAB, mis tegeleb
sisuloome produktsiooniga. Seni kuulus UAB-le Adnet
Media 45% ettevottest.

18. oktoobril 2019 s&lmis ASi Ekspress Grupp 100%line
tatarettevdte A/S Delfi lepingu 25,5% aktsiate oman-
damiseks finantstoodete vérdlus- ja vahendusportaali
ettevottes SIA Altero.

SIA Altero haldab finantstoodete vérdlus- ja vahen-
dusportaali Latis (Altero.lv) ning 2019. aasta kevadest

ka Leedus (Altero.lt). Alates turule toomisest 2016. aasta
juunis on enam kui 90 000 Altero klienti vorrelnud
tarbimislaenude, autolaenude ja muude toodete finant-
spakkumisi. Ettevdte on juhtiv finantstoodete vérdluse
pakkuja Latis ja Leedus.

Omandamise eesmdrk on suurendada grupi digitulude
osakaalu ja arendada grupi mitmekulgset digidri.

2. jaanuaril 2020 otsustas ASi Ekspress Grupp néukogu
viia kontserni struktuuris labi mitu muudatust, mille
eesmdrk on suurendada juhtimise efektiivsust ja
labipaistvust, lihtsustada grupi juriidilist struktuuri ning
muuta kontserni kesksete finantsteenuste osutamine
efektiivsemaks.

Noukogu otsustas Uhendada Leedus UAB Login
Conferences UAB-ga Delfi ja likvideerida ettevote UAB
Sport Media. Latis likvideeritakse SIA Delfi Entertainment
(ariregistri kanne tehti 28. veebruaril 2020). Likvideeri-
tavatel ettevdtetel puudus majandustegevus. Eestis
otsustati moodustada ASist Printall eraldumise teel uus
100% kontsernile kuuluv tutarettevéte OU Ekspress Finants,
millega liidetakse grupi finantsuksus. Uus ettevdte hakkab
pakkuma kontsernitlest finantseerimis- ja raamatupida-
misteenust kontserni tUtarettevotetele Eestis.


http://bilesuparadize.lv
http://Altero.lv
http://Altero.lt

AKTSIONARIDE
ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kérgeim juhtimisor-
gan. Korraline tldkoosolek toimub ks kord aastas mitte
hiljem kui kuue kuu jooksul parast majandusaasta Idppu
ettevdtte asukohas. Erakorraline tldkoosolek kutsutakse
kokku seaduses satestatud juhtudel.

ASi Ekspress Grupp erakorraline aktsiondride tldkoosolek
toimus 22. jaanuaril 2019 aktsiaseltsi asukohas. Koos-
olekust vétsid osa kdik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

» Kiideti heaks ASi Ekspress Grupp, OU Ekspress
Finance ja OU Ekspress Digital vahel 1912.2018
s&Imitud Uhinemisleping.

ASi Ekspress Grupp korraline aktsiondride tildkoosolek
toimus 17. mail 2019 aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust
vétsid osa kdik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

»  Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2018. aasta konsolidee-
ritud majandusaasta aruanne ja kasumi jaotamise
ettepanek. 2018. a puhaskasumist, milleks oli 6 491
eurot, suurendati kohustuslikku reservkapitali 325 euro
vorra ning Ulejadnud summa, milleks oli 6 166 eurot,
kanti eelmiste perioodide jootamata kasumisse.

» Pikendati ASi Ekspress Grupp ndukogu likme Hans
Luige volitusi ndukogu likmena 21. maist 2019 kuni
20. maini 2024.

» Pikendati ASi Ekspress Grupp ndukogu liikme Indrek
Kasela volitusi ndukogu likmena 21. maist 2019 kuni
20. maini 2024.

> Jaeti pikendamata Harri Helmer Roschieri volitused
ASi Ekspress Grupp ndukogu likmena.

NOUKOGU

Ettevotte tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse Ule jarelevalvet teostab ndukogu. Néukogu planeerib ette-
votte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Kontrolli tulemused teeb ndukogu
teatavaks Uldkoosolekule. Néukogu t6od korraldab ndukogu esimees. Néukogu peamiseks Ulesandeks on kontserni olulise-
mate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. Néukogu juhindub oma
tegevuses ettevdtte pdhikirjast, Uldkoosoleku suunistest ja seadusandlusest. Néukogu koosolekud toimuvad tavaliselt kord
kvartalis, muudel juhtudel Iahtutakse kontserni vajadustest ning otsuseid tehakse vastavalt vajadusele ka e-kirja teel. Vasta-
valt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest liikmest. Likmete arvu otsustab tldkoosolek. Néukogu likmed valib
Uldkoosolek viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogusse kuulub alates 20. maist 2019 viis liiget varasema kuue likme asemel.

Néukogu liikmetele tasu ei maksta.

Ahto Parl

(ametisse nimetatud kuni 21.11.2023)

Noéukogu esimees ja auditikomitee liige,

néukogus alates 22.11.2018

AS-i Nordic Aviation Group, finantsjuht 2015-2018

AS-i Baltic Workboats néukogu liige

OU NA Advisory ja OU OREA juhatuse lige

Lépetanud 2003 Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
bakalaureusekraadiga ja 2007 New Yorgi Ulikooli érimagist-
rina

P AS-iEkspress Grupp aktsiate arv: -.

vVVVewVw v
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Peeter Saks
(ametisse nimetatud kuni 26.10.2021)
séltumatu ndukogu liige

P> Noukogu lige alates 26.10.2016

P  Baltiriikide era- ja riskikapitaliettevétte AS BaltCap
juhtivpartner

» BC EKT HoldCo OU ja Surroundings OU juhatuse liige

P> Néukogu liige ettevotetes AS Epler & Lorez, AS Adam Bd,
Intrac Eesti AS, BPT Real Estate AS, Fitek AS, Eesti Keskkon-
nateenused AS, Radix Hoolduse OU, OU Kudjape Umber-
laadimisjoam jo Radix Rent OU

> Lopetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikatlikooli majandus- >
teaduskonna.

P AS-iEkspress Grupp aktsiate arv: -.

v vVVvVevw

Aleksandras Cesnavicius
(ametisse nimetatud kuni 26.10.2021)
séltumatu ndukogu liige

Néukogu liige alates 26.10.2016

Central European Meedia Enterprises Ltd. Rumeenia regiooni direktor
Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-2013

Omandanud 2010. aastal meedia alal doktorikraadi Vilniuse Ulikoolis.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

A A A A4

Hans H. Luik

(ametisse nimetatud kuni 20.05.2019)

Noukogu liige alates 1.06.2004

OU HHL Ruhm juhatuse liige

OU Minigert juhatuse liige

Lépetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse
eriala 1984. aastal.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv:

16 232 922 (54,48%)

Indrek Kasela
(ametisse nimetatud kuni 20.05.2019)
s6ltumatu ndukogu liige

Noéukogu liige alates 20.06.2014

Fondivalitseja Amber Trust partner

Juhatuse esimees AS-is PRFoods

Néukogu liige arithingutes AS Toode, ELKE Grupi AS, EPhaG
AS ja Salva Kindlustuse AS

Lopetanud 1996 New Yorgi Ulikooli igusteaduse magistrina.
Bakalaureusekraadi omandanud Tartu Ulikoolis 1994, omab
tunnistust EL-i diguses Uppsala Ulikoolist.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Harri Helmer Roschier, kes oli séltumatu
néukogu liige 20.06.2014 kuni 20.05.2019,
kutsuti ndukogust tagasi 17.05.2019

toimunud aktsiondride korralise Gld-
koosoleku otsusega.




Juhatus

Ettevotte juhatuse volitused on satestatud driseadustikus ning need on piiratud ettevdtte pdhikirjas madratud ulatuses. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige
otstarbekamal viisil, IGhtudes ettevdtte ja kdikide aktsiondride parimatest huvidest ning tagades ettevdtte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmdarkidele ja strateegiale.
Juhatus ja ndukogu teevad ettevdtte huvide parimaks tagamiseks igakilgset koostddd. Juhatuse likmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse likmete valimiseks ja
tagasikutsumiseks on vajalik ndukogu lihthadalteenamus. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest ndukogule Uks kuu ette. Ekspress Grupi ja juhatuse likmete
vahel puuduvad kokkulepped, mis kdasitleksid huvitisi seoses vadrtpaberituru seaduse 19. peatikis sdtestatud aktsiaseltsi Ulevdtmisega. Vastavalt pdhikirjale koosneb juhatus Uhest

kuni viiest liikmest. Ekspress Grupi juhatus on kolmeliikmeline.

Marri-Liis Ruttsalu

vV v vy

Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht

alates 01.01.2017 volitustega kuni 5 aastat

AS-i Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016

AS-i Delfi tegevjuht 2012-2015

AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012
L&petanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal
ettevétte majanduse erialal ja Tartu Ulikooli Parnu
kolledzi 1995. aastal ettevétiuse ja drijuhtimise erialal
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Kaspar Hanni

» Juhatuse liige alates 18.12.2017 volitustega
kuni 3 aastat, grupi arendusdirektor

»  FEesti Ariinglite Assotsiatsiooni juhatuse
lige alates 2017

» Microsofti tarkvaravastavuse juht
Ballti riikides 2015-2016

» Microsofti suurklientide osakonna
juht Balti riikides 2011-2015

» Lopetanud Estonian Business Schooli
arijuhtimise magistrikraadiga 2002. aastal.
Oppinud infotehnoloogiat Tallinna Tehnikaulikoolis

» AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Signe Kukin

>

Juhatuse liige alates 01.08.2018 volitustega

kuni 3 aastat, grupi finantsdirektor

2012-2017 AS Merko Ehitus, kontserni finantsjuht
2001-2011 United Utilities International Ltd

erinevatel positsioonidel Eestis, Suurbritannias

ja Araabia Uhendemiraatides

1997-2001 Deloitte, audiitor

L&petanud Tallinna Tehnikaulikooli majanduse

eriala 1999. aastal (diplomidpe)

2004 Association of Chartered Certified Accountants
— ACCA, kogemustega lige (Fellow Member) - FCCA
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.



TUTARETTEVOTETE
NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tUtarettevdtete ndukogude volitused
ja vastutus tulenevad nende podhikirjast ning kontserni-
sisestest reeglitest. Pohikirja muutmine toimub vastavalt
ariseadustikus satestatule. Néukogud on uldjuhul
moodustatud vastava tltarettevotte pdhiosanikuks
oleva ettevdtte juhatuse ja ndukogu liikmetest.

Olulisemate tutarettevdtete ndukogude koosolekud
toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel
lahtutakse kontserni vajadustest, tUtarettevotte pohikir-
jast ja digusaktidest. Tutarettevdtete ndukogu likmetele
Uldjuhul eraldi tasu ei maksta.

TUtarettevotte juhataja voi juhatuse liikme nimetab
ametisse tUtarettevotte ndukogu. Alljdrgnevalt on
toodud ASi Ekspress Grupp 100%lises omanduses
olevate olulisemate tutarettevdtete ndukogud ja
juhatused seisuga 31. detsember 2019:

Muudatused kontserni
tiitarettevotete
juhtimises

SIA Delfi Tickets juhatuse likmeteks on 28.05.2019 valitud
Konstantins Kuzikovs, Signe Kukin ja Mari-Liis Ruttsalu.

SIA Delfi Tickets Service juhatuse likmeteks on 28.05.2019

valitud Konstantins Kuzikovs, Signe Kukin ja Mari-Liis Ruutsalu.

OU Linna Ekraanid juhatuse liikmeks valiti 01.07.2019
Kristjan Saar. Ettevotte juhatus jatkab kahelikmelisenar:
Peeter Merivdlja ja Kristjan Saar.

ETTEVOTE* NOUKOGU
Printall AS
(28 679 685) Hans Luik (esimees), Kaspar Hanni,

Signe Kukin, Mari-Liis Ruttsalu, Ahto Parl

Ekspress Meedia AS

(14 005 569) Kaspar Hanni, Signe Kukin
Delfi UAB

Mari-Liis RuGtsal .
(4 268 275) ari-Liis Ruttsalu (esimees),

Kaspar Hanni, Signe Kukin

SIA Bile$u Paradize
(1264 354) Nalivaiko, Konstantins Kuzikovs

Delfi A/S (Lati)

(2.883238)

Hans Luik (esimees), Mari-Liis Ruttsalu,

Mari-Liis Ruutsalu (esimees), Signe Kukin, Eriks

Mari-Liis Ruutsalu, Kaspar Hanni, Signe Kukin

JUHATUS

Andrus Takkin (esimees), Evali Mults,
Tonis Peebo

Argo Virkebau (esimees) Urmo Soonvald,
Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Karin Vene

Vytautas Benokraitis

Janis Daube, Janis Kuzulis

Konstantins Kuzikovs, Ingus Bérzing, Anatolijs
Golubovs

* PohitUtarettevottes emaettevdttele kuuluva aktsiakapitali summa seisuga 31. detsember 2019 on ndidatud sulgudes.

Alates 01.08.2019 on SIA BileSu Paradize uueks juhatuse
likmeks ja tegevjuhiks valitud Janis Kuzulis. 01.08.2019
kutsuti ametist tagasi senine juhatuse lige Konstantins
Kuzikovs ning nimetati ta samast kuup&evast alates SIA
BileSu Paradize ndukogu likmeks. Ettevétte juhatus jatkab
kaheliikmelisena: Janis Daube ja Janis Kuzulis ning ndukogu
neljalikmelises koosseisus: Mari-Liis Ruttsalu (esimees),
Signe Kukin, Eriks Nalivaiko ja Konstantins Kuzikovs.

22. augustil 2019 pikendati ASi Ekspress Meedia juhatuse
likme Urmo Soonvaldi volitusi kuni 31.01.2022. Ettevdtte
juhatus jatkab endises viielikmelises koosseisus: Argo
Virkebau (juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo
Ulejev, Karin Vene ja Urmo Soonvald.

2. detsembril 2019 ASi Ekspress Grupp ndukogu otsustas
pikendada ettevdtte juhatuse esimehe Mari-Liis Ruttsalu
volitusi alates 1. jaanuarist 2020 jargmiseks kolmeks
aastaks kuni 31. detsembrini 2022. ASi Ekspress Grupp
juhatus jatkab endises kolmeliikmelises koosseisus:
Mari-Liis Ruttsalu (juhatuse esimees), Signe Kukin ja
Kaspar Hanni.

57



AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatu-
pidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja
-auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koosta-
mise valdkonnas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse
osas. Alates 2017. aastast on auditikomitee liige Hans
Luik. Ahto Parl on auditikomitee liige alates 22.11.2018.
Auditikomitee liikmetele tasu ei maksta.

AUDIITORI VALIMINE
JA TASUSTAMINE

Audiitori valib ja kinnitab aktsiondaride uldkoosolek.
Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks, seejarel
korraldatakse uus hange. Valikukriteeriumiteks on audi-
timeeskonna kogemus, audiitorbiroo maine, kuulumine
rahvusvahelisse vérgustikku, audiitori séltumatus ja
teenuste hind. Aktsiondride tldkoosolekul kinnitati
aastateks 2017-2019 kontserni audiitoriks KPMG. Lati
ettevotteid auditeerib kohalik audiitorbtroo ja Uhiset-
tevdtet AS Express Post auditeerib Ernst & Young Baltic
AS. 2019. aasta auditite (sh kdik Uhisettevotted) eest on
makstud summas 78 tuhat eurot (2018: 68 tuhat eurot).

Kontsernile on oluline finantsauditi teostaja séltumatus
ja huvide konflikti tekkimise valtimine. Leiame, et 2019.
aastal on finantsauditi teostamine olnud kooskdlas
regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega
ja pustitatud ootustega. Too tulemusi tutvustas KPMG
kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) I6ppauditi osas
enne soltumatu vandeaudiitori aruande valjastamist.

HUVIDE KONFLIKT JA
SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline,

et kaitsta aktsiondride huve ning tagada aktsiate

aus ja diglane kauplemine. Kdigile aktsiondridele ja
potentsiaalsetele uutele aktsiondridele peab olema
digeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel
k&ttesaadav oluline informatsioon ASi Ekspress Grupp ja
tema tutarettevdtete kohta. ASil Ekspress Grupp ja tema
tUtarettevdtetega seotud isikutel on oma ametikohast
tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult
rohkem teavet kontserni kohta, kui seda on investoritel ja
avalikkusel. Sellise info vadarkasutuse valtimiseks oleme
kontserni ettevdtetes kehtestanud “Siseteabe hoidmise
ja avaldamise ning siseteabe alusel tehingute tegemise
sisereeglid” (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe
reeglid hdlmavad endas aruandluse susteemi, mille
kohaselt todtajad, kes todulesandeid taites voivad
sattuda huvide konflikti, esitavad oma majandushuvid
ning kinnitavad enesehindamisega oma sdltumatust.

ASi Ekspress Grupp juhatuse ja ndukogu likmete puhul
on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaide-
ritega), kes on allkirjastanud vastava kinnituse ja on
teadlikud ASi Ekspress Grupp siseteabe reeglitest ning
on koos oma lahikondsetega registreeritud ettevotte
insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas
registreeritud emaettevdtte finantsvaldkonna tédtajad,
kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandus-
nditajatega ning olulisemate tutarettevdtete juhatuse ja
néukogu likmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja
esitamise eest vastutavate todtajatega.

Seisuga 31.12.2019 on ettevdtte insaiderite registris regist-
reeritud 59 pusivat juurdepadsu omavat isikut (31.12.2018:
55 isikut).

Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vadrt-
paberituru seaduses ja NASDAQ Tallinn reglemendis
s@testatud nduetele ning komisjoni rakendusmadrusele
(EL) 2016/347,10. marts 2016, millega kehtestatakse
rakenduslikud tehnilised standardid seoses insaiderite
nimekirjade tdpse vormingu ja ajakohastamisega
kooskélas Euroopa Parlamendi ja ndukogu méadrusega
(EL) nr 596/2014.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2019. majandusaastal
Uhtegi siseteabe vadrkasutamise tunnustega juhtumit

ega huvide konflikti ega ole tehtud turutingimustest
erinevaid tehinguid seotud osapooltega.
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AS Ekspress Grupp néukogu ja juhatuse lilkkmete otsesed osalused teistes ettevotetes

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

Ahto Parl Booknjoy OU, OREA OU, OU NA Advisory, OREA Home OU

Hans H. Luik

Osauhing Minigert, HHL Rihm Osathing, Osauhing Brevard, liruk OU, Luigepoeg OU, Kentmanni Arendus OU,
lefe Invest OU, Irist OU, Fidens Invest OU, OU Vilip&ev, Siireviire OU, Sisne Invest OU, Sisne Invest Latvia OU, Prestante OU, Lind Living OU, Haep OU

osauhing Jégisoo Piim, JUTA KASELA HAMBARAVI OSAUHING, Osauhing Manipenny, Lindermann, Birnbaum ja Kasela OU, Fine, Wood and Company OU,
Indrek Kasela OU Must Kasi 2, LA24 Holding OU, Noble Cafe 2 OU, KellyBar OU, Bergman 100x100 Osatihing, Saue 3K Capital OU, OU Uhinenud Inglid, UA Management Assets OU,

Noblessneri Izakaya OU

Peeter Saks Covest OU, AS BaltCap

Aleksandras Cesnavidius -

Mari-Liis Ruutsalu EREMEL OU, TU Norg
Kaspar Hanni ITS Capital OU
Signe Kukin OU Augitis

Ettevdtte ndukogu ega juhatuse likmetel ei ole osalusi ettevdtetes, mis tegutsevad AS Ekspress Grupp
kontserni pdhitegevusalal — meedia ja trakitddstus.

Ulevaade 2019. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise
aastaaruande lisas 30.

MUU INFORMATSIOON

Kontserni Ulevdtmise korral vadrtpaberituru seaduse

19. peatiki kohaselt on AS-i Express Post praegusel
kaasaktsiondaril AS-I Postimees Grupp digus omandada
diglase hinnaga Uhisettevdtte 50% osalus Ekspress
Grupilt. Samasugune digus on ka Ekspress Grupil AS-i
Postimees Grupp aktsiondride muutuse korral vastavalt
aktsionaride omavahelisele lepingule.
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VASTAVUSE
DEKLARATSIOON
HEA UHINGUTAVA
SOOVITUSELE

Hea thingujuhtimise tava (HUT) on juhiste kogum, mis

on méeldud jargimiseks eelkdige borsiettevtetele. HUT-i
sdtete taitmine ei ole kohustuslik, ettevdttel on kohustus
avalikustada ja pdhjendada kas ja millises ulatuses
HUT-i eijargita. Borsiettevétetele kehtib |, taidan voi
selgitan” ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma dritegevuses seadustest
ja digusnormidest, borsiettevdttena Nasdag Tallinna
borsi nduetest ning arvestab oma tegevuses olulises
0sas hea Uhingujuhtimise tava juhiseid. Praktilistel
kaalutlustel jaérgitakse mdéningaid soovitusi osaliselt.

HUT punkt 2.2.7

lga juhatuse liikme pdhipalk, tulemustasu, lahkumishi-
vitus, talle makstavad muud htved ning preemiasts-
teemid, samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel
pdhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski
tunnused) avaldatakse selges ja Uheselt arusaadavas
vormis emitendi veebilehel ning hea Uhingujuhtimise tava
aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja Uheselt
arusaadavad, kui need valjendavad otseselt kulutuse
suurust emitendile voi tdendolise kulutuse suurust
avalikustamise pdeva seisuga.

Kontsern avaldab raamatupidamise aruande lisades
juhatuse likmetele makstud tasude tldsumma ning
eraldi makstud lahkumishavitised, kuid mitte iga

likme tasu eraldi. Kontsern ei avalda juhatuse liikmete
pdhipalka, tulemustasu, lahkumishavitist ja muid havesid
ning preemiaststeeme ega nende olulisi tunnuseid,

sest tegemist on juhatuse likmete jaoks tundliku

(=]e]

informatsiooniga ning nende andmete avaldamine ei
ole ettevdtte juhtimiskvaliteedile hinnangu andmiseks
valtimatult vajalik. Samuti ei soovi kontsern avalikustada
sellist informatsiooni oma konkurentidele.

Konsolideerimisgrupi kdigi juhatuste likmete (sh tita-
rettevétete tegevjuhtkonna) tasu koosneb kuupalgast

ja aastapreemiast. Ménikord antakse kasutada ka
ametiauto. Aastapreemia soltub teatud eesmdarkide
taitmisest, mis on igal aastal erinevad, séltuvalt ettevotte
poolt jargmiseks aastaks seatud strateegilistest eesmar-
kidest. Aastapreemiad véivad moodustada kuni 50%
juhatuse likmete ja tegevjuhtkonna aastapalgast.

Juunis 2017 kinnitas aktsiondride Uldkoosolek votmetdo-
tajate aktsicoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
valjastatakse kuni 1300 000 aktsiaoptsiooni, millest
igauks annab diguse saada tasuta Uhe ettevotte aktsia.
Optsiooniskeem kestab novemlbrist 2017 kuni martsini 2021.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdikide juhatuste liikme-
tele (sh tutarettevétete tegevjuhtkondadele) makstakse
lepingu I16ppemisel ja [dpetamisel kompensatsiooni
vastavalt tema ametilepingus ettendhtud tingimustele.
Juhatuse likmete ja tegevjuhtkondade lahkumishtvitised
kuuluvad dldjuhul valjamaksmisele, kui lahkumise on
algatanud ettevote. Kui juhatuse voi tegevjuhtkonna

lige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta, tuleb sdltuvalt
tooétatud ajale ette teatada kuni 3 kuud jao tasuda taien-

davalt kuni 8 kuu palga ulatuses lahkumishavitist. Juhul
kui juhatuse lige voi tegevjuht lahkub ametist omaenda
initsiatiivil voi juhul, kui ta kutsutakse juhatusest tagasi
olulise pdhjusega, siis Uldjuhul kompensatsiooni ei maksta.

HUT punkt 2.3.2

Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme voi
tema I&hedase voi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja m&darab
selliste tehingute tingimused. Néukogu poolt heaks-
kiidetud tehingud juhatuse liikme, tema ldhedase voi
temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse hea
Uhingujuhtimise tava aruandes.

2019. aastal kontserni ja juhatuse likmete vahel olulisi
tehinguid ei tehtud.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosolekul maaratud néukogu liikme tasu suurus ja
maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimi-
se Tava aruandes, tuues eraldi valja pdhi- ja lisatasu (sh
lahkumishtvitus ja muud makstavad hived).

2019. aastal ei ole emitendi emaettevdtte ega
kontserni tutar- ja sidusettevdtete ndukogu likmetele
tasu makstud.

2020. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldab kontsern alljérgnevalt:

KUUPAEV SUNDMUS

28. veebruar 2020

2019. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne

01. aprill 2020 Auditeeritud 2019. aasta majandusaasta aruanne
30. aprill 2020 2020. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
31, juuli 2020 2020. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne

30. oktoober 2020

2020. aasta 9 kuu ja lll kvartali auditeerimata vahearuanne



(tunandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018 Lisad

KONSOLIDEERITUD VARAD

Kaibevara

RAAMATU PI DAM ISE Raha ja raha ekvivalendid 3647 1268 5
Noéuded ostjate vastu ja muud nduded 12705 9154 6
AASTAAR UAN N E Ettevotte tulumaksu nduded 0 27
Varud 3120 3382 10
Kaibevara kokku 19 472 13 831
Pdhivara
Muud nduded ja investeeringud 975 1588 il
Konsolideeritud bilanss Edasilukkunud tulumaksu vara 38 44
Investeeringud Uhisettevdtetesse 1254 2 345 13
Investeeringud sidusettevdtetesse 2 356 319 14
Materiaalne pdhivara 14 943 1921 15
Immateriaalne pohivara 56 369 46 691 16
Pdhivara kokku 75 935 62907
VARAD KOKKU 95 407 76738
KOHUSTUSED
Luhiajalised kohustused
Volakohustused 5100 1356 18
Volad ja ettemaksed 16 483 10 801 17
Ettevotte tulumaksu kohustused 65 29
Luhiajalised kohustused kokku 21647 12186
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vélakohustused 19 242 1418 18
Muud pikaajalised kohustused 2 895 0] 17
Pikaajalised kohustused kokku 22137 14118
KOHUSTUSED KOKKU 43784 26 304
OMAKAPITAL
Vahemusosalus 100 87

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital 17 878 17 878 28
Ulekurss 14277 14277 28
Omaaktsiad (22) (22)
Reservid 1688 1688 28
Jaotamata kasum 17701 16 526
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 51522 50 347

Aruande lisad lehekulgedel 65-112 on konsolideeritud OMAKAPITAL KOKKU s1622 30434
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 95 407 76738

raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud
koondkasumiaruanne

Aruande lisad lehekulgedel 65-112 on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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(tuhandetes EUR)

Mudgitulu

Muddud toodangu kulu

Brutokasum

Muud @ritulud

Turunduskulud

Uldhalduskulud

Muud érikulud

Arikasum

Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud/(kulud)

Kokku finantstulud/(kulud)

Kasum/(kahjum) Ghisettevdtete aktsiatelt ja osadelt
Kasum/(kahjum) sidusettevétete aktsiatelt ja osadelt
Kasum enne tulumaksustamist

Tulumaks

Aruandeperioodi kasum

Aruandeperioodi kasum, mis on omistatav
Emaettevdtte aktsiondridele

Vahemusosalusele

Koondkasum kokku

Aruandeperioodi koondkasum, mis on omistatav
Emaettevdtte aktsiondridele

Véahemusosalusele

Tava- ja lahustunud kasum /(kahjum) aktsia kohta

2019
67 456
(54 044)
13 412
607
(3124)
(8 024)
(148)
2722

22

(784)

1394

1407

1394

0,05

2018
60 489
(48 874)
1615
394
(3108)
(7 609)
(82)
121
143
(L43)
(103)
(403)
(273)
(234)
302
(276)

25

0,00

Lisad

21

22

26

23

24

14

28



Emaettevotte omanikele omistatav osa

Konsolideeritud
omakapitali muutuste
aruanne

(tuhandetes EUR)

Jaotamata kasum
Omakapital kokku

Vahemusosalus

5
b=
o
O
Vs
s}
(%2}
@
oG
<

Ulekurss
Omaaktsiad
Reservid

Saldo 31.12.2017 17 878 14 277 (22) 1531 18 762 52426 68 52 494

Kohustusliku reservkapitali

suurendamine 0 0 0 157 7 0 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 (2 085) (2 085) 0 (2 085)
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 157 (2 242) (2 085) 0 (2 085)
e R
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 6 6 19 25
Saldo 31.12.2018 17 878 14 277 (22) 1688 16 526 50 347 87 50434
IFRS 16 esmase rakendamise maju (lisa 2) 0 0 0 0 (219) (219) 0 (219)
Korrigeeritud saldo 01.01.2019 17 878 14 277 (22) 1688 16 307 50128 87 50 215
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 1394 1394 13 1407

Lisainformatsioon omakapitali muutuste kohta Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 1394 1394 13 1407

on toodud Lisas 28.

Aruande lisad lehekulgedel 65-112 on konsolideeritud Saldo 31.12.2019 17 878 14 277 (22) 1688 17701 51522 100 51622

raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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KONSOLIDEERITUD
RAHAVOOGUDE ARUANNE

Aruande lisad lehekulgedel 65-112 on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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(tuhandetes EUR)

Rahavood dritegevusest

Aruandeperioodi drikasum

Korrigeerimised:

Péhivara kulum ja vadrtuse langus

Kasum tUtarettevotte osaluse muutusest
(Kasum)/-kahjum p&hivara mudgist ja mahakandmisest
Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavood pdhitegevusest

Makstud ettevotte tulumaks

Makstud intressid

Rahavood dritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Tutarettevdtete ja sidusettevétete ost (miinus omandatud raha)
Laekumised muudest investeeringutest

Sissemaksed/laekumised kapitaliosaluse meetodil arvestatud
investeeringutesse /-st

Saadud intressid

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara ost
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara muuk
Antud laenud

Antud loenude tagasimaksed

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid

Rendikohustuse p&hiosa tagasimaksed (2018: kapitalirendimaksed)
Arvelduskrediidi kasutuse muutus
Vélakirjade emiteerimine

Saadud laenud / Laenude tagasimaksed
Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

(2929)
262
3594
7684
(270)
(740)
6675

2018

12n

(397)
(550)
2 449
5760
(379)
(462)
4920

(995)
0

127
(3082)
29
(700)
1763
(2858)

(2 085)
(74)
1191

0
(900)
(1868)
194
194
1073
1268

Lisad

15,16

1516



KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDE LISAD

I_.jsa 1.
Uldine informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema tutarettevotete peamis-
teks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas
online-meedia, ajalehtede, ajakirjade ja raamatute
kirjastamine, kojukanne ja muud meediaga seotud
tegevused; ning trikiteenuste osutamine. AS Ekspress
Grupp (registreerimisnumber 10004677, aadress: Parda 6,
10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valduset-
tevdte. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinni-
tatakse juhatuse koostatud ja ndukogu heakskiidetud
majondusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride tldkoos-
olekul. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas majandusaasta
aruande 23. martsil 2020.

Ekspress Grupi kontserni (edaspidi kontsern) konsolidee-
ritud raamatupidamise aruanne kajastab allpool toodud
ettevdtete majandustulemusi.

Osalus
31.12.2018

Osalus

Staatus 31.12.2019

Ettevotte nimi

Tegevussegment: kesksed tegevused
Ekspress Grupp AS Emaettevote

Tegevussegment: meedia (online- ja trikimeedia)

Ekspress Meedia AS Tutarettevote 100% 100%
Delfi A/S Tutarettevote 100% 100%
D Screens SIA Tatarettevote 100% 100%
Delfi Ticket Service SIA Tatarettevote 100% =
Delfi Tickets SIA Tatarettevote 100% -
Bilesu Paradize SIA Tatarettevéte 100% =

Altero SIA Sidusettevote 25,48% -
Delfi UAB TUtarettevote 100% 100%
UAB Login Conferences Tutarettevote 100% -
Sport Media UAB Tatarettevote 51% 51%
Delfi Holding SIA Tatarettevote - 100%
Hea Lugu OU Tutarettevéte 83% 83%
Adnet Media UAB Tutarettevote 100% 100%
Adnet Media OU Tutarettevdte 100% 100%
Adnet Media SIA TUtarettevote 100% 100%
Videotinklas UAB Tutarettevote 100% 45%
Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevste 50% 50%
Express Post AS Uhisettevéte 50% 50%
Linna Ekraanid OU Tatarettevote 100% 50%
Centra Ekrani SIA Tatarettevote 100% 50%
Babahh Media OU Sidusettevote 49% 49%
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% 49%
Tegevussegment: trikiteenused
Printall AS Tutarettevote 100% 100%
Tegevussegment: meelelahutus
Delfi Entertainment SIA Tutarettevote 100% 100%

Pohitegevus

Kontserniettevétete haldamine ja tugiteenused

Online-meedia, p&eva- ja nadalalehtede kirjastamine.
Alates 1,juunist 2018 ka ajakirjade kirjastamine.

Online-meedia

Vélireklaami mauk

Valdusettevéte (asutatud juunis 2019)
Valdusettevdte (asutatud juunis 2019)

Elektroonilise piletimutgiplatvormi ja piletimttgikohtade
haldamine (omandatud juuni 2019)

Finantstoodete vdrdlus- ja vahendusportaal (omandatud
oktoobris 2019)

Online-meedia

Tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi korraldamine
(omandatud martsis 2019)

Hetkel ei tegutse

Valdusettevéte (varasemalt emaettevéte Delfi ettevdte-
tele erinevates riikides). Likvideeritud 24.07.2019.

Raamatute kirjastamine

Internetireklaami lahendused ja -vérgustik
Internetireklaami lahendused ja -vérgustik. Likvideerimisel.
Internetireklaami lahendused ja -vorgustik

Sisuloome produktsioonistuudio (100%-line osalus alates
august 2019)

Ajalehtede kirjastamine. Alates 1.juunist 2018 ka ajakir-
jade kirjastamine seoses Uhinemisega ASiga Ajakirjade
Kirjastus.

Perioodika kojukanne

Digitaalse valireklaami muik (100%-line osalus alates
marts 2019)

Hetkel ei tegutse
Videotootmise muuk, meedia- ja taristulahendused

Kinnisvaraportaali arendamine

Trlkiteenuste osutamine

Hetkel ei tegutse

Asukoht

Eesti

Eesti

Lati
Lati
Lati

Lati

Lati

Lati

Leedu

Leedu

Leedu

Lati

Eesti

Leedu

Eesti

Lati

Leedu

Eesti

Eesti

Eesti

Lati

Eesti

Eesti

Eesti

Lati




Lisa 2.
Raamatupidamise
aruande koostamisel
kasutatud arvestus-
pohimotted

Alljigrgnevalt on toodud peamised arvestuspdhimdtted,
mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aas-
taaruande koostamisel. Toodud arvestuspdhimdtteid on
jarjepidevalt rakendatud kdikidele aruandes toodud pe-
rioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Arvestuse alused

ASi Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on véetud
vastu Euroopa Komisjoni poolt (IFRS — Internationall
Financial Reporting Standards). K&esolev raamatupi-
damise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele
rahvusvanhelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS)
ja télgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad
vOi on avaldatud ja ennetdhtaegselt rakendatavad
aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Iahtudes
soetusmaksumuset, valja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljigrgnevates arvestuspdhimotetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standar-
ditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamis-
likke hinnanguid ning kontserni raamatupidamispdhimé-
tete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid.
Valdkonnad, kus juhtkonna otsuste osatdhtsus ning
keerukus on olulisema mojuga voi kus konsolideeritud
aruanded soéltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest,
on kirjeldatud Lisas 3.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
esitatud eurodes, mis on kontserni arvestusvaluuta. Kui ei
ole margitud teisiti, on kdik summad Umardatud I&hima
tuhandeni.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud I&htudes jarjepidevuse
ja vérreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja
nende maoju on selgitatud vastavates lisades.

Muutused
arvestuspohimotetes

IFRS 16 “Rendilepingud"” - rakendub 1. jaanuaril 2019 v&i
hiljem algavatele aruandeperioodidele.

Kontsern rakendas esmakordselt IFRS 16 ,Rendilepingud”
alates 1. jaanuarist 2019.

Kontsern rakendas IFRS 16, kasutades modifitseeritud
tagasiulatuvat meetodit, mille kohaselt kajastatakse
esmase kohaldamise kumulatiivset méju jaotamata
kasumis 1. jaanuaril 2019. Tulenevalt sellest ei korrigeerita
2018. aasta vordlusandmeid — see tdhendab, et vord-
lusandmed on esitatud, nagu eelnevatel perioodidel,
vastavalt IAS 17-le ja sellega seotud tdlgendustele.
Arvestuspdhimdtete muudatuste Uksikasjad on
avaldatud allpool. Lisaks ei ole IFRS 16 avalikustamisndu-
deid rakendatud vordlusandmetele.

Eelnevalt madras kontsern lepingu sdlmimisel, kas leping
sisaldab endas renti véi mitte vastavalt IFRIC 4 ,Kind-
lakstegemine, kas kokkulepe hélmab renti”. Nuud hindab
kontsern, kas leping sisaldab endas renti, [&htudes

rendi definitsioonist nagu on selgitatud kaesolevas lisas
arvestuspdhimdtete osas ,Rendiarvestus”.

Uleminekul IFRS 16-le, otsustas kontsern rakendada
praktilist abindu, mille kohaselt tleminekukuupd&eval
rakendatakse lepingutele jatkuvalt IAS 17 ja IFRIC 4 rendi
mdistet ning uut rendi moistet rakendatakse ainult uutele
lepingutele voi lepingute muudatustele. See t&hendalb,
et lepingud, mida IAS 17 ja IFRIC 4 kohaselt ei peetud
rendilepinguteks, ei hinnatud Umber vastavalt sellele, kas
IFRS 16 kohaselt on tegemist rendilepinguga. Seetdttu
rakendati IFRS 16 mdistet rendist ainult 1. jaanuaril 2019
voi parast seda sélmitud véi muudetud lepingutele.

Rentnikuna rendib kontsern mitmeid varasid, seal-
hulgas kontoriruume, tootmisseadmeid, digitaalseid
valiekraane, valiekraanide alust pinda, autosid ja IT- ja
kontoriseadmeid. Varem klassifitseeris kontsern rendi
kas kasutus- voi kapitalirendiks, tuginedes hinnangule,
kas rendilepinguga kanti kontsernile tle k&ik alusvara
omamisega seotud riskid ja huved.

Rendikomponenti sisaldava lepingu sdlmimisel voi
muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva renditasu
igale rendikomponendile selle suhtelise eraldiseisva
hinna alusel.

Varasemalt IAS 17 kohaselt kasutusrendiks klassifitsee-
ritud rendilepingutega seotud kohustused mdéddeti
Uleminekul nende jarelejaénud rendimaksete nttdis-
vadrtuses, kasutades diskontomdadrana kontserni
alternatiivset laenuintressimadra seisuga 1. jaanuar
2019 (vt allpool). Kasutusdiguse vara mdddetakse nende
bilansilises vadrtuses nii, nagu oleks IFRS 16 rakendatud
alguskuupdevast alates, diskonteerituna kontserni
alternatiivse laenuintressimédraga esmase kasutusele-
votu kuupéeval.

Kontsern on dlemineku kuup&eval testinud oma kasutu-
sdiguse varade puhul vadartuse languse olemasolu ning
kontsern joudis jareldusele, et puuduvad viited kasutus-
diguse varade vadartuse langusele.



Kontsern kasutas IFRS 16 rakendamisel rendilepingutele,
mis olid varem IAS 17 kohaselt klassifitseeritud kasutus-
rendiks, mitmeid lihtsustavaid abindusid. Eelkdige:

> eikajastatud kasutusdiguse vara ning rendikohustust
rendilepingutele, mis 1&pevad 12 kuu jooksul alates
Ulemineku kuupdevast;

> eikajastatud kasutusdiguse vara ning rendikohustust
rendilepingutele, mis on vaikese alusvara vadrtusega
(nt IT- ja kontoriseadmed);

> kasutusdiguse varade mddtmisel ei voetud arvesse
esmaseid otsekulutusi:

» rakendati Uht ja sama diskontomd&dra sarnastele
rendilepingutele;

> kasutati tagasivaatavat hinnangut rendiperioodi
madramisel.

Kontsern on kapitalirendi tingimustel soetanud toot-
misseadmeid. Need rendid olid klassifitseeritud kapita-
lirendina IAS 17 kohaselt. Nende rentide jaoks madrati
kasutusdiguse varade ning rendikohustuste bilansiline
maksumus 1. jaanuaril 2019 rendile véetud vara bilansilise
jaakvadrtuse ning kohustise bilansilises maksumuses nii,
nagu olid need kajastatud 31.12.2018 seisuga vastavalt
IAS 17-le.

IFRS 16-le Gleminekul kajastas kontsern t&iendavaid kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi, tekkinud vahe
kajastati jaotamata kasumis. Ulemineku mdju on kokku véetud allpool.

(tuhandetes EUR) 1. jaanuar 2019

Kasutusdiguse vara 3077
Rendikohustus 3296
Jaotamata kasum (219)

Kasutusrendiks klassifitseeritud rendilepingute rendikohustuste mé&tmisel diskonteeris kontsern rendimakseid,
kasutades selleks alternatiivset laenuintressimddra seisuga 1. jaanuar 2019. Rakendatud kaalutud keskmine
intressiméadr on 2,15%.

Kasutusrendilepingute miinimumrendimaksed vastavalt IAS 17-le seisuga 31.12.2018 2229
Diskonteeritud maksed kasutades alternatiivset laenuintressimadra 3039
Kapitalirendikohustused 31.12.2018 seisuga 197
- Madala alusvara vaartusega rendid (427)
- Rendid, mille jarelejéianud periood oli vaiksem kui 12 kuud (26)
- Rendilepingute pikendamised, mida piisava kindlustundega rakendatakse 710
Rendikohustused 01.01.2019 seisuga 3493
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IFRIC 23 ,Tulumaksu kdsitlustest tingitud ebakindlus” -
rakendus 1. jaanuaril 2019 voi hillem algavatele aruande-
perioodidele.

Télgendus IFRIC 23 selgitab, kuidas arvestada tulumaksu-
kasitlusi, mida maksuamet pole veel heaks kiitnud, putdes
Uhtlasi suurendada labipaistvust. Peamine kisimus
seisneb IFRIC 23 kohaselt selles, kas on tdendoline, et
maksuamet kiidab ettevotte valitud maksukdsitluse heaks.
Kui see, et maksuamet kiidab kinnitamata maksukdsitluse
heaks, on tdendoline, siis kajastatakse raamatupidamise
aruandes sama maksusumma, mis maksudeklaratsioonis,
ning tasumisele kuuluva ja edasilukkunud tulumaksu
modtmisega seotud ebakindlust ei kajastata. Vastasel
juhul peab maksustatavat tulu (v&i maksukahjumit),
maksustamisbaase ja kasutamata maksukahjumeid
mdadarama viisil, mis ebakindluse prognoositavat lahendust
kdige paremini peegeldalb, kasutades selleks kas Uht kdige
tdenaolisemat summat véi eeldatavat vaartust (tdendo-
susega kaalutud summade kogusummat). Ettevéte peab
eeldama seda, et maksuamet kontrollilo maksupositsiooni
ja saab asjakohasest informatsioonist taieliku Ulevaate.

Télgenduse rakendamisel ei olnud olulist mdju konsoli-
deeritud finantsaruannetele, kuna kontsernil ei ole olulisi
ebakindlaid maksupositsioone.

Iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2015-2017 - raken-
dusid 1. jaanuaril 2019 véi hillem algavatele aruandepe-
rioodidele.

IFRS-i edasiarendused (2015-2017) sisaldavad standar-
ditesse tehtud nelja muudatust. Peamiste muudatuste
eesmark on:

> selgitada, et ettevdte mdéddab varasemat osalust

Uhises aritiksuses uuesti selle Uksuse Ule kontrolli saavu-
tamisel kooskdlas standardiga IFRS 3, Aridhendused”;
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» selgitada, et ettevdte ei mddda varasemat osalust
Uhises dritksuses uuesti selle Uksuse Ule Uhise kontrolli
saavutamisel kooskslas standardiga IFRS 11, Uhised
ettevdtmised”,

» selgitada, et ettevdte peaks alati kajastama
dividendide jaotamisega kaasnevat tulumaksu
kas kasumis v&i kahjumis, muus koondkasumis voi
omakapitalis séltuvalt sellest, kus ettevdte kajastas
algselt minevikus toimunud tehinguid véi sindmusi,
mille tulemusena teeniti jootatavat kasumit; ja

» selgitada, et Uldotstarbeks laenatud vahendite
kapitalisatsioonim&dra arvutamisel ei peaks ettevote
arvestama nende laenukasutuse kuludega, mis on
seotud tingimustele vastava vara hankimiseks tehtud
laenukohustustega kuni ajani, mil tingimustele vastav
vara on valmis eesmargipdraseks kasutamiseks voi
muugiks. Laenukasutuse kulutused, mis on seotud
konkreetsete laenukohustustega, mida ei ole tasutud
selleks ajaks, kui tingimustele vastav vara on valmis
eesmdargipdraseks kasutamiseks véi mulgiks, arvesta-
takse ettevétte Uldiste laenukasutuse kulutuste hulka.

Ukski neist muudatustest ei méjutanud oluliselt kontserni
konsolideeritud finantsaruandeid.

IAS 28 , Pikaajalised investeeringud sidusettevotetesse ja
Uhisettevotetesse” muudatused - rakendusid aruandepe-
rioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 véi hiljiem.

IAS 28 ,Investeeringud sidusettevotetesse ja Uhisettevdtetes-
se” muudatus méjutab ettevdtteid, kes rahastavad selliseid
Uksusi eelisaktsiate v&i laenudega, mille tagasimaksmist ei
oodata l&@hitulevikus (nn ,pikaajalised investeeringud”).

Muudatus kdsitleb standardite IAS 28 ja IFRS 9 ,Finants-
instrumendid” kahte liiki kohaldamist. Muudatus ja selles
toodud ndéide osutavad sellele, et pikaajaline inves-
teering on nii IFRS 9 kui ka IAS 28 kohaldamisalas ning

selgitavad, kuidas standardeid rakendada.
Muudatuse rakendamine ei toonud kaasa olulist moju
kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 19 muudatused: ,Plaani muudatus, kdrbe
voi arveldus” - kohaldatakse plaani muudatustele,
karbetele voi arveldustele, mis tehti 1. jaanuaril 2019

voi hiljem voi kuupdeval, mil muudatusi esimest korda
rakendatakse.

Muudatused selgitavad jargmist:

» kindlaksmadaratud huvitistega plaani muutmise,
karpimise vo&i arveldamise korral kasutab ettevote
uuendatud aktuaarseid eeldusi, et madratleda
oma jooksva todalase teenistuse kulu ja perioodi
netointress; ja

» varade Ulemmdadra méju plaani arveldamisel tekkiva
kasumi voi kahjumi arvutamisel ei arvestata ning
seda kajastatakse eraldi muus koondkasumis.

Muudatuse rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju
kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardid, tdlgendused
ja muudatused, mis on
avaldatud, kuid veel ei kehti

Jargmised uued standardid, tdlgendused ja muudatused
ei kehti veel 31. detsembril 2019 [dppenud aruandeperioo-
di suhtes ja neid ei ole konsolideeritud finantsaruannete
koostamisel rakendatud. Kontsern kavatseb antud
muudatused rakendada hetkel, mil need jdustuvad.

IAS 1 “Finantsaruannete esitamine” ja IAS 8 “Arvestus-
meetodid, arvestushinnangute muutused ja vead”
muudatused - rakendusid 1. jaanuaril 2020 véi hiljem
algavatele aruandeperioodidele.



Muudatused selgitavad ja Uhtlustavad mdistet ‘oluline’
ning annavad juhised selle moiste rakendamise jarjepi-
devuse parandamiseks, mil iganes seda IFRSi standardi-
tes kasutatakse.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel
rakendamisel oluline mdju raamatupidamise aruandele.

IFRS 9 “Finantsinstrumendid”, IAS 39 “Finantsinstrumen-
did: Kajastamine ja mé&tmine ning IFRS 7 Finantsinstru-
mendid: avalikustatav teave" muudatused - rakendusid 1.
jaanuaril 2020 véi hiliem algavatele aruandeperioodidele

Muudatused on kohustuslikud ja need kohalduvad
kdikidele riskimaandamissuhetele, mida mojutab otseselt
pankadevaheliste laenuintressimadrade reformist (IBOR)
tulenev ebakindlus. Muudatused véimaldavad ajutist
erandit riskimaandamisarvestuse erinbuete raken-
damisest, mistdttu ei tohiks riskimaandamisarvestuse
kasutamine IBOR reformi rakendamisel tldjuhul I6ppeda.
Muudatused véimaldavad jargmisi peamisi erandeid:

Noue 'vaga tdendoline’

Riskikomponendid

Tulevikku puudutavad hinnangud
Tagasiulatuv efektiivsuse test (IAS 39 puhul)
Rahavoogude riskimaandamise reservi uuesti
kasutusse votmine.

vV vvwvywy

Muudatused nduavad samuti, et ettevotted esitavad
investoritele lisateavet oma riskimaandamissuhete
kohta, mida need ebakindlused otseselt mojutavad.
Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel
rakendamisel oluline mdju raamatupidamise aruandele.

Standardite IFRS 10 ja IAS 28 ,Investori ja tema sidu-
settevotte voi Uhisettevotte vaheline mulik voi varaline
sissemakse” muudatused - Euroopa Komisjon otsustas
muudatuste kinnitamise madramata ajaks edasi lukata.

Muudatused selgitavad, et sidusettevotte voi Uhisette-
vottega seotud tehingu puhul séltub kasumi ja kahjumi
kajastamise ulatus sellest, kas mutdud véi Uleantud
varad moodustavad dritegevuse, nii et:

»  kasum voi kahjum kajastatakse taielikult siis, kui investori
ja tema sidusettevétte voi Uhisettevdtte vaheline tehing
hélmalb sellise vara véi selliste varade Uleandmist, mis
moodustavad dritegevuse (kas see/need asub/asuvad
tUtarettevdttes voi mitte), samal ajal kui

» kasum v&i kahjum kajastatakse osaliselt siis, kui
investori ja tema sidusettevotte voi Uhisettevdtte
vaheline tehing hélmab varasid, mis ei moodusta
aritegevust (isegi siis, kui need varad asuvad tutar-
ettevottes).

Muudatuste vastuvétmise kvantitatiivset méju saab
hinnata alles muudatuste esmakordse rakendamise
aastal, sest see séltub vara voi dride Gleandmisest
sidusettevottele voi Uhisettevottele, mis leiab aset sel
aruande perioodil.

IFRS 3 “Ariihendused” muudatused - rakendusid 1.
jaanuaril 2020 véi hiliem algavatele aruandeperioodide-
le. Neid muudatusi ei ole Euroopa Liit veel heaks kiitnud.
Muudatused kitsendavad ja selgitavad moistet dri-
tegevus. Lubatakse ka lintsustatud hindamist selle kohta,
kas omandatud tegevuste ja varade komplekt on pigem
varade kogum kui dritegevus.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel
rakendamisel oluline méju raamatupidamise aruandele.

Muud muudatused
Ulejaiainud uutel véi muudetud standarditel vai tdlgen-

dustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju
kontserni raamatupidamise aastaaruandele.

Konsolideerimise
pohimotted

Tltarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevdte, mille Ule emaettevdte
omab kontrolli. TUtarettevdte loetakse emaettevdtte
kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrollib titar-
ettevdtet, omab juurdepddsu voi digusi muutuvale
kasumlikkusele oma tehingutest tltarettevéttega ja suudab
kasutada oma véimu kasumlikkuse majutamiseks. Kui
asjoolud naitavad, et Uks voi mitu kolmest eespool loetletud
kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevéte
uuesti, kas ta kontrollib tutarettevdtet voi mitte.

Kui emaettevottel ei ole tutarettevdttes hadlediguse
enamust, kontrollib ta tUtarettevdtet ka siis, kui tema
haaledigus on piisav, et anda talle praktiline suutlikkus
juhtida Uhepoolselt tutarettevdtte asjoomast tegevust.
Hindamaks, kas emaettevotte hadledigus tutarettevot-
tes on piisav kontrolli omamiseks, votab emaettevote
arvesse kdiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid, sealhulgas
emaettevottele kuuluvat hadledigust vorreldes teistele
haalediguslikele omanikele kuuluvate osaluste ja
jootusega, emaettevdttele, teistele hadlediguslikele
omanikele véi kolmandatele osapooltele potentsiaalselt
kuuluv hadaledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest
tulenevad digused ja koik taiendavad faktid ja asjaolud,
mis nditavad, et emaettevdte suudab voi ei suuda juhtida
antud hetkel otsuste langetamist, sealhulgas méjutada
hadletamise tulemusi aktsiondride koosolekutel.

Kui emaettevdte omandas voi loovutas perioodi jooksul
ettevdtte Ule kontrolli, on vastav tutarettevdte konsoli-
deeritud alates selles kontrolli omandamise kuupdevast
kuni kontrolli Ibppemise kuup&evani.

Kasum voi kahjum ning muu koondkasumi kdik kompo-
nendid omistatakse emaettevdtte omanikele ja mitte-
kontrollitavatele osalustele. Tutarettevdtete koondkasum
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omistatakse emaettevdtte omanikele ja mittekontrolli-
tavatele osalustele isegi juhul, kui selle tulemusel tekib
mittekontrollitaval osalusel puudujadgiga saldo.
TUtarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil.
Ariuhenduses tUleantud tasu kajastatakse diglases
vadartuses, mis on kontsernile Uleantud varade oman-
damise kuupdeval kehtinud diglane vadrtus, kontserni
omandatud ettevdtte eelmiste omanike ees tekkinud
kohustused ja kontserni poolt tutarettevdttes kontrolli
omandamise eest valjastatud osaluse omakapitali
summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse
uldjuhul kasumiaruandes omandamise hetkel. Firma-
vaartus on positiivne vahe makstud tasu, omandatavas
ettevdttes mittekontrollitava osaluse vadrtuse ning
omandajale ettevdttes varasemalt kuulunud osaluse
omakapitali diglase vadrtuse summa ja omandatud
netovara diglase vadartuse vahel. Juhul, kui soetus-
maksumus on vdiksem omandatud netovara diglasest
vadartusest, kajatatakse tekkinud vahe kohe kasumiaru-
andes soodusostu tuluna.

Kontserni osaluse muutusi tUtarettevottes, mis ei too
kaasa kontrolli kaotamist, kajastatakse omakapitali-
tehingutena.

Etappidena toimuva darithenduse puhul hindab kontsern
talle eelnevalt omandatavas ettevéttes kuulunud
omakapitali osaluse omandamise kuupdeva bilansilise
maksumuse Umber selle omandamise kuupd&eva digla-
sesse vadrtusesse; Umberhindamise tulemusena tekkivad
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Uhise kontrolli all olevate tksustega seotud @ridhendusi
kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil. Selliste aridhen-
duste puhul ei pruugi Ghinemine toimuda turutingimustel,
mille tulemusena véib tavalise ostumeetodi rakendamine
moonutada toimunud tehingu sisu. Uhise kontrolli all
olevate ettevdtete soetusmaksumus ei pruugi kajastada
omandatud ettevotte tegelikku vadrtust. Selle tulemu-
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sena ei ole firmavadrtusel ega negatiivsel firmavadrtusel
tavapdrast tdhendust. Korrigeeritud ostumeetodi
kohaselt ei hinnata omandatava drithingu varasid,
kohustusi ja tingimuslikke kohustusi Gmber ostuhinna
jaotuse diglases vadrtuses, kuid need kajastatakse nende
bilansilises vaartuses omandava aritihingu bilansis ning
omandatud netovara soetusmaksumuse ja bilansilise
vadartuse vahet ei kajastata positiivse ega negatiivse
firmavadrtusena, vaid seda kajastatakse omandava
arithingu omakapitali véihenemise voi suurenemisena.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud k&ik kontser-
nisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud,
arvestades indikatsioone vara vadrtuse languse kohta.
Vajadusel on harmoneeritud tlutarettevotete arvestus-
pdhimdtteid selleks, et kindlustada Uhtlaste arvestuspd-
himdtete jargimine kontserni konsolideeritud aruandes.

Uhisettevétted ja sidusettevotted

Uhisettevéte on Uhine ettevétmine, kus osapooltel, mis
Uhiselt kontrollivad ettevdtmist, on digus Uhise ettevdtmi-
se netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe
jagada ettevdtmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul, kui
otsused asjaomaste tegevuste kohta nduavad kontrolli
jagavate osapoolte Uhehddlset ndusolekut.

Sidusettevdtteks loetakse ettevdtet, mille Ule kontsernil
on oluline m&ju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul
kaasneb oluline madju 20%-50% osalusega.

Investeeringuid Uhisettevdtetesse ja sidusettevdtetesse
kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja hiljem
kapitaliosaluse meetodil. Kontserni investeering Uhiset-
tevotetesse ja sidusettevdtetesse hdlmalb firmavadartust,
mis madratakse kindlaks omandamise hetkel.
Kontsernile kuuluv osa sidusettevdtte soetamise jargselt
teenitud kasumites voi kahjumites kajastatakse koond-

kasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt
toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansi-
lise vaiartuse korrigeerimisena. Kui kontserni osa siduset-
tevdtte kahjumist on vérdne véi Uletab sidusettevottesse
tehtud investeeringu bilansilist vaartust, mille hulka
arvatakse ka muud tagamata nduded sidusettevottelt,
siis kajastatakse edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult
juhul, kui kontsern on vétnud kohustuse voi on teinud
makseid sidusettevotte eest.

Kontserni ja Uhis- ja sidusettevétete omavahelistest tehin-
gutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega Uhis- ja siduset-
tevétete aktsia- voi osakapitalis. Realiseerimata kahjumid
on samuti elimineeritud, kui tehing ei viita tleantud vara
vaartuse langusele. Uhis- ja sidusettevétete raamatupi-
damispdhimdtteid on vajodusel muudetud, kindlustamaks
kooskdla kontserni arvestuspdhimdtetega.

Investeeringute soetamist Uhis- ja sidusettevotetesse
kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute
soetamisega tltarettevotetesse kontserni poolt.

Emaettevotte eraldiseisvad raamatupidamise
aruanded - konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes lisainformatsioonina esitatud
emaettevotte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva Uksuse (emaettevate) eraldi-
seisvad konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevotte
pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestus-
pdhimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

Emaettevdte kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest
on maha arvatud tema tutarettevotete, Uhisettevdtete
ja sidusettevotetega seotud allahindlused.



Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassas,
pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide
jadke. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis laenudena
lUhiajaliste kohustuste hulgas.

Valisvaluuta arvestus
Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise
aastaaruandes kajastatud komponentide Ule peetakse
arvestust arvestusvaluutas, milleks on ettevétete dritege-
vuse pohilise majanduskeskkonna valuuta. Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanded on koostatud eurodes.

Valisvaluutapoéhised tehingud ja saldod

Valisvaluutas fikseeritud tehingute Umberarvestusel
arvestusvaluutasse on aluseks voetud tehingu toimumise
pdeval ametlikult kehtinud vastava kontserniettevotte
asukohariigi keskpanga véi euro puhul Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Sellistest tehingutest ning
aastaldpu kursiga valisvaluutas fikseeritud monetaar-
sete varade ja kohustuste Umberarvestustest saadud
kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes.

Kontserniettevotted

Kontsernil on ettevdtted Eestis, Ldtis ja Leedus, mille
arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Varud

Varud on bilansis hinnatud I&dhtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus voi netorealiseerimis-
vaartus. Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel
kasutatakse perioodika- ja raamatusegmentides FIFO
meetodit ja trikiteenuste segmendi tootmisvarude puhul

kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Valmis-
toodangu ja pooltoodangu soetusmaksumus koosneb
projekteerimiskuludest, toorainekuludest, otsestest
palga- ja muudest otsekuludest ning tootmise tldku-
ludest (vastavalt normaalse toodangu mahule). Neto-
realiseerimisvédrtus on toodete eeldatav maugihind
tavapdrase dritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
toote |dpetamiseks ja mulgi sooritamiseks vajalikud
eeldatavad muutuvkulud.

Finantsinstrumendid
Kajastamine ja esmane méétmine

Noéudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise
hetkel. K&ik Ulejadnud finantsvarad ja -kohustused
kajastatakse siis, kui kontsernist saab instrumendi
lepinguline osapool.

Finantsvara (valja arvatud juhul, kui on tegemist
ndudega ostjate vastu, millel ei ole olulist finantsee-
rimise komponenti) véi finantskohustust méddetakse
esmasel kajastamisel nende diglases vadrtuses, millele
vara puhul, mida ei méddeta diglases vadrtuses l&bi
kasumiarunde, lisanduvad tehingukulud, mis on otseselt
seotud selle vara soetamisega. Néudeid ostjate vastu
iima olulise finantseerimise komponendita hinnatakse
esmasel kajastamisel tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine méétmine
Finantsvarad

Esmasel kajastamisel klassifitseeritakse finantsvara
bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses; vélainstrumen-
dina éiglases vadrtuses muutustega I&bi muu koond-
kasumi, omakapitali instrumendina diglases vadrtuses
muutustega ldbi muu koondkasumi; véi diglases vadrtuses
muutustega lébi kasumiaruande.

Finantsvarasid ei klassifitseerita Umber pdrast nende
esmast kajastamist, kui kontsern ei muuda oma finantsva-
rade haldamise darimudelit, sellisel juhul klassifitseeritakse
kdik méjutatud finantsvarad dmber drimudeli muutusele
jargneva esimese aruandeperioodi esimesel pdeval.

Finantsvara kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumu-
ses, kui see vastab mélemale jargmisele tingimusele ja
ei ole madaratletud varana, mida kajastatakse diglases
vadrtuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse arimudeli raames, mille eesmark on
hoida varasid lepinguliste rahavoogude kogumiseks; ja

» lepingutingimused tagavad kindlatel kuup&evadel
rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata
podhiosalt arvestatud intress.

Kontsern klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses
moddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid,
néuded ostjate vastu ja muud nduded ning antud laenud.

Vélainstrumente mdddetakse diglases vadrtuses
muutustega l&ébi muu koondkasumi, kui see vastab
mdlemale jargmisele tingimusele ja seda ei ole madrat-
letud varana, mida kajastatakse diglases vadrtuses
muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesmdrk on
saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine
kui ka finantsvarade muuk; jo

» lepingutingimused tagavad kindlatel kuup&evadel
rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata
podhiosalt arvestatud intress.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks klassifitsee-

ritud moéddetavateks diglases vadartuses I&bi muu
koondkasumi.
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Mitte-kauplemiseesmargil hoitavate omakapitali instru-
mentide esmasel kajastamisel véib kontsern pddrduma-
tult valida, kas esitada investeeringu diglase vadrtuse
hilisemad muutused koondkasumiaruandes. Antud valik
tehakse iga investeeringu osas eraldi.

K&ik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud médde-
tavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases
vaartuses I&bi muu koondkasumi nagu on eelpool
kirjeldatud, méddetakse diglases vadrtuses muutustega
labi kasumiaruande. Esmasel kajastamisel voib kontsern
diglases vadrtuses l&abi kasumiaruande méddetavaks
mdadratleda ka finantsvarad, mis vastavad kas korrigee-
ritud soetusmaksumuses voi diglases vadrtuses I&bi muu
koondkasumi kajastamise tingimustele, kui see kérvaldab
vOi véihendab oluliselt mddtmise voi kajastamise
mittejarjepidevusetust, mis muidu tekiks.

Finantskohustused - klassifitseerimine,
edasine mé6tmine ning kasum ja kahjum

Finantskohustused klassifitseeritakse méddetuna kas
korrigeeritud soetusmaksumuses véi diglases vadrtuses
muutustega labi kasumiaruande. Finantskohustus
klassifitseeritakse diglases vadrtuses muutustega

labi kasumiaruande, kui seda hoitakse kauplemise
eesmargil, see on tuletisinstrument véi see on sellisena
kajastatud esmasel kajastamisel. Finantskohustused
diglases vadartuses muutustega l&bi kasumiaruande
hinnatakse diglases vadrtuses ning puhaskasum ja
-kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajasta-
takse kasumiaruandes. Muud finantskohustused kajas-
tatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
sisemise intressimadra meetodit. Intressikulud ja kasum
v&i kahjum valuutakursi muutusest kajastatakse kasu-
miaruandes. Kajastamise [dpetamisel tekkinud kasum
v&i kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Ariihenduse tulemusena tekkinud kohustus tingimusliku tasu
osass klassifitseeritakse diglases vadrtuses muutustega léibi
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Finantsvarad - edasine mé6tmine ning kasum ja kahjum

Finantsvarad diglases vadrtuses
labi kasumiaruande

Antud varasid méddetakse diglases vadrtuses. Puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas
intressi- voi dividenditulu, kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise

Korrigeeritud soetusmaksumuses
finantsvarad

intressimadra meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha kahjum vara
vadrtuse langusest. Intressitulu, kasum véi kahjum valuutakursi muutusest ning vadrtuse

langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise I6petamisel tekkinud kasum véi kahjum
kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid méddetakse diglases vadartuses. Dividendid kajastatakse kasumiaruandes

Omakapitali instrumendid diglases
vadrtuse labi koondkasumi

tuluna, valja arvatud juhul, kui dividend on selgelt investeeringu soetusmaksumuse osaline
tagastus. Muu puhaskasum ja -kahjum kajastatakse koondkasumiaruandes ja seda ei

ligitata Umber kasumiaruandesse.

kasumiaruande. Oiglase vadrtuse mddtmisel kasutatakse
diskonteeritud rahavoogusid. Hindamismudel arvestab
eeldatavate tulevaste rahavoogude nitdisvadrtust, mida
on diskonteeritud, kasutades riskiga korrigeeritud diskonto-
madra. Hinnanguline diglane vadrtus suureneb (vétheneb),
kui eeldatavad rahavood oleksid kdrgemad (madalamad)
voi kui riskiga korrigeeritud diskontomdadr oleks madalam
(kdrgem).

Kajastamise I6petamine
Finantsvara

Kontsern I&petab finantsvara kajastamise, kui lepingujérg-
sed digused finantsvara rahavoogudele [8pevad véi kui
kontsern annab lepinguliste rahavoogude saamise diguse
Ule tehingus, mille puhul antakse sisuliselt Ule kdik finantsvara
omamisega seotud riskid ja htived vdi kus kontsern ei anna
sisuliselt Ule ega hoia kdiki omandidigusega kaasnevaid riske
ja havesid ning ei sdilita kontrolli finantsvara dle.

Kui kontsern sélmib tehinguid, millega ta kannab tle oma
finantsseisundi aruandes kajastatud varad, kuid sailitab

kdik voi pdhilised Uleantud varade riskid ja htved, siis sellistel
juhtudel Uleantud vara kajastamist ei Idpetata.

Finantskohustused

Kontsern I&petab finantskohustuse kajastamise, kui tema
lepingulised kohustused on taidetud v&i tuhistatud voi
aegunud. Samuti I&petalb kontsern finantskohustuse
kajastamise, kui selle tingimusi muudetakse jo muudetud
kohustuse rahavood on oluliselt erinevad, millisel juhul
kajastatakse muudetud tingimustel pdhinevat uut finantsko-
hustust diglases vadrtuses.

Finantskohustuse kajastamise Idpetamisel kajastatakse
kustutatud bilansilise vaartuse ja makstud tasu (kaasa
arvatud Uleantud mitterahalised varad véi voetud kohustu-
sed) vahe kasumiaruandes.

Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja
netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes siis

ja ainult siis, kui kontsernil on sel hetkel seaduslik digus
summasid tasaarvestada ja ta kavatseb need kas tasuda



netopdhiselt vdi realiseerida vara ja tasuda samaaegselt
kohustuse.

Finantsvarade vadrtuse langus

Kontsern rakendab vadrtuse languse kajastamisel
oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud soetus-
maksumuses kajastatavate finantsvarade suhtes.
Kontsern méddab vadrtuse langust summas, mis
vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega,
valjaarvatud jargmised finantsvarad, mille vadrtuse
langus mdéddetakse summas, mis vordub 12 kuu jooksul
oodatavate krediidikahjumitega:

»  muud nduded, antud laenud ja pangasaldod, mille
krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul
esinev maksejduetuse risk) ei ole pdrast esmast
kajastamist markimisv&arselt suurenenud.

Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finant-
seerimiskomponent, védrtuse langust mdéddetakse
alati summas, mis voérdub eluea jooksul oodatavate
krediidikahjumitega. Antud finanstsvarade eeldatavate
krediidikahjumite hindamiseks kasutatakse eraldiste
moodustamise maatriksit, mis pdhineb kontserni ajalooli-
sel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse
konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, Uldiste
majandustingimuste, aruandekuupdeval finantsvarale
rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste

ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha
ajavadrtusega.

Selleks et kindlaks teha, kas finantsvarade krediidirisk

on esmase kajastamise jarel markimisvadrselt suure-
nenud ja hinnata eeldatavat krediidikahjumit, kasutab
kontsern moistlikku ja pdhjendatud informatsiooni, mis
on asjakohane ja k&ttesaadav ilma ligsete kulude ja
pingutusteta. See hdélmab nii kvantitatiivset kui ka kvali-
tatiivset informatsiooni ja analtusi, mis pdhineb kontserni

ajaloolisel kogemusel, teadaoleval krediidihinnangul
ning ka tulevikku suunatud informatsioonil.

Eeldatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud
hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjumeid
moddetakse kdikide rahapuudujadkide nutdisvadrtu-
sena (st vahe ettevétte lepingujdrgsete rahavoogude
ja nende rahavoogude vahel, mida kontsern loodab
saada). Eeldatavate rahavoogude diskonteerimisel
kasutatakse finantsvara efektiivset intressimadra.

Kontsern hindab igal aruandepdeval, kas korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade krediidi
kvaliteet on langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on
langenud, kui on toimunud ks v&i mitu sindmust, mis
avaldavad selle finantsvara eeldatavatele tulevastele
rahavoogudele negatiivset moju.

Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset
Uks jérgnevatest sundmustest:

» volgniku olulised finantsraskused;

» lepingu rikkumine, nditeks kohustuste mittetditmine
vOi téhtajaks tasumata jatmine;

» laenu voi ettemakse restruktueerimine tingimustel,
mida kontsern muul juhul ei oleks teinud;

» ontéendoline, et vélgnik Iheb pankrotti vai reorga-
niseerimisele.

Eelnevast séltumata loeb kontsern kohustuse mitte-
téidetuks, kui finantsvara on enam kui 60 p&eva makse-
tahtaja Uletanud, valja arvatud juhul, kui kontsernil on
toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetdhtaja
Uletamine on pdhjendatud.

Varade bilansilist vadrtust véihendatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vadrtuse
languse vérra.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku todeaga
Ule Uhe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende kasutami-
sega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on
maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb
ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja
muudest otsestest ja kaudsetest pdhivara kasutuse-
levétuga seonduvatest valjaminekutest. Materiaalse
pdhivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid
demonteerimise, eemaldamise ja asukoha taastamise
kulutusi, milleks ettevdttel tekib kohustus vara paigalda-
misel ja kasutamisel. Omatarbeks valmistatud mate-
riaalse pdhivara soetusmaksumus sisaldalb materjaliku-
lusid ning otseseid toojduUkulusid.

Kui materiaalse pdhivara objekt koosneb oluliselt erineva
kasuliku todeaga komponentidest, voetakse need
komponendid arvele iseseisvate pdhivaraobjektidena,
madrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale. Sarnase eeldatava kasuliku
tddeaga pdhivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pdhivara kaetav vadrtus on madalam
jaakvaadrtusest, kajastatakse kahjumit vara vadrtuse
langusest summas, mille vorra vara jaakvadrus dletab
tema kaetavat vadrtust. Vara kaetav vadrtus on vara
diglane vaartus, millest on maha lahutatud muugikulu-
tused, v&i selle kasutusvadrtus, vastavalt sellele, kumb
on kérgem. Kasutusvadrtuse leidmisel on tuginetud
jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud
rahavoogudele (vaata ka arvestuspdhimétet “Varade
vadartuse langus”). Materiaalse péhivara allahindlus on
kajastatud bilansis akumuleeritud kulumi suurenemisena
ja kasumiaruandes kuluna. Allahindluse tuhistamist
kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pdhivara
allahindluse kahjumi véhendusena.
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Kulumi arvestamisel kasutatakse tldjuhul lineaarse
amortisatsiooni meetodit, jootamaks soetusmaksumuse
Uhtlaselt Ule vara kasuliku eluea. Ajakirjade trikimasinad
ja jareltootluse seadmed maksumusega Ule 320 tuhande
euro amortiseeritakse tootethiku meetodi alusel. Kulumi-
norm madratakse igale materiaalse pdhivaraobjektile
eraldi séltuvalt selle kasulikust elueast v&i eeldatavast
kogutoodangust. Amortisatsiooni arvestamist alusta-
takse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna plaanitud
eesmdargil ning asukohas, ning 16petatakse, kui vara
[dppvadrtus Uletab bilansilist maksumust, vara [6plikul
eemaldamisel v&i Umberklassifitseerimisel ,mutgiootel
pdhivaraks”. Amortiseerimist ei I6petata vara kasutusest
eemaldamisel. Igal bilansip&eval hinnatakse ning
vajadusel korrigeeritakse kasutatavate amortisatsioo-
nim&drade, amortisatsioonimeetodi ning [dppvadrtuse
pdhjendatust. Kui vara [&ppvadrtus Uletab tema bilansi-
list maksumust, [dpetatakse vara amortiseerimine.

Péhivara muugikasumid ja -kahjumid on summad,

mille vérra muugihind dletab véi jaab alla bilansilise

maksumuse ning neid kajastatakse kasumiaruandes

muude dritulude voi arikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt voi Idhtudes toomisthiku

meetodist, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke

eluigasid. Maad ei amortiseerita.
Ehitised ja rajatised 20-33 aastat

Masinad ja seadmed:

Tootmisseadmed 5-15 aastat
Muud pdhivarad:

Soidukid 5-10 caostat
Muu inventar ja seadmed 2-7 aastat

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad valjamine-
kud kajastatakse pdhivarana, kui on téendoline, et kontsern
saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu
ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvadrselt
mobéta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kasumiaruandes kuluna nende toimumise momendil.
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Immateriaalsed varad
Firmavadrtus

Firmavadrtus on positiivne vahe uue tatar-, sidus- voi
Uhisettevétte omandamisel makstud ostuhinna ja
soetatud identifitseeritava netovara diglase vadrtuse vahel
omandamiskuupdeval. Tutarettevotete omandamisel
tekkinud firmavadrtust kajastatakse immateriaalse varana,
Uhisettevdtete ja sidusettevdtete omandamisel tekkinud
firmavadrtust kajastatakse investeeringu osana vastavalt
kas Uhisettevottesse voi sidusettevdttesse. Firmavadrtuse
voimalikku vadrtuse langust testitakse véhemailt kord
aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmavadrtuse
allahindlust ei tuhistata. Konsolideeritud bilansis kajastatud
firmavadrtust voetakse arvesse emaettevotte kasumi/
kahjumi arvestamisel titarettevdtte aktsiate véi osade
mudmisel. Negatiivne vahe omandatud osaluse soetus-
maksumuse jo omandatud netovara diglase vadrtuse
vahel kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes tulunai.

Vadrtuse testimisel jagatakse firmavadrtus nendele
varagruppidele, mille kohta on v8imalik rahavoogusid
eristada (rahateeniv Uksus). Firmavadrtus jogatakse
nendele rahateenivatele Uksustele voi rahateenivate
Uksuste gruppidele, mis saavad eeldatavasti kasu ariihen-
dustest, kus firmavadrtus tekkis.

Investeeringu kaetava vadrtuse aluseks on antud

raha teeniva Uksuse tuleviku oodatavad rahavood,
mida diskonteeritakse, kasutades eeldatavat kaalutud
keskmist kapitali tootluse madra. Kui investeeringu
kaetav vadartus on madalam tema bilansilisest maksu-
musest, hinnatakse investeering alla kaetava vadrtuseni
ja kajastatakse vadartuse langus kuluna. Kui investeeringu
kaetav vadartus on kédrgem tema bilansilisest maksu-
musest, Uleshindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused,
mida kasutatakse darithenduste hindamisel, vaadatakse
pidevalt dle ning kui tegelikud tulemused erinevad
hinnangutest, korrigeeritakse hinnanguid.

Kaubamargid

Kaubamargid voetakse algselt arvele soetusmaksumu-
ses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse
viimisega otseselt seotud kuludest. Madratud elueaga
kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses
miinus akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvutatakse
vastavalt lineaarsele meetodile, jootamaks kaubamarki-
de soetusmaksumust nende varade eeldatavale elueale.
Amortiseeritavate varade vadrtuse langust hinnatakse
siis, kui esineb bilansilise maksumuse langusele viitavaid
asjoolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata
ka  Mittefinantsvarade vadrtuse langus”).

Madratud elueaga kaubamarkide eeldatav kasulik
eluiga on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisat-
siooninormide moistlikkust.

Arendusvdaljaminekud

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse
uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste
valjatostamiseks. Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste
genereerimise eesmargil Idbiviidud uuringute ja teadus-
to6ga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise
momendil kasumiaruandes kuluna. Arendusvaljaminekud
kapitaliseeritakse ainult juhul, kui a) antud immateriaalse
vara kasutus- voi muugikdlblikuks saamine on tehniliselt
voimalik; b) kui ettevéttel on selleks olemas piisavad
rahalised vahendid; ¢) kui ettevdttel on voimalik immate-
riaalset vara kasutada voi mita; d) kui ettevéte suudab
usaldusvadrselt médta immateriaalse vara arenduste-
gevuse valjaminekuid.

Kapitaliseeritud valjaminekud sisaldavad materjalikulu
ja otseseid to6jdukulusid. Muud arendusvéljaminekud
ja uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimise
perioodil kasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud
arendusvdljaminekud kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja vara



vadrtuse langusest tulenevad allahindlused. Arendus-
valjaminekud kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava
kasuliku eluea jooksul, mille pikkus ei Uleta 5 aastat.

Kliendisuhted

Kliendisuhted on identifitseeritavad immateriaalsed
varad, kui need tulenevad lepingulistest v&i seadusest
tulenevatest digustest, v&i on eristatavad. Ariihenduste
kaudu omandatud kliendisuhteid méddetakse algselt
diglases vadrtuses nende omandamise kuupdeval.
Kliendisuhted kajastatakse bilansis soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum. Amorti-
satsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile,
jootamaks kliendisuhete soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade
vadartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise
maksumuse langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel
kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade
vaartuse langus”).

Kliendisuhete eeldatav kasulik eluiga on 2-10 aastat. Igal
aastal hinnatakse amortisatsiooninormide moistlikkust.

Muud immateriaalsed varad

Muud immateriaalset varad (k.a. arvutitarkvara) kajas-
tatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vadartuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarselt Ihtudes 2-7-aastasest
eeldatavast kasulikust elueast.

Mittefinantsvarade
vaartuse langus

Madramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid
kontrollitakse kord aastas, kas vara vadrtus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga

varade (maa) puhul hinnatakse vara vadrtuse voima-
likule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste
asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat
vadrtust ning vérreldakse seda bilansilise maksumusega.
Vadrtuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse
summas, mille vérra vara bilansiline maksumus Gletab selle
kaetavat vaartust. Vara kaetav vadrtus on vara diglane
vaartus, millest on maha lahutatud mudgikulutused, voi
selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem.
Vara vadrtuse languse hindamise eesmargil hinnatakse
kaetavat vaartust kas tksiku varaobjekti voi vaikseima
voimaliku varade grupi kohta, mille jooks on véimalik raha-
voogusid eristada (rahateeniv Uksus). Kord alla hinnatud
varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas
voib olla tdéendioline, et vara kaetav vadrtus on vahepeal
tdusnud (v.a firmavadartus, mille allahindlusi ei tthistata).

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipdeva
toimunud kohustavast siindmusest tulenevaid kohustusi,
millel on kas seaduslik voi lepinguline alus voi mis
tulenevad ettevdtte senisest tegevuspraktikast, mis
néuavad varast loobumist, mille realiseerumine on
tdendoline ja mille maksumust on véimalik usaldusvadar-
selt méodta, kuid mille realiseerimise aeg véi summa ei ole
tapselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud
juhtkonna hinnangust eraldise t&itmiseks tdendoliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja
kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on
juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga
vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi
Uleandmiseks kolmandale osapoolele. Eraldisega seotud
kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku
arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille reali-

seerumine on vahetdendoline vai millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvadr-
susega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad
tulevikus muutuda kohustusteks, on valja toodud
aastaaruande lisades.

Kohustused t6ovotjate ees

Kohustused todtajate ja juhatuse likmete ees sisaldavad
valjamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on
arvutatud vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning
puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskdlas todtajate
toolepingutega, juhatuse likmete ametilepingutega ja
kohalike seadustega bilansip&eva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos
sotsiaalmaksu ja tootuskindlustuse kohustusega, mis
on kajastatud bilansis ,volad ja ettemaksed” hulgas ja
kasumiaruandes toojdukulude hulgas.

Aktsiapdhised tehingud

Aktsiate eest tootajate poolt ettevottele osutatud
teenuste (todpanuse) diglane vadrtus kajastatakse
toojdukuluna kasumiaruandes ning bilansis kohustusena
alates aktsicoptsiooni valjaandmisest ja teenuste
osutamise perioodi jooksul. Saadud teenuste diglane
vadartus madratakse ldhtudes todtajatele voimaldatud
omakapitaliinstrumentide diglasest vadrtusest (turuhin-
nast) nende véimaldamise kuupdeval. Todtajal on digus
aktsiapdhise makse kokkuleppe raames saada need
olenemata kehtivast tédsuhtest. Ettevdte on kohustatud
aktsicoptsiooni I&ppemisel tle andma kokkulepitud
koguse aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas.
Aktsicoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse
omakapitali real ,Omaaktsiad”. Aktsiate Uleandmisel
saldeeritakse real ,omaaktsiad” ja bilansis kohustusena
kajastatud summad. Tekkiv vahe kajastatakse eelmiste
perioodide jaotamata kasumi real.
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Rendiarvestus -
arvestuspohimote alates 01.01.2019

Kontsern on rakendanud IFRS 16, kasutades modifitsee-
ritud tagasiulatuvat ldhenemisviisi ning seetdttu ei ole
vordlusinformatsiooni korrigeeritud ning vérdlusperioodi
informatsioon kajastab jatkuvalt standardite IAS 17 ja
IFRIC 4 ndudeid. IAS 17 ja IFRIC 4 arvestuspdhimdtted
on tksikasjalikult avalikustatud eraldi IFRS 16 arvestus-
pdhimdtetest. IFRS 16 tlemineku mdju on avalikustatud
alopeatukis ,Muudatused arvestuspdhimdtetes”.

Lepingu s8lmimisel hindalb kontsern, kas leping on
rendileping voi kas leping sisaldab endas renti. Leping
on rendileping (vai sisaldab endas renti), kui leping
annab 8iguse kontrollida ja kasutada kindlaksmadratud
vara teatud aja jooksul tasu eest. Hindamaks, kas leping
annab diguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab
kontsern IFRS 16 rendi definitsiooni.

Neid arvestuspodhimdtteid rakendatakse lepingutele, mis
on sélmitud 1. jaanuaril 2019 véi hiljem.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu sélmimisel voi
muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust
rendi alguse kuupd&eval. Kasutusdiguse vara méddetakse
algselt soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse
algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse
tehtud ettemaksete vorra, tehtud otseste kulutuste

vorra ning taastamiskulude vorra (mis tulenevad vara
demonteerimisest ning taastamisest). Saadud summast
on maha arvatud saadud rendisoodustused.
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Kasutusdiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil
rendi alguskuupdevast kuni rendiperioodi [&puni, valja
arvatud juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara oman-
didigus kontsernile rendiperioodi 16pus Ule véi kui kasutus-
diguse vara jadkvadrtus viitab sellele, et kontsern plaanib
kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul amortisee-
ritakse kasutusdiguse vara alusvara kogu kasuliku eluea
jooksul, mis madratakse samadel alustel nagu vastavate
kontserni omatavate materiaalsete pdhivarade puhul. Lisaks
vahendatakse kasutusdiguse vara vadrtuse langusest
tulenevate kahjumite korral. Samuti korrigeeritakse kasutus-
Biguse vara rendikohustuse teatud Umberhindamistel.

Rendikohustust méodetakse algselt rendimaksete
nuudisvadrtuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte
alguskuupdevaks, kasutades rendi sisemist intres-
simadra voi, kui seda madra ei ole véimalik kindlaks
teha, siis alternatiivset laenuintressimadra. Uldjuhul
kasutab kontsern diskontomd&drana alternatiivset
laenuintressimadra.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimadra,
kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid.
Saadud sisendeid korrigeeritakse, vottes arvesse rendi-
tingimusi ja renditava vara ttlpi, et jduda renditavale
varale sobiva alternatiivse laenuintressimadrani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka
kuuluvad jargmised osad:

» fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud
rendimaksed)

» valjoostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)

» garanteeritud jadkvaartus (makstava summa
eeldatav vadartus)

» indeksist voi madrast séltuvad rendimaksed.

Rendikohustust méddetakse korrigeeritud soetusmak-
sumuses. See arvutatakse Umber siis, kui tulevastes
rendimaksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist v&i
mdadrast, kui muutub hinnang garanteeritud jaakvadrtu-
se summa osas voi kui kontsern muudab oma hinnangut
selle osas, kas soovitakse kasutada vara valjaostu, rendi
pikendamise voi I&petamise voimalusi. Samuti médde-
takse rendikohustust Umber, kui muutuvad fikseeritud
maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse tmber tlal loetletud
pdhjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksu-
muses vastav korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse
moju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusdiguse
vara bilansiline maksumus on véhendatud nullini.

Lihiajalised rendilepingud ja véhevéaartuslike
varade rendilepingud

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse
varasid ning rendikohustusi véihevadrtuslike vara rentide
ning luhiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende
rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt
rendiperioodi jooksul.

Kapitali- ja kasutusrendid -
arvestuspohimote enne 01.01.2019

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul
k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja htived
kanduvad ule rentnikule. Muud rendilepingud kajasta-
takse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena

renditud vara diglase vadrtuse summas voi rendimak-
sete miinimumsumma nuddisvadrtuses, juhul kui see



on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jaakvadartuse vihendamiseks.
Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et
intressimadr on igal ajahetkel kohustuse jadkvadrtuse
suhtes sama. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
tekkepodhiselt, valja arvatud juhul, kui nad on seotud
materiaalse pdhivara ehitusega ning nad kapitali-
seeritakse vara maksumusse. Kapitalirendi tingimustel
renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud
podhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte kehtivuse periood,
olenevalt sellest, kumb on IUhem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt kasumiaruandes kuluna séltumata maksete
teostamise ajaperioodist. Kasutusrendile véetud vara
bilansis ei kajastata.

MuUUgitulu

Mutgitulu méddetakse kliendiga sdlmitud lepingus
s&testatud tasu alusel. Kontsern kajastab tulu, kui ta
taidab toimingukohustuse, andes kauba v3i teenuse
Ule kliendile. Kontsern on kauba véi teenuse kliendile tle
andnud hetkel, kui klient omandalb kauba vdi teenuse
Ule kontrolli. Kontrolli v8ib Gle anda kas mingil kindlall
ajahetkel véi aja jooksul.

Alljargnevas tabelis on esitatud informatsioon klien-
dilepingutest tuleneva toimingukohustuste t&itmise ja
ajastuse ning sellest tulenevalt muugitulu kajastamise
arvestuspdhimotete kohta:

Mudgitulu liik

Reklaamitulu

Ajakirjandusvaljaannete ja
raamatute jaemudk

Ettetellitud
perioodiliste valjaannete
ja raamatute mudk

Paberi ja
trikiteenuste muuk

Urituste korraldajatelt ja
internetis mutdud piletitelt
saadud vahendustasud

Toimingukohustuse tditmine ja ajastus

Kontroll teenuse tle antakse kliendile Ule hetkel, mil
reklaam meedias avaldatakse. Klientidele esitatakse
arveid vastavalt lepingutingimustele peale teenuse
osutamist. Bartertehingud arveldataks tasaarvel-
damise korras.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajaleht-
ede ja raamatute Ule hetkel, kui kaup on ule antud
kliendile. Ajalehed ja ajakirjad muuakse hulgitingi-
mustel enamasti tagastusdigusega. Ajalooline
kogemus kaubatagastustega on aluseks eeldat-
avate tagastussummade hindamiseks. Toodete
muugil hulgitingimusel esitatakse arve kliendile iga
kuu I8pus mutdud toodete eest. Toodete jaemuugil
tasub klient tldiselt kas sularahas, maksekaardiga voi
pangaulekandega.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute Ule hetkel, kui kaup on tle antud kliendile.
Kliendid tasuvad ettetellitud perioodiliste valjaannete
ja raamatute eest ettemaksetena, mis t&hendab, et
tellimus hakkalb kehtima, kui makse on laekunud.

Klient omandab kontrolli pabertoodete ja osutatud
trukiteenuste Ule, kui need on tle antud kliendile.
Klientidele esitatakse arveid vastavalt leping-
utingimustele. Teostatud t66d, mille eest on
lepinguline digus tasu saada, kuid mille kohta ei
ole aruandekuupdeva seisuga arvet vdljastatud,
kajastatakse kliendilepingu varana.

Ettevote tegutseb agendi rollis ning ei kontrolli teise
osapoole poolt kliendile pakutavaid teenuseid.
Interneti kaudu muudavate piletite Ule saab klient
kontrolli hetkel, mil piletid on kliendile tle antud.
Mutgipunktides mutdud piletite puhul saab toimingu-
kohustus taidetud Urituse toimumisel. Vahendustasude
suurus soltub muudud piletite arvust.

Muugitulu kajastamine IFRS 15 kohaselt

Muugitulu meedia- ja reklaamiteenuste osutamisel ja
vahendamisel kajastatakse perioodil, mil teenuseid osutatakse,
see tdhendab reklaami meedias avaldamise hetkel. Perioodilist-
est reklaamkuulutuspakettidest saadav tulu kajastatakse tuluna
vordeliselt kehtivusajale. Bartertehingute korral kajastatakse
reklaamitulu meedias avaldamise hetkel ja vastavalt lepingus
satestatule saadakse teiselt osapoolelt vastu teenus voi kaup,
mis kajastatatakse teenuse voi kauba saamise hetkel kuludes.
Mitterahaline tasu méddetakse diglases vadrtuses.

Tulu kaupade muugist kajastatakse hetkel, mil kaup on tle
antud kliendile, see téhendab hetkel, mil mtugitehing kliendiga
on viidud I6pule. Kaupade tagastamise tdendosuse hindami-
sel tuginetakse eelnevale kogemusele ning kaubatagastused
kajastatakse tulu véthendusena muugihetkel. Kirjastatud
raamatute mauk kajastatakse hetkel, mil need on mutdud
Idpptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade tellimuste
eest jagatakse tellimisperioodile ning kajastatakse tuludes
vastavalt valjoande ilmumisele. Jargmiste perioodide tellimus-
te eest saadud maksed kajastatakse kliendilepingu kohustuse-
na. Tellimuste pakettide korral jagatakse paketi tellimuse hind
Uksikutele komponentidele.

Muugitulu kajastatakse, kui kaup on véérandatud kliendile, see
tahendab hetkel, mil klient saab tellitud pabertooted katte,
sest kontsern ei loo toimingukohustust taites vara, millele oleks
kontsernil alternatiivne kasutusviis. Samuti ei ole kontsernil
véimalust suunata kliendile loodavat vara muusse kasutusse.

Tegutsedes agendina kajastab ettevote mudgitulu maugist
saadud vahendustasu summas, millele tal on eeldatavasti

Sigus teise osapoole poolt Ule antud kaupade voi teenuste
vahendamise eest hetkel, mil toimingukohustus on tdidetud.
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INntressitulu

Intressitulu kajastatakse sisemise intressimadra meetodil.
Sisemine intressim&dr on madr, mis diskonteerib
hinnangulised tulevased raha laekumised finantsvara
eeldatava eluea jooksul. Intressitulu arvutamisel
rakendatakse vara bilansilisele brutomaksumusele
sisemist intressimadra (kui vara vadartus ei ole langenud).
Finantsvarade puhul, mille v&drtus on pdrast esmast
kajastamist langenud, arvutatakse intressitulu, rakenda-
des finantsvara korrigeeritud soetusmaksumuse suhtes
sisemist intressimadra. Kui vara ei ole enam allahinnatud,
siis jatkatakse intressitulu arvutamist brutosummas.

Dividenditulu

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud
seaduslik digus selle saamiseks.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse diglases vadrtuses, kui
eksisteerib pdhjendatud kindlustunne, et see saadakse,
ja kontsern vastab kéigile sellega seotud tingimustele.
Kuludega seotud sihtfinantseerimist lUkatakse edasi ja
kajastatakse kasumiaruandes perioodi jooksul, mis on
vajalik selleks, et tasaarveldada neid kuludega, mille
kompenseerimiseks nad on ette ndhtud.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
kontserni aktsiondridele kuuluv osa aruandeaasta
puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
lihtaktsiate arvuga. Omaaktsiad on arvutustest elimi-
neeritud. Lahustatud puhaskasumi aktsia kohta arvuta-
miseks korrigeeritakse kontserni aktsiondridele kuuluvat
0sa puhaskasumist ja kaalutud keskmist emiteeritud
lihtaktsiate arvu kdigi lahustavat efekti omavate
potentsiaalsete lintaktsiate mojudega.
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Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule on omakapitalis
moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali
voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Ilgal majandusaastal tuleb reservkapi-
tali kanda viihemallt 1/20 puhaskasumist, kuni reservka-
pital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei
vOi teha aktsiondridele valjomakseid.

Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamine kontserni aktsiondaridele
on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles
perioodis, kui dividendide maksmine kinnitatakse
aktsiondride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud pérast bilansipdeva, siis
neid dividende ei kajastata bilansipdeval kohustusena.

Bilansipaevajargsed
sindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud
oluliste asjaoludega, mis iimnesid raamatupidamise
aastaaruande koostamisperioodil ning mis on seotud
aruandeperioodil véi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Bilansip&evajargsed sindmused, mida ei ole varade ja
kohustuste hindamisel arvesse véetud, kuid mis oluliselt
mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on valja
toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevétte osad, mis osalevad darite-
gevuses ja millelt ettevdte voib teenida tulu ja kanda
kulusid, millele on kattesaadavad eraldi finantsandmed
ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tle

ettevdtte igapdevaste otsuste langetajate poolt, otsus-
tamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks
segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni
igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. lgapdevaste otsuste langetaja, kes on
vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on madratletud kui
emaettevotte juhatus.

Ettevotte tulumaks ja
edasilUkkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata
Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevdtlusega mitte-
seotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.
Alates 1. jaanuarist 2015 on dividendidena jaotatud
kasumi maksumadraks 20/80 valjamakstavalt netosum-
malt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte
tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja
kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest
need on vdlja kuulutatud vai millal need tegelikult valja
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividen-
dide valjamaksele jargneva kuu kiimnendal kuupdev.
Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu-
kohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid
on vdlja kuulutatud. Maksimaalne véimalik tingimuslik
tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda
jaotamarta kasumi dividendidena valjamaksmisega, on
dra toodud aastaaruande lisades.



Ettevotte tulumaks Latis
registreeritud ettevotetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustati
Latis kuni 3112.2017 ettevotte kasumit, mida oli korrigeeri-
tud seaduses ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevuste-
ga tulumaksumadraga 15%.

1. jaanuaril 2018 jéustus uus Lati Vabariigi ettevotte
tulumaksuseadus, millega satestati pdhimdtteliselt uus
maksustamiskord, mis on sarnane Eesti omaga. Alates 1.
jaanuarist 2018 on maksumadr 20% ja seda rakendatak-
se kasumi jaotamisel. Maksustamisperiood on Uks kuu ja
mitte Uks aasta.

Eelmiste perioodide maksukahjumite edasikandmise
kasutamine on piiratud ja neid kahjumeid on véimalik
kasutada selleks, et véhendada dividenditelt arves-
tatud maksusummat mitte enam kui 50% ulatuses kuni
aastani 2022.

Edasilukkunud tulumaksuvarade ja -kohustuste bilansi-
lised maksumused tUhistati ja muutused kajastati 2017.
aasta kasumiaruandes.

Ettevotte tulumaks Leedus
registreeritud ettevotetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksusta-
takse Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud
seaduses ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevustega,
tulumaksumadraga 15%.

Edasilukkunud tulumaksu kohustus kajastatakse kdigi
maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja
kohustuste maksubaasi ja konsolideeritud aruandes
toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasiltkkunud
tulumaksu ei arvestata juhul, kui see tuleneb vara voi
kohustuse esmasest arvelevdtmisest muu tehingu

kui arithenduse kaigus, mis tehingu ajal ei mojuta ei
raamatupidamislikku ega maksukasumit (voi kahjumit).
Edasilukkunud tulumaks on arvestatud bilansipdeval
kehtivate maksumadarade (ja kehtivate seaduste) alusel,
mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasilukkunud
tulumaksu vara voi kohustus realiseeruvad.

Ettevdte kajastab edasilukkunud tulumaksu vara tksnes
ulatuses, mille osas on tdendoline, et ajutine erinevus
l&hitulevikus tuhistub ja tulevikus tekib maksustatavat
kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.
Edasilukkunud tulumaksu arvestatakse investeerin-
gutest tUtar- ja sidusettevdtetesse tekkinud ajutistelt
erinevustelt, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib
ajutise erinevuse realiseerumise aega ning on téendoli-
ne, et ajutine erinevus ei realiseeru ldhemas tulevikus.

Lisa 3. Olulised
juhtkonna otsused ja
hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse stan-
darditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mju finantsaru-
annetele. Samuti on ndutud juhtkonnapoolsed otsused
ja hinnangud raamatupidamise arvestusmeetodite ja
hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasa-
takse kdikide kontserni kuuluvate ettevétete juhtkondade
tehtud hinnangud, mis moéjutavad kontserni varasid ja
kohustusi bilansip&eval, samuti aruandeaasta tulusid ja
kulusid. Need hinnangud tuginevad viimasele informat-
sioonile kontserni ettevdtete olukorra kohta ning votavad
arvesse kontserni ja ettevotete eraldiseisvaid plaane

ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande
koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepi-
devalt Ule vaadatud ning need pdhinevad ajaloolisel
kogemusel ning muudel faktoritel, mille hulgas on

ka tulevaste perioodide sindmuste eeldused, mida
peetakse pdhjendatuks olemasolevate tingimuste juures.
Tegelikud tulemused voivad erineda hinnangutest.
Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid juhtkonna-
poolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad méju
finantsaruannetes kajastatud summadele, on immate-
riaalse vara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16), varude
hindamine (Lisa 10), irmavadrtuse hindamine (Lisa 16),
materiaalse pdhivara kasuliku eluea hindamine (Lisa 15),
antud laenude ja nduete vadrtuse hindamine (Lisad 4, 6,
7), tuletisinstrumentide hindamine (Lisad 4, 27).

a) Firmavéadrtuse, kaubamaérkide,
muude immateriaalsete ja materiaalsete
pohivarade hindamine

lga aastaldpu seisuga viib juhatus I&bi vadrtuse

testid firmavadrtustele, mis eksisteerivad jargnevate
raha teenivate Uksuste voi ettevdtete omandamise
tulemusena: Delfi (Eesti, Lati ja Leedu), Ekspress Meedia
ASi poolt valjaantav Maaleht, Adnet Media, Linna
Ekraanid, Babahh Media ja Bile§u Paradize. Firmavadr-
tuste testide raames hinnatakse Uhtlasi teiste varade
vaartust, kuivord rahateenivate Uksuste kaetavad
vadartused peavad lisaks firmavadartusele katma dra ka
samade rahateenivate Uksustega seotud muud varad,
nagu olemasolevad kaubamargid, immateriaalsed ja
materiaalsed pdhivarad, netovara. Iga raha teeniva
Uksuse varade kaetava vadrtuse leidmisel tuginetakse
viimase tuleviku rahavoogudele, mida diskonteeritakse,
kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda
(WACC). Detailsem info firmavadrtuste testide kohta on
esitatud Lisas 16.

Seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018 firmavadrtust alla ei
hinnatud.
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Kontsernil on ka firmavadartustest eraldiseisvaid imma-
teriaalseid ja materiaalseid pdhivarasid ning selliste
varade vadrtuse hindamise puhul léhtub juhtkond
esmalt indikatsioonidest, mis vdiksid viidata varade
vaartuse langusele. Kui indikatsioonid on olemas, siis
teostatakse eraldi vara vadrtuse test vaikseimale raha-
teeniva Uksuse varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna
koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena
ei Uleta varade kaetav vadrtus bilansilist vadrtust, siis
hinnatakse varad alla nende kaetavale vadrtusele.

b) Immateriaalse pdhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalsete varade kasulikke
eluigasid, vottes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikun&-
gemusi. Amortisatsioonikulu on t&stetud juhul, kui kasulik
eluiga osutub lthemaks esialgselt prognoositust ning
moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on maha
kantud véi alla hinnatud.

Kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50
aastat, Iahtudes teadaolevatest minevikukogemus-
test sarnaste kaubamarkide kohta. Online-meedia
segmendi kaubamark on online-portaali nimi Delf,
trukimeedia segmendi kaubamargid on peamiselt
erinevate perioodikavaljaannete (ajakirjad, ajalehed)
nimed. Online-meedia kaubamarkide kasulik eluiga
on eeldatavalt pikem kui trikimeedia kaubamarkide
eluiga. Online-meedia kaubamarkide jarelejaanud
amortisatsiooniperiood on kuni 30 aastat. Trikimeedia
kaubamarkide kasulik eluiga on udldjuhul hinnanguliselt
5-10 aastat.

Seisuga 31.12.2019 on kaubamarkide bilansiline vadrtus
9 218 tuhat eurot (3112.2018: 6 761 tuhat eurot). Kui
online-kaubamarkide kasulik eluiga pikeneks voi
lUheneks 10% vorra, véheneks voi suureneks aastane
amortisatsioonikulu vastavalt 38/46 tuhande euro vorra.
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c) Materiaalse péhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pdhivara kasulikke
eluigasid, vottes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikund-
gemusi. Amortisatsioonikulu on t&stetud juhul, kui kasulik
eluiga osutub lUhemaks esialgselt prognoositust ning
tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on
maha kantud véi alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/liheneksid 10% vorra,
véheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 91/111
tuhande, 111/ tuhande ja 58/71 tuhande euro vérra vastavalt
ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul inventaril. Kokku
véheneks/suureneks amortisatsioonikulu 260/318 tuhat
eurot, kui eluead pikeneksid/luheneksid 10% vorra.

d) Nduete vadrtuse hindamine

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud néuete nende
eluea jooksul eeldatava krediidikahjumi kajastamiseks
standardis IFRS 9 s&testatud lihtsustatud meetodit.
Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseeri-
miskomponent, vadrtuse langus méddetakse summas,
mis vérdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumi-
tega. Antud finanstsvarade eeldatava krediidikahjumi
hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise
maatriksit, mis pdhineb kontserni ajaloolisel krediidi-
kahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete
deebitoridega seotud tegurite, Uldiste majandustingi-
muste, aruandekuupdeval finantsvarale rakenduvate
tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna
hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavédrtusega.

e) Varude véadrtuse hindamine

Varude hindamisel l&htub juhtkond parimatest
teadmistest, arvestades ajaloolist kogemust, tldist
taustinformatsiooni ning véimalikke tulevaste perioodide
stindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse

madramisel l[dhtutakse valmis kauba puhul (bilansiline
maksumus 31. detsember 2019 seisuga 333 tuhat eurot
ja 31. detsember 2018, 342 tuhat eurot), nende mulgi-
potentsiaalist ning véimalikust netorealiseerimismaksu-
musest. Tooraine ja materjalide hindamisel (bilansiline
maksumus 31.12.2019, 2 448 tuhat eurot ja seisuga
3112.2018, 2 687 tuhat eurot) ldhtutakse nende kasu-
tuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu
teenimisel. Ldpetamata toodangu varude hindamisel
(bilansiline vaartus 31.12.2019, 332 tuhat eurot ja seisuga
3112.2018, 347 tuhat eurot) lahtutakse nende valmidu-
sastmest, mida saab usaldusvadrselt hinnata.

f) Tingimuslik tasu

Arithendustest tekkinud tingimuslikku tasu kohustuse
diglase vadartuse médtmisel kasutatakse diskonteeritud
rahavoogusid. Hindamismudel arvestab eeldatavate
tulevaste rahavoogude nutdisvadrtust, mida on diskon-
teeritud kasutades riskiga korrigeeritud diskontomd&dara.
Hinnanguline diglane vadrtus suureneb (véheneb), kui
eeldatavad rahavood oleksid kdrgemad (madalamad)
voi kui riskiga korrigeeritud diskontomadr oleks madalam
(kdrgem). Seisuga 31. detsember 2019 oli tingimuslike
tasude diglane vadrtus 2 935 tuhat eurot, sh 250 tuhat
eurot lUhiajaline ja 2 685 tuhat eurot pikaajaline kohustus
(3112.2018: O eurot).

g) Tulumaks

Eesti (jo Lati) tutar-, sidus- ja Uhisettevdtetesse tehtud
investeeringutega seotud edasilikkunud tulumaksu
kajastamine.

2018. aastal hakkas Latis kehtima uus tulumaksuststeem,
mis sarnaneb Eesti omaga. Selle rakendamisel hakati
aga edasilukkunud tulumaksu konsolideeritud IFRS-aru-
annetes kajastama viisil, mis erineb Eestis seni kasutusel
olnud kdsitlusest. Lati kasitluse kohaselt tuleb tutar-,
sidus- ja Uhisettevdtetesse ning filiaalidesse tehtud



investeeringutelt tekkivat edasilikkunud tulumaksu
kajastada ka siis, kui need investeeringud asuvad
riikides, kus ettevotte tulumaks kuulub tasumisele kasumi
jaotamisel (nditeks Eesti ja Lati), valja arvatud juhul, kui
kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste
erinevuste tuhistumise ajastamist ja nende tuhistumine
lahimas tulevikus ei ole t&endoline. Eestis seni kasutusel
olnud kasitluse kohaselt edasilukkunud tulumaksukohus-
tist sellisel juhul ei kajastata.

Praeguseks ei ole Eestis kujunenud Uhtset seisukohta,
kumb kdsitlus on &ige. Rahandusministeerium on kisinud
IFRS-standardite tdlgendamise komitee (IFRIC) arvamust
standardi IAS 12 “Tulumaks" korrektse tdlgendamise
kohta. Aastaaruande esitamise kuupdeva seisuga ei ole
IFRIC oma seisukohta veel avaldanud.

Kontserni juhatus on otsustanud jétkuvalt rakendada
tltar-, sidus- ja Uhisettevotetesse tehtud investeeringute
puhul edasiltkkunud tulumaksukohustise arvestamisel
seni kehtinud arvestuspdhimdtet. Selle kohaselt on
riikides, kus ettevotte tulumaks tuleb tasuda kasumi
jaotamisel (naiteks Eesti ja Lati), edasilukkunud tulumak-
sukohustis alati null, kuna vastavalt IAS 12 paragrahvile
52A mbéddetakse nendes riikides asuvatelt investee-
ringutelt tekkivat edasilikkunud tulumaksukohustist
jaotamata kasumile kehtiva 0% tulumaksumdadraga.

Kui kontsern muudaks arvestuspdhimétet ja kajastaks
edasilikkunud tulumaksu eelnimetatud investeeringute
pealt, siis oleks 3112.2019 seisuga kajastatava kohustise
suurus ebaoluline.

L] L] (] ]
Lisa 4. Finantsriskide
L] L] L]
juhtimine
Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa
kontserni driprotsesside juhtimisel. Juhtkonna véime

identifitseerida, mdédta ja kontrollida erinevaid riske
omab olulist méju kontserni kasumlikkusele. Risk on

kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui véimalik
negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest.
Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid,
millest olulisemat méju avaldavad krediidirisk, likviid-
susrisk, tururisk (sh. valuutakursi risk, intressimadararisk ja
hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna bérsi, Finant-
sinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud
néuded, tldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstan-
dardid jo hea tava ning kontserni ja tema tltarette-
votete sisemised regulatsioonid ja poliitikad. Riskide
juhtimine kontserni tasandil sisaldalb riskide madratle-
mist, m&&tmist ja kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise
susteem keskendub finantsturgude ettemdadaramatusel ja
véimaluste leidmisel sellest tulenevate potentsiaalsete
negatiivsete méjude minimeerimiseks kontserni finants-
tegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaette-
votte ja tUtarettevdtete juhatustel. Kontsern hindab ja
piirab riske sustemaatilise riskinalduse kaudu. Finantsris-
kide juhtimisse on kaasatud kontserni finantstksus, mis
tegeleb nii emaettevotte kui ka tema titarettevotete
finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviid-

susriski ja intressimadra riski haldamisega. Kontserni
kuuluvates Uhisettevdtetes teostatakse riskijuhtimist
koostdos uhisettevotete teise aktsiondriga.

Krediidirisk

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern véib kanda
ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma
lepingulised finantskohustused taitmata. Krediidiriskile on
avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud
[thigjalised nduded ja antud laenud.

Krediidiriski vilhendamiseks jalgitakse pidevalt klientide
maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika
tagamaks teenuste ja toodete muuki adekvaatse
krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude raken-
damist kérgema riskikategooriaga klientidele. Vastavalt
krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigrup-
pidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti, voimalikku
maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende
suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekdaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse
esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja
otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt tlalesita-
tud pdhimbtetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides

Raha ja pangakontod (sh pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu I18ikes

SEB Aa2
Swedbank Aa2
Citadele Bal

Luminor/LHV Baal/Baal

Kokku

Standard & Poor's 31.12.2019 31.12.2018
A+ 357 360

AA- 727 884

= 2 371 0

-/~ 68 9

3523 1253

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.
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sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast
krediidika&itumisest. Kui Eestis jargitakse arvete tasumisel
uldjuhul maksetahtpdeva, siis Latis ja Leedus on tavapd-
rane praktika tasuda arve 1-3 kuulise hilinemisega, mitte
pidades seda krediididistsipliini rikkumiseks. Koik Eesti
tUtarettevdtted ostavad sisse meeldetuletusteenust, et
tegeleda tdhusamalt maksetdahtaja Uletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta
Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Samuti monitooritakse nende maksekditumist alguses
kédrgendatud huviga. Maksedistsipliini t&itmisel on

31.12.2019 Maksetdhtaeg

saabumata

(tuhandetes EUR)

Néuded ostjate vastu (Lisa 6) 6574
Muud luhiajalised néuded (Lisa 6) 2 436
Muud pikaajalised nduded (Lisa 11) 15
KOKKU 9125

31.12.2018
(tuhandetes EUR)

Maksetdhtaeg

saabumata

Néuded ostjate vastu (Lisa 6) 5913
Muud luhiajalised néuded (Lisa 6) 430
Muud pikaajalised nduded (Lisa 11) 728
KOKKU 7071

voimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi, nagu
pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti, jm.
Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse
rangemaid krediiditingimusi. Suurte tehingute puhul,
eriti trukiteenuste segmendis, peavad kliendid tegema
ettemakse voi esitama garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja

partnerite ligse kontsentratsiooniga. Juhtkonna hinnangul
puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidirisk,
kuna tegu on tugeva finantspositisiooniga ettevotetega.
Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nduetest

Maksetdhtaeg
Uletatud >=
7 pdeva

Maksetdhtaeg
Uletatud >=
7 pdeva

1258

Maksetdhtaeg

tletatud >7 pdeva

ja <=60 paeva

Maksetdhtaeg

uletatud >7 pdeva

ja <=60 pdeva

955

Maksetdhtaeg
Uletatud >
60 paeva

Maksetdahtaeg
tletatud >
60 pdeva

27

9 449

2436

1S

12000

Kokku
ndéuded

8153

430

728

9312

ostjate vastu ja muudest nduetest, on toodud allpool: 2019.
aastal on kontsern ebatdendoliselt laekuvaid arveid alla
hinnanud summas 317 tuhat eurot (3112.2018: 279 tuhat
eurot). Kontsern rakendab kdigi ostjate vastu tekkinud
nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel standar-
dis IFRS 9 satestatud lintsustatud meetodit, mis lubab
moodustada allahindluse reservi eluea jooksul eeldatavate
krediidikahjumite summas. Antud finanstsvarade eeldatava
krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste
moodustamise maatriksit, mis pdhineb kontserni ajaloolisel
krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreet-
sete deebitoridega seotud tegurite, Uldiste majandustin-
gimuste, aruandekuupd&eval finantsvarale rakenduvate
tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna
hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavadrtusega.

Informatsioon aruandeperioodil nduete allahindluses
toimunud muutuste osas on toodud Lisas 7.

Muude nduete (sh loenunduded) osas kajastab kontsern
vadrtuse langust summas, mis vordub 12 kuu jooksul
eeldatavate krediidikahjumitega, kui krediidirisk ei ole
pdrast esmast kajastamist mérkimisvadrselt suurene-
nud. Kui krediidirisk on markimisvadrselt suurenenud,
kajastab kontsern krediidikahjumit summas, mis vordub
eluea jooksul eeldatavate krediidikahjumitega. Seisuga
31.12.2019 ei ole krediidirisk oluliselt suurenenud. Kuna
muud nduded sisaldavad peamiselt Urituste korral-
dajatele tehtud ettemakseid, mis kujutavad endast
Urituste korraldajate nimel Urituste eest kogutud raha, siis
juhtkonna hinnangul ei sisalda antud néuded krediidi-
riski, kuna kontsern ei vastuta Urituste korraldajate poolt
kliendile osutavatate teenusete eest.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk tthendab seda, et kontsernil ei pruugi olla

likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaeg-
seks taitmiseks.



Kontserni eesmdrk on hoida kontserni finantseerimisva- Diskonteerimata finantskohustuste (pdhiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetédhtaegade I6ikes
jadus ja finantseerimisvdimalused tasakaalus. Likviid-

susriski juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude 31122019 Diskonteerimata

planeerimist. Kontserni rahavoogude véimalikult efek- (tuhandetes EUR) >3 kuud ja >laastaja  >5aastat  Bilansiline
tilvseks juhtimiseks moodustavad emaettevétte ja tema <=1aasta <=5 aastat vadrtus
tUtarettevdtete pangakontod Uhtse kontsernikonto, mis Pangalaenud (Lisa 18) 207 578 3596 11700 0 15 448
véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada kontserni Vélakiriad (Lisa 18) 0 o 200 1200 5000 5000
rahalisi vahendeid emaettevotte poolt kehtestatud

limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse Rendimaksed (Lisad 1819 20 181 815 2991 0 5894
on kaasatud valismaised tutarettevotted nii Latist kui Voélad tarnijatele (Lisa 17) 3332 23 0 0 0 3355
ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad Muud vélad 1693 0 0 2895 0 4588
kdik kontserni ettevotted pikemaajalise eelarvelise KOKKU 5406 782 4709 19086 5600 32285

rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks,
mida korrigeeritakse kvartaalselt. Luhiajalise rahavoo

jalgimiseks esitavad kontsernikontoga litunud tutarette- 3112.2018 Diskonteerimata
votted igandadalaselt detailsed rahavoo projektsioonid (tuhandetes EUR) >3 kuud ja >1 aasta ja Bilansiline
jargneva kaheksa nadala kohta. <=1aasta <=5 aastat vaartus
Pangalaenud (Lisa 18) 28 52 1528 14 563 0 15278
Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid o ) )
o L ) Kapitalirendimaksed (Lisad 18,19) 6 13 56 126 0 197
finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arveldusloenud, ostjate néuete ja tarnelepingute pidev Vélad tarnijatele (Lisa 17) 3140 2 7 0 0 3150
monitooring. Muud vélad 1818 0 0 0 0 1818
. o o KOKKU 4992 67 1591 14 689 0 20 443
Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimi-
seks. Podhivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene vdi rendilepinguid. Kontserni * Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 ,Rendilepingud” méju bilansile on kirjeldatud aruande lehekuljel
arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud 33 ja Lisas 2. Taiendav informatsioon laenumaksete kohta on avalikustatud Lisas 18. Muud vélad sisaldavad vélgasid thisettevotetele,
laenulepingu tdhtajaga. See toimib sisuliselt pikaajalise viitintresse ja muid viitvdlgu, vaata Lisa 17.

krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern
ise reguleerida.
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Intressimddrarisk

Intressimadrarisk thendab seda, et intressimadra
muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos

ja kasumis. Kontserni poolt antud ja véetud laenude
intressim&drad on seotud euriboriga. Laenu intressimadr
on null, millele lisandub marginaal.

Kontserni intressimadrarisk on seotud luhiajaliste ja
pikaajaliste volakohustustega, mis on véetud muutuva
intressimadraga. Intressimadrarisk on eelkdige seotud
euribori kdikumisega. Intressimadra muutus Uhe protsen-
dipunkti vérra muudaks kontserni laenuintressi kulu ca
150 tuhat eurot aastas.

Valuutarisk

Kontserni aritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning
seetdttu on kontsern avatud méningal madral valuu-
takursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset
leidvad majanduslikud tehingud véi kajastatud varad voi
kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevdtte
arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad ettevotted on
kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluu-
ta suhtes. Kontserni kohalike maade tulud on peamiselt
fikseeritud kohalikes valuutades, milleks on euro nii
Eestis, Latis kui ka Leedus. Samuti makstakse enamikele
oma peamistele tarnijatele ja toovdtjatele kohalikus
valuutas. Tatarettevdtted on kohustatud valislepingutes
kasutama uldjuhul valuutana eurot. Tutarettevdte Printall
ekspordib valjapoole eurotsooni riike ning teenuste eest

84

31.12.2019
(tuhandetes EUR)

Intressimaar

Intressi liik

0%+215%-3,90%

Fikseeritud 6.00% Vélakirjad
ja muutuv B )
intress 6-kuu eurioor + Rendikohustus®

1,78-2,50%

T-kuu euribor +19%

31.12.2018
(tuhandetes EUR)

Intressimaar

Intressi liik

0%+2,15% Sundikaatlaen
Fikseeritud
ja muutuv T-kuu euribor + 2,3% Kapitalirent
intress

T-kuu euribor + 19%

Arvelduskrediit

Arvelduskrediit

<=7aasta >1_c10|sto ja >5 aastat B”G.r.]ﬁllme
<=5 aastat vadrtus

3071 11359 0 14 429

0 0 5000 5000

10M 2884 0 3894

1018 0 0 1018

fgoee seasa Sl

0 13 994 0 13 994

73 124 0 197
1284 0 0 1284

* Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 ,Rendilepingud” méju bilansile on kirjeldatud aruande lehekulje

33 ja Lisas 2. Informatsioon pangalaenude kohta on avalikustatud Lisas 18.

valjastatakse ka arveid, mis on nomineeritud Norra ja
Rootsi kroonides. Valuutakursiriski kandis 2019. aasta
mutgituludest ca 1% (2018: ca 1%). Venemaa klientide
arved laekuvad ka rublades, kuigi esitatud arved on
denomineeritud eurodes ning ei kanna valuutakursiriski.
Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse
eurodesse vahetult peale laekumist, véihendamaks
avatud vélisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuuta-
riski maandamiseks ei kasutata

Seisuga 31.12.2019 oli kontsernil valuutarisk tleval USD
suhtes summas 349 tuhat eurot ja teiste valuutade
suhtes (SEK, GBP, NOK) 44 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2018
oli kontsernil valuutarisk tleval NOK suhtes summas 67
tuhat eurot ja teiste valuutade suhtes (SEK, GBP, USD)
34 tuhat eurot.

Hinnarisk

Toorainega seotud hinnariskist avaldab kontserni tege-
vusele enim moéju paberi hind. Véttes arvesse mitmeid
kriteeriume, peab kontsern paberihinna riski aktseptee-
rimist optimaalseimaks lahenduseks ega kasuta paberi-
hinna riski maandamiseks tuletisinstrumente.

Tegevusrisk
Tegevusrisk on véimalik kahju, mille pdhjuseks on
ebapiisavad véi mittetoimivad protsessid, todtajad ja

infosUsteemid vaéi valised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamise protsessi
parandalb tldist riskikultuuri. Tehingute teostamisel



kasutatakse véimalike kahjude minimeerimiseks
tehingulimiite. Kasutatav nelja silma pdhimdte, mille

jargi peab tehingu véi protseduuri teostamiseks olema
v&hemalt kahe teineteisest séltumatu tootaja voi Uksuse
kinnitus, véthendalb inimlike eksimuste ja vigade tekkimise
voimalust. Nelja silma péhimdtet kasutatakse samuti
labirgakimiste kaigus, mis on seotud ostu-muugi ja teiste
tehingutega. Juhtkond ja ettevétte juristid vaatavad Ule
kdik advokaadibiroode koostatud lepingud. Juhtkond
hindab kontserni diguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse sdltuvust infotehnoloogilistest
susteemidest hindab juhtkond keskmisest kdrgemaks
ning selle turvalisuse ja tookindluse suurendamiseks
investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski maanda-
mise eest lasub kontserni ning tUtarettevdtete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on
tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja huved teistele huvigruppidele ning
sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur véihen-
damaks kapitali hinda.

Vastavalt todstusharus levinud praktikale kasutab
kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Véla ja
kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali.
Netovdlg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel
koguvdlast (konsolideeritud bilansis kajastatud Ithi- ja
pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogukapital
on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja
netovdla summa.

Kontserni kapitali suhtarvud
(tuhandetes EUR)
Intressikandvad vélakohustused
Raha jo pangakontod
Netovdlg
Omakapital
Kapital kokku
Véla ja kapitali suhe
Véla ja kapitali suhe (iima IFRS 16 méjuta)
Bilansimaht
Omakapitali osakaal bilansimahust

Omakapitali osakaal bilansimahust (ilma IFRS 16 méjuta)

31.12.2019 31.12.2018
24342 15 474
3 647 1268
20 695 14 207
51622 50 434
72 318 64 641
29% 22%
25% 22%
95 407 76738
54% 66%
56% 66%

* Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 ,Rendilepingud” méju bilansile on kirjeldatud aruande lehekulje

33 ja Lisas 2.

Oiglane vaartus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud
bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (Lisad 5, 6, 7, 9, 1) ja -kohustuste (Lisad
17,18, 19) diglased vadartused nende bilansilistest
vadrtustest kontserni bilansis seisuga 31. detsember

2019 ja 31. detsember 2018. Kontserni intressikandvad
vodlakohustused (stindikaatlaen) refinantseeriti 2019. aastal
ja on seotud euriboriga ning peegeldavad seetdttu
adekvaatset seisu hetkel turul kehtivatest intressimédra-
dest. Samuti vastavad kontserni riskimarginaalid turutin-
gimustele. Eelnevast tulenevalt hindab kontserni juhatus,
et pikaajaliste kohustuste diglane vadrtus ei erine oluliselt
nende bilansilisest vadrtusest. Finantskohustuste diglane
vadartus madratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste
rahavoogude baasil, kasutades turu intressimadra, mis
on kontsernile k&ttesaadav sarnaste finantsinstrumentide

kasutamisel. Néuded ostjate vastu ja volad hankijotele
on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mistottu
juhtkonna hinnangul nende bilansiline v&dartus on
|éhedane nende diglasele vadartusele.

Muude investeeringute diglane vadartus, mille muutus
kajastatakse labi kasumiaruande, oli 860 tuhat eurot
seisuga 31.12.2019 (31.12.2018: 840 tuhat eurot). Inves-
teeringud ei ole Uhelgi borsil noteeritud ja neid liigita-
takse diglase vadartuse hierarhia 3. tasemel. Kontserni
juhtkonna hinnangul investeeringu diglane vadrtus ei
erine oluliselt selle bilansilisest vaartusest.

Muude kasumiaruande kaudu kajastatavate kohustuste
(tingimuslikud tasud) diglane vadrtus oli 2 935 tuhat eurot
seisuga 31.12.2019 ja need liigitatakse diglase vadrtuse
hierarhia 3. tasemel.



Lisa 5.
Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018

Sularaha kassas 91 15

Pangakontod 3491 1253

Raha teel 33 0

Tahtajaline hoius 32 0

Raha ja pangakontod kokku 3 647 1268
Lisa 6.

Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 3112.2018
Néuded ostjate vastu (Lisa 7) 9 449 8153
Muud maksunduded 279 1S
Muud nduded (Lisa 9) 2436 430
Ettemaksed 541 455
Nouded ja ettemaksed kokku 12705 9154

Lisa 7.
Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 3112.2018
Néuded ostjate vastu 9 676 8343
Ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindlus (228) (190)
N&uded ostjate vastu kokku (Lisa 6) 9 449 8153
(tuhandetes EUR) 2019 2018
Ebatdendoliselt laekuvate néuete allahindlus perioodi alguses (190) (410)
Perioodi jooksul laekunud ebatdendoliselt laekuvaks tunnistatud néuded 244 210
Perioodi jooksul ebatdendoliselt laekuvaks tunnistatud néuded (317) (279)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud néuded 36 289
Ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindlus perioodi I&pus (228) (190)

Perioodi jooksul tehtud nduete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,Maddud toodangu kulu”. Néuete vanuselise
analtusi kohta (sh néuded Ule tahtaja) vaata Lisa 4. Arvestuspdhimdtted finantsvarade vadrtuse languse hindamise kohta on

avalikustatud Lisas 2.



Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja
edasiliikkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR) 2019 2018
Aruandeperioodi tulumaksu kulu 339 276
Edasiltkkunud tulumaksu kulu 0 0
Tulumaksu kulu kokku 339 276

Ettevotte tulumaks

(tuhandetes EUR) 2019 2018
Lati

Aruandeperioodi tulumaksu kulu (38) (10)
Leedu

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 1870 1702
Tulumaksumadr 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (281) (255)
Mittemaksustatavate tulude/kulude moju (20) )
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (301) (266)
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) 0 (0]

Lisa 9.
Muud liihiajalised nduded

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Néuded sidusettevdtetele (Lisa 30) 67 21
Ostjatelt laekumata arved 36 8
Antud laenud 31 13
Nduded uhisettevdtetele (Lisa 30) 107 251
Ostjatelt laekumata arved 107 142
Antud laenud 0 100
Muud néuded 0 9
Nduded seotud isikutele (Lisa 30) 9 2
Muud néuded 9 2
Muud lthiajalised néuded 2253 156
Antud laenud 0 2
Muud néuded 2253 155
Muud lihiajalised nduded kokku (Lisa 6) 2436 430

Muud néuded sisaldavad peamiselt drituste korraldajatele tehtud ettemakseid (Urituste
korraldajate nimel Urituste eest kogutud raha), mis kujutavad endast Urituste korraldaja-
tele tehtud maksete saldot enne Urituse toimumist.
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Lisa 10. Varud
(tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Tooraine 2448 2687
Lépetamata toodang 332 347
Valmistoodang 333 342
Mutgiks ostetud kaubad 7 6
Varud kokku 3120 3382
(tuhandetes EUR) 2019 2018
Valmistoodangu allahindlus 80 A

Koondkasumiaruandes

kajastatud allahindlus 80 74

Varude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande
kirjel ,Mutdud toodangu kulu”.

Lisa 11. Muud nduded ja investeeringud

(tuhandetes EUR)
Néuded sidus- ja Uhisettevdtetele (Lisa 30)
Muud investeeringud éiglases vadartuses Iabi kasumiaruande

Pikaajalised néuded kokku

Lisa 12. Ariithendused

6. augustil 2019 omandas UAB Adnet Media 100%-lise
osaluse ettevédttes Videotinklas UAB, mis tegeleb
sisuloome produktsiooniga. Seni kuulus UABle Adnet
Media 45% ettevottest.

Omandamise eesmdrk on suurendada grupi digitulude
osakaalu ja arendada grupi mitmekulgset digidri.

4. juunil 2019 s6Imis ASi Ekspress Grupp 100%-line
tutarettevdte A/S Delfi ldbi oma tutarettevdtete SIA Delfi
Tickets ja SIA Delfi Tickets Service lepingu Lati piletimtt-
giplatvormi operaatori SIA BileSu Paradize kéigi aktsiate
omandamiseks. Ostutehingut rahastati osaliselt ASi
Citadele banka ja Aktiva Finants OU (100%-line omanik
Hans H. Luik) antud laenudega.

SIA Bilesu Paradize haldab elektroonilist piletimu-
giplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimatgikohti, mutes
nende kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erineva-
tele meelelahutusuritustele.

Omandamise eesmark on:

» laieneda uutesse drisektoritesse, keskendudes grupi
digitaalsete tulude osakaalu suurendamisele;

31.12.2019 31.12.2018
ns 728

860 860

975 1588

> tdsta grupi omakapitali tootlust ja kasutada ara
lisanduva dritegevuse ja meediategevuse vahel
tekkivat sunergiat;

» tugevdada olemasolevaid pdhitegevusi ja toetada
kontserni digitaalse muutuse I&biviimisel;

» arendada grupi dritegevuse mitmekesist digitaalset
jalajalge.

7. mdrtsil 2019 sdImis UAB Delfi lepingu UABga Smalll

Talk Ideas ja Arnoldas Rogoznyjga 100%-lise osaluse
omandamiseks Leedu tehnoloogia- ja innovatsioonikon-
verentsi korraldavas ettevottes UAB Login Conferences.
UAB Login Conferences peamine tegevus on tehnoloo-
gia- ja innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamine.
Osaluse omandamise eesmdrk on siseneda konverentsi-
de korraldamise turule ning muuta see innovatsiooni- ja
tehnoloogiakonverents Uheks tuntumaks innovatsiooniu-
rituseks Baltikumis.

8. mdrtsil 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%-lise
osaluse ettevéttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb
digitaalse valireklaami mutgiga Eestis. Seni kuulus
ASile Ekspress Grupp 50% ettevottest. 2016. aasta juulis
omandati OU Linna Ekraanid 50% osalus. Omandamise
eesmark oli luua eeldused ASi Ekspress Grupp uue
ariliini kaivitamiseks ja kasvatada seeldbi kontserni
tegevusalade portfelli. Kontserni pikaajaline eesmark


http://bilesuparadize.lv

on endiselt arendada digitaalse valireklaami ariliini ja
vétta nimetatud dris turul juhtiv roll. 2016. aastal sélmitud
lepingu kohaselt oli Ekspress Grupil kohustus omandada
Ulejaanud 50% ettevottest 2019. aastal.

19. detsembril 2018 sdImisid AS Ekspress Grupp ning
tema 100%-lised tutarettevdtted OU Ekspress Finance
ja OU Ekspress Digital Uhinemislepingu, leppides kokku,
et AS Ekspress Grupp kui Uhendav Uhing omandalb koik
OU Ekspress Finance jo OU Ekspress Digital varad ja
kohustused. Uhinemise bilansipdev, millest alates then-
datavate Uhingute tehingud loetakse tehtuks Uhendava
thingu arvel, on 1. oktoober 2018. Uhinemisleping sdImiti
eesmargiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Seisuga 22. jaanuar 2019 kiitis aktsiondride
erakorraline koosolek thinemise heaks. Ariregistri kanne
tehti 11. martsil 2019.

Alljargnev tabel annab tdlevaate omandatud identi-
fitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise
hetkel. Ostuanaltusi koostamisel on aluseks véetud
Linna Ekraanid OU bilanss seisuga 28.02.2019, UAB
Login Conferences bilanss seisuga 28.02.2019, SIA Bilesu
Paradize bilanss seisuga 31.05.2019 ja Videotinklas UAB
bilanss seisuga 31.07.2019.

(tuhandetes EUR)

Oiglane vadartus

Netovara 239
Identifitseeritavad varad kokku 239
Firmavd&artus 4 658
Kaubamadargid 2865
Kliendisuhted 1752
Osaluse soetusmaksumus 9 514
Tasutud osaluse eest rahas 5598
Raha ja raha ekvivalendid soetatud ettevdttes 957
Rahaline méju kontsernile (4 641)

Bilansiline vaartus

625

625

Kui Linna Ekraanid OU oleks omandatud 1. jaanuaril 2019, oleks kontserni mudgitulu olnud 114 tuhat eurot kérgem ja

puhaskasum 41 tuhat eurot vaiksem.

Kui SIA Bile$u Paradize oleks omandatud seisuga 1. jaanuar 2019, oleks kontserni mudgitulu olnud 698 tuhat eurot ja

puhaskasum 324 tuhat eurot kdrgem.

UAB Login Conferences ja Videotinklas UAB m&ju 2019. aasta Idpptulemusele oleks olnud ebaoluline.
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Lisa 13. Uhisettevotted

Osalus % Kaasomanik Kaasomanik
Ettevotte nimi

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

AS Ohtuleht Kirjastus 50% 50% Alexela Group OU OU Suits Meedia

AS Postimees Grupp

(endine AS Eesti Meedia) AS Eesti Meedia

AS Express Post 50% 50%

Linna Ekraanid QU 100% 50% - eraisikud

Uhisettevdtete pdhitegevus on kirjeldatud Lisas 1. Martsis 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse ettevéttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb digitaalse valireklaami
mutgiga Eestis. Eelnevalt kuulus ASile Ekspress Grupp 50% osalus (vt Lisa 12). Juunis 2018 toimus ASi Ajakirjade Kirjastus Gmberkorraldus ja ta thendati ASiga Ohtuleht Kirjastus.

(tuhandetes EUR) jade Kirjastus AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post Linna Ekraanid OU

31.12.2019

Netovara Uhisettevottes = 2548 (84) = 2 464
Osaluse suurus Uhisettevdttes - 50% 50% -

Firmavadrtus = 0 0 = 0
Muud korrigeerimised - (19) 42 - 23
Uhisettevdtte osaluse bilansiline védrtus = 1255 0 = 1255
Kasum / (kahjum) osaluselt Ghisettevdttes - 160 (182) (16) (38)
31.12.2018

Netovara Uhisettevottes - 2959 (493) 387 2854
Osaluse suurus Uhisettevdttes = 50% 50% 50%

Firmavaartus - 0 0 672 672
Muud korrigeerimised - (62) 246 62 247
Uhisettevdtte osaluse bilansiline véartus - 1418 0 928 2346
Kasum / (kahjum) osaluselt Uhisettevattes 181 (100) (395) 4 (273)
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Uhisettevdtete finantsandmed

(tuhandetes EUR)

31.12.2019

Kaibevara

Pdhivara

Varad kokku
Luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused

Kohustused kokku

AS Ohtuleht

Kirjastus

2053
4 383
6 437
3414

475

3889

Eelpool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid

Luhiajalised finantskohustused (v.a vélad
tarnijatele, muud vélad ja eraldised)

Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad
tarnijatele, muud vélad ja eraldised)

31.12.2018

Kaibevara

Pohivara

Varad kokku
Luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused

Kohustused kokku

1098

178

475

2442

3854

6296

2941

396

3337

Eelpool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid

Lahiajalised finantskohustused (v.a vélad
tarnijatele, muud vélad ja eraldised)

Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad
tarnijatele, muud vélad ja eraldised)

886

AS Express
Post

1180
63
1242

1326

1326

665

1326
84
1410

1902

1902

815

Linna
Ekraanid OU

296
735
1031
156
488

644

220

42

18

3233

4446

7679

4740

475

5215

1763

178

475

4064

4673

8737

4999

884

5883

1921

42

18

(tuhandetes EUR)

2019
Mutgitulu
Kulum
Intressitulu
Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne
tulumaksu

Intressikulu

Aruandeperioodi kasum /
(kahjum)

Muu koondkasum
Koondkasum kokku
2018

Muagitulu

Kulum

Intressitulu
Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne
tulumaksu

Intressikulu

Aruandeperioodi kasum /
(kahjum)

Muu koondkasum

Koondkasum kokku

AS Ajakirjade

Kirjastus

3709

(133)

(12)

362

362

362

AS Ohtuleht
Kirjastus

320

320

11723
(472)
43

(23)

(136)

(136)

(136)

AS Express
Post

(790)

(790)

Linna
Ekraanid OU

139

139

(85)

(85)

20 860
(754)
43

(48)

(425)

(425)

(425)
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Lisa 14. Sidusettevotted

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018 Osalus %
Ettevotte nimi

Sidusettevdtete soetamine 2006 1 31.12.2019 31.12.2018
Kasum/(kahjum) sidusettevétte mudgist (14) 0 Babahh Media OU 49% 49%
Sidusettevétete nduete allahindlus (Lisa 30) (160) (198) Videotinklas UAB 100% 45%
Sidusettevodtete aktsiad bilansis 2357 319 Kinnisvarakeskkond OU 49% 49%
Koondkasumiaruandes kajastatud kasum/(kahjum) sidusettevdtetelt Altero SIA 25,48% =
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/(kahjum) (114) (234)

Kasum/(kahjum) sidusettevétetelt kokku (14) (234)

Oktoobris 2019 s&Imis ASi Ekspress Grupp 100%line tutarettevdte A/S Delfi lepingu 25,48% aktsiate omandamiseks finantstoodete vordlus- ja vahendusportaali ettevottes SIA Altero.
Augustis 2019 omandas UAB Adnet Media 100%lise osaluse ettevéttes Videotinklas UAB, mis tegeleb sisuloome produktsiooniga. Seni kuulus UABle Adnet Media 45% ettevottest (vt Lisa 12).

(tuhandetes EUR) Videotinklas UAB Babahh Media OU Kinnisvarakeskkond OU Altero SIA
31.12.2019

Varad kokku - 221 382 851
Kohustused kokku = 153 12 242
Tulud kokku 169 806 476 648
Kulud kokku 155 784 802 525
Puhaskasum (kahjum) 15 23 (326) 122
31.12.2018

Varad kokku 47 218 373 -
Kohustused kokku 29 165 777 =
Tulud kokku 225 779 123 -
Kulud kokku 213 773 605 =
Puhaskasum (kahjum) 12 6 (482) -



Lisa 15. Materiaalne pohivara

(tuhandetes EUR) Maa Ehitised Masinad ja seadmed Muu inventar Ettemaksed
31.12.2017

Soetusmaksumus 409 5918 23992 2756 918
Akumuleeritud kulum 0 (2 816) (17 105) (1883) 0
Bilansiline vadrtus 409 3102 6887 873 918
Ostud ja parendused 0 7 195 310 1523
Muldud pdhivara (jaakmaksumus) 0 0 0 (21) 0
Mahakandmine (j@akmaksumus) 0 0 0 1 0
Umberklassifitseerimine 0 791 96 44 (1307)
P&hivara kulum 0 (231) (1571) (481) 0
31.12.2018

Soetusmaksumus 409 6634 24077 3162 1140
Akumuleeritud kulum 0 (2.965) (18 470) (2 066) 0
Bilansiline vaartus 409 3669 5607 1096 1140
IFRS 16 esmakordne rakendamine (Lisa 2) 0 3077 0 0 0
Korrigeeritud bilansiline véaartus 01.01.2019 409 6746 5607 1096 1140
Ostud ja parendused 0 647 408 292 914
Muudud pdhivara (jaakmaksumus) 0 0 (14) (8) 0
Mahakandmine (jaakmaksumus) 0 (23¢) () (4) (5)
Umberklassifitseerimine 0 84 1117 187 (1389)
Omandatud arithenduse kaudu 0 141 0 634 37
P&hivara kulum 0 (996) (1221) (642) 0
31.12.2019

Soetusmaksumus 409 10 390 25578 4 477 697
Akumuleeritud kulum 0 (4 004) (19 682) (2922) 0
Bilansiline vaartus 409 6386 5896 1555 697

Kokku

41551
(26 608)
14943

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse pdhivara kohta on toodud Lisas 18. Informatsioon rendilepingute ja kasutamisdiguse aluseks olevate varade maksete ja
t&htaegade kohta on toodud Lisas 19. Renditud materiaalsed pdhivarad (klassifitseeritud kapitalirendiks 1AS 17 kohaselt) - seisuga 31. detsember 2018 oli kapitalirendi alusel renditud

seadmete bilansiline jadkmaksumus 326 tuhat eurot. Kontsern ei soetanud 2018. aasta jooksul seadmeid kapitalirendi alusel.
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Lisa 16. Immateriaalsed varad

(tuhandetes EUR)

Firmavadrtus

Kaubamargid

Arenguvdljaminekud

Kliendisuhted

Tarkvara

Ettemaksed

Immateriaalsed varad kokku

31.12.2017

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja allahindlus
Bilansiline vadrtus

Ostud ja parendused

Mahakandmine (bilansilises vadrtuses)
Umberklassifitseerimine

Omandatud arithenduse kaudu
Amortisatsioon

31.12.2018

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja allahindlus
Bilansiline vadrtus

Ostud ja parendused
Umberklassifitseerimine

Omandatud arithenduse kaudu
Amortisatsioon

31.12.2019

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja allahindlus

Bilansiline vaértus

47 866
(9 897)

37 969

47 866
(9.897)

37 969

4 658

52525
(9.897)

42 628

10 247
(3988)

6259

795

(293)

1042
(4 281)

6761

2874

(417)

13 920
(4703)

9218

786
(572)

214

16

(ms)

850
(633)
217
13

233

(157)

726
(419)

306

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalsete varade kohta on toodud lisas 18.

24

2379

(2379)

2579
(2 438)

142

1752

(202)

3546
(1855)

1691

2 660
(1886)

774

2860
(1914)
945
286
698
447

(434)

4552
(2611

1942

203

203

790

(1331)

995

657

657

858

(930)

585

585

64141
(18 722)

45419

1000

(769)

65 854
(19163)
46 691

1157

9730

(12m)

75 854
(19 485)

56 369



Firmavdadrtuse jagunemine rahateenivatele tksutele

(tuhandetes)

Delf

Adnet

Maaleht

BileSu Paradize
Linna Ekraanid
Muud

Firmavaartused kokku

EUR
31.12.2019
35137
712
1816
3107
1338
518

42 628

31.12.2018
35137
712

1816

305

37 969

Vara vadrtuse testides on kaetav vadrtus leitud kasutusvadrtuse meetodi alusel, kasutades diskonteeritud raha-
voogude meetodit. Iga omandatud dritiksuse kohta on koostatud vastava rahateeniva Uksuse viie aasta rahavoo
prognoosid. Peale viiendat aatat on vadrtuse testis rahavoogude hindamisel kasutatatud perpetuiteedi meetodit.
Pikaajalise oodatava rahavoo kasvumadraks on kasutatud konservatiivset kasvuportsenti, mis iseloomustab oodatavat
kasvu turul. Madgitulu kasv, muutuv- ja pusikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning Iahitulevikus
plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Vadrtuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Delfi v&drtuse testis kasututakse Delfi toote rahavoogusid ASis Ekspress Meedia, Lati ettevdtte AS Delfi rahavoogusid
ja Leedu ettevotte UAB Delfi rahavoogusid. Maalehe vadartuse test pdhineb ASi Ekspress Meedia ajalehe Maaleht (k.a
k&ik seotud tegevused ja nende tulemused) ja ajakirja Maakodu dritegevuse tulevastel rahavoogudel. Adnet Meedia
vadrtuse testis on kasutatud Adnet Media tegevuse rahavoogusid Balti riikides.

Martsis 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%-lise osaluse ettevéttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb digitaalse
valireklaami mutgiga Eestis. Eelnevalt kuulus ASile Ekspress Grupp 50% osalus (vt Lisa 12). Linna Ekraanid vadrtuse testis
on kasutatud Eesti digitaalse valireklaami éritegevuse tulevasi rahavoogusid. BileSu Paradize suhtes vadrtuse testi labi
ei viidud, osalus omandati juunis 2019 ja sel hetkel toimus ostuhinna jaotamine.

Koéikide rahateenivate Uksuste rahavood konsolideeritakse ja neid on vajadusel korrigeeritud sisemiste juhtimis- voi
muude sarnaste tasudega. Kasutatud on alljérgnevaid tulude kasvusid:

Keskmine tulude kasv jargmised 5 aastat Léppvadrtuse kasv

Rahateeniv tksus
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Delfi 3,0%-71% 7,8%-10,2% 3,5% 3,5%
Adnet Media 13,4% 17,3% 3% 3%
Maaleht 0% 0% 0% 0%
Linna Ekraanid 23,6% = 3% =

Jargmise viie aasta rahavoogude nuudisvadrtus ja [&ppvadrtus leiti, kasutades diskontomddrana kaalutud keskmist
kapitali tootluse maara, kus oodatav omakapitali tootlus on 9,3%-14,2% (2018: 10,0%-11,8%) ja vdlakapitali tootlus on 39%
(2018: 2,8%-3,6%). Volakapitali sune omakapitali on arvestatud kdikidele ettevdtetele vastavalt Damodaran Online andme-
baasi turu keskmisele vélakapitali suhtele. Omakapitali hind on arvutatud kasutades CAPM-i (Capital Asset Pricing Model).
Uhe komponendina on kasutatud Damodaran Online andmebaasi kirjastuse ja ajakirjanduse kdige viimast finantsvéi-
menduseta beetat. Riigipdhiste riskim&drade aluseks on kasutatud Saksamaa pikaajalise eurovdlakirja tootlust.




2019. aastal langesid riskivabad intressimadrad aktsia-
turgudel veelgi, mille tulemusena kasutatakse vadrtuse
testides samuti vaiksemaid diskontomadrasid.

Kasutatud diskontom&drad on jargmised:

Rahateeniv tksus 31.12.2019 31.12.2018
Delfi 7,47%-1,79% 8,01%-9,56%
Adnet Media 7.79% 8,01%
Maaleht 8,47% 8,35%
Linna Ekraanid 10,02% -

Allpool toodud tabelis on valja toodud rahateenivate Uksuste kaetavad ja bilansilised vadrtused ning erinevused nende
vahel enne allahindlusi. Bilansilised vadrtused sisaldavad firmavadrtust, kaubamarke, materiaalseid ja immateriaalseid
varasid ning kaibekapitali.

Allahindlusi ei ole k&iesoleval ega eelmisel aruandeaastal kajastatud.

31.12.2019 31.12.2018

(tuhandetes EUR) Kaetav Bilansiline vadrtus (enne . Kaetav  Bilansiline védartus (enne .

o " Erinevus " " Erinevus

vadrtus vadrtuse langust) vadrtus vadrtuse langust)

Delfi 95 319 45 871 49 448 78155 43 846 34 309
Adnet Media 9 309 1525 7784 5692 1572 4120
Maaleht 4 996 2291 2705 4769 1641 3128
Linna Ekraanid 4 361 2 036 2 325 = = =

Kontserni juhatuse hinnangul on k&ik soetatud rahateenivate Uksuste vara kaetava vadrtuse testides rakendatud
olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui ménes testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks ebasoovitavas suunas
oluline muutus, vdiks sellest tuleneda vara allahindamise vajadus.

Delfi, Adnet Media, Maalehe, Linna Ekraanide ja BileSu Paradize muugikaive on kérge ning nende prognoositavad
tulevased rahavood tletavad nende varade bilansilist vadrtust summa vorra, kus kasutatud eelduste moistlik muutus ei
tekitaks allahindluse vajadust.



Lisa 17. Volad tarnijatele ja muud volad

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Vélad tarnijatele 3355 3150

sh vélad seotud osapooltele (Lisa 30) 1 2
Volad toovotjatele 2948 2138
Muud maksuvélad 1942 1661
Kliendilepingu kohustus (Lisa 21) 2080 2 031
Tingimuslik tasu 250 0
Vélad thisettevotetele (Lisa 30) 16 132
Vélad sidusettevétetele (Lisa 30) 0 3
Viitintressid 73 2
Muud viitkohustused 5718 1685
Vélad tarnijatele ja muud vélad kokku 16 482 10 802

Kliendilepingu kohustus sisaldab klientide perioodiliste valjaannete ettetellimusi.
Muud viitkohustused sisaldavad peamiselt sularaha, mis on kogutud Urituste korraldajate nimel ja nende Urituste eest,
mis toimuvad 2020. aastal vdi on juba toimunud, kuid mille [dpparvet ei ole korraldajatele tehtud (Lisa 9).

Seisuga 31.12.2019 on arithenduse tulemusena bilansis kajastatud tingimuslik tasu summas 2 935 tuhat eurot,
sh 250 tuhat eurot luhiajaline ning 2 635 tuhat eurot pikaajaline kohustus.
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Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

(tuhandetes EUR)

Tagasimakse tdhtaeg

12 kuu jooksul

Summa kokku

1-5 aasta jooksul Rohkem kui 5 aasta jooksul

Saldo seisuga 31.12.2019
Arvelduskrediit
Pikaajalised pangalaenud
Vélakirjad

Rendikohustus

Kokku

Saldo seisuga 31.12.2018
Arvelduskrediit
Pikaagjalised pangalaenud
Kapitalirent

Kokku

Seisuga 31. detsember 2019 bilansis olev rendikohustus
on arvele vdetud tulenevalt standardi IFRS 16 esma-
rakendamisest 1. jaanuaril 2019; diskonteerimisel on
kasutatud alternatiivset laenuintressim&@dra seisuga 1.
jaanuar 2019. Rendikohustuse arvele vétmisel kasutatud
kaalutud keskmine intressimadr on 2,15%.

Efektiivsed intressimadrad on vaga ldhedased nomi-
naalsetele intressimadradele. Laenukohustuste diglane
vadartus on ligilihedane nende nominaalvadrtusele.
Jaanuaris 2019 on marginaal kokku lepitud turutingimus-
te pdhjal ja intressimadr fikseeriti tasemel null protsenti,
kui kolme kuu euribor oli endiselt negatiivne. Turul on
tavapdrane kehtestada ettevdtetele euribori piirmadraks
null ajal, kui see on tegelikult negatiivne.

1018 1018
14 429 307
5000 0

3894 10m
24 342 5100

1284 1284
13994 0

197 73
15 474 1356

Pikaajaline pangalaen

Jaanuaris 2019 refinantseeriti olemasolev stundikaatlaen.
Uued laenulepingud ASi SEB Pank, ASi Ekspress Meedia,
Delfi UAB ja ASi Printall vahel sélmiti summas 14 200 tuhat
eurot ja sundikaatlaenu saldo summas 13 994 eurot
maksti tagasi téies ulatuses.

Laenu téhtaeg on 20. oktoober 2021. Laenuintressid on
vahemikus 2,15% - 2,6%, millele lisandub baasintressimadr
0%. AS Ekspress Meedia ja Delfi UAB laenud on Uhe
ldppmaksega (bullet payment), ASi Printall igakuine
laenumakse on summas 206 tuhat eurot.

Uued laenud on tagatud:

» Tutarettevdtete aktsiatego;

» ASi Ekspress Grupp ja tutarettevdtete garantiidega;

0 0
11359 0
0 5000
2884 0
14 242 5000
0 0
13994 0
124 0
1418 0

Kommertspandiga summas 19 miljonit eurot;
Kontserni kaubamarkidega summas 4,9 miljonit eurot;

Lisaks on seatud hupoteek tutarettevdtte kinnistule
ja tootmishoonetele (seisuga 31.12.2019 oli hoone
bilansiline vadartus 3,1 miljonit eurot ja kinnistu
bilansiline vadrtus 0,4 miljonit eurot);

L&plikku kontrolli omav aktsiondr on samuti andnud
isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta
laenu ja arvelduskrediidi lepinguid.



Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenuvétja
koguvdla/EBITDA suhe olema madalam kui 3,0. Kui

see on madalam kui 2,5, kasutatakse madalamat
intressimarginaali. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus
kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud koguvdla/
EBITDA suhe 2,36. Vastavalt laenulepingu tingimustele
peab laenuvdtja intresside ja laenumaksete katte-
kordaja (DSCR) olema véihemalt 1,2. Seisuga 31.12.2019
oli laenulepingus kokku lepitud korrigeerimiste jargi
arvutatud DSCR suhtarv 1,88. Lisaks tuleb hoida pangas
likviidsusreservi summas 1T miljon eurot.

Juunis 2019 s8Imis SIA Delfi Tickets laenulepingu
ASiga Citadele banka summas 3 miljonit eurot.
Igakuine laenusumma tagasimakse on 50 tuhat eurot.
Laenu intressimadr on é-kuu euribor, millele lisandub
marginaal 3,30%-3,90%. Laenu t&htaeg on 03. juuni
2024. Laen on tagatud:

> Laenuvdtja aktsiatega;

» Kommertspantidega laenuvdtja koguvarale, mis
kuulub ettevéttele pandikande tegemise ajal, samuti
varale, mille ettevdte omandab pdrast seda;

» Finantspantidega laenuvétja rahalistele vahenditele
Citadele pangas;

»  Garantiiga summas 1 miljon eurot.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenuvdtja
(SIA Delfi Tickets) koguvédla /EBITDA suhe olema
madalam kui 3,5 ja alates 31.03.2020 madalam kui

3,0. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus kokku lepitud
korrigeerimiste jargi arvutatud koguvdla/EBITDA suhe
2,2. Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenuvdtja
intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) olema
v&hemallt 1,2. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus kokku
lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud DSCR suhtarv 3,5.
Lisaks peab laenuvdtja pdhiomavahendite madr olema

kdrgem kui 20%. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus
kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud pdhioma-
vahendite madar 35%.

Mais 2019 s6Imis AS Ekspress Grupp garantiilepingu OP
Finance ASiga, et tagada ASi Printall lisingulepingutest
tulenevad kohustused OP Finance ASi ees summas 1,5
miljonit t&htajaga 5. detsember 2026.

Volakirjad

Oktoobris 2019 emiteeris AS Ekspress Grupp 5000
vélakirja nimivadrtusega 1000 eurot, intressimédraga
6% aastas ja lunastustahtajaga emissioonikuupdeva 8.
aastapdey, s.t 7. oktoober 2027. Intressi makstakse kord
aastas 7. oktoobiril.

Volakirjad emiteeriti suunatud emissioonina ASi LHV
Varahaldus hallatavatele pensionifondidele. 4. oktoobril
2019 s6lmis AS Ekspress Grupp markimislepingu pensio-
nifondide (LHV Pensionifond XL, LHV Pensionifond L, LHV
Pensionifond M) nimel tegutseva ASiga LHV Varahaldus
kdikide emiteeritud vélakirjade markimiseks kogunimi-
vadartuses 5 miljonit eurot.

Volakirjad on allutatud jaanuaris 2019 ASilt SEB Pank
véetud laenule. AS SEB Pank on eesdigusndudega
vélausaldaja ja volakirjad on allutatud ASilt SEB Pank
véetud eelnimetatud laenule. Vélakirjad kujutavad endast
Ekspress Grupi tagatud volakohustust aktsiondride ja
seotud osapoolte ees. Valakirjad on taielikult tagatud OU
Haep garantiiga. OU Haep 88% osaluse omanikuks on ASi
Ekspress Grupp suuraktsiondr Hans H. Luik.

Vélakirjade emiteerimisest saadud vahendite arvelt refi-
nantseerib AS Ekspress Grupp OUlt Aktiva Finants (100%
omanik Hans H. Luik) véetud laenu summas 3,2 miljonit
eurot ja kasutab Ulejadnud 1,8 miljonit eurot tulevasteks

investeeringuteks. OUlt Aktiva Finants véetud laen kandis

intressi 12% ning oli kontserni vaates sildfinantseeringuks
2019. aastal tehtud suurematele investeeringutele. 2019.
aastal on kontsern investeerinud Lati turul tegutsevasse
piletimttgiplatvormi SIA Bilesu Paradize (bilesuparadize.
Iv) ja valiekraanide ettevsttesse OU Linna Ekraanid
Eestis. Kontsern jatkab aktiivselt investeeringutega,
tugevdamaks olemasolevaid pdhitegevusi ja toetamaks
kontserni digitaalse muutuse labiviimisel.

Vastavalt volakirjade tingimustele pealb ASi Ekspress
Grupp (kasutades konsolideeritud finantsandmeid)
koguvéla /EBITDA suhe olema madalam kui 4,0 ning
intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR)
v&ihemalt 1,2. Seisuga 31.12.2019 oli vélakirjade tingi-
mustes kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud
koguvdla/EBITDA suhe 2,36 ja laenumaksete kattekor-
daja (DSCR) oli 1,88.

Arvelduskrediit

Seisuga 31.12.2019 oli kontsernil séImitud pikaajaline
arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit
eurot tdhtajaga 25.10.2020. Seisuga 31.12.2019 oli kont-
sernil kasutatud arvelduskrediidi limiiti 1 018 tuhat eurot.
Seisuga 31.12.2018 oli kontsernil kasutatud arvelduskredii-
di limiiti 1284 tuhat eurot.
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Lisa 19. Rendilepingud

Kasutusdiguse varasid kajastatakse materiaalsete
pdhivarade koosseisus.

Enamik kontserni rendilepinguid héimalb kontoriruume,
mille rendiperiood on tavaliselt kolm kuni viis aastat ning
mille jarel on v&imalik rendilepingut pikendada. Méned
rendilepingud sildavad indeksist voéi médarast séltuvaid
rendimakseid.

Kontoriruumide rendilepingud s&Imiti mitmed aastad
tagasi. Eelnevalt klassifitseeriti neid kasutusrendilepingu-
teks IAS 17 kohaselt.

Kontsern rendib IT/kontoritehnikat, mille lepingujdrgne
rendiperiood on Uks kuni kolm aastat. Need on kas
lthiajalised ja/véi madala alusvara védrtusega rendid.
Kontsern on otsustanud antud rendilepingute kasutusdi-
guse varasid ja rendikohustusi mitte kajastada.
Informatsioon rendilepingute kohta, milles kontsern on
rentnik, on toodud jargnevalt.

Rahavoogude aruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2019

Rendilepingutega seotud raha valjamaksed (978)

100

Kasutusdiguse vara

(tuhandetes EUR)

2019

Saldo 1. jaanuaril

Aruandeperioodi kulum

Kasutusdiguse varade lisandumine
Kasutusdiguse varade kajastamise I6petamine

Saldo 31. detsembril
Kasumiaruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR)

2019 - rendilepingud IFRS 16 kohaselt

Intressikulu rendilepingutest

Vahevadrtuslike varade ja lthiajaliste rendilepingute rendikulu
2018 - kasutusrendi lepingud IAS 17 kohaselt

Rendikulu

Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest lepingutest

2018 - Kapitalirendilepingud IAS 17 kohaselt

(tuhandetes EUR)

Kapitalirendikohustuse saldo aasta 18pu seisuga (Lisa 18)
Aruandeperioodi pdhiosamaksed

Aruandeperioodi intressikulu

Keskmine aastane intressimadr

(tuhandetes EUR)

Kapitalirendikohustused — rendimaksete miinimumsumma:
Kuni ks aasta

Uks kuni viis aastat

Kokku

Kapitalirendi tulevane intressikulu

Kapitalirendikohustuste nttdisvadrtus

Ehitised

3077
(694)
704
(230)
2857

2019

79
937

1648
2229

2018
197
74

178%

2018
76
126

202

197



Lisa 20.
Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond madranud ema-
ettevdtte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate
aruannete pdhjal. Juhatus hindab dritegevust ettevtte
perspektiivist I[&htudes.

Meediasegment: online uudisportaalide ja kuulutuste
portaalide haldamine, reklaamimtuk oma portaalides
Ule Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja
reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valja-
andmine Eestis ning digitaalse valireklaami mudk Eestis
ja Latis. Meediasegment hdlmalb samuti tehnoloogia- ja
innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamist Leedus,
elektroonilise piletimutigiplatvormi (bilesuparadize.lv)

ja piletimtugikohtade haldamist Latis ning sisuloome
produktsioonistuudiot Leedus.

Sellesse segmenti kuuluvad tutarettevdtted Ekspress
Meedia AS (Eesti), AS Delfi (Lati), UAB Delfi (Leedu), Delfi
Holding SIA (Larti), OU Hea Lugu (Eesti), D Screens SIA
(Lati), Adnet Media (Leedu, Eesti, Lati) ja Linna Ekraanid
OU (Eesti - 100%-line osalus alates marts 2019), UAB
Login Conferences (Leedu - alates mdarts 2019), SIA Bile3u

2019 (tuhandetes EUR)

Paradize (Lati - alates juuni 2019) ja Videotinklas UAB
(Leedu - 100%-line osalus alates august 2019).

Sellesse segmenti kuuluvad ka Uhisettevotted AS
Ajakirjade Kirjastus (kuni reorganiseerimiseni 1juuni 2018),
AS Ohtuleht Kirjastus, Linna Ekraanid OU (kuni téiendava
50% osaluse omandamiseni 1.marts 2019) ning perioodika
kojukandega tegelev AS Express Post. Uhisettevétteid ei
konsolideerita rida-realt, kuid ménes tabelis on toodud
nende tulemused ja m&ju kontserni arvndaitajatele.

Meediasegmendi peamisteks tuludeks on reklaamban-
nerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete muuk

oma portaalides, reklaampindade muuk ajalehtedes
ja ajakirjades, ajalehtede ja ajakirjade tellimustulud

ja uksikmuuk, raamatute ja erinevate sarjade muuk,
teenustasu kliendimaterjalide koostamisest ning
muudest projektidest ning digitaalse valireklaami
muugist Eestis, Latis ja Leedus.

Trukiteenused: trukiteenuste ja trukkimisega seotud
teenuste osutamine. Trikiteenuste segment hdlmalb ASi
Printall, mis on suurimaid trukikodasid Eestis. Trukikojas on
véimalik trakkida kvaliteetseid ajakirju, ajalehti, reklaam-
materjale, toote- ja teenustekatalooge, aastaraama-

tuid, pehmekaanelisi raamatuid ja muid trukiseid.
Segmendi tulud koosnevad nii paberi- kui ka trukkimise
teenuse mudgituludest.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning
need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla
kuulub emaettevote AS Ekspress Grupp, mis pakub
kontsernisiseselt juriidilise ndbustamise, raamatupidamise
ja IT-teenuseid.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust
eelkdige muugitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali

podhjal. Segmentide reklaamimudgituludest ei ole maha
arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid ja
muid tasusid, kuna kontserni juhtkond jalgib ettevdtete
ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja hinnava-
hendused kajastuvad kontserni muugitulu véthendusena
ja on naidatud elimineerimiste koondreal. Segmendi
tulemuses ei kajastu kontsernisisesed juhtimistasud,
firmavadartuste allahindlused.

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul ei erine
segmentidevahelised tehingud oluliselt tingimustest,
millega on tehtud tehinguid kolmandate osapooltega.

Mitgitulu kontsernivélistelt klientidelt (tiitarettevétted)
Uhisettevétete méju

Segmentidevaheline muugitulu

Segmendi muugitulu kokku koos Uhisettevdtetega
EBITDA (tiitarettevdtted)

EBITDA marginaal (tutarettevétted)

EBITDA koos Uhisettevdtetega

EBITDA marginaal koos Uhisettevotetega

P&hivara kulum (tutarettevdtted) (Lisad 15,16)

Arikasum (tutarettevétted)

Investeeringud (titarettevétted) (Lisad 15,16)

Meedia Trakiteenused Kesksed tegevused Elimineerimised Kontsern
44212 2291 333 (o] 67 456
8 493 (515) (137) o] 7841
6 3299 1880 (5185) 0
527M 25695 2076 (5185) 75 297
5966 2032 (1150) (75) 6772
13% 9% 10%
6376 2032 (1150) (93) 7164
12% 8% 10%
4070

2722

3418



http://bilesuparadize.lv

Segmentide EBITDA ei sisalda Uhekordseid firmavadrtus-
te ja kaubamarkide allahindlusi. Agentuuridele maks-
tavaid mahupdhised ja muud tasud on maha arvatud
segmentide reklaamimuugituludest.

Investeeringud pdhivarasse sisaldavad materiaalse
(Lisa 15) jo immateriaalse p&hivara (Lisa 16) omandamist.
Olulised Eestist valjaspool asuvad pikaajalised varad
on peamiselt Delfi grupi ja Bilesu Paradize kaubamdargid
jaakvadrtuses:

> Latis 4,6 miljonit eurot seisuga 31.12.2019 (2,0 miljonit
eurot seisuga 3112.2018)

» Leedus 19 miljonit eurot seisuga 31.12.2019 (1,8 miljonit
eurot seisuga 3112.2018)

Valjaspool Eestit asuvate ettevdtetega seotud firma-
vadartused jadkvadrtuses:

> Latis 10,4 miljonit eurot seisuga 31.12.2019
(7,3 miljonit eurot seisuga 31.12.2018)

> Leedus 13,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2019
(13,5 miljonit eurot seisuga 31.12.2018)
Valjaspool Eestit asuvate ettevdtetega seotud kliendi-

suhted jadkvadrtuses:

> Latis 1,6 miljonit seisuga 31.12.2019 (O miljonit eurot
seisuga 31.12.2018)
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2018 (tuhandetes EUR)

Muugitulu kontsernivdlistelt klientidelt
(tutarettevétted)

Uhisettevétete maju

Segmentidevaheline mutgitulu

Segmendi mutgitulu kokku koos
Uhisettevotetega

EBITDA (titarettevdtted)
EBITDA marginaal (tutarettevétted)
EBITDA koos Uhisettevdtetega

EBITDA marginaal koos Uhisettevdtetega

P&hivara kulum (tutarettevétted) (Lisad
15,16)

Arikasum (tutarettevétted)

Investeeringud (tutarettevdtted) (Lisad 15,16)

Meedia

37 241

9 468

Trakiteenused

22799

(709)

3153

25242

Kesksed
tegevused

449

(146)

2038

2 341

(1492)

(1492)

Elimineerimised

(5197)

(5204)

()

Kontsern

60 489

8 607

3052

121

3082



Lisa 21. Mulgitulu

Meedia Trukiteenused Kesksed tegevused

(tuhandetes EUR) 2019 2019 2019 2018

Peamised mutgitulu liigid

Reklaamikaive 30 646 26 429 0 0 0 0] 30 646 26 429
sh bartertulud 785 692 0 0 0 0 785 692
Ajakirjandusvdaljaannete Uksikmuik 2 323 1863 0 0 0 0 2323 1863
Ajakirjandusvaljaannete muuk tellijatele 7 876 6 687 0 0 0 0 7876 6 687
Raamatute kirjastamine 771 1002 0 0 0 0 77 1002
Paberi ja trikiteenuse muudk 0 0 22 667 2257 0 0 22 667 22571
Muude kaupade ja teenuste muik 2596 1260 244 228 BEY 449 3173 1937
Kokku 44 212 37 241 2291 22799 333 449 67 456 60 489
Muugitulu kajastamise ajastus
ZESQZiZ“enﬂZ Zﬁgoﬁfool Ja teenused kindlal 44212 37 241 2297 22799 333 449 67 456 60 489
Mutgitulu kliendilepingutelt kokku 44212 37 241 2291 22799 333 449 67 456 60 489
(tuhandetes EUR) 2019 2018
Muugitulu geogradfiliste piirkondade |6ikes
Eesti 31001 29754
Skandinaavia 10 740 10 743
Leedu 9 604 7023
Lati 8 050 6 469
Muu Euroopa 6566 4916
Muud riigid 1495 1585
Kokku 67 456 60 489
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Jargmine tabel annab Ulevaate lepingulistest varadest
ja lepingulistest kohustustest klientidega.

(tuhandetes EUR) 31.12.2019  31.12.2018

Kliendilepingu varad 321 323

Kliendilepingu kohustused (Lisa 17) 2080 2031

Kliendilepingu varad on peamiselt seotud kontserni
digusega saada tasu teostatud todde eest vastavalt
paberi ja trikiteenuste muugilepingutele, kuid mille eest
ei ole aruande kuupd&eva seisuga veel arveid esitatud.
Kliendilepingu vara klassifitseeritakse ndueteks klientide
vastu, kui kontsernil tekib lepinguline digus valjastada
neile arve.

Kliendilepingu kohustused on peamiselt seotud kliendl
ettemaksetega perioodiliste valjaannete tellimisel. Kuna
antud lepingutes ei ole olulisi finantseerimise komponen-
te ning kliendilepingu kohustus klassifitseeritakse tmber
muugitulusse Uhe aasta v&i lthema perioodi jooksul,
rakendab kontsern praktilist abindu, mille alusel ei pea
lepingulist tehingu hinda korrigeerima olulise finantsee-
rimise komponendi m&juga, kui ajavahemik on ks aasta
voi véihem, mis jadb kliendi poolt kauba véi teenuse eest
tasumise ning kontserni poolt teenuse osutamise voi
kauba uleandmise hetke vahele.
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Lisa 22.
Mutlidud toodangu kulu

(tuhandetes EUR) 2019 2018
Kaubad, toore, materjal ja teenused 13 879 13 925
Sisseostetud teenused 10 603 8 990
Toojéukulud 23303 20 823
Rendikulud (Lisa 19) 528 502
Muud kulud 3329 2520
Kulum (Lisad 15,16) 2402 213
Kulud kokku 54 044 48 874

Lisa 23. Turunduskulud

(tuhandetes EUR) 2019 2018
Turustus 1789 1943
Toojdukulud 1252 1121
Rendikulud (Lisa 19) 39 40
Kulum (Lisad 15,16) Lt 4
Turunduskulud kokku 3124 3108



Lisa 24. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR) 2019 2018
Kaubad, toore, materjal ja teenused 121 125
Remondi- ja hoolduskulud 554 550
Sidekulud 135 125
Rendikulud (Lisa 19) 369 1106
Sisseostetud teenused 1467 1506
Toojdukulud 3754 3262
Kulum (Lisad 15,16) 1624 935
Uldhalduskulud kokku 8024 7 609

Lisa 25. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR) 2019 2018
To6jéukulud 28 309 25206
Kaubad, toore, materjal ja teenused 14 000 14 050
Rendikulud (Lisa 19) 937 1648
Sisseostetud teenused 12 070 10 495
Turunduskulud 1789 1943
Remondi- ja hoolduskulud 554 550
Sidekulud 135 125
Muud kulud 3329 2520
P&hivara kulum 4070 3052
Kokku mutidud kaupade kulu, turundus- ja tldhalduskulud 65192 59 590
Keskmine téotajate arv 919 859

Lisa 26. Muud aritulud

(tuhandetes EUR) 2019 2018
Subsideeritud projektid 315 224
Muud éritulud 258 170
Tulu é@ritegevusega seotud varade muugist 34 0
Muud éritulud kokku 607 394
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Lisa 27.
Aktsiaoptsiooniskeemid

2017. aasta juunis kinnitas aktsiondride Uldkoosolek uue
vétmetdotajatele suunatud aktsicoptsiooniskeemi.
Seisuga 31.12.2019 on selle raames kokku véaljastatud 775
tuhat optsiooni (seisuga 31.12.2018: 736 tuhat optsiooni),
millest igatks annab diguse saada tasuta Uhe ettevdtte
aktsia. Uldjuhul on igal kalendriaastal véimalik vélja
teenida 1/3 optsioonidest. Aktsiaoptsioone saab
kasutada alates detsembrist 2020.

Aktsicoptsioonid on rahas arveldatavad aktsiapdhised
maksed. Lepingute sdlmimisel vdeti optsioonid arvele
nende odiglases vadrtuses ning kajastati Ghelt poolt
kasumiaruandes toojdukuluna ja teiselt poolt kohustu-
sena. Seisuga 31.12.2019 oli nimetatud aktsicoptsiooni-
kohustuse suurus 685 tuhat eurot (31.12.2018: 460 tuhat
eurot). Aktsiooptsioonide diglase vadartuse leidmisel
kasutatakse Black-Scholes-Mertoni mudelit. Mudelis
kasutatud eeldused: aktsia hind optsiooni valjastamisel
0,80-1,35, dividendimadar 0,00-0,07 eurot aktsia kohta,
riskivaba intressimadr 0,69%, optsiooni kestus: 3 aastat,
standardhdlve 196%.

Selleks, et taita optsioonidega seotud kohustusi, ostab
ettevdte aktsiad kokku turult. Votmetdodtajatel on digus
muta saadud aktsiad kahe kuni kolme kuu jooksul
pdrast optsioonide realiseerimist ettevottele tagasi

ja ettevottel on kohustus need aktsiad tagasi osta.
Aktsiate tagasiostmisel voetakse aluseks nende selle
hetke turuvadartus.

Lisa 28. Omakapital
Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2018 oli ASi
Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 ja see koosnes

29 796 841 aktsiast nominaalvadrtusega 0,60 eurot
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aktsia kohta. Péhikirjaga lubatud maksimaalne aktsia-
kapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi raames aastatel
2013-2016 ostis ettevdte omaaktsiaid. Seisuga 31.12.2019
ja 3112.2018 oli ettevéttel 177 527 omaaktsiat kogusum-
mas 22 tuhat eurot, mida saab kasutada k&esolevas
aktsicoptsiooniprogrammis.

Dividendid

6. juunil 2018 toimunud aktsiondride korralisel Gldkoos-
olekul otsustati maksta aktsiondridele dividende seitse
euro senti Uhe aktsia kohta kokku summas 2 085 tuhat
eurot. Dividendid maksti valja 3. juulil 2018. Dividendide
valjamaksmisel tulumaksukulu ei kaasnenud, kuna
ettevdte maksab valja dividende, mille ta on saanud
oma Uhisettevdtetelt ja tutarettevdtetelt, millelt on juba
dividendide tulumaks tasutud v&i mille kasum on juba
maksustatud asukohariigis. Sellest tulenevalt emaet-
tevottest dividendide jaotamisel tdiendavat tulumaksu
tasuda ei tule. Mais 2019 otsustas aktsiondride tldkoos-
olek 2019. aastal dividende mitte maksta tulenevalt
ettevotte likviidsuspositsioonist.

Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette néhtud
kohustuslik reservkapital, asutaja aktsiondri tdiendav
Uldotstarbeline omakapitali toetus.

EUR
(tuhandetes EUR)
31.12.2019 31.12.2018
Kohustuslik reservkapital 1049 1049
Qmomke tdiendav rahaline 630 630
sissemakse
Reservid kokku 1688 1688

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaet-
tevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud
keskmise perioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele
kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate
aktsiate hulka.

EUR 2019 2018

Aktsiondridele kuuluv

puhaskasum 1393769 6 491

Lihntaktsiate keskmine arv 29779 314 29779 314

Tava- ja lahustatud

puhaskasum aktsia kohta 0.0 0,00

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega
instrumente kontsernil 31.12.2019 ja 31.12.2018 ei olnud, oli
lahustatud puhaskasum aktsia kohta vérdne tavapu-
haskasumiga aktsia kohta.

Lisa 29. Tingimuslikud
varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaksu kohustus

Seisuga 31.12.2019 oli kontserni jaotamata kasum 17 701
tuhat eurot (3112.2018: 16 526 tuhat eurot). Dividendide
valjamaksmisel omanikele kaasneb uldjuhul tulumaksu-
kulu 20/80 netodividendidena valjamakstavalt summalt.
Kui ettevdte maksab valja dividende, mille ta on saanud
oma Uhisettevdtetelt ja tutarettevotetelt, millelt on

juba dividendide tulumaksu tasutud véi mille kasum on
juba maksustatud asukohariigis, siis emaettevdttest
dividendide jootamisel téiendavat tulumaksu tasuda

ei tule. Seisuga 31.12.2019 voib AS Ekspress Grupp
(emaettevdte) maksta selliselt tulumaksuvabalt valja



dividende summas 24 263 tuhat eurot (seisuga 31.12.2018:
21186 tuhat eurot). Ettevdtte kogu jootamata kasumi
valjamaksmisel seisuga 31.12.2019 ei teki potentsiaalset
tulumaksukohustust.

Tingimuslikud varad ja kohustused seoses
pooleliolevate kohtuasjadega

27. detsembril 2017 s6Imisid Bilesu Paradize (BP) ja Léti
Rahvuslik Kultuurikeskus (LNKC) hankelepingu, mille
kohaselt oli BPI ainudigus muta XXVI Lati laulupeo ja XVI
tantsupeo pileteid. LNKCga séImitud leping sdtestab, et
kogu piletimuugist saadud tulu tuleb tle kanda LNKCle.
Lepingu kohaselt ei tohtinud BP v&tta vahendustasu
klientidelt, kes ostsid oma piletid interneti kaudu. Parast
seda, kui BP hakkas pileteid muuma, markas LNKC, et
BP vo&tab internetis muddud piletitelt vahendustasu,
rikkudes seeldbi teenuse tingimusi, sest BP vottis oma
klientidelt taiendavat vahendustasu netipoe kasutamise
eest ja LNKC esitas BP vastu kaebuse, ndudes BPIt
kohtu kaudu sisse vahendustasud summas 76,5 tuhat
eurot. 8. jaanuaril jdudsid BP ja LNKC kokkuleppele, mis
kiideti heaks Riia linna Vidzeme rajooni kohtus. Vastavalt
kohtulahendile peab LNKC maksma BPle 90,8 tuhat
eurot (laulu- ja tantsupeo ajal osutatud teenuste eest)
ja BP peab LNKCle maksma 76,5 tuhat eurot (interneti
vahendustasu piletite ostjatele).

Kontserni tUtarettevdtetel on pooleli mitmeid meediaa-
laseid ja avaldatud artiklitega seotud kohtuvaidlusi, mille
maju kontserni finantstulemusele on ebaoluline.

Lisa 30. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega,
sidusettevdtetega, Uhisettevdtetega, kdikide kontser-
niettevdtete tegevjuhtkonna liikmete ja nende l&éhedaste
pereliikmete ning nende kontrollitud véi olulise mdju all
olevate ettevdtetega.

MUUGID (tuhandetes EUR)

Kauba muaak

Noéukogu likmed ja nendega seotud ettevotted
Juhatuse likmed ja nendega seotud ettevdtted
Kauba muuk kokku

Teenuste muiik

Noéukogu likmed ja nendega seotud ettevotted
Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevdtted
Sidusettevdtted

Uhisettevotted

Teenuse muik kokku

Muugid kokku

OSTUD (tuhandetes EUR)

Teenuste ost

Juhatuse likmed ja nendega seotud ettevdtted
Noéukogu likmed ja nendega seotud ettevotted
Sidusettevotted

Uhisettevétted

Teenuste ost kokku

ASi Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.
Kontsern on ostnud (kaubad edasimuugiks, tootmisma-
terjalid, pédhivara) ning mudnud oma kaupu ja osutanud
teenuseid (pdhivara rentimine, juhtimisteenus, muud
teenused) jargmistele seotud osapooltele:

2019 2018
3 0
1 0
4 0
86 18
1 0
156 152
1449 1855
1691 2025
1694 2025
2019 2018
20 13
557 389
80 85
1304 1006
1961 1493




NOUDED (tuhandetes EUR)

Luhiajalised nduded

Néukogu liikmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 9)
Sidusettevétted (Lisa 9)

Uhisettevétted (Lisa 9)

Luhiajalised nduded kokku

Pikaajalised néuded

Sidusettevétted (Lisa 1)

Uhisettevétted (Lisa 11)

Pikaajalised néuded kokku

Nouded kokku

31.12.2019 31.12.2018

9 2
67 21
107 251
183 274
15 160
0 568
15 728
297 1001

Seisuga 31.12.2019 on ndudeid sidusettevétete vastu alla hinnatud summas 358 tuhat eurot (31.12.2018: 198 tuhat eurot).

KOHUSTUSED (tuhandetes EUR)

Luhiajalised kohustused

Juhatuse likmed ja nendega seotud ettevaotted (Lisa 17)
N&éukogu liikmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 17)
Sidusettevétted (Lisa 17)

Uhisettevétted (Lisa 17)

Kohustused kokku

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud
Uldkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele
laenulepingute kdendamise eest tagatise seadmise
tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit
eurot kuni tagatise kehtivuse I6puni. 2019. aastal tasuti
isikliku garantii eest 60 tuhat eurot (2018: 60 tuhat eurot)
ja tasumata volga seisuga 31. detsember 2019 ja 31.
detsember 2018 ei ole.
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31.12.2019 31.12.2018

2 2
10 10
0 3
116 132
128 147

2019. aastal séImis kontsern Aktiva Finants OUga (100%
omanik Hans H. Luik) laenulepingud summas 3,2 miljonit
eurot. Oktoobris 2019 refinantseeris AS Ekspress Grupp
OUlt Aktiva Finants véetud laenud summas 3,2 miljonit
eurot volakirjade emiteerimisest saadud vahendite
arvelt. Oktoobris 2019 emiteeris AS Ekspress Grupp 5 000
volakirja nimivadrtusega 1000 eurot. 2019. aastal on
OUlt Aktiva Finants saadud laenult tasutud intressimak-
sed kokku summas 132 tuhat eurot.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide
ettevotete juhtkondade ja ndukogu lilkkmete
tasustamine

(tuhandetes EUR) 2019 2018
Too’FosudJo muud huvitised (ilma 5089 1500
sotsiaalmaksuta)
Lahkumishtvitised (ilma sotsiaal-

16 14
maksutal)
Aktsiaoptsioon 82 99
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 2187 1703

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdikide juhatuste
likmetele (sh tutarettevétete tegevjuhtkonnale, kui
nendes ettevdtetes ei ole juhatust Eesti seaduse mdistes)
(edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu [dppemisel
ja 18petamisel kompensatsiooni vastavalt ametilepingus
ettendhtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumis-
havitised kuuluvad dldjuhul valjamaksmisele juhul, kui
lahkumise on algatanud ettevote. Kui tegevjuhtkonna
lige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta, tuleb ette
teatada kuni 3 kuud ja tasuda téiendavalt kuni 8 kuu
palga ulatuses lahkumishavitist. Todsuhte [dpetamisel
Uldjuhul kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna
lige lahkub omaenda initsiatiivil voi juhul, kui ndukogu
kutsub tegevjuhtkonna likme tagasi olulise pdhjusega.
Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishuvitiste maksi-
maalne brutosumma seisuga 31.12.2019 on 699 tuhat
eurot (3112.2018: 634 tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevdtete ndukogu likmetele tavapdraselt
eraldi tasu likmeks olemise eest ei maksta ning ei ole ette
nahtud ka kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.



Lisa 31.
Bilansipaevajargsed
stiindmused

Seoses Covid-19 viiruse laialdase levikuga nii Baltikumis
kui kogu maailmas, on Eestis, Ldtis ja Leedus valja
kuulutatud eriolukorrad koos ametivéimude poolt seatud
piirangutega, mille tulemusel on kontserni &rikeskkond
halvenenud.

Kontserni juhtkond analtusib erinevaid stsenaariume ja
voimalusi kulude véhendamiseks ning viib sisse vajalikke
muudatusi driprotsessides kohanemaks kiirelt muutuva
majanduskeskkonnaga. Kéesoleva raamatupidamise
aastaaruande koostamise ajal ei ole seda vdimalik
objektiivselt hinnata.

Lisa 32.
Finantsinformatsioon
emaettevotte kohta

Eesti raamatupidamise seaduse kohaselt tuleb
konsolideeritud aastaaruande lisades avalikustada
konsolideeriva Uksuse (emaettevote) eraldiseisvad
konsolideerimata pdhiaruanded.

ASi Ekspress Grupp (emaettevdte) bilanss

(tuhandetes EUR)

VARAD

Noéuded ja ettemaksed
Kaibevara kokku

Pdhivara

Noéuded ja ettemaksed

Muud investeeringud
TUtarettevotete aktsiad
Uhisettevotete aktsiad
Sidusettevétete aktsiad
Materiaalne pohivara
Immateriaalsed varad
Pdhivara kokku

KOKKU VARAD

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

Laenukohustused

Volad tarnijatele

Luhiajalised kohustused kokku

Pikaajalised laenukohustused

Muud pikaajalised kohustused tltarettevdtete ees

Muud pikaajalised kohustused
Muud vdlad ja ettemaksed kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital nimivadartuses
Ulekurss

Omaaktsiad

Kohustuslik reservkapital

Muud reservid

Jaotamata kasum

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2019 31.12.2018
2310 2709
2310 2709
4378 1337

848 858
69903 89 909
1254 2345
319 319

471 355

m 366

77 884 95 490
80194 98199
1074 1284
4145 11176
5219 12 460
5155 8392
18 088 27 000
210 0
23453 35392
28672 47 852
17 878 17 878
14277 14277
(22) (22)
1049 1049
639 639

17 701 16 526
51522 50 347
80194 98199
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ASi Ekspress Grupp (emaettevdte) koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2019 2018
Muugitulu 2560 1157
Mutdud toodangu kulu (1432) (177)
Brutokasum 1127 980
Muud éritulud 20 0
Turunduskulud 0 Q]
Uldhalduskulud (1941) (1732)
Muud arikulud (13) (4)
Arikasum / (-kahjum) (807) (757)
Finantstulud ja -kulud tutarettevétete aktsiatelt ja osadelt 3126 2 630
Finantstulud ja -kulud Uhisettevétete aktsiatelt ja osadelt (38) (273)
Finantstulud ja -kulud sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt (152) (234)
Intressitulud 195 186
Intressikulud (921) (1457)
Muud finantstulud ja -kulud 9) (96)
Finantstulud ja -kulud 2201 763
ARUANDEAASTA KASUM 1394 [
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum 0 0
Aruandeperioodi koondkasum kokku 1394 [}
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ASi Ekspress Grupp (emaettevéte) omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes EUR) Aktsiakapital Ulekurss Omaaktsiad Reservid Jaotamata kasum Kokku omakapital
Saldo 31.12.2017 17 878 14 277 (22) 1531 18762 52426
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 157 (157) 0
Valjomakstud dividend 0 0 0 0 (2 085) (2 085)
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 157 (2242) (2.085)
Aruandeperioodi puhaskasum / (kahjum) 0 0 0 0 6 6
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 6 6
Saldo 31.12.2018 17 878 14 277 (22) 1688 16 526 50 347
IFRS 16 esmase rakendamise moju (Lisa 2) 0 0 0 0 (219) (219)
Korrigeeritud saldo 01.01.2019 17 878 14 277 (22) 1688 16 307 50128
Aruandeperioodi puhaskasum / (kahjum) 0 0 0 0 1394 1394
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 1394 1394
Saldo 31.12.2019 17 878 14 277 (22) 1688 17 701 51522
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ASi Ekspress Grupp (emaettevéte) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)

Rahavood dritegevusest

Aruandeperioodi érikasum (-kahjum)

Korrigeerimised:

Péhivara kulum ja vaartuse langus

(Kasum)/kahjum pdhivara matgist ja mahakandmisest
Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavoog pdhitegevusest

Makstud intressid

Rahavood dritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Investeeringute suurendamine/véihendamine tutarettevotetesse
Sissemaksed/laekumised kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse /-st
Muude investeeringute ost ja tagasilaekumised
Saadud intressid

Saadud dividendid

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara ost
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara muuk

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest

Arvelduskrediidi muutus

Kontsernikonto muutus

Volakirjade emiteerimine

Saadud laenud / Saadud laenude tagasimaksed
Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed

Valjomakstud dividend

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus
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2019
(807)

298
(13)

20
1137

635
(630)

4058
(63)

9

52
3077
(482)
8505
(4 829)
915
1241

(265)
(13 587)
5000
(2 314)
(80)

0

(11 246)
0

(0}
0
0

2018

(757)

74

(975)
614
(1047)
(1233)
(2 274)

140
1788
(377)

(928)
1871

2498

1191
1345

(675)

(2 085)
(224)
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Sotumaly
Vanaeauditor aruanne

Ekspress Grupp AS-i aktsionaridele

Aruanne konsolidegritud raamatupidamise
dastaaruande audit konta

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruanne koigis olulistes osades oOiglaselt
Ekspress Grupp AS-i ja tema tutarettevotete (koos
nimetatud kontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2019 ning sellel kuupaeval
|6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust
ja konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need
vastu votnud.

Mida me auditeerisime

Oleme auditeerinud kontserni konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruannet, mis sisaldab:

» konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2019;

» konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud
kuupaeval [0ppenud majandusaasta kohta;

»  konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud
kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

» konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud
kuupéaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

» konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid,
mis sisaldavad oluliste arvestuspohimotete kokkuvotet
ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditee-
rimise standarditega (Eesti). Meile nende standarditega
pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva
aruande alaldigus ,Vandeaudiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”.
Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on
piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Soltumatus

Oleme kontsernist séltumatud kooskolas Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega kehtestatud
kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt
auditile kohalduvate eetikanduetega ning oleme taitnud
oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile
nouetele.

oo I

Auditiulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis
oleme vastutavad ka kontserni auditi juhtimise, jarelevalve
ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime kontserni
uksustes (komponentides) labiviidud too liigi lahtuvalt
kontserni tuksuste majanduslikust olulisusest ja/voi
riskiprofiilist.

Kontserni audiitoritena maaratlesime kontserni 25 ette-
vottest 6 ettevotet markimisvaarseteks kontserni Uksusteks.
Nendeks Uksusteks, mille puhul teostasime taismahus
auditi, olid Ekspress Grupp AS, Ekspress Meedia AS, Printall
AS, Ohtuleht Kirjastus AS, Delfi A/S ja Delfi UAB.

Uksuses Delfi Ticket Service SIA viisime labi valitud kirjete
auditi kontserni tasemel.

Ulejaanud 18 individuaalselt mittemarkimisvaarse Uksuse
suhtes viisime labi analldtilised protseduurid kontserni
tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et Uksusega ei
seondu markimisvaarseid oluliste vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime kontserni tasandil konsolideeri-
mise protsessi.
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Kontserni konsolideeritud muugitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:

Konsolideeritud miitgitulu Konsolideeritud varad

' Taismahus audit ' Taismahus audit

Audit valitud kirjete osas

Anallutilised protseduurid
kontserni tasandil

Anallutilised protseduurid
kontserni tasandil

Finantsaruandluse auditi viis markimisvaarsetes kontserni raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.
Uksustes labi kontserni KPMG Eesti auditi meeskond, valja
arvatud Delfi UAB puhul, mille finantsaruandluse auditi

viis 1abi KPMG Leedu audiitor Leedus ning Delfi A/S, peamlSed aUdltl 88]80|UU

mille finantsaruandluse auditi viis labi KPMG vérgustiku

valine audiitor Latis. Kontserni auditi meeskond andis Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie
Uksuste audiitoritele juhised selle kohta, missuguseid kutsealase otsustuse kohaselt kaesoleva perioodi konsoli-
valdkondi tuleb kontrollida, ja méaéaratles informatsiooni, deeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast
mis tuli esitada kontserni auditi meeskonnale. Suhtlesime kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime
Uksuste audiitoritega regulaarselt ja vaatasime Ule auditi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku
dokumentatsiooni, kui pidasime seda vajalikuks. Uksuse auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning
Delfi Ticket Service SIA valitud kirjete auditi viis labi me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

kontserni KPMG Eesti auditi meeskond.

Eespool nimetatud protseduuride teostamine kontserni
Uksuste tasandil ja taiendavate protseduuride teostamine
kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi
tdendusmaterjali, et kujundada oma arvamus konsolideeritud
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FIrmavaartuse kaetava vaartuse hindaming

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad 3 ja 16.

Peamine auditi asjaolu

Kuidas seda asjaolu auditis kasitet

Kontserni bilansis seisuga 31. detsember 2019 on
firmavaartus summas 42 628 tuhat eurot, mida on
detailsemalt kirjeldatud lisas 16. Finantsaruandluse
standardid nduavad, et firmavaartuse kaetava vaartuse
voimalikku vahenemist alla selle raamatupidamis-
vaartuse hinnataks vahemalt kord aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine néuab
oluliste hinnangute tegemist iga raha teeniva Uksuse
(RTU) tulevaste perioodide tulemuste kohta. Hinda-
misel leitakse iga RTU kasutusvéaartus diskonteeritud
rahavoogude meetodil, mis nduab juhtkonnalt olulisi
hinnanguid ja otsuseid sisendite kohta, nagu diskonto-
maarad, tulevaste perioodide eeldatavad tulud ja
|6ppvaartuse kasvumaarad.

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni olulise-
mate firmavaartuste kaetava vaartuse arvutamisel
kasutatud sisemised ja valised sisendid pohinevad
moistlikel ja asjakohastel hinnangutel, néudis auditi
ajal kérgendatud tahelepanu. Isegi vaikesed muutused
kasutatud sisendites voivad oluliselt mojutada firma-
vaartuse kaetava vaartuse hinnangut ning seelabi ka
kontserni majandustulemust.

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hélmasid
muuhulgas jargnevat:

» hindasime oluliste juhtkonna poolt maaratletud
raha teenivatele Uksustele varade jaotamise
asjakohasust lahtudes meie arusaamast kontserni
aritegevusest;

»  koostdos meie hindamisspetsialistidega kontrolli-
sime firmavaartuse kaetava vaartuse hindamisel
kasutatud metoodika sobivust, vorreldes seda asja-
kohaste finantsaruandluse standardite nouetega
ning hindasime kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis
kasutatud peamisi eelduseid ja hinnanguid seoses
diskontomaéarade, tulevaste perioodide eeldatavate
tulude ja loppvéaartuse kasvumaaradega, vottes
arvesse valiseid infoallikaid ning oma arusaama
kontserni aritegevusest ja majanduskeskkonnast;

» vordlesime mudelis kasutatud andmeid néukogu
poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning
hindasime kontserni ajaloolise eelarvestamise
korrektsust vorreldes viimaste aastate tegelikke
mudgitulemusi ja EBITDA-d (kasum enne intresse,
makse, kulumit) eelarvestatud summadega;

» hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsioon
(sealhulgas teave, mis kasitleb hindamistulemuste
tundlikkust peamiste eelduste muutuste suhtes) on
asjakohane.

KPMG

Muu Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub
kontserni konsolideeritud majandusaasta aruandes lisaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie
vandeaudiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande kohta ei hélma muud informatsiooni ja me ei esita
selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille
auditi kaigus omandasime, voi kas see naib olevat muul
viisil oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma to0 alusel
jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud,
siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei
ole sellega seoses millestki teavitada.
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KPMG

Junatuse ja nende, kelle tiesandexs on
Valitseming, kahustused Seases kansal-
deeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskolas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
Euroopa Liit on need vastu votnud, ja sellise sisekontrolli
eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada
pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostami-
sel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega
seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama
arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi selle
tegevuse |lopetada voi kui tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad
kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Viandeauditor konustused seoses
konsolidegritud raamatupidamise aasta-
druande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta,
kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaar-
kajastamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne,

mis sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on
korgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
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vaarkajastamise esinemisel see kooskolas rahvusvaheliste
auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus
alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad Uksikult voi koos
mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsoli-
deeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase
auditi kaigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

» teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame
riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid
ning hangime piisava ja asjakohase auditi toendus-
materjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk
on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus voib tahendada salakokkulepet, voltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaar-
esitust voi sisekontrolli eiramist;

» omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sise-
kontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

» hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust
ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende
kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;

» teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse
jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterijali
pohjal esineb sindmustest voi tingimustest tulenevat
olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset
kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui
jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme

kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle
kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikusta-
tud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma
arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vande-
audiitori aruande kuupaevani hangitud auditi tdendus-
materjalil. Tulevased sindmused voi tingimused voivad
pohjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

» hindame konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsoli-
deeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle
aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil,

» hangime kontserni majandustksuste voi aritegevuse
finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja
teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditi-
arvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks

on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja
ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute,
kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud markimisvaarsete
sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse,
milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puuduta-
vaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni
koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul voib
pohjendatult arvata, et need kahjustavad meie soltumatust
ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate
kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude
seast maaratleme need, mis olid kaesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisu-



kohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised
auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori
aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni
kohaselt on keelatud méne asjaolu kohta informatsiooni
avalikustada voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest voib pohjendatult eeldada,
et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes
huvides avaldamisest tousva kasu.

Aruanne muude Seadusest tulenevate Ja reguiatiivsete nouste konta

KPMG

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid esmakordselt 13. juunil 2017 auditeerima Ekspress Grupp AS-i
seisuga 31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2019 I6ppevate majandusaastate konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud katkematult kokku kolm aastat ja see hdlmab perioode, mis |0ppesid

31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2019.

Kinnitame, et meie auditiarvamus on kooskdlas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega ja me ei ole
osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014 artikli 5 I6ikes 1.

Olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest soltumatud.

Tallinn, 23. marts 2020

Allkirjastatud digitaalselt

Indrek Alliksaar
Vandeaudiitori number 446

KPMG Baltics OU
Audiitorettevdtja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU
Narva mnt 5
Tallinn 10117
Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

Allkirjastatud digitaalselt

Liina Randmann
Vandeaudiitori number 661

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms

affiliated with KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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2019. AASTA KASUM1L
JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2019. aastal Ibppenud majandusaasta
puhaskasum summas 1394 tuhat eurot alljdrgnevalt:

(tuhandetes EUR)

ASi Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (1/20 puhaskasumist)

Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum

Kohustuslik reservkapital enne suurendamist
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist
Eelmiste perioodide jootamata kasumi jadk enne kasumi jaotamist

Konsolideeritud jaotamata kasumi jaak pdrast kasumi jaotamist
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JUHATUSE JA
NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud ASi Ekspress Grupp 31. detsembril 2019. aastal I®ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

ASi Ekspress Grupp ndukogu on tutvunud juhatuse koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja séltumatu
vandeaudiitori aruandest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsiondride tldkoosolekule.

Juhatus
Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse esimees juhatuse lige juhatuse lige
Mari-Liis Rultsalu Signe Kukin Kaspar Hanni
Noukogu
Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige juhatuse lige ndukogu liige
Hans H. Luik Ahto Parl Indrek Kasela
Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt

ndukogu liige
Aleksandras Cesnaviéius

ndukogu liige
Peeter Saks
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PEAMISED FINANTSNAITAJAD 2015-2019

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2019 2018 2017 2016 2015
Muugitulu 67 456 60 489 54 070 53 324 52773
Muudud toodangu kulu (54 044) (48 874) (42 869) (42122) (1 787)
Brutokasum 13 412 11615 11201 11202 10 992
Muud éritulud 607 394 1383 1085 659
Turunduskulud (3124) (3108) (2 898) (2 488) (2.377)
Uldhalduskulud (8 024) (7 609) (5921) (5357) (5236)
Muud &rikulud (148) (82) (97) (M) M8)
Firmavaartuse allahindlus 0 0 0 0 (1200)
Arikasum 2722 121 3669 4328 2720
Intressitulud 22 143 173 32 42
Intressikulud (784) (L43) (4£00) (77) (550)
Muud finantstulud/(kulud) (61) (103) n8 (66) (77)
Kokku finantstulud/(kulud) (823) (403) (109) (505) (585)
Kasum/(kahjum) Uhisettevétete aktsiatelt ja osadelt (38) (273) (2 772 785
Kasum/(kahjum) sidusettevétete aktsiatelt ja osadelt (M4) (234) (68) 13 86
Kasum enne tulumaksustamist 1746 302 3490 4708 3006
Tulumaks (339) (276) (344) (302) (299)
Aruandeperioodi kasum 1407 25 3146 4 406 2707

Aruandeperioodi kasum, mis on omistatav

Emaettevdtte aktsiondridele 1394 6 3140 4 406 2707
V&hemusosalusele 13 19 6 0 0
Koondkasum kokku 1407 25 3146 4 406 2707

Aruandeperioodi koondkasum, mis on omistatav
Emaettevotte aktsionaridele 1394 6 3140 4 406 2707

Vahemusosalusele 13 19 6 0 0
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Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 3647 1268 1073 2856 2927
Néuded ostjate vastu ja muud néuded 12705 9154 9917 7 468 6741
Ettevotte tulumaksu nduded 0 27 4 0 0
Varud 3120 3382 2832 2770 2718
Kaibevara kokku 19 472 13 831 13827 13094 12 386
Pdhivara

Muud néuded ja investeeringud 975 1588 1750 982 1149
Edasiltukkunud tulumaksu vara 38 44 47 34 42
Investeeringud Uhisettevdtetesse 1254 2 345 2372 2435 1007
Investeeringud sidusettevotetesse 2356 319 354 591 215
Materiaalne pohivara 14 943 11921 12189 12722 13791
Immateriaalne pdhivara 56 369 46 691 45 419 44,310 44590
P&hivara kokku 75935 62907 62130 61074 60794
VARAD KOKKU 95 407 76738 75957 74168 73180
KOHUSTUSED

Luhiajalised kohustused

Vélakohustused 5100 1356 166 2313 2240
Vélad ja ettemaksed 16 483 10 801 8095 7170 6679
Ettevétte tulumaksu kohustused 65 29 m 108 14
Luhiajalised kohustused kokku 21647 12186 8372 9591 9033
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised volakohustused 19 242 1418 15091 13 471 15 447
Muud pikaajalised kohustused 2895 (0] 0 0 0
Edasilukkunud tulumaksukohustus 0 0 0 33 26
Pikaajalised kohustused kokku 22137 14118 15091 13504 15 473
KOHUSTUSED KOKKU 43784 26 304 23463 23095 24506
OMAKAPITAL

Vahemusosalus 100 87 68 0 0
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital 17 878 17878 17 878 17 878 17878
Ulekurss 14277 14 277 14277 14277 14 277
Omaaktsiad (22) (22) (22) (863) (176)
Reservid 1688 1688 1531 2058 1787
Jaotamata kasum 17 701 16 526 18762 17723 14 908
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 51522 50 347 52426 51073 48 674
OMAKAPITAL KOKKU 51622 50 434 52 494 51073 48 674
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 95 407 76738 75957 74168 73180
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