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Cyklister med Hovding 3 har under aret bidragit med
data fran en stracka som tillsammans ar langre an tur
och retur till manen! Men vart allra viktigaste nyckeltal
ar antalet manniskor vi skyddar. Nu finns det mer an

30 00

cyklister med Hévding och tusentals har redan
skyddats av airbagen vid olyckor.




Och vi

Nettoomsattning
Antal sdlda enheter
Bruttomarginal

Rorelseresultat

Borsvarde
Slutkurs
Totalt antal aktiedgare

har bara
borjat

152 517 (112 919) KSEK
96 561 (71 555)

23% (26 %)

-43 751 (-50 982 ) KSEK

605 (548) MSEK
21,80 (24,60) SEK
6 688 (5 877)
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VD HAR ORDET

Hovdings
potential
bekraftas

Hoévding gar starkta ur ett speciellt 2020. Trots paverkan
av pandemin med nedstangningar pa flera marknader,

resulterade aret i en bra tillvaxt fér foretaget. Med 6ver 330
000 Hovdingar ute pa vagarna, bara i Sverige, Danmark och
Tyskland, har Hévding fatt ordentligt fotfaste.

OKAD FORSALJNING MED 35%

Detta under ett 8r med stora operationella utmaningar och

delvis nedstdngda kommersiella marknader. En sédan tillvéxt ett
sadant ar visar pa fortsatt potential, speciellt med makrotrender
kring vardagscyklism som ger ytterligare medvind framéver. Att
tillvaxten kom frén vara etablerade marknader Sverige, Danmark
och Tyskland kanns som en trygg bas att arbeta vidare fran. Dessa
tre marknader kommer att under 2021 fortsatt agera tillvéaxtmo-
torer, samtidigt som vi nu ser oss om efter nya marknader att borja
adressera under 2021 och framét. Vi skall géra det med insikten att
véra existerande marknader fortfarande har mycket att ge och pa
inget satt visar tecken pa méattnad.

BATTRE RESULTATNIVA AN TIDIGARE

De strategiska valen vi gjorde under sommaren dar vi la om vart
satt att arbeta och gick in i en mer digital relation med existerande
och nya kunder, visade sig vara ratt nar det géllde effektivitet och
gav aven mojlighet att reducera véra operationella kostnader.
Kunderna har, ocksa givet hur omvérlden har férandrats, redan
vant sig vid det nya arbetsséattet och ser manga fordelar med det.

Lagre omkostnader med bibehéllen kundngjdhet &r resultatet. Ett
resultat som visar pé potential i att mer kostnadseffektivt na ut till
framtida lander och kunder. Den organisatoriska energin kring att
na hallbar I6nsamhet ar pataglig och ett gediget lagarbete gors for
att na det.

HOVDING 3 - MED MER ATT GE

Var ambition nar vi lanserade Hovding 3 hosten 2019 var ett ge
kunder nasta generations upplevelse av Hovding. En smidig

krage att bara, mojlighet att justera storleken till att passa olika
preferenser, samt en tillhérande app som motiverar anvandaren att
cykla mer och héller Hévdingen lI6pande uppdaterad. Samtidigt
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generar appen vardefull data som majliggor stadsplanering for
cyklistens basta.

Vi ville ocksé underlatta inférséaljningsprocessen mot kund. En
justerbar storlek tar bort hinder i kopbeslutet, vilket inte minst
véra digitala aterférsaljare har markt positivt resultat fran.

Férutom ovan namnda férdelar har Hévding 3 visat pé ett viktigt
steg med det nya airbagsystem som utvecklades. En airbagkon-
struktion som mojliggor kvalitativ uppvéaxling av tillverkningsvo-
lymer.

Till det kommer att Hovding 3 nu samlat in hogkvalitativa data
fran 6ver en miljon cykelturer. Under 2020 inleddes olika forsk-
ningsprojekt och samarbeten for att berika stadsplanerares insikt
i vardagscyklism. Potentialen i att vara med och bidra till 6kad
cykelsakerhet for alla har redan visat sig i dessa samarbeten.

UPPDATERAD STRATEGI FOR 2021 OCH FRAMAT

Strategin fram till 2020 har tagit oss till arlig omsattning pa 153
miljoner, strax under 100 000 sélda Hévdingar och tusentals skyd-
dade cyklister i olyckor.

Under sista kvartalet kdptes en Hovding var fjarde minut dygnet
runt och i manga stader i norra Europa ar Hévding idag en
vardaglig syn i gatubilden. Det &r vi stolta Gver.

Samtidigt har strategin vilat tungt pa aggressiv tillvaxt, ndgot
som inte var en sjalvklarhet att rakna med nar pandemin slog till
under varen. Marknadsférhallanden var osakra, och ar till viss del
fortfarande det. Vara nyckelmarknader paverkades kraftigt av
samhillets nedstéangningar som gjorde att tillgangen till Hovding
blev negativt paverkad.

Vi agerade skyndsamt med operationella férandringar for att
supportera begransad smittspridning, justeringar péa varuinfldde
och atstramningar i kostnader vilket till viss del motverkade tappet
i forsaljning. Aterforsaljarmixen sags éver och vi allokerade om
resurser till de kanaler, framst online, som fortsatt hade tillgéng till
kunder och bra férséljning. Att vi under andra halvan av aret 6kade
férsaljningen med 51% mot féregéende ar ar ett gott betyg pa att
de insatser som gjordes gjorde var ratt och att vi gjorde dom tidigt.

Parallellt bérjade vi utarbeta en uppdaterad strategi grundad i en
genomlysning av bolagets intékter och kostnader. En strategi som
sakrade fortsatt utveckling och tydligt gick mot héllbar [6nsamhet
men vilade pa fler ben an bara férmodad aggressiv tillvaxt. En
strategi som grundar sig i vetskapen att vi har en produkt som ar
unik och efterfragad, med 6ver 330 000 n&jda anvandare, och
makrotrender i Hévdings favor. Den strategin kompletteras nu med
fokus pa bruttomarginal och operationella kostnadskontroll.

”Nar vi summerar aret har vi 6kat
var forsaljning med 35%. Detta
under ett ar med stora operationella
utmaningar och delvis nedstangda
marknader. En sadan tillvaxt visar pa
fortsatt potential fér Hévding.”

Fredrik Carling, VD

SUMMERAD STRATEGI

Fortsatt tillvaxt, I6pande forbattrad bruttomarginal och effektiva
operationella kostnader. S& lyder summeringen av strategin som
borjade implementeras redan sensommaren 2020.

Sju punkter som adresserar [6nsamhet, tillvaxt, fortsatt produk-
trelevans och bolagskultur. Rent konkret innebar det att nar vi nu
fortsatter att titta pa nya marknader och nya kunder kommer vi
gbra det pa ett mer effektivt satt an tidigare. Omvérldens accele-
rerande digitalisering tillsammans med organisationens mognad
gav en mojlighet att l1agga om séttet vi tar produkten till mark-
naden. Ett satt som kréaver mindre resurser och kan 6ka takten.
Norge ar ett tydligt sddant exempel, dar vi lanserade Hoévding
under 2020 med framgéng. Nya kunder rekryterades, utbildades
och motiverades 100% digitalt. Kundservice och uppféljning
skedde utan kostsamma resor. Vi kan méta fler kunder, mer
effektivt 4n pa det satt vi arbetat historiskt. Nar vi nu fortsatter till-
vaxtresan in Sverige, Danmark och Tyskland och bérjar adressera
nya marknader i Europa har vi en forséljnings- och marknadsorga-
nisation som ar mer agil, snabbfotad och effektiv an tidigare, till
lagre operationell kostnad.

Samtidigt utformades en plan fér hur vi steg for steg forbattrar var
bruttomarginal. Produktkostnader, garantidtagande och kundrela-
terade kostnader ar samtliga adresserade. Vi etablerade en hand-
lingsplan under hésten som reducerar kostnader i samtliga led.
Aktiviteterna ligger pé olika tidshorisonter och redan under 2021
kommer vi se resultatet av var plan som &r under implementering.

Utdver ovan tre namnda komponenter har vér férsaljningsmix en
avgorande roll pa Hovdings marginal. Distributérer anvands for
att till en lagre operationell kostnad f& omedelbar tillgang till en
marknad. Detta vags mot ett lagre férsaljningspris. P4 motsatta
sidan av spektrat har vi var direktforsaljningskanal via var egen
hemsida med hég marginal men som kraver investeringar i mark-
nadsféring for att driva.

VD HAR ORDET

Planen &r att I6pande skifta forséljning till att mer besta av
hégmarginalmodeller, utan att for den delen ge avkall pa tillvaxt.
P4 existerande marknader vill vi stegvis justera mixen och vid
ingadng pa nya marknader ska vi ta lika stor hansyn till marginal
som tillvaxt.

2021 - ARET DA STRATEGIN SKA GE RESULTAT

Nar vi nu gatt in i 2021 &r redan manga delar av den nya strategin
antingen redan implementerad eller under implementering.

Hela teamet pa Hoévding har gjort ett fantastiskt arbete med att
utveckla och stddja strategin for att sedan i hog takt implementera
den. Det arbete vi gjort under 2020 kommer fortsatt vél till pass
under starten av 2021. Marknadssituation ar fortsatt osaker pa
vara huvudmarknader och hur lange eller till vilken grad pandemin
kommer péaverka oss ar svart att sia om. Det jag vet med sékerhet
ar att Hovding ar ett bolag som ar betydligt battre skickat till att
mota utmaningarna och att organisationen &r fast besluten om

att leverera utifran den nya strategin. 2020 var inget positivt ar
generellt, men fér Hovding resulterade det i fornyad energi och
malmedvetenhet som lagt en grund till hur vi kommer méta mark-
naden framéver och |6pande forbattra vart resultat.

Det ar manga som gjort Hévding till vad det ar idag och vi ar
manga som har betydande del i att forverkliga de kort- och
langsiktiga malsattningar vi satt upp for framtiden. En engagerad
agarkrets som ser det langre perspektivet, en styrelse som vagar
utmana etablerade sanningar och stétta med nytéankande, och ett
Hoévding team som viger en betydande del av sina vakna timmar
till att férverkliga de strategier och planer vi satt. Det ar ocksa pa
sin plats att tacka de hundratusentals Hévding-ambassadérer som
varje dag anfortror till oss att skydda dem om olyckan skulle vara
framme.

Auvslutningsvis vill jag dela den starkaste bekréaftelsen. Den fran
kunder som raddats av Hévding. Har négra rader fran en av ménga
som hor av sig till oss och ger oss motivation och kraft att fortsatta
vart arbete:

*Jag frontalkrockade med en bil som kérde i fel riktning och jag
kastades upp p& motorhuven mot vindrutan. Lyckliga omstdndig-
heter gjorde att jag 6verlevde. En av dessa var min Hévding. P
akuten beslutade ldkaren att réntga hela min kropp, férutom
huvud och nacke ddr jag inte hade ont. Jag var helt klar i huvudet,
rérlig i nacke och hade inte en skrama eller blamérke i ansiktet.
Léakaren frGgade mig en géng extra innan han skrev sin journal;
"Visst var det s@ att du anvdnt en Hévding?”, han hade ett uttryck
som verkade imponerat av utgdngen utifrdn de omstdndigheter jag
utsatts for.

Jag vill tacka er f6r er fantastiska uppfinning, och kan inte med ord
beskriva hur tacksam och ldttad jag dr 6ver att jag varit klok nog
att képa och anvdnda Hévding i mitt dagliga cyklande. Tack fér att
ni finns och fortsétt med ert fantastiska arbete, ni réddar liv och
minskar mdnniskors lidande!”

Vi tar fortroendet pé storsta allvar och ser framemot att fortsétta
radda liv pa cyklister runtom i Europa.

Fredrik Carling
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6 510 TKR 13 856 TKR 44 415 TKR 56 695 TKR 92 535 TKR 112 919 TKR 152 517 TKR







KORT OM HOVDING

Kort om

Hovding

O

Hévding Sverige AB (publ) &r ett svenskt bolag som utvecklar,
marknadsfér och saljer Hovding, en airbag fér urbana cyklister.
Hovding ar varldens forsta airbag for cyklister, och har visat sig
ha en skyddsprestanda som &r 6verlagsen traditionella cykel-
hjalmar. Genom avancerade sensorer och en unik algoritm
kanner Hovding av cyklistens rérelsemonster och reagerar med
att 16sa ut en airbag pé 0,1 sekund i handelse av en olycka och
erbjuder varldens basta stétupptagningsférméga och skydd mot
rotationsvald.

Hoévding har sitt ursprung i grundarna Anna Haupt och Terese
Alstins examensarbete i industridesign vid Lunds Universitet
2005. Efter sju ars forskning blev resultatet Hévding, en airbag
inbyggd i en krage som bars runt halsen och som aktiveras forst
néar de elektroniska sensorerna upptécker onormala rérelser. ldag
har Hovding ett globalt IP-skydd, &r en produkt som genomgatt
omfattande tester samt erhallit europeisk CE-mérkning.
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Foretagets hjarta och huvudkontor ligger i Malmé dar cykel-
kulturen ar stark. Malmé ar bolagets hem och féretaget startades
har. Hévding har dven ett satellitkontor med tillhérande labb i
Kungalv dar storre delen av den svenska airbagutvecklingen sker.
Det finns &ven séljkontor i Stockholm och Képenhamn. Vid slutet
av 2020 arbetade 35 personer p& Hévding. 16 kvinnor och 19
man. Inom féretaget finns expertis och nyckelkompetens inom
exempelvis airbagteknologi, algoritmutveckling och andra for
Hévding nédvandiga omraden. Tillverkning av produkten sker
genom tredje part, japanska Nihon Plast, som &r en av de storsta
airbagaktorerna i varlden.

Hévding finns idag i mer dn 1600 butiker, bdde pa den svenska
och internationella marknaden. Sedan lanseringen har 6ver

330 000 Hoévding sélts och flera tusen har skyddats av Hévding
vid olyckor. Hévding Sverige AB &r sedan 2015 noterat pa Nasdaq
First North Growth Market i Stockholm.
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PRODUKTEN

Varldens sak
Im

cykelhja

ar inte en hjalm

Hovding ar det enda huvudskyddet som bars runt halsen som en
krage och skyddar huvudet med en airbag. Manga ars forskning
och utveckling gor att Hovding besitter ojamférlig och unik
kompetens inom airbagteknologi, algoritmutveckling och mekanik

for att utveckla huvudskydd for cyklister.

AIRBAGTEKNOLOGI - ONE PIECE WOVEN

Sedan forséljningsstart av Hovding 2011 har tre versioner av
Hoévding utvecklats. Hovding 1.0 Hévding 2.0 samt H6évding 3.
Hoévding 3 bygger pa uppdaterad airbagteknologi kallad "One
Piece Woven”. Airbagen vavs till sin slutliga form och kraver
endast ett fatal somnadsmoment innan fardigstallande. | tidigare
versioner bestod airbagen av en ytter- och innerpase vilket
kravde tidskravande sémnad. One Piece Woven har bland annat
mojliggjort stora produktvolymer.

Vid en olycka blases den patenterade airbagen upp pé 0,1 sekund
och omsluter huvud samt fixerar nacken pa cyklisten. Airbagen
ar utformad som en huva och tillverkad i slitstarkt nylon som tal
att skrapas mot asfalt. Hévding skyddar mycket stora delar av
huvudet, och lamnar samtidigt synfaltet fritt. Omrédet som den
uppbléasta airbagen tacker ar betydligt stérre an pé traditionella
cykelhjalmar och ar anpassat efter befintlig olycksstatistik.
Skyddet &r som bast dar det behévs mest. Airbagen skapar en
mycket mjuk och skonsam stétupptagningsférmaga. Detta ar
viktigt for att skydda huvudet vid en olycka.

En riktig olycka sker inte pd samma s&tt som i ett testlabb dar
man testar 100 procent rak traff mot en yta. | verkligheten blir
det sneda huvudtraffar, och orsakar s& kallat rotationsvald pa
hjarnan som traditionella hjalmar inte skyddar mot. Genom sin
konstruktion har Hévding mycket bra skydd dven mot sneda
huvudislag.

Trycket pa en uppblast Hévding hélls konstant i flera sekunder
och klarar darfér flera slag mot huvudet under samma olycka.
Gasgeneratorn som fyller airbagen med gas &r en s kallad kall-
gasgenerator med heliumgas.
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SENSORER OCH ALGORITM

Hoévding ar utrustad med sensorer i form av accelerometer och
gyroskopsensorer som registrerar acceleration och rotation kring
nacken hos cyklisten. Paslagen registrerar Hévding cyklistens
rérelser 200 ganger per sekund och processas av en algoritm
som &r implementerad i Hévding 3. Vid en olycka detekteras
cyklistens onormala rérelse och airbagen blaser upp.

"Till Hovding 3 har vi gjort den
storsta satsningen nagonsin pa
datainsamling av cykelrorelser
och olyckor.”

Heino Wendelrup, CTO

Hoévdings algoritm &r en sé kallad Artificiell Intelligens, baserad
pa maskininlarning. Till grund fér denna anvands insamlade
rorelsemonster. Till Hovding 3 gjordes den storsta satsningen
nagonsin nar det géller datainsamling av cykelrérelser och
olyckor. Fler an 3 000 olyckor har iscensatts med stuntpersoner,
och aven tusentals timmars vanlig cykling har genomférts. Denna
datainsamling ligger till grund fér algoritmen i Hévding 3.

Alla olyckor som genomférs av stuntpersoner filmas med
héghastighetskamera och analyseras. Dar tittar man pd om

fallet ar naturligt samt olika skeenden i olyckorna. Genom dessa
analyser har Hévding fatt fram bra indikatorer pa nar en person
faller och hur det ser ut. Denna analys tillsammans med den stora
databas 6ver rérelseménster i olyckorna goér att Hévding kan
kalla sig varldsledande nar det galler kunskap om cykelolyckor.

raste

UPPKOPPLAD HOVDING

Hévding 3 innehaller Bluetooth som gor att anvandaren kan koppla
upp sin Hovding till en smartphone. Uppkoppling via en app ger
mojligheter bade fér anvandaren och fér att i framtida kunna
paverka utvecklingen av siker infrastruktur for cyklister.

Anvandarens sakerhet 6kar genom funktionen ICE — In Case of
Emergency — som gor att cyklisten i Hévding-appen kan registrera
sina ICE-kontakter. N&r airbagen bléser upp skickas automatiskt
ett sms till den eller de personer som ar registrerade. Mottagaren
av meddelandet ombes att kontakta personen vars airbag blast
upp. | meddelandet finns dven koordinaterna fér den plats dar
olyckan intraffat.

Bluetooth-anslutningen och appen ger varje Hévding-anvandare
tjanster som gor det enklare och roligare att cykla med Hévding.
Exempel pa det ar att den enkelt visar statusen for batteriet,

hur l&ngt och hur lange man har cyklat. Appen férenklar dven
kontakten med kundtjéanst med enklare och systemintegrerad
hantering.

Kundreklamationer kan anvandaren gora direkt i appen. Detta ger
kostnadseffektiv och snabb hantering av kundarenden. Data fran

Hoévdingen kan dven anvéandas for analys av produkten och for

att forbattra produkten ytterligare i framtiden. Denna integration
mellan kund, produkt, tjanst och kundtjanst ar en del av Hévdings
digitaliseringsstrategi.

Appen ger dven insamlad information om hur mycket alla Hévding-
anvandare har cyklat tillsammans. | bérjan av mars 2021 har anvén-
dare med Hovding 3 tillsammans cyklat en miljon cykelturer.

ONE SIZE

Till skillnad frén tidigare modeller som kom i tre storlekar, har
Hovding 3 ett sa kallat "one-size-koncept”. Storleken gar att
anpassa med hjalp av en justeringsratt (Boa) s& att den passar varje
anvandare perfekt.

KRAGE, SKAL OCH DESIGN

Kragen &r sydd i vattentatt funktionstyg som ger basta tankbara
skydd av det inbyggda airbagsystemet. Sjalva kragen gér inte att
tvatta, men skyddas mot slitage, svett och smuts av det omslu-
tande skalet i tyg. Det avtagbara och tvattbara skalet gor att
Hoévdings utseende enkelt kan foréandras med nya skal.
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PRODUKTEN

Unik kunskap

och

vardefulla data

Data fran uppkopplade Hovding 3 tillfor en ny dimension genom
att Hévding kan f6lja cykelmonster och kartlagga trafiksituationer.
Detta har medfért ett stort intresse och dialog med forskare,

stadsplanerare samt andra intressenter.

En "uppkopplad” Hévding kan bidra med vardefulla cykeldata
och pa det sattet vara med och péverka s att cykeltrafik och
infrastrukturutveckling blir sédkrare. Med godkéannande fran
cyklister &r visionen att Hévding i framtiden kan dela informa-
tion om var i en stad som manga cyklister kor, var olyckor ofta
intraffar och var cykelinfrastrukturen bor utvecklas.

”Cyklister med Hovding har
tillsammans cyklat 89 varv runt
jorden. Det motsvarar mer an
3 500 000 km.”

Heino Wendelrup, CTO

Under 2020 har en unik mangd data samlats in och for varje

dag besitter Hévding mer vardefull information om var olyckor
hander och var végar ar farliga dar cyklister fardas. Sedan lanse-
ringen av Hévding 3 i september 2019 fram till boérjan av mars

2021 hade cyklister med Hovding 3 tillsammans cyklat 89 varv
runt jorden vilket motsvarar mer an 3 500 000 kilometer.

Under aret har Hovding kunnat bidra med kunskaper till en rad
olika forskningsprojekt och fran omvarlden visas det intresse for
de unika data och kunskaper om cykling som Hévding besitter.

Ett av projekten som har inletts under aret ar bland annat an
studie utford av Klimator angadende Aktivt Resande. Det &r

ett innovationsprojekt utlyst av Trafikverket och handlar om
att vidareutveckla en tjanst som ska kunna ge information till
cyklister om cykelvagars vagvaderférhallanden, exempelvis var
det ar halt vaglag eller ndgot annat som paverkar.

Aven det svenska VTI, Statens vig- och transportforskningsin-
stitut, anvander data fr&n H6évding i ett forskningsprojekt finan-
sierat av Lansforsakringars Forskningsfond. Syftet med denna
forskning ar att forsta orsaken till olyckor och hur olyckor kan
reduceras. Har bidrar Hovdinganvandare med viktig information
om var, nar och vid vilken situation som deras Hoévding har akti-
verats och blast upp.
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TESTERNA

Outstanding
skyddsférmaga

Hoévding har under aren vant upp och ned pa begreppet hjalm
vilket har inneburit utmaningar nar det géller testmetoder av
denna banbrytande innovation. Detta ar ett arbete som skett i

nara samarbete mede RISE (Research Institute of Sweden) som
genomfor CE-markning. Under 2020 har Hovding dven testats med

basta resultat av oberoende testinstitut.

Det finns tva huvudsakliga skademekanismer for huvudskador;
raka och sneda islag. Skydd mot dessa testas genom métning
av stétupptagningsférmagan samt rotationsacceleration och
rotationshastighet. Vid test av cykelhjalmar testas primért
stotupptagningsférmaga vid raka islag. Stétupptagnings-
férmégan méts foretradesvis i accelerationskraft (g-kraft) och
HIC-véarde (Head Injury Criteria) som méter tiden man &r utsatt
for accelerationskraften och sannolikheten for allvarlig huvud-
skada.

Kravet for att en hjalm ska godkénnas fér CE-mérkning &r att
g-krafter som nar huvudet efter hjalmen dampat stéten maximalt
uppgér till 250 g vid rakt islag i en hastighet av 20 km/h, mot-
svarande ett fall pa cirka 1,5 m. Att gransvardet ar sa pass hogt
som 250 g fér cykelhjalmar ar en kompromiss fran branschen,
dagens traditionella hjalmar skulle annars bli vasentligt mycket
storre och otympligare. Ett problem med detta ar att en accele-
ration pa 250 g fortfarande kan resultera i allvarliga skador. Idag
finns det ingen standardiserad testmetod foér sneda islag. Detta
ar ett problem déa sneda islag ar det som sker i verkligheten och
som orsakar vérst skador.

TREDJE PARTS TESTER

FOLKSAM 2020 - "HOVDING OUTSTANDING”

For att hjalpa konsumenter att vilja ratt genomfor Folksam
arligen tester av cykelhjalmar som finns pa marknaden. | 2020
ars test undersoks sakerhetsnivan pé 27 olika cykelhjalmar
genom fem olika krocktester. For férsta gdngen medverkar
Hévding med Hévding 3 i Folksams test och resultatet blev
hégsta betyg med benamning "Bra val” fér Hovding 3. Folksams
"Bra val”-markning betyder att produkten har klarat testerna
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den har utsatts for, och gor det latt att valja ratt bland de 6vriga
hjalmarna som inte fick samma utmarkelse.

| Folksams test visar Hévding pé 6verlagset skydd mot huvud-
skador. Folksam skriver i testet: "Allra bast kom airbaghuvud-
skyddet Hovding 3 ut. Den fick 6verlagset bast testresultat bade
géllande stétupptagning och vid sneda islag. Jamfért med den
sadmsta hjalmen ar det mer an sju ganger lagre risk att fa en
hjarnskakning vid ett slag mot huvudet om Hévding anvéands.”

STRASBOURG BIOMECHANICS RESEARCH GROUP

Strasbourgs universitet genomférde under 2020 en studie

med test av huvudskydd fér att utvardera huvudskador (slag-
hastighet och vinkel) samt en realistisk uppskattning av hjarn-
toleransgranser vid olyckor. Resultaten visar att Hévding har en
hég huvudskyddskapacitet med ett totalt betyg pa 4,5 stjarnor
jamfort med de bast rankade hjalmarna med 4 stjarnor enligt den
klassificering som publicerades p4 CERTIMOQOV-plattformen
2019. H6vdings skyddssystem skyddade ocksd mot sidoeffekter
och sneda islag som leder till rotationsskador, tva slagfér-
héallanden som &r kritiska for traditionella hjalmar. Studien lyfter
fram att Hévding avsevart minskar skaderisken pé hjarnan for alla
slagférhéllanden. For sido- och rotationsskador &r riskreduce-
ringen till och med drastisk.

CERTIFIERING HOS RISE

Hovding &r CE-mérkt efter omfattande process fér godkannande
av RISE. CE-markning &r ett krav for att en cykelhjalm ska fa
séljas inom Europa och intygar att hjalmen uppfyller alla de krav
som stalls i EU-direktivet for personlig skyddsutrustning. Men hur
testar man en produkt som har vént upp och ned pé begreppet
hjalm och som inte ens sitter p& huvudet som ska skyddas och
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néar testmetoderna som finns ar anpassade efter traditionella
produkter? Det har varit en utmaning och nadgot som RISE
(Research Institutes of Sweden) har arbetat ndra Hévding med
for att utveckla. Utdver sjalva certifieringen har Hévding, under
projektets géng tillsammans med RISE, dven utfért mangder med
utvecklingstester.

SKYDDSFORMAGAN TESTAS

Gemensamt for alla typer av hjalmar r att de ska tillhandahélla
ett skydd for huvudet i form av stétddmpning och kraftfordelning
vid olyckor. Fullgott skydd vid olyckstillfallet och funktion vid
normal anvéandning ar grundférutsattningar for CE-markning.
Hjalmen maste i 6vrigt vara konstruerad s att inga onddiga
risker uppstar, d.v.s. det far inte finnas vassa kanter etc. som kan
orsaka skada péa anvandaren. Miljotalighet for hjalmar handlar
om att de ska st emot vata, fungera i kyla och varme samt klara
paverkan av solens ultravioletta ljus.

| certifieringen testas bland annat Hévdings skyddsférméga
(precis som en traditionell hjalm). Hjalmen sléapps fran hég
héjd rakt ner mot bade en flat yta mot en kant (som motsvarar
en typisk trottoarkant). Detta gérs i en mangd olika vinklar. |
testerna framgar tydligt att Hévding 3 och Hévding 2 har ett
skydd som &r betydligt battre an traditionella hjalmar.

Eftersom Hovding &r en mer avancerad produkt &n en traditionell
hjalm och bestar av ett huvudskydd som vid korrekt tillfalle och
inom korrekt tid skall omvandlas fran en krage runt halsen till

en hjalm som skyddar huvudet, gérs en rad ytterligare tester av
Hoévding.

“Allra bast kom airbaghuvudskyddet
Hoévding 3 ut. Den fick overlagset
bast testresultat bade gallande
stétupptagning och vid sneda islag.
Jamfort med den sdmsta hjalmen
ar det sju ganger lagre risk att fa
hjarnskakning om Hovding anvands.”

Folksam test 2020

TEST AV AIRBAGEN

Eftersom H6vding bestar av en mangd olika delar, testas dessa
aven separat, utover att produkten testas som en enhet. RISE
testar airbagens forméga att pa korrekt tid omvandlas fran krage
till huvudskydd och undersdker att den positionerar sig korrekt
pé huvudet samt att den skyddar ratt partier av huvudet. Dess-
utom testas airbagens férméaga att motsta slitage mot exempelvis
asfalt som kan uppkomma vid en olycka.

For att sakerstalla att airbagen nér upp till alla krav, har avance-
rade tester d&ven genomférts hos Nihon plast, som &r varldsle-
dande pé airbagar for fordon.

INTELLIGENT PRODUKT

Hévding &r en intelligent produkt som tar beslut (200 génger/
sekund) p& om och nir airbagen skall utlésas med hjélp av

en maskininlard algoritm. Detta ar unikt f6r Hovding. Denna
algoritm testar RISE med en méngd olika tester, bland annat
Hoévdings férmaga att utldsa vid kollision mellan bil och cyklist.

TESTERNA

Med hjalp av stuntpersoner gors ytterligare en méngd iscensatta
olyckor. Eftersom det &r lika viktigt att verifiera att algoritmen
inte utldser nar den inte ska, testas aven detta med stunt-
personer i vanliga situationer som uppstar for en cyklist. Det kan
handla om att cykla upp fér héga kanter, stanna in hastigt etc. |
RISE klimatkammare utsatts aven Hévdingen fér extrema tempe-
raturer och simulerat regn.

BLUETOOTH KRAVER YTTERLIGARE TEST

Hoévding 3 innehaéller elektronik, och till skillnad frén tidigare
modeller dven Bluetooth. Det innebar att produkten maste klara
EU:s krav pd EMC (férmagan hos en apparat att fungera i sin
elektromagnetiska omgivning) och Radiokrav. RISE har ett avan-
cerat matrum i vilket de testar att produkten uppfyller EMC och
Radiokrav. D& det &r en sakerhetsprodukt gar Hovding tillsam-
mans med RISE igenom hur produkten praktiskt anvands, vilka
ljud- och ljussignaler som anvands och hur manualen &r skriven
for att fa en s saker och anvandbar produkt som méjligt.

Utdver sjalva certifieringen har Hévding, under projektets gang
tillsammans med RISE, utfért mangder med utvecklingstester.

TIDIGARE TREDJEPARTSTESTER

Pa Hovdings tidigare produktversioner, Hévding 1.0 och Hévding
2.0, har omfattande tredjepartstester gjorts av bade Folksam och
Stanford University.

Stanford studien, som var fokuserade pa cykelhjalmar, visade

att ménga cykelhjalmar har begrénsat skydd nar det géller att
minska risken for hjarnskador. Studien omfattade bade traditio-
nella cykelhjalmar och airbaghjélmar, och visade att Hévding har
ett material och en utformning som har enastdende férmaga att
skydda och darmed foérhindra hjarnskakning och hjarnskador.
Deras test visade att Hovdings airbag skyddar upp till tta gadnger
battre mot hjarnskakning jamfért med traditionella hjalmar.

| Folksams test 2012 testades 13 cykelhjalmar pa den svenska
marknaden. Man genomférde tre olika tester; krock med bil,
fall i asfalt samt slagprov, dar endast slagprovet ligger till grund
fér CE-mérkning. P& grund av Hévdings design kunde endast
slagprovet testas fér Hovding. Till skillnad fran vad lagen kréaver
anvande Folksam en hastighet om 25 km/h vilket motsvarande
ett fall pa cirka 2,5 meter. Hévding uppvisade ett varde pa 65 g
vid islag, mer an tre génger battre stétupptagningsférmaga an
ovriga cykelhjalmar i urvalet.?

Analysen av skadekonsekvenserna (HIC-virdet) visar att med en
traditionell cykelhjalm, i samma typ av olycka, &r sannolikheten
for svar huvudskada ungefar 90 procent och risken fér dodlig
skada hela 30 procent. Genom att anvénda en airbagcykelhjalm
fran Hovding vid samma olycka &r risken for svar huvudskada
endast 2 procent och risken fér dodlig skada obefintlig.

HOVDING "OUTSTANDING” ENLIGT FOLKSAM

Folksam genomférde ytterligare ett hjalmtest under 2015 dar
det tidigare resultatet fran 2012 bekraftades. | tillagg till testet
som uppmater stétupptagningsférmagan hos cykelhjalmar
uppméttes dven hjalmarnas férméga att skydda mot rotations-
vald. Folksam konkluderade att Hévding, aterigen, fick bast test-
resultat 6verlag.® Vid Folksams test 2019 testades inte Hovding
2.0 eftersom den redan testats och Hovding 3 fanns dnnu inte
pa marknaden, men nar 2019 ars test kommunicerades lyfte
Folksam &terigen fram att en airbag ar det 6verlagsna huvud-
skyddet for cyklister.
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Hovding 3. Nasta generation av
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MARKNADSOVERSIKT

Cykelboom
i sparet av
pandemin

Den globala cykelmarknaden véaxer och pandemin ledde till en
cykelboom 2020 dd manga dammade av sin gamla cykel eller
investerade i en ny. Aven elcykelns frammarsch &r en bidragande
faktor till att cykeln blir allt viktigare. Hévdings omsattning och
resultat ar nara kopplad till cykelmarknaden och trender.

2018 utgjorde cyklister ungefar 15 procent av den totala befolk-
ningen och det totala antalet cyklister 6versteg 1,1 miljarder.* Den
globala cykelmarknaden férvantas fortsatta vaxa.

Pandemins paverkan pa samhallen har lett till en cykelboom runt
om i varlden. Ménga har velat undvika publika transportmedel
och dessutom stangdes majligheter till att ga pd gym p& manga
marknader. Cykling blev en alternativ motionsform, och manga
stader omformade sina gator fér att mojliggora 6kad cyklism.
Stader fran Milano till New York introducerade ytterligare cykel-
falt for att uppmuntra till socialt distanserad transport under
pandemin, och flera lander inférde subventioner vid kop eller
reparationer av cyklar. Leverantérer av cyklar kdmpade under
aret for att halla jamna steg med efterfrdgan. Hur Covid-19 och
pandemin kommer att accelerera och paverka denna utveckling
langsiktigt pa den globala cykelmarknaden, kommer framtiden
att utvisa.

Stigande branslekostnader, 6kad trafikstockning pa vagar samt
brist pa parkeringsplatser ar andra drivkrafter som férvantas
stimulera utvecklingen. Dessutom férvantas halsotrenden och
6kad popularitet av mountainbike som sport fortsatta driva
forsaljningen av cyklar. En annan viktig aspekt ar fokus pa
miljovanliga transportmedel for att minska féroreningar. Flera
regulatoriska initiativ finns for att framja cykling och déarmed
minska koldioxidutslapp och bullerféroreningar.®

GLOBALA CYKELMARKNADEN

Den globala efterfragan pa cyklar berdknas uppga till cirka 144
miljoner per ar.° Storleken pé globala cykelmarknaden uppskat-
tades till cirka 47 miljarder USD under 2017 och férvantas

vaxa med en CAGR pa 6,1 procent mellan &ren 2018 och 2025.
Okningen i antalet personer som viljer att cykla som en bekvam
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traningsform och som ett miljévanligt alternativ forvantas vara
den stérsta drivkraften bakom marknadens expansion.” Den
europeiska marknaden &r mer mogen och beréknas n&d USD 14
miljarder under 2024 och vaxer med en CAGR p4 1,7 procent
under perioden 2019-2024.2

De priméara marknaderna dar Hévding verkar idag ar Sverige,
Danmark och Tyskland. P& den europeiska marknaden, saldes
under 2016 cirka 20 miljoner traditionella cyklar och elcyklar.
Cirka tva tredjedelar utgérs av férsiljning i Tyskland, Storbritan-
nien, Frankrike, Italien och Polen.® Den storsta delen av Hévdings
forsaljning idag ar pa den svenska respektive danska marknaden.
Efter Nederlanderna ar Danmark och Sverige de lander inom EU
som anvénder cykeln som primért transportmedel, 19 respektive
17 procent.”® Cykeltatheten pa svenska marknaden uppgar till
0,64 cyklar per invanare, vilket motsvarar ett totalt antal cyklar
om 6,3 miljoner. P4 danska marknaden uppgar cykeltatheten till
0,81 cyklar per invanare, motsvarande totalt 5,7 miljoner cyklar."

Tyskland &r ett cykeltatt land med cirka 0,77 cyklar per invanare,
motsvarande cirka 62,8 miljoner cyklar i omlopp. Forséljnings-
massigt utgér den tyska marknaden cirka 21 procent av den euro-
peiska marknaden, vilket innebér att cirka 4,1 miljoner cyklar saljs
varje ar.”? Storbritannien &r det nast storta landet i Europa sett

till férsaljning av nya cyklar. Under 2016 séldes totalt 3,5 miljoner
cyklar i Storbritannien, vilket motsvarar cirka 17 procent av den
totala volymen i Europa.’®

ELCYKLAR OKAR

Etableringen av elcykeln &r en bidragande faktor till att cykeln
blir allt viktigare som transportmedel. Okade branslekostna-
derna, regeringar som tillverkar cykelvanliga gator samt battre
och billigare elcyklar har varit en stor drivkraft till att efter-

fragan okat. Elcykelmarknaden uppgick under 2017 till cirka
16,3 miljarder USD och forvantas véxa till cirka 23,8 miljarder
2025.“ Under 2017 séldes cirka 34 miljoner elcyklar globalt och
under 2018 beridknades férsaljningen uppga till cirka 40 miljoner
enheter. De flesta saldes i Europa, Asien och Stillahavsomradet,
men under 2017 véxte den amerikanska marknaden till 263 000
cyklar, en 6kning med 25 procent jamfért med féregdende ar.s

OKAD RISK FOR ALLVARLIGA SKADOR MED ELCYKLAR

Den hogre fart som elcyklar erbjuder, innebar en 6kad risk for
allvarliga skador. | Nederlanderna, det cykeltataste landet i
vérlden, har polisen utfardat en varning fér aldre invanare att
anvanda elcyklar efter att antalet cyckelrelaterade dédsolyckor
6kat. Under 2016 omkom fler manniskor pé elcykel 4n p4d moped
i Nederlanderna. Av dédsfallen var cirka 90 procent 60 ar eller
dldre. Den hoga dddssiffran har lett till att polisen rekommen-
derar alla med elcykel att genomféra en sékerhetskurs.'®

De allvarliga olyckorna har inneburit ett nytt segment fér huvud-
skydd, da vanliga cykelhjalmar inte anses ha tillrackligt skydd for
de hdga hastigheter som vissa elcyklar nér. Det genomsnittliga
priset for en ny elcykel ar betydligt hogre an en vanlig cykel.”

OLYCKOR | SVERIGE

| den sé kallade Nollvisionen, som &r en rapport framtagen av
Trafikverket, sattes 2009 ett mél om att maximalt 4 100 personer
skulle hamna i kategorin "allvarligt skadade i trafiken” under
2020. Sedan Nollvisionens start har det totala antalet olyckor
och dédsolyckor minskats betydligt men har under de senaste
&ren stannats av. Under 2017 prognosticerades narmare 4 400
personer som allvarligt skadade och 600 som mycket allvarligt
skadade. Darutéver bedémdes cirka 3 500 personer ha skadats i
fallolyckor utan att ndgot motorfordon var inblandat.

| diagrammet till héger framgér att den trafikgruppen som utgoér
storst andel skadade, oavsett skadegrad, ar cyklister. Singelo-
lyckor med cykel ligger till grund fér cirka 40 procent av de som
skadades allvarligt.®

MARKNADEN FOR HJALMAR

Hjalmar anvands vid utévandet av en rad olika aktiviteter med
det gemensamma syftet att skydda huvudet mot olika former
av trauma. Det finns dock begrénsad statistik dver hur stor den
totala globala hjalmmarknaden for cyklar ar. Hévdings bedém-
ning &r att den globala férséljningen av cykelhjalmar uppgar till
cirka 25 miljoner enheter varje ar.

Pa den svenska marknaden maéste alla hjalmar som séljs vara
CE-markta. Helena Stigson, trafiksdkerhetsforskare vid Folksam,
menar att kraven &r fér 1dga dd man bara mater kraften som

gér rakt in i skallen. Accelerationskraft om 250 g eller lagre ar
tillrackligt for att f& CE-markning, trots att hjarnskakning kan
uppsta redan vid 60 g.° Det finns idag inget krav kring skydd mot
rotationsvald i ndgon cykelhjalmstandard, men arbete pagar for
att ta fram en testmetod som i framtiden kan anvandas for att
inkludera skyddskrav mot rotationsvald. En testmetod &r fram-
tagen av arbetsgruppen CEN Working Group 11, dar Hévding

ar delaktig, “Rotational Test Methods”.?° | Europa finns det
uppskattningsvis 150 miljoner cyklister varav cirka 20 procent i
dagslaget anvander traditionella cykelhjalmar.? Anvandning av
traditionella cykelhjalmar skiljer sig 4t mellan de olika markna-
derna. | Nederlanderna och Danmark &r hjalmanvandningen lag
medan den #r betydligt hdgre i Schweiz, Sverige och Oster-

rike. | Tyskland, den stdrsta cykelmarknaden i Europa, uppgéar
hjalmanvéandningen i de tva storsta staderna till cirka 40 procent
enligt en undersékning som Hoévding genomfért tillsammans med
Brand Clinic under januari 2018.

MARKNADSOVERSIKT
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

HJALMANVANDNING OKAR

Pa den svenska marknaden har andelen vuxna vardagscyklister
som anvander hjalm ékat med 75 procent, fran 16 till 28 procent,
under aren 2005 - 2016. Vuxna som anvander cykel f6r att fardas
till och fran arbetsplatsen har 6kat med 64 procent, fran 19

till 31,5 procent. | Stockholm beréaknas upp till 70 procent av
vuxna vardagscyklister vara hjalmbarande. P& nationell niva ar
malsattningen att 70 procent av samtliga cyklister ska vara hjalm-
barande 2020. Denna trend mot 6kat hjalmanvandande kan ses
pé flera marknader i Europa.??

Trots en kraftig 6kning av hjadlmanvéandning finns det enligt en
undersokning Hovding gjort, tillsammans med GFK, fortfarande
ett starkt motstand till att anvanda traditionella hjalmar pa grund
av dess design. Undersékningen visar dven att majoriteten av
cyklisterna tycker att bara en traditionell hjalm ar obekvamt,
medfor en inskrankt frihetskansla eller helt enkelt ar opraktiskt.

GLOBAL OKNING AV CYKELUTHYRNING
Cykeluthyrningsprogram, sé kallade "Bike-sharing-systems”, har
Okat kraftigt under de senaste aren. Under 2017 var de samlade
antalet medlemmar i cykeluthyrningsprogram éver 227 miljoner,
vilket férvantas vaxa till 306 miljoner redan 2019.% Den kinesiska
marknaden ér storst for cykeluthyrningsprogram och i februari
2018 fanns det 77 aktdrer med en samlad cykelflotta p& éver 23
miljoner hyrcyklar.?*

Ett uppmarksammat problem med cykeluthyrningsprogram ar att
det inte géar att hyra hjalm. En undersokning i USA visar att nar
stader i Nordamerika implementerar program for cykeldelning
utan uthyrning av hjalmar, 6kar andelen allvarliga huvudskador
bland personer som skadas vid cykelkrascher. Det &r orealistiskt
att rakna med att anvandarna, sarskilt tillfalliga anvandare, tar
med personliga hjalmar.?®

FORETAG ENGAGERADE | SAKER CYKLING

Som del i ansvarsfullt féretagande uppmuntrar ménga arbets-
platser till cykling for sina anstéllda och en del dven anvandning
av huvudskydd. Bade dar féretaget tillhandahéller cykel och

hjalm for att anstallda skall kunna ta sig smidigt, tryggt och
sakert mellan olika &renden och mé&ten inom naromradet och
for pendling till och fran arbetsplatsen. Hévding har etablerat
forsaljning mot féretag for att framja hjalmanvandning inom
foretag.

POLITISKA INITIATIV SKA OKA CYKLISM OCH
HJALMANVANDANDE

| takt med 6kad urbanisering och bilanviandande dkar péfrest-
ningarna pa stadernas begrénsade resurser. Manga stader har
svart att f& plats med nya végar och parkeringshus. Luftférore-
ningar &r fér ménga stader ett vaxande problem. Behoven har
lett till diverse politiska initiativ som ska uppmuntra cykeln som
transportmedel. Den samhéllsekonomiska nyttan av cyklism
uppskattas i monetéra termer till ver 200 miljarder EUR arligen
bara inom EU. Kalkylen bygger pa att 34 miljoner EU-medborgare
anvander cykeln som primért transportmedel. Drygt 110 miljarder
EUR handlar om positiva halsoeffekter.2®

Europeiska Cyklistférbundet (ECF) arbetar fér att 10 procent av
de europeiska transportinvesteringarnaska allokeras till cykling.
Den langsiktiga méalsattningen ar att andelen som anvéander
cykeln som primart transportmedel ska dubbleras till 15 procent
och andelen cyklister som doér i trafiken minskas med 50
procent.?” | Tyskland inférdes under 2013 “National Cycling Plan
202072, ett initiativ pa regeringsniva for att framja cyklandet

i hela landet. Liknande initiativ har tagits i Képenhamn dar
malsattningen &r att andelen som cyklar till jobb eller utbildning
ska uppga till 50 procent och att andelen cyklister som skadas i
trafiken ska minska med 70 procent 2025.2° Aven i andra europe-
iska storstader finns det liknande program dar malsattningen ar
att minska fordonstrafiken till férdel fér andra, mer miljévanliga,
transportmedel.

Myndigheten "Transport For London” har 6ronmarkt 900
miljoner GBP 6ver kommande 10 &r f6r investering i cykel-
sakerhet. Det sker bland annat i form av infrastruktur fér cyklister
samt andra aktiviteter som uppmuntrar till att battre skydda sig i
trafiken, exempelvis hogre grad av hjalmanvandning.*®

MARKNADEN FOR ELCYKLAR - TILLVAXT PER REGION MELLAN 2019-2024
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”Under sista kvartalet koptes en

Hovding v irde minut dygnet runt
ochiméan tader i norra Europa

ar Hovdin
gatubilden

en vardaglig synii
t &r vi stolta 6ver.”

Fredrik Carling, VD
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FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Digital effektiv
omstallning

For marknad och salj var 2020 ett utmanande ar som kravde nya
arbetssatt, innovativt tankande och flexibilitet. Pandemin har gjort
att ytterligare digitalisering av arbetssatt har varit nédvandiga for
att na ut pa Hoévdings olika marknader. E-handel, bade pa egen
plattform och i samarbete med forséljningspartners, har tagit ett

stort kliv framat.

E-HANDEL

Under detta speciella ar har den generella 6kningen av digital
handel dven visat sig i Hévdings webbshop. Fokus har férandrats
med digital férséljning som en stark och central del i det fortsatta
strategiska arbetet.

Det har dven skett en omstallning frén stora fysiska aterforsal-
jare till stora e-handelsplattformar. Aterférsiljare har varderats
utifrén styrka online, istallet for att bara vardera det fysiska lage
butiker har. Manga av Hévdings stora aterforsaljare har varit
duktiga pa att stalla om till e-handel. Nagra exempel ar Outnorth
och Stadium som har géatt fran bra till fantastisk férsaljning.
Kunder handlar gérna online i de butiker de vanligtvis handlat

i fysiskt, dar kanner de sig hemma och omstaéllningen till att
handla online &r inte s& stor.

Det har blivit allt viktigare med konkurrensutsattning och
information kring produkten. Tidigare, nar produkten var ny pa
marknaden behévdes i storre utstrackning en grundlig teknisk
forklaring av produkten. Nar nu kinnedomen 6kat pad manga
marknader kan fokus laggas pa att kommunicera Hévdings
Overlagsna sékerhetsprestanda vilket i hogre grad leder till
forsaljning.

UTBILDNING ONLINE

Tidigare har kunder inhamtat information kring Hévding online for
att sedan kodpa den i fysisk butik. Nu har handeln tvingats till en
snabb férandring pa bred front och det &r mer naturligt att kpa
Hovding online. Utbildningen av aterforsaljare, som tidigare skedde
fysiskt i butik, har blivit mer kostnads- och tidseffektiv och sker nu
genom digitala kanaler. Den digitala acceptansen hos aterférsiljare
har snabbt 6kat, en férandring som péaskyndats av den rddande
situationen och pandemins paverkan.

DIGITAL GO-TO-MARKET

Norge ar den forsta marknaden dar ett renodlat digitalt tillva-
gagéngssatt med digital utbildning och information till séljare
har anvants. P& grund av rddande situation i varlden var det inte
mdjligt att ha en nérvaro och att Sppna Norge pa annat satt. Att
arbeta med introduktionen pé den norska marknaden digitalt ar
nagot som hittills har fungerat valdigt bra.

”Nar jag ska kdpa en telefon
behdver jag inte forsta i detalj hur
den fungerar, bara att jag kan ringa
med den och hur jag satter pa och
stanger av. Malet ar att na till den
punkten dven med Hovding.”

Mikael Tancred , Director of Sales

STARK TILLVAXT TROTS PANDEMI

Snabba omstéllningar och flexibilitet gjorde att férséljningen
6kade trots pandemins paverkan pa samhallen och aterférsal-
jare. Sporthandeln var den férséljningskanal med den tydligaste
tillvaxten dar den gick fran att sta fér cirka 2% av den totala
omséttningen i Danmark under 2019 till cirka 26% under 2020.
Aven i Sverige, som #r den mest mogna marknaden, ses en stor
forsaljningsdkning under aret. Det finns fortsatt en stor poten-
tial pa alla Hévdings huvudmarknader, Tyskland, Danmark och
Sverige.
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FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

STADER | FOKUS

Aven under 2020 har Hévdings arbete med "Key Cities” och
fokus pa vél utvalda storstader dar cykelkulturen har 6kat. | takt
med att kdinnedomen for produkten i allt hogre utstrackning
nar utanfér dessa stader pd mer mogna marknader. fokuserade
Hoévding dven péa utvalda "Secondary Cities”. Under 2020 har
marknadsavdelning och séljavdelning arbetat med att lyfta
Hévding i utvalda mindre stader i Danmark och Sverige.

MARKNAD

Hévding ar fortfarande fér manga en relativt ny produkt och
for den breda massan ar féretaget fortfarande beroende av att
bygga fértroende och skapa medvetenhet kring airbagen for
cyklister. Férutom annonsering med karnbudskap ar tredje part
och deras upplevelser av Hovding en viktig del av kommunika-
tionen.

”Ett av de mest trovardiga satt att
na ut med hur Hévding fungerar ar
att lata kunder beratta om deras
upplevelse av Hovding. Framforallt
vill vi gdrna dela med oss av de
fantastiska historier som de som
blivit hjalpta av Hévding i en olycka
har att dela med sig av. Och det blir
fler och fler.”

Anna Katarina Skogh,

Director of Marketing & Communication

PRESS OCH MEDIA

Media har en viktig roll och de &r viktigt att de far testa och
uppleva Hévdings 6verlagsna skyddsférméaga. Darfér har
Hévding latit journalister skapa sig en uppfattning genom att
testa Hovding. Fortfarande finns ett stort intresse for Hévding
internationellt. Under aret har det globalt publicerats mer &n

3 000 redaktionella artiklar om Hévding och rackvidden pa
potentiella lasare av digitala artiklar ligger pa 6ver en och en halv
miljard.

INFLUENCERS | MARKNADSMIXEN

Influencers har vuxit som en viktig del av marknadsmixen

och fortsatter vixa som en méjlighet att né ut och beratta om
Hoévding. Detta &r ett led i att 6ka forstaelsen av produkten.
Influencers ger dven ocksd en méjlighet fér Hovding att nd ut i
kanaler som inte &r sé geografiskt styrda. | Sverige har Hévding
bland annat samarbetat med Saker Stil som genom sina olika
kanaler berattat om Hovding.
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TESTIMONIALS

Berattelser om och av de som varit med om en cykelolycka dar
Hévding raddat dem ar berattelser som starker bilden av Hévding
och hur den fungerar. Inget ar starkare an berattelse frdn ndgon
som av Hoévding har skyddats frén allvarliga skador vid en olycka.
Dessa berattelser ar ndgot som anvéands i Hovdings kommunika-
tion pa olika plattformar.

OBEROENDE TESTER

N&got annat som &ven &r en viktig del av kommunikationen ar att
lyfta de tester som gors av cykelhjalmar pa oberoende testin-
stitut. | takt med att Hévding genomgar allt fler tester kommer
detta vara en del av informationen som delas via press och media
men givetvis dven i egna kanaler.

ANPASSAD MARKNADSFORING

For att fanga upp den forflyttning av handeln som sker till mer
digitala plattformar har annonseringen anpassats efter detta for
6kad narvaro pa nya platser. En 6kad digital narvaro ska bidra till
att driva medvetenhet kring produkten.

KREATIVT MATERIAL

Hoévdings kreativa material och bilder har fatt stort genomslag
under aret. Genom att arbeta strategiskt har delningen via
media, annonser, sociala plattformar natt stor framgang. Aven
samarbetspartners och aterférsaljare, har bidragit till ett flode av
bilder som fatt stort genomslag.

Med hjélp av en BrandBook med guidelines och inspiration till
vad vi gjort och lyckats med pa befintliga marknader inom saval
PR, sociala medier och annonsering, kan de monetéra insatserna
minskas och utéka mojligheterna for partners att pa olika satt
prata om vér produkt i deras kanaler.

INTAG | BERLIN

Aven om Covid-19 har satt sina spar pa alla Hévdings marknader
valde Hovding att lansera i Berlin under tidig hést. Det var med
en OOH-annonsering som fick stor uppmaérksamhet och rackvidd
pé en marknad som annu inte uppnatt lika stor medvetenhet
kring Hovding som exempelvis Sverige. | Tyskland finns ett stort
intresse for Hovding och Berlin ar en stad dér cykling 6kar.

PR har gett stort genomslag i Tyskland under &ret. Det &r en ung
marknad fér Hévding, men med stor potential och dar Hévding
fortfarande har méjligheter att n& ut med publicitet via medierna.

SAMARBETEN SOM LYFT

Gemensamma marknadsinsatser har gjorts med aterforséljare, sé
kallade Co-op-samarbeten. Co-op som koncept: att synas med
en annan partner gér det mdjligt att nd ut till samarbetspartnerns
malgrupp pa ett trovardigt satt och budskap kan riktas till speci-
fika mélgrupper. Co-op som koncept har implementerats med
aterforsaljare pa ett mer fokuserat och utpraglat satt under 2020.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Tusentals olyckor

| ny algoritm

Hovdings expertis blir mer och mer och etablerad som
samarbetspartner nar det galler forskning om cyklisters sakerhet,
och for att bidra med data och underlag vid utveckling av sakrare
infrastruktur till cyklister. Hovdings experter &r aven med i
utvecklingen av standardisering och av tester fér cykelhjalmar.

UTVECKLAD ALGORITM

Hévding 3 lanserades i september 2019 och efter att ha funnits
i mer an ett &r p& marknaden fanns det en méngd data och
kunskapsinsamling som gjorde att féretaget i slutet av 2020
valde att slappa en ny algoritm. Med hjalp av Hévding App
kommer aven existerande kunder med Hoévding 3, ta del av den
nya algoritmen i framtiden. | den nya algoritmen finns tusentals
ytterligare iscensatta olyckor med bland annat stuntpersoner.
Arbetet med att utveckla algoritmen ar ett kontinuerligt arbete
och en etablerad process for att standigt forbattra produkten.

UPPDATERAD MJUKVARA

Under aret har det slappts tva mjukvaruuppdateringar. Dessa har
distribuerats via Hovding App. Detta ar ett nytt och effektivt satt
som mojliggér snabb uppdatering av befintliga produkter direkt
hos kunderna.

APP OCH SERVICE

Aven Hoévding App har genomgatt omfattande utveckling och
har anpassats for I0S14 samt Android 10 och 11. Det har dven
implementerats en delningsfunktion dar information kan delas
direkt fran appen till sociala media sdsom Facebook, Twitter och
Instagram.

BIDRAR MED EXPERTIS

Hoévding har under aret ingétt i olika arbetsgrupper som arbetar
for standardisering, utveckling av tester av cykelhjalmar. En

av arbetsgrupperna dar experter fran Hévding bidrar &r i EU:s
standardiseringsarbete av cykelhjalmar i organisationen CEN

— European Comittee for Standarization. Hévdings experter ar

aven med i SIS arbetsgrupp (Swedish Institute for Standards).
SIS kommitté for hjalmar ar aktiv med att arbeta fram europe-
iska standarder fér hjalmar samt moderna provningsmetoder for
bestamning av hjalmars prestanda. Dessa standarder som SIS
arbetar fram ska underlatta vid tillverkning, inkép och anvan-
dande av produkter.

”Det har varit ett spdnnande ar nar
det galler var datainsamling och
okad kunskap om cykling. Cyklister
med Hévding 3 har redan cyklat en
gemensam stracka motsvarande till
manen och tillbaka.”

Heino Wendelrup, CTO

DATA TILL FORSKNING
Under aret har Hévding bidragit och deltagit i en rad olika forsk-
ningsprojekt dar data fran

Hévding har anviants. (Se avsnitt om Data pé sidan 19) En studie
vid Malmé Universitet visade tydligt att data fran Hovdings
anvandare kan visa problemomraden, var olyckor hénder och att
insamlad data kan anvandas akademiskt samt vid utveckling av
infrastruktur.
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PRODUKTION

Forvaltning och
optimering

Aret som gick innebar flera kursandringar. Efter &r av intensivt
utvecklingsarbete av Hovding 3 gick mycket av arbetet 2020 6ver
till forvaltning samt till fokus pa produktoptimering. Det kravdes
aven stor flexibilitet och snabba férandringar inom produktionen

nar pandemin lamslog varlden.

FRAN UTVECKLING TILL FORVALTNING

Efter lansering av Hovding 3, system och Hévding App under
2019 gick mycket av arbetet 6ver i forvaltningsfas under 2020.
Genom att lyssna pa kundernas upplevelse av produkten och
vara tjanster arbetades det systematiskt med att férbattra
kundupplevelse, produktkvalitet och samtidigt driva kostnadsef-
fektiviseringar.

”Med Hovding App finns for
forsta gangen mojlighet for de
med Hoévding 3 att via appen
sjalv uppdatera mjukvaran i sin
Hovding.”

Per Gronvall, Director of Operations and Development

OPTIMERAD PRODUKT

Nya datainsamlingar genomférdes och med denna data slapptes
under aret en ny férbattrad algoritm. Under 2020 slappes och
introducerades aven ett flertal férbattringar i produktens hard-
vara, mekanik, textil, mjukvara och i Hévding App. Tack vara att
Hoévding 3 kan kopplas upp via smartphone vinns dven for férsta

HOVDING ARSREDOVISNING 2020

géngen mojligheten att erbjuda befintliga kunder med Hévding
3 att ta del av de mjukvaruuppdateringar som Hévding tar fram
och slapper.

BROMS OCH GAS

2020 innebar ett arbete som krévde stor flexibilitet och snabba
forandringar pa grund av pandemin som lamslog hela véarlden
och den péverkan den hade dven p& Hévdings arbete. Det
innebar fér Hévdings del en snabb omlaggning frén en aggressiv
tillvaxtplan, till hastig inbromsning for att darefter 6ka produk-
tionen igen. Osdkerheten fran Coronapandemin med nedstangda
marknader, men samtidigt ett stort 6kat intresse fér cykling var
valdigt svartolkad for bade Hévding och féretagets partners.
Det gillde att anpassa férs6rjningen efter en svarprognostiserad
marknad péverkad av effekter av Covid-19, med nedstéangningar,
forandrat nykundsarbete och andra féljder. Det var ett &r med
manga férandringar som krévde innovativt tdnkande

FORSORJNINGSKEDJAN

Som en konsekvens av Coronapandemin blev det under aret &n
viktigt att kontinuerligt arbeta med strategiska tillverkningspart-
ners och komponentleverantérer fér att sakra tillgdng pa kompo-
nenter till Hovding 3. Genom néra dialog och god framférhalining
hos Hévding samt hos partners klarade vi att méta vara kunders
efterfrdgan under éaret.




IMMATERIELLT SKYDD

Vaxande

patentportfol|

Hovding har sedan starten av foretaget arbetat aktivt med att
skydda de innovationer som framkommit under utvecklingen
av produkten och utokat patentportféljen. Det ar ett standigt
pagaende arbete som har hog prioritet. Under 2020 har Hévdings

patentportfolj utokats med ytterligare patent.

VARUMARKEN/DOMANNAMN

Bolaget innehar ett antal varumarken som innehéller Hévding

i olika kombinationer, inregistrerade i ett flertal lander. Bola-

gets beroende av sina varumarken finns dven beskrivet under
"Risker och riskhantering” i Férvaltningsberattelsen. Bolaget dger
domannamnen hovding.com, hovding.se, hovding.de, hovding.dk
samt ytterligare 30-tal domannamn innehéllande ordet Hovding
eller Hévding .

PATENT

Hovding arbetar aktivt med att skydda de innovationer som
framkommit under utvecklingsarbetet. Nar en uppfinning skall
skyddas i flera lander resulterar det i ett antal nationella patent-
ansokningar som alla rér samma tekniska |6sning — en s kallad
patentfamilj. Status 6ver samtliga patentfamiljer framgar av
tabellen.

PATENTFAMILJ 1: ’KRAGEN”

Patentfamilj 11amnades in 2006 och skyddar ett plagg med en
dari anordnad airbag. Airbagen bestér av en del som skall skydda
hals/nacke och en del som skall skydda huvudet. Skyddsom-
fanget definieras @ven av att hals/nackdelen ar konfigurerad till
att borja blasas upp fére huvuddelen.

PATENTFAMILJ 2: "ALGORITMEN”

Patentfamilj 2 lamnades in 2009 och beskriver en mgjlig metod,
eller algoritm, fér att styra uppblésningen med hjalp av statistik
och maskininlérning.

PATENTFAMILJ 3: "AIRBAGEN”

Patentfamilj 3 I1amnades in 2011 och beskriver sjalva airbagen
som bestér av tva pasar — en invandig i ett gastatt material, och
en slitstark ytterpése. Ytterpasen definierar sjalva hjalmformen,
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och innerpéasen ar formad som en “finger”-struktur fér att kunna
&stadkomma en 3D-form.

PATENTFAMILJ 4: "STORLEKSANPASSNING”
Patentfamilj 4 lamnades in 2017 och beskriver hur hjadlmens
storlek kan anpassas.

PATENTFAMILJ 5: INTELLIGENT ON/OFF”

Patentfamilj 5 lamnades in 2017 och beskriver hur ON/OFF- funk-
tionen kan styras automatiskt. Med hjalp av denna uppfinning
minskar risken att anvéandare glommer att sla péa eller av sin
Hévding.

PATENTFAMILJ 6: "INTELLIGENT SPANNE”

Patentfamilj 6 l1amnades in 2017 och beskriver hur spannet
kan utformas med intelligens for att skapa fler funktioner hos
hjalmen.

PATENTFAMILJ 7: ’KOMMUNIKATION”

Patentfamilj 7 lamnades in 2017 och beskriver hur hjalmen
kommunicerar med sin omgivning, och ett antal funktioner som
&r associerade med detta.

PATENTFAMILJ 8: "INTELLIGENT SPANNE-2”

Patentfamilj 8 lamnades in 2019 och beskriver mer detaljer och
funktioner pa spannet som mojliggér bra mekanisk 16sning och
kostnad effektiv elektronisk konstruktion.

PATENTFAMILJ 9: "DATAINSAMLING”

Patentfamilj 9 lamnades in 2019 och godkandes under 2020, och
beskriver de tjanster som majliggors av mobilapplikation och
data fran uppkopplade anvandare av Hévding 3.

HOVDING SVERIGE AB
PATENTFAMILJ 1

ARENDE

E83960001
E83960001DE
E83960001ES
E83960001FR
E83960001GB
E83960001IT
E83960001NL
E83960001SE
P83960001
P83960001AU
P83960001CA
P83960001CN
P83960001IN
P83960001JP
P83960001KR
P83960001RU
P83960001US

P83961001CN

LAND

EPO

Tyskland
Spanien
Frankrike
Storbritannien
Italien
Nederlanderna
Sverige
Sverige
Australien
Canada

Kina

Indien

Japan
Sydkorea
Ryssland

USA

Kina

PATENTFAMILJ 2

ARENDE

E83960002
E83960002DE
E83960002FR

E83960002GB

LAND

EPO
Tyskland
Frankrike

Storbritannien

ANSOKNINGSNR

06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
0502437-7
2006306841

2 626 388
200680039715.1
3210/DELNP/2008
2008-537642
10-2008-7011820
2008119081
12/091278

201110393940.8

ANSOKNINGSNR

097807291
0978072911
097807291

097807291

NAT
INLAMNAD

2006-10-26

2013-02-27

2005-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2008-05-16
2006-10-26
2006-10-26

2011-12-01

NAT
INLAMNAD

2009-07-16

2016-06-15

2016-06-15

INT
INLAMNAD

2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26

2006-10-26

2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26

2006-10-26

INT
INLAMNAD

2009-07-16
2009-07-16
2009-07-16

2009-07-16

PATENTNR

1947 966

1947 966

1947 966

1947 966

1947 966

1947 966

1947 966

1947 966

529 288

2006306841

2 626 388

CN 101296629 B

286659

5064403

10-1302175

2427295

8402568

ZL 201110393940.8

PATENTNR

2313814

60 2009 037 315.3

2313814

2313814

BEVILJAD

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2007-06-19

2011-10-13

2014-07-15

2012-02-01

2017-08-25

2012-08-17

2013-08-26

2011-08-27

2013-03-26

2016-06-29

BEVILJAD

2016-03-30

2016-03-30

2016-03-30

2016-03-30

IMMATERIELLT SKYDD

SLUTDATUM

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2028-09-23

2026-10-26

STATUS

Patent +
validerad

Patent

Patent

Patent

STATUS

Patent +
validerad

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

SLUTDATUM

2029-07-16

2029-07-16

2029-07-16

2029-07-16
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PATENTFAMILJ 3

ARENDE

E83960006
E83960006DE
E83960006ES
E83960006FR
E83960006GB
E83960006IT
E83960006NL
E83960006SE
P83960006CN
P83960006IN
P83960006JP

P83960006US

LAND

EPO

Tyskland
Spanien
Frankrike
Storbritannien
Italien
Nederlanderna
Sverige

Kina

Indien

Japan

USA

PATENTFAMILJ 4

ARENDE

E83960011
P83960011
P83960011AU
P83960011CA
P83960011CN
P83960011IN
P83960011JP
P83960011KR
P83960011RU

P83960011US

LAND

EPO
Sverige
Australien
Canada
Kina
Indien
Japan
Sydkorea
Ryssland

USA

PATENTFAMILJ 5

ARENDE
E83960012
P83960012CN
P83960012IN

P83960012US
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LAND

EPO

Kina

Indien

USA

ANSOKNINGSNR

11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
201180047413.X
3494/DELNP/2013
2013-531534

13/823,986

ANSOKNINGSNR

18825360.3
1750844-1
2018291549
3,064,991
201880043486.3.
202017001495
2019-572720
10-2019-7038228
2019140372

16/626,929

ANSOKNINGSNR
18824728.2
201880043676.5
202017000691

16/626,605

NAT
INLAMNAD

2013-04-26
2017-11-06
2017-10-17
2017-10-11
2017-09-28
2017-11-03
2017-11-08
2017-10-11
2013-03-29
2013-04-18
2013-03-28

2013-03-15

NAT
INLAMNAD

2020-01-23
2017-06-29
2019-11-28
2019-11-26
2019-12-27
2020-01-13
2019-12-25
2019-12-24
2019-12-09

2019-12-27

NAT
INLAMNAD

2020-01-23
2019-12-27
2020-01-07

2019-12-26

INT
INLAMNAD

2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29

2011-09-29

INT
INLAMNAD

2018-06-28

2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28

2018-06-28

INT
INLAMNAD

2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28

2018-06-28

PATENTNR

2621297
60 2011 040 495.4
2621297
2621297
2621297
2621297
2621297
2621297

CN 103153102 B

5908911

10/390,580

PATENTNR

PATENTNR

BEVILJAD

2017-08-09
2017-08-09
2017-08-09
2017-08-09
2017-08-09
2017-08-09
2017-08-09
2017-08-09
2015-04-08
Ej annu

2016-04-01

2019-08-27

BEVILJAD

Ej annu
Ej dnnu
Ej dnnu
Ej annu
Ej annu
Ej annu
Ej annu
Ej &nnu
Ej dnnu

Ej dnnu

BEVILJAD
Ej annu
Ej énnu
Ej énnu

Ej dnnu

STATUS

Patent +
validerad

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patentansokan

Patent

Patent

STATUS

Patentanstékan

Patentansékan

Patentansdkan

Patentansékan

Patentanstékan

Patentansckan

Patentanstkan

Patentansékan

Patentansékan

Patentansokan

STATUS

Patentansékan

Patentansékan

Patentansékan

Patentansékan

SLUTDATUM

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-28

2031-09-29

2032-06-12

SLUTDATUM

2038-06-28

2037-06-29

2038-06-28

2038-06-28

SLUTDATUM

2038-06-28

PATENTFAMILJ 6

ARENDE

E83960013

P83960013

LAND
EPO

Sverige

PATENTFAMILJ 7

ARENDE
E83960014
P83960014
P83960014AU
P83960014CA
P83960014CN
P83960014IN
P83960014JP
P83960014KR
P83960014RU

P83960014US

ARENDE

P83960015

W83960015

LAND
EPO
Sverige
Australien
Canada
Kina
Indien
Japan
Sydkorea
Ryssland

USA

PATENTFAMILJ 8

LAND
Sverige

PCT

PATENTFAMILJ 9

ARENDE

P83960016

W83960016

LAND
Sverige

PCT

ANSOKNINGSNR
E83960013

1750846-6

ANSOKNINGSNR
18825360.3
1750847-4
2018291549
3,064,991
201880043486.3.

202017001495

10-2019-7038228
2019140372

16/626,929

ANSOKNINGSNR

1950058-6

PCT/
SE2020/050041

ANSOKNINGSNR

1950269-9

PCT/
SE2020/050226

NAT
INLAMNAD

2020-01-23

2017-06-29

NAT
INLAMNAD

2020-01-23
2017-06-29
2019-11-28
2019-11-26
2019-12-27
2020-01-13
2019-12-25
2019-12-24
2019-12-09

2019-12-27

NAT
INLAMNAD

2019-01-17

NAT
INLAMNAD

2019-03-01

INT

INLAMNAD PATENTNR

2018-06-28

540988

INT

INLAMNAD PATENTNR

2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28

2018-06-28

INT

INLAMNAD PATENTNR

2020-01-16

INT

INLAMNAD PATENTNR

543224

BEVILJAD
Ej &nnu

2019-02-19

BEVILJAD
Ej annu
Ej dnnu
Ej dnnu
Ej dnnu
Ej &nnu
Ej annu
Ej annu
Ej annu
Ej annu

Ej annu

BEVILJAD
Ej &nnu

Ej dnnu

BEVILJAD
2020-10-27

Ej dnnu

IMMATERIELLT SKYDD

STATUS

Patentansdkan

Patent

STATUS

Patentansdkan

Patentansdkan

Patentansdkan

Patentansokan

Patentansékan

Patentansékan

Patentans6kan

Patentans6kan

Patentansokan

Patentansékan

STATUS

Patentansokan

Patentansdkan

STATUS

Patent

Patentansokan

SLUTDATUM

2037-06-29

SLUTDATUM

2037-06-29

2038-06-28

2038-06-28

SLUTDATUM

2039-01-17

SLUTDATUM

2039-03-01
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Okad cykling
hallbar framtid

Hoévding vill minimera negativa effekter av de fotavtryck vi satter
pa planeten. Ansvarsfullt féretagande och hallbarhet ar viktiga
omraden och en foérutsattning for att kunna skapa varde fér kunder,
medarbetare, dgare och samhalle. Vi vill bidra till en hallbar framtid
genom att fa annu fler att valja cykeln som fardmedel. Och att de
som vill cykla ska kunna skyddas pa basta mojliga vis.

HALLBARHETSPROCESS

Under &ret har det arbetats med analys om var féretaget &r och
riktning och strategi har satts for framtidens fokus pa hallbar-
hetsarbetet i foretaget. Nasta steg ar att mal ska identifieras,
aktiviteter planeras och darefter prioriteras. Strategin f6r hallbar-
hetsarbetet omfattar en trearsperiod mellan 2021 och 2023.

DE GLOBALA MALEN

Ar 2015 enades 193 nationer om ett antal gemensamma punkter
for att forandra varlden till det battre. Det blev de globala méalen
fér hallbar utveckling (Agenda 2030) vilket innebér att alla lander
ska arbeta tillsammans for att eliminera fattigdom, bekédmpa
orattvisor och tackla klimatférandringarna. Malen tradde i kraft 1
januari 2016. Foljande av de 17 globala mélen ar de som Hévding
valt att fokusera pa:

Mal 3 - God halsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
Mal 11 - Hallbara stader och samhéllen.

Mal 3: Hovding ar ett féretag som arbetar for och uttrycker
fordelarna med att cykla av halso- och klimatskéal. Marknads-
undersokningar visar dven att Hévding-anvandare cyklar mer
an vad de gjorde tidigare vilket bade kan framja god halsa och
battre miljo i staderna.

Mal 5: Vi ar ett foretag som &r stolta Sver att ha jamn kénsfor-
delningen pé arbetsplatsen och féretagsidén foddes genom tva
unga kvinnliga innovatérer. Vi stravar dven efter mangfald.

Mal 8: Vi stravar efter sunda leverantorer och partners med bra
arbetsvillkor. Hévding producerar sin produkt i Kina och vill géra
det pa ett hallbart satt. Foretaget vill &ven ha en arbetsmiljo som
gor att det ar en god arbetsplats.

Mal 11: Med hjalp av vardefulla och unika data fran anvandare

med Hévding 3, kan Hovding bidra till utveckling av sékrare
infrastruktur fér cyklister. Under aret har Hévding redan samlat
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in en ansenlig mangd data och bidrag med kunskaper om cykling
till en rad olika forskningsprojekt.

HALLBARHETSTANK INTERNT

Arbetet i foretagets interna miljégrupp, HEST - Hévding Environ-
mental Sustainability Team, syftar till att forbattra miljomedve-
tenheten pa arbetsplatsen och skapa en mer hallbar arbetsplats.
Under éaret har bland annat kallsortering och matavfallssortering
inforts pa kontoret. Arbetet fortsatter fér att 6ka medveten-
heten kring féretagets och de anstélldas direkta, och indirekta,
miljopaverkan for att i férlangningen minska vart gemensamma
klimatavtryck.

”Marknadsundersékningar visar att
Hoévding-anvéandare cyklar mer an
vad de gjorde tidigare vilket bade
kan framja god halsa och battre
miljo i stéader.”

TILL MANEN OCH TILLBAKA

Hovding vill fa fler méanniskor att cykla. Vi tror att cykling gor
varlden battre - for stadsmiljon, for méanniskors halsa och for
klimatet. Med Hovding 3 kom méjligheten till bluetoothuppkopp-
ling till en smartphone och skapade spannande funktioner och
nya mojligheter bade for cyklisten och fér utveckling av sékrare
cykelstader. Under aret har det dven blivit mgjligt att uppdatera
algoritmen i Hévding digitalt via Hévding App vilket goér att alla
med Hoévding 3 kan uppdatera sig till senaste version av mjuk-
varan hemifran.

Med hjalp av Hévding 3 har cyklister redan bidragit med informa-
tion fran miljontals cykelresor och vardefull kunskap om rérelse-
ménster i trafiken och utsatta omréden och farozoner i de stader
dar cyklisterna rér sig. Cyklister med Hovding har redan fardats
en stracka som tillsammans &r langre &n tur och retur till ménen!

We protect, engage and
move millions of minds around
the world. For the world.

We have only just begun.



VI PA HOVDING

Omogjligt ar

mojligt

Pa Hovding ar vi overtygade om att var hjarna ar en fantastisk
skapelse, vard att skydda och varda. Den bér erfarenheter fran
tidigare generationer. Den haller nyckeln till framtida generationer.
Vart arbete pa Hovding ar inte bara att med varldens basta
cykelhjalm skydda, utan dven att utmana status quo. Att paverka
och inspirera. Att géra det omojliga majligt.

FREDRIK CARLING

CEO
Fodd 1971. Anstdlld sedan 2012.

Utbildning & erfarenhet:

Tvaarig gymnasieutbildning inom reklam och dekoration. Fredrik Carling har tidigare varit
VD fér Diesel Sweden AB:s nordiska verksamhet. Han har ocksé varit varumarkesansvarig
globalt och i Europa fér Levi Strauss, med ansvar fér konceptutveckling och lansering av nya
varuméarken. Fredrik Carlings erfarenhet inkluderar ockséa arbete som Buying Director hos
Magasin du Nord.

Andra pagaende uppdrag: .
Styrelseledamot i USWE Sports AB. Agare och suppleant i PonaPon AB.

ANNA BRANDT

CFO
F6dd 1965. Anstdlld sedan 2017.

Utbildning & erfarenhet:

Examen inom Business & Administration samt Informations- och kommunikationsteknik
vid Lunds universitet. Anna Brandt har stor internationell erfarenhet fran seniora positioner
inom finans och HR och har tidigare arbetat som Finance & HR Director hos Dole Shared
Service AB som ingér iDolekoncernen. Anna Brandt har dven erfarenhet fran ett flertal
styrelseuppdrag.
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PER GRONVALL

Director of Operations & Development

Fédd 1969. Anstdlld sedan 2016.

Utbildning & erfarenhet:

Per Gronvall har lang erfarenhet fran ledande befattningar inom saval produktutvecklande som till-
verkande foretag. Per Gronvall har varit VD fér NOTE Lund AB och innehade innan dess ett flertal
olika roller inom bland annat utveckling och kvalitet hos Anoto.

MIKAEL TANCRED

Director of Sales
Fodd 1981. Anstdlld sedan 2015.

Utbildning & erfarenhet:

4-3rig hdgskoleutbildning inom management, ekonomi, kommunikation, marknadsféring
och juridik. Mikael Tancred har varit verksam inom detaljhandeln och har bland annat varit
butikschef hos Intersport och Redgreen. Mikael Tancred har dven arbetat som Business
Developer hos Perfect Place, ett bolag som arbetar med att hitta, designa och utveckla
kontorslokaler for foretag.

ANNA-KATARINA SKOGH

Director of Marketing & Communication
Fédd 1976. Anstdlld sedan 2015.

Utbildning & erfarenhet:

Tvaarig eftergymnasial utbildning med inriktning pd Media- och Informationsteknologi
Technology Management. Reservofficer inom flygvapnet — Flygvapnets officershégskola.
Anna-Katarina Skogh har erfarenhet frén internationell marknadsforing och har tidigare varit
Product Marketing Manager hos Sony Mobile Communications samt pa Axis Communica-
tions. Hon har ocksé varit verksam pé ett antal marknadsférings- och kommunikationsbyréer.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Creditive AB.

HEINO WENDELRUP

CTO
F6dd 1966. Anstdlld sedan 2016.

Utbildning & erfarenhet:
Civilingenjor vid Lunds universitet. Tidigare erfarenhet fran Sony Mobile Communica-
tions som utvecklingschef samt som CTO hos Chromalyica AB.

Andra pagaende uppdrag:
Agare och VD i HWP Technology
Management AB.
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VI PA HOVDING

Styrelse

Styrelsen bestér fér narvarande av fem (5) ledamoter utan
suppleanter. Fredrik Arp, Tony Grimaldi och Alexander Izosimov

ar oberoende i forhallande till Huvudagarna. Maria Minskova
(Safetech International Holding AB) och Helen Richenzhagen
(Fosielund AB) representerar huvudagare i styrelsen och kan darfor
anses beroende i férhallande till dessa. Alla styrelseledaméter ar
oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets ledning.

FREDRIK ARP

Fédd 1953.
Styrelsens ordférande sedan 2020.

Utbildning & erfarenhet:

Civilekonom och ekon.dr.h.c vid Lunds Universitet. Fredrik Arp har bred erfarenhet fran
seniora operativa roller och har bland annat varit VD och koncernchef i PLM AB,
Trelleborg AB samt Volvo Personvagnar AB. Tidigare styrelseerfarenheter inkluderar
bland annat Thule AB (ordférande) och Technogym Spa (ledamot).

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Bravida Holding AB, Nolato AB, Granges AB och Arpsund AB.
Styrelseledamot i Swedfund International AB.

TONY GRIMALD
Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning & erfarenhet:

Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hégskolan.Master of Business Administration (MBA),
Handelshogskolan i Stockholm. Tony Grimaldi har sedan flera ar arbetat utomlands i ledande
befattningar i Norden, Frankrike och Italien. Tony Grimaldis erfarenhet innefattar bland annat
affarsutveckling av internationell distribution och produktionsenheter, lansering av inter-
nationell varumarkesstrategi och forsaljningsorganisation samt omstrukturering av féretag.

Andra pagéende uppdrag:

VD och koncernchef i Cycleurope AB. VD och styrelseledamot i SAGRI Development

AB. Vice VD och styrelseledamot i Grimaldi Industri AB. Styrelseordférande i Cycleurope
Sverige AB, Monark Exercise AB, CIE (Cycling Industries Europe). Styrelseledamot i SaltX
Technology Holding AB (publ), Gymnastik och Idrottshégskolan (GIH), En Svensk Klassiker
(ESK), Ponte Management Consulting AB, Monarkhuset AB, VenCap Industrier AB, Bianchi
Holding AB, Crescent AB och Monark Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Grimaldis Mekaniska
Verkstad Aktiebolag, EnviNor Aktiebolag, Grimaldi Access AB och 3nine Shipping AB.
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ALEXANDER 1ZOSIMOV
Fédd 1964. Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning & erfarenhet:

System Engineer, Moscow Aerospace Engineering School. Master of Business Adminis-
tration (MBA) INSEAD. Alexander Izosimov har erfarenhet av styrelse- och ledningsfragor.
Mellan 1996-2003 var Alexander verksam hos Mars Inc., dér han hade ett flertal positioner

i ledande stallning, bland annat som styrelseledamot och regional president for CIS med
ansvar for Centraleuropa och Norden. Innan dess arbetade Alexander som konsult hos
McKinsey and Co i Stockholm och London mellan 1991-1996 dar han framst arbetade med
projekt inom transportsektorn samt gruv- och oljeindustrin. Alexander har ocksa varit
styrelseledamot i MTG AB, Dynasty Foundation, LM Ericsson AB och Transcom SA. Han har
tidigare &ven varit styrelseordférande fér GSMA (Global association of mobile operators).

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i EVRAZ Plc, MOEX Ltd, DRC Advi- sors AB och Nilar AB.

MARIA MINSKOVA
F&dd 1980. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning & erfarenhet:

University Paris |l, Panthéon Assas, School of Law, Graduate Degree in Business Law.
State University Moskva — Higher School of Economics School of Law, Graduate Degree
in Law. Maria Minskova &r jurist med tidigare erfarenhet fran flera advokatbyraer med
internationell verksamhet dar hon framst har arbetat med rédgivning relaterad till finans-
iering, investeringar och foretagsforvarv. Maria ar for nérvarande verksam som Managing
partner och chefsjurist pé Indigo Capital Partners med ansvar for legal rddgivning och
bolagsstyrningsfragor i samband med stérre investeringsprojekt.

Andra pagaende uppdrag:
Managing partner och General Counsel pa Indigo Capi- tal Partners samt styrelse-
ledeamot i JSC Polimerbyt.

HELEN RICHENZHAGEN
Fédd 1971. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning & erfarenhet:

Master of Business & Administration och Situational Leadership, M-gruppen Corpo-
rate Governance, EFL Lund. Helén Richenzhagen har flerarig internationell erfarenhet
frén seniora positioner inom marknaden fér snabbrérliga konsumtionsvaror (FMCG-
varor), framst i Europa, USA och Ostasien. Hon har dven erfarenhet fran fragor inom
organisationsutveckling, internationell expansion och strategisk forsaljning. Helén ar
Global Sales Director for TePe Munhygienprodukter AB dar hon har haft en aktiv roll i
bolagets utveckling och expansion utomlands.

Andra pagéende uppdrag:

Global Sales Director och medlem av ledningsgruppen i TePe Munhygienprodukter AB.
Styrelseledamot i TePe Nordic AB och TePe D-A- CH GmbH. Styrelseledamot i Lexington
Group AB (publ).
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AKTIEN

Kapital-

forstarkning

2020 var ett ar som praglades mycket av pandemins effekter pa
bolaget. Hévdings dgare har géatt in vid tva tillfallen och stottat
bolaget med kapital bade for att motverka pandemins effekter
pa bolaget samt for att sakra implementeringen av bolagets
uppdaterade strategi att uppna en hallbar [6nsamhet.

HOVDINGS AKTIEKURS, 2020

30

25 |

20 | —

15 |

10 |

N

ALLMAN INFORMATION

Bolaget noterade den 16 juni 2015 bolagets aktier pad Nasdaq
First North. Den 31 december 2020 var det totala borsvardet 605
MSEK. Aktiekapitalet uppgick till 13 865 050 SEK och férdelar
sig pa 27 730 100 aktier. Aktiekursen vid arets utgang var 21,80
SEK per aktie.

Antalet aktiedgare vid arets slut var 6 688 stycken och av dem

innehar de 10 storsta dgarna 72,9% av aktierna. Ingen utdelning
lamnas for aret liksom tidigare ar.
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Under 2020 genomférdes tva nyemissioner, en som avslutades

i mars som tillférde Bolaget 24,9 MSEK och en under augusti
som tillférde Bolaget 60,9 MSEK f6re emissionskostnader.
Nyemissionen i mars tecknades till 173% och den i augusti till
174%. Utbver det genomfordes en riktad emission under kvartal
4 genom inl6ésen av ett teckningsoptionsprogram for personalen
som tillférde Bolaget 4,4 MSEK fére emissionskostnader.

AKTIEAGARFORTECKNING

AKTIEAGARE

Fosielund Holding AB

Safetech International Holding AB
Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse
Forsakringsbolaget, Avanza pension
Wikow invest AB

BNY Mellon SA/NV W8IMY
Otterling, Lucas Lars Vilhelm
Liljeroth Fastighets AB

Nordnet pensionférsakring AB
Clearstream Banking S.A. W8IMY
Ovriga aktieagare

TOTALT

INSYNSPERSONERS AKTIE- OCH OPTIONSINNEHAV

NAMN BEFATTNING
Fredrik Arp Styrelseordférande
Tony Grimaldi Styrelseledamot
Alexander Izosimov Styrelseledamot
Maria Minskova Styrelseledamot
Helen Richenzhagen Styrelseledamot
Ola Bjarehall Revisor

Fredrik Carling VD

Anna Brandt Ledningsgrupp
Per Gronvall Ledningsgrupp
Anna-Katarina Skoogh Ledningsgrupp
Heino Wendelrup Ledningsgrupp
Mikael Tancred Ledningsgrupp

* Optioner utstdllda av Fosielund Holding AB

ANTAL AKTIER

7 380 000

5 502 711

2 842 376

1 085 212

875 354

841 395

652 147

484 338

299 061

240 906

7 526 600

27 730 100

AKTIER

100 000

29 026

15 502

27 119

AKTIEN

% ANDEL
26,6%
19,8%

10,3%

OPTIONER

100 000 *

15 000

15 000

49



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Hévding Sverige AB
(publ), organisationsnummer, 556708-0303, far harmed avlamna
arsredovisning foér rakenskapsaret 2020-01-01- 2020-12-31.

VERKSAMHETEN

Hovding Sverige AB &r ett svenskt bolag med séate i Malmo som
utvecklar, séljer och marknadsfér airbagcykelhjalmen Hoévding,
varldens forsta airbag for cyklister.

Hovding &r ett varldsunikt revolutionerande skydd for cyklister
och erbjuder i forhallande till traditionella cykelhjalmar Gverlagsen
sakerhet i form av varldens basta stétupptagningsférméaga samt
skydd mot rotationsvald. D& den bars som en krage kring halsen
och inte pé huvudet erbjuder Hévding dessutom magjligheten att
anvanda den pé ett satt som béattre passar vardagscyklisten.

Hévding adresserar en marknad pé uppskattningsvis 150 miljoner
hjalm- och ickehjalmanvandande cyklister enbart i Europa. En
marknad som &kar markant ar efter &r. Idag har Hévding ett
globalt IP-skydd, en produkt som genomgéatt omfattande tester
samt erhallit europeisk CE-markning.

Bolagets huvudpartner ar fortsatt Nihon Plast i Japan avseende
tillverkning av airbag, chassi och skalmontering. Hévding finns
idag i drygt 1600 butiker, bade pa den svenska och internationella
marknaden, och totalt &r drygt 330 000 Hévdingar salda. Forsalj-
ning sker framst genom féljande affarsmodeller: Direkt till konsu-
ment via Hovdings hemsida, aterférsaljare samt distributérer.

OMSATTNING OCH RESULTAT

For rakenskapséaret uppgick nettoomsattningen till 152 517

(112 919) TSEK. Antalet salda hjalmar 6kade till 96 561 (71 555)
stycken. Dessa séldes till 32% via distributérer (32%), 62% via
aterforsaljare (64%) och 6% pa bolaget webshop (4%). Forsalj-
ningsandel per land visar Sverige 38% (33%), Danmark 28%
(35%), Tyskland 27% (29%), Storbritannien 2% (1%) och fér évriga
lander 5% (2%). Bruttomarginalen slutade p& 23% (26%). Brutto-
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marginalen paverkas huvudsakligen av kostnader for produktion
81,8% (85,2%), frakt och tullkostnader 5,2% (5%), kassation 0,2%
(0,3%), avsattningar fér framtida garantikostnader samt faktiska
garantikostnader 12,8% (9,5%). Férsaljningsékningen har lett till
Skade krav pé produktion och underhéll av produkten. Bolaget
bedriver I6pande kvalitetsframjande arbete. Rérelsens kostnader
uppgick till 1997 440 (164 187) TSEK. EBITDA slutade pa -38 558
(-48 328) TSEK. Resultatet fore skatt for heldret uppgick till

-44 247 (-50 928) TSEK och har belastats med avskrivningar

av immateriella tillgdngar med -4 488 (-2 164) TSEK samt av de
materiella tillgdngarna med -705 (-489) TSEK.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har under aret investerat i globala patent. Totalt har
patent pa 1047 (0) TSEK aktiverats under aret.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Bolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 62 024

(20 353) TSEK. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick under rakenskapséret till -39 485 (-32 805) TSEK. Under
2020 genomférdes tva nyemissioner, en som avslutades i mars
som tillférde bolaget 24,9 MSEK och en under augusti som till-
forde bolaget 60,9 MSEK fore emissionskostnader. Nyemissionen
i mars tecknades till 173% och den i augusti till 174%. Utover det
genomférdes en riktad emission under kvartal 4 genom inlésen
av ett teckningsoptionsprogram for personalen som tillférde
bolaget 4,4 MSEK fore emissionskostnader. Alla bolag lever med
olika former av hot och risker fran omvarlden. Det kortsiktiga
hotet mot bolagets fortlevnad bedéms vara likviditet och darmed
finansieringen av verksamheten. Det ar styrelsens bedémning att
bolaget har likviditet fér minst den kommande tolvmanaderspe-
rioden. Styrelsen kontrollerar |I6pande att bolaget har tillracklig
likviditet.

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2020
Nettoomséattning 152 517
Resultat efter finansiella poster -44 247
Balansomslutning 114 212
Soliditet (%) 46%
Medeltal anstallda 41
MILJO

Hévding féljer de miljéregler och lagar som géller fér var verk-
samhet och vara produkter. Vi férséker dven ta ett socialt ansvar
och pa sa satt bidra till en positiv utveckling i samhallet. Internt
forsoker vi leva upp till var uppférandekod baserad pé ledorden
Vi, Odmjukhet och Tydlighet. Externt, gentemot véra samarbets-
partners, har vi skapat en Code of Conduct som sakerstéller att
dessa ar informerade om och féljer vara etiska principer. Arbetet
med att minska var miljdpaverkan &r angeldget. | utvecklingen
av den senaste generationen av Hovding 3 har det varit en viktig
komponent i utvecklingsarbetet att ta med hur vi mojliggor
basta och mest effektiva transport. Detta géller bade i produk-
tionslinjen och transport av den fardiga produkten. Darfor har
skrymmande férpackningar tagits bort och slutférpackning fér
butik gors nu i Sverige. Foretagets ledning kéanner inte till att det
existerar nagra miljdproblem som bedéms vasentligen kunna
paverkar bolagets ekonomiska stallning.

”Under 2020 justerades strategin till
att i hogre grad sikta mot
hallbar I6nsamhet. Redan under
arets andra del borjade vi
se resultatet av den strategin.”

Anna Brandt, CFO

PERSONAL
Per den 31 december 2020 uppgick antalet anstallda till 35 (41)
personer.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Hoévding har ett aktivt teckningsoptionsprogram som riktar

sig till bolagets anstéallda dar nyteckning av aktier med stod av
programmet kan ske under perioden 1 maj till och med den

31 maj 2022. Programmet antogs av Arsstimman 2019 och antal
optioner som tecknades uppgar till 94 286 st. Optionerna varde-
rades av ett oberoende institut i enlighet med Black&Scholes
modell och férvarvas av deltagarna till marknadspris. Specifi-
ceras under férandring i eget kapital.

AGARFORHALLANDEN

P& balansdagen &gs aktierna i Hévding Sverige AB (publ) av
Fosielund Holding AB 26,6%, Safetech International Holding
AB 19,8%, Carl-Olof Jenz Hamrins stiftelse 10,2%, Forsakrings-
bolaget Avanza Pension 3,9% och Wikow Invest AB 3,2%.
Resterande 36,2% av aktierna ar fordelade pa 6 683 aktiedgare.
Bolaget ar sedan 2015 noterat p& Nasdaq First North Growth
Market.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

FORTSATT TILLVAXT PANDEMIN TILL TROTS

Aret praglades till viss del dven kommersiellt av pandemin.
Forsta halvaret gjorde fortsatt stark tillvaxt svar att uppné pga.
av kraftiga restriktioner i flera marknader. Trots det resulterade
forsta halvaret i 14% tillvaxt i SEK da Hoévding inte har enstaka
beroenden utan agerar pé flertal nyckelmarknader samt innehar

FORVALTNINGSBERATTELSE

2019 2018 2017 2015/2016
112 919 92 535 56 695 44 415
-50 928 -41 480 -40 988 -58 619
78 765 95 716 58 723 67 306
14,0% 65,0% 58,5% 59,5%
a1 37 33 25

en bred mix av forsaljningskanaler. Kommersiella omstéllningar
gjordes av bédde Hévding och ménga av véra nyckelkunder under
denna period. Andra halvaret resulterade i 51% tillvaxt i SEK.
Omstillning till mer digitalt tillvagagangsatt och justering av
fokus till stérre, starkare och mer digitala kunder gav resultat
samtidigt som det i 6kande grad vardagcyklades.

EXPANSION AV FORSALJNINGSKANALER

Den kompletta mixen av aterférsaljare, inklusive sporthandel,
som vi sedan nagot ar tillbaka haft pa plats i Sverige borjade
byggas upp adven i ett land som Danmark dar sporthandeln gick
fran 2% till 26% av omsattningen. Aven Tyskland introducerades
vi i sporthandel pa ett framgéangsrikt satt.

FORTSATT PRODUKTFOKUS

Hévding 3 har under aret genomgétt finjusteringar efter lanse-
ringen hosten 2019. Justeringar for att sakra god kvalitet, lagre
produktkostnad samt forbattrad effektivitet i produktionsledet.
Samtidigt har Hévding 3 med hjélp av tiotusentals cyklister gene-
rerat vardefull insyn i vardagscyklism genom tillhérande app och
den lI6pande data den genererar. Flertal samarbeten inom forsk-
ning av trafiksakerhet har redan tagit del av insikter genererade.
Tidigt under aret passerades milstolpen 1 miljon km insamlad
data och mot slutet ndarmade vi oss 1 miljon cykelturer.

PERSONAL

Under 2020 har kundserviceavdelningen samt ekonomiavdel-
ningen kompletterats med ytterligare en resurs vardera. Organi-
sationen genomférde en omstrukturering under Q3 som framst
berérde det kommersiella teamet som ett led i att uppna en mer
effektiv forsaljnings- och marknadsféringsprocess.

Covid-19s paverkan ur ett personalperspektiv har inneburit att
under perioden, 2020-04-01—2020-06-30, har samtliga medar-
betare berorts av korttidsarbete med minskad arbetstid om 20%
Bolaget har sedan maj méanad inf6rt reseférbud saval inrikes som
utrikes, samt uppmanat till distansarbete i den méan verksam-
heten tillater, vilket galler tillsvidare.

INLOSEN AV TECKNINGSOPTIONER

Under perioden har inlésen av ett teckningsoptionsprogram for
personalen skett. Teckningsoptionerna tecknades hésten 2017.
Innehavare av teckningsoptionerna erbjods att képa 1,48 aktier
per option f6r priset av 21,55 kr. Teckningen avslutades den 31
oktober 2020 och tillférde bolaget 4 448 KSEK fore emissions-
kostnader.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Hovding har inlett dret med fortsatt stark tillvaxt som planerat.
Nuvarande effekter av coronavirusets spridning hindrar till viss
del bolagets méjlighet att n& marknaden dé en betydande del
av Hovdings distributionsnat av fysiska butiker i Tyskland och
Danmark temporiért haller stangt. Omdirigering av handeln

till mer digitala kanaler har visat sig kompensera till viss del.
Det rader samtidigt utmaningar i transport av varor fran Asien
till Europa som till viss del medfor 6kade fraktkostnader. Efter
omorganisering och lardomar fran 2020 ar dock Hoévding i en
vasentligt battre situation att hantera dessa utmaningar och ser
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fram emot fortsatt 6kad forsaljning och forbattrad I6nsamhet
under 2021.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2020 justerades strategin till att i hogre grad sikta mot
héllbar Ionsamhet. Redan under arets andra del borjade vi se
resultatet av den strategin. Kvartal 3 och 4 lag pa-6% och -11%
respektive. 2020 resultat var -23% EBITDA mot 2019 -43%.
Lénsamhet med tillvéxt snarare &n genom tillvéxt ar den nu lagda
strategin som vi tar med oss in i en framtid dér vi ser framfor

oss en gynnsam makromarknad fér cyklism och méjligheter att
introducera Hévding pé& nya marknader.

Forvantad framtida utveckling inom personal &r att forstéarka
bolagets utvecklingsavdelning med en applikationsutvecklare.

FINANSIELL RISKHANTERING

De finansiella riskerna kan primért delas upp i féljande katego-
rier: marknadsrisk (inkl. valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

VALUTARISK

Forsaljning sker i sa val lokal valuta som i utlandsk valuta och da
framst i EUR och GBP. Inképen sker i SEK, EUR, CNY och USD.
Malet &r att férsoka neutralisera valutaeffekterna vid transak-

RESULTATDISPOSITION (KR)

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
Till &rsstimmans férfogande star:

Balanserad vinst

Overkursfond

Arets resultat

Styrelsen foreslar att:

I ny rakning 6verfores

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar och
bokslutskommentarer.
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tioner i olika valutor. Bolaget har valutakonton for att underlatta
detta.

RANTERISK

Bolagets ranterisk ar framst kopplad till rantebarande skulder,
vilka per balansdagen uppgick till 0 TKR. De rantebarande skul-
derna under éaret har 16pt med rérlig rénta.

KREDITRISK

Bolaget efterstravar basta mojliga kreditvardighet pa bolagets
motparter. Merparten av férsaljningen kan ske med lag kreditrisk
da betalning sker vid leverans. Historiskt sett har kreditforlus-
terna varit laga.

LIKVIDITETSRISK
Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbattra kassaflodet for att
minska likviditetsrisken.

OVRIGA RISKER

Det finns flera 6vriga risker som kan paverkar bolaget. Bland
dessa marks; forandringar i marknad, konjunktur, lagstiftning
och myndighetsprévning, skador pa varumarke, paverkan pa
immateriella rattigheter, avbrott i leverantdrskedjan, stérningar
i logistikhanteringen, beroende av distributérer och nyckelper-
soner, finansieringsférméaga och framtida kapitalbehov.

-312 225 194
385 991 945
-44 246 865

29 519 887

29 519 887

29 519 887
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Resultatrakning

RESULTATDISPOSITION (TKR)

RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pé arets resultat

ARETS RESULTAT

2020-01-01
NoT 2020-12-31
3 152 517
4 1172
153 689

-118 071

5,6 -35 804
7 -37 094
-5 193

8 -1 278
-197 440

-43 751

9 32
10 -528
-496

-44 247

-44 247

n 0
-44 247

2019-01-01
2019-12-31

112 919
286

113 205

-83 476

-42 801

-35 256

-2 654

-164 187

-50 982

109
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-50 928

-50 928

-50 928
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Balansrakning

TILLGANGAR (TKR)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER M.M.

Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

KASSA OCH BANK

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
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NOT

12

13

15

2020-12-31

9 671

2 387

12 058

1 835

1 835

52

52

13 945

18 328

18 328

15 642

892

2 450

931

19 915

62 024

100 267

114 212

2019-12-31

13

15

18

20

20

18

19

20

60

725

774

499

474

474

52

52

025

848

848

019

775

159

585

538

353

739

78 764

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond
Balanserad forlust

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

SUMMA AVSATTNINGAR

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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NOT 2020-12-31

13 865
17 9 671

23 536

385 992
312 225
-44 247
29 520

53 056

18 10 143

10 143

38 002
4 633
19 8 378

51 013

114 212

2019-12-31

22 281

13 725

36 006

303 428

-277 147

-50 928

-24 647

11 359

10 457

10 457

49 606

1477

5 865

56 948

78 764
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Fora

ndring i

eget kapital

(TKR)

Belopp vid &rets ingédng 2019-01-01

Teckningsoptioner

Forandring fond for utvecklingsutgifter
aktivering

Forandring fond for utvecklingsutgifter avskrivning

Summa férandring fond for utvecklingskostnader

Arets resultat

BELOPP VID ARETS UTGANG
2019-12-31

Belopp vid arets ingdng 2020-01-01
Nedsattning aktiekapital
Nyemission

Emissionskostnader

Forandring fond for utvecklingsutgifter avskrivning

Arets resultat

EGET KAPITAL 2020-12-31

LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM
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AKTIEKAPITAL

22 281

22 281

22 281

-11 796

3 380

13 865

TECKNINGS-
OPTIONS-
PROGRAM

TO2019/2022

FOND FOR
UTVECKLINGS-
UTGIFTER

4 415

11 137

-1 827

9 310

13 725

13 725

-4 054

9 671

ANTALET AKTIER
TECKANDE
OPTIONER
BERATTIGAR TILL

99 943

BALANSERAD
OVERKURSFOND VINST INKL.
ARETS RESULTAT
303 428 -267 990
153
-11 137
1 827
-9 310
-50 928
303 428 -328 075
303 428 -328 075
11 796
86 916
-4 352
4 054
-44 247
385 992 -356 472
TECKNINGS-
KURS | KR FOR
TECKNINGS- TECKNINGEN
PERIOD AV AKTIER VID
UTNYTTJANDE AV
OPTIONERNA
1 maj 2022-
31 maj 2022 50,80 SEK

SUMMA
EGET KAPITAL

62 134

153

-50 928

11 359

11 359

90 296

-4 352

-44 247

53 056

ANTALET
ANSTALLDA SOM
DELTAR |
PROGRAM

15

Kassaflo
analys

(TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Betalda skatter

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar

Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av immateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Foérvarv av materiella anlaggningstillgédngar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission efter emissionskostnader

Teckningsoptioner

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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des-

2020-01-01

NOT 2020-12-31

-43 751

32

-528

20 4 879

-117

-39 485

2 520
-260
-5 935

-43 160

-1 047

-66

-1 113

85 944

85 944

41 671

20 353

21 62 024

2019-01-01
2019-12-31

-50 982

109

-55

740

-58

-50 246

-14 836

-3 459

35 736

-32 805

-11 137

-2 322

-13 459

153

153

-46 111

66 464

20 353
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Tillaggs-

upplysningar

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningslagen och Bokfoéringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella
rapporter.

REDOVISNINGSVALUTA
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen
anges i TKR om inget annat anges.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktill-
godohavanden.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avseende forséljning av varor redovisas nar de vasentliga
riskerna och férdelarna som ar forknippade med dganderatten
till varorna har 6vergatt pa képaren och nar intaktsbeloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar &r redovisade
till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas.

e Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
e Patent 10 ar
e Inventarier 5ar
o Verktyg 3-10 ar

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som
immateriell anldggningstillgang da foljande kriterier ar uppfyllda:

o det ar tekniskt och ekonomiskt méjligt att fardigstalla tillgangen,
e avsikt och férutsattning finns att silja eller anvanda tillgangen,
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e det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera intakter eller
leda till kostnadsbesparingar,
o utgifterna kan beraknas pa ett tillfredsstéllande satt.

Anskaffningsvéardet for en internt upparbetad immateriell tillgang
utgors av de hanforbara utgifter som kravs for att tillgangen

ska kunna anvindas pa det satt som féretagsledningen avsett.
Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av 6ver den
bedémda nyttjandeperioden, vilken uppgar till 5 &r och motiveras
av de kommer att tillféra bolaget varden minst under denna tid.
Avskrivningarna pabérjades nar utvecklingsprojektet 6vergick till
implementeringsfas.

FINANSIELL INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar och leverantérs-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
parti instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansriakningen nar ratten att erhélla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och koncernen har
6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

LEASING
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket
innebar att leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en viardenedgéang betraffande en tillgdng
foreligga faststills dess atervinningsvirde. Overstiger tillgangens
bokférda varde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta
varde. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgdngen
genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

INKOMSTSKATTER
Fordran och skuld som avser aktuell skatt samt uppskjutna skat-
tefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas endast

om bolaget har legal ratt till kvittning. Redovisning av inkomstskatt
inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, férutom i de fall den avser poster som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i eget
kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns
nér det bokforda vardet pé en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

VARULAGER M.M.

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Vid bestimmande av anskaffningsvardet
har férst-in-forst-ut-principen tillampats.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedémda osékra fordringar.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansda-
gens varde har redovisats i resultatrakningen.

LEVERANTORSSKULDER
Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstéllning
omfattar endast avgiftsbestimda pensionsplaner. betalar fére-
taget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften
ar betalad har féretaget inga ytterligare forpliktelser. Avgiftsbe-
stamda planer redovisas som kostnad i takt med att pensionen
tjanats in.

OVRIGA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR
Inga langfristiga ersattningar till anstéllda forekommer.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Norden
Ovriga Europa
Asien

SUMMA

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Valutakursvinst
Intakt EU-projekt H2020

Ovriga rorelseintakter

SUMMA

FORVALTNINGSBERATTELSE

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgér da bolaget beslutar att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten fér anstallningens
upphérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om ersattningen
inte ger bolaget en framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och en kostnad nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna s&dan ersattning. Ersattningen varderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

AKTIERELATERAD ERSATTNING
Inga aktierelaterade ersattningar férekommer.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nér bolaget har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av en intréffad handelse och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att géra en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

NOT2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bolaget gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande &r behandlas i huvud-
drag nedan.

BALANSERADE UTGIFTER OCH PATENT

Varje ar prévas om det finns nadgon indikation pa att balanserade
utgifter och patentens varde ar lagre an det redovisade vardet.
Finns en indikation, alternativt for ej fardigstéllda balanserade
utvecklingsutgifter, sa beraknas tillgdngens atervinningsvarde,
vilket &r det lagsta av tillgdngens verkliga varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

GARANTIAVSATTNING

Ovriga avsittningar som avser garantidtagande for framtida kost-
nader avseende reklamationsansprak, redovisas till det uppskat-
tade belopp som kravs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Avsattningen baseras péa en kalkyl som varderas kvartalsvis dar
hansyn tas till sdlda enheter och utestdende garantitid.

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
106 902 83 015

45 615 29 834

0 70

152 517 112 919
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
0 224

738 0

434 62

1172 286
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NOT S5 LEASINGAVGIFTER

OPERATIONELL LEASING, INKL. HYRA FOR LOKAL

Leasingavgifter, arets kostnad

ATERSTAENDE LEASINGAVGIFTER FORFALLER ENLIGT FOLJANDE:

Inom ett ar
Senare &n ett &r men inom fem ar
Senare an fem &r

SUMMA

Hyresavtalen avser leasingbilar, skrivare och lokalhyra.

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdraget

Ovriga tjanster

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

SUMMA

NOT7 PERSONAL

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelseledamdter och VD
Ovriga anstillda

SUMMA

MEDELTALET ANSTALLDA
Sverige
Storbritannien

Danmark

SUMMA

FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen

VD och 6vriga féretagsledningen

2020-01-01- 2020-12-31

Léner och andra
ersattningar
(varav rorliga
ersittningar)

3 673 189
23 401 397

27 074 586

Antal anstéllda
39

1

1

41

Kvinnor

Inga tecknade avtal avseende avgangsvederlag férekommer i bolaget.
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Pensions-
kostnader

372 780

2 638 309

3 011 089

Varav mén

Maian

2020-01-01
2020-12-31

1711

145

2 031

2 176

2020-01-01
2020-12-31

305

36

90

566

2019-01-01
2019-12-31

1 696

1 786

2 690

4 476

2019-01-01

2019-12-31

375

375

2019-01-01 - 2019-12-31

Léner och andra
erséttningar
(varav rérliga
ersittningar)

3 302 190
21 538 015

24 840 205

Antal anstéllda
38

1

2

41

Kvinnor

Pensions-
kostnader

322 517

2 428 555

2 751 072

Varav mian
18

1

1

20

NOT8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Valutakursférlust

SUMMA

NOT9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter 6vriga

SUMMA

NOT10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader 6vriga
Rénteintakter 6vriga

SUMMA

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
Skattemassiga underskottsavdrag uppgér per den 31 december 2020 till 380 832 tkr (332 378 tkr). Samtliga

underskottsavdrag |6per utan tidsbegrénsning. Uppskjuten skattefordran har varderats till 0 kr med hénsyn till
osakerheter i tiden som underskottet kan férvéantas utnyttjas. Ovrig information se not 1 ”Inkomstskatter”.

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

SUMMA

TEORETISK SKATT
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats, 21,4%

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
Ej avdragsgilla kostnader
Ej varderade underskottsavdrag

SUMMA

FORVALTNINGSBERATTELSE

2020-01-01
2020-12-31

-426

-426

2020-01-01
2020-12-31

32

32

2020-01-01
2020-12-31

-83

-445

-528

2020-01-01
2020-12-31

-44 247

9 469

2019-01-01
2019-12-31

0

0

2019-01-01
2019-12-31

109

109

2019-01-01
2019-12-31

0

-55

=55

2019-01-01
2019-12-31

-50 928

10 899

-104

-10 795
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NOT 12 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
Ingdende anskaffningsvarde
Aktivering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

REDOVISAT VARDE

NOT 13 PATENT OCH VARUMARKEN
Ingdende anskaffningsvarde
Aktivering

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

REDOVISAT VARDE

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingdende anskaffningsvarde
Aktivering

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

REDOVISAT VARDE

NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG
FORETAG SATE

Hovding Inc Delaware, USA

Bolaget &r vilande och varken har eller har haft ndgon verksamhet.
Bolaget dgs till 100% av Hévding Sverige AB (publ).

Ingdende anskaffningsvarde

REDOVISAT VARDE
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2020-12-31
64 344
0

64 344

-50 619
-4 054

-54 673

9671

2020-12-31
3 374
1 047

4 421

-1 600

-434

-2 034

2 387

2020-12-31
5 031
66

5 097

-2 557

-705

-3 262

1 835

2020-12-31

52

52

52

2019-12-31
53 207
11 137

64 344

-48 792
-1 827

-50 619

13 725

2019-12-31
3 374
0

3 374

-1 263

-337

-1 600

1774

2019-12-31
2 709
2 322

5 031

-2 068

-489

-2 557

2 474

2019-12-31

52

52

52

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Foérutbetald forsakring

Forutbetald programvara

Férutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader

REDOVISAT VARDE

NOT 17 FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER
Belopp vid arets ingéng

Aktivering

Arets avskrivningar

REDOVISAT VARDE

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR
Ingdende redovisat varde

Ny avsattning

Aterford avsattning

REDOVISAT VARDE

Ovriga avsattningar avser garantireserv fér framtida reklamationsansprak.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Personalrelaterade kostnader

Upparbetat styrelsearvode inklusive sociala avgifter

Kundrelaterade kostnader

Ovriga upplupna kostnader

REDOVISAT VARDE

NOT 20 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar
Férandring garantireserv

SUMMA

NOT 21 LIKVIDA MEDEL
Banktillgodohavanden

SUMMA LIKVIDA MEDEL

FORVALTNINGSBERATTELSE

2020-12-31
190

383

314

44

931

2020-12-31
13 725

0

-4 054

9 671

2020-12-31
10 457
15 139
-15 453

10 143

2020-12-31
6 262

820

714

582

8 378

2020-12-31
-5 193
314

-4 879

2020-12-31
62 024

62 024

2019-12-31
111
122
210
142

585

2019-12-31
4 415
11 137
-1 827

13 725

2019-12-31
12 371
7 961
-9 875

10 457

2019-12-31
3 284

773

1 167

641

5 865

2019-12-31
2 654
-1 914

740

2019-12-31
20 353

20 353
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Ovriga
upplysningar

NOT 22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Utover ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse har bolaget inte haft nagra transaktioner med narstdende under raken-
skapsaret.

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH 2020-12-31 2019-12-31
EVENTUALFORPLIKTELSER

AVSEENDE KORTFRISTIG SKULD TILL KREDITINSTITUT

Foretagsinteckning 7 000 7 000

EVENTUALFORPLIKTELSER
Garanti till Euroclear 50 50

SUMMA STALLDA SAKERHETER 50 50

NOT 24 DEFINITION AV NYCKELTAL
SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

BRUTTOMARGINAL
Intakter reducerat med kostnad séld vara

EBITDA
Resultat fore avskrivningar och finansiella poster.

KOSTNAD SALD VARA
Kostnad fér produktion, frakt, tull, ev nedskrivning samt garantikostnad for salda hjalmar

RESULTAT PER AKTIER FORE UTSPADNING
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier, dar genomsnittligt antal aktier 6kat med de antal aktier som medfér utspad-
ningseffekt. Optioner och teckningsoptioner har en utspadningseffekt nar de skulle leda till en emission av stamaktier till en kurs som &r
lagre an genomsnittskursen pa stamaktier under perioden. Vidare ger stamaktier endast upphov till utspadningseffekt i det fall en konverte-
ring av dem leder till en lagre vinst eller hégre forlust per aktie.
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MALMO DEN DAG SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT
FREDRIK ARP FREDRIK CARLING
Ordférande Verkstéllande direktor

ALEXANDER I1ZOSIMOV MARIA MINSKOVA

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS LUND DEN DAG SOM FRAMGAR AV MIN ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

OLA BJAREHALL
Auktoriserad revisor

FORVALTNINGSBERATTELSE

TONY GRIMALDI

HELEN RICHENZHAGEN
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REVISIONSBERATTELSE

Revisions-
berattels

Till bolagsstamman i Hévding Sverige AB (publ)

Org.nr. 556708-0303

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Hévding Sverige
AB (publ) fér &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Hévding Sverige AB (publ)s finansiella stall-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrigkningen fér Hévding Sverige AB (publ).

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Hévding Sverige AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

OVRIG UPPLYSNING

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapséret 2019 har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse
daterad 6 maj 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information an arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49 samt 68-72 Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och éver-
véga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets férméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhéllanden som kan péverka formégan att fortsatta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
fér Hévding Sverige AB (publ) fér &r 2020 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéallande till Hévding Sverige AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

REVISIONSBERATTELSE

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

LUND DEN DAG SOM FRAMGAR AV
MIN ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

OLA BJAREHALL
Auktoriserad revisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Information
till aktiagare

HOVDINGS ARSSTAMMA
Aktiedgarna i Hévding Sverige AB (publ), org.nr 556708—-0303,
kallas till &rsstamma torsdagen den 6 maj 2021.

ANMALAN

Styrelsen har beslutat att rsstimman ska hallas enbart genom
postréstning med stéd av de tillfalliga lagregler som galler under
&r 2021. Detta innebar att &rsstimman kommer att genomféras
utan personlig narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende.
Aktiedgares utévande av rostratt pa arsstamman kan darfor
endast ske genom att aktiedgare postrostar.

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstamman skall dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB ("EUROCLEAR”) férda
aktieboken den 28 april 2021 dels till bolaget anméla sitt delta-
gande vid stamman senast onsdagen den 5 maj 2021 genom att
avge sin postrost enligt instruktionerna under rubriken Postrést-
ning nedan, s att férhandsrésten ar bolaget tillhanda senast
onsdagen den 5 maj 2021.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna hos EUROCLEAR i eget namn for att aga ratt
att delta i stAmman och utbva réstratt vid bolagsstamman. Sadan
registrering, som normalt tar ndgra dagar, skall vara verkstalld
senast per fredagen den 30 april 2021 och bér darfér begéaras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

POSTROSTNING

Aktiedgarna far utbva sin rostratt vid arsstdmman endast genom
att rosta pa férhand genom s.k. postrdstning i enlighet med 22 §
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lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag fér att underlatta genom-
férandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
finns tillgéngligt p& bolagets hemsida, www.hovding.com.
Postrostningsformularet galler som anmélan.

Det ifyllda formuléaret méaste vara Hévding tillhanda senast
onsdagen den 5 maj 2021. Det ifyllda formularet ska skickas till
Hévding Sverige AB (Publ), Fredrik Carling, Bergsgatan 33, 214
22 Malmé. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt och ska da
skickas till ir@hovding.com.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bilaggas formu-
laret. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa bolagets hemsida
www.hovding.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bilaggas
formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten (d.v.s. postrésten

i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av
postrostningsformularet.

KALLELSE

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och finns tillganglig pa bolagets webbplats www.
hovding.se. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Kallelsen innehaller forslag till dagordning for stamman samt
forslag fran styrelse och valberedning.
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