HEEROS OYJ:N OPTIO-OIKEUDET 2021

Heeros Oyj:n (jéljempana "Yhtid") hallitus on 24.8.2021 paattanyt varsinaisen yhtiokokouksen 29.4.2021
antaman valtuutuksen nojalla tarjota Yhtion johtohenkiléiden merkittdavaksi optio-oikeuksia seuraavin

ehdoin.

1. OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT

1.1 Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintdan 225 000 kappaletta (kukin ”“Optio” ja yhdessa
"Optiot”), ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 225 000 yhtion uutta osaketta.

1.2 Optiot

Optioista 75 000 merkitdan tunnuksella 2021a, 75 000 tunnuksella 2021b ja 75 000 tunnuksella
2021c. Hallituksella on oikeus muuntaa yhtion hallussa olevia Optioita optiolajista toiseen.

1.3 Optioiden antaminen

Optiot annetaan vastikkeetta hallituksen erikseen nimeamille ja hyvaksymille johtohenkilGille
(kukin “Johtohenkilo”).

Optioiden antamiselle on olemassa yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska Optiot on
tarkoitettu osaksi konsernin johtohenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optiolla
kannustetaan Johtohenkil6ita pitkdjanteiseen tydskentelyyn omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
sitoutetaan Johtohenkil6ita tyénantajaan.

1.4 Optioiden jakaminen

Hallitus paattaa Optioiden jakamisesta yhtion palveluksessa oleville tai palvelukseen
rekrytoitaville JohtohenkilGille. Hallitus paattaa myos yhtiolle palautuneiden Optioiden
tarjoamisesta. Hallitus paattaa Optioiden antamisessa ja niiden merkitsemisessa
noudatettavasta menettelytavasta ja Optioiden merkintaajoista.

Optiot eivat ole osa Optioiden saajan tyo- tai toimisopimusta eika niitad katsota palkaksi tai
luontoiseduksi. Optioiden saajalla ei ole oikeutta saada tyo- tai toimisuhteen aikana tai sen
paattymisen jalkeen milldadn perusteella korvausta Optioiden menettamisesta nadiden ehtojen
perusteella tai muutoin Optioihin liittyen.

Optioiden saaja on itse vastuussa kaikista henkilokohtaisista veroista ja verotuksellisista
seuraamuksista, joita Optioiden saamiseen tai kdayttamiseen liittyy.

1.5 Optioden luovuttaminen ja menettadminen

Yhtio sailyttdaa Optiot niiden haltijan lukuun osakkeiden merkintdajan alkamiseen saakka eika
Optioiden haltijalla ole oikeuttaa siirtda, pantata tai muullakaan tavoin luovuttaa optio-
oikeuksia ilman Yhtion suostumusta, jonka antamisesta paattaa Yhtion hallitus.

Mikali Optioiden haltijan tyo- tai toimisuhde Yhtion kanssa irtisanotaan, puretaan tai se paattyy
mista syysta tahansa, katsotaan Optionhaltijan em. sopimuksen irtisanomis-, purku-, tai
paattymispadivana luovuttaneen ja siirtdneen Yhtiolle vastikkeetta kaikki sellaiset Optiot, joiden



osalta kohdan 2.2. mukainen osakemerkinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen irtisanomis-, purku-,
tai paattymispaivana ollut vielad alkanut.

Mikali Optioiden haltijan tyo- tai toimisuhde Yhtion kanssa irtisanotaan, puretaan tai se paattyy
mista syysta tahansa ja kohdan 2.2. mukainen osakemerkinnéan aika oli jo alkanut ty6- tai
toimisuhteen irtisanomis-, purku-, tai paattymispaivana, Optioiden haltijan tulee kayttaa
Optionsa kolmen (3) kuukauden kuluessa ty6- tai toimisuhteen irtisanomis-, purku-, tai
paattymispadivasta lukien. Kyseisen maaraajan jalkeen Optioiden haltijalla mahdollisesti olevat
kayttamattomat Optiot raukeavat automaattisesti eikd niiden perusteella voi enda merkita
osakkeita.

Edelld tassa kohdassa mainitusta poiketen Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattaa, etta
Optioiden haltija saa pitdaa Optiot tai osan niista. Yhtiolla on oikeus ryhtya Hallituksen
tarpeellisiksi katsomiin toimenpiteisiin varmistaakseen taman kohdan mukaisten ehtojen
noudattamisen.

Hallitus voi paattaa Optioiden liittdmisesta arvo-osuusjarjestelmaan. Mikali Optiot on siirretty
arvo-osuusjarjestelmaan, on Yhtiolla oikeus hakea ja saada siirretyksi kaikki menetetyt Optiot
niiden haltijan arvo-osuustililta osoittamalleen arvo-osuustilille ilman Optioiden haltijan
suostumusta. Yhtiolla on lisdksi oikeus rekisterdida Optioita koskevat luovutusrajoitukset ja
muut vastaavat rajoitukset Optioiden haltijan arvo-osuustilille ilman tdman suostumusta.
Optioiden haltijan on huolehdittava siita, ettd hanella on voimassa oleva arvo-osuustili arvo-
osuusjarjestelman yllapitajan hyvaksymassa tilinhoitajayhteisdssa viimeistaan sina paivana, kun
Optiot liitetdan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtio ilmoittaa Optioiden haltijalle Optioiden
liittdmisesta arvo-osuusjarjestelmaan ennen liittdmisen voimaan tuloa.

Optioiden haltijalla ei ole oikeutta saada ty6- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen
jalkeen millaan perusteella korvausta Optioiden menettamisestd ndiden ehtojen perusteella.

2. OSAKEMERKINNAN EHDOT
2.1 Oikeus osakkeiden merkintdan
Kukin Optio oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden osakkeen (”Osake”). Osakkeen
merkintahinta merkitdan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

2.2 Osakkeiden merkinta ja maksu
Optio-oikeuksilla merkittavien Osakkeiden merkintdaika on:
e Optioilla 2021a: 2.3.2024-1.3.2027
e Optioilla 2021b: 2.3.2025-1.3.2028
e Optioilla 2021c: 2.3.2026-1.3.2029

Jos Osakkeiden merkintdajan viimeinen paiva ei ole pankkipaiva, Osakkeiden merkinnan voi
tehda viimeista merkintapadivaa seuraavana pankkipdivana. Osakkeiden merkinta tapahtuu
yhtion paakonttorissa tai mahdollisesti muussa myohemmin ilmoitettavassa paikassa ja
ilmoitettavalla tavalla. Osakkeet on maksettava merkittdessa yhtion osoittamalle pankkitilille.

Hallitus paattaa kaikista Osakkeiden merkintdan liittyvista toimenpiteista. Osakkeiden
merkintdaika voi muuttua jaljempana kohdassa 2.7 mainituissa erityistapauksissa.

2.3 Osakkeiden merkintadhinta
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Osakkeen merkintahinta on:

e Optioilla 2021a Yhtion osakkeen Nasdaq First North GM Finland -markkinapaikalla
maaradytynyt kaupankdyntimaarilld painotettu keskikurssi (VWAP), pyoristettyna
Iahimpaan senttiin, H1/2021 liiketoimintakatsauksen / osavuosikatsauksen
julkistamispdivaa seuraavana kahtenakymmenena (20) kaupankayntipaivana;

e Optioilla 2021b Yhtion osakkeen Nasdaq First North GM Finland -markkinapaikalla (tai
muulla sen hetkiselld markkinapaikalla, jossa Yhtion muut osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena) maaraytynyt kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi
(VWAP), pyoristettyna lahimpéaan senttiin, H1/2022 liiketoimintakatsauksen /
osavuosikatsauksen julkistamispaivaa seuraavana kahtenakymmenena (20)
kaupankayntipaivana; ja

e Optiolla 2021c Yhtion osakkeen Nasdagq First North GM Finland -markkinapaikalla (tai
muulla sen hetkiselld markkinapaikalla, jossa Yhtion muut osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena) maaraytynyt kaupankayntimaarilla painotettua keskikurssi
(VWAP), pyoristettyna ldhimpéaan senttiin, H1/2023 liiketoimintakatsauksen /
osavuosikatsauksen julkistamispaivaa seuraavana kahtenakymmenena (20)
kaupankayntipaivana.

Optiolla merkittdvan Osakkeen merkintahinta voi alentua kohdassa 2.7 mainituissa
erityistapauksissa. Osakkeen merkintahinta on kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa per Osake

Osakkeen merkintdhinnan maarittelyssa on huomioitu Optioiden kannustinvaikutus.

Osakkeiden kirjaus ja rekister6iminen
Osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille, kun ne on tdysin maksettu ja merkitty
kaupparekisteriin.

Rekisterdinnin jdlkeen Osakkeet haetaan kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitamalle Nasdaq First North GM Finland -markkinapaikalle tai muulle sen hetkiselle
markkinapaikalle, jossa Yhtion muut osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena.

Optioiden haltijan on huolehdittava siita, ettd hanella on voimassa oleva arvo-osuustili arvo-
osuusjdrjestelman yllapitajan hyvaksymassa tilinhoitajayhteisdssa Osakkeita merkittdessa

Osakkeenomistajan oikeudet
Uusien Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat, kun Osakkeet
on merkitty kaupparekisteriin.

Osakeannit, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet ennen
osakemerkintaa

Mikali Yhtido ennen Osakemerkintda jarjestda muun kuin suunnatun maksuttoman osakeannin,
muutetaan merkintasuhdetta Yhtion hallituksen paattamalla tavalla siten, ettd Optioiden
perusteella  merkittdvien  Osakkeiden  suhteellinen  osuus  osakekannasta  sailyy
muuttumattomana. Jos yhdella Optiolla merkittavissa olevien Osakkeiden uusi lukumaara tulisi
olemaan murtoluku, otetaan murto-osuus huomioon merkintdhintaa alentamalla.
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Mikali Yhtid ennen osakemerkintdda paattda suunnatusta maksuttomasta osakeannista,
maksullisesta osakeannista tai muun paatdksen nojalla antaa osakeyhtiélain 10 luvun mukaisia
oikeuksia, ei tama vaikuta Optioiden tai osakemerkintdjen ehtoihin, eivatka Optioiden maarat
taikka Optioiden nojalla merkittavien osakkeiden maarat tai merkintahinnat néin ollen muutu,
vaan osakeannin tai osakeyhti6lain 10 luvun mukaisten oikeuksien antamisen jalkeenkin Optioita
on yhtda monta ja ne oikeuttavat yhta monen Osakkeen merkintdan kuin ennen osakeantia tai
osakeyhtidlain 10 luvun mukaisten oikeuksien antamistakin. Myos Osakkeen merkintdhinta
sdilyy samana.

Oikeudet eraissa erityistapauksissa

Mikali yhti6 jakaa osinkoa tai varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta Option
merkintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ennen kyseisen Option perusteella
tehtdvaa osakemerkintaa, kyseiselld Optiolla merkittavan Osakkeen merkintdhintaa alennetaan
kyseisena ajanjaksona jaetun osakekohtaisen osingon tai jaetun vapaan oman pddoman
maaralla kunkin osingonjaon tai pddoman palautuksen tasmaytyspaivana. Muissa kuin edella
mainitussa tilanteessa Yhtion varoja osakeyhti6lain 13 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetuilla
tavoilla jaettaessa:

- Optioita ei oteta huomioon;

- Optiot eivat tuota osuutta tallaiseen varojenjakoon; ja

- tallainen varojenjako ei vaikuta Optioiden tuottamaan merkintdoikeuteen.

Mikali yhtio ennen osakemerkintaa asetetaan selvitystilaan, varataan Optioiden haltijoille
tilaisuus kayttaa osakemerkintdaoikeuttaan hallituksen asettamana maardaikana. Mikali yhtio
ennen osakemerkintaa poistetaan rekisteristd, on Optioiden haltijalla sama tai yhdenvertainen
oikeus osakkeenomistajan kanssa.

Mikali Yhtio paattaa sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtioon tai
kombinaatiosulautumisessa muodostuvaan yhtioon tai paattaa jakautua kokonaisuudessaan,
annetaan Optioiden haltijoille oikeus merkitd osakkeet hallituksen asettamana méaaradaikana
ennen sulautumisen tai jakautumisen taytantoonpanon rekisterdimista. Vaihtoehtoisesti
hallitus voi antaa Optioiden haltijalle oikeuden vaihtaa Optiot toisen yhtion liikkeeseen
laskemiin optio-oikeuksiin sulautumis- tai jakautumissuunnitelmassa maaratylla tai hallituksen
muuten madraamalla tavalla taikka oikeuden myyda Optiot ennen sulautumisen tai
jakautumisen taytantoonpanon rekisteréimista. Taman jalkeen osakemerkinta- tai vaihto-
oikeutta ei enda ole. Sama menettely soveltuu rajat ylittdvaan sulautumiseen tai jakautumiseen
tai mikali Yhtié muututtuaan eurooppayhtitksi tai muuten siirtda kotipaikan Suomesta toiseen
Euroopan Talousalueen jasenvaltioon. Yhtion hallitus paattda mahdollisen osittaisjakautumisen
vaikutuksesta Optioihin. Sulautumisen tai jakautumisen yhteydessa Optioiden haltijat voivat
vaatia Optioidensa lunastamista siten kuin osakeyhti6laissa maarataan. Optioiden haltijoilla ei
kuitenkaan ole oikeutta vaatia lunastusta ylla mainitussa tapauksessa, kun Optioiden haltijoille
tarjotaan oikeus merkita vastaanottavan tai kombinaatiosulautumisessa tai jakautumisessa
muodostuvan uuden yhtion optio-oikeuksia siten kuin edella on maaritelty.

Mikali Yhtio osakkeiden merkintdajan alettua paattaa hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan
kaikille osakkaille tehtavalla tarjouksella, on Optioiden haltijoille tehtdava yhdenvertainen



tarjous. Muissa tapauksissa omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-
oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta
Optioiden haltijan asemaan.

Mikali jollekin osakkeenomistajista syntyy ennen Osakkeiden merkintdajan paattymista
osakeyhtiodlain 18 luvun 1 §:n tarkoittama lunastusoikeus ja -velvollisuus kaikkiin yhtion
osakkeisiin sen perusteella, ettd osakkeenomistajalla on yli 90 prosenttia Yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamista ddnista (”Lunastustilanne”), varataan Option omistajalle tilaisuus
kayttaa Osakemerkintdoikeuttaan kaikkien nailla olevien Optioiden osalta (eli riippumatta siita,
onko Optioiden perustella merkittdvien Osakkeiden merkintaaika viela alkanut) hallituksen
asettamana maardaikana tai Option omistajalla on osakkeenomistajan asemaa vastaava
velvollisuus luovuttaa Optionsa lunastajalle kohdassa 1.5. olevasta siirtorajoituksesta
huolimatta.

Yhtion omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta Option haltijan oikeuksiin.

3. MUUT SEIKAT
Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optioita koskevat riita-asiat ratkaistaan lopullisesti
valimiesmenettelyssa Helsingissa Keskuskauppakamarin valityslautakunnan saantdjen
mukaisesti yhta valimiesta kayttaen.

Hallitus voi paattaa Optioiden siirtdmisesta arvo-osuusjarjestelmaan myohemmin ja naihin
ehtoihin tdman johdosta tehtavista teknisista muutoksista, seka muista ndihin ehtoihin
tehtavistd muutoksista ja tdsmennyksista, joita ei ole pidettdva olennaisina. Hallitus paattaa
muista Optioihin liittyvista seikoista. Optioita koskevat asiakirjat, joihin viitataan
osakeyhtiblaissa, ovat nahtavissa yhtion padkonttorissa.

Yhti6lld on oikeus ottaa Optioiden haltijalla olevat Optiot vastikkeetta pois Optioiden haltijalta,
mikali Optioiden haltija toimii ndiden ehtojen tai yhtion ndiden ehtojen perusteella antamien
madrdysten tai soveltuvan lain tai viranomaismaardysten vastaisesti. Yhtio voi toimittaa
Optioihin liittyvat tiedonannot Optioiden haltijoille postin tai sahképostin valityksella.



