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Koncernens udvikling i 1. kvartal 2024

1. kvartal med fokus pa integration af SDR

Omsaetning

Koncernens omsaetning steg som ventet med 36% som folge af kobet af SDR
ultimo 2023. Eksklusive kobet af SDR faldt omsaetningen ligeledes som ventet
med 7,0 mio. kr. svarende til 3% i forhold til sidste ar,

EBITDA

Koncernens EBITDA blev 39,2 mio. kr. mod 50,4 mio. kr. i samme kvartal sidste ar.
Faldet skyldes primaert nedgang i FK Distribution, og i mindre grad Digital Service.
SDR bidrog med en mindre forbedring.

EBIT

Koncernens EBIT blev 10,4 mio. kr. Udviklingen var pavirket af nedskrivninger for
13,6 mio. kr. af IT-systemer i SDR, som fremover skal benytte samme IT-platform
som FK Distribution. Det har medfert at overtagne aktiver forialt 13,6 mio. kr. er
nedskrevet i 1. kvartal. Samtidig er EBIT pavirket af afskrivninger pa SDR-kebesum-
men forialt 4,3 mio. kr. samt af tilbagegang i Digital Services. Overskudsgraden
blev derfor 3,2% mod 18,3% i 1. kvartal 2023.

327 ..

1. kvt. 2023

39 v

1. kvt. 2023

1 0 mio. kr.

1. kvt. 2024 [ 104 mio. kr.
1. kvt. 2023

Udvikling i koncernomsaetning

94 0 327
-1 0
240
|
-6
Q1 FK Distr SDR Bolig- Ofir Bekey Q1
2023 Portal 2024
Udvikling i koncernresultat (EBITDA)
50,4
59
N
" "=
-9,9 =27 - 392
-1.9
Q1 FK Distr SDR Bolig Ofir Bekey lkke Q1
2023 Portal fordelte 2024

North Media A/S Delarsrapport 1. kvartal 2024 / 3



Last Mile's resultater i 1. kvartal 2024

Sammenligningstal for 1. kvartal 2023 i parentes (mio. kr.)

FK Distribution

e Omsaetningen i FK Distribution faldt med 5,7 mio. kr. svarende til 3%, hvilket var som forventet. Den
lavere omsaetning skyldes primaert lavere omsaetning fra distribution af en raekke ugeaviser og i
mindre omfang distribution af feerre tryksager. | starten af 2023 lukkede to supermarkedskaeder og
justeret for effekten af dette var tryksagsvolumen i 1. kvartal 2024 pa niveau med sidste ar, under-
stottet af at flere kunder har eget volumen.

o Den digitale platform minetilbud havde en omsaetning pa niveau med samme periode sidste ar.
FK Distribution kebte pr. 1. januar 2024 softwarevirksomheden Avious aktiviteter indenfor publice-
ring af onlinekataloger og -tilbud. Aktiviteter og medarbejdere blev integreret i lobet af kvartalet.

o EBIT faldt, primaert pa grund af lavere omsaetning og hejere omkostninger, herunder omkostninger
relateret til kobet af Aviou.

Omsaetning

192,5 (198,2)

EBIT 30,8 (412
Omsatning EBITDA
286,6 40,0
(198,2) (44,0)

Svensk Direktreklam (SDR)

e Omseaetning i SDR udgjorde 94,1 mio. kr., og driften, der forlob som forventet, var pavirket af en
raekke integrationsomkostninger.

e Fokus i 2024 er pa at integrere SDR i North Media og pa at ensrette processer og systemer imellem
SDR og FK Distribution, herunder at begge virksomheder benytter FK Distributions produktionssy-
stem. Derfor blev SDR's IT-udviklingssystem nedskrevet med 13,7 mio. kr. til O kr.

» Arbejdet med overgang til maskinel pakning foregar planmaessigt, og igangsaettelse af forste test-
pakning forventes gennemfort i slutningen af 2. kvt.

o EBITDA udgjorde 5,9 mio. kr. og EBIT blev pa -15,8 mio. kr. p& grund af den fernaevnte nedskrivning.

Omsaetning 941 ()
EBITDA 59 ¢
EBIT _15,8 )
EBIT Overskudsgrad
o
15,0 5,2%
(41,2) (20,8%)
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Digital Services® resultater i 1. kvartal 2024

Sammenligningstal for 1. kvartal 2023 i parentes (mio. kr.)

BoligPortal

o Omsaetningsudviklingen var flad, hvor @gede indtaegter fra lejere
opvejede det ventede fald i annoncesalg fra udlejere efter et
rekordhejt niveau i 2023.

o | forretningsomradet Data Insights blev der indgaet en aftale med
Nykredit/Totalkredit, som skal anvende veerktojet til at vurdere
vaerdien af erhvervsejendomme og analysere lejeboligmarkedet i
Danmark.

o | Sverige fortsatte indsatsen med at etablere Bostadsportal.se
som en professionel partner og med at udvide markedskommuni-
kationen for at @ge antallet af egne boliger pa platformen. P& den
korte bane medforte det et mindre fald i omseaetningen.

o EBIT faldt med 14% drevet af den flade omsaetning og egede
kapacitetsomkostninger til transformation mod at alle aktiviteter
udger ét samlet univers for lejere og udlejere.

Omsaetning 26,6 (26,5
EBITDA 8,2 (94)
EBIT 71 83)
Omsaetning
40,5
(41,8)

Ofir

o Omsaetningen faldt 13%, delvist pavirket af pasken.

e Markedet for jobannoncer var lidt lavere i forhold til 1. kvartal
2023, men fortsat hejere end for pandemien.

o Seerligt kunder i den private sektor kobte fortsat mindre
annoncepakker.

o EBIT faldt, primaert pa grund af lavere omsaetning.

Bekey

o Omsaetningen faldt 3%. Segmentet "Hjemmepleje DK" genere-
rede fortsat hovedparten af omsaetningen og antal derabnin-
ger steg.

e Licens- og serviceindtaegter steg 6% og udgjorde 78% af
omsaetningen (71%).

e Omsaetningen i segmenterne "Distributerer” og "Ejendomme”
var fortsat beskedne.

o Bekey fortsatte standardisering og automatisering af en raekke
interne processer samt opbygning af nyt IT-udviklingsteam i
Danmark.

o EBIT faldt, drevet af hojere faste omkostninger og lavere om-
saetning.

Omsaetning 8.2 (94)

EBITDA -1,7 (-0.3)

EBIT -1,7 (-03)
EBITDA EBIT
-0,1 -1,3

=7 (4,0)

Omsatning 57 (.9
EBITDA -6,6 (-3.9)
EBIT -6.7 (-4.0)
Overskudsgrad
-3,2%
(9.6%)
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Koncernens forventninger til 2024

Resultaterne for 1. kvartal 2024 felger de oprindelige forventninger. Koncernens forventninger til helaret preaeciseres, hvor
den gvre del af omsaetnings- og EBITDA spaendene saenkes med 20 henholdsvis 10 mio. kr. EBIT saenkes pga. nedskrivninger
af eksisterende og planlagte IT-systemer i SDR i forbindelse med integrationen af FK Distributions produktionssystemer.

Koncernomsaetning (mio. kr.)

1.310-1.355 Koncernens omsaetning praeciseres til at udgere 1.310-1.355 mio. kr. mod tidligere
1.310-1.375 mio. kr. Preeciseringen skyldes primaert @get indsigt i SDR’s forretning
og tilpasning af fremskrivningsmodeller i Last Mile, samt en lidt lavere vaekst i

I I BoligPortal.

2020 2021 2022 2023 2024

1.045 1.034 995 949

EBITDA (mio. kr.)

EBITDA resultatet preeciseres til 170-200 mio. kr. mod tidligere forventet 170-210 mio.

292
270
219 177 170-200 kr., som en konsekvens af preeciseringen af omseaetningsforventningerne og hojere
omkostninger til integration af SDR i Last Mile.
EBIT nedjusteres til 95-125 mio. kr., mod tidligere 110-150 mio. kr. og relaterer sig
til en non-cash engangsnedskrivning af IT-systemer i SDR pa i alt 13,7 mio. kr. der blev

foretaget i 1. kvartal 2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Forventede finansielle hovedtal
for koncernen i 2024 (mio. kr.)

Omseetning

1.310 - 1.355
Forventninger 29. februar 2024 1.310-1.375
Realiseret i 2023: 949
EBITDA
Forventninger 29. februar 2024 170-210
Realiseret i 2023: 177
EBIT
Forventninger 29. februar 2024 110-150
Realiseret i 2023: 150
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Last Miles forventninger til 2024

Last Mile forventer hgjere omsatning og EBITDA i forhold til 2023

FK Distribution

e Omseetningen forventes uaendret pa niveau med omsaetningen i 2023.

o Den generelle usikkerhed i samfundet er reduceret og der forventes en hgjere grad af stabilitet
trods vaesentlig geopolitisk uro i dele af verden og stabiliserede rente- og inflationsniveauer.

o Danskernes prisbevidsthed er uaendret hgj og dermed interesse for at finde gode tilbud

o | 2024 forventes tryksagsvolumen uaendret at blive ca. 4% lavere

o minetilbud forventes flyttet til forretningsomradet Digital Services i lobet af 2024. Omkostningerne
@ges, med henblik pa at accelerere vaeksten i minetilbud.

Forventninger til 2024 (mio. kr.)

Omsaetning: 770-790
EBITDA: 142-154
EBIT: 125-137

Realiseret 2023 (mio. kr.)

Omseetning: 784.6
EBITDA: 165,5
EBIT: 153,6

Tidl. forventet

Omseetning

1.145-1.180

(2023: 785)

Svensk Direktreklam
o Hvis driften af SDR havde veeret en del af Last Mile i hele 2023, ville SDR have bidraget til koncern-
regnskabet saledes:

o Omsaetning: 365 mio. kr.
o EBITDA: 43 mio. kr.
o EBIT: 26 mio. kr.
o | 2024 forventes af- og nedskrivninger relateret til overtagne nettoaktiver vedrerende SDR at ud-
gore 24 mio. kr. Resultatet pavirkes endvidere negativt af nedskrivning af IT-system p& 13,7 mio. kr.

e Integration i North Media og Last Mile
o Effektivisere og produktudvikle i samarbejde med FK Distribution
o Kurs DKK/SEK:0,64 (tidligere 0,6717)

Forventninger til 2024 (mio. kr.) Tidl. forventet

Omsaetning: 375-390 375-400

EBITDA: 33-41 41-53

EBIT: -13 til -5 7-19
EBITDA EBIT

175-195 112-132

(2023: 166) (2023: 154)



Digital Services forventninger til 2024

| Digital Services forventes en omsatningsvaekst i niveauet 3% (tidligere 5%), drevet af BoligPortal.
Ofir og Bekey forventer uaendret omsatning og lavere EBITDA

BoligPortal

o Omsaetningsvaekst forventes i niveauet 6% (tidligere 8%)

o BoligPortal forventer at veeksten i 2024 drives af de nye
produkter og services, Data Insights og Boligmanager samt
veekst i BostadsPortal.

e EBITDA forventes i 2024 pa niveau eller lidt lavere end i 2023 pa
grund af hejere omkostninger til at integrere alle services i et
samlet univers samt til at accelerere produktudviklingeni Bolig-
manager.

Forventninger til 2024 (mio. kr.) Tidl. forvent.

Omseetning: m-116 1M1-120
EBITDA: 36-40 36-40
EBIT: 32-36 32-36

Realiseret 2023 (mio. kr.)

Ofir
e Jobannoncemarkedet forventes i 2024 p& niveau med 2023 og
heraf en flad omsaetningsudvikling i 2024-.

o Ny ledelse lancerer ny overordnet strategi som bl.a. vil veere
mindre konjunkturfelsom og med eget fokus pa udvalgte grup-
peringer af virksomheder.

Forventninger til 2024 (mio. kr.) Tidl. forvent.

Omsaetning: 32-35 32-35
EBITDA: -12 til-9 12 til-9
EBIT: -13 til -10 -13 til -10

Realiseret 2023 (mio. kr.)

Bekey

o Omseetningen forventes uaendret i 2024.

o Stabil indtaegt fra service- og licensaftaler.

o Udvikle forretningskoncept for beboerlgsning.

o EBITDA bliver fortsat negativt pavirket af egede omkostninger til
at udbygge fundamentet og infrastrukturen for fremadrettet at
kunne skalere forretningen.

Forventninger til 2024 (mio. kr.) Tidl. forvent.

Omsaetning: 22-24 22-25
EBITDA: =24 til -21 =24 til-21
EBIT: =24 til -21 =24 til -21

Realiseret 2023 (mio. kr.)

Omsaetning: 107,0 Omseaetning: 34,0 Omseetning: 235
EBITDA: 39,6 EBITDA: -5,0 EBITDA: -19,5
EBIT: 354 EBIT: -51 EBIT: -19.9
Omsaetning EBITDA EBIT
(]
165-175 0-10 -5 til 5
(2023: 165) (2023: 15) (2023: 10)
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Koncernens hoved- og negletal

1. kvartal helar 1. kvartal helar
mio. kr. 2024 2023 2023 mio. kr. 2024 2023 2023
Resultatopgorelse Pengestromsopgorelse
Omsaetning 3271 2400 9491 Pengestrem fra driftsaktivitet -4.8 57.0 1261
Daekningsbidrag 157.4 137,5 538,3 Pengestrom fra investeringsaktivitet 0,5 -25,8 -40,2
Resultat af primeer drift fer afskrivninger (EBITDA) 39,2 50,4 176,9 Pengestrom fra finansieringsaktivitet 0,0 711 12,3
Af- og nedskrivninger mv. 28,8 6,6 27,0 Pengestromme i alt -4.3 -399 -26,4
EBIT 10,4 438 149,9
Afkast veerdipapirer 155,6 103,8 189,3 Ovrige oplysninger
Finansielle poster, netto -0,9 0,1 17 Gennemsnitligt antal medarbejdere 606 405 399
Resultat for skat 164,8 148,8 3401 Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. 20.055  20.055 20.055
Skat af periodens resultat -35,2 -325 -75.7 Beholdning af egne aktier, t. stk. 2.030 1.489 2.085
Periodens resultat 129,6 116,3 264.4 Kurs ultimo, kr. 64,2 543 65,0
Totalindkomst 128,4 116,3 2641
Periodens resultat ekskl. vaerdipapirafkast 8,2 353 116,7 Nogletal
Balance, ultimo Deekningsgrad (%) 48,1% 57,3% 56,7%
Aktiver i alt 1.764,9 1.287,0 1.612,9 Overskudsgrad) (%) 3,2% 18,3% 15,8%
Egenkapital 1.286,6 1.042,8 1.156,4 Egenkapitalandel (%) 72,9% 81,0% 71.7%
Nettorentebaerende indestaende 698,3 708,9 568,8 Egenkapitalforrentning (ROE) (%) 1) 42,4% 45,6% 24.6%
Ejendomme 239,7 2481 242,0 Forrentning af kapitalgrundlag (ROIC) (%) 1) 7,0% 50,5% 31,5%
Realkreditgeeld -107,4 -112,2 -108,6 Resultat pr. aktie (EPS) 7.2 6,3 14,3
Kapitalberedskab 950,8 855,5 812,8 Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 7.2 6,3 14,3
Netto arbejdskapital (NWC) -25,6 -14,6 -38,8 Resultat pr. aktie ekskl. veerdipapirafkast (EPS-]) 0,5 1.9 6,3
Investeret kapital 588.3 333,9 587,6 Pris/indtjening (P/E) 1) 2,2 2,2 4,5
Periodens investering i materielle aktiver 3.6 3.2 16,3 Kurs indre veerdi (K/1) 1.0 10 11
Frit cash flow -8,0 53,6 1571 Pengestrom pr. aktie (CFPS) -0,3 3,1 6,8

Der henvises til note 3 i Arsrapport 2022 for definition af hoved- og negletal.
1) Perioderesultat justeret til 12 maneder
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Primaere aktiviteter, resultater og balanceposter i 2024

Resultat af associeret virksomhed -
Karman Connect

| den 50% ejede fintech virksomhed Karman
Connect A/S var der et fald i omsaetningen pa
8.1 mio. kr. (45%) i 1. kvt ATD 2024, mens indtje-

ningen (EBIT) faldt med 3,6 mio. kr. til -0,8 mio. kr.

Karman Connect havde fortsat et hojt antal bru-
gere pa platformen, men faerre lan blev godkendt
af bankerne, hvorfor omsaetning pr. bruger faldt.

Veerdipapirafkast
Afkastet pa beholdningen af vaerdipapirer blev

netto +156 mio. kr. (1. kvartal ATD 2023: +104 mio.

kr.). Det svarer til et afkast pa +24,0% mod 17,2%

Kvartalsvis afkast vaerdipapirer (mio. kr.)

aret for. Til sammenligning gav MSCI World indek-
seti1. kvartal ATD 2024 et afkast pa +8,5% mod
-7.3% i 2023.

Periodens resultat efter skat

Resultat efter skat for 1. kvartal ATD 2024 blev
+129.6 mio. kr. (1. kvartal ATD 2023: +116.3. mio.
kr.). Fremgangen skyldtes primaert det hojere
afkast pa veerdipapirer.

Resultat pr. aktie (ekskl. vaerdipapirafkast) blev
+0,5 kr. i 1. kvartal ATD 2024 (1. kvt. ATD 2023:
+1,9 kr. pr. aktie).

Resultat pr. aktie (udvandet) blev +7,2 kr. i 1. kvt.
ATD 2024 (1. kvt. ATD 2023: +6,3 kr.).

1557

103,8
61,1

-94.9

-115,7
Q1 Q2

W 2023

W 2022 W 2024

351 33,0
I .
-8,6
-18,7
Q3 Q4

Pengestromme fra drift

Pengestromme fra driften blevi 1. kvt. ATD 2024
-5 mio. kr. (1. kvt. ATD 2023: 57 mio. kr.). Arbejds-
kapitalen pavirkede likviditeten negativt i 1. kvartal
2024 med 28 mio. kr. mod en positiv pavirkning
pa 7 mio. kr. i 1. kvartal 2023. Den negative udvik-
ling i arbejdskapitalen skyldes primeaert betaling

af COVID19 geeld i SDR.

De frie pengestromme udgjorde -8,0 mio. kr.
(1. kvt. ATD 2023: 53,6 mio. kr.).

Veaerdipapirportefoljen
Veerdipapirbeholdningen indeholdt ved kvartalets
udgang 10 likvide bersnoterede aktier og aktieba-
serede investeringsforeninger med en samlet
kursveerdi pa 794.,7 mio. kr. (Ultimo 2023: 652.4
mio. kr.).

Siden ultimo 2015 er veerdipapirbeholdningen
oget fra 196 mio. kr. til 795 mio. kr. Heraf udger
564 mio. kr. veerdistigninger, mens de resterende
35 mio. kr. skyldes nettokeb. Langt hovedparten
af stigningen i vaerdipapirbeholdningen siden ud-
gangen af 2015 kan saledes henfgres til kursstig-
ninger.

Pr. 31. marts 2024 var risikoen pa portefoljen
beregnet til 17,9%. Risikoen var 13,8% ultimo 2023.
Risikoen er beregnet som den arlige (annualise-
rede) standard afvigelse malt over de seneste

90 handelsdage.

"Value at risk”, som angiver det maksimale nega-
tive afkast i lpbet af tre médneder med 95% sand-
synlighed, udger 118,9 mio. kr.

Pr.30. april 2024 var veerdien af vaerdipapirbe-
holdningen 786,3 mio. kr., og afkastet i april ma-
ned udgjorde -8,3 mio. kr.

Kapitalberedskab

Pr. 31. marts 2024 var koncernens kapitalbered-
skab 951 mio. kr., heraf 156 mio. kr. i kontanter og
795 mio. kr. i likvide veerdipapirer (Ultimo 2023:
652,4 mio. kr.). Primo april blev udbetalt udbytte
svarende til 72,1 mio. kr.

Kapitalberedskabet er siden arsskiftet steget med
138 mio. kr., efter kursreguleringer pa veerdipapi-
rer pa 142 mio. kr.

Andre kapitalandele

North Media har i alt tegnet sig for en investering
pa 4 mio. EUR i Copenhagen Infrastructure Part-
ners infrastrukturfonde, der i de kommende ar
investerer i hav- og landvind, solenergi, lagrings-
teknologi mv. Der er forelgbig indbetalt 0,68 mio.
EUR (ca. 5.0 mio. kr.), som er indregnet under
andre kapitalandele.
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Formal med
kapitalberedskabet

e Styrke til at udnytte markedsmuligheder, na
strategiske mal og modsta aendringer i kon-
kurrencen

o Styrke til at kobe virksomheder med positive
synergier og skaleringspotentiale

e Robusthed til at modsta samfunds- nedluk-
ninger og andre markante aendringer

o Sikre uafhaengighed af bankgaeld og kapital-
tilforsler fra aktionsererne. North Media op-
tager kun geaeld i form af langsigtet realkre-
ditfinansiering af koncernens ejendomme

Koncernens ejendomme
Koncernen ejer en raekke ejendomme, primaert

domicilerne i Seborg, Taastrup og Tilst. Ejendom-
mene havde en samlet bogfert veerdi pa 240 mio.
kr. (Ultimo 2023: 242 mio. kr.) og var beldnt med
langfristede og fastforrentede Ian for i alt 107 mio.
kr. (Ultimo 2023: 109 mio. kr.).

Koncernens segmenter betaler en markedsleje for
brugen af ejendommene.

Pengeanbringelse i
vaerdipapirer

o Likvide borsnoterede aktier og investerings-
foreninger

e Brancher med potentiale for vaekst, ogsa pa
5-10 ars sigt

o Fokuseret portefolje pa 10-25 veerdipapirer

e Langsigtet og veerdibevarende penge-
anbringelse

Koncernens egenkapital og beholdning
af egne aktier

Den 31. marts 2024 udgjorde egenkapitalen
1.287 mio. kr., en stigning pa 130 mio. kr. fra
ultimo 2023.

Den ogede egenkapital kunne primeert henfores til
periodens resultat pa 130 mio. kr.

Pr. 31. marts 2024 udgjorde koncernens behold-
ning af egne aktier 2.030.097 stk. svarende til
10,12% af aktiekapitaleni North Media A/S. Der er i
1. kvt. 2024 udnyttet 55.000 stk. aktieoptioner, og
aktieoptionsprogrammet er nu afsluttet.

North Media aktien

Kursen pa North Media-aktien var 64,2 kr. ultimo
marts 2024 (Ultimo 2023: 65,0 kr.), svarende til et
fald pa 1%.

Til sammenligning steg OMX Copenhagen Mid Cap
med alle danske Mid Cap-aktier med 14,8% i
samme periode.

Kursvaerdi af vaerdipapir beholdning (mio. kr.) 30.04.2024  31.03.2024 31.12.2023
Novo Nordisk 270,8 264.4 209,4
NVIDIA Corp 180,4 186,9 100,2
Microsoft 94.8 101,5 88,8
Genmab 68,3 72,8 86,2
Apple 59,2 59,1 64,9
Teradyne 48,6 46,7 43,9
Mercadolibre 30,5 31,3 31,8
Fundamental Invest ABC 12,5 12,7 11,0
Sea 13,2 111 8,2
Fundamental Invest ABD 8,0 8,2 8,0
Total 786,3 7947 6524
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Koncernens kvartalsskema - omsaetning

1. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2024 2023 2024 2023 2022
Omsaetning
Last Mile
FK Distribution, pakning og distribution 1821 188,0 1821 203,1 175,3 189,0 188,0 215,7 183,4 2094 197,9
FK Distribution, online 10,4 10,2 10,4 52 5.8 8,0 10,2 54 5,6 9.3 9,8
SDR 94,1 0,0 94,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Last Mile, i alt 286,6 198,2 286,6 2083 1811 197,0 198,2 2211 189,0 2187 2077
Indeks ift. samme periode forrige ar 44,6 954 44,6 94,2 95,8 90,7 954 89,2 902 98,3 995
Digital Services
BoligPortal 26,6 26,5 26,6 256 27,5 274 26,5 232 243 237 22,7
Indeks ift. samme periode forrige ar 1004 716,7 1004 770.3 7132 7715,6 716,7 1715 777,0 109.2 7713
Ofir 8.2 9,4 82 87 7,9 8,0 9,4 8,7 9,2 10,9 11,2
Indeks ift. samme periode forrige ar 872 839 872 700.0 85,9 734 839 837 1034 719.8 1474
Bekey 57 5.9 57 5.8 58 6,0 5.9 6,1 55 6,7 6,6
Indeks ift. samme periode forrige ar 96,6 894 96,6 957 7055 89,6 894 938 917 779,6 771,9
Digital Services, i alt 40,5 41,8 40,5 40,1 41,2 114 41,8 38,0 39,0 413 40,5
Indeks ift. samme periode forrige ar 96,9 1032 96,9 7055 705,6 7002 1032 700.8 106,0 7135 779.5
Omsatning, i alt 3271 240,0 3271 2484 2223 2384 240,0 259,1 228,0 260,0 2482
Indeks ift. samme periode forrige ar 136,3 96,7 136,3 959 975 917 96,7 90,7 925 1004 1023
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Koncernens kvartalsskema - EBITDA

1. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2024 2023 2024 2023 2022
EBITDA
Last Mile
FK Distribution 341 44,0 341 49,9 31,3 40,3 44,0 61,1 32,9 531 51,1
SDR 5.9 0,0 5.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Last Mile, i alt 40,0 44,0 40,0 49,9 31,3 40,3 44,0 61,1 32,9 53,1 51,1
EBITDA % 14,0% 22.2% 14,0% 24,0% 17.3% 20,5% 22.2% 27,6% 17,.4% 24,3% 24,6%
Digital Services
BoligPortal 8,2 9,4 8,2 9,1 9,7 1.4 9,4 7,6 7,2 73 6,2
EBITDA % 30,8% 355% 30.8% 355% 35,3% 41,6% 355% 32.8% 29,6% 30.8% 27,3%
Ofir -1,7 -0,3 -1,7 -1,8 -1,5 -1,4 -0,3 -0,4 0,1 15 1,5
EBITDA % -20,7% -32% -20,7% -20.7% -19,0% -17.5% -32% -4,6% 1.7% 13.8% 13.4%
Bekey -6,6 -39 -6,6 -5,1 -4.,9 -5,6 -39 -33 -3,1 -3.4 -4,0
EBITDA % -115,8% -66,1% -115,8% -87,9% -84,5% -933% -66,1% -54,1% -56,4% -50.7% -60,6%
Digital Services, i alt -0,1 52 -0,1 2,2 33 44 5.2 3,9 4.2 54 37
EBITDA % -02% 124% -02% 55% 80% 10,6% 124% 10.3% 10,8% 13.7% 9.1%
Ikke fordelte indtaegter / omk. -0,7 12 -0,7 -6,3 2,1 -0,8 12 4.4 -1,4 0,4 0,4
EBITDA 39,2 50,4 39,2 45,8 36,7 439 50,4 69,4 357 58,9 55,2
EBITDA % 12.0% 21,0% 12,0% 18,4% 16,5% 18,4% 21,0% 26,8% 15,7% 22.7% 22.2%
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Koncernens kvartalsskema - EBIT

1. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2024 2023 2024 2023 2022
EBIT
Last Mile
FK Distribution 30,8 412 30,8 46,9 28,2 373 41,2 58,0 29,6 49,6 475
SDR -15,8 0,0 -15,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Last Mile, i alt 15,0 41,2 15,0 46,9 28,2 373 41,2 58,0 296 496 475
Overskudsgrad 52% 20.8% 52% 225% 15,6% 18,9% 20.8% 26,2% 15,7% 22.7% 22.9%
Digital Services
BoligPortal 7.1 83 7.1 82 8,6 10,3 83 6,7 6.1 6,2 52
Overskudsgrad 26,7% 371,3% 26,7% 320% 371.3% 37,6% 371.3% 28,9% 251% 26,2% 22.9%
Ofir -1,7 -0,3 -1,7 -1,9 -1,5 -1,4 -0,3 -0,5 0,2 14 1,5
Overskudsgrad -20,7% -32% -20,7% -21,8% -19.0% -17,5% -32% -57% 2.2% 12,8% 13,4%
Bekey -6,7 -4,0 -6,7 -5,2 -5,0 -57 -4,0 -35 -3,2 -3.4 -4.1
Overskudsgrad -117.5% -67,8% -117.5% -89.7% -86,2% -95,0% -67,8% -57,4% -582% -50.7% -62,1%
Digital Services, i alt -1,3 4,0 -1,3 11 21 3,2 4,0 27 31 4.2 2,6
Overskudsgrad -3.2% 9.6% -3.2% 27% 51% 7.7% 9.6% 7.1% 7.9% 10.2% 6,4%
Ikke fordelte indtaegter / omk. -3,3 -4 -33 -8,8 -0,5 -34 -1,4 1.6 -3,6 -1,9 -1,9
EBIT 10,4 43,8 10,4 39,2 29,8 371 43,8 62,3 291 51,9 48,2
Overskudsgrad 32% 18,3% 3,2% 15,8% 13,4% 15,6% 18,3% 24,0% 12,8% 20,0% 19,4%
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand-
let og godkendt koncerndelédrsrapporten for
perioden 1. januar - 31. marts 2024 for

North Media A/S.

Koncerndelarsrapporten, der ikke er revideret eller
reviewet af selskabets revisor, er aflagt i overens-
stemmelse med IAS 34, "Praesentation af delars-
regnskaber”, som godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav til deldrsrapporter for bersnoterede
selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncerndelarsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts
2024 samt af resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestromme for perioden 1. januar -

31. marts 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redegorelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og okonomiske forhold,
periodens resultater og den finansielle stilling.
Bortset fra, hvad der er beskrevet i ledelsesberet-
ningen i delarsrapporten, er der ikke sket vaesent-
lige &endringer i koncernens risici og usikkerheds-
faktoreriforhold til beskrivelsen i arsrapporten
for 2023.

Seborg, den 16. maj 2024

Lasse Ingemann Brodt
Koncernchef

Lisbeth Britt Larsen
Koncern HR-direktor

Ole Elverdam Borch
Formand

Ulrik Holsted-Sandgreen

Direktion

Kare Stause Wigh
Koncernokonomidirektor

Martin Frandsen Tobberup
Koncerndirektor,
Digital Drift og Udvikling

Bestyrelse

Richard Gustav Bunck
Neestformand

Ulrik Falkner Thagesen Ann-Sofie @stberg Bjergby
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Totalindkomstopgerelse for koncernen

1. kvartal helar 1. kvartal helar
mio. kr. 2024 2023 2023 mio. kr. 2024 2023 2023
Omsztning 3271 2400 949.1 Periodens resultat 1296 116,3 264,4
D!rekte omkostninger ) 1083 616 2522 Poster, der senere kan omklassificeres til resultatopgorelsen:
Direkte personaleomkostninger 69,4 40,9 158,6 ] .
Daekningsbidrag 157.4 1375 5383 Valutakursregulering, udenlandske virksomheder -1,2 0,0 -0,3
Anden totalindkomst -1,2 0,0 -0,3
Personaleomkostninger 85,0 57,6 2435 -
Andre eksterne omkostninger 35,5 31,0 125,2 Totalindkomst 1284 163 264,
Af- og nedskrivninger mv. 28,8 6,6 27,0 . i
Andre driftsindtaegter 23 15 73  Fordeling af totalindkomst
EBIT 104 438 1499 Aktioneerer i North Media A/S 1284 116,3 2641
Totalindkomst 1284 116,3 2641
Andel af resultat i associerede virksomheder -0,3 11 2,6
Afkast veerdipapirer 155,6 103,8 189,3
Finansielle indteegter 1.1 0,9 3,6
Finansielle omkostninger -2,0 -0,8 -53
Resultat for skat 1648 148,8 3401
Skat af periodens resultat -35,2 -32,5 -75,7
Periodens resultat 129,6 116,3 2644

Fordeling af periodens resultat
Aktioneerer i North Media A/S 129,6 116,3 2644
129,6 116,3 2644

Resultat pr. aktie, kroner

Resultat pr. aktie (EPS) -i alt 7.2 6.3 14,3
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -i alt 7,2 6,3 14,3
Resultat pr. aktie ekskl. veerdipapirafkast (EPS-) 0,5 19 6,3
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Balance for koncernen

Aktiver Passiver
31. marts 31. marts 31. dec 31. marts 31. marts 31. dec
mio. kr. 2024 2023 2023 mio. kr. 2024 2023 2023
Goodwill 1473 40,0 146,4 Aktiekapital 100,3 100,3 100,3
Kunderelationer 139,2 0,0 142,8 Reserve for valutakursreguleringer -1,5 0,0 -0,3
@vrige immaterielle aktiver 238 7.4 26,1 Overfort resultat 1.187,8 942,5 1.056,4
Software 10,7 35 18,2 Egenkapital i alt 1.286,6 1.042,8 1.156,4
Immaterielle aktiver 321,0 50,9 3335
Udskudt skat 371 17 374
Grunde og bygninger 2622 2331 264.2 Kreditinstitutter 102,5 107,4 103,7
Investeringsejendom 16,2 16,6 16,3 Skyldig kebesum 203 0,0 203
Tekniske anlaeg 237 232 24,4 Leasinggaeld 324 1,8 311
Driftsmidler og inventar 18,0 11,6 17.2 Langfristede forpligtelser i alt 192,3 110,9 1925
Materielle aktiver 3201 2845 3221
Kreditinstitutter 4,9 48 49
Kapitalandele i associerede virksomheder 1,8 10,6 121 Leasinggaeld 15,6 2.8 14.6
Andre kapitalandele 5,0 42 5,7 Skyldig kebesum 9,6 0,0 9,6
Andre tilgodehavender 0.6 14 0.6 Leverandorer af varer og tjenesteydelser 74.4 235 66,0
Andre langfristede aktiver 174 16,2 184 Skyldig selskabsskat 481 29,8 26,2
Kontraktsforpligtelser 7.9 7,6 7.1
Langfristede aktiver i alt 658,5 351,6 674,0 Anden gzeld 1255 64.8 135.6
Varebeholdninger 6.8 57 6.0 Kortfristede forpligtelser i alt 286,0 133,3 264,0
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 112,9 56,0 84,2 Forpligtelser i alt 4783 2442 4565
Tilgodehavende selskabsskat 2,7 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 7,5 0.9 13,8 Passiver i alt 1.764,9 1.287,0 1.612,9
Periodeafgraensningsposter 25,7 17.3 22,1
Veaerdipapirer 7947 708,6 652,4
Likvide beholdninger 156,1 146,9 160,4
Kortfristede aktiveri alt 1.106,4 9354 938,9
Aktiver i alt 1.764,9 1.287,0 1.612,9

North Media A/S Delarsrapport 1. kvartal 2024 / 17



Egenkapitalopgoerelse for koncernen

Reserve for valuta-

mio. kr. Aktiekapital kursreguleringer Overfort resultat Egenkapital i alt
Egenkapital 1. januar 2023 100,3 0,0 895,1 995,4
Periodens egenkapitalbevaegelser

Periodens resultat 0,0 0,0 116,3 116,3
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 116,3 116,3
Salg af egne aktier 0,0 0,0 5,1 5,1
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,2 0,2
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -80,2 -80,2
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 6,0 6.0
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 0,0 47,4 47,4
Egenkapital 31. marts 2023 100,3 0,0 9425 1.042,8
Egenkapital 1. januar 2024 100,3 -0,3 1.056.4 1.156.4
Periodens egenkapitalbevaegelser

Periodens resultat 0,0 0,0 129,6 129,6
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Anden totalindkomst efter skat 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Totalindkomst i alt 0,0 -1,2 129,6 1284
Skat af aktieoptioner 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Salg af egne aktier 0,0 0,0 2,0 2,0
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 -1,2 1314 130,2
Egenkapital 31. marts 2024 100,3 -15 1.187,8 1.286,6

North Media A/S Delarsrapport 1. kvartal 2024 / 18



Pengestromsopgorelse for koncernen

1. kvartal helar 1. kvartal helar
mio. kr. 2024 2023 2023 mio. kr. 2024 2023 2023
Periodens resultat 129,6 116,3 2644 Afdrag pa langfristede forpligtelser -2,0 -1,9 -8,7
Reguleringer for ikke-likvide poster mv. -90,5 -65,7 -87,3 Kob af egne aktier 0,0 0.0 -36.1
£Endringer i driftskapital -27.6 7.0 -4.6 Salg af egne aktier 20 5,1 6.8
Pengestromme fra primaer drift 15 57,6 1725 Udbetalt udbytte 0,0 -74.3 -74.3
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter, i alt 0,0 711 -112,3
Renteindbetalinger 1.1 0,9 3,6
Renteudbetalinger 3.2 07 5.3 Pengestromme i alt -43 -39,9 -26,4
Pengestromme fra resultat for skat 94 57.8 170,8
Betalt selskabsskat -14,2 -0,8 -447 Likvider, primo 160,4 186,8 186,8
Pengestromme fra driftsaktiviteter, i alt -4,8 57,0 1261
Likvider, ultimo 156,1 146,9 160,4
Investeringer i immaterielle og materielle aktiver -13.7 -3.8 -1.9
Salg af materielle aktiver 0,2 03 0.2
Udbytte fra associerede virksomheder 0,0 5,0 5.0
Keb af veerdipapirer 0,0 -31.3 -123,9
Salg af veerdipapirer 10,1 0,0 2321
Udbytte af veerdipapirer 33 4 6.1
Kob af dattervirksomhed 0,0 0,0 -146,3
Investering i ovrige langfristede aktiver 0,6 -0.1 -1,5
Salg af evrige langfristede aktiver 0,0 0,0 0,0
Pengestromme fra investeringsaktiviteter, i alt 0,5 -25,8 -40,2
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Note 3 Reguleringer for ikke-likvide driftsposter

Koncerndelarsregnskabet omfatter et sammendrag af koncernregnskabet for North Media A/S for perio-
den 1. januar - 31. marts 2024. Koncerndelarsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prae-
sentation af delarsregnskaber” som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til delarsrappor-
ter for bersnoterede selskaber.

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne deldrsrapport foreligger der en raekke nye og eendrede stan-
darder og fortolkningsbidrag som er godkendt af IASB. Ingen af disse vurderes dog at fa vaesentlig indfly-

delse pa North Media A/S.

| koncerndelarsregnskabet beregnes selskabsskat summarisk med 22,0 / 20,6% af resultat for skat justeret
for sterre permanente differencer.

Koncerndelarsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som arsrapporten for 2023.

Note 2 Afkast veerdipapirer

1. kvartal helar
mio. kr. 2024 2023 2023
Aktieudbytte 33 4.1 6,2
Afkast veerdipapirer, netto 152,3 99,7 1831
Afkast veerdipapirer i alt 155,6 103,8 189,3

Samtlige veerdipapirer er opgjort til bersveerdi pr. 31. marts 2024 (niveau 1).

1. kvartal
mio. kr. 2024 2023 2023
Andel af resultat i associerede virksomheder 0,3 -11 -2,6
Skat af arets resultat 35,2 32,5 75,7
Afskrivninger pa aktiver 15,3 6,6 26,8
Tab/gevinst ved salg af aktiver 13,5 0,0 0,1
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,3 0,2
Finansielle poster, netto 0,9 -0,2 1.8
Kursregulering veerdipapirer -155,7 -103,8 -189,3
Reguleringer for ikke-likvide poster mv. i alt -90,5 -65,7 -87.3
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Note 4 Segment oplysninger

Digital Ikke fordelte

Last Mile | alt FK Distribution SDR Services | alt BoligPortal Ofir Bekey omk/elim*) | alt
mio. kr. 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Segmentomsaetning 286,6 198,2 192,5 198,2 941 0,0 414 432 26,6 26,5 8.3 9,5 6,5 7,2 0,0 0,0 328,0 2414
Intern omsaetning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -1.4 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,8 -1.3 - - -0,9 -1.4
Ekstern omsaetning 286,6 198,2 192,5 198,2 941 0,0 40,5 418 26,6 26,5 8,2 9.4 5,7 5,9 0,0 0,0 327.1 240,0
Indtaegtsforsel af omsaetning
straks 286.,6 198,2 192,5 198,2 941 0,0 10,9 12,7 0,0 0,0 8,2 9,4 2,7 33 - - 297,5 210,9
over tid = - - - - - 29,6 291 26,6 26,5 0,0 0,0 3,0 2,6 - - 29,6 29,1
Ekstern omsaetning 286,6 198,2 1925 198,2 941 0,0 40,5 41,8 26,6 26,5 8,2 9,4 57 59 0,0 0,0 327.1 240,0
Direkte omkostninger 168,2 101,2 100,0 101,2 68,2 0,0 2,3 2,7 0,2 0,2 13 1.4 0,8 1.1 -0,8 -1,4 169,7 102,5
Daekningsbidrag 1184 97,0 925 97,0 25,9 0,0 39,1 405 26,4 26,3 7,0 8,1 57 6,1 -0.1 0,0 157.4 1375
Andre eksterne omkostninger 79,6 53,7 59,1 53,7 20,5 0,0 39,5 35,6 18,5 17,2 8,7 8.4 12,3 10,0 1.4 -0,7 120,5 88,6
EBITDA 40,0 44,0 341 44,0 59 0,0 -0.1 52 8,2 94 -17 -0,3 -6,6 -3,9 -0,7 1.2 39,2 50,4
Af- og nedskrivninger mv. 25,0 2,8 33 2,8 21,7 0,0 1.2 1,2 1,1 11 0,0 0,0 0,1 0,1 2,6 2,6 28,8 6,6
EBIT 15,0 41,2 30,8 41,2 -15,8 0,0 -1,3 4,0 71 8,3 -17 -0,3 -6,7 -4,0 -3,3 -1.4 104 43,8
Andel af resultat i associerede virksom-
heder - - - - - - - - - - - - - - -03 11 -03 11
Afkast vaerdipapirer = - = - = - = - = - = - = - = - 155,6 103,8
Finansielle poster, netto = - = - = - = - = - = - = - = - -0,9 0,1
Resultat for skat - - - - - - - - - - - - - - - - 164.8 148,8
Daekningsgrad 41,3% 48,9% 48,1% 48,9% 27,5% #Ht 96,5% 96,9% 99,2% 99,2% 85,4% 86,2% 100,0% 103,4% - - 48,1% 57.3%
EBITDA margin 14,0% 22,2% 17,7% 22,2% 6,3% #Ht -0,2% 12,4% 30,8% 35,5% -20,7% -3,2% -115,8%  -66,1% - - 12,0% 21,0%
Overskudsgrad (EBIT) 5.2% 20,8% 16,0% 20,8% -16,8% #Ht -3,2% 9,6% 26,7% 31,3% -20,7% -3,2% -117,5%  -67,8% - - 3,2% 18,3%
@vrige oplysninger BoligPortals omsaetning bestar af abonnementsbaserede indtaegter fra deres markedsplads samt ind-
FK Distributions omsatning bestar af pakning og distributionsomsaetning pa 182,1 mio. kr. (2023:188.0 teegter fra brug af forskellige abonnementsbaserede Saa$S lesninger for 26,6 mio. kr. (2023: 26,5 mio. kr.).
mio. kr.), samt onlineomsaetning pa 10.4 mio. kr. (2023:10.2 mio. kr.). SDRs omsatning bestar af pakke Ofirs omsaetning bestar hovedsalig af transaktionsbaserede jobannoncer for 8,2 mio. kr. (2023: 9.4 mio.
og distributionsomsaetning pa 94,1 mio. kr. kr.). Bekeys omsaetning bestar af salg af neglesystemer (software-adgang), herunder salg af fysiske pro-

dukter teet knyttet til brugeradgangen for 5,7 mio. kr. (2023: 5,9 mio. kr.).
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Note 5 Tilkebte aktiviteter

North Media kebte 29/12 2023 100% af aktierne i SDR Svensk Direktreklam AB og Egro Konsult AB
(benaevnt: SDR) for 259,3 mio. kr. hvoraf 20,2 mio. kr. forfalder 15. juni 2025, mens 9,6 mio. kr. er betalt i
april 2024. Der er ikke aftalt variabelt vederlag.

Der var ikke aktivitet fra overtagelsesdagen og frem til 31/12 2023, hvorfor der ikke blev indregnet hverken
omseetning eller resultat.

SDR er Sveriges storste distributer af uadresserede tryksager samt lokale ugeaviser til de svenske forbru-
gere. SDR-netvaerket har kontorer i 34 byer/omréder, hvoraf 11 deekkes af aftaler med franchisetagere.

Formalet med overtagelsen er at udvide koncernens markedsgrundlag for husstandsomdelte tryksager
og lokalaviser og opna synergieffekter med FK Distributions aktiviteter. | forbindelse med opkebet har
North Media forelebig malt identificerbare materielle og immaterielle aktiver, dvs. kunderelationer,
varemaerke, software mv., samt forpligtelser der i overtagelsesbalancen er indregnet til dagsveerdi. Dags-
vaerdien for kunderelationer, varemaerke og software er opgjort til DKK 178,6 mio. pa overtagelsestids-
punktet.

| forbindelse med integrationen mellem FK Distribution og SDR i 1. kvartal 2024 er det besluttet at ned-
lukke det overtagne IT-projekt til fremtidig pakning og distribution, og i stedet anvende FK Distributions
eksisterende system. | den forbindelse er aktiverede omkostninger for 13,7 mio. kr. nedskrevet.

Efter indregning af erhvervede identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsveerdi, blev goodwill relate-
ret til akkvisitionen opgjort til 106,4 mio. kr. Der er ikke identificeret eventualforpligtelser der ikke er ind-
regnet i balancen.

Goodwill er ikke skattemaessig fradragsberettiget. Goodwillen repraesenterer primaert vaerdien af perso-
nalet og knowhow vedrorende det svenske marked, samt keberspecifikke synergier relateret til forvent-
ningen om, at der kan skabes synergier i forbindelse med samarbejdet med FK Distribution. Immaterielle
og materielle aktiver overtaget og indregnet som en del af kebesummen udgjorde 328 mio. kr.

Der blev ikke indregnet drift i 2023, idet selskabet blev overtaget efter sidste distributionsdag. Overtagel-
sen blev saledes alene indregnet i balancen.

Overtagelsesbalancen indeholdt skyldig COVID-19 geeld, som folge af forleengede frister for betaling af en
raekke moms og arbejdsgiverafgifter for i alt 48 mio. kr. Heraf er 19 mio. kr. afregnet i 1. kvartal 2024,
mens resten forventes betalt i Iobet af aret.

Dagsvaerdi pa over-
tagelsestidspunktet

mio. kr.

Immaterielle aktiver 178,6
Materielle aktiver 437
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 323
Andre tilgodehavender 0,7
Periodeafgraensningsposter 3,5
Likvide beholdninger 83,9
Kortfristede aktiver i alt 120,4
Aktiver i alt 342,
Udskudt skat -29,7
Rentebaerende geeld -28,5
Langfristede forpligtelser i alt -58,2
Leverandorer af varer og tjenesteydelser -28,8
Rentebaerende geeld -86,0
Anden kortfristet geeld -15,1
Dagsveerdi overtagne nettoaktiver 154,0
Goodwill 106,4
Anskaffelsessum 260,4
Heraf udskudt anskaffelsessum, jf. note 29 -29,9
Heraf likvid beholdning -83,9
Kontant anskaffelsessum, netto 146,6
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Note 6 Saerlige risici og usikkerhedsmomenter for resten
af 2024

Note 8 Solcelleanlag pa FK Distributions bygninger og
landareal

Koncernens forretninger er i udpreeget grad volumenvirksomheder med hoje initialomkostninger og ef-
terfelgende lave stykomkostninger, hvorfor en stigning i omsaetningen vil understotte en positiv udvikling
i overskudsgraden. Omvendt vil et fald i omsaetningen tilsvarende pavirke overskudsgraden negativt, idet
det kun i begraenset omfang er muligt at tilpasse omkostningerne pa kort sigt. Samtidig opereres pa mar-
keder, der er preeget af kraftige strukturelle forandringer, hvilket er med til at @ge usikkerheden.

Note 7 Eventualforpligtelser og -aktiver

Eventualforpligtelser

Konkurrenceradet har ved afgorelse af 30. juni 2020 afgjort, at Forbruger-Kontakt A/S (FK Distribution)
har overtradt forbuddet mod misbrug af dominerende stilling ved at anvende vilkar om koblingssalg i sine
formidlingskontrakter med kunder i perioden 2018 til oktober 2019. Konkurrenceankenavnet har ved af-
gorelse af 28. april 2021 stadfaestet Konkurrenceradets afgerelse. FK Distribution er uenig og har anket
sagen til domstolene (Se- og Handelsretten). P& det foreliggende grundlag er det ikke muligt palideligt at
opgore en eventuel forpligtelse.

Ud over ovenstaende er North Media involveret i retssager og tvister. Ledelsen forventer ikke, at
udfaldet af disse retssager og tvister vil ga North Media imod.

Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i koncernens eventualforpligtelser og -aktiver pr.
31. marts 2024.

Der blev i slutningen af oktober 2021 indgaet aftale om installation af solceller og batterilosning pa ejen-
dommen i Taastrup. Solcelleanlaegget blev indviet den 31. maj 2022, mens batterilesningen blev forsinket
pga. komponentmangel, og forventes taget i brug i lebet af sommeren 2024. Med solcellerne og batteri-
losningen forventes det, at ca. 40% af elforbruget i Taastrup vil blive produceret pa eget anleeg. | tillaeg
hertil vil en del af den producerede strom kunne seelges tilbage til nettet.

Der er monteret 2.100 m2 solceller pa tagarealet i Taastrup, og 3.300 m2 pa et jordareal, i alt 5.400 m2
solceller med en installeret effekt p& 1.100 kWp. Anlaegget inkluderer batterikapacitet pa i alt 1.400 mWh.
Formalet med batteriet er at udnytte en storre andel af den egenproducerede solcellestrom, samt at
udnytte batterikapaciteten kommercielt.

Et tilsvarende anlaeg, med et storre batteri er netop feerdiggjort i Tilst og forventes ibrugtaget i slutnin-
gen af maj 2024.

Der er forelobig aktiveret 18 mio. kr. af en samlet investering pa ca. 40 mio. kr., mens det resterende
belob betales i forbindelse med den Iebende montage og ibrugtagning.

North Media A/S har lagt veegt pa og sat som en betingelse, at bade solcelleanlaeggene og batterierne er

produceret og leveret af europaeiske leveranderer. Solcellerne er séledes produceret af REC Group og
Soluxtec og batterierne af Rolls Royce Solutions.

Note 9 Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen og direktionen er ikke bekendt med, at der siden 31. marts 2024 er indtruffet begivenheder,
som har vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.
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