AB ,,Snaigé“

Jm. kodas: 249664610
Pramoneés g. 6, LT-62175 Alytus
Tel. +370 315 56206

AKCINES BENDROVES
,SNAIGE"
RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS

FINDEP

Pagal uzsakovo pateiktus duomenis parengé:
UAB ,,FINDEP"

Juridinio asmens kodas: 302776468
Jonavos g. 16, 3a., Kaunas

Tel. (+370) 698 30640

Direktorius Rimvydas Kucinas

Kaunas, 2023



TURINYS

1. BENDROVES CharaKteriStiKa .ceccosssesesesescssssssssssesessssssesssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssassssssssssees 3
1.1. BENDRI DUOMENYS APIE JMONE.....ccccsammsammsamssarssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssassssssssssssssssssasssssssssssnsssness 3
1.2. [MONES PERSONALAS IR VALDYIMAS .....ociitisssmsssmmssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnsssnssssssnsnnsssnnssss 3
1.3. [MONES VEIKLOS PRISTATYIVIAS ..oeeeeeetiiiiisisssssssssmsssssssssssssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnssssssssssnnnnssnnsnsss 5
14 IMONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATANL .ccicceeereirrsssssssssssmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssssssnnnnnes 8
1.5. [MONES TUR T AS cotueeetttisiassssnsssssssssssssnsnssssssessssnsssssssssssssssssssssssssssssnsnsssssssssssnnnnsssnssssssnnnnssssssssssnnnnnnnnsssss 10
1.6. [MONES JSIPAREIGOJIMAL ..utiuiisunsssnsssmsssssssssasssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassssssssssssssssnsssasssnsssness 11
1.7. SANTYKINIAI FINANSINIAI RODIKLIAL .iseeseersrsssssssnnssssssssssssnnsssssssssssssnnssssssssssssnnsnssssssssssnnsnssssssssssnns 12
1.8. PRIEiASTYS, SUKELUSIOS LAIKINUS FINANSINIUS SUNKUMUS .......ooocereermsmsesesesessssssasesesesesesees 13

2. FINANSINIY REIKALAVIMU PRISTATYMAS.....cccoimmmmmmsanmssanssssasssssnssssnssssanssssnssssassssanssssanssssnssssn 14
2.1 KREDITORIY SARASAS, JU GRUPES IR JU REIKALAVIMU SUMOS cevveseeeerersssseeensesssssssesessssssssee 14
2.2 LAIDAVIMAI IR GARANTLOS, KITOS PAPILDOMOS UZTIKRINIMO PRIEMONES........cocomrererereens 15
2.3 INFORMACIJA APIE BYLAS, KURIOSE |MONEI PAREIKSTI TURTINIAI REIKALAVIMAI ............... 15
2.4 KREDITORIY NUOLAIDOS IR PAGALBA FINANSINIAMS SUNKUMAMS JVEIKTI ....cccvccerisenrssannans 15
2.5 KREDITORIY REIKALAVIMY TENKINIMAS RESTRUKTURIZAVIMO IR BANKROTO ATVEJAIS ...16
2.6 KREDITORIY REIKALAVIMY TENKINIMO APIMTIS IR TRUKME ..oeeceeeesesesesnsnsnsssasassssssssesssssssnse 18

3. INFORMACIA APIE TURTA. ..o itscttiitiiisenmissnisssssissasssssssssssssssasssssasssssssssssssssasssssnssssansssanssssanssssnsssnn 19
3.1 BENDROVES ILGALAIKIS TURTAS ....vimemimeasssssssesesesssssnsasassssssssssesssssssnsnsasasssassesssesssssssssnsasasassssssssssssnas 19
3.2 INFORMACIJA APIE DEBITORINES SKOLAS ......ceceeeeeeeeeeeeensesnsnsssnsnsnssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnnnnnsnnnnnnnns 20
3.3 TURTAS, KURIS BUS PERKAINOJAMAS AR NURASOMAS LIETUVOS RESPUBLIKOS TEISES AKTY
INUSTATYTA TV ARKA oootttttemsssssssssssssssssssssssssssssss s s s 22

4. VERSLO PERTVARKYIMO PLANAS. .......ccccmmmmmenmmsussassmsnsnssssssssssmmmnssnssssssssssssnsnnssssssssssnsnnssssssssssnnnnnn 23
4.1 ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI, PROCESO TRUKIME ...eeeeeeeeesesmsasssssesesssesssnsasasasssassssssesesssnss 23
4.2 PRIEMONES FINANSINIAMS SUNKUMAMS | L 23
4.3 NUMATOMAS DARBUOTOJY SKAICIUS .eoeveeeemeeseeesessssssasesmsesessssssssasmsessssssssssasasasmssasssssssasasesasesssssess 25
4.4 INFORMACIJA APIE NAUJA FINANSAVIMA IR INVESTICHAS ....coorcnmsmmmssmssssssssssmsssssssssssssssssssssasssans 27
4.5 NUMATOMAS PARDUOTI TURTAS, GAUTY PAJAMUY PANAUDOJIMO PASKIRTIS .....ccsmmsarssens 28
4.6 VYKDOIMOS SUT ARTY S c.oettiiiiissnsssssmmsassssnssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnnsnssssssssssnnnnnes 29
4.7 RINKOS SITUACIA, TENDENCIJOS .....ccccstiminmsrmmmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssessnsssnssansssnsnnnsnas 36
4.8 SSGG ANALIZE ....coocurerreresressssessesssssssesssssssssssssssasssssssasssssssssssssssssssssssssssssssss ssssssssssssssesssssssssssssssessasesseses 38
4.9 PROGNOZUOJAMOS VEIKLOS PAJAIMOS .....ccivrrnnmersmmmmmsssnsssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssssssnnnnnes 40
4.10 VEIKLOS |§LA|DOS, EINAMIEJ] MOKEJIMAL «.coeoeeceesesnsessssssssssssssssssssesssssssssssnsasasasassssssssssssssnsasasas 42
4.11 RESTRUKTURIZAVIMO ADMINISTRAVIMO ISLAIDOS ......cuveeeeeresesesesssssssmsesesesesessssssasmsessssssssssasase 42
4.12 NENUMATYTUY NUOSTOLIY PADENGIMO TVARKA....ccccusmmsmmsemssenssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssans 42
4.13. PROGNOZUOJAMOS PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS ......coceeermrrersmsnesessessesesssssssssssssssnssssssns 43
4.14. PROGNOZUOJAMOS PINIGY SRAUTUY ATASKAITOS.....cccrsmmsmmssemsssssssssssssasssasssassssssssssssssnsssasssans 44

4.15. PROGNOZUOJAMI BALANSAL ...oovitrmsmsmismsssmsssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssnsassssasanns 45




AKCINES BENDROVES ,SNAIGE” RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS

1. BENDROVES CHARAKTERISTIKA

1.1. BENDRI DUOMENYS APIE JMONE

Jmonés pavadinimas AB ,Snaigé”

Teisiné forma Akciné bendrove

Registracijos data 1992-12-01

Jmonés kodas 249664610

PVM mokeétojo kodas LT496646113

Jmonés registracijos adresas Pramonés g. 6, LT-62175 Alytus
Jmonés adresas Pramonés g. 6, LT-62175 Alytus
Jmonés vadovas Mindaugas Sologubas

Jmonés vyr. finansininkas Vytautas Adomaitis

saltinis: jmonés pateikti duomenys.

1.2. ]MONES PERSONALAS IR VALDYMAS

AB ,Snaigé“ akcinis (jstatinis) kapitalas restruktdrizavimo proceso pradZioje sudaro
6.735.807 Eur. AB ,Snaigé“ paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos j AB Nasdaq Vilnius
vertybiniy popieriy birzos Papildomajj prekybos sarasg nuo 2009 m. birZelio 1 d. Bendrovés
jstatinj kapitalg sudaro 39 622 395 paprastosios vardinés akcijos. Vienos akcijos nominali verté
0,17 EUR. Viena AB ,Snaigé“ akcija suteikia vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime.
Bendras balsavimo teise suteikianciy akcijy skaicius: 39 622 395 vnt.

Didziausias Bendrovés akcininké— Sekenora Holdings Limited, valdanti 91,10 proc.
akcijy. Tai vienintelé akcininkeé, turinti daugiau kaip 5 proc. Bendrovés akcijy ir balsy. Kiti
akcininkai turi 8,9 proc. akcijy.

Paskutinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2022 m. birZelio 22 d., metu
bendras , AB ,Snaigé” akcininky skaicius buvo 1107.

Lentelé 1
DUOMENYS APIE VADOVUS
Vardas, Pavardeé Pareigos jmonéje
Mindaugas Sologubas Generalinis direktorius
Saltinis: jmonés pateikti duomenys.
Lentelé 2
DUOMENYS APIE AKCININKUS
Eil. | Pavadinimas/ vardas, Ak.c.l!q Tikslus turimy akcijy
. Adresas skaicius oy .
Nr. pavarde skaicius procentais
(vnt.)
1. SEKENORA HOLDINGS 32' KI?ItiS street, Papachrls'toforou 36 096
Building, 4th floor, 3087 Limassol, 91,1
LIMITED .
Kipras
2. Smulkds akcininkai 3526 8,9

Saltinis: jmonés pateikti duomenys.
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Toliau pateikiame Bendrovés akcijy kainos ir apyvarty grafikus per paskutiniuosius 5
metus iS$ AB NASDAQ Vilnius interneto tinklalapio.

Grafikas Nr.1

SNG1L
2017.12.15-2022.12.14 0,117 € -0,144 (-55,17%)
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® Kaina @ Kiekis

Zemiau pavaizduoti OMX Baltic Benchmark, OMX Vilnius indeksy ir AB ,Snaigé” akcijy
kainos grafikai per laikotarpj nuo 2017-12-14 iki 2022-12-14. Informacija paimta iS AB NASDAQ
Vilnius interneto tinklalapio.

Grafikas Nr.2

2017.12.14 - 2022.12.14

Sau'1g Lie 18 Sau ™9 Liz 19 Sau'20 Lie 20 Sau 21 Lie 21 Sau'22 Lie '22
INDEKSAS | AKCIJA ATIDARYMO VERTE UZDARYMO VERTE POK.%
W OM¥_Baltic_Benchmark_GI 923,82 1 428,92 +54,68
W OMX Vilnius_GI 655,75 958,8 +46,21
W SNGIL-Snaige 0,26 0,12 -55,17
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3 lenteléje pateikiama informacija apie AB “Snaigé” darbuotojy skaiciy.

Lentelé 3
AB ,,SNAIGE“ DARBUOTOJY SKAICIUS
Darbuotojy | 5.0 1 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. Il ketv.
kategorija
Vadovai | 22 23 23 22 20
Specialistai | 94 103 95 94 90
Darbininkai | 494 485 418 427 267
VISO: | 610 547 528 543 377

saltinis: jmonés pateikti duomenys.

1.3. ]MONES VEIKLOS PRISTATYMAS

Bendrové buvo jkurta 1963 m. balandZio 1 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registre akciné bendrové jregistruota 1992-12-01. Bendrovés akcijomis prekiaujama vertybiniy
popieriy birZos NASDAQ OMX Vilnius Baltijos Papildomajame prekybos sgrase.

Bendrové valdo dvi dukterines jmones: prekybine jmone Ukrainoje TOB ,Snaige
Ukraina“ ir gamybine jmone Lietuvoje UAB , Almecha”.

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jmoniy grupés struktira:

AB “SNAIGE”

Lietuva

99 %
000 “Snaigé - Ukraine“
(VINEIE))

100%
UAB “Almecha”

(Lietuva)

Lentelé 4
AB ,,SNAIGE” PATRONUOJAMOS lMONES

Eil. | Jmonés Salis Grupés valdomy | Ataskaitiniy mety | Nuosavas Investicijos savikaina
Nr. | pavadinimas akcijy dalis pelnas (nuostoliai) | kapitalas (takst. eury)
(takst. eury) (taikst. eury)
1. TOB Snaige Ukraina | 99 proc. 1 4 26
Ukraina
2. UAB Almecha Lietuva | 100 proc. 55 174 398

Saltinis: jmonés pateikti duomenys.

Bendrové kuria, gamina ir parduoda buitinés ir profesionalios paskirties aukstos kokybés
Saldymo prietaisus. Taip pat - atsargines dalis, jvairius metalo gaminius, jrankius bei jrengimus.
Tai — Zinomas Centrinéje ir Vakary Europoje gamintojas, pripazintas partneriy, klienty ir
vartotojy. Bendroveé yra vienintelé jmoné Baltijos Salyse uZsiimanti buitiniy Saldymo prietaisy
gamyba. Visi Bendrovéje gaminami produktai yra sukurti SNAIGES R&D komandos.
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Lentelé 5
Bendrovés asortimentas pagal produkty grupes
2022 1-9 2021 2020 2019

Thous. Income Thous. Income Thous. Income Thous. Income

EUR share EUR share EUR share EUR share

Buitiniai Saldymo prietaisai 7.263 46% 20.196 61% 22.191 77% 24.028 77%
Profesionaliis Saldymo prietaisai 7.610 48% 10.444 32% 5.103 18% 5.029 16%

Kita 860 5% 2.212 7% 1.411 5% 2.147 7%
VISO 15.733 100% 32.852 100% 28.705 100% 31.204 100%

saltinis: jmonés pateikti duomenys.

Bendrovés pardavimuose dominuoja buitiniai Saldymo prietaisai. Taciau jy dalj
Bendrové nuosekliai mazina pristatydama pelningesnes ir konkurencingesnes profesionalios
Saldymo jrangos kategorijas. 2021 metais profesionalis Saldymo prietaisai sudaré 32 proc. viso
bendrovés produkto portfelio. Tai Zenklus profesionalios technikos dalies augimas - 2020 metais
ji sudaré tik 18 proc. Pajamos, gautos i$ profesionalios technikos pardavimy iSaugo dvigubai.
2022 metais bendrové papildé profesionalios Saldymo jrangos kategorijg profesionaliai virtuvei
skirtais gaminiais, medicininiais bei laboratoriniais Saldytuvais, todél ji ir toliau auga.

NepriekaiStingg Bendrovés gaminiy kokybe uztikrina kokybiskos, dazniausiai Zinomy
Europos gamintojy tiekiamos medziagos ir Zaliavos, patyre aukstos kvalifikacijos darbuotojai,
modernios gamybos linijos bei griezta ir jvairiapusiska kokybés kontrolé. Bendrovés produkcijos
gedimo rodiklis yra Zenkliai maZesnis nei industrijos vidurkis.

Bendrovés gaminiai pasizymi dauguma ty savybiy bei funkcijy, kurias turi Siuolaikiniai
Saldymo prietaisai. Tai — beSerk$né Saldymo sistema NO FROST, nulinés temperatlros skyrius,
greito uzsaldymo skyrius, elektroninis valdymas, automatinis atitirpinimas, garsinis atidaryty
dury aliarmas ir daugelis kity.

Vis Bendrovés gaminiai sertifikuoti tarptautinése laboratorijose, o medicininiam
Saldytuvui suteiktas DIN sertifikatas, jrodantis, kad produktas atitinka auksciausius Siai
kategorijai keliamus reikalavimus. Vienas svarbiausiy Bendrovés produkty pranasumy -
efektyvus elektros energijos naudojimas.

DidZigjg dalj (~90 proc.) savo produkcijos Bendrové eksportuoja j daugiau nei 30
Europos, Azijos bei Afrikos Saliy. Konsoliduotais audituotais duomenimis 2021 metais Bendrové
pardavé daugiau nei 155 tukst. savo pagrindinés produkcijos uz beveik 32 min. Eur. t.y 15 proc.
daugiau nei pernai. DidZiausios Bendrovés rinkos buvo Vokietija (25 proc.), Ukraina (11 proc.)
Lietuva (10 proc.) Norvegija (6 proc.), Austrija (6 proc.), Cekija (6 proc.).
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Lentelé 6
Bendrovés 2021 m. pardavimy detalizacija
Salis Pardavimai vienetais Pardavimai tiikst. Dalis pajamose
Eur
Vokietija 39.363 7.747 24%
Ukraina 18.137 3.507 11%
Lietuva 14.289 2.946 9%
Norvegija 10.984 2.002 6%
Austrija 10.690 1.996 6%
Cekija 9.544 1.891 6%
Marokas 9.460 1.654 5%
Lenkija 7.408 1.328 4%
Sveicarija 6.623 1.327 4%
Bulgarija 5.001 916 3%
Prancuzija 3.515 651 2%
Portugalija 2.433 636 2%
Rumunija 2.425 565 2%
Italija 2.219 502 2%
Baltarusija 1.979 368 1%
Rusija 1.628 355 1%
Suomija 1.593 310 1%
Moldova 1.258 260 1%
Kita 6.510 3.892 12%
Bendroji suma 155.059 32.852 100%

Saltinis: jmonés pateikti duomenys.

Bendrovés pardavimy portfelj sudaro produktai su nuosavu prekiniu Zenklu SNAIGE ir
produktai su uzsakomaisiais prekiniais Zenklais.

Produkcijg su savo prekiniu Zenklu Bendrové pardavé j tokias rinkas kaip Ukraina,
Lietuva, Cekija, Marokas, Bulgarija ir kt. Bendrové parduoda savo produkcijg per buitinés
technikos didmenininkus, stambius buitinés technikos prekybos tinklus, taip pat turi savo
elektronine parduotuve. Daugelyje rinky Bendrové yra sukurusi ilgalaikius tamprius santykius
su savo klientais. 2021 metais su nuosavu prekiniu Zenklu parduotos produkcijos dalis sudaré
36,1 proc. Paprastai Si dalis yra didesné, santykiniam dalies mazéjimui jtakos turéjo geopolitiné
padétis Ukrainoje, kur paskutinj mety ketvirtj pardavimai krito dél karo su Rusija grésmés.

Bendroveé gamina produkcija ir kitiems buitinés technikos gamintojams bei mazmeninés
prekybos tinklams su jy prekiniais zenklais: ,,Whirpool“, ,,Bomann®, ,Severin“, ,Point”, ,Nabo“,
,Regal“, ,KBS“, ,Orima“, ,exQUISIT, ,Essentiel“, ,Unit“ ir kt. Siy Zinomy bendroviy
pasirinkimas gaminti AB SNAIGEJE yra neabejotinas Bendrovés produkcijos kokybés,
bendradarbiavimo bei partnerystés kultros jvertinimas.

Bendrovei toks bendradarbiavimas yra naudingas: gamindama produkcijg kitiems,
geriau iSnaudojami gamybiniai pajégumai, palankesnémis sglygomis perkamos medziagos bei
Zaliavos.

Bendrové yra viena i$ paZangiausiy Lietuvos gamybiniy jmoniy aplinkosaugos srityje.
Bendrovéje veikia sertifikuota aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti tarptautinio
standarto ISO 14001 reikalavimus. Bendrové nuolat gerina aplinkos apsaugos veiksminguma,
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rapinasi tarSos mazinimu, gaminiy ekologiskumu, taupiu gamtiniy iStekliy naudojimu bei saugia
aplinka, laiku ir pilnai vykdo visus teisés akty reikalavimus.

Kurdama naujg gaminj Bendrové visada teikia pirmenybe Zaliavas ir iSteklius taupanciai
gamybai, saugiam transportui, minimaliam atlieky kiekiui ir produkcijos kokybei.

Gamyboje naudojamos tos medziagas, kurias véliau bty galima perdirbti. Bendrové
laikosi 2009 m. spalio 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2009/125/EB,
reglamentuojancios gaminiy projektavima. SNAIGES 3aldytuvai gaminami i§ ekologisky
medZiagy, kuriose néra nei aplinkai, nei Zmogaus sveikatai pavojingy elementy.

AB ,Snaigé” nuosekliai laikosi Kioto protokolo reikalavimy dél globalinio atSilimo ir
klimato kaitos. Bendrovéje taupoma elektra, vanduo ir Siluma: per deSimtmetj trigubai
sumatzintas Siy iStekliy naudojimas.

1.4 ]MONES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

Pateikiame Bendrovés 2016-2022 m. 09 mén. 30 d. finansiniy rezultaty apibendrinima.

2016 m. pardavimo pajamos sudaré 38,44 min. Eur, jmonés veikla buvo pelninga, gauta
1,09 min. Eur pelno. Pardavimo savikaina nurodytu laikotarpiu buvo lygi 31,72 min. Eur (82,52
proc. nuo pardavimo pajamy), veiklos sgnaudos sudaré 5,23 min. Eur (13,61 proc. nuo
pardavimo pajamy). 2016 m. taip pat buvo patirta 130 tlkst. Eur finansinés ir investicinés
veiklos sgnaudy ir gauta 55 tukst. Eur kitos veiklos pelno. Taip pat 2016 m. buvo sumokéta 324
tdkst. Eur pelno mokescio.

2017 m. pardavimo pajamos sudaré 38,3 min. Eur, jmonés veikla buvo nuostolinga,
patirta 13,2 min. Eur nuostolio. Pardavimo savikaina nurodytu laikotarpiu buvo lygi 34,2 min.
Eur (89,21 proc. nuo pardavimo pajamy), veiklos sanaudos sudaré 17,4 min. Eur (45,29 proc.
nuo pardavimo pajamy). 2017 m. taip pat buvo patirta 169 tikst. Eur finansinés ir investicinés
veiklos sgnaudy ir gauta 74 tukst. Eur kitos veiklos pelno. Taip pat 2017 m. buvo sumokéta 190
tdkst. Eur pelno mokescio.

2018 m. pardavimo pajamos sudaré 34,6 min. Eur, jmonés veikla buvo nuostolinga,
patirta 965 tukst. Eur nuostolio. Pardavimo savikaina nurodytu laikotarpiu buvo lygi 31,9 min.
Eur (92,03 proc. nuo pardavimo pajamy), veiklos sgnaudos sudaré 3,8 min. Eur (10,95 proc. nuo
pardavimo pajamy). 2018 m. taip pat buvo gauta 80 tukst. Eur pelno i$ kitos veiklos bei patirtas
95 tukst. Eur nuostolis is finansinés ir investicinés veiklos. Pelno mokestis 2018 m. buvo lygus
81 tukst. Eur.

2019 m. pardavimo pajamos sudaré 31,2 min. Eur, jmonés veikla buvo nuostolinga ir
patirta 966 tukst. Eur. nuostolio. Pardavimo savikaina 2019 m. buvo lygi 25,5 min. Eur (88,98
proc. nuo pardavimo pajamy), o veiklos sgnaudos sudaré 2,5 min. Eur (8,8 proc. nuo pardavimo
pajamy). 2019 m. taip pat gauta 84 tukst. Eur kitos veiklos pajamy ir patirta 136 tlkst. Eur
finansiniy ir investiciniy sgnaudy. Pelno mokestis 2019 m. sieké 110 tlkst. Eur.

2020 m. pardavimo pajamos sudaré 28,7 min. Eur, jmonés veikla buvo pelninga, uzdirbta
256 tikst. Eur. Pardavimo savikaina buvo 25,5 min. Eur (88,9 proc. nuo pardavimo pajamy),
veiklos sgnaudos sieké 2,5 min. Eur (8,75 proc. nuo pardavimo pajamy). 2020 m. sgnaudos i$
finansinés ir investicinés veiklos sudaré 520 tikst. Eur. Taip pat 2020 metais buvo gauta 84 tukst.
Eur kitos veiklos pelno ir sumokéta 43 tukst. Eur pelno mokescio.

2021 m. pardavimo pajamos sudaré 32,8 min. Eur, jmonés veikla buvo nuostolinga,
patirta 2,02 min. Eur nuostolio. Pardavimo savikaina buvo 29,8 min. Eur (90,65 proc. nuo
pardavimo pajamy), veiklos sgnaudos sudaré 4,65 min. Eur (14,14 proc. nuo pardavimo
pajamy). 2021 m. pajamos isS kitos veiklos sudaré 60 takst. Eur ir nuostolis i$ finansinés ir
investicinés veiklos sudaré 479 tukst. Eur.
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Grafikas Nr.3
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2022 m. 09 mén. 30 dieng pardavimo pajamos sudaré 15,73 min. Eur, jmonés veikla
buvo nuostolinga, patirta 3,14 min. Eur nuostolio. Pardavimo savikaina buvo 16,34 min. Eur,
veiklos sgnaudos sudaré 2,95 min. Eur (18,75 proc. nuo pardavimo pajamy). 2022 m.
nagrinéjamu laikotarpiu sgnaudos i$ kitos veiklos sudaré 451,27 tukst. Eur ir nuostolis i$
finansinés ir investicinés veiklos sudaré 5,0 tlkst. Eur.

Bendroveés 2022 m. veiklos rezultatams neigiamg jtaka turéjo karas Ukrainoje, dél kurio
pardavimai j Sig Bendrovei ypac svarbig rinkg stipriai sumaZéjo. Bendrovei inicijavus
restruktlrizavimo procesg dalis tiekéjy toliau tieké zZaliavas, dalis pakeité kainas bei sglygas
nepalankias Bendrovei, todél gamybos proceso subalansavimas, keiciant tiekéjus ar derinant
sglygas, uztruko keletg ménesiy. Bendrovés likvidumas ir galimybés pirkti Zaliavas naujomis
sglygomis (daZniausiai avansu) stipriai sumazéjo, komerciniams bankams nutraukus faktoringo
sutartis (1,93 min.) ir bet kokj restruktirizuojamos bendrovés finansavimg. Nors bendrovei
pavyko iSsaugoti pagrindinius pardavimo kontraktus, o viso sezono metu, kaip ir dabar, turéti
mazdaug du kartus daugiau uZzsakymy nei sugebéjo pagaminti dél likvidumo stokos. Visa tai
turéjo jtakos neigiamam rezultatui bei neigiamai marzai, nes gaminami kiekiai buvo per mazi
padengti netiesioginius bei fiksuotus gamybinio komplekso kastus.
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1.5. ]MONES TURTAS

AB ,Snaigé” viso turto verté 2022 m. rugséjo 30 d. duomenimis buvo 22 157 tlkst. Eur,

kurj sudaro:

Tuakst. Eur

llgalaikis turtas 14 517 tukst. Eur (tai 65,52 proc. viso turto). llgalaikj turtg 86,28 proc.
sudaro materialusis turtas, kurj sudaro:
o Zemeé, pastatai ir statiniai — 5,06 min. Eur;
Masinos ir jrengimai — 6,58 min. Eur;
Transporto priemonés — 19,5 tukst. Eur;
Kitas materialus turtas— 741,4 tukst. Eur;
Sumokéti avansai 15,0 tikst. Eur;
o Kitas materialus turtas — 97,7 tikst. Eur.
Finansinis ilgalaikis turtas 425 tukst. Eur.
Nematerialusis turtas 1,57 min. Eur.

©)
©)
©)
©)

Grafikas Nr. 4

AB ,Snaigé" turto struktiira ir dinamika 2016 - 2022 m. 09 mén 30 d.
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Trumpalaikis turtas 7,61 min. Eur (tai sudaro 34,36 proc. viso turto). Trumpalaikj turta
sudaro:

o Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys — 4,5 min. Eur
(tai sudaro 59,56 proc. trumpalaikio turto ir 20,46 proc. viso turto), tame tarpe
Zaliavos medziagos ir komplektavimo detalés — 1,9 min. Eur, nebaigta produkcija
ir vykdomi darbai — 492 tikst. Eur, nebaigta gamyba — 492 tikst. Eur; pagaminta
produkcija — 1,77 min. Eur ir pirktos prekés skirtos perparduoti — 343 tukst. Eur;

o Per vienerius metus gautinos sumos — 3,01 min. Eur (tai sudaro 39,49 proc.
trumpalaikio turtoir 13,57 proc. viso turto), tame tarpe pirkéjy skolos — 2,06 min.
Eur, asocijuoty jmoniy skolos (19,7 tdkst. Eur) ir kitos gautinos sumos — 920,4
takst. Eur;

o Pinigai ir pinigy ekvivalentai — 73,2 tukst. Eur.

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos — 26,2 tukst. Eur
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1.6. ]MONES |SIPAREIGOJIMAI

Kaip kito Bendroveés jsipareigojimai per nagrinéjamg 2016 — 2022 mety laikotarpj

matome toliau pateikiamame grafike. Naujausia detali

jsipareigojimus pateikiama restrukturizavimo plano projekto 2 dalyje.

AB ,Snaigé" nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiira 2016-2022 m. 09 mén. 30 d.
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Per vienerius metus mokétinos sumos

Bendrovés jstatinis kapitalas 2019 m. pabaigoje sudaré 10,302 min EUR, 0 2020 m. buvo
sumatzintas iki 6,74 min. Eur (maZinant nominalig vienos akcijos verte, kad buty jvykdytas
Nagrinéjamu

Lietuvos banko Priezilros tarnybos direktoriaus privalomas nurodymas).
laikotarpiu matome pokycius, didéjant trumpalaikiy per vienerius metus

mokétiny

jsipareigojimy daliai, taciau i esmés didzZiausig Siy pokyciy dalj sudaré pagal tarptautinius
apskaitos standartus apskaitytas kreditas pagal ilgalaike sutartj — likus trumpesniam nei vieneriy
mety llgalaikés skolos sutarties galiojimui jsipareigojimai perkelti j trumpalaikius, o véliau,

pratesus sutartj — apskaitomi prie ilgalaikiy jsipareigojimy.

11



A

KCINES BENDROVES ,, SNAIGE”

RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS

1.7. SANTYKINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Santykiniai finansiniai rodikliai padeda jvertinti jmonés finansine bulkle. Jy reikSmeés
pateiktos lenteléje Zemiau.

Lentelé 7
SANTYKINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
;': Rodiklis Formulé 2019m. | 2020m. | 2021m. 223232"
TURTO VALDYMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI
1 Atsargy apyvartumas Pardavimai / Atsargos 17,13 11,70 10,49 8,16
2 Atsargy apyvartos laikas (dienomis) | 365 / Atsargy apyvartumas (1) 21,31 31,20 34,80 44,75
3 Gautiny sumy apyvartumas Pardavimai / Gautinos sumos 6,23 5,79 6,70 5,23
Gautiny sumy apyvartos laikas
4 (dienomis) 365 / Gautiny sumy apyvartumas 58,56 63,01 54,45 69,74
5 Grynasis apyvartinis kapitalas TL turtas -TL jsipareigojimai -8 854 1097 -1215 -4 404
Apyvartinio (grynojo) kapitalo Pardavimai / Grynasis apyvartinis
6 apyvartumas kapitalas -3,52 26,17 -27,04 -3,57
Grynojo apyvart. kapitalo 365 / Apyvartinio (grynojo)
apyvartumas, dienomis kapitalo apyvartumas -103,57 13,95 -13,50 -102,17
8 ligalaikio turto apyvartumas Pardavimai / llgalaikis turtas 1,83 1,84 2,13 1,08
ligalaikio turto apyvartos laikas
9 (dienomis) 365 / llgalaikio turto apyvartumas 199,00 198,34 171,03 336,80
10 Viso turto apyvartumas, kartais Pardavimai / Turtas 1,22 1,15 1,24 0,71
11 Viso turto apyvartumas, dienomis 365 / Turto apyvartumas 298,30 316,40 294,36 514,02
12 Trumpalaikio turto apyvartumas Pardavimai / Trumpalaikis turtas 3,68 3,09 2,97 2,07
Trumpalaikio turto apyvartumas 365 / Trumpalaikio turto
13 (dienomis) apyvartumas 99,30 118,06 123,09 176,62
Atsargy ir trumpalaikio turto
14 santykio rodiklis Atsargos/Trumpalaikis turtas 0,21 0,26 0,28 0,25
;': Rodiklis Formulé 2019m. | 2020m. | 2021m. 2232331'
MOKUMO (LIKVIDUMO) RODIKLIAI
1 Padengimo (einamasis) koeficientas TL turtas / TL jsipareigojimai 0,49 1,13 0,90 0,63
(TL turtas - Atsargos) / TL
2 Skubaus padengimo koeficientas jsipareigojimai 0,38 0,83 0,65 0,47
(Savin. nuosavybé + ilgal.
3 Apyvartinio kapitalo koeficientas jsipareigojimai)/ ilgal. Turtas 0,34 0,93 0,77 0,55
Debitorinis jsiskolinimas + Pinigai )
4 Kritinio likvidumo koeficientas / TL jsipareigojimai 0,29 0,64 0,40 0,26
Nuosavas kapitalas / Bendryjy
5 Bendrojo mokumo koeficientas jsipareigojimy verté 0,32 0,35 0,19 0,00
;‘: Rodiklis Formulé 2019m. | 2020m. | 2021m. 223232"
KAPITALO STRUKTUROS RODIKLIAI
1 Skolos koeficientas Visi jsipareigojimai / Visas turtas 0,78 0,76 0,86 1,00
2 Skoly ir nuosavybés santykis Jsipareigojimai / Savininky nuosavybé 3,56 3,25 5,92 922,17
3 ligalaikio jsiskolinimo rodiklis llgal. sipareig/ nuosvas kapitalas 0,05 1,49 2,09 333,50
Trump. skoly - akcin. nuosavybés
4 santykis Trump. Jsipareig,/nuosavas kapitalas 3,10 1,40 3,21 501,79
;': Rodiklis Formulé 2019 m. | 2020 m. 2021 m. zg;zg?'
PELNINGUMO (FINANSINIO REZULTATO) RODIKLIAI
1 Grynojo pelno marza Grynasis pelnas / Pardavimai * 100% -3,10% 0,89% -6,14% -19,96%
2 Bendrojo pelno marza Bendrasis pelnas / Pardavimai * 100% 9,68% 11,02% 9,35% -3,85%
(Bendrasis pelnas - Veiklos sgnaudos) /
3 Veiklos pelno marza Pardavimai * 100% -3,19% 2,26% -4,79% -22,60%
4 Turto pelningumas Grynasis pelnas / Visas turtas -3,79% 1,03% -7,62% -14,17%
Akcininky nuosavybés
5 pelningumas Grynasis pelnas / Akcinis kapitalas -17,27% 4,38% | -52,68% | -13081,23%
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1.8. PRIEZASTYS, SUKELUSIOS LAIKINUS FINANSINIUS SUNKUMUS

Per ilgg, beveik 60 mety veiklos istorijg Bendrové visuomet demonstravo unikaly
gebéjima susidoroti su visais iskilusiais isSukiais ir problemomis, kurias jveikdavo toli grazu ne
kiekviena jmoné. Lankstumas, objektyvus situacijos vertinimas, nuolatiné naujy galimybiy
paieska, darbuotojy kompetencija — tai savybés, kurios padéjo Bendrovei jveikti ne vieng klittj,
nebejotinai jos padés susidoroti ir su dabartiniais laikinais sunkumais.

Siuos laikinus sunkumus lémé dvi pagrindinés globalios prieZastys. Pirmoji jy —
pandemijos isSauktas pasaulinis medzZiagy, Zaliavy, komplektuojanciy daliy, transporto
paslaugy brangimas bei jy trikumas, parsidéjes 2021 metais ir besitesiantis iki Siol. Tai padidino
Bendrovés produkcijos savikaing, taCiau Bendrové norédama islikti konkurencinga, negaléjo
tokiu pat mastu kelti kainy savo gaminiams. Kainy Zirklés, susidariusios tarp iSaugusiy resursy
ir Bendrovés produkcijos kainy, apkarpé pelna.

Zaliavy, medziagy ir kt. trikumas bei jy pristatymo vélavimas trukdé bendrovei laiku
atlikti kai kuriuos uzsakymus savo klientams. Bendrové daznai buvo priversta gaminti tai, kg gali
i$ gaunamy medziagy pagaminti, o ne tai, ko i$ tikryjy reikia.

2021 mety gale drastiskai brange energijos istekliai taip pat prastino Bendrovés
rezultatg, o véluojantys kai kuriy klienty atsiskaitymai neigiamai veiké pinigy srautus ir prisidéjo
prie apyvartiniy lésy trakumo.

Antroji priezastis neigiamai jtakojusi Bendroveés rezultatus — karas Ukrainoje. Bendrove
prarado vieng svarbiausiy savo produkcijos realizacijos rinky. Karas paveiké ir kitas rinkas, tokias
kaip centriné ir vakary Europa. Pardavimai Zenkliai sulétéjo ar net sustojo. Daugelis Bendrovés
klienty atidéjo savo uzsakymus, sustabdé plétros planus.

Karo fone Bendrovés pagrindinio akcininko kilmés $alis neigiamai jtakojo Bendrovés
veiklg. Bendrovés pagrindinis akcininkas — naudos gavéjas, per Kipro jmone Sekenora Holdings
veikiantys Rusijos pilieciai. Jie nepatenka j sankcionuoty asmeny sgrasa, nepriklauso politinéms
ar jégos struktiroms. Nepaisant to, pagrindinio akcininko kilmés $alis tapo kertiniu trukdziu
gauti bet kokj finansavima. Kai kurios jmonés, tame tarpe valstybinio kapitalo (VIVA, IGNITIS)
kelia papildomas, Bendrovés veiklg apsunkinancias salygas.

Visos Sios aplinkybés pavélino Bendroveés planus tapti ne tik buitiniy Saldymo prietaisy,
bet ir pilnaverciu profesionalios Saldymo jrangos gamintoju. Naujosios linijos, gaminancios Sig
technikg buvo paleistos daug véliau nei planuota, savo ruoztu vélavo serijiné gamybg bei Siy
gaminiy pristatymas rinkai.
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2. FINANSINIY REIKALAVIMY PRISTATYMAS

2.1 KREDITORIY SARASAS, JU GRUPES IR JU REIKALAVIMY SUMOS

Toliau pateikiame bendrovés restruktlrizuojamy skoly detalizacijg pagal teismo nutartis
2023.02.06 dienai. Dél didelés kreditoriy apimties ir konfidencialumo, siekiant neatskleisti
Bendroveés tiekéjy ir kity komerciniy paslapc¢iy, Bendrovés jsipareigojimai detalizuojami pagal

grupes.
Lentelé 8
RESTRUKTURIZUOJAMU SKOLUY DETALIZACIJA 2023 02 06 DIENAI
Tame tarpe | Tame tarpe ll
Tvirtintas etapu tenkinama | etapu tenkinama
Kreditorius reikalavimas, Eur dalis, Eur dalis, Eur
HIPOTEKINIAI KREDITORIAI
Paskola 1 8690 073,14 8375 533,35 314 539,79
Paskola 2 1504 184,48 1258 750,04 245 434,44
IS viso: 10 194 257,62 9 634 283,39 559 974,23
| EILES KREDITORIAI
VSDFV Kauno skyrius 63 149,05 62 988,48 160,57
IS viso: 63 149,05 62 988,48 160,57
Il EILES KREDITORIAI
IS viso: 7 764 077,96 7 733 588,63 30 489,33
IS viso: 18 021 484,63 17 430 860,50 590 624,13
Lentelé 9
GINCIJAMI FINANSINIAI REIKALAVIMAI 2023 02 06 DIENAI
Gincytinas Tame tarpe | t:?n;ell
. - JA kodas / FA . v . etapu P
Eil. Nr. Kreditorius - reikalavimas, . etapu
gimimo data tenkinama .
Eur . tenkinama
dalis, Eur .
dalis, Eur
1 | DXL Sp.zoo PL6511715720 23 790,00 23 790,00 0,00
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Lentelé 10
PAVEIKIAMU KREDITORIY DETALIZACIJA 2023 02 06 DIENAI
Tame tarpe | Tame tarpe Il
Tvirtintas etapu tenkinama | etapu tenkinama

Kreditorius reikalavimas, Eur dalis, Eur dalis, Eur
HIPOTEKINIAI KREDITORIAI
Paskola 1 8690073,14 8375533,35 314 539,79
Paskola 2 1504 184,48 1258 750,04 245 434,44
IS viso: 10 194 257,62 9 634 283,39 559 974,23
| EILES KREDITORIAI
VSDFV Kauno skyrius 63 149,05 62 988,48 160,57
IS viso: 63 149,05 62 988,48 160,57
Il EILES KREDITORIAI
IS viso: 7 764 077,96 7 733 588,63 30489,33
IS viso: 18 021 484,63 17 430 860,50 590 624,13

2.2 LAIDAVIMAI IR GARANTIOS, KITOS PAPILDOMOS UZTIKRINIMO PRIEMONES

Bendrové, turimais duomenimis, néra suteikusi laidavimy ar garantijy, savo ar treciyjy
Saliy jsipareigojimy uztikrinimui. Bendrové yra jkeitusi nekilnojama turtg ir jrangg, kreditoriy
Paskola 1 ir Paskola 2 jsipareigojimy uztikrinimui.

2.3 INFORMACIJA APIE BYLAS, KURIOSE JMONEI PAREIKSTI TURTINIAI REIKALAVIMAI

Néra tokiy byly.

2.4 KREDITORIY NUOLAIDOS IR PAGALBA FINANSINIAMS SUNKUMAMS JVEIKTI

e Vykdant jmonés

restruktlrizavimg, bus siekiama,

kad Bendrovés kreditoriai

restruktlrizavimo laikotarpiu perzitréty jsipareigojimy dengimy grafikus, atsiskaitymy
datas ir mokéjimus isdéstyty per restruktlrizavimo laikotarpj, prognozuojamus pinigy
srautus bei galimybes atsiskaityti su kreditoriais.

DidZiausias bendrovés ir hipotekinis kreditorius Paskola 1 sutinka bendrovei suteikti
nuolaidg ir leisti jkeistg turtg (pastatus ir jrangg) naudoti restruktirizavo plano vykdymo
laikotarpiu pajamoms uZdirbti, parduodant tik dalj jkeisto turto. Kreditorius sutinka
iSdélioti susidariusio jsiskolinimo grafikg, mokant dalinius mokéjimus.

Hipotekinis kreditorius Paskola 2 sutinka bendrovei suteikti nuolaidg ir leisti jkeistg turtg
(jrangg) naudoti restruktlrizavo plano vykdymo laikotarpiu pajamoms uzdirbti.
Kreditorius sutinka iSdélioti susidariusio jsiskolinimo grafikg, mokant dalinius
mokéjimus.

Visi kreditoriai sutinka dabartiniame plano etape suteikti nuolaidg ir atsisakyti Il etapu
dengiamy reikalavimy po to, kai bus pilnai padengti | etapo finansiniai reikalavimai,
todeél prognoziniuose skai¢iavimuose numatoma tik | etapo reikalavimy dengimas.
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2.5 KREDITORIY REIKALAVIMY TENKINIMAS RESTRUKTURIZAVIMO IR BANKROTO ATVEJAIS

Restruktirizavimo atveju Bendrovei buty sudarytos galimybés testi savo veikla.
Kreditoriams patvirtintinus restrukturizavimo plang, buty toliau vykdoma pagrindiné veikla,
jgyvendinamos priemonés Bendrovés laikiniems finansiniams sunkumams iSspresti.
Restruktlrizuojama Bendroveé generuoty daug didesne naudg nei bankroto atveju.

Tuo atveju, jeigu kreditoriai nesutars dél sitlomo restruktirizavimo proceso, Bendrovés
akcininkai, negalédami laiku vykdyti jsipareigojimy ir blogéjant bendrovei finansinei situacijai,
turés skelbti bankrotg. Tokiu atveju nemokumo byloje buty paskirtas bankroto
administratorius, kuris vykdys bankroto procedira:

1. Bankroto procedura, atsizvelgiant j Bendroveés dydj, turtg ir kreditoriy skaiciy, gali
uztrukti nuo 1 iki 3 metuy.

2. Reikés |ésy atsiskaityti su darbuotojais, prasidéjus bankroto procedirai, jie bus
atleisti, priskaitant iSeitines kompensacijas bei kompensacijas uz nepanaudotas atostogas, dél
Sios priezasties atitinkamai iSaugs Bendrovés jsipareigojimai.

3. Valstybé negaus papildomy mokesciy i§ Bendroveés, kuri toliau nevykdys veiklos ir
nemokés mokesciy. Pazymétina, kad Bendrové yra stambus darbdavys Alytaus regione, todél
trumpuoju laikotarpiu gali iSaugti bedarbystés rodikliai Siame regione. Be to, valstybé prarasty
zenklias jplaukas, bendrovés sumokamas j valstybés biudzetg jvairiy mokesciy pavidalu. Vien
per 2021 metus viso buvo sumokéta 961.814 Eur (GPM), 1.475.845 Eur Soc. Draudimo
mokesciy, 828.033 Eur Importo PVM, 26.842 Eur nekilnojamo turto mokescio, 20.555 Eur pelno
mokescio. Apibendrinant, valstybé prarasty apie 3,31 min. Eur mokesciy per metus.

4. 15augs skolos kreditoriams, nes iskélus bankroto bylg, bus priskai¢iuotos netesybos
dél sutarciy nevykdymo ir pan.

5. Bus priskaiciuotos bankroto administravimo, turto pardavimo, likvidavimo procediiry
iSlaidos, kas dar labiau sumazins galimybes kreditoriams atgauti skolas.

Siekiant atsiskaityti su kreditoriais, bankroto administratorius pardavinés bendrovei
priklausantj turtg. Pazymétina, kad priverstinio pardavimo i$ varZytiniy metu gautinos Iésos i$
turto pardavimo bina galimai maZesnés nei tuo atveju, jeigu turtas realizuojamas veikiancios
jmonés rinkos sglygomis. Taip pat Zenklig dalj Bendrovés turto sudaro jrengimai, kurie didziausig
kaing islaiko tada, kai yra dirbantys ir priziarimi.

Preliminariais vertinimais, atsizvelgiant j dabartine Bendrovés turto strukttrg, bankroto
atveju i$ turto pardavimo galima atgauti apie 12,3 miIn. Eur 1éSy. Pazymétina, kad Bendrovés
turtas yra jkeistas, todél visy pirma buty atsiskaitoma su hipotekiniais kreditoriais, tokiu atveju
Il eilés kreditoriams galimybés atgauti skolas yra nedidelés. Be to, bankroto procediiros metu
iSaugs Bendrovés jsipareigojimai, susije su darbuotojy atleidimu ir iSeitinémis kompensacijomis,
netesybas dél nejvykdyty kontrakty, turto islaikymo bei pardavimo sgnaudos ir kita. Galimybés
kreditoriams atgauti skolas, Bendrovei toliau vykdant veiklg, yra Zenkliai geresnés, be to, buty
iSsaugota Bendrovés veikla ir turtas.
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LESOS, GAUTINOS REALIZAVUS TURTA BANKROTO ATVEJU

Lentelé 11

Lésos is turto
realizacijos

Straipsniai Balansiné verté bankroto atveju
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 1567 201
Materialusis turtas 12 949 802 8 804 560
Zemé 0
Pastatai ir statiniai 5067 438 4053950
Masinos ir jrengimai 6 583 993 3950 396
Transporto priemonés 19501 15 601
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 741 397 444 838
Kitas turtas 112 755 0
Finansinis turtas
Po vieneriy mety gautinos sumos 0
Kitas finansinis turtas 424718 339774
Trumpalaikis turtas 7613661 3537832
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Atsargos 4534 244 1360273
ISankstiniai apmokéjimai 0
Nebaigtos vykdyti sutartys 0
Per 1 m. gautinos sumos
Pirkéjy jsiskolinimas 2066 117 1446 282
Kitos gautinos sumos 940 076 658 053
Kitas trumpalaikis turtas 0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 73 224 73224
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 26 244
TURTAS IS VISO 22 156 908 12 342 392
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2.6 KREDITORIY REIKALAVIMY TENKINIMO APIMTIS IR TRUKME

Restruktirizavimo plano vykdymo laikotarpiu, remiantis veiklos planais ir prognozémis,
bus atsiskaityta su visais paveikiamais kreditoriais, padengiant visiems kreditoriams | etapo
dengiamus reikalavimus.

Atsiskaitymo su kreditoriais grafikas prognozuojamas, atsizvelgiant j Bendrovés
jsipareigojimy struktlirg numatytg atsiskaitymo su kreditoriais eiliSkuma.

Su hipotekiniu kreditoriumi Paskola 1 numatyti mokéjimai bus vykdomi pusmeciais.
Dalis jsipareigojimy dengimy Siam kreditoriui numatyta i$ jkeisto turto pardavimo. LéSos uz
parduotg turtg hipotekiniam kreditoriui bus pervedamos i$ karto, gavus lésas i pirkéjy. Dabar
grafike mokéjimai numatyti remiantis prognoziniais turto pardavimo terminais. Mokéjimai,
kurie numatyti is veikloje sugeneruoty pajamy (2 ir 3 metais), hipotekiniam kreditoriui Paskola
1 bus vykdomi proporcingai, kartu su atskaitymais Il eilés kreditoriams, kas pusmetj.

Su hipotekiniu kreditoriumi Paskola 2 numatyti mokéjimai bus vykdomi kartg metuose,
numatytg grafike suma pervedant iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Su | eilés kreditoriais bus atsiskaityta per puse mety po restruktirizavimo plano
patvirtinimo.

Su |l eilés kreditoriais numatyta atsiskaityti dalimis, vykdant mokéjimus pusmeciais.
LéSos paskirstomos kreditoriams proporcingai, pagal finansinio reikalavimo dalj.

Lentelé 12
ISIPAREIGOJIMY DENGIMO RESTRUKTURIZAVIMO LAIKOTARPIU GRAFIKAS, SUVESTINE

1 metai 2 metai 3 metai 4 metai VISO
Paskola 1 (hipoteka) 300 000 962 596 | 1283462 5829475 8 375533
Paskola 2 (hipoteka) 100 000 240 000 360 000 558 750 1258750
Viso hipotekiniai kreditoriai 400000 | 1202596 | 1643462 6 388 225 9 634 283
| EILES KREDITORIAI 62 988 0 0 0 62 988
Il eilés kreditoriai 0 957404 | 1276538 5499 647 7 733 589
VISO KREDITORIAMS 462988 | 2160000 | 2920000 | 11887872 | 17 430861
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3. INFORMACUA APIE TURTA

3.1 BENDROVES ILGALAIKIS TURTAS

Toliau pateikiame Bendrovés ilgalaikio turto detalizacijg restruktirizavimo proceso
pradzios apskaitos duomenimis, 2022 09 30 dienai.
Lentelé 13
ILGALAIKIS TURTAS

Nematerialusis turtas

1. Plétros darbai 1181047
2. Programiné jranga 3933
Sumokéti avansai (ilgalaikio turto jsigijimui) 382221

Materialusis turtas

1. Pastatai ir statiniai 5067 438
2. Masinos ir jranga 6583993
3. Transporto priemonés 19501
4, Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 741 397
5. Sumokéti avansai ir vykdomi materialaus turto statybos (gamybos) darbai 15020
6. Teisé j nuomojama turty 97 735

Finansinis turtas
Jmoniy grupés jmoniy akcijos 424718

VISO ILGALAIKIS TURTAS 14 517 003

Lentelé 14

TRUMPALAIKIS TURTAS
[EilLNr. [Pavadinimas  [likutiné verté (Eur) |
Atsargos
1. Zaliavos medziagos ir komplektavimo detalés 1928 800
2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 491 683
3. Produkcija 1770067
4, Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 343 694

Per vienerius metus gautmos sumos

1. Pirkéjy skolos 2066117
2. Asocijuoty jmoniy skolos 19 661
Kitos gautinos sumos 920415

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

1. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 73224

VISO TRUMPALAIKIS TURTAS 7 587 417
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Lentelé 15

ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS

Eil. Nr. Pavadinimas Likutiné verteé (Eur)
1. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 26 244
VISO: 26 244
3.2 INFORMACIJA APIE DEBITORINES SKOLAS
Lentelé 16

DEBITORINES SKOLOS 2022 09 30

Pirkéjo pavadinimas Pirkéjy skolos 2022.09.30
Debitorius 1 243 393,00
Debitorius 2 242 496,23
Debitorius 3 219 222,31
Debitorius 4 214 171,42
Debitorius 5 210 460,00
Debitorius 6 204 145,94
Debitorius 7 132715,00
Debitorius 8 130 126,00
Debitorius 9 120 042,90
Debitorius 10 114 386,04
Debitorius 11 85761,12
Debitorius 12 80 013,65
Debitorius 13 77 078,73
Debitorius 14 76 546,00
Debitorius 15 62 280,26
Debitorius 16 61541,51
Debitorius 17 57 892,00
Debitorius 18 39997,44
Debitorius 19 37883,00
Debitorius 20 35104,77
Debitorius 21 32 494,19
Debitorius 22 32 022,00
Debitorius 23 30692,00
Debitorius 24 26 863,94
Debitorius 25 26 634,44
Debitorius 26 26 339,92
Debitorius 27 24 638,62
Debitorius 28 23 494,66
Debitorius 29 23 278,15
Debitorius 30 23 018,00
Debitorius 31 20401,00
Debitorius 32 20 243,10
Debitorius 33 20 000,00
Debitorius 34 19 072,80
Debitorius 35 18 381,00
Debitorius 36 15 825,63
Debitorius 37 15 663,55
Debitorius 38 11 751,01
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Debitorius 39 11540,00
Debitorius 40 10179,30
Debitorius 41 9217,00
Debitorius 42 8 732,49
Debitorius 43 7 766,17
Debitorius 44 6 486,13
Debitorius 45 6 342,00
Debitorius 46 6 245,01
Debitorius 47 3722,76
Debitorius 48 3 268,17
Debitorius 49 2 822,00
Debitorius 50 2 498,75
Debitorius 51 2 472,00
Debitorius 52 2 429,00
Debitorius 53 2 361,64
Debitorius 54 2 218,97
Debitorius 55 2 143,74
Debitorius 56 2 033,50
Debitorius 57 2 000,00
Debitorius 58 1516,21
Debitorius 59 1492,30
Debitorius 60 1224,18
Debitorius 61 1159,24
Debitorius 62 1 001,57
Debitorius 63 (smulkis debitoriai iki 1 000,00 Eur) 7514,81
Debitorius 64 atidéjimai -691,00
Debitorius 65 atidéjimai -722,00
Debitorius 66 atidéjimai -851,86
Debitorius 67 atidéjimai -2 429,00
Debitorius 68 atidéjimai -2 472,00
Debitorius 69 atidéjimai -2 498,75
Debitorius 70 atidéjimai -3 268,17
Debitorius 71 atidéjimai -6 486,13
Debitorius 72 atidéjimai -9 217,00
Debitorius 73 atidéjimai -10 179,30
Debitorius 74 atidéjimai -11540,00
Debitorius 75 atidéjimai -18 381,00
Debitorius 76 atidéjimai -20401,00
Debitorius 77 atidéjimai -23 278,15
Debitorius 78 atidéjimai -30 692,00
Debitorius 79 atidéjimai -37883,00
Debitorius 80 atidéjimai -50512,58
Debitorius 81 atidéjimai -61 541,51
Debitorius 82 atidéjimai -76 546,00
Debitorius 83 atidéjimai -77 078,73
Debitorius 84 atidéjimai -120 042,90
Debitorius 85 atidéjimai -132715,00
Debitorius 86 atidéjimai -198 914,58
VISO: 2066 116,61
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3.3 TURTAS, KURIS BUS PERKAINOJAMAS AR NURASOMAS LIETUVOS RESPUBLIKOS TEISES
AKTUY NUSTATYTA TVARKA

Bendroveés ilgalaikis turtas yra naudojamas veikloje, Siuo metu néra numatoma jo
nurasyti ir/ar perkainuoti.

Tuo atveju, jeigu vykdant restruktlrizavimo plang atsiras poreikis susidévéjusj ar
sugedusj turtg nurasyti, $i informacija bus pateikta kreditoriams tvirtinimui, o nuraSymai
atliekami LR teisés akty nustatyta tvarka.
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4. VERSLO PERTVARKYMO PLANAS

4.1 ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI, PROCESO TRUKME

Pagrindinis strateginis Bendrovés tikslas restrukturizavimo laikotarpiu — optimizuoti bei
pertvarkyti Bendrovés veikla taip, kad Bendrové kuo greiiau galéty jvykdyti savo
jsipareigojimus kreditoriams bei testi veiklg. Restruktirizavimo plano metu bus jgyvendinamos
numatytos priemoneés, kuriy pagalba bus didinamos didesnés pridétinés vertés pramoniniy bei
medicininiy Saldymo prietaisy gamybos apimtys bei pardavimai, pelningesniy iSskirtiniy buitiniy
Saldymo prietaisy gamyba bei pardavimai. Tesdama savo veikla Bendrové galéty uztikrinti
darbo vietas savo darbuotojams, mokescius valstybei bei Sodrai bei vykdyty savo
jsipareigojimus savo kreditoriams, klientams, tiekéjams bei parteriams.

Bendrovés strateginiai tikslai restruktirizavimo laikotarpiu:

= |monés kreditoriai atgauty savo skolas ir nepatirty ekonominiy nuostoliy dél
nesusigrazinty skoly, kadangi, nutraukus jmonés veiklg, nemaza skoly dalis likty visiSkai
nepadengta.

= Restruktdrizuota jmoné, toliau tesdama veiklg, duoty teigiama ekonominj efektg salies
biudZetui per sumokamus mokescius, kas tuo paciu duoty teigiama socialinj-ekonominj
efektg per iSmokas i$ Salies biudzZeto.

= Baty iSlaikytos darbo vietos, toliau vykdymos sutartys, bendrovés klientai ir partneriai
nepatirty nuostoliy dél veiklos nutrakimo.

= Jmonés restruktirizavimas leisty jmonei issilaikyti rinkoje ir prisidéti prie konkurencijos
plétojimo, o tai duoty teigiamg poveikj vartotojams.

Numatoma restruktdrizavimo plano vykdymo trukmé — ketveriy mety laikotarpis.
Atsizvelgiant j LR Juridiniy asmeny Nemokumo jstatyme numatytus restruktlrizavimo proceso
inicijavimo, plano rengimo ir tvirtinimo terminus, pritarus kreditoriy daugumai,
restruktlrizavimo plang numatoma patvirtinti ir pradéti vykdyti 2023 mety pradzioje, o baigti
per 4 mety laikotarpj. UZ Bendrovés restruktlrizavimo procesg bus atsakingas Bendrovés
generalinis direktorius, o priezitrg vykdys restruktlrizavimo administratorius.

4.2 PRIEMONES FINANSINIAMS SUNKUMAMS |VEIKTI

Pelningesnés profesionalios ir medicininés Saldymo jrangos dalies didinimas
Bendrovés pardavimuose. Bendrové paskutinius kelis metus nuosekliai vysté profesionalios ir
medicininés jrangos segmenta: investavo j gamybos linijas (1,2min. Eur), sukdré keliolika naujy
produkty, gavo tarptautinius kokybés sertifikatus, stambiy klienty, tokiy kaip Whirlpool, KBS,
NARA ir kt. Kitais metais Bendrovés produktai turéty atsirasti Siy klienty pardavimy
kataloguose. Pernai su savo produktais sékmingai debiutavo tarptautinéje profesionalios
jrangos parodoje HOST Milane.

Profesionalios ir medicininés Saldymo jrangos segmentas yra maziau konkurencingas bei
pelningesnis nei buitiniy Saldymo prietaisy segmentas, todél jo pardavimy didéjimas leisty is
esmés pagerinti Bendroveés finansinius rezultatus.
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Bendroveé turi visas prielaidas Siai priemonei jgyvendinti: ilgamete patirtj Saldymo versle,
patyrusius specialistus bei inZinierius, tinkamos kvalifikacijos arba lengvai perkvalifikuojamus
darbuotojus bei reikiama technine baze tokiy gaminiy kirimui bei gamybai. Pandemija bei karas
Ukrainoje sulétino Sio projekto jgyvendinima, taciau tai toliau islieka prioritetiné bendrové
veiklos kryptis.

ISskirtiniy, pelningesniy buitiniy Saldymo prietaisy gamyba. Bendrové planuoja
gaminti tik pelningus ir iSskirtinius buitinius Saldytuvus bei Saldiklius. Bendrové savo produkty
portfelyje turi unikaliy, SNAIGES prekinj Zenklg garsinanéiy gaminiy, kuriy negali arba vengia
gaminti kiti masinés produkcijos gamintojai. Tai - SNAIGES Retro 3aldytuvy linija, spalvoty
$aldytuvy linija, $aldytuvai su pasirinktu lipduku ar danga ir kt. Sie Bendrovés gaminiai yra
paklausis beveik visose Bendrovés pardavimy rinkose.

Darbuotojy perkvalifikavimas ir jy darbo optimizavimas. Bendrovés veiklai pasidalijus
j dvi grupes (profesionalios ir buitinés paskirties) iS darbuotojy jvairiuose Bendrovés lygiuose
bus tikimasi universalumo t.y. gebéjimo dirbti su abiem produkty grupémis. Todél didelis
démesys bus skiriamas darbuotojy perkvalifikavimui, dalis darbuotojy turés jgyti Siam tikslui
reikiamy kompetencijy. Tokiu blidu kils Bendrovés darbuotojy kvalifikacija, ateityje augs ir
darbo uZmokestis. Siekiant optimizuoti veiklos rezultatus ir prisitaikant prie Sios dienos
bendrovés finansinés situacijos, kai dél apyvartiniy Iésy trikumo néra galimybiy pilna apimtimi
vykdyti uzsakymy, perzitrimi veiklos procesai. Dél Sios priezasties darbuotojy skaicius per
pastargjj laikotarpj nuo Siy mety geguzés ménesio sumazéjo nuo 453 iki 375 darbuotojy.

Turto pardavimas. Bendrové ketina parduoti dalj savo nekilnojamo turto, kuris yra
nebdtinas tiesioginés veiklos vykdymui. Taip pat Bendrové turi veikiancios, taciau
perspektyviniuose gamybos procesuose nebenaudotinos jrangos, kuri gali bati naudojama
kitose, maZiau kokybei reikliose gamybos jmonése ar $alyse. Sio turto pardavimas leisty zenkliai
sumatzinti Bendroveés jsipareigojimus kreditoriams. Bendrové ieSko suinteresuoty asmeny,
norin¢iy bendrovés patalpose vykdyti veiklg arba dalj jy jsigyti. Atsizvelgiant j veiklos planus,
susijusius su veiklos optimizavimu, dalies jrangos pardavimu, bendrovés veiklai néra reikalingos
visos turimos patalpos ir pastatai.

Dukterinés bendrovés UAB , Almecha” akcijy pardavimas. Bendrovei priklauso
100 proc. UAB , Almecha“ akcijy. Tai sékmingai veikianti bendrové, vykdanti veiklg Bendrovés
patalpose. Gautos akcijy pardavimo |éSos bus panaudojamos atsiskaitant su kreditoriais.
Atsizvelgiant j tai, kad restruktirizuojama bendrové Siuo metu susiduria su apyvartiniy lésy
trakumu, gautas léSas i$ Sios turto pardavimo, visy pirma, planuojama panaudoti zaliavy
jsigijimui ir apyvartiniy 1éSy papildymui, o vélesnése plano vykdymo stadijose naudoti
atsiskaitymui su kreditoriais pagal restruktlrizavimo plane pateikiamg grafika.

Klienty mokéjimo terminy perziuréjimas. Siekiant iSspresti susidariusj apyvartiniy 1éSy
trakuma, bendrové naudojo faktoringo paslaugg, pagal pasirasytas sutartis su AB SEB bankas ir
AB Siauliy bankas. Pradéjus restruktiirizavimo procesa, $ios sutartys buvo nutrauktos, todeél
buvo prarasta iki 1,93 min. EUR kredito limito (galimybeés anks¢iau gauti lé3as i$ debitoriy). Siuo
metu vedamos derybos su kitais finansuotojais deél faktoringo paslaugos atnaujinimo, taip pat
derinamasi su potencialiais klientais dél gamybos paslaugos uzsakymo, kas leisty optimaliau
iSnaudoti gamybinius pajégumus ir kitus resursus neinvestuojant apyvartinio kapitalo, arba jo
investuojant Zenkliai maziau. Taip pat perziarimos ir trumpinamos atsiskaitymo sglygos,
suteikiant kainos nuolaidas arba pirmumo teise tiems uzsakovams, kurie moka greiciau. Taip
pat ieSkoma ir vedamos derybos su klientais, kurie galéty uz produkcijg atsiskaityti iS anksto,
arba aprupinti Zaliavomis, kas uztikrinty savalaikj jy uzsakymy vykdyma.
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Kasty optimizavimas. Bendroveé tiek iki restruktirizavimo pradzios, tiek plano rengimo
laikotarpiu taiko grieztg kasty taupymo politikg. Kaip jau minéta, perzitrétas ir sumazZintas
darbuotojy skaicius, atsizvelgiant j gamybos apimtis. leSkoma sprendimy, kaip sumazinti
energetinius kastus, sumazinti Sildymo plotai.

Atsargy valdymo optimizavimas. Mazéjant buitiniy Saldymo prietaisy daliai Bendroveés
pardavimuose bei jgyvendinus jvairias atsargy valdymo priemones, mazinamas produkcijos
asortimentas tuo paciu ir gatavos produkcijos sandélio likuciai.

Zaliavy pirkimo strategijos keitimas. Jvertinus nestabilais Zaliavy kainas bei kitas
iSorines aplinkybes, Bendrové nusprendé tam tikras medziagas ir Zaliavas pirkti avansu. Nors Sis
bldas reikalauja papildomy apyvartiniy Iésy, taciau jis leidzia uzfiksuoti perkamos medziagos ar
Zaliavos kaing. Tokiu blidu Bendrovés produkcijos savikaina isliks stabilesné, nemazés
Bendroveés pelnas.

4.3 NUMATOMAS DARBUOTOJY SKAICIUS

Toliau pateikiama informacija apie bendrovés darbuotojus 2022-12-07 dienai.

Lentelé 17
INFORMACIJA APIE BENDROVES DARBUOTOJUS 2022 12 07
Eil.Nr. EiluCiy Zymos Suma, etatai
1 Buhalterinés apskaitos ir finansy skyrius 6
2 Vadovai administracija 3
3 Energetikos skyrius 3
4 Energetikos skyrius, darbininkai 10
5 Gamybos koordinavimo skyrius 2
6 Gatavos produkcijos sandéliy Ukis 10
7 Gatavos produkcijos sandéliy tkis, administracija 1
8 Informaciniy technologijy skyrius 1
9 Kokybés valdymo skyrius 3
10 Komplektacijos ir Zaliavy sandéliy Gkis 7
11 Komplektacijos ir Zaliavy sandéliy dkis, administracija 1
12 KVS, bandymuy ir SPP kokybés kontrolés gr. 9
13 KVS, PPK kontrolés grupé 3
14 KVS, pusgaminiy kokybés kontrolés gr. 3
15 Logistikos ir serviso tarnyba 1
16 MADP administracija 1
17 MADP, dazymo brigada 15
18 MADP, dury profiliavimo brigada 2
19 MADP, laikininkai 12
20 MADP, Sony profiliavimo brigada 5
21 MADP, stampavimo brigada 10
22 MazZmeniné prekyba 1
23 Mechanikos skyrius 1
24 Med. punktas 1
25 MedZiagy apskaitos ir normavimo skyrius 3
26 Metrologijos skyrius 2
27 Metrologijos skyrius, darbininkai 2
28 Naujy gaminiy projektavimo tarnyba 11
29 Personalo ir teisés skyrius 4
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30 Personalo skyrius, darbininkai 1
31 Pirkimy tarnyba 1
32 PPP administracija 4
33 PPP, dazytojy brigada 2
34 PPP, dury uzpylimo linijos brigada 14
35 PPP, ekstruderio masinisty brigada 3
36 PPP, elektros sistemy surinkimo brigada 5
37 PPP, gamybos linijy aptarnavimo brigada 8
38 PPP, liejiky brigada 14
39 PPP, liejimo padalinio laikininkai 5
40 PPP, liety ir presuoty gaminiy apdirbéjy brigada 2
41 PPP, plastmasés atlieky smulkintojy brigada 1
42 PPP, plastmasiniy detaliy pavirSiaus dazytojy brigada 2
43 PPP, spinty uzpylimo linijos Nr.2 brigada 49
44 PPP, vakuumformavimo masiny masinisty brigada 3
Prekybos tarnyba (Pramonés g.6, Alytuje ir Vilniaus biuras, Kareiviy g.6,
45 Vilnius) E)
46 Rinkodaros skyrius 2
47 RSP administracija 3
48 RSP darbininkai 16
49 Saugos skyrius 5
50 Saugos skyrius, darbininkai 7
51 Snaigés servisas 1
52 Snaigés servisas darbininkai 1
53 SPP administracija 2
54 SPP, jpakavimo brigada 18
55 SPP, laikininkai 11
56 SPP, mech. surinkimo darby brigada 33
57 SPP,$/a mazgy gamybos brigada 9
58 Statybos skyrius, darbininkai 1
59 Saldytuvy gamybos korpusas 1
60 Technikos ir gamybos departamentas 1
61 Techninio apripinimo tarnyba 1
62 Technologijos skyrius 7
63 Tiekimo skyrius 3
64 Transporto ir muitinés skyrius, darbininkai 1
65 Bendroji suma 375

Pazymétina,

kad bendrovés darbuotojy skaicius nuolat keiciasi.

Jgyvendinami

numatytas priemones dél veiklos rezultaty optimizavimo ir atitinkamai keiciant veiklos
strategijg, taip pat reaguojant j pasikeitusias veiklos apimtis deél globaliy procesy jtakos,

darbuotojy skaicius per restruktirizavimo inicijavimo laikotarpj sumazéjo nuo 453

iki 375

darbuotojy. Artimiausiu laikotarpiu didziuliy pokyciy, susijusiy su darbuotojy skaiciaus
mazinimu nenumatoma. Vélesniuose restruktirizavimo plano vykdymo etapuose, jau jsisavinus
naujy pramoniniy Saldytuvy modelius ir augant jy uzsakymams bei atitinkamai gamybos
pajégumy uzkrovimui, numatomas darbuotojy skaiciaus augimas.
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4.4 INFORMACIJA APIE NAUJA FINANSAVIMA IR INVESTICUJAS

Atsizvelgiant | tai, kad apyvartiniy léSy trikumas Siam momentui yra pagrindiné
problema, neleidzZianti iSnaudoti bendroveés potencialo ir pasiekti teigiamy veiklos rezultaty,
bendrové visomis kryptimis iesko papildomo finansavimo.

Atsizvelgiant j tai, kad didZioji dalis bendrovés turto jau yra jkeista uz dabartiniy
jsipareigojimy kreditoriams vykdymg, ieSkomi kiti bladai, kaip prisitraukti 1éSy. Viena i$ jy —
faktoringas. Bendrové vykdo derybas su faktoringo bendrovémis, kurios galéty finansuoti
pardavimus klientams, kuriy atsiskaityma uztikrina draudimo bendrovés.

Taip pat ieSkoma klienty, kurie galéty atsiskaityti iS anksto arba uZsakyti gamybos
paslaugy, t.y. nuperkant reikalingas Zaliavas ir medziagas. Tai leisty iSnaudoti gamybos
pajégumus ir pagerinti veiklos rodiklius.

Tuo atveju, jeigu restrukturizavimo plano vykdymo metu baty surasti investuotojai,
kurie nuspresty anksciau uzbaigti restruktirizavimo procesg ir skolinty léSas atsiskaitymui su
kreditoriais, taip pat jeigu numatytoms investicijoms bus galimybé prisitraukti €Sy (jrangos
lizingas ar pan.), tokiu bldu bus pasiraSomos lizingo/iSperkamosios nuomos sutartys, o
atitinkamai investicijoms numatytos |éSos galés buti nukreiptos atsiskaitymui su kreditoriais.

Atsizvelgiant j tai, kad AB SEB bankas, galimai dél politiniy motyvo informavo apie
bendrovés atsiskaitomosios sgskaitos Siame banke uzdaryma, ir bendrové Siuo metu naudojasi
tik vieno AB Siauliy bankas paslaugomis, ieskomos kredito jstaigos uZsienyje — Lenkijoje,
Latvijoje.

Bendrové yra sudariusi gamybos einamyjy remonty plang, kuriuo remiantis, atliekami
einamieji remontai ir batinos investicijos, siekiant iSlaikyti gamybinius pajégumus ir vykdyti
gamybga. Remiantis prognoziniais skaiiavimais, viso per metus einamiesiems remontams
skiriama apie 300.000 Eur. Sios i$laidos yra jtrauktos j prognozines finansines ataskaitas. Kasmet
skiriama apie 100.000 Eur R&D islaidoms, Sios islaidos yra kapitalizuojamos.

Pazymeétina, kad Bendrové 2021 metais investavo 1,2 min. Eur j naujg gamybos linijg,
skirtg profesionalios $aldymo jrangos gamybai. Naudojantis naujgja gamybos linija, pleciant
produkcijos gamg ir jvedinant naujus modelius j gamybg, bus skiriama apie 200-300 tukst. Eur
per metus Sioms iSlaidoms 1-2 restruktlrizavimo plano vykdymo metais, vélesniais laikotarpiais
Sios islaidos sumazés iki 150 takst. Eur per metus. Sios i$laidos yra jtraukiamos j produkcijos
savikaing.

Taip pat yra numatytos investicijos j DC linijos Saldytuvy bandymy laboratorijg, viso
reikalinga apie 100.000 Eur. Si investicija blty atliekama tik tuo atveju, jeigu atsirasty
investuotojamas arba uzsakovas, kuris uztikrinty naujai sukurty produkty uzsakymus.
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4.5 NUMATOMAS PARDUOTI TURTAS, GAUTY PAJAMY PANAUDOJIMO PASKIRTIS

Restruktirizavimo plano vykdymo laikotarpiu bus parduota dalis Bendrovés ilgalaikio
turto, be kurio Bendrové gali toliau vykdyti veiklg ir uzdirbti pajamas, o jo pardavimas leisty
Zenkliai sumazinti jsipareigojimus.

Siuo metu Bendrové vykdo veiklg pastatuose ir statiniuose, esanciuose 14,5730 ha
valstybiniame Zemés sklype, adresu Pramonés pr.6 Alytus ir 2,4310 ha Zemés sklype, adresu
Pramonés pr.11 Alytus.

Siuo metu vykdomi veiksmai, kurie leisty dalj statiniy (teritorijos) atlaisvinti, kas leisty
suformuoti patraukly pasiilymg jsigyti dalj patalpy. Prognozuojama, kad pastatai
pramoniniame rajone, su visomis reikalingomis komunikacijomis, patogiu privaziavimu buaty
patrauklus pasidlymas pirkéjams. Kadangi turtas yra jkeistas, visos |éSos iS gauto turto
pardavimo bity nukreiptos atsiskaitymui su hipotekiniu kreditoriumi.

Taip pat Bendrové yra numaciusi parduoti dukterinés jmonés UAB ,Almecha“ akcijas.
Bendrovei priklauso 100 proc. Sios jmonés akcijy. Tai sékmingai veikianti bendrove, vykdanti
veiklg bendrovés patalpose. Gautos léSos visy pirma planuojamos panaudoti apyvartinéms
[éSoms — Zaliavy jsigijimui, kas leisty padidinti apyvartg ir tuo paciu bendrovés veiklos rodiklius,
o véliau naudoti atsiskaitymams su kreditoriais pagal grafika.

Taip pat yra numatomas tiek dalies komplekso, esancio adresu Pramonés pr.11, Alytus
pardavimas. Siuo metu ten yra bendrovés gatavos produkcijos sandélis, taciau bendrove
svarstyty gatavos produkcijos sandélj j kitas patalpas tuo atveju, jeigu atsirasty patalpy pirkéjas,
kas leisty sumazinti jsipareigojimus kreditoriams.

Taip pat numatomas ir viso komplekso pardavimas, tuo atveju, jeigu atsirasty
investuotojas, kurj dominty viso komplekso jsigijimas ir plétojimas, investicijos j Saldytuvy
gamyba. Tai leisty bendrovei uzbaigti restruktirizavimo procesg, o laisvas Ié3as toliau naudoti
veiklai finansuoti. Bendrovés prioritetas yra kuo grei¢iau sumazinti jsipareigojimus
kreditoriams, todél plano vykdymo laikotarpiu bus vykdomi aktyvis veiksmai, susije su turto
dalies/komplekso pardavimu, informacija apie atliktus darbus teikiama kreditoriams
ketvirtinése ataskaitose. Restruktirizavimo plano vykdymo metu parduodamo turto sgrasas
gali bati papildytas tuo atveju, jei plano vykdymo eigoje atsiras einamoje veikloje nereikalingos
naudoti jrangos, kas buty papildomas léSy 3altinis jsipareigojimams restruktirizavimo procese
vykdyti.

Lentelé 18
PARDUODAMO TURTO SARASAS
Eil.Nr. Turto pavadinimas Pardavimo kaina, EUR be Terminas
PVM
Pastaty kompleksas, adresu Pramonés
1 pr.11 Alytus, bendras plotas 83§8f77 1.677.800 Iki RFf vykdymo
kv.m. esantys 2,3410 ha valstybiniame pabaigos
Zemés sklype
Pastaty kompleksas adresu Pramonés g.
6, Alytus , esantys 14,5730 ha .
2. | valstybiniame Zemés sklype, kartu su 14.700.000 Iki RP. vykdymo
o . . \ pabaigos
kilnojamuoju turtu — jranga Saldytuvy
gamybai.
3 Finansinis turtas, UAB f‘lmecha akcijy 980.000 | ki 2023 12 31
paketas, 100 proc. akcijy
VISO 17.357.800
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4.6 VYKDOMOS SUTARTYS

Lentelé 19

VYKDOMUY IR NUMATOMUY VYKDYTI KONTRAKTY SARASAS

Nr. Kontrahentas Duomenys Sutarties esmé
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
206-02-09 prekiy pardavimo sutartis NR. kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
1 249664610/498-5104 su pakeitimais ir papildymais Saldytuvy ir saldikliy pardavimo kontrahentui.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
2 2006-02-28 pardavimo sutartis Nr. 249664610/203-5099 | 3aldytuvy ir 3aldikliy pardavimo kontrahentui.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
3 Saldytuvy ir Saldikliy pardavimo kontrahentui.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
2006-02-28 pirkimo-pardavimo sutartis Nr. kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
4 249664610/203-5097 Saldytuvy ir saldikliy pardavimo kontrahentui.
2021-03-18 Susitarimas dél nuosavybés teisés islaikymo Susitarimas dél nuosavybés teisiy iSlaikymo iki
5 Nr. 2021/13/TEIS pilno atsiskaitymo
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
6 2019-11-14 sutartis Nr. S45/2019/11/14 Saldytuvy ir Saldikliy pardavimo kontrahentui.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
7 2019-11-14 sutartis Nr. S45/2019/11/14 Saldytuvy ir Saldikliy pardavimo kontrahentui.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
8 2019-11-14 sutartis Nr. S45/2019/11/14 Saldytuvy ir Saldikliy pardavimo kontrahentui.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
2005-02-15 pirkimo-pardavimo sutartis Nr. kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
9 249664610/620-5026 Saldytuvy ir Saldikliy pardavimo kontrahentui.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
10 2017-01-12 NF4600-17-0045 Saldytuvy ir Saldikliy pardavimo kontrahentui.
11 2020 m. pirkimo-pardavimo sutartis
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
12 2014-01-15 pardavimo sutartis Saldytuvy ir saldikliy pardavimo kontrahentui.
Tarpininkavimo sutartis. UAB "Prenta"
tarpininkauja tarp Bendrovés ir potencialiy
13 2021-05-25 paslaugy sutartis Nr. 2021/36/PRT pirkéjy uZ tai gaudama atitinkamg uzmokest;j.
Prekiy pardavimo sutartis. Bendrové ir
kontrahentas sudare sutartj dél ilgalaikio
14 2021-06-16 sutartis Nr. 2021/59/PRT Saldytuvy ir saldikliy pardavimo kontrahentui.
Pirkimo-pardavimo sutartis. Bendrové gamina
kontrahentui Saldytuvus ir Saldiklius su pirkéjo
15 2004-04-15 sutartis Nr. 4966461/280-4024 prekés Zenklais.
Pirkimo-pardavimo sutartis. Bendrové gamina
kontrahentui Saldytuvus ir Saldiklius su pirkéjo
16 2015-05-15 sutartis Nr. 2015/48/KVS prekés Zenklais.
Pirkimo-pardavimo sutartis. Bendrové gamina
kontrahentui Saldytuvus ir Saldiklius su pirkéjo
17 2010-03-18 pardavimo sutartis Nr. 249664610/280-5225 | prekés zenklais.
18 2019-04-01 prekybos sutartis Nr. 2019/201/PRT
2021-01-28 pardavéjo sutartis Nr. MP-20210128-02-G.N.
19 su priedais Prekiavimo per Pigu platformg sutartis
20 | Tiekimo:
Organizuoti gofruoto kartono produkcijos
2020-05-04 prekiy pirkimo - pardavimo sutartis Nr. pagaminima, priimti vykdyti uzsakymus ir
21 2020/20/PT su papildymais ir pakeitimais pagamintas prekes pristatyti pirkéjui
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22 2013-08-07 Pirkimo sutartis Nr. S-0708/LT Pagal atskirus susitarimus jsigyjamas polistirolas
Bendrové perka daZiklius ir kitas prekes i$
2010-03-30 pirkimo sutartis Nr. 4/110 su visais kontrahento, kurie reikalingi Bendrovés
23 pakeitimais ir papildymais gamybinéje veikloje.
2019-11-19 pirkimo sutartis Nr. 2019/29/PT su visais Bendrové perka i$ kontrahento medziagas,
24 papildymais, pakeitimais ir priedais. reikalingas Bendrovés gamyboje
Bendrové i$ kontrahento jsigija jvairias
2020-09-15 pristatymo (pardavimo) sutartis su visais medZiagas reikalingas Bendrovés gamybinei
25 pakeitimais ir papildymais veiklai
Bendrové i$ kontrahento jsigija jvairias
2020-12-10 pirkimo sutartis Nr. 2021/241PT su visais medZiagas reikalingas Bendrovés gamybinei
26 pakeitimais ir papildymais veiklai
Bendrové is kontrahento jsigija jvairias
medZiagas reikalingas Bendrovés gamybinei
27 2008-04-07 sutartis Nr. 4/50 veiklai
Bendrové i$ kontrahento jsigija jvairias
2021-01-04 pirkimo sutartis Nr. 2021/12/PT su visais medZiagas reikalingas Bendrovés gamybinei
28 pakeitimais ir papildymais veiklai
Bendrové i$ kontrahento jsigija jvairias
2007-08-01 sutartis Nr. 05/06/2007 su visais pakeitimais medZiagas (detales) reikalingas Bendrovés
29 ir papildymais gamybinei veiklai
Bendrové jsigija i$ kontrahento medziagas (stiklo
30 2005-09-16 pirkimo-pardavimo sutartis Nr. 4/51/87 duris).
2015-09-01 Sutartis Nr. 2015/99/PT su papildymais ir
31 pakeitimais Pagal sutartj tiekiamos uZsakytos prekés
2014-01-21 Panaudos sutartis Nr. S-39 su papildymais ir
32 pakeitimais Panaudos sutartis dél dozatoriy
2016-12-13 pirkimo sutartis Nr. 2017/25/PT su Lipduky gamybos ir klijavimo ant gaminiy
33 papildymais ir pakeitimais paslaugos sutartis
Pagal sutartj jsipareigoja pagaminti plastikines
detales pagal i$ anksto suderintg nomenklatarg ir
34 2000-12-29 sutartis Nr. 13/2001-01 kiekius
2021.01.15 sutartis Nr. 2021/1/PT su priedais ir
35 pakeitimais Prekiy pirkimo - pardavimo sutartis
2021-10-14 dujy tiekimo sistemos pardavimo ir
instaliavimo sutartis Nr. KGR-21/10/14-IS su papildymais
36 ir pakeitimais Pagal sutartj perduoti dujy tiekimo jranga
Pagal sutartj suteikti prekes, nuomos paslaugas ir
37 2021-11-01 sutartis Nr. 810 DM-MD-E 774 transportavimo paslaugas
Pagal sutartj suteikti prekes, nuomos paslaugas ir
38 2022-01-01 sutartis Nr. 810 DM-MD-E 567 transportavimo paslaugas
2021-01-06 pirkimo - pardavimo sutartis Nr. 2021-01 su
39 papildymais ir pakeitimais Pagal sutartj tiekiamos uzsakytos prekés
40 | IT skyrius
41 2021-04-15 sutartis Nr. US50000037-210324 Interneto tiekimo paslaugos
2006-08-22 pirkimo pardavimo sutartis Nr. BT 06-043 su Paruosimas eksploatacijai ir perdavimas
42 papildymais ir pakeitimais nuosavybés teise telekomunikacinés jrangos
2021-03-18 specialiosios paslaugy teikimo salygos Nr. Pasirasyta sutartis dél nuolaidy suteikimo
43 1L3500 CETA_2021_03_18 1.4.2_134 abonementams
2021-08-09 telekomunikacijy paslaugy teikimo sutartis
a4 Nr. VR210809/01 Telekomunikacijy paslaugy teikimo sutartis
Pagal sutartj konsultuos konsoliduoty metiniy
finansiniy ataskaity uz 2021 m. konvertavimo j
45 2021-10-21 konsultaciniy paslaugy sutartis Nr. K21-26 XHTML formata klausimais
2021-01-04 paslaugy teikimo sutartis Nr. GMS-SNG Kompiuteriniy sistemy administravimo,
46 2021/01/04 projektavimo ir programavimo darby atlikimas
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Kopijavimo aparato ar spausdintuvo su priedais
47 2021-06-15 nuomos sutartis Nr. SC 04691 su priedais nuomos sutartis
2011-06-28 apskaitos programos "Vikarina" jsigijimo, Apskaitos programos "Vikarina" jsigijimo,
48 diegimo ir priezidros sutartis Nr. DU-201121 su priedais diegimo ir autorinés priezilros tiekimo sutartis
49 | Logistika
2016-02-29 kroviniy pervezimo sutartis Nr. 1ISO3 su Transportavimo ir/arba ekspedijavimo paslaugy
50 papildymais ir pakeitimais teikimas
2020-12-14 kroviniy pervezimo sutartis Nr. 20201118-01 | Transportavimo ir/arba ekspedijavimo paslaugy
51 su papildymais ir pakeitimais teikimas
52 2002-05-29 korteliy sutartis Nr. 2907 000347 Korteliy suteikimo sutartis
2013-01-25 siunty pristatymo sutartis Nr. Siunty paémimas ir jteikimas gavéjams sutartu
53 P/DPD/KN/12/056 su papildymais ir pakeitimais grafiku
2009-07-02 sutartis dél muitinés tarpininko paslaugy
54 teikimo Nr. 498 Teikia muitininko tarpininko paslaugas
55 | Paslaugy
2008-03-31 suskystinty dujy (balionuose) pirkimo -
56 pardavimo sutartis Nr. 4/46 su papildymais ir pakeitimais | Suskystinty dujy balionuose tiekimas
57 2006-05-30 bendroji sutartis Nr. 9-5-34 Sertifikavimo paslauga
2013-08-27 paslaugy teikimo sutartis Nr. 131Pst-
58 312006-3749 su papildymais ir pakeitimais Pasto paslaugy teikimas
59 2015-01-27 sutartis Nr. 151PST-500001-275 Jvairiy tipy siuntiniy pristatymas j pasto dézute
2021-09-01 gamtiniy dujy pirkimo-pardavimo ir
paslaugy teikimo sutartis Nr. 2021-1-1436 su Gamtiniy dujy pirkimo - pardavimo ir tiekimo
60 papildymais ir pakeitimais paslaugos
2021-03-01 elektroninés saugos sutartis Nr. TS22648 su
61 papildymais ir pakeitimais Elektroninés apsaugos paslaugos
2021-03-01 techninés priezilros sutartis Nr. APT1838 su Apsaugos sistemos nuolatinés prieZitros
62 papildymais ir pakeitimais paslaugos
Suskystinty dujy rezervuaro, poZzeminio ir vidaus
dujotekio, esancio adresu Pramonés g. 6, Alytuje,
2019-06-25 suskystinty dujy rezervuaro techninio techninis aptarnavimas ir avarijy bei asutrikimy
63 aptarnavimo sutartis Nr. 19/42 Salinimas
Saltojo geriamojo vandens ir nuoteky bei
2019-11-05 geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo
64 tvarkymo sutartis su papildymais ir pakeitimais sutartis
Atlieka energetiniy jrenginiy avarijy ir gedimy
65 2020-02-07 darby sutartis Nr. 2020/5/ES su priedais $alinimo darbus
Atlikti spinty uZpylimo moduliy elektros
jruosimo, komerciniy Saldytuvy elektros jruosimo
66 2021-08-18 darby sutartis Nr. 2021/52/ES su priedais darbus
2010-07-01 Elektros energijos persiuntimo paslaugos
67 sutartis Nr. 301171-50310/100018 Teikia elektros energijos persiuntimo paslauga
2021-11-30 Elektros energijos pirkimo - pardavimo
68 sutartis Nr. 13497-2021 su priedais Tiekia elektros energija
Atlieka energetiniy jrenginiy avarijy ir gedimy
69 2016-02-10 darby sutartis Nr. 2016/20/ES su priedais alinimo darbus
2020-10-29 paslaugy teikimo sutartis Nr. PAT20-38 su Atlikti matavimo priemoniy periodine patikra ir
70 priedais kalibravima
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2006-02-09 aptarnavimo darby atlikimo sutartis Nr.
71 0823 su priedais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
72 2021-12-08 sutartis Nr. A21/054 su priedais Statiniy techninés priezitros funkcijy vykdymas
Atlikti vandens Sildymo katily ir katilinés jrenginiy
73 2021-09-08 sutartis Nr. AP-21/09/24/56/ES su priedais perdiodinj ir metinj techninj patikrinimg
2008-04-01 gamtiniy dujy tiekimo sistemy aptarnavimo
74 sutartis Nr. APT-08/D-06 Atlikti dujy sistemos techninés prieZitros darbus
Atlieka energetiniy jrenginiy avarijy ir gedimy
75 2016-02-10 darby sutartis Nr. 2016/22/ES su priedais alinimo darbus
76 | Personalo
2017-06-15 kenkéjy kontrolés paslaugy sutartis Nr. K-P-
77 2017/270 Kenkeéjy kontrolés paslaugos
2006-06-01 sutartis Nr. 2006/06-01 su pakeitimais ir
78 papildymais Patalpy valymo paslaugos
79 | Saugos skyrius
Nepoavojingy atlieky Salinimas, inZineriniy
2022-04-22 atlieky tvarkymo sutartis Nr. 2022/6/SGS su atlieky priémimas, biologiskai suyranciy atlieky
80 papildymais ir pakeitimais kompostavimas,
2018-11-30 sutartis dél apmokestinamosios pakuotés
atlieky tvarkymo organizavimo Nr. 16-2019/2019/84 su Pakuociy atlieky tvarkymo organizavimo
81 papildymais ir pakeitimais paslaugos
Suteikti gesintuvy techninio aptarnavimo
82 2020-02-06 sutartis Nr. RR-202001 paslaugas
2021-09-14 sutartis dél darby atlikimo Nr. 2021-09-14 su | Atlikti j aplinkos org iSmetamy tersaly
83 priedais inventorizacija ir pan.
2022-01-31 pakuotés atlieky ir kity antriniy Zaliavy
surinkimo, paruosimo perdirbti arba naudoti bei Perdirbti tinkamy pakuotés atlieky ir kity antriniy
perdavimo perdirbimui arba naudojimui sutartis Nr. SUT- | Zaliavy surinkimo, paruosimo perdirbti arbau
84 2021-1066642 su priedais naudoti bei perdavimo perdirbimui paslaugas
2022-01-31 gamybiniy, statybiniy bei kity atlieky Gamybiniy, statybiniy ir kity perdirbimui
surinkimo ir perdavimo naudojimui/Salinimui sutartis Nr. | netinkamy atlieky surinkimo ir perdavimo
85 SUT-2021-1066643 su priedais naudojimui paslaugos
2022-01-03 sutartis dél pakuociy atlieky tvarkymo Nr.
86 EKO/ATL2021348 su priedais Pakuociy atlieky sutvarkymo paslaugos
2019-05-30 atlieky tvarkymo sutartis kai atlieky siuntéjas
87 yra atlieky darytojas Nr. 19-E02-00372 su priedais Priimti atliekas ir atlikti jy apdorojimo veiklas
2018-06-20 atlieky tvarkymo sutartis sudaroma su
atlieky siuntéju Nr. 18-E02-01022, 2018/12/SGS su
88 priedais Priimti atliekas ir atlikti jy apdorojimo veiklas
PoZeminio vandens monitoringo vykdymas 2021-
89 2021-03-23 paslaugy atlikimo sutartis Nr. 21009 2023 metais
2021-11-30 metaly lauzo ir atlieky pirkimo - pardavimo
20 sutartis Nr. 2021/11/30-1 su priedais Parduodamas metaly lauzas
Perdirbti tinkamy pakuodiy atlieky bei kity
2021-09-01 gamintojo importuotojo ir atlieky tvarkytojo antriniy Zaliavy surinkimo, paruosimo perdirbti ir
91 sutartis Nr. 2021/57/SGS pan. paslaugos
2020-01-16 pavojingy ir nepavojingy atlieky surinkimo Pavojingy ir nepavojingy atlieky surinkimas ir
92 sutartis Nr. 2020/01-05 su priedais iSveZimas
2021-09-06 pavojingy atlieky tvarkymo sutartis Nr. AAS
93 2021-791 su priedais Pavojingy atlieky ir kity atlieky tvarkymas
2020-10-29 sutartis dél pavojingujy ir nepavojingyjy Gamybinio-technologinio proceso metu
atlieky tvarkymo bei kity aplinkosauginiy paslaugy susidariusiy pavojingy ir nepavojingy atlieky
94 teikimo Nr. KN20/10/29-05D su priedais surinkimas
2022-05-09 sutartis Nr. 2022/7/SGS su priedais del
medinés pakuptés atlieky priémimo perdirbimui arba
95 eksportavimui Pakuociy atlieky sutvarkymo paslaugos
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2017-12-04 sutartis dél elektros ir (arba) elektroninés
96 jrangos atlieky tvarkymo organizavimo Elektros jrangos atlieky sutvarkymo paslaugos
2022-05-09 Nr. SNA22/05/09 sutartis dél pakuotés
97 atlieky tvarkymo Pakuociy atlieky sutvarkymo paslaugos
Sutartis dél vadybos sistemy sertifikavimo ir
98 2022-06-17 sutartis Nr. 2022-A07 sertifikaty iSdavimo
99 2021-11-23 Sutartis Nr. TP5995 spec. dalis Teisék akty prenumerata
100 | Servisas
Saldytuvy ir $aldikliy garantinio ir po garantiniais
laikotarpiais techninio aptarnavimo ir garantinio
101 2017-01-24 aptarnavimo sutartis Nr. 249664610/3-6 remonto atlikimas
2009-01-26 atsarginiy daliy tiekimo sutartis
102 Nr.249664610/3-07 Atsarginiy daliy tiekimas
2016-05-11 aptarnavimo sutartis Nr. 2016/49/SnS su Salldytuvg |.r saldlkl'lq.garantmlo '|r po. garantlr.na.us
. L e laikotarpiais techninio aptarnavimo ir garantinio
papildymais ir pekeitimais .
103 remonto atlikimas
2016-05-11 atsarginiy daliy tiekimo sutartis Nr.
2016/48/SnS su papildymais ir pekeitimais
104 /48/ papridy P Atsarginiy daliy tiekimas
Saldytuvy ir $aldikliy garantinio ir po garantiniais
2009-11-25 aptarnavimo sutartis Nr. 249664610/3-13 su laikotarpiais techninio aptarnavimo ir garantinio
105 papildymais ir pakeitimais remonto atlikimas
2009-11-25 atsarginiy daliy tiekimo sutartis Nr.
106 249664610/3-13 su papildymais ir pakeitimais Atsarginiy daliy tiekimas
2014-12-23 Sutartis Nr. 249664610/3-152 atsarginiy
107 daliy tiekimui su papildymais ir pakeitimais Atsarginiy daliy tiekimas
2014-12-23 serviso sutartis 249664610/3-151 su
108 papildymais ir pakeitimais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
2020-02-13 garantinio aptarnavimo, atsarginiy daliy
109 tiekimo sutartis Nr. 2019/36/SnS
2007-01-17 aptarnavimo sutartis Nr. 249664610/3-3 su
110 priedais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
2005-05-13 sutartis atsarginiy daliy tiekimui Nr.
111 249664610/3-4 su priedais Atsarginiy daliy tiekimas
2020-02-25 aptarnavimo sutartis Nr. 2020-9-LIST su
112 priedais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
2020-02-25 sutartis atsarginiy daliy tiekimui Nr. 2020-
113 10-LIST su priedais Atsarginiy daliy tiekimas
114 2020-12-30 sutartis Nr. 2020/51/Sns su priedais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
115 2020-12-30 sutartis Nr. 2020/52/Sns Atsarginiy daliy tiekimas
2009-11-25 aptarnavimo sutartis Nr. 249664610/3-10 su
116 papildymais ir pakeitimais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
2009-11-25 sutartis atsarginiy daliy tiekimui Nr.
117 249664610/3-19 su priedais Atsarginiy daliy tiekimas
2009-11-25 aptarnavimo sutartis Nr. 249664610/3-14 su
118 papildymais ir pakeitimais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
2007-01-26 sutartis atsarginiy daliy tiekimui Nr.
119 249664610/3-15 su priedais Atsarginiy daliy tiekimas
2009-06-10 sutartis atsarginiy daliy tiekimui Nr.
120 249664610/3-73 Atsarginiy daliy tiekimas
2011-01-10 aptarnavimo sutartis Nr. 249664610/3-88 su
121 priedais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
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2010-02-24 aptarnavimo sutartis Nr. 249664610/3-80 su

124

125

126

127

2006-06-27 negyvenamuyjy patalpy nuomos sutartis Nr.
7-S-49 su papildymais ir pakeitimais

2017-08-30 gamybiniy patalpy nuomos sutartis Nr.
2017/64/GT su pakeitimais ir papildymais

122 papildymais ir pakeitimais Atlikti jrenginiy techninio aptarnavimo darbus
2010-02-24 sutartis atsarginiy daliy tiekimui Nr.
123 249664610/3-81 su priedais Atsarginiy daliy tiekimas

Gamybiniy patalpy nuomos sutartis. Bendrové
kontrahentui nuomoja 503,46 kv. M. dydZio
patalpas

128

2012-12-31 nuomos sutartis Nr. 1 su priedais

Patalpy esanciy Pramonés g. 6, Alytuje nuoma

129
130 2022-02-04 sutartis dél teisiniy paslaugy teikimo Teisiniy paslaugy teikimas
131
Restruktlrizavimo plano projekto ir plano
132 2022-05-31 Nr. 22_05/31 parengimo sutartis
2020-08-05 mokeéjimo korteliy apotarnavimo ir
133 mokéjimo sprendimo sutartis Atsiskaitymo mokéjimo terminale paslaugos
2020-08-21 mokeéjimo paslaugy sutartis Nr. OPAY-
134 20200817/01 su papildymais ir pakeitimais Teikiamos mokéjimy paslaugos
2021-12-02 Draudimo sutartis Nr. 199796 su papildymais
135 ir pakeitimais Finansinis draudimas
Teikiamos faktoringo paslaugos bendrovei ir
136 2015-07-22 faktoringo sutartis Nr. 2015/80/PT Depsol Technologies SIA
2013-05-08 faktoringo sutartis Nr. 0081304204997-24 su | Kredito jstaiga teikia faktoringo paslaugas
137 visais pakeitimais ir papildymais Bendrovei.
ISnuomoti 2 automobiliai (dél 1 vnt. Siuo metu
nutraukta, 1 vnt. dar galioja). Pagal turimus
138 2019-10-10 nuomos sutartis Nr. 2019-090555 su priedais | dokumentus baigia galioti 2022-10-10
2022-01-17 faktoringo sutartis Nr. F-22-251506 su visais Kredito jstaiga teikia faktoringo paslaugas
139 pakeitimais ir papildymais Bendrovei.
2021-08-11 sutartis Nr. CP3/21-06-22/02 su visais
140 pakeitimais ir papildymais (priedais). Paskolos sutartis
2021-08-11 sutartis Nr. CP3/21-06-22/03 u visais
141 pakeitimais ir papildymais (priedais). Paskolos sutartis
142 Sutartis Nr. 001/0122L/13 Paskolos sutartis (11 200 000 Eur).
2022-06-28 KREDITO KORTELES SUTARTIS NR.
143 LCC2306379
Draudimo polisas Nr. LUC0014487 su papildymais ir Vadovaujanciy asmeny civilinés atsakomybés
144 pakeitimais draudimas
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Draudimo polisas Nr. BTR-0326831 su papildymais ir
145 pakeitimais Jmonés darbuotojy kelioniy draudimas
Sveikatos draudimas GJELT Nr. 3491303 su papildymais 4 bendrovés darbuotojai apdrausti sveikatos
146 ir pakeitimais draudimu
Transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés
147 privalomasis draudimas (viso 26 sutartys) Apdrausti 26 automobiliai
Transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés
148 privalomasis draudimas (viso 9 sutartys) Apdrausti 9 automobiliai
ApdraudZiama vezama nauja Saldymo jranga bei
ju gamyboje naudojamos dalys ir agregatai, uz
Vezamy kroviniy metinis draudimo liudijimas Nr. 710- kurig pagal prekybinius santykius arba tiekimo
149 920-101134 salygas atsako draudéjas
ApdraudZiama vezama nauja Saldymo jranga bei
jy gamyboje naudojamos dalys ir agregatai, uz
Vezamy kroviniy metinis draudimo liudijimas Nr. 710- kurig pagal prekybinius santykius arba tiekimo
150 920-101305 salygas atsako draudéjas
Draudimo polisas dél draudimo sutartyje
nurodyty finansiniy nuostoliai atsiradusiy dél
Verslo nutrikimo draudimo liudijimas Nr. 710-140-5579 visisko ar dalinio apdraustos
151 su jj pratesianciu polisu veiklos nutrikimo
Jmoniy turto draudimo liudijimas Nr. 710-310-91042 su jj | Draudimas dél jmonés turto turto sunaikinimo,
152 pratesianciu polisu sugadinimo ar praradimo dél bet kokiy atsitikimy
Apdraudziama draudéjo civiliné atsakomybé uz
Zalg draudéjo darbuotojui, padaryta dél
nelaimingo atsitikimo darbe ir / ar pakeliui j
darba ar i$ darbo, pagal galiojancius Lietuvos
Darbdavio civilinés atsakomybés draudimo liudijimas Nr. Respublikos teisés aktus/draudéjo darbuotojo
153 710-660-1115005 turtui
Apdraudziama draudéjo civiliné atsakomybé uz
Zalg draudéjo darbuotojui, padaryta dél
nelaimingo atsitikimo darbe ir / ar pakeliui j
darba ar i$ darbo, pagal galiojancius Lietuvos
Darbdavio civilinés atsakomybés draudimo liudijimasNr. Respublikos teisés aktus/draudéjo darbuotojo
154 710-663-105763 turtui
Draudimas dél jmonés gamybos ir prekybos
Imoniy civilinés atsakomybés draudimo liudijimas Nr. veiklos, dél tiekiamo produkto ir Zemés sklypy,
155 710-660-1115005 statiniy valdymo
Transporto priemoniy grupiné kasko draudimo sutartis
156 710-850-G-3395 su jj pratesianciu polisu Kasko draudimo sutartis (9 automobiliai)
AB "Snaigé" prekinio Zenklo
157 | naudojimo sutartis
158 2019/41/PRT AB "Snaigé" prekinio Zenklo naudojimo sutartis
159 2020-01-02 Nr. N 01 AB "Snaigé" prekinio Zenklo naudojimo sutartis
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4.7 RINKOS SITUACUA, TENDENCIOS

Siy mety vasario mén. prasidéjus Rusijos karinei invazijai j Ukraing, pasaulio ekonomika,
vis dar besitvarkanti su pandemijos padariniais, patyré dar vieng smugj. Besitesiantis karas
Europoje ir vis didinami atsakomieji valstybiy veiksmai veikia pasaulio ekonomika jvairiais
kanalais — tarptautine prekybg, energijos istekliy ir kity Zaliavy kainas, finansy sektoriy, valiuty
ir kapitalo rinkas, investuotojy ir vartotojy pasitikéjimo rodiklius. Dél tebesancio itin didelio
neapibréztumo bei Siy ir kity veiksniy kintamumo Siuo metu yra itin sudétinga vertinti tiek
Lietuvos, tiek kity valstybiy ekonomiky raidg artimiausius keleta mety. Dél Sios prieZasties
naujausioje Lietuvos Banko ekonomikos apZvalgoje yra pateikiami trys galimi Lietuvos
ekonomikos raidos keliai — konvencinis scenarijus ir Soko bei didesnio Soko jautrumo analizés.
Konvenciniame scenarijuje remiamasi duomenimis ir informacija, turéta iki kovo 1 d., o
jautrumo analizése — hipotetinémis prielaidomis, sudarytomis remiantis naujesniais
duomenimis ir informacija. Be to, visais atvejais daroma prielaida, kad karo veiksmai apsiribos
Ukrainos teritorija.

Lietuvos BVP 2022 m. antrajj ketvirtj, palyginti su ankstesniu ketvirciu, sumazéjo 0,5
proc. Labiausiai prie tokios ekonomikos raidos prisidéjo reikSmingai sumazéjes realusis prekiy
ir paslaugy eksportas —beveik 5 proc. mazesnis nei ankstesnj ketvirtj. Eksporto kryciui didZiausia
jtaka daré transporto paslaugy eksportg apribojusios sankcijos prekybai su Rusija ir Baltarusija,
planiniam remontui uzdaryta AB ,ORLEN Lietuva“ ir dél sankcijy laikinai uzdaryta AB , LIFOSA”.
Dél itin didelés infliacijos reikSmingai sumenko ir namy tkiy vartojimas. Jis, net ir esant gana
palankiai namy Ukiy disponuojamyjy pajamy raidai, buvo daugiau nei 2,5 proc. mazesnis nei
ankstesnj ketvirtj. Karas ir spartéjantis kainy augimas blogino namy tkiy nuotaikas ir likescius,
o tai dar labiau maZino namy ukiy norg vartoti.

Pavyzdziui, vartotojy pasitikéjimo rodiklis Siy mety rugpjicio mén. buvo artimas
Zemiausiam lygiui per pastarajj deSimtmetj. Tolesnius Lietuvos ekonomikos raidos sunkumus
rodo ir kiti naujausi didesnio daznio rodikliai. Verslo nuotaikos po reikSmingo pablogéjimo kovo
meén. jau bene pusmetj tebéra reikSmingai nepakitusios. O iS kas ménesj skelbiamy didziausiy
ekonomikos sektoriy — pramonés, statybos, prekybos ir paslaugy — jmoniy apyvarty duomeny
birzelio—liepos mén. matyti aktyvumo mazéjimo Zenkly. Siuos nepalankius veiksnius tik i$ dalies
gali atsverti prognozuojamas deSimtadaliu didesnis Siy mety Zemés tkio derlius.

Eksportas j Rusijg, naujausiais duomenimis, sudaré 6, j Ukraing — 3, o j Baltarusijg — 3
proc. viso Lietuvos eksporto. DidZiausias eksporto j Rusijg ir Baltarusijg dalis sudaré prekiy
reeksportas, kurio praradimas nebuty labai skausmingas visos Lietuvos ekonomikos mastu, ir
transporto paslaugy eksportas. | Ukraing daugiausia eksportuojama lietuviskos kilmés prekiy.
Visiskas Siy rinky netekimas 2022-2024 m. galéty lemti iki 3 proc. punkty létesnj Lietuvos
ekonomikos augima. Importas i$ Siy Saliy sudaré 15 proc. viso Lietuvos importo, is jy 44 proc.
yra energijos produktai. Importo srauty is iy Saliy apribojimas, tikétina, lems laikinus gamybos
trikdzius dél reikalingy zaliavy trakumo, o Siy Zaliavy jsigijimo sgnaudos i$ alternatyviy tiekéjy
bus Siek tiek didesnés.

Kadangi 2021 m. 20 proc. metaly ir 45 proc. medienos buvo importuota i$ Rusijos,
Baltarusijos ir Ukrainos, tikétina, kad trikdzZiai bus labiausiai juntami importuojant metaly ir
medienos Zaliavg bei gaminius, kurie yra ypac svarbus statybos sektoriaus ir kai kuriy pramonés
sri¢iy, pavyzdziui, susijusiy su metalo apdirbimu, baldy gamyba, veiklai. Dél Rusijos karinés
agresijos Ukrainoje sukelty ekonominiy pasekmiy kitoms Lietuvos eksporto partneréms mazés
ir bendra uzZsienio paklausa, o tai blogins kito lietuvisko eksporto augimo perspektyvas. Toliau
brangstanti nafta ir gamtinés dujos, Vakary Salims atsisakant pirkti rusiSkus isteklius, didins
elektros energijos, Sildymo ir transporto sgnaudas visiems ekonomikos sektoriams ir toliau
skatins infliacijg deél kylanciy vartotojy kainy. ISauges neapibréZztumas greicCiausiai bent
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trumpuoju laikotarpiu stabdys verslo investicijas, o tai taip pat turés jtakos ir vartotojy
pasirinkimui vartoti maziau ir taupyti daugiau. Papildoma poveikj Lietuvos darbo rinkai gali
turéti vis didéjantis pabégéliy i$ Ukrainos srautas j Lietuva. Jei dalis Siy Zmoniy ilgesniam laikui
pasilikty Salyje ir jsijungty j darbo rinkg, tai didinty Lietuvos darbo jégg, maZinty pastaruoju
metu vis rySkiau matytg darbuotojy trikumo problema.

Rusijai apribojus dujy tiekimg Europai, rugpjtcio meén. dujy kainos rinkoje buvo daugiau
nei penkis kartus didesnés nei tuo paciu laikotarpiu prie$ metus. Kadangi dujos yra naudojamos
elektrai ir Silumos energijai gaminti, tai labai padidino elektros ir Silumos energijos kainas. Be
to, pabrangus dujoms, labai iSaugo kietojo kuro, kurj daugiausia sudaro malkos, kaip
alternatyvaus energijos Saltinio, paklausa. Tai dar labiau paskatino jau ir anksciau sparciai kilusiy
kietojo kuro kainy augima — rugpjicio mén. kietojo kuro kainos per metus pakilo 166 proc.
Prognozuojama, kad Siemet energijos kainos vartotojams kils vidutiniu 56 proc. metiniu tempu.
Kitais metais energijos kainy augimas sumazés, taciau jis ir toliau bus vienas i$ pagrindiniy
infliacija lemianciy veiksniy. Apskritai, energijos kainy prognoziy perziura tiek 2022 m., tiek
2023 m. turéjo didZiausig jtaka infliacijos prognoziy perziurai.

Dar prie$ karo Ukrainoje pradzig Lietuvos realiojo BVP augimo prognoze mazino
mazeéjantis eksportas j Kinijg, Zaliavy tiekimo sutrikimai, dél ES mobilumo paketo vangesné
transporto sektoriaus plétra, létesnis visos iSorés paklausos augimas. Dél pandemijos
besitesiantys tiekimo grandiniy trikdZiai lémé stagnavusj vieSy investicijy ir statybos sektoriaus
augima. Kita vertus, Lietuvos verslo ir namy tkiy finansiné padeétis iki karo pradZios buvo stipri,
iSaugusios taupymo normos mazéjimas ir santaupy panaudojimas ateityje amortizuos neigiamg
infliacijos poveikj namy dkiy vartojimui. Darbo rinkoje vis labiau ryskéjant darbuotojy trakumui,
stebétas spartus darbo uzmokescio didéjimas, kurio tikétasi ir Siais bei ateinanciais metais.
Santykinai stipri vidaus paklausa sudaré palankias sglygas perkelti savikainos didéjimg j
vartojimo prekiy ir paslaugy kainas. Nors Siuo atveju ypac didele reikSme turéjo iSaugusios
energijos ir Zaliavy sgnaudos, vis labiau ryskéjo vidaus veiksniy jtaka kainy augimui, jg labiausiai
signalizavo spartéjantis paslaugy kainy didéjimas. Prie didesnés, nei prognozuota anksciau,
infliacijos sausio ir vasario mén. taip pat prisidéjo dél stipréjusios geopolitinés jtampos sparciau
kilusios energijos istekliy kainos bei mety pradzioje perzitréti vartotojy kainy indekso krepselio
svoriai. lki kovo 1 d. turéta informacija apie karo Ukrainoje ir tuo metu jsigaliojusiy sankcijy
padarinius lémé reikSmingai pablogintg iSorés paklausos raidg ir reikSmingai padidintas
energijos Zaliavy kainy raidos prielaidas. Tai dar labiau pablogino Lietuvos eksporto, investicijy
ir namy tkiy vartojimo raidos perspektyva. Namy ukiy pajamas ir vartojimo sprendimus taip
pat veiks ir didesnis, nei tikétasi anksciau, infliacinis spaudimas.
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4.8 SSGG ANALIZE

Restruktiirizavimo plano vykdymo laikotarpiu Bendrové sieks iSnaudoti savo stiprigsias
puses ir sumazinti silpnybiy ir grésmiy jtakg Bendrovés tikslams pasiekti.

Lentelé 20

SSGG ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

e llgameté patirtis Saldymo jrangos
gamyboje

e Moderniir ekonomiska gamykla, kurios
pajégumai leidzZia greitai ir efektyviai
daugiau nei dvigubai padidinti dabartinj
gamybos lygj

e Modernios jrangos, tinkamy gamybos
linijy bei aukstos kavalifikacijos darbuotojy
déka gamybos procesas yra itin efektyvus
bei lankstus.

e Gaminami itin aukstos kokybés gaminiai
- produkty gedimy rodikliai yra gerokai
mazesni uz pramonés vidurkj

e Stipriir patyrusi vadovy komanda bei
ilgamete darbo patirtj jmonéje turintys
darbuotojai.

e Patyrusi produkty karimo komanda,
kuri kuria naujus produktus, nuosekliai
tobulina jau esamus gaminius bei diegia
naujoves, susijusias techniniais parametrais
bei dizianu

e Diversifikuotas produkty portfelis:
Bendrové gamina buitnés ir porfesionalios
paskirties Saldymo prietaisus

e Nusistovéje prekybiniai rysiai su
klientais i$ daugiau nei 30 europos, Afrikos
ir Azijos Saliy

e AtpaZjstamas prekeés Zenklas Baltijos
Salyse ir Ryty Europoje

e Gerai subalansuotas produkty portfelis
tarp nuosavo prekés Zzenklo ir uzsakomuyjy
privaciy prekés zZenkly, tarp kuriy garsus ir
buitnés technikos gamintojai (Whirlpool,
Severin, Boman, KBS ir kt.) bei mazmeniniai
BT prekybos tinklai (Expert, Orima,
Boulanger ir kt.)

e Salyginai dideli finansiniai jsipareigojimai
kreditoriams;

e Palyginus nedidelé gamybos apimtis
trukdo pirkti medziagas, Zalaivas bei
komplektuojancias dalis geresnémis kainomis
e Nedidelé patirtis ir mazas Zinomumas
naujose Bendroveés srityse: medicininiy bei
profesionaliy Sladytuvy rinky segmentuose
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Galimybeés

Grésmes

e |sitvirtinti pelningesniuose
profesionalios bei medicininés Saldymo
jrangos segmentuose didinant prdavimus
per esamus klientus bei aktyviai ieSkant
naujy.

e Didinti Siy segmenty pardavimus
ple¢iant medicininiy bei profesioanliy
Saldytuvy gamas nauijais, klienty poreikius
atitinkanciais produktais.

e Fokusuotis ties brangesniy bei
iSskiritniy butiniy Saldytuvy pardavimais
e JZengtij mazagabaritiniy DC (12/24V)
Saldytuvy, naudojamy kemperiuose,
jachtose, rinka

e Pritaikyti DC (12/24V) Saldytuvus
naudoti saulés energija

e Restruktlrizuojamos jmonés statusas,
vykdant restruktirizavimo plang gali daryti
neigiama jtaka kai kuriems Bendrovés
tiekéjams, klientams bei partneriams

e Bendroveés kreditoriams nepritarus
Bendroveés sitilomam planui, iskils grésmé
veiklos testinumui.

e Karo veiksmai ir bendras neapibréztumas,
susijes su tiekimo grandinémis, Zaliavy ir
energetikos brangimu gali tiesiogiai jtakoti
veiklos rezultatus ir galimybes atsiskaityti su
kreditoriais.

e Dél pagrindinio akcininko kilmés 3Salies
Bendrové negali gauti finansvimo, paramos,
gali prarasti dalj pajamuy.
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4.9 PROGNOZUOJAMOS VEIKLOS PAJAMOS

Pagrindiniai [éSy Saltiniai, i kuriy bus finansuojama einamoji veikla ir vykdomi
atsiskaitymai su kreditoriais yra Sie:

o Bendrovés sugeneruotas pelnas (EBITDA), kuris planuojamas uZdirbti
nuosekliai didinant profesionalios paskirties bei medicininiy Saldytuvy
pardavimus bei daugiau parduodant brangesniy buitiniy Saldymo prietaisy.

o) Atlaisvintos apyvartinés IéSos, gautos optimizuojant Bendrovés veiklg (atsargy
valdymo, kasty optimizavimas, pirkimy strategijos keitimas).

o Pajamos i$ turto pardavimo (nekilnojamas turtas, jrengimai, finansinis turtas)

Restruktirizavimo plano metu bus jgyvendinamos numatytos priemonés, kuriy pagalba
bus didinamos didesnés pridétinés vertés pramoniniy bei medicininiy Saldymo prietaisy
gamybos apimtys bei pardavimai.

Profesionalios ir medicininés Saldymo jrangos segmentas yra maziau konkurencingas bei
pelningesnis nei buitiniy Saldymo prietaisy segmentas, todél jo pardavimy didéjimas leisty i$
esmeés pagerinti Bendrovés finansinius rezultatus.

Bendrové turi visas prielaidas Siai priemonei jgyvendinti: ilgamete patirtj Saldymo
versle, patyrusius specialistus bei inZinierius, tinkamos kvalifikacijos arba lengvai
perkvalifikuojamus darbuotojus bei reikiama technine baze tokiy gaminiy karimui bei gamybai.

Bendrové paskutinius kelis metus nuosekliai vysté $j segmenta: investavo j gamybos
linijas (1,2 min. Eur), suklré keliolika naujy produkty, gavo tarptautinius kokybés sertifikatus,
dalyvavo tarptautinéje parodoje, uzsitikrino stambiy klienty, tokiy kaip Whirlpool, KBS, NARA ir
kt. palaikyma. Kitais metais Bendrovés produktai turéty atsirasti Siy klienty pardavimy
kataloguose.

Bendrové dalj pajamy gauty ir i$ buitiniy prietaisy pardavimy, orientuodamasi j
iSskirtinius, pelningesnius gaminius ir dizaino linijas.

Toliau pateikiamos prognozuojamos pajamos RP vykdymo laikotarpiu.

Lentelé 21
PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS PLANO VYKDYMO LAIKOTARPIU
Straipsniai 1 metai 2 metai 3 metai 4 metai
Pardavimo pajamos 24 480 000 29 467 900 32414 690 35656 159

Pardavimai, tikst. EUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VISO: 31204 28 706 32 852 20 447 24 480 29 468 32415
Buitiniai Saldytuvai 24028 22192 20196 8070 7029 7452 8007
Profesionalios ir medicininés
paskirties Saldymo jranga 5029 5103 10444 11330 16 479 21148 23493
Kiti gaminiai ir perpardavimas 2147 1411 2212 1047 972 868 915
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Pajamy augimui ateinanciais metais taikomos prielaidos:

- Esamy produkty pardavimy apimtys isliks dabar esandiame lygyje, nes yra
iSsaugoti kontraktai su pagrindiniais pirkéjais, o Ukrainos rinka yra vertinama kaip beveik
neatsigaunanti.

- Naujy profesionalios paskirties produkty jvedimas generuos papildomas
pajamas, dél jau vykstancio jvedimo j rinka.
Kitas atsiskaitymo su kreditoriais Saltinis — pajamos i bendrovés ilgalaikio turto
pardavimo. Platesné informacija apie parduodama turtg pateikiama RP 4.5 dalyje.

Apibendrinant, jgyvendinusi veiklos optimizavimo planus, Bendrové gali rentabiliai
dirbti, prognozuojami Bendrovés pelningumo rodikliai leidzia bendrovei uZsitikrinti veiklos
testinuma ir atsiskaitymo su kreditoriais grafiko vykdyma.
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4.10 VEIKLOS ISLAIDOS, EINAMIEJI MOKEJIMALI

Restruktiirizavimo plano vykdymo laikotarpiu bus patiriamos Sios sgnaudos:
o Pardavimo savikaina
o) Bendrosios administracinés sgnaudos
Pardavimo savikaing sudarys tiesioginés islaidos, susijusios su produkcijos gamyba. Taip
pat plano vykdymo metu bus patiriamos veiklos ir finansinés islaidos. Toliau pateikiamas
prognozinis vieno ménesio biudZetas plano vykdymo laikotarpiu. BiudZetas prognozuojamas,
remiantis faktiniais rezultatais plano rengimo laikotarpiu ir prognozinémis gamybos ir veiklos
iSlaidy sgmatomis.
Lentelé 22

VIENO MENESIO VEIKLOS ISLAIDY BIUDZETAS PLANO RENGIMO LAIKOTARPIU

ISlaidy rasis SUMA EUR

Zaliavos ir medziagos 1516 398
Darbo uzmokescio fondas 347 017
Mokesciai 113 259
Energetiniai kastai 140 623
Lizingai, palikanos ir kitos finansinés sgnaudos 35 825
Transporto islaidos 150772
Kitos islaidos 168 378

VISO 2472272

4.11 RESTRUKTURIZAVIMO ADMINISTRAVIMO ISLAIDOS

Restruktlrizavimo proceso administravimo iSlaidas sudarys plano vykdomo laikotarpiu
mokamas  atlyginimas restruktlrizavimo  administratoriui, islaidos, susijusios su
restruktlrizavimo plano parengimu, kreditoriy informavimu apie plano vykdyma, ataskaitiniy
kreditoriy susirinkimy organizavimu, galimos papildomos su restruktirizavimo procesu
susijusios teisinés iSlaidos.

Restruktirizavimo plano vykdymo laikotarpiu restruktirizavimo administratoriui bus
mokamas 1.000 EUR (be PVM) atlyginimas per ménesj. Restruktirizavimo plano parengimo
kaina yra 5.000 EUR (be PVYM).

4.12 NENUMATYTY NUOSTOLIY PADENGIMO TVARKA

Siekiant vykdyti nepertraukiamg jmonés veiklg, turéti galimybes laiku wvykdyti
einamuosius mokéjimus, padengti nenumatytus nuostolius, atliekant finansines prognozes
buvo numatytos rezervinés |ésos, kurios leis uztikrinti jmonés veiklos stabilumg, savalaikj
atsiskaityma su darbuotojais, biudZetu bei jmonés kreditoriais, o taip pat apsaugos jmone nuo
trumpalaikés klienty nemokumo rizikos.

Numatoma, kad jmonés rezervas turéty sudaryti ne maziau kaip 70.000 EUR. Tokj
rezervinj lésy dydj jmoné gali sukaupti iS veiklos pajamy. Pazymeétina, kad Sios rezervinés léSos
leis uztikrinti nepertraukiamg Bendrovés veiklg ir tuo paciu savalaikj restruktdrizuojamy
kreditoriniy jsipareigojimy grazinimg pagal numatytg grafika.
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4.13. PROGNOZUOJAMOS PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS

Prognozuojama jmonés pelno (nuostoliy) ataskaita pateikta lenteléje.

Lentelé 23

PROGNOZUOJAMOS PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITOS RESTRUKTURIZAVIMO LAIKOTARPIU

Eil.Nr. Straipsniai 1 metai 2 metai 3 metai 4 metai
. Pardavimo pajamos 24 480000 | 29467 900 | 32414 690 | 35 656 159
I. Pardavimo savikaina 19584 000 | 23 868 999 | 26 093 825 | 28 703 208
1. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4896000 | 5598901 | 6320865 | 6952951
IV. Veiklos sagnaudos 5703175 | 5925175 | 6225175 | 6385175
V. Veiklos pelnas (nuostoliai) -807 175 -326 274 95 690 567 776

VI. Kita veikla 555 282 0 0| 8962957
VI.1. | Pajamos 980 000 16 377 800
VI.2. | Sanaudos 424718 7 414 843
Vil. Finansiné ir investiciné veikla 0 0 0 0
VII.1 Pajamos
VII.2 | Sgnaudos
VIIl. | ]prastinés veiklos pelnas (nuostoliai) -251 893 -326 274 95690 | 9530733

IX. Pagauté (ypatingasis pelnas)

X. Netekimai (ypatingieji praradimai)

Xl. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -251 893 -326 274 95690 | 9530733
XIl. Pelno mokestis 428 883
XIV. | Grynasis pelnas (nuostoliai) -251 893 -326 274 95690 | 9101 850

1274282 | 1199901 | 1621865 | 10628 025

Saltinis: jmonés pateikti duomenys
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4.14. PROGNOZUOJAMOS PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

Prognozuojamos pinigy srauty ataskaitos restruktdrizavimo plano vykdymo laikotarpiu
pateikiamos lenteléje.
Lentele 24

PROGNOZUOJAMA PINIGY SRAUTY ATASKAITA RESTRUKTURIZAVIMO LAIKOTARPIUI

(eurai, EUR)
1 metai 2 metai 3 metai 4 metai
Tiesioginé veikla
Grynasis pelnas -251 893 -326 274 95 690 9101 850
1526
Priskaiciuotas nusidévéjimas 175 1526175 1 1526175 1526175
Atsargy ir iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas): -880 000 180 000 210000 270 000
Pirkéjy jsiskolinimo jmonei sumaZéjimas (padidéjimas) -150 000 0 186 000 0
Jsiskolinimo tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) -240 000 200 000 380 000 595 000
Mokes¢iy (pelno + socialinio) padidéjimas (sumazéjimas) 0 0 0 428 883
Su darE).o"santyklals susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 100 744 30223 31734 33321
(sumazéjimas)
Kiti apyvartinio kapitalo pokyciai 0 95 000 70 000 35000
Pinigy srautas is tiesiogineés veiklos 105026 | 1705124 | 2499599 | 11990 229
Investiciné veikla
Investicijos j ilgalaikj nemat. ir mater. turtg 0 0 0 7414 843
Investicijos j ilg. finansinj turta 424718 0 0 0
Investic. ir term. Indéliai 0 0 0 0
Pinigy srautas i$ investicinés veiklos 424718 0 0| 7414843
Finansavimo veikla
Kiti kapitalo pokydiai (rezervai) 0 0 0 0
Kiti kapitalo pokyciai (pelno paskirstymas) 0 0 0 0
Atidgjimai 0 0 0 0
-2160 -2920 -11 887
-462
ligalaikés skolos 62988 000 000 872
ligal. skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
Finansinés skolos 0 400 000 400 000 120 000
-1760 -2520 -11 767
.. . .. . -462
Pinigy srautas is finansinés veiklos 62988 000 000 872
Pinigai laikotarpio pradZioje 73224 139979 85103 64 702
Pinigy srautas per laikotarpj 66 756 -54 876 20401 | 7637200
Pinigai laikotarpio pabaigoje 139979 85103 64 702 7 701 902
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4.15. PROGNOZUOJAMI BALANSAI

Prognozuojami balansai restrukttrizavimo laikotarpiui. Prognoziniai balansai, sudaryti,
remiantis auksciau iSdéstytomis galimybémis vykdyti veiklg bei graZinti jsipareigojimus, bei
kitomis restrukturizavimo plane aptartomis prielaidomis:

Lentelé 25
PROGNOZUOJAMI BALANSAI
Eil. . . . .
Nr 1 metai 2 metai 3 metai 4 metai
Turtas
A. ligalaikis turtas 12566 110 11 039 935 9513 760 572742
I N terialusis turt
ematerialusis turtas 1318201 1069 201 820 201 571201
1. Materialusis turtas 11 247 909 9970734 8 693 559 1541
.1 | Zemé
1.2 Pastatai ir statiniai 4644 203 4220968 3797733 0
1.3 Masinos ir jrengimai 5859 343 5134693 4410043 0
1.4 Transporto priemonés 15011 10521 6031 1541
11.5 .Klta 1rahga, prietaisai, jrankiai ir 729352 604 552 479 752 0
jrenginiai
11.6 Nebaigta statyba 0 0 0 0
1.7 Kitas materialusis turtas 0 0 0 0
1. Finansinis turtas 0 0 0
B. Trumpalaikis turtas 8410416 8175 540 7759 139 15126 339
l. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti sutartys
5114 244 4934244 4724 244 4 454 244
1.1. Atsargos 4734244 4 634 244 4604 244 4 454 244
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 380000 300000 120000
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1. Per vienerius metus gautinos sumos 3156193 3156193 2970193 2970193
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 3136532 3136532 2950532 2950532
1.2 Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
0 0 0 0
1.3 Kitos gautinos sumos 19661 19661 19661 19661
1. Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 139 979 85103 64 702 7 701 902
C. Sl{kaupto's pajamos ir ateinancio 26 244 26 244 26 244 26 244
laikotarpio sgnaudos
TURTO IS VISO 21002770 | 19241719 | 17299143 | 15725325
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai
A. Nuosavas kapitalas -528 727 -855 001 -759 311 8342539
. Jstatinis kapitalas 6 735 807 6 735 807 6 735 807 6 735 807
Il Perkainojimo rezervas
! 7006558 7006558 7006558 7006558
1. Rezervai 673 581 673 581 673581 673 581
IV. N kirstyt | toliai
epaskirstytas pelnas (nuostoliai) 14944673 | 15270947 | -15175257 | -6073 407
N Ataskaitini t | toliai
v askaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -251 893 1326274 95690 | 9101850
.2 | Ankstesni t | toliai
v nkstesniy mety pelnas (nuostoliai) 114692780 | -14944673 | -15270947 | -15175257
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Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 0 0 0 0
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai
1985 230 1985 230 1985 230 1985 230
Jsipareig.ir reikalav. padengimo
atidéjimai 1985 230 1985 230 1985230 1985 230
D. Dotacijos, subsidijos 247 165 247 165 247 165 247 165
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
19 299 102 17 864 325 15 826 059 5150391
l. Po vieneriy mety mokétinos sumos 16 967 872 14 807 872 11 887 872 0
1.1 Finansinés skolos 16 967 872 14 807 872 11887 872 0
1.1.1. | Skoliniai isip 0 0 0 0
1.1.2. | Kredito jstaigoms 9234283 8031687 6388 225 0
1.1.3 | Kitos finansinés skolos
7 733 589 6776 185 5499 647 0
1. Per vienerius metus mokétinos sumos
2331230 3056 453 3938 187 5150 391
11.1. ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
11.2. Finansinés skolos 0 400 000 800 000 920 000
11.2.1. | Kredito jstaigoms 0 400 000 800 000 920 000
11.2.2. | Kitos skolos 0 0 0 0
11.3. | Skolos tiekéjams
1726767 1926767 2306 767 2901767
I1.4. | GautiiSankstiniai apmokéjimai
0 95 000 165 000 200 000
11.5. Mokesciu isipareigojimai
0 0 0 428 883
11.6. | Sudarbo santykiais susije
- L 604 463 634 686 666 420 699 741
jsipareigojimai
1.7. Atidéjimai 0 0 0 0
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trump.
jsipareig. 0 0 0 0
E. St{kaupto's sqn_audos ir ateinancio 0 0 0 0
laikotarpio pajamos
SAVININKY NUOSAVYBE IR 21002770 19 241 719 17 299 143 15725 325
ISIPAREIGOJIMAI 1S VISO
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