A.P. Mgller - Maersk A/S

Vedtagter

I. Almindelige bestemmelser
§1
Selskabets navn er A.P. Mgller - Maersk A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavhene Aktieselskabet Dampskibsselskabet
Svendborg og Dampskibsselskabet af 1912, Aktieselskab.

Selskabets formal er, direkte eller indirekte, at drive skibsfart, befragtning og lignende
virksomhed, at drive anden transportvirksomhed, handel og industriel virksomhed i indland eller
udland samt at udbyde tjenesteydelser, finansierings- og forsikringsydelser, digitale Igsninger
og produkter indenfor de graenser som bestyrelsen finder rigtige.

§ 2

Selskabets aktiekapital er kr. 14.695.828.000, hvoraf kr. 9.586.488.000 er A-aktier og kr.
5.109.340.000 er B-aktier. Hver aktieklasse er fordelt pa aktier & kr. 1.000 og kr. 500.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne udstedes pa navn. For at kunne udnytte de rettigheder, der tilkommer en aktionser -
bortset fra retten til udbytte og andre udbetalinger og retten til nye aktier ved kapitalforhgjelse
- skal aktionaeren vaere noteret i selskabets ejerbog eller have anmeldt og dokumenteret sin
ret.

Aktierne udstedes gennem VP Securities A/S. Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til
VP Securities A/S efter de herom geeldende regler.

Betaling af udbytte sker ved overfgrsel til de af aktionaererne opgivne konti i overensstemmelse
med de til enhver tid geeldende regler for VP Securities A/S.

I tilfeelde af forhgjelse af A-aktiekapitalen skal indehavere af A-aktier have fortegningsret til
tegning af en forholdsmaessig del af det belgb, hvormed A-aktiekapitalen forhgjes. I tilfeelde af
forhgjelse af B-aktiekapitalen skal indehavere af B-aktier have fortegningsret til tegning af en
forholdsmaessig del af det belgb, hvormed B-aktiekapitalen forhgjes.

Ingen aktier har i gvrigt seerlige rettigheder, men enhver B-aktie er uden stemmeret. Ingen
aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvis. Der geelder ingen
indskraenkninger i aktiernes omseettelighed. Aktierne er omsaetningspapirer.

II. Bestyrelse, direktion og revision

§3

Selskabets bestyrelse bestdr af mindst 4 og hgjst 13 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som
vaelges for to ar ad gangen. Bestyrelsen valger selv sin formand og 1 naestformand.
Bestyrelsesmedlemmer kan genvaelges.



§4

Den daglige ledelse af selskabet varetages af en direktion, som kan veere et enkeltmandsfirma,
et ansvarligt interessentskab eller 2-8 direktgrer. Bestyrelsen anszetter og afskediger
direktionen.

§5

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand og en naestformand i forening, af bestyrelsens
formand i forening med et medlem af direktionen, af en naestformand i forening med et medlem
af direktionen eller af to medlemmer af direktionen i forening. Bestyrelsen kan meddele prokura.

§6

Bestyrelsen holder mgde sd ofte, det synes pakraevet. Direktionen skal i bestyrelsesmgderne
holde bestyrelsen underrettet om selskabets drift og gvrige anliggender. Over forhandlingerne i
bestyrelsen fgres en protokol, som er fortrolig og forbeholdt bestyrelsens medlemmer. Alle
beslutninger treeffes ved simpel stemmeflerhed. Ved stemmelighed er formandens stemme
afggrende. Bestyrelsen bestemmer i gvrigt selv sin forretningsorden.

§7

Revision af selskabets arsrapport foretages af 1 eller 2 pd@ generalforsamlingen indtil naeste
ordinaere generalforsamling valgte statsautoriserede revisorer. Revisorerne kan genvaelges.

III. Generalforsamlingen

§8

Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen og vedtaegterne fastsatte graenser den
hgjeste myndighed i selskabets anliggender.

§9

Generalforsamlingerne, der skal afholdes pa hjemstedet eller et andet sted i Storkgbenhavn eller
i Svendborg eller i Aarhus, indkaldes af bestyrelsen. Den ordinzere generalforsamling afholdes
hvert ar inden udgangen af april maned og indkaldes med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers
varsel. Indkaldelsen skal ske pa selskabets hjemmeside.

Ekstraordinaere generalforsamlinger, der indkaldes med samme varsel og p@ samme made som
ovenfor naevnt, afholdes efter beslutning af bestyrelsen. Denne er forpligtet til at indkalde hertil
pa forlangende af direktionen eller en af selskabets revisorer eller efter skriftlig begaering
underskrevet af aktionaerer, der ejer mindst 5 % af den samlede aktiekapital, indeholdende
angivelse af, hvad der gnskes forhandlet p& generalforsamlingen samt formulering af de forslag,
som gnskes stillet. Generalforsamlingen skal indkaldes inden 14 dage efter begaeringens
modtagelse.

Selskabets generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldsteendig
elektroniske generalforsamlinger uden adgang til fysisk fremmgde. Deltagelse i fuldstaendig
elektroniske  generalforsamlinger sker via elektroniske medier, som sikrer, at
generalforsamlingen kan afvikles pa betryggende vis og i overensstemmelse med selskabsloven.

Senest 3 uger fgr enhver generalforsamling skal dagsordenen, de fuldstaendige forslag samt de
gvrige efter lovgivningen pakraevede oplysninger ggres tilgaeengelige for aktionsererne pa
selskabets hjemmeside og samtidig sendes til enhver noteret aktionaer, som har fremsat
anmodning herom.



Emner, som aktionaerer gnsker optaget pa dagsordenen for den ordinaere generalforsamling, ma
for at komme til behandling vaere indgivet til bestyrelsen senest 6 uger fgr generalforsamlingens
afholdelse. Begaeringen indgives skriftligt og skal indeholde angivelse af, hvad der gnskes
forhandlet p@ generalforsamlingen, samt formulering af de forslag, der gnskes stillet. Modtages
begaeringen senere, afggr bestyrelsen, hvorvidt den kan imgdekommes.

§ 10

En aktionzers ret til at deltage i generalforsamlingen og afgive stemme i tilknytning til
aktionaerens aktier fastsaettes i forhold til de aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen.
Deltagelse i generalforsamlingen forudseetter tillige, at aktionaeren har anmeldt sin deltagelse til
selskabet senest 3 dage forud for generalforsamlingens afholdelse. Enhver aktionzer har ret til
at mgde ved fuldmaegtig. Aktionzeren henholdsvis fuldmaegtigen kan i gvrigt give mgde sammen
med en radgiver.

Hvert A-aktiebelgb pa kr. 500 giver en stemme. Bestyrelsen er berettiget til af enhver aktionaer
eller dennes fuldmaegtig at forlange fyldestggrende bevis for vedkommendes identitet.

Stemmeretten kan udgves ved skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til
enhver tid geeldende lovgivning herom. Stemmeretten kan endvidere udgves ved brevstemme.

§ 11

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpel stemmeflerhed, for sa
vidt der ikke efter lovgivningen eller naervaerende vedtaegter kraeves saerlig stemmeflerhed.

Til vedtagelse af beslutninger, der gar ud pa forandringer i selskabets vedtaegter, forggelse af
aktiekapitalen, det vaere sig ved udstedelse af A- og/eller B-aktier og/eller pd anden made, samt
nedskrivning af aktiekapitalen, kraeves 2/3 af A-aktiekapitalen repraesenteret som
stemmeberettiget pd generalforsamlingen, og at 2/3 af de afgivhe stemmer er for forslaget. Er
der ikke repraesenteret et tilstreekkeligt antal stemmeberettigede A-aktier pa
generalforsamlingen, hvor et forslag af ovennaevnte art foreligger, indkalder bestyrelsen senest
inden 3 maneder med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel til en ny generalforsamling, hvor
forslaget da er vedtaget uden hensyn til de repraesenterede stemmeberettigede A-aktiers antal,
nar mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital er for forslaget.

Forslag om selskabets oplgsning kan afggres af en generalforsamling repraesenterende mindst
3/4 af A-aktiekapitalen som stemmeberettiget, safremt mindst 3/4 af de mgdte stemmer afgives
derfor. Hvis en tilstreekkelig andel ikke er reprasenteret, kan forslaget efter bestyrelsens
bestemmelse indbringes for en ny generalforsamling (jf. ovenfor), hvor forslaget da er vedtaget
uden hensyn til de repraesenterede stemmeberettigede A-aktiers antal, ndr 3/4 sdvel af de
afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital, dog mindst halvdelen af hele A-aktiekapitalen, er for forslaget.

§12
Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der forestdr og afggr alle

spgrgsmal vedrgrende forhandlingerne, sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og
dennes resultater.



§ 13
Dagsorden pa den ordinzere generalforsamling skal omfatte:
a) Der afgives beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne driftsar.
b) Den reviderede drsrapport fremlaegges til godkendelse.
¢) Der traeffes beslutning om decharge.

d) Der traeffes beslutning om anvendelse af overskud, herunder udbyttets stgrrelse, eller
daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

e) Vederlagsrapporten fremlaegges til godkendelse.
f) Der treeffes forngden beslutning om bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier
g) Forngdent valg af medlemmer til bestyrelsen.
h) Valg af revision.
i) Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

§ 14
Over det pd en generalforsamling passerede indfgres beretning i en dertil af bestyrelsen
autoriseret protokol, der underskrives af dirigenten og af bestyrelsens formand. Senest 2 uger
efter generalforsamlingens afholdelse fremlagges protokollen eller en bekraeftet udskrift af
denne til aktionaerernes eftersyn pa selskabets hjemmeside. Den nyder fuld beviskraft over det
pad den afholdte generalforsamling passerede.

§ 15
Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionaer kan, hvor andet ikke er foreskrevet ved
lov, foretages elektronisk via e-mail eller via selskabets hjemmeside, www.maersk.com, ligesom
ogsd almindelige meddelelser skal vare tilgaeengelige for aktionzererne pd selskabets
hjemmeside, medmindre andet fglger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid veelge at
kommunikere med aktionzererne via almindeligt brev.
Selskabet skal anmode registrerede aktionaerer om at meddele en elektronisk adresse, hvortil
meddelelser mv. kan sendes. Det er aktionaerernes ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er

i besiddelse af korrekte elektroniske kontaktoplysninger.

Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden ved anvendelse af
elektronisk kommunikation vil veere tilgaengelige p% selskabets hjemmeside, www.maersk.com.

§ 16

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.



§17

Selskabets &rsrapport skal give et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver og
passiver, finansielle stilling samt resultatet.

§ 18
Sprog

Koncernsproget er engelsk. Generalforsamlingen kan afholdes pa dansk eller engelsk efter
bestyrelsens beslutning. Dokumenter udarbejdet til generalforsamlingens interne brug i
forbindelse med eller efter generalforsamlingen udarbejdes pa engelsk, og selskabsmeddelelser
og arsrapporter udarbejdes og hhv. offentligggres og aflaegges pa engelsk. Bestyrelsen kan
beslutte, at de naevnte dokumenter ogsa udarbejdes pa dansk.

§ 19

Selskabets generalforsamling har vedtaget en skadeslgsholdelsesordning for medlemmer af
bestyrelsen for sa vidt angdr ethvert tab, som disse personer har padraget sig som led i
udfgrelsen af deres hverv som bestyrelsesmedlemmer i selskabet, bortset fra ssedvanlige
adfeerdsundtagelser, der er baseret pd krav rejst af tredjeparter (udover selskabet og dets
datterselskaber). Skadeslgsholdelse i henhold til ordningen skal veere sekundeer til, men ikke
betinget af, daekning fra andre kilder til skadeslgsholdelse eller daekning af ansvar.

Som vedtaget pd selskabets generalforsamling den 25. marts 2026





