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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevote Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti Uheks suuremaks ehituskontserniks ning on tosiseltvéetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatodvdtule ja projektijuhti-
misele, hoides todde portfelli véimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Kontserni pdhite-
gevust toetavad teehooldus, kinnisvaraarendus jms, mis annavad lisavaartust, tdhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, t66stus- ja Gihiskond-
like hoonete plstitamisel kui ka taristu vallas — teede, tehnovorkude ja sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks tegeleb
Nordeconi kontsern kinnisvaraarenduse, raske ehitustehnika rentimise ning teede hooldamisega.

Lisaks Eestile tegutsevad kontserni ettevotted hetkel Ukrainas ning Rootsis.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevétjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Toostuskoja liige. Nordecon AS-is on loodud ja ka-
sutusele voetud kvaliteedijuhtimissiisteem standardi ISO 9001, keskkonnajuhtimisstisteem standardi ISO 14001 ning
té6ohutuse juhtimissiisteem standardi ISO 45001 nduetele vastavalt, mida kinnitavad DNV poolt vilja antud sertifi-
kaadid.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltoovétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja véimalustele vastavaid jatkusuutlikke lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks,
aidates neil seeldbi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Oma valdkonna professionaalidena kasutame asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud
kvaliteedistandardeid. Meie td66tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, ihendades edukalt pikaaja-
lise ehitusalase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate véimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni oma lubadustest. Koost66s lahendame parima tulemuse nimel kdik ehitusa-
lased valjakutsed. Tegutseme avatult ja labipaistvalt, jargides ehitusvaldkonna haid tavasid.

Koost6o

Vaartustame tasakaalus meeskonnat66d, luues teadmiste ja kogemuste jagamiseks parima keskkonna. Markame ja
tunnustame iga tootaja isiklikku panust ja initsiatiivi.

Jatkusuutlikkus

Seisame ehitusala vastutustundliku ja jatkusuutliku motteviisi eest (ihiskonnas kokku lepitud kestliku arengu ees-
markide saavutamiseks, panustades ise ja tehes koostddd teiste turuosalistega.
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2023-2027

Aritegevuse valdkonnad ja turud
e Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes ressursside efektiivsele rakendamisele.
e  Eestis tegutseme nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas, samuti arendame elukondlikku kinnisvara.

e  Vilisturgudel (Ukraina, Rootsi) tegeleme nii peatoovotu kui ka betoonitoddega.

Tegevused strateegia elluviimiseks

e Tagame oma tOOtajatele kaasaegse ja inspireeriva téokeskkonna ning koostddd ja ettevotlikkust soosiva
motivatsioonististeemi.

e Parandame kasumlikkust 1abi projekteerimise ja ehitustdéde tdpsema planeerimise ja juhtimise.
e Parendame t606- ja otsustusprotsesse, kasutades digitaliseerimisvdimekust.
e Hoiame toode portfelli tasakaalu erinevate drisegmentide vahel.

e Tootame valja kontserni jatkusuutlikkuse eesmargid ja tegevuskava nende saavutamiseks.

Finantseesmargid
e  Muugitulu kasvab vahemalt 5% aastas.
e  Arikasum midgitulust Gletab pisivalt 3%.
e Too6taja arikasumitootlikkus tduseb vahemalt 10 tuhande euroni té6taja kohta aastas.

e Hea dividenditootlus Nordeconi aktsionarile.
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Viljavaated kontserni tegutsemisturgudele

Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

e 2024. aastal tGusis ehitushinna indeks vGrreldes 2023. aastaga 1,6%. Indeksi kasvu m&jutajaks on olnud peamiselt
toojoukulude kasv, samas on odavnenud ehitusmaterjalide hinnad. Ehitushinna oluliseks m&jutajaks on jatkuvalt
vahene néudlus, mis ei ole vaatamata sisendhindade stabiliseerumisele taastunud. Kuigi intressimdarade langus
ning pigem madalad ehitushinnad, milles taiendav oluline langus ei ole tGendoline, on muutnud investeeringute
tegemise pigem soodsaks, ei ole ndha erainvesteeringute olulist kasvu. Kahanenud on nii elamu- kui ka
arikinnisvara arenduse mahud. Uldine julgeolekuolukord ning jatkuv pessimistlik majanduskliima ei soosi ka uusi
valisinveteeringuid. Anallitikud prognoosivad 2025. aastaks tagasihoidlikku majanduskasvu, kuid ehitussektori
kasvu see eelduslikult veel kaasa ei too. Turgu mdjutavad jatkuvalt oluliselt avaliku sektori investeeringud, seda
eriti rajatiste segmendis. 2025. aastal avaliku sektori investeeringud pigem vahenevad veelgi vérreldes 2024.
aastaga. Vahenenud on ka senini avaliku sektori investeeringute kogumahtu tuntavalt toetanud Riigi
Kaitseinvesteeringute Keskuse ehitustegevuse investeeringute maht. Transpordiameti investeeringud pigem
vahenevad veelgi, mis paneb suure surve alla rajatiste segmendis tegutsevad ettevGtted ning mojutab otseselt
asfaltbetooni tootmismahte olukorras, kus turul pakkumine juba pikka aega Uletab tuntavalt ndudlust.
Suurenenud on kaua oodatud Rail Baltica hangete maht, mis osaliselt korvab Transpordiameti maanteede ehituse
ja remondi mahtude olulise vdhenemise. Samas ei ole Rail Baltica hanked ja ka juba lepingus olevad t66d liikunud
ootusparases graafikus.

e Tulenevalt majanduse Uldisest jahtumisest ning ehitusmahtude vdhenemisest on vaga tugev konkurents nii
hoonete kui ka rajatiste segmendis. Kui rajatiste segmendis on mahtude vdhenemisest tingitud konkurents olnud
juba mitu aastat darmiselt tihe, siis hoonete segmendis on konkurents kasvanud viimasel aastal margatavalt.

e Niiavaliku- kui ka erasektori tellijatega sdlmitud lepingute tingimustes sisalduvad jatkuvalt ehitusettevGtetele vaga
ranged ndudmised, sh ehitaja poolt vGetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad
finantstagatised, tlikiired tdhtajad jms. on sageli kontrastses vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu
saamine madala hinna eelduse ning vdheste kvalifitseerumisnduete téttu on muutunud Gha laiemale ringile
ehitajatele suhteliselt lihtsaks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu taitmisel ja sellele jargneval
garantiiperioodil. Seda nii finantsiliselt, tihtaegades kui ka kvaliteedis.

e Vaatamata ehitusturu mahtude langusele ei ole oskust66jou (sh projekti- ja objektijuhid) puudus leevenenud ja
sektor vajab jatkuvalt juurde erialase ettevalmistusega padevaid tootajaid. Seda eriti tulevikku vaatavalt, kui peaks
algama majanduse uus kasvufaas.

Ukraina

Kontsern tegeleb Ukrainas peamiselt ehituse peatdovotu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas. Lisaks on kont-
sernil investeeringud kahes Ukrainas asuvas kinnisvaraprojektis. Tingituna Venemaa-Ukraina sdjalisest konfliktist ja
teadmatusest selle Idppemise aja osas, ei ole voimalik hinnata milliseks kujuneb olukord 2025. aastal Ukraina ma-
janduses tervikuna ning ehitusturul. Samas tegeletakse jarjest suuremas mahus sdjas kahjustatud hoonete ja taristu
taastamisega ning sOjategevuse vastu kindlustamisega.

Rootsi

Kontsern osutab Rootsi turul peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis.
Kiire inflatsioon ja intressimdarade kasv on viimastel aastatel vahendanud ndudlust Rootsi ehitusturul. 2024. aastal
Rootsi keskpanga poolt langetatud intressimaarade mdjul oodatakse 2025. aastal majanduse moningast kasvu. Kee-
rulises turuolukorras keskendub kontsern uute vdimaluste otsimisele hinnates samas kriitiliselt vGimalikke riske.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust m&jutab enim ehitusturul valitsev konkurents, sisendhindade liiku-

mine ning muutused ehitusteenuse ndudluses. Ehitusteenuse ndudluse suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt avaliku
sektori investeeringute maht, seda nii rajatiste kui ka hoonete segmendis.

Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tuntav nii rajatiste kui ka hoonete segmen-
dis. Lisaks peatdovotjatest konkurentidele osalevad pakkumistel iiha enam ka senised suuremad allto6vétjad, seda
tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast hoida riigihangetel kvalifitseerumise ndudeid
madalal, tuues nii kohati odavaimale hinnale ohvriks kvaliteedi ja tdhtaegadest kinnipidamise. Kontsern teadvustab
riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis ja tekkinud ebakindlas majandusolukorras sGlmitud lepingute taitmisega.
Kontsern seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel tdhtsale kohale lepingu taditmisega kaasnevate
riskide maistliku tasakaalu ja range kulude kontrolli.

Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja tule-
muslikuks teostamiseks. Kuna kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega
seoses suhteliselt paremas positsioonis vorreldes ettevGtetega, kes tegutsevad ainult thes kitsas segmendis.

Samuti mdjutab aritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim md&ju ra-
jatiste ehitamisele valitingimustes (teed, pinnasetddd jms). Kontserni dritegevuse strateegilise lilesehituse kohaselt
aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud mdjud on vaiksemad. Sellest
Iahtuvalt on kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises tasakaalus, kuid mis eelkdige
avaliku sektori investeeringute mahu vahenemisest tingituna ei ole osutunud vdimalikuks. Samuti kasutavad kont-
serni ettevotted jatkuvalt vdimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid té6tada téhusamalt ka muutuvates
tingimustes. Ehitussektori peamisi valjakutseid on madal tootlikkus, mida pdhjustavad ettevalmistuse ja planeeri-
mise ajanappus ning ehitusprotsessi juhtimise aegunud meetodid. Kontsern jatkab investeeringuid digitaalsetesse
lahendustesse, mis vdimaldavad tapsemalt planeerida ja juhtida ehitusprotsesse. 2023. aastal kdivitatud pilootpro-
jekt ehitusprotsessi juhtimiseks tehisintellekti abil oli igati edukas ning 2024. aastal on tehisintellekti kasutust laien-
datud kahele jargmisele ehitusprojektile.

Tegevusriskid

Igapaevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sGlmivad kontserni ettevotted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. SOltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii lildiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Allt66votjatega solmitud toovotulepingutest
tulenevate alltoovdtjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse kontserni ettevStte kasuks reeglina pangagaran-
tii vOi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil iimneda vdivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 31.12.2024 seisuga moodustas garantiieraldis (Iihi- ja pikaajaline osa) kokku 2 550 tuhat eurot. Eelmise
majandusaasta vastav naitaja oli 1 880 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on kontsern viimasel paaril aastal pd6éranud teravdatud tdhelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimus-
tele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist, samuti ka lepingutingimuste labiraakimisi. Planeerimisstaadiumis
tehtud vigade maoju on lldjuhul tagasipé6ramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on
fikseeritud, kaasa reaalse rahalise kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeaastal moodustasid krediidikahjumid 20 tuhat eurot, eelmisel aastal krediidikahjumeid ei olnud. Uldise kre-
diidiriski kogu nduete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevdime hindamine, oluline ava-
liku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekditumise pidev monitooring. Krediidiriski realiseeru-

mise peamiseks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja tiletamine rohkem kui 180 paeva ning tellija poolt laekumist
kinnitava tegevuse puudumine.
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Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb tavapéarasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara ja lihiajaliste kohustuste suhe
oli 0,94 (31.12.2023: 0,95). Likviidsusnaitajat mojutavad eelkdige Ukraina sidusettevGttele antud laenude kajasta-
mine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkdige arvelduskrediitide) refinantseerimine pankade poolt
reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole kontserni hinnangul vdimalik lihiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest Idhtuvalt on laenundue Ukrainas asuva
sidusettevotte vastu kajastatud aruandeperioodi I0pu seisuga pikaajalisena summas 8 544 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks ja tellijate ja alltéovotjate maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks ka-
sutab kontsern arvelduskrediiti. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jagamisel lihi- ja pikaajali-
seks lahtuda aruandeperioodi |Gpus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2024 on kontsernil lGhiajalisi
laenukohustusi 12 626 tuhat eurot (31.12.2023: 10 188 tuhat eurot). Olulise osa lihiajalistest laenukohustustest
moodustavad arvelduslaenud, kokku 9 547 tuhat eurot, mille pikendamine bilansipdeva jargselt on kontserni hin-
nangul tGendoline.

Aruandeperioodi 16pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 8 195 tuhat eurot (31.12.2023: 11 892 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vdlakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimaaradega. Rendile-
pingud on valdavalt ujuva intressimaaraga. Ujuva intressimaara baasiks on enamike lepingute puhul Euribor. Seisuga
31.12.2024 oli kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 18 346 tuhat eurot (31.12.2023: 18 751 tuhat eurot).
Intressikulud moodustasid 2024. aastal 1 015 tuhat eurot (2023: 978 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade vdimalikus tdusus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on kontsern lahtunud pdhimdttest, et madalate turuintresside korral sélmitakse lepingud voi-
malusel fikseeritud intressiméaaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on enamjaolt sdlmitud lepingud ujuvate intressimaaradega.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina s6Imitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning eelnev Ukraina ebastabiilne poliitiline ja majan-
duslik keskkond on tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. 2024. aastal ndrgenes UAH kurss euro suhtes ligikaudu 4%.
Kontserni Ukrainas asuvatele titarettevotetele tahendas see eurodes saadud laenude Gimberhindamist kohalikku
valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikahjumit summas 247 tuhat eurot (2023: kahjum 480 tuhat eurot).
Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel , finantstulud“
ja ,finantskulud”. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit véi kahjumit
ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina valiste titarettevotete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nouetest ja kohustustest kursikasumit voi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevottele eurodes antud laenudelt.

Rootsi krooni kurss euro suhtes ndrgenes 2024. aastal ligikaudu 3% ning kontserni Rootsis asuvale tiitarettevottele
eurodes antud laenu imberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit 11 tuhat eurot. Vorreldaval aastal
kursikahjumit ega kasumit ei saadud. Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koond-
kasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantskulud”. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste itmberhinda-
misest kasumit voi kahjumit ei saadud (2023: kahjum 37 tuhat eurot).

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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Tootajate ja téokeskkonna riskid

Pisiva ja kvaliteetse t66jou leidmine on valjakutse kogu ehitussektoris, kuid just see on ks peamisi aritulemusi
mojutavaid tegureid. Kontsern teeb t6dandja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu saamiseks koostd6d haridusasu-
tustega. Vaga oluline on oma téo6tajate pidev arendamine, millele kontsernis teadlikult tdhelepanu pddratakse. Li-
saks soltub kontsern suuresti alltoovotjate voimekusest tagada vajalike oskustega t66joud.

Eesmark on vdahendada ka tervise ja todohutuse riske nii oma tootajate kui ka objektidel t66tavate alltodvotjate
meeskondades labi seadusega ettendhtud meetmete ja juhtimissiisteemide rakendamise. Allt66votjad vastutavad
toé6ohutuse eest oma t601digu ja todtajate osas ning kontserni lilesanne on luua ohutusnduete tditmiseks vajalikud
tingimused ja koostoo.

Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus puutub vahetult kokku eluslooduse, pinnase ja flusilise ruumiga, on kontserni eesmark teha
oma t66d Umbritsevat keskkonda ja loodust igakiilgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas on suurem keskkonna-
mdju ja -risk asfalditehastel, puistematerjalide karjaaridel ja teedeehitusel. Keskkonnahoidu aitavad ehitusobjektidel
tagada eelkdige t6hus materjalikasutus ja korrektne jadtmekaitlus. Liigse raiskamise, lekete, reostuste, eluslooduse
havitamise v6i muu keskkonnakahju valtimiseks jargitakse seadustega ette ndhtud ndudeid. Kontserni ehitusettevé-
tetes on rakendatud keskkonnajuhtimissiisteemi standard ISO 14001.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste dritavade rikkumisest tulenevaid
riske. Kontsernis on kehtestatud sisemised korrad ja juhised, jargitakse borsireglemendist tulenevaid néudeid, te-
hakse koostd6d audiitorite, siseaudiitorite ja jarelevalveasutustega. Samuti tuleb tagada kontserni ettevéGtetes juh-
timiskvaliteet, kaasav organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis réhutavad nulltolerantsi ebaausa,
ebaeetilise ja korruptiivse kaitumise osas. Labipaistvate otsuste ja avatud suhtluse aluseks on koost66 tShustamine
kontserni enda Uksustes ning suhtluses koosto0partneritega. Avatust aitab suurendada iiha hoogsam infotehnoloo-
giliste vahendite rakendamine.
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2024 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes*

NORDECON AS

TARISTON AS EMBACH EHITUS OU
100% 51%

EUROCON OU SWENCN AB
100% 100%

EUROCON
UKRAINE TOV
100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Eston Ehitus, Kaurits OU, EE Ressursid OU, SweNCN
0U, Nordecon Statyba UAB, Eurocon Bud TOV, Technopolis-2 TOV ning sidusettevdtted V.l. Center TOV ja Odbikusalu OU kus ei toimu hetkel
olulises mahus majandustegevust. Viis esimesena nimetatud ettevStet on asutatud drinimede kaitseks. Samuti ei kajastu struktuuris kontserni
finantsinvesteeringud (osalus alla 20%) ning Kalda Kodu OU, mis on {ihe arendusprojekti pshine ettevédte.

Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Aritegevus Eestis

Kontsern tegutses aruandeperioodil hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse
turu alamsegmentidesse. Olulise osa pohitegevusest viis labi emaettevdte Nordecon AS, mis on (ihtlasi kontserni
olulisemate titarettevGtete valdusettevdtteks. Lisaks emaettevottele osutasid pShitegevusena ehituse projektijuh-
timisteenust ka tiitarettevdtted Tariston AS ja Embach Ehitus OU. 2023. aasta detsembri algul védrandati Nordecon
Betoon OU osalus ning kontsern viljus omajdududega tehtavate betoonitdéde alltddvdtuturult.

Muude p&hitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern kinnisvara arendust (Embach Ehitus OU), raske ehi-
tustehnika rentimist ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.

Aritegevus vilisturgudel
Ukraina

Venemaa sojaline sissetung Ukrainasse 24. veebruaril 2022 on mgjutanud oluliselt kontserni tiitarettevotte Eurocon
Ukraine TOV dritegevust, samas on kontserni aritegevuse maht Ukrainas viimasel aastal stabiliseerunud ning tletab
sOjaeelset taset. Eurocon Ukraine tegevus ei oma olulist mdju kontserni miiligitulule, kasumile ja varadele. Kontser-
nil on investeeringud kahes Ukrainas asuvas kinnisvaraprojektis, kus arendustegevuse algus on sdja tottu edasi llik-
kunud. Kinnistud ei ole saanud sbjategevuses kahjustada ning kontsernil on territoriaalne kontroll kinnistute Ule.

Rootsi

Vorreldes 2023. aasta I6puga ei toimunud aruandeperioodil kontserni aritegevuses Rootsis muudatusi. Seisuga
31.12.2024 ei ole Swencn AB-l projekte t66s, kuid otsitakse uusi voimalusi, et Rootsi turul edasi tegutseda.
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Majandustegevus geograafiliste turgude |0ikes

Viljaspool Eestit teenitud muugitulu, mis koosneb kontserni Ukraina tegevusmahtudest, moodustas 2024. aastal
ligikaudu 2% kogu milgitulust. Tegevusmahud Ukrainas on jaanud 2024. aastal eelmise aastaga vorreldevale
tasemele. Té6s on lepingud alajaamade rekonstrueerimiseks koos turvarajatiste rajamisega Poltava, Z&tomdri,
Volddnia ja Ivano-Frankivski oblastites ning hoone rekonstrueerimiseks sisepdgenikele mdeldud korterelamuks
Z6tomari oblastis, Ovrutsi linnas. Milgitulu puudus Rootsis, aruandeperioodil ei olnud t&ds iihtegi ehituslepingut.
Koos Nordecon Betoon OU miiligiga 2023. aasta detsembri algul viljus kontsern ka Soome turult, kus tegutseti
Nordecon Betoon OU tiitarettevdtte NOBE Rakennus OY kaudu. Litis ja Leeduson kontsern tegutsenud
projektipShiselt.

2024 2023 2022
Eesti 98% 97% 97%
Ukraina 2% 2% 1%
Soome - 1% 0%
Leedu - 0% 2%
Lati - 0% 1%

2024. aasta majandustegevus tegevusvaldkondade I5ikes

Segmentide milgitulu

Kontserni Giheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus miilgitulus tasakaalusta-
tuna arvestades turul toimuvaid muutusi, kuna see vGimaldab hajutada riske ja tagada paremad voimalused ehitus-
tegevuseks ka raskemates turutingimustes, kus monda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus ja
moni teine vGib kasvada kiiremini.

Kontserni 2024. aasta miitigitulu moodustas 223 925 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aasta jatkuvate tegevuste mui-
gituluga, mil vastav naitaja oli 186 464 tuhat eurot, suurenes muugitulu ligikaudu 20%. 2024. aastal oli mutgitulu
hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 187 573 ja 36 299 tuhat eurot. Aasta tagasi olid vastavad naitajad 138 134
ja 48 263 tuhat eurot (vt Lisa 8). Muugitulu suurenes hoonete segmendis 36% ja vahenes rajatiste segmendis 25%.
Muugitulu kasv on ldhtuvalt kontserni toode portfelli mahule ootusparane, samuti ka muutused raporteeritavate
segmentide 16ikes. Hoonete segmendi miuilgitulu kasv tugineb peamiselt (hiskondlike hoonete miiligitulu suurene-
misel. Rajatise segmendi miiligitulu vahenemist mdjutab eelkdige Rail Baltica lepinguliste todde alguse venimine ja
vahenenud Transpordiameti investeeringute maht.

Tegevussegmendid* 2024 2023 2022
Hooned 84% 74% 84%
16% 26% 16%

Rajatised

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete v&i rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud titarettevGtete pdShilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Tiutarettevote, kelle pdhitegevus toimub kas hoonete véi rajatiste segmendis, on
raamatupidamisaruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevotte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende si-
sule. Erinevused kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevdtted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele. Emaet-
tevGtte nditajad on mdlemas aruandes jagatud lahtuvalt toode sisust.
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Segmendisisene miiligitulu

Hoonete ehituse segmendis on oluliselt suurenenud thiskondlike ning drihoonete alamsegment, kus miitigitulu on
vorreldes eelmise aastaga suurenenud vastavalt 80% ja 72%. Vahenenud nii to6stus- ja laohoonete kui ka korterela-
mute alamsegmendi mahud. Kuna to0stus- ja laohoonete alamsegmendi mahud on olnud tagasihoidlikud ka eelne-
vatel aastatel, siis midgitulule mahu vahemine olulist mdju ei avalda. Korterelamute alamsegmendi maht on vahe-
nenud 57%, mis tuleneb eelkdige teenuse korras ehitatavate objektide midgitulu vdhenemisest, mis iseloomustab
tldist turu hetkeseisu nimetatud alamsegmendis.

Uhiskondlike hoonete alamsegmendi aruandeperioodi suuremad objektid olid: Kaitsepolitseiameti peahoone ja Loo-
dusmaja ehitus Tallinnas; Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse laokomplekside projekteerimine ja ehitamine Tartu-
maal Luunja ja NGo vallas ning Ida-Virumaal; Tallinna Iahistel Saku Gimnaasiumi uue Gppe- ja spordihoone projek-
teerimine ja ehitamine; Tartus Karlova koolihoone rekonstrueerimine ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse Gppe-
hoone projekteerimine ja ehitamine Tartus Raadi linnakus.

Korterelamute alamsegmendi tulu koosneb Vektori ari- ja eluhoonekompleksi ehitusest ning omaarenduste mudgi-
tulust. Omaarenduste miudgitulu on eelmise aastaga vérreldes vahenenud, moodustades aruandeperioodil 7 685
tuhat eurot (2023: 10 273 tuhat eurot). Aruandeperioodi mutgitulu koosneb Tartus Md&isavahe Kodu elurajooni ja
kesklinna vahetus |dheduses, j6e kaldal asuva Emajbe Residentsi (https://emajoeresidents.ee) arenduse korterite
mugist. Jatkub P3rnus asuva Seileri Kvartali | etapi (https://seileri.ee) ning Tartus, Tammelinnas asuva Tammepirja
kodu ehitus (https://tammelinn.ee). M&lemad arendused valmivad 2025. aasta | poolaastal. Arendades jatkuvalt
oma kinnisvara, jalgib kontsern tdhelepanelikult vdimalikke riske elamuarenduse turul.

Arihoonete suuremateks td6s olevateks objektideks olid Tallinnas, Vektori &ri- ja eluhoonekompleks ja Ahtri 6 rajatav
LEED Gold keskkonnasertifikaadile vastava Golden Gate biroohoone, Tartu vallas, Raadi alevikus, Nolvakaare 4
asuva kaubandushoone projekteerimine ja ehitamine ning Voru linnas asuva Lidl kaupluse ehitamine.

Olulise osa téostus- ja laohoone alamsegmendi muiigitulust moodustab Ukrainas Poltava, Z&tomdri, Vol&&nia ja
Ivano-Frankivski oblastites alajaamade rekonstrueerimine koos turvarajatiste rajamisega.

Miiiigitulu jaotus hoonete segmendis 2024 2023 2022
Uhiskondlikud hooned 70% 37% 30%
Arihooned 21% 23% 24%
Korterelamud 6% 27% 28%
To6stus- ja laohooned 3% 13% 18%

Rajatiste segmendi kdivet mdjutab enim teedeehituse- ja hoolduse alamsegment, mille mahud on eelmise aastaga
vorreldes vahenenud ligikaudu 22%. Markimisvdarse osa alamsegmendi kdibest moodustab Harjumaal asuva
soomusmandodver laskevdlja ja teede ehitamine, Maekiila—Koeru—Kapu teeldigu rekonstrueerimine, Rail Baltika
Tagadi 6kodukti ehitamine ning Jarva maakonna teehooldelepingu tditmine.

Miiiigitulu jaotus rajatiste segmendis 2024 2023 2022
Teedeehitus ja —hooldus 90% 63% 78%
Muud rajatised 10% 30% 20%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 0% 0% 2%
Keskkonnaehitus 0% 7% 0%
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum oli 2024. aastal 16 770 tuhat eurot (2023: 3 809 tuhat eurot). Vorreldes 2023. aas-
taga on kontserni brutokasumlikkus oluliselt paranenud moodustades 7,5% (2023: 2,0%) ning IV kvartalis 9% (IV
kvartal 2023: -1%). Kasumlikkus on paranenud mdlemas segmendis. Hoonete segmendi kasumlikkus oli aruandeaas-
tal 8,9% ning IV kvartalis 10,7% (2023: 3,0% ja IV kvartal 2023: -0,3%). Rajatiste segmendi kasumlikkus oli madalam,
moodustades 2024. aastal 4,0% ja IV kvartalis -0,3% (2023: 1,3% ja IV kvartal 2023: -0,6%). Kasumlikkuse paranemi-
sele on kaasa aidanud nii peatddvdtulepingutest tulenevate riskide parem maandamine kui ka pikkade, enne s6da
s8lmitud lepingute I6ppemine 2023. aastal, mida enim mdjutas eelnevate aastate kiire ehituse sisendhindade kasv.
Rajatiste segmendi tulemuse paranemist mdjutab muuhulgas kdesoleva aasta algul tehtud investeering asfaltbe-
tooni tehasesse, mis on vahendanud toodangu omahinda ning Ghtlasi on suur samm edasi materjalide taaskasuta-
misel.

Kontserni tldhalduskulud moodustasid 2024. aastal 7 878 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga on tildhalduskulud
suurenenud 20% (2023: 6 564 tuhat eurot). Kulude kasv tuleneb t66j6ukulude suurenemisest, mille p&hjuseks on
majandustulemusest Idhtuvalt moodustatud tulemustasu reserv (v.t Lisa 11). 12 kuu libisev Gldhalduskulude osakaal
muugitulust moodustas 3,5% (2023: 3,5%).

Kontserni arikasumiks kujunes 2024. aastal 8 061 tuhat eurot (2023: kahjum 3 431 tuhat eurot). Kulumiga korrigee-
ritud rahavooline drikasum (EBITDA) moodustas 11 025 tuhat eurot, EBITDA maar midgitulust oli 4,9% (2023: -412
tuhat eurot ja 0,2%).

Kontserni finantstulusid ja -kulusid m&jutavad valuutakursside muutused kontserni vélisturgudel, eelkGige Ukraina
grivna kursi muutus (v.t Finantsriskid). 2024. aastal nGrgenes Ukraina grivna euro suhtes ligikaudu 4% ning kontserni
Ukrainas asuvatele tlitarettevotetele eurodes antud laenude imberhindamisest kohalikku valuutasse saadi vastavalt
kursikahjumit kokku 247 tuhat eurot (2023: kahjum 480 tuhat eurot). Kokku moodustasid kursikahjumid 258 tuhat
eurot (2023: 480 tuhat eurot).

Kontserni puhaskasumiks kujunes 5 165 tuhat eurot (2023: kahjum 6 418 tuhat eurot), millest kontserni emaette-
votte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 3 827 tuhat eurot (2023: kahjum 942 tuhat
eurot).

Kontserni rahavood

2024. aasta aritegevuse netorahavoog moodustas 235 tuhat eurot (2023: 12 877 tuhat eurot). Oluliselt mdjutab
rahavoogusid jatkuvalt ettemaksete puudumine nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes, kus samaaegselt tuleb ise ta-
suda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetamisel. Rahavoogu viahendavad ka ehitusperioodil valjastatud
arvetest kinnipeetud summad, mis vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi I6pus. Kinnipeetud summad on
vahemikus 5-10% lepingu mahust.

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2024. aastal 273 tuhat eurot (2023: - 1 348 tuhat eurot). PGhivarasse investeeriti
kokku 328 tuhat eurot (2023: 362 tuhat eurot) ning materiaalse pdhivara miiiigist laekus 319 tuhat eurot (2023: 431
tuhat eurot). Antud laenud moodustasid 36 tuhat eurot (2023: 531 tuhat eurot) ning saadud intressid 307 tuhat
eurot (2023: 50 tuhat eurot). Vérreldava, 2023. aasta rahavoogu mdjutab tiitarettevdtte Nordecon Betoon OU
miiiik, mille netomdju kontserni rahavoole oli -970 tuhat eurot.

Finantseerimistegevuse rahavoog oli 2024. aastal -4178 tuhat eurot (2023: -6874 tuhat -eurot).
Finantseerimistegevuse rahavoogu mdjutavad enim laenu- ja rendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku 1 896
tuhat eurot, mis koosneb arenduslaenude kasutamises (2023: 1 197 tuhat eurot). Saadud laenude tagasimakseid oli
kokku 1633 tuhat eurot (2023: 2 291 tuhat eurot). Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja arenduslaenude
graafikujargsete tagasimaksetega ning arvelduskrediidi muutusega. Rendimaksed moodustasid 2 220 tuhat eurot
(2023: 3 060 tuhat eurot). Dividende maksti 2024. aastal 1 347 tuhat eurot (2023: 1 494 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2024 moodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 8 195 tuhat eurot (31.12.2023: 11 892 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,,Peamiste riskide kirjeldus”.
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Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2024 2023 2022
Mautgitulu, tuhat eurot* 223925 186 464 220285
Mutgitulu muutus* 20,1% -15,4% 2,6%
Puhaskasum (kahjum), tuhat eurot* 5165 -6 418 -4 099
Puhaskasum (kahjum) emaettevotte aktsiondaridele, tuhat eurot 3827 -942 -3650
Keskmine aktsiate arv, tk 31528 585 31528 585 31528 585
Puhaskasum(kahjum) aktsia kohta (EPS), eurot 0,12 -0,03 -0,12
Uldhalduskulude maar maigitulust* 3,5% 3,5% 2,6%
EBITDA, tuhat eurot* 11 025 -412 2791
EBITDA maar mudgitulust* 4,9% -0,2% 1,3%
Brutokasumi maar mutgitulust* 7,5% 2,0% 1,8%
Arikasumi (kahjumi) maar midgitulust* 3,6% -1,8% -0,2%
Arikasumi (kahjumi) maar ilma varamiiigi kasumita* 3,5% -2,0% -0,4%
Puhaskasumi (kahjumi) maar muugitulust* 2,3% -3,4% -1,9%
Investeeritud kapitali tootlus 15,6% 8,0% -0,5%
Omakapitali tootlus 21,0% 8,3% -5,2%
Omakapitali osakaal 23,4% 18,7% 19,8%
Vara tootlus 4,4% 1,6% -1,1%
Finantsvdimendus 22,6% 16,6% 32,0%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 0,94 0,95 0,88
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

209 489 216 732 127 618

Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot*

Mutgitulu muutus = (Aruandeperioodi mudgitulu/Eelmise perioodi
muaugitulu) — 1*100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevdtte aktsiondride osa puhas-
kasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude maar midgitulust = (Uldhalduskulud / Miiiigi-
tulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavairtuse allahindlused

EBITDA maar mugitulust = (EBITDA / Mulgitulu)*100

Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Mulgitulu)*100
Arikasumi maar midgitulust = (Arikasum / Miiigitulu)*100

Arikasumi maar ilma varamiiiigi kasumita = ((Arikasum — Pdhivara
mudgikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Muugitulu)*100
Puhaskasumi maar miudgitulust = (Perioodi puhaskasum / Mutgi-
tulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist +
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused +

omakapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi

keskmine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapi-

tal kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine

vara kokku)*100

FinantsvGimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara kokku / Lihiajali-

sed kohustused kokku

*Jatkuvad tegevused

Tulenevalt Nordecon Betoon OU ja NOBE Rakennus OY miiligist 2023. aasta detsembri algul kajastatakse 2023. ja
2022. aasta vordlusandmetena ainult jatkuvat tegevust. Mittejatkuva tegevuse tulemus on aruandeperioodi vorrel-
davate perioodide kohta kajastatud konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,,Aruandeperioodi kasum mit-

tejatkuvast tegevusest”
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Ehituslepingute teostamata to6de mahud

Kontserni ettevdtete poolt séImitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2024 oli 209 489 tuhat
eurot. Vorreldes eelmise aastaga on teostamata t66de maht vahenenud ligikaudu 3%. 2024. aastal s8Ilmiti uusi le-
pinguid kokku 181 437 tuhande euro vaartuses, seal hulgas IV kvartalis 49 636 tuhat eurot, 2023. aastal vastavalt
276901 ja 85 575 tuhat eurot.

Toode portfelli jaotuse osas kahe pShisegmendi vahel on vorreldes eelmise aasta I6puga toimunud rajatiste seg-
mendi osakaalu suurenemine. Hoonete segmendi osakaal moodustab 82% teostamata to6de portfellist, rajatised
moodustavad 18% (31.12.2023: vastavalt 96% ja 4%). Hoonete segmendi portfell koosneb valdavalt &ri- ja Ghiskond-
like hoonete alamsegmentide lepingutest. Avaliku sektori investeeringute mahud hoonete segmendis tervikuna on
vdhenenud, teatav aktiivsus on kohalikes omavalitsustes. Ehituse sisendhindade stabiliseerumine ning intressimaa-
rade langus ei ole senini oluliselt hoogustanud erasektori investeeringuid. V&rreldes seisuga 31.12.2023 on hoonete
segmendi tééde portfell vahenenud 17% ning rajatise segmendi teostamata té6de portfell suurenenud ligikaudu
neli korda, mida on eelkdige m&jutanud Rail Baltica s6lmitud leping.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Ehituslepingute teostamata to6de mahud, tuhat eurot* 209 489 216 732 127 618

*Jatkuvad tegevused

Suuremahulisemad 2024. aastal s6Imitud lepingud olid:

e Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse Harjumaal asuva soomusmandéover laskevilja ja teede ehitamine,
maksumusega ligikaudu 5 450 tuhat eurot.

e Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse kaasaegse sdja- ja katastroofimeditsiinikeskuse rajamine Tartusse. Le-
pingu kogumaksumus on ligikaudu 15 000 tuhat eurot, kontsern osaleb lepingus Ghispakkujana.

e Lidl kaupluse ehitamine Voru linnas, maksumusega ligikaudu 3 900 tuhat eurot.

e Tallinna Lennujaama E-klassi lennukite seisuplatside ehitamine, maksumusega ligikaudu 7 500 tuhat eu-
rot.

e Port Athena kvartali hoonetekompleksi ehitamine Tartus, Vaike-Turu 7. Hoonete grupp koosneb neljast
kuuekorruselisest ja hest seitsmekorruselisest hoonest ning ihisest maa-alusest korrusest, mis on suure-
mas osas kasutusel autoparklana. Lepingu ligikaudne maksumus on 26 000 tuhat eurot.

e Rail Baltica Raplamaa pdéhitrassi raudteetaristu Il etapi Hagudi-Alu 16igu ehitamine, maksumusega ligi-
kaudu 30 500 tuhat eurot.

e LEED keskkonnasertifikaadi kuldtaseme kvaliteedinGuetele vastava Uuskiila spaahotelli ehitamine Aluta-
guse vallas Peipsi jarve pdhjakaldal, maksumusega ligikaudu 28 300 tuhat eurot.

e Hoone rekonstrueerimine sisepdgenikele mdeldud korterelamuks Ukrainas, Z&tom®dri oblastis, Ovrutsi
linnas, maksumusega ligikaudu 1 800 tuhat eurot.

e  Eesti Rahvusringhaalingu uue telemaja ehitamine Tallinnas, maksumusega ligikaudu 40 100 tuhat eurot.

e Tallinnas Vabaduse viljak 6/8 asuva Tallinna Kunstihoone renoveerimine, maksumusega ligikaudu 7 990
tuhat eurot.

Tuginedes teostamata todde portfelli mahule ning lldisele majanduse ja ehitusturu valjavaatele prognoosib kont-
serni juhtkond 2025. aastal tegevusmahtude jadamist olulises osas samale tasemele 2024. aastaga. Kontserni juht-
kond on darmiselt tihedas konkurentsiolukorras valtinud pdhjendamata riskide votmist, mis voiksid lepingute tait-
misel suure tdendosusega realiseeruda ettevéttele negatiivselt. Fookuses on kontserni pisikulude juhtimine, toot-
likkuse suurendamine ning aktiivne t66 ettevalmistuse ja projekteerimise valdkonnas, et realiseerida oma erialaseid
konkurentsieeliseid.
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Tootajad

Tootajad ja todjoukulud

2024. aastal tootas kontserni emaettevéttes ja titarettevotetes kokku keskmiselt 435 inimest, kellest insenertehni-
line personal (ITP) moodustas 281 inimest. Vorreldes eelmise aastaga on té6tajate arv vahenenud ca 22%. Tootajate

arvu vahenemist kontsernis mdjutab 2023. aastal I8pule viidud kontserni taristuehituse valdkonna restruktureeri-
mine ning Nordecon Betoon OU ja NOBE Rakennus OY miiiik 2023. aasta detsembri algul.

Tootajate keskmine arv kontserni ettevotetes (ema- ja tlitarettevotted):

2024 2023 2022
ITP 281 374 432
Toolised 154 184 226
Keskmine kokku 435 558 658

Kontserni 2024. aasta t66joukulud koos k&ikide maksudega moodustasid 24 170 tuhat eurot, eelmise majandusaasta
samal perioodil olid jatkuvate tegevuste t66joukulud kokku 19 637tuhat eurot. Toojoukulude kasv on tingitud nii
majandustulemuse paranemisega seotud tulemustasude kui ka té6tasude suurenemisest.

Noukogu ja juhatuse lilkkmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu liikkmete teenistustasud moodustasid 2024. aastal 199 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 66 tuhat eurot (2023: vastavalt 179 tuhat eurot ja 59 tuhat eurot).

Aruandeperioodil oli moodustatud ndukogu liikkmete tulemustasu reserv summas 198 tuhat eurot (2023: 0 eurot),
millele lisandus sotsiaalmaks 65 tuhat eurot. Moodustatud tulemustasu reservist kuulub 2025. aasta valjamaksmi-
sele 125 tuhat eurot, Ulejddanud tulemustasu valjamaksmine on seotud 2025. aasta eesmarkide tditmisega.

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2024. aastal 524 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 173 tuhat eurot (2023: vastavalt 775 tuhat eurot ja 255 tuhat eurot). 2023. aasta tasud sisaldasid juhatuse
liikme teenistuslepingu I6ppemise tasusid summas 222 tuhat eurot.

Aruandeperioodil oli moodustatud juhatuse liikmete tulemustasu reserv summas 741 tuhat eurot (2023: 0 eurot),
millele lisandus sotsiaalmaks 245 tuhat eurot. Moodustatud tulemustasu reservist kuulub 2025. aasta valjamaksmi-
sele 467 tuhat eurot, llejadnud tulemustasu valjamaksmine on seotud 2025. aasta eesmarkide taitmisega.

To66 tootlikkuse méotmine

Kontsern on oma pohitegevuse efektiivsuse hindamisel kasutanud jargmisi tootajate arvule ja nendele makstud t66-
tasudele tuginevaid tootlikkussuhtarve:

2024 2023 2022
Tootajate nominaaltootlikkus (libisev), tuhat eurot 514,3 499,3 490,4
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % 3,0% 1,8% 16,5%
To6joukulude nominaaltootlikkus (libisev), eurot 9,3 10,3 11,8
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % -9,7% -13,4% 2,9%

Too6tajate nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali midgitulu) / (4 viimase kvartali to6tajate keskmine arv)
T66j6ukulude nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali matgitulu) / (4 viimase kvartali t66jdukulud)

2023. ja 2022. aasta tootlikkuse arvutamise aluseks olevad tulemused sisaldavad ka mittejatkuva tegevust.

Kontserni aruandeaasta to6tajate nominaaltootlikkus suurenes vorreldes eelmise aastaga, suurenemise pShjuseks
on tdodtajate arvu vahenemine. Milgitulu langus on pdhjustanud t66joukulude nominaaltootlikkuse vahenemise.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon
Vaartpaberi nimi

Emitent

ISIN

Vaartpaberi liihinimi
Nominaalvaartus
Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid
Noteerimise kuupdev
Turg

Toostusharu

Indeksid

Nordecon AS lihtaktsia

Nordecon AS

EE3100039496

NCN1T

Puudub”

32375483

32375483

18.05.2006

Nasdaq Tallinn, Balti PGhinimekiri
Ehitus

OMX Baltic Industrials GI; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &
Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials Pl; OMX_Baltic_Gl;
OMNX_Baltic_PI; OMX Tallinn_GlI

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja ldhtudes 1. juulil 2010 joustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud Uldkoosoleku otsusega viidud |dbi aktsiakapitali imberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on véetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vdrra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annab tihe hdédle Nordecon AS-i

Uldkoosolekul.

Nordecon AS aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika 2024. aastal

Aktisahinna liikkumine eurodes/tulpdiagrammil tehingute paevakiibed tuhandetes eurodes

IIIIIIIIIl--l-IlIIII.IIll-lll--lIIIIII.-II.IIIIIII--- 0

Jaan "24 Marts "24

NCN1T
02.01.2024-30.12.2024 0,672€ +0,053 (+8,56%)

05

100tuh.

Mai "24 Juuli 24 Sept "24 Nov "24 Jaan "25

@ Hind @ Kogus
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Aktsiahinna muutumine vérreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn 2024. aastal

1830 1 0,72
1820 - —— OMX Tallinn NCN1T 07
1810 A
1800 A 0.68
1790 A 0,66
> 1780 A 0.64
% 1770 - -
< 1760 1 0,62 5
: 1750 - , L 06 o
g 1740 - 0,58
1730 A
1720 0.56
1710 - 0,54
1700 0,52
1690 A
1680 - [ 05
1670 T T T T T T 0,48
\{}&v (L(),Qq’b( %{.19,1/‘)& bﬂ/gq/b( b{}gq/b‘ Q;quy /\(}61} %{}Q,Lb( Q:}Qq’b( . ,Lb( \{.19,1/‘)& rl;&q/b&
WO N N N N N N ~ N A Y »
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Indeks/aktsia 01.01.2024* 31.12.2024 +/-
= OMX Tallinn 1768,56 1733,00 -2,01%
== NCN1T 0,62 EUR 0,67 EUR +8,04%
* Nasdaq Tallinna borsi poolt kasutatav sulgemishind seisuga 31.12.2023
Aktsiatega kauplemise koondtulemused
Vaartpaberi kauplemisajalugu (EUR)
Hind 2024 2023 2022
Avamishind 0,62 0,69 1,21
Korgeim 0,74 0,93 1,29
Madalaim 0,48 0,61 0,65
Viimane sulgemishind 0,67 0,62 0,69
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1923109 1749 055 2599 303
Kaive, min 1,10 1,30 2,40
Noteeritud aktsiate arv (31.12), tuhat ttkki 32375 32375 32375
Turuvéaartus (31.12), min 21,76 20,14 22,34

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS suurimad aktsionarid seisuga 31.12.2024:

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 563 145 51,16
Luksusjaht AS 4332342 13,38
Toomas Luman 806 650 2,49
Olegs Radcenko 574 200 1,77
N&mme Erahariduse SA 370370 1,14
Lembit Talpsepp 363 099 1,12
SEB Pank AS kliendid 300 000 0,93
oU Alar Invest 255 000 0,79
Genadi Bulatov 250 600 0,77
Endel Palla 200 000 0,62

2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

17



Nordecon AS aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2024:
Aktsiondride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5% 2
Aktsionarid osalusega 1%-5% 4
Aktsionarid osalusega < 1% 6271
Omaaktsiad 1
Kokku 6278

Nordecon AS noukogu lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2024:

64,54
6,53
26,31
2,62
100

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*  N&ukogu esimees 17 534 795 54,16
Andri Hobemagi Noukogu liige 50 000 0,15
Vello Kahro Noukogu liige 10 000 0,03
Sandor Liive Noukogu liige 0 0,00
Andre Luman Noukogu liige 25000 0,08
Kokku 17 619 795 54,42

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS juhatuse lilkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2024:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Maret Tambek Juhatuse esimees 0 0,00
Deniss Berman Juhatuse liige 00 0,00
Tarmo Pohlak Juhatuse liige 3942 0,01
Kokku 3942 0,01
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab tGese iilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest stindmus-
test ning nende mojust liihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jirelejaanud perioodi
peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Maret Tambek juhatuse esimees o 06.02.2025
Deniss Berman juhatuse liige 06.02.2025
Tarmo Pohlak juhatuse liige 06.02.2025
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Raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2024 31.12.2023
VARA
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 8195 11892
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 29 449 37010
Ettemaksed 3543 1789
Varud 3 28 091 25879
Kaibevara kokku 69 278 76 570
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 77 76
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 10681 9113
Kinnisvarainvesteeringud 5517 5517
Materiaalne pohivara 13 247 14 292
Immateriaalne pdhivara 14 951 14 964
Pohivara kokku 44 473 43 962
VARA KOKKU 113751 120 532
KOHUSTUSED
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 5,6 12 626 10 188
Vélad hankijatele 36 819 39 855
Muud vélad 10 260 9241
Ettemaksed 12 472 20602
Eraldised 1333 1129
Luhiajalised kohustused kokku 73510 81015
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 5,6 5720 8563
Vélad hankijatele 5091 6011
Muud vélad 462 0
Eraldised 2 364 2 405
Pikaajalised kohustused kokku 13 637 16 979
KOHUSTUSED KOKKU 87 147 97 994
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 14 379 14 379
Omaaktsiad -660 -660
Ulekurss 635 635
Kohustuslik reservkapital 2554 2 554
Realiseerumata kursivahed 4034 3786
Jaotamata kasum 4746 919
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 25 688 21613
Mittekontrolliv osalus 916 925
OMAKAPITAL KOKKU 26 604 22 538
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 113 751 120532
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Lisa IV kv IV kv

EUR’000 2024 12k 2024 2023 12k 2023

Muugitulu 8,9 45 203 223925 55 665 186 464

Mitdud toodangu, teenuste ja kaupade kulu 10 -41 200 -207 155 -56 167 -182 655

Brutokasum (kahjum) 4003 16 770 -502 3809

Turunduskulud -121 -422 -95 -497

Uldhalduskulud 11 2867 -7 878 2227 -6 564

Muud aritulud 12 141 286 46 286

Muud arikulud 12 -67 -695 -156 -465

Arikasum (kahjum) 1089 8 061 -2934 -3431

Finantstulud 13 241 678 346 613

Finantskulud 13 -386 -3011 -1058 -3 356

Finantstulud ja —kulud kokku -145 -2333 -712 -2743

Maksustamiseelne kasum (-kahjum) 944 5728 -3 646 -6 174

Tulumaks -326 -563 0 -244

Puhaskasum (-kahjum) jatkuvatest tegevustest 618 5165 -3 646 -6 418

Aruandeperioodi kasum mittejatkuvast tegevusest - - 6 066 8474

Perioodi puhaskasum 618 5165 2420 2 056

Muu koondkasum (-kahjum):

Tulevikus limber klassifitseeritavad kirjed puhaskasu-

misse voi -kahjumisse

Realiseerumata kursivahed -254 248 518 470

Kokku muu koondkasum (-kahjum) -254 248 518 470

KOKKU KOONDKASUM 364 5413 2938 2526

Puhaskasum (-kahjum):

- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 454 3827 1510 -942

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 164 1338 910 2998

Kokku puhaskasum 618 5165 2420 2 056

Koondkasum (-kahjum):

- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 200 4075 2028 -472

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 164 1338 910 2998

Kokku koondkasum 364 5413 2938 2526

Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) aktsia

kohta emaettevotte aktsiondridele jatkuvatest te-

gevustest:

Tavapuhaskasum/- kahjum aktsia kohta eurodes 7 0,01 0,12 -0,15 -0,31

Lahustatud puhaskasum/-kahjum aktsia kohta eurodes 7 0,01 0,12 -0,15 -0,31

Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta emaet-

tevotte aktsiondridele mittejatkuvatest tegevu-

sest:

Tavapuhaskasum/- kahjum aktsia kohta eurodes 14 - - 0,20 0,28

Lahustatud puhaskasum/-kahjum aktsia kohta eurodes - - 0,20 0,28
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR’000 12k 2024 12k 2023
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt! 273 153 345372
Maksed hankijatele? -243 445 -294 828
Makstud kdibemaks -9272 -12 337
Maksed tootajatele ja tootajate eest -19 964 -24715
Makstud tulumaks -237 -615
Netorahavoog dritegevusest 235 12 877
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pdhivara soetamine -328 -362
Materiaalse pGhivara muiik 319 431
Tutarettevotte muik, neto rahavoog 0 -970
Antud laenud -36 -531
Antud laenude laekumised 5 22
Saadud dividendid 6 12
Saadud intressid 307 50
Netorahavoog investeerimistegevusest 273 -1348
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1896 1197
Saadud laenude tagasimaksed -1633 -2291
Rendimaksed -2220 -3 060
Makstud intressid -990 -1232
Makstud dividendid -1347 -1494
Muud maksed 116 6
Netorahavoog finantseerimistegevusest -4 178 -6 874
Rahavoog kokku -3670 4 655
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 11 892 7 238
Valuutakursimuutused -27 -1
Raha jaagi muutus -3670 4655
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 8195 11 892

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR'000 Aktsia- Oma- Reserv- Ule- Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte-  Kokku
kapital aktsiad kapital kurss mata kasum kontrolliv
kursivahed osalus

Saldo seisuga
31.12.2022 14 379 -660 2554 635 3316 2691 22915 4345 27260
Perioodi ka-
sum/kahjum 0 0 0 0 0 -942 -942 2998 2 056
Muu koondkasum 0 0 0 0 470 0 470 0 470
Tutarettevotte
mugiga seotud

ah |
vanhemusosaluse 0 0 0 0 0 0 0  -4915 -4915
muutus
Muud lilkkumised 0 0 0 0 0 -830 -830 0 -830
Tehingud omani-
kega
Valjamakstud divi-
dendid 0 0 0 0 0 0 0 -1503 -1503
Tehingud omani-
kega kokku 0 0 0 0 0 0 0 -1503 -1503
Saldo seisuga
31.12.2023 14 379 -660 2554 635 3786 919 21613 925 22538
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 3827 3827 1338 5165
Muu koondkasum 248 0 248 0 248
Tehingud omani-
kega
Valjamakstud divi-
dendid 0 0 0 0 0 0 0 -1347  -1347
Tehingud omani-
kega kokku 0 0 0 0 0 0 0 -1347 -1347
Saldo seisuga
31.12.2024 14 379 -660 2554 635 4034 4746 25688 916 26604
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Raamatupidamise vahearuande lisad

LISA 1. Arvestus- ja aruandluspdhimotted

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Toompuiestee 35, 10149 Tallinn, Eesti. Nordecon
AS-i enamusaktsionar on 51,16% suuruse osalusega AS Nordic Contractors, kes on Nordeconi kontserni kontrolliv
ettevGte. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Seisuga 31.12.2024 koostatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahe-
lise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 "Vahearuanded” nagu see on vastu voetud Euroopa Liidu poolt. Va-
hearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaaruande esitamiseks ning seda tuleb
lugeda koos kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2023.

Juhatuse hinnangul kajastab Nordecon AS-i 2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu vahearuanne &igesti ja diglaselt kont-
serni majandustulemust. Konsolideeritud aruandesse hdlmatud emaettevdte ning titarettevotted on jatkuvalt te-
gutsevad. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult
kontserni konsolideeritud aruandeid.

LISA 2. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR 000 Lisa 31.12.2024 31.12.2023
Liihiajaline osa
Nouded ostjate vastu 24 581 28 053
Garantiinduded teostusperioodil 479 3042
Nouded seotud osapoolte vastu 15 261 262
Muud lihiajalised nduded 292 217
Kokku néuded ja antud laenud 25613 31574
Nouded tellijatele ehituslepingutest 3836 5436
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 29 449 37 010
EUR’000 Lisa 31.12.2024 31.12.2023
Pikaajaline osa
Antud laenud seotud osapooltele 15 9387 8 146
Nouded seotud osapoolte vastu 15 89 172
Muud pikaajalised néuded 1205 795
Kokku nouded ostjate vastu ja muud néuded 10 681 9113
LISA 3. Varud
EUR'000 31.12.2024 31.12.2023
Tooraine ja materjal 6 590 5749
L&petamata toodang 12 308 10 440
Migiks olevad korterid 215 223
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 8978 9467
Kokku varud 28 091 25 879
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LISA 4. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne pohivara

2024. aastal soetati uut pdhivara kokku 2 401 tuhat euro vaartuses (2023: 3 059 tuhat eurot). Tegemist on kontserni
pohitegevuseks vajaminevate seadmete ja ehitusmasinate soetamisega.
PShivara muudi kokku 319 tuhande euro vaartuses (vt rahavoogude aruanne). 2023. aastal middi péhivara summas
431 tuhat eurot. Materiaalse pShivara miiligitehingutest saadud kasum moodustas 202 tuhat eurot (2023: 277 tuhat

eurot) (Lisa 12).

Immateriaalne pohivara

2024. aastal ei toimunud olulisi tehinguid immateriaalse pdhivaraga.

LISA 5. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 31.12.2024 31.12.2023

Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 5941 2704

Rendikohustused 6 2 009 2112

Lihiajalised pangalaenud 4676 5372

Liihiajalised laenukohustused kokku 12 626 10 188

Pikaajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 31.12.2024 31.12.2023
Pikaajalised pangalaenud 1888 4164
Rendikohustused 6 3832 4399
Pikaajalised laenukohustused kokku 5720 8563

LISA 6. Rendikohustused
EUR’000 31.12.2024 31.12.2023
Rendikohustus aruandeperioodi IGpus 5841 6511
sh. maksetdhtaeg alla 1 aasta 2 009 2112
sh. maksetdhtaeg 1-5 aastat 3832 4399
Alusvaluuta EUR 5841 6511
Intressimaar EUR p&histel lepingutel? 2,5%-7,2% 2,9%-7,2%
Maksetdhtajad Iga kuu Iga kuu
* sh ujuva intressimaaraga rendilepingud
Rendikohustuse tagasimaksed
EUR’000 12k 2024 12k 2023
Aruandeperioodil tasutud p&hiosamaksed 2220 3060
Aruandeperioodil tasutud intressid 241 430
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LISA 7. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsionaridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potent-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

EUR’000 12k 2024 12k 2023
Perioodi puhaskahjum emaettevdtte aktsiondridele 3827 -942
Perioodi keskmine aktsiate arv (tuhandetes aktsiates) 31528 31528
Tavapuhaskahjum aktsia kohta eurodes 0,12 -0,03
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta eurodes 0,12 -0,03

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vordne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 8. Segmendiaruandlus — tegevussegmendid

Kontserni kérgeimaks driotsustajaks on emaettevotte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jélgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

Raporteeritavad tegevussegmendid on:

e Hoonete ehitus

e Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hdlmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete ja rajatiste valdkonnas.
Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi te-
hingud vaadeldakse kérgeima ariotsustaja poolt eraldi ning anallilisitakse nende osakaalu segmendi miligitulus ning
vastavad nditajad on segmendiaruandes eristatud.

Kbrgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist labi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Uhekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja tld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima &ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

IV kvartal

Hooned Rajatised Kokku
EUR’000
IV kvartal 2024
Peatoovott 37727 6063 43 790
Omaarendus 232 0 232
Teehoole 0 577 577
Rent 0 591 591
Kokku miiiigitulu 37 959 7 231 45190
Segmendi brutokasum (kahjum) 4070 -19 4051
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EUR’000 Hooned Rajatised Kokku
IV kvartal 2023
Peatdovott 40 346 11767 52113
Omaarendus 2 356 0 2 356
Teehoole 0 815 815
Rent 0 386 386
Kinnisvara investeeringute Gimberhindlus -30 0 -30
Kokku miiiigitulu 42 672 12 968 55 640
Segmendi brutokahjum -145 -72 -217
12 kuud
Hooned Rajatised Kokku
EUR’000
12 kuud 2024
Peatdovott 179 888 31363 211251
Omaarendus 7 685 0 7 685
Teehoole 0 2973 2973
Rent 0 1963 1963
Kokku miitigitulu 187 573 36 299 223 872
Segmendi brutokasum 16 775 1451 18 226
EUR’000 Hooned Rajatised Kokku
12 kuud 2023
Peatdovott 125391 40 463 165 854
Alltoovott 0 1333 1333
Omaarendus 10273 0 10273
Teehoole 0 3021 3021
Rent 0 3446 3446
Kinnisvarainvesteeringute imberhindlus 2 470 0 2470
Kokku miitigitulu 138134 48 263 186 397
Segmendi brutokasum 4148 646 4794
Segmentide muugitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga
EUR’000 12k 2024 IV kv 2024 12k 2023 IV kv 2023
Raporteeritavate segmentide mitgitulu 223872 45 190 186 397 55 640
Muu midgitulu 53 13 67 25
Kokku miitigitulu 223 925 45 203 186 464 55 665
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR’000 12k 2024 IV kv 2024 12k 2023 IV kv 2023
Raporteeritavate segmentide kasum 18 226 4051 4794 -218
Raporteeritavate segmentide jagamatu kahjum -1456 -48 -985 -284
Brutokasum kokku 16 770 4003 3809 -502
Jagamata kulud:
Turunduskulud -422 -121 -497 -95
Uldhalduskulud -7 878 -2 867 -6 564 -2227
Muud &ritulud (kulud) -409 74 -179 -110
Arikasum (kahjum) 8061 1089 -3431 -2934
Finantstulud 678 241 613 346
Finantskulud -3011 -386 -3356 -1058
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 5728 944 -6 174 -3 646
2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 27



LISA 9. Segmendiaruandlus — geograafilised segmendid

EUR’000 12k 2024 IV kv 2024 12k 2023 IV kv 2023
Eesti 218 868 43579 181527 52534
Ukraina 5057 1624 4937 3131
Kokku miitigitulu 223 925 45 203 186 464 55 665
LISA 10. Muludud toodangu, teenuste ja kaupade kulu
EUR’000 12k 2024 12k 2023
Teenus, kaup, materjal 185 051 163 926
Toojoukulud 19 247 16 016
Kulum 2187 2229
Muud kulud 670 484
Kokku miiiidud toodangu, teenuste ja kaupade kulu 207 155 182 655
LISA 11. Uldhalduskulud
EUR’000 12k 2024 12k 2023
Teenus, kaup, materjal 1872 2003
T66j6ukulud 4831 3553
Kulum 777 790
Muud kulud 398 218
Kokku tldhalduskulud 7 878 6 564
LISA 12. Muud aritulud ja -kulud
EUR’000 12k 2024 12k 2023
Aritulud
Kasum materiaalse pdhivara muigist 215 284
Muud aritulud 71 2
Kokku muud aritulud 286 286
EUR’000 12k 2024 12k 2023
Arikulud
Kahjum valuutakursi muutustest 0 37
Neto kahjum (kasum) nduete allahindamisest ja allahindluste tiihistamisest 20 0
Kahjum materiaalse p&hivara mahakandmisest 13 7
Muud arikulud 662 421
Kokku muud arikulud 695 465
LISA 13. Finantstulud ja -kulud
EUR’000 12k 2024 12k 2023
Finantstulud
Intressitulud laenudelt 371 520
Intressitulud panga deposiidilt 237 43
Muud finantstulud 70 50
Kokku finantstulud 678 613
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EUR’000 12k 2024 12k 2023

Finantskulud

Intressikulud 1015 978
Kahjum valuutakursi muutustest 258 480
Muud finantskulud 1738 1898
Kokku finantskulud 3011 3356

LISA 14. Mittejatkuv tegevus

Nordecon Betoon OU osaluse miiiik

29.11.2023 toimunud Nordecon AS aktsiondride erakorraline tildkoosolek otsustas vodrandada Nordecon AS-ile kuu-
luva 52%lise osaluse Nordecon Betoon OU-s. Tehing viidi IBpule 2023. aasta detsembri algul. Miiidud ettevétted on
klassifitseeritud mittejatkuvaks tegevuseks, mille tulud ja kulud on aruandeperioodi vdrreldavate perioodide kohta
kajastatud konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,,Kasum/-kahjum mittejatkuvast tegevusvaldkonnast”
ja rahavood konsolideeritud rahavoogude aruandes ning mille m&ju kontserni aruandeperioodi ja vérdlusperioodi
tulemustele on esitatud allpool. Nordecon Betoon OU osaluse vd&randamisega viljus Nordeconi kontsern kasumli-
kel tingimustel omajoududega tehtavate betoonitodde alltoovGtuturult ning keskendub edaspidi oma peamistele
teenustele ehituse peatddvdtu ja projekteerimise juhtimise valdkonnas. Koos Nordecon Betoon OU miiiigiga valjus
kontsern ka Soome turult, kus tegutseti Nordecon Betoon OU tiitarettevdtte NOBE Rakennus OY kaudu.

Mittejatkuva tegevuse moju kontserni koondkasumiaruandele

EUR’000 2023
Mittejatkuv tegevus

Midgitulu 91918
MiiGidud toodangu, teenuste ja kaupade kulu -85 401
Brutokasum 6517
Turustuskulud -218
Uldhalduskulud -2351
Muud &aritulud 63
Muud arikulud -24
Arikasum 3987
Finantstulud 4897
Finantskulud -58
Finantstulud ja -kulud kokku 4 839
Maksustamiseelne kasum 8 826
Tulumaks -352
Puhaskasum mittejatkuvast tegevusest 8474
Tavapuhaskasum aktsia kohta mittejatkuvast tegevusest (eurodes) 0,28
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LISA 15. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole le vGi olulist m&ju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku haaledigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevdte AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Ghisettevotted;

Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu lilkmed, nende Idhisugulased ja nendega seotud ettevdtted;

olulist mdju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiiigitehingud seotud osapooltega:

EUR’000 12k 2024 12k 2023
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiik Ost Miiuk
AS Nordic Contractors 2008 8 2178 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 0 11 0 27
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 372 15 561 0
Noukogu- ning juhatuse liikmetega seotud ettevotted 0 0 5 0
Kokku 2 380 34 2744 27
EUR’000 12k 2024 12k 2023
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiik Ost Miiik
Kauba ost/muik 170 8 246 0
Rendi- ja muud teenused 407 11 475 8
Muud tehingud 1803 15 2023 19
Kokku 2380 34 2744 27

Sidusettevottele antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil 370 tuhat eurot (2023: 218 tuhat eurot).

Kontserni nGuete ja kohustuste saldod seotud osapooltega:

31.12.2024 31.12.2023
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 20 0 10
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 0 0 1 0
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 342 43 433 13
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 8 0 1 1
Sidusettevote — laenud ja intressid 9387 0 8 146 0
Kokku 9737 63 8 580 24

Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu liikkmete teenistustasud moodustasid 2024. aastal 199 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 66 tuhat eurot (2023: vastavalt 179 tuhat eurot ja 59 tuhat eurot).

Aruandeperioodil oli moodustatud ndukogu liikkmete tulemustasu reserv summas 198 tuhat eurot (2023: 0 eurot),
millele lisandus sotsiaalmaks 65 tuhat eurot. Moodustatud tulemustasu reservist kuulub 2025. aasta valjamaksmi-
sele 125 tuhat eurot, Ulejddnud tulemustasu vdljamaksmine on seotud 2025. aasta eesmaérkide tditmisega.

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2024. aastal 524 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 173 tuhat eurot (2023: vastavalt 775 tuhat eurot ja 255 tuhat eurot). 2023. aasta tasud sisaldasid juhatuse
lilkme teenistuslepingu IGppemise tasusid summas 222 tuhat eurot.

Aruandeperioodil oli moodustatud juhatuse liikmete tulemustasu reserv summas 741 tuhat eurot (2023: 0 eurot),
millele lisandus sotsiaalmaks 245 tuhat eurot. Moodustatud tulemustasu reservist kuulub 2025. aasta valjamaksmi-
sele 467 tuhat eurot, Ulejddnud tulemustasu valjamaksmine on seotud 2025. aasta eesmarkide tditmisega.
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Kinnitused ja allkirjad

Juhatuse kinnitus

Nordecon AS juhatus deklareerib oma vastutust kontserni 2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud va-
hearuande koostamise eest ja kinnitab, et:

e kontserni vahearuande koostamisel rakendatud pohimé&tted on kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL);

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise vahearuanne annab dige ja

Oiglase Ulevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku varast, kohustustest ja
finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest.

Maret Tambek juhatuse esimees //{,/’ F 06.02.2025

Deniss Berman juhatuse liige 06.02.2025

Tarmo Pohlak juhatuse liige 06.02.2025
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